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MINUTA DE DISCUSION
ENTRE ,
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES DEL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DE GUATEMALA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA DEL PROYECTO “MEJORAMIENTO DE LA
ENSENANZA DE LA MATEMATICA EN GUATEMALA —GUATEMATICA-
FASE II”

La Misién de Estudio Preparatorio (en adelante referido como “la Mision”) de
la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante referido como “JICA™)
permanecio en la Republica de Guatemala durante el periodo comprendido del 18 al 30
de julio del 2009, y tuvo una serie de reuniones con las autoridades guatemaltecas
correspondientes (en adelante referido como “la Parte Guatemalteca™), con el propdsito
de discutir sobre las medidas deseables a ser tomadas por ambas partes para la
implementacion exitosa del Proyecto “Mejoramiento de la Ensefianza de la Matemadtica
en Guatemala -GUATEMATICA- FASE II” (en adelante referido como “cl Proyecto™).

Como resultado de las discusiones, la Misién y la Parte Guatemalteca
acordaron las medidas referidas en el documento que se 3

Ciudad de Guag 4, 28 de julio de 2009

Dr=Osear Hugo Lop

b
Vice Ministra Técnica } Director
s . i O
Ministerio de Educacién S, 2 EFPEM/USAC
Repiblica de Guatemala @% mals o » Reptiblica de Guatemala

Sr. Norihiro Nishikata
Lider
Misi6n de Estudio Preparatorio
Agencia de Cooperacién Internacional del Japén
Japén

33



LISTA DE PARTICIPANTES

Las reuniones entre JICA, autoridades guatemaltecas y otras instituciones relacionadas
al Proyecto, fueron realizadas en la ciudad de Guatemala con la participacién de las -
siguientes personas:

La Parte Guatemalteca
Ministerio de Educacion

Licda. Maria Luisa de Flores Viceministra Técnica de Educacién
Lic. Miguel Angel Franco Asesor del Viceministerio Técnico
Licda. Eugenia de Rodriguez Directora de la Direccién de Cooperacién Nacional e

Internacional del Ministerio de Educaciéon —-DICONIME-

Universidad de San Carlos de Guatemala
Dr. Oscar Hugo Lopez Director de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, EFPEM/USAC.

La Parte Japonesa

Oficina de JICA en Guatemala
Sr. Takeo Sasaki Representante Residente
Sr. Hidetake Aoki Representante Residente Adjunto
Sra. Rina Rouanet de Niifiez Asesora en Educacién

Mision de Estudio Preparatorio de JICA

Sr. Norihiro Nishikata Lider de la Misién, JICA
Sr. Kazuhiro Tambara Cooperacion Regional, PROMETAM 2, Honduras
Sr. Ken Furukawa Planificacién de Cooperacién, JICA
DOCUMENTO ADJUNTO
L RESUMEN DEL PROYECTO

Ambas partes acordaron sobre el marco del Proyecto, el resumen que se encuentra en el
primer borrador de la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM, por sus siglas en inglés) del
Anexo 1, y sobre la programacion del Proyecto, que se incluye en el primer borrador del
Plan Operativo (PO) del Anexo 2. Los detalles serén profundizados y sintetizados en el
documento denominado Registro de Discusiones (R/D) a mds tardar en septiembre de
2009.

Objetivo General

Mejorar el rendimiento escolar de matematica de los alumnos(as) del nivel primario en
el area de influencia del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —
PADEP-D.
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Objetivo Especifico .
Mejorar la ensefianza de matematica de los docentes del nivel primario que participan
en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP-D.

Resultados esperados

1. Calidad del Programa de los cursos de matemética y Guia para Formadores del
PADEP-D-, mejorada.

2. Competencia de los Formadores de los cursos de matemética del PADEP-D,
fortalecida.

3. Interés por mejorar la ensefianza de matemética en los formadores, docentes y
funcionarios del 4rea de influencia del PADEP-D, elevado.

Actividades

1-1. Participacion en capacitaciones del Proyecto Regional “jMe gusta Matemadtical”.
1-2. Planificacién de disefio del Programa de los cursos de matematica en PADEP-D
1-3. Elaboracidén del Programa de los cursos de mateméatica en PADEP-D
1-4.Socializacion del Programa de los cursos de matematica con MINEDUC y USAC
1-5. Mejoramiento del Programa segiin la necesidad.

1-6. Planificacion del disefio de la Guia para Formadores de los cursos de matemética
en PADEP-D

1-7. Elaboracién de la Guia para Formadores de los cursos de matematica PADEP-D
1-8.Socializaciéon de la Guia para Formadores con MINEDUC y USAC.

1-9. Aplicacién de Guia para Formadores en los cursos de matematica.

1-10. Monitoreo de las secciones de la muestra.

1-11. Anélisis de resultados de las investigaciones de la muestra (observacién de las
secciones).

1-12. Monitoreo de las escuelas de la muestra.

1-13. Anélisis de resultados de las investigaciones de la muestra (observacion de las
escuelas).

1-14.Mejoramiento de la Guia para Formadores segin la necesidad encontrada en
monitoreo.

1-15 Perfeccionamiento del Programa de los cursos de matematica y Guia para
Formadores.

2-1. Planificacién del disefio de induccién a Formadores de los cursos de matemaética en
PADEP-D.

2-2. Realizacién de induccién a Formadores de los cursos de matematica en PADEP-D
2-3.Monitoreo de las secciones de la muestra.

2-4. Anélisis de resultados de las investigaciones de la muestra (observacion de las
secciones).

2-5. Monitoreo de las escuelas de la muestra.

2-6. Analisis de resultados de las investigaciones de la muestra (observacion de las
escuelas).

2-7. Mejoramiento del disefio de la induccién a Formadores segun la necesidad.

3-1. Publicacioén de boletines.

3-2. Realizaci6én de Encuentros de Socializacion de experiencias técnicas para estimular
el interés por mejorar la ensefianza de matematica.

I PLAZO DEL PROYECTO

El plazo del Proyecto sera de tres (3) afios, desde noviembre del 2009 hasta octubre del
2012 (pendiente).
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III. CONTRAPARTES NACIONALES (GRUPO NUCLEO)

Ambas partes acordaron la asignacion de los contrapartes nacionales denominados
como el Grupo Nicleo (en adelante referido como “GN”); el Ministerio de Educacién
(en adelante referido como “MINEDUC”), seguird contratando a dos Técnicos de
Didactica de Matemética dedicados a tiempo completo al Proyecto y otros dos
Técnicos de la misma profesion, a tiempo parcial para el Proyecto (un dia a la semana).
La Universidad de San Carlos (en adelante referido como “USAC”) asignara un Técnico
de la misma profesion a tiempo parcial al Proyecto (un dia a la semana).

Tanto los técnicos contrapartes de tiempo parcial del MINEDUC como el contraparte de
USAC, coincidirdn ¢l mismo dia en el Proyecto, para optimizar las acciones de
gjecucion del Proyecto. Los aspectos relacionados con monitoreo o actividades
extraordinarias, que impliquen més dias de participacion de los integrantes del GN,
seran analizados por el Comité de Coordinacidon (CC) segiin la necesidad.

Las funciones detalladas del GN se presentan en el Anexo 9 de este documento.

Iv. DISTRIBUCION DE MATERIALES NECESARIOS

Ambas partes acordaron que el MINEDUC asegurard la distribuciéon de Guia para
Docentes y Texto de GUATEMATICA a todos los docentes participantes en el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (en adelante referido como
“PADEP-D”) para garantizar el aprendizaje apropiado de los participantes y una mayor
profundizacion en dicha metodologia.

V. MONITOREO

Ambas partes acordaron que el Proyecto conjuntamente con el MINEDUC,
seleccionaran 8 escuelas dentro de las zonas de influencia del PADEP-D, para realizar
el monitoreo periédico, como muestra para evaluar €l impacto del Proyecto y colectar
informacion que permita la mejora de Guia para Formadores y la induccion. Para tal fin,
el MINEDUC asegurara el viatico de los miembros del GN segun la necesidad.

VL CALENDARIZACION PREVIA AL INICIO DEL PROYECTO

Agosto de 2009 Procedimiento interno de JICA

Septiembre de 2009 -Elaboracién y discusién de Registro de
Discusiones (R/D) del Proyecto

-Firma de Registro de Discusiones (R/D)
del Proyecto

Noviembre de 2009. Inicio del Proyecto

VII. ANEXOS

Anexo 1: PDM (Matriz del Proyecto)

Anexo 2: Organigrama del Proyecto

Anexo 3: PO (Plan Operativo)

Anexo 4: Estructura funcional de los cursos de Matematica PADEP-D
Anexo 5. Listado de Involucrados

Anexo 6: Niveles de Participacion de los involucrados

Anexo 7: Funciones de Comité de Coordinacién Conjunta (CCC)
Anexo 8: Funciones de Comité de Coordinacion (CC)

Anexo 9: Funciones de Grupo Ntcleo (GN)

Anexo 10: Presupuesto (Aporte de Guatemala)
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Anexo 5: Listado de Involucrados

Comité de Coordinacién Conjunta {CCC)

MINEDUC:
Licda. Maria Luisa de Flores (Viceministra Técnica)
Lic. Miguel Angel Franco (Asesor del Viceministerio Técnico)
Lic. José Enrique Cortéz (Director de DIGECADE)
Lic. Marco Tulio Moran (Encargado de Formacion Continua de DIGECADE)

USAC:
Dr. Oscar Hugo Lépez (Director de EFPEM/USAC y Coordinador del PADEP-D)

JICA:
Representante Residente de JICA Guatemala
Experto Japonés

OBSERVADORES:
Licda. Eugenia de Rodriguez (Directora de DICONIME)
Licda. Norma Alvarado (Encargada de la Cooperacion Japonesa en
DICONIME)
Dra. Karin Slowing (Directora de SEGEPLAN)
Representante de Embajada de Japdn en Guatemala
Proyecto Regional “jMe gusta Matematica!”

Comité de coordinacién (CC)
Lic. Miguel Angel Franco (Asesor del Viceministerio Técnico)
Lic. José Enrique Cortéz (Director de DIGECADE)
Dr. Oscar Hugo Lépez (Director de EFPEM/USAC y Coordinador de PADEP-D)
Equipo de coordinacion de JICA
Experio Japonés

Grupo Nucleo (GN)
Tiempo completo (TC):

Lic. Cayetano Salvador (Técnico de DIGECADE/MINEDUC)
Lic. Alejandro Asijtuj  (Técnico de DIGECADE/MINEDUC)

Tiempo Parcial (TP):
Lic. Domingo Xitumul (Técnico de DIGECADE/MINEDUC)

Lic. Cayetano Rosales (Técnico de DIGEBI/MINEDUC)
Lic. Hasler Caiderén  (Técnico de EFPEM/USAC)
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Anexo 6: Niveles de Participacion de los involucrados

NIVELES DE PARTICIPACION

Instancia Actividades
Aprobar el Revisar el Intercambiar Discutir asuntos | Facilitar la Monitorear Apoyar [a
plan anualde | progresodel | opiniones de interés gestidn de eventualmente { accién
trabajo. plan anual sobre relacionados monitoreo. técnica
de trabajo. situaciones conla
especificas de | implementacién
fa ejecucion. del Proyecto
cccC
cC
Instancia Actividades
Elaborar Guia | Realizar Impartir Monitorear las Monitorear | Investigar Realizar
para induccion a curso secciones escuelas de | aplicacién mejora-
Formadores Formadores muestra miento de
Guia para
Formadores
GN e induccién
Técnicos
Nivel
central
MINEDUC
TC
Técnicos
Nivel
Central
MINEDUC
TP
Técnico
USAC
TP
Referencia:

Participacién Directa

Participacion Eventual
[ ] No participa

CCC: Comité de Coordinacién Conjunta
CC:  Comité de Coordinacién
GN:  Grupo Nicleo
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Anexo 7: Funciones de Comité de Coordinacion Conjunta (CCC)

Conformacion:

MINEDUC

Viceministra Técnica

Asesor del Viceministerio Técnico

Director de DIGECADE

Encargado de Formacion Continua de DIGECADE

USAC
Director de EFPEM/USAC

JICA
Representante de JICA Guatemala
Experto Japonés

OBSERVADORES:

DICONIME'

SEGEPLAN?

Embajada de Jap6n en Guatemala

Proyecto Regional “jMe gusta Matematica!”

———,

Descripcion: ‘
El Comité de Coordinacién Conjunta, se reunird una vez al aftio o cuando sea
necesario para realizar las acciones siguientes:

(1) Aprobar el pian anual de trabajo del Proyecto.

(2) Revisar el progreso del plan anual de frabajo del Proyecto.

(3) Intercambiar opiniones sobre situaciones especificas importantes, vinculadas con

la ejecucion del Proyecto.
(4) Discutir asuntos de interés relacionados con fa implementacidn del Proyecto.

! Direccién de Cooperacién Nacional e Internacional (Encargada de cooperacién de Japén)

* Secretaria General de Planificacién de la Presidencia (Encargada de cooperacién de Japén)
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Anexo 8: Funciones del Comité de Coordinacion (CC)

Conformacion:

Enlace del Viceministerio Técnico con JICA (Asesor del Viceministerio Técnico)
Director de DIGECADE

Director de EFPEM/USAC (Coordinador del PADEP-D)

Encargado de Formacién Continua en DIGECADE

Equipo de Coordinacién de JICA

Experto Japonés

Descripcion:

Este grupo lo conforman instancias de decision técnica. El rol sera basicamente la
coordinacion interinstitucional para contribuir al logro de los objetivos y resultados del
Proyecto.

Este Comité se reunira por lo menos una vez al mes y sus funciones seran
basicamente las siguientes:

Funciones:

1. Coordinacion interinstitucional permanente para contribuir a ia adecuada ejecucion
y logro de los objetivos del Proyecto.

2. Reuniones mensuales para verificar el avance y analizar la programacion del
Proyecto.

3. Facilitar apoyo logistico y administrativo al monitoreo que realiza el GN.

4. Monitoreo eventual de secciones.
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Anexo 9: Funciones del Grupo Nucleo (GN)

Conformacion:

Esta conformado por cuatro técnicos del MINEDUC (3 de DIGECADE y 1 de DIGEBI)
Y 1 técnico de USAC.

Los técnicos del GN tendran dos modalidades de participacion:

Dos a tiempo completo (MINEDUC)

Tres a tiempo parcial (2 de MINEDUC y 1 de USAC).

Descripcion:

EI GN validara el Programa de los cursos de matematica, las Guias para Formadores
y la induccién, mediante la aplicacién de los mismos. Asimismo, coordinara el
monitoreo de secciones y escuelas muestra.

El Rol del GN dentro del Proyecto:
(Para el caso de los técnicos def nivel central y el enlace de USAC)

Participacidn en capacitaciones regionaies.

Elaboracion del Programa de los cursos de matematica y Guia para
Formadores en PADEP-D.

Validacion de las Guias elaboradas.

N -

Induccién a los Formadores de ios cursos de matematica en PADEP-D.
Monitoreo de escuelas muesira.

Monitoreo de Secciones de los cursos de matematica.

Analisis de los resuliados del monitoreo de secciones y escuelas de la muestra.
Mejoramiento de la Guia y la induccion.

© ® N> oA~

Realizacion de Encuentros de Socializacion.

En el caso de los técnicos del nivel central (MINEDUC) ademas de impartir |a clase los
sabados utilizando la Guia, realizaran monitoreo a las escuelas de la muestra (8
escuelas). Por lo menos una vez en el mes, (en promedio 8 visitas al campo cada
mes).

Los técnicos del GN del MINEDUC, (TP y TC) se reuniran un dia a la semana para
trabajo especifico en la sede del Proyecto.

Los técnicos de GN realizaran la induccién a los Formadores de los cursos de
matematica de PADEP-D.

Eventualmente visitaran otras secciones del curso conjuntamente con técnico de
USAC.
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Anexo 10 Presupuesto (Aporte de Guatemala)

Rubre Monto/afio En 3 aiios Referencia
. por 4 téenicos con un
Salario (d,\;;%"[‘)ﬁg?“es ¥ Q451,200.00 Q. 1,353,600.00 salario mensual de
Q.9,400.00
por 1 técnico con un
. salario mensual de
Salario contraparte USAC (1) Q. 120,000.00 Q. 360,000.00 0.13,000.00
. incluye también limpieza
Renta oficing, luz, aguay (inc .
mantenimiento de oficina. Q134,880.00 Q. 404,640.00 y agua purificada) costo
mensual de Q.11,240.00
Incluye Gufa y Texto con
\ . i to de un
Costo de impresion y un Incremen .
distribucion de 0.31,425,620.00 Q.44,150,964.94 g‘;m e'rJ] Cg’ggg'ﬁg";
GUATEMATICA a todo el pais. ano /s, rard
2011y 2012 se imprimiran
solo 1° y 2° grados.
Costo de induccién a f:c)h? géf;llaer; dosr afio
Formadores de los cursos de Q. 160,000.00 Q.480,000.00 Costo por porafo.
matematica induccion:Q.80,000.00.
Se estima contratar a 300
Salario de Formadores de los catedréicos para irr]gaﬂir
cursos de matemética en Q.4,800,000.00 Q1440000000 | Zcurscs de matemélicas
PADEP-D. en 0? anas, con un )
salario mensual promedio
de Q.4,000.00
Costo estimado en
Reproduccitn de Guia para funcion de 600 Guias para
Formadores Q. 24,000.00 Formadores, 40.00 c/u
para cada curso
- . Costo calculando parab
Vidlicos estimados pera Q. 40,000.00 0.120,000.00 dias de visitas al mes.
para 5 técnicos
Totales Q.37,131,700.00 Q.61,293,204.94

* Monto estimado del PADEP-D para tres afios, con una cobertura de 20,000 docentes
beneficiarios: Q.216,000,000.00
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REGISTRO DE DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES DEL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DE GUATEMALA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA PARA EL “PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA
ENSENANZA DE LA MATEMATICA EN GUATEMALA -GUATEMATICA- FASE II”

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante referida como
“JICA”), sostuvo una serie de discusiones a través del Representante Residente de
JICA en Guatemala, con las autoridades guatemaltecas correspondientes, con respecto
a tomar las medidas necesarias por JICA y el Gobierno guatemalteco, para la
implementacion exitosa del Proyecto antes mencionado.

Como resultado de las discusiones y en concordancia con las disposiciones del
Acuerdo de Cooperacién Técnica entre el Gobierno del Japon y el Gobierno de la
Reptblica de Guatemala, firmado en Tokio el 28 de marzo de 1977 (en adelante
referido como “el Acuerdo”); JICA y las autoridades guatemaltecas correspondientes,
acordaron sobre los puntos referidos en el documento adjunto.

Este texto fue elaborado en duplicado, tanto en inglés como en espaniol, siendo
ambos iguaimente auténticos. En caso de alguna divergencia de interpretacion,
2 la version en inglés.

Vlce M!nlstra Tecn
Ministerio de Educacion—=~—

- MINEDUC- = ""u
Republica de Guatemala

mﬁ/DVés/car Hugo Lopez etfinal¥ :

Director Subsecretaria de Cdopgracion Internacional

Escuefd de Formacion de Profesores de Ensafianza AC Secretaria de Planificacion y Programacion
-EFPEM / USAC- de la Presidencia -SEGEPLAN-

Replblica de Guatemala Republica de Guatemala
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DOCUMENTO ADJUNTO

l. COOPERACION ENTRE JICA Y EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
GUATEMALA

1. El Gobiermno de la Republica de Guatemala implementara el “Proyecto de
Mejoramiento de la Ensefianza de la Mateméatica en Guatemala Fase 1" (en

adelante referido como “el Proyecto”) en cooperacién con JICA.

2. El Proyecto sera implementado de acuerdo con el Plan Maestro, adjunto en el
Anexo |.

1. MEDIDAS A SER TOMADAS POR JICA

De conformidad con las leyes y regulaciones que rigen en Japdn y las
disposiciones del Articulo Il del Acuerdo; JICA, como la Agencia ejecutora para la
cooperacion técnica del Gobierno de Japon, asumira los gastos de los siguientes
componentes, de acuerdo con el procedimiento normal del programa de
cooperacion técnica:

1. ENVIO DE EXPERTOS JAPONESES
JICA proveera los servicios de expertos japoneses, como seé encuentra
especificado en el Anexo Il. La disposicién en los Articulos V, VI, VIl y Vil del
Acuerdo, sera aplicado a los expertos mencionados anteriormente.

2. APROVISIONAMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO
JICA proveera maquinaria, equipo y otros materiales (en adelante referidos como

@ “el Equipo”) necesarios para la implementacion del Proyecto, como se especifica
en el Anexo Ill. La disposicion en el Articulo IX del Acuerdo, sera aplicado al
Equipo.

3. ENTRENAMIENTO DE PERSONAL GUATEMALTECO EN TERCEROS PAISES
JICA recibira personal guatemalteco relacionado con el Proyecto, para su
entrenamiento técnico en terceros paises.
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MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
GUATEMALA

. El Gobierno de la Republica de Guatemala tomara las medidas necesarias para

asegurar la operacion autosuficiente del Proyecto, el cual sera sostenible durante
y después del periodo de la Cooperacion Técnica Japonesa, a través del
involucramiento pleno y activo, en el Proyecto, de todas las autoridades
relacionadas.

. El Gobierno de la Republica de Guatemala asegurara que las tecnologias y los

conocimientos adquiridos por los guatemaltecos, como resultado de la
Cooperaciéon Técnica Japonesa, contribuiran al desarrollo economico y social de
la Reptblica de Guatemala.

. De conformidad con lo previsto en los Articulos V, VI y VIl del Acuerdo, el

Gobierno de la Republica de Guatemala otorgara privilegios, exenciones y
beneficios, dentro de la Republica de Guatemala, a los Expertos Japoneses y a
sus familias, de acuerdo al numeral [I-1 antes mencionado.

De conformidad con lo previsto en el Articulo iX del Acuerdo, el Gobierno de la
Republica de Guatemala tomara medidas necesarias para recibir y utilizar el
Equipo provisto por JICA, de acuerdo al numeral II-2 antes mencionado, ademas
de equipo, maquinaria y materiales traidos por los expertos japoneses, referidos
en el numeral ll-1 antes mencionado.

El Gobierno de la Republica de Guatemala tomara las medidas necesarias, a
efecto de asegurar que el conocimiento y la experiencia adquiridas por el
personal guatemalteco, a fravés de la capacitacién técnica en terceros paises,
sea utilizada efectivamente en la implementacion del Proyecto.

De conformidad con lo previsto en el Articuio V-1 (b} del Acuerdo, el Gobierno de
la Republica de Guatemala proveera los servicios de personal contraparte y
administrativo, como se especifica en el Anexo V.

De conformidad con lo previsto en el Articulo V-1(a) del Acuerdo, el Gobierno de

la Republica de Guatemala proporcionara los edificios e instalaciones, como
aparece en el Anexo V.
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De conformidad con las leyes y reglamentos en vigor en la Repulblica de
Guatemala, se tomaran las medidas necesarias para suministrar o reemplazar
con costo propio, la maquinaria, equipo, instrumentos, vehiculos, herramientas,
repuestos y otros materiales para la implementacion del Proyecto, que no sean
el equipamiento proporcionado por JICA, de acuerdo al numeral 1I-2 arriba
mencionado.

De acuerdo con las leyes y reglamentos en vigor en la Replblica de Guatemala,
el Gobierno de Guatemala tomara las medidas necesarias para cubrir los gastos
corrientes necesarios para la implementacion del Proyecto.

ADMINISTRACION DEL PROYECTO

. La Vice Ministra Técnica del Ministerio de Educacién (en adelante referido como

“MINEDUC”), como Directora del Proyecto, sera responsable de la administracion
e implementacion del Proyecto.

. El Director de la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefanza Media de la

Universidad de San Carlos de Guatemala (en adelante referido como "EFPEM /
USAC"), como Subdirector del Proyecto, apoyard en la implementacién del
Proyecto.

. El Director de DIGECADE, como el Gerente del Proyecto, sera responsable de

velar por los aspectos administrativos y técnicos del Proyecto.

Los Expertos japoneses daran la asesoria técnica necesaria, al personal
confraparte guatemalteco, en cualquier aspecto técnico pertinente a la
implementacion del Proyecto.

. Para la implementacion efectiva y exitosa de la cooperacion técnica, se

establecera un Comité Conjunio de Coordinacidén y un Comité de Coordinacién,
cuyas funciones y composicién se describen en el Anexo VI y Anexo VI
respectivamente,

EVALUACION CONJUNTA
La evaluacion final del Proyecto serd conducida conjuntamente por JICA y las

autoridades guatemaltecas correspondientes, en los Ultimos seis meses del
término de la cooperacion, a efecto de examinar los niveles de cumplimiento.
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VI.  RECLAMOS CONTRA EXPERTOS JAPONESES
De conformidad con lo previsto en el Articulo VIl del Acuerdo, el Gobierno de la
Republica de Guatemala asumira las demandas, si es que surgieran en contra de
los Expertos japoneses comprometidos con el Proyecto de Cooperacién Técnica,
como resultado o durante el transcurso del Proyecto o relacionados de alguna
forma con las funciones oficiales en la Republica de Guatemala, excepto aquellas
que provengan por mala conducta o negligencia premeditada de los Expertos
japoneses.

VII. CONSULTA MUTUA
Habra consultas mutuas entre JICA y el Gobierno de la Republica de Guatemala,
en cualquier asunto de fuerza mayor que surja, o en relacibn con esie
Documento Adjunio.

Vill. MEDIDAS PARA PROMOVER Y APOYAR EL PROYECTO
Con el proposito de promover apoyo para el Proyecto por parte de la poblacién
guatemalieca, el Gobierno de la Republica de Guatemala tomara las medidas
apropiadas, para darlo a conocer ampliamente a los guatemaltecos.

IX. PERIODO DE LA COOPERACION
La duracién de la cooperacidn técnica para el Proyecto segun lo establecido en el
presente Documento Adjunto, serd de tres (3) ancs, a partir del primero de
noviembre de 2009.

ANEXO | PLAN MAESTRO

ANEXO I LISTA DE EXPERTOS JAPONESES

ANEXO Ill  LISTA DE MAQUINARIAY EQUIPO

ANEXO IV LISTA DE PERSONAL GUATEMALTECO CONTRAPARTE Y

ADMINISTRATIVO

ANEXO V  LISTA DE EDIFICIOS E INSTALACIONES
ANEXO VI COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
ANEXO VIl COMITE DE COORDINACION
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ANEXO 1| PLAN MAESTRO

I Objetivo General

Ei rendimiento escolar de matematica de los alumnos{as) del nivel primario en el
area de influencia del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —
PADEP-D esta mejorado.

I Objetivo Especifico
La ensefanza de matematica de los docentes del nivel primario que participan en

el Programa Académico de Desarrolio Profesional Docente —PADEP-D esta
mejorada.

II Resultados Esperados
1. La calidad del Programa de los cursos de matematica y Guia para Formadores
del PADEP-D- esta mejorada.
2. La competencia de los Formadcres de los cursos de matematica del PADEP-D
esta fortalecida.
3. El Interés por mejorar la ensefianza de matematica en los formadores,
docentes y funcionarios del area de influencia del PADEP-D esta elevado.

IV ACTIVIDADES
1-1. Participar en capacitaciones del Proyecto Regional “iMe gusta Matematica
1-2. Planear disefic del Programa de los cursos de matematica en PADEP-D
1-3. Elaborar el Programa de los cursos de matematica en PADEP-D
1-4. Socializar el Programa de los cursos de matematica con MINEDUC y USAC
1-5. Mejorar el Programa segun la necesidad.
1-6. Planear disefio de la Guia para Formadores de los cursos de matematica en
7.

In

PADEP-D
1

Elaborar la Guia para Formadores de los cursos de matematica en PADEP-

o

1-8. Socializar la Guia para Formadores con MINEDUC y USAC.

1-9. Aplicar la Guia para Formadores en los cursos de matematica para la
validacioén.

1-10. Monitorear las secciones de la muestra en PADEP-D.

1-11. Analizar los resultados de las investigaciones de la muestra (observacion
de las secciones).

1-12. Monitorear las escuelas primarias de la muestra.

1-13. Analizar los resultados de las investigaciones de la muestira (observacion
de las escuelas).

1-14. Mejorar la Guia para Formadores segun la necesidad encontrada en
monitoreo.

1-15. Afinar el Programa de los cursos de matematica y Guia para Formadores.
2-1. Planear disefio de induccidn a Formadores de los cursos de matematica en
PADEP-D.

2-2. Realizar la induccién a Formadores de los cursos de matematica en

PADEP-D
2-3. Monitorear las secciones de la muestra en PADEP-D. @
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2-4. Analizar los resultados de las investigaciones de la muestra {(observacion de
las secciones).

2-5. Monitorear las escuelas primarias de fa muestra.

2-6. Analizar los resultados de las investigaciones de la muestra (observacion de
las escuelas).

2-7. Mejorar el disefio de la induccion a Formadores segun la necesidad.

3-1. Publicar boletines del Proyecto.

3-2. Realizar Encuentros de Socializacién de experiencias técnicas para
estimular el interés por mejorar la ensefianza de matematica.
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ANEXO Il LISTA DE EXPERTOS JAPONESES

1. EXxperto/a (s)
-“‘Educacion de Matematica”

Nota:
{(a) JICA proveera los servicios de expertos del “Proyecto de Mejoramiento de
Ensefianza Técnica en el Area de Matematica en Honduras (PROMETAM)
Fase 1", cuando surja la necesidad y en tanto el mismo no haya concluido.

(b)Para efectos de una adecuada implementacion del Proyecto, JICA formara
el Equipo de Coordinacién, mismo que estara principalmente compuesto
por los guatemaltecos, integrado por los siguientes miembros:

-Coordinador (a)
-Otros (cuando sea necesario)
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ANEXO Ill LISTA DE MAQUINARIAY EQUIPO
1. Equipamiento necesario para la implementacién del Proyecto.

Los materiales necesarios para la implementacion efectiva del Proyecto seran
proporcionados por JICA dentro de las posibilidades presupuestarias. Los materiales
que se proporcionaran cada afio sera discutido al inicio de cada afio entre JICA
(Oficina de Guatemala y el Equipo de Coordinacion) y el personal contraparte
guatemalteco de acuerdo al plan anual del Proyecto, dentro del presupuesto
asignado para cada afo fiscal.
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ANEXO IV LISTA DE PERSONAL GUATEMALTECO CONTRAPARTE Y
ADMINISTRATIVO

1. Personal Contraparte
(1) Directora del Proyecto

-Vice Ministra Técnica de Educacion /f MINEDUC

(2) Subdirector del Proyecto
-Director de EFPEM / USAC

(3) Gerente del Proyecto
-Director de DIGECADE / MINEDUC

(4) Grupo Ndcleo {(GN)
<Tiempo completo>
-2 Técnicos de DIGECADE / MINEDUC
<Tiempo parcial>
-1 Técnico de DIGECADE / MINEDUC
-1 Técnico de DIGEBI / MINEDUC
-1 Profesor de EFPEM 7 USAC

2. Personal Administrativo (cuando sea necesario)
-Secretaria
-Piloto
-Otros



ANEXO V LISTA DE EDIFICIOS E INSTALACIONES

1. Oficina para el Proyecto que sea necesaria en el Ministerio de Educacion.

2. Instalaciones y servicios necesarios tales como electricidad, agua vy
mantenimiento de oficina (incluye limpieza y agua purificada)

3. Ofras facilidades a las cuales se llegue a un acuerdo, si es necesario.
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ANEXO VI COMITE DE COORDINACION CONJUNTA

1. Funciones
El Comité de Coordinacién Conjunta (al cual se referira como CCC) se reunira al
menos una vez al afio 0 cada vez gue sea necesario
(1)Para formular el plan anual del Proyecto
(2)Para revisar el progreso anual dei plan de trabajo
(3)Para revisar e intercambiar opiniones en asuntos de importancia que surjan
durante la implementacion del Proyecto.
(4)Para discutir aspectos pertinentes para una implementaciéon adecuada del
Proyecto.

2. Estructura
(1) Presidente:
-Vice Ministra Técnica de Educacién / MINEDUC (Directora del Proyecto)

(2) Vicepresidente:
-Director de EFPEM /f USAC

(3) Miembros:
{(a) Parte guatemalteca
-Asesor del Viceministerio Teécnico / MINEDUC
-Director de DIGECADE / MINEDUC
-Encargado de Formacion Continua de DIGECADE / MINEDUC

(b) Parte Japonesa

-Representante Residente de JICA Guatemala

-Experto(s) Japonés

-Ofro personal relacionado que asignara JICA, si es necesario

-Directora de DICONIME / MINEDUC

-Encargada de la Cooperacion Japonesa en DICONIME
-Representante(s) de SEGEPLAN

-Representante(s) de Embajada de Japdn en Guatemala
-Experto(s) del Proyecto Regional “jMe gusta Matematica!”

(4) Observadores: @

NOTA: Eventualmente, podran participar en las reuniones de CCC otras personas
designadas por la Presidencia del Comité y que a su juicio deben asistir.



ANEXO VII COMITE DE COORDINACION
1. Funciones
£l Comité de Coordinacion (CC) se reunira por lo menos una vez al mes.

(1) Coordinacion interinstitucional permanente para contribuir a la adecuada
ejecucion y legro de los objetivos del Proyecto.

(2) Reuniones mensuales para verificar el avance y analizar la programacion del
Proyecto.

(3) Facilitar apoyo logistico y administrativo al monitoreo que realiza en GN.

(4) Monitoreo eveniual de secciones (cursos de matematica). '

2. Conformacion

-Asesor del Viceministerio Técnico
-Director de DIGECADE / MINEDUC
-Director de EFPEM / USAC
-Equipo de Coordinacion de JICA
-Experto(s) Japonés



RECORD OF DISCUSSIONS
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF GUATEMALA
ON
THE TECHNICAL COOPERATION FOR THE PROJECT FOR IMPROVEMENT OF
MATHEMATICS EDUCATION (GUATEMATICA) PHASE I

Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) had a
series of discussions, through the Chief Representative of JICA Guatemala office, with
the Guatemalan authorities concerned with respect to desirable measures to be taken
by JICA and the Government of the Republic of Guatemala for the successful
implementation of the above-mentioned Project.

As a result of the discussions, and in accordance with the provisions of the
Agreement on Technical Cooperation between the Government of Japan and the
Government of the Republic of Guatemala, signed in Tokyo on 28th March, 1977
(hereinafter referred to as “the Agreement”), JICA and Guatemalan authorities
concerned agreed on the matters referred to in the document attached hereto.

Guatemala City, 22 of Septe

%/
2y,

Ministry of Education
- MINEDUC-
The Republic of Guatemala

Witnessed by:

f 2
Oscar Hugo Lopez

Director Sub-secretary of Inte alLooperation

Te “stollege of the secondary education  Secretary of Planning and Programming of
of the University of San Carl the Presidency
-EFPEM / USAC- -SEGEPLAN-
The Republic of Guatemala The Republic of Guatemala
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I1.

THE ATTACHED DOCUMENT

COOPERATION BETWEEN JICA AND THE GOVERNMENT OF THE
REPUBLIC OF GUATEMALA

The Government of the Republic of Guatemala will implement the Project for
Improvement of Mathematics Education Phase T (hereinafter referred to as

“the Project”) in cooperation with JICA.

The Project will be implemented in accordance with the Master Plan which is
given in Annex I.

MEASURES TO BE TAKEN BY JICA

In accordance with the laws and regulations in force in Japan and the provisions
of Article T of the Agreement, JICA, as the executing agency for techmical
cooperation by the Government of JAPAN, will take, at its own expense, the
following measures according to the normal procedures of its technical cooperation
scheme.

DISPATCH OF JAPANESE EXPERTS
JICA will provide the services of the Japanese experts as listed in Annex II.
The provision of Article V, VLVl and VIl of the Agreement will be applied to the

above-mentioned experts.

PROVISION OF MACHINERY AND EQUIPMENT

JICA will provide such machinery, equipment and other materials (hereinafter
referred to as “the Equipment”) necessary for the implementation of the Project
as listed in Annex I1I. The provision of Article TX of the Agreement will be

applied to the Equipment.

TRAINING OF GUATEMALAN PERSONNEL IN THIRD COUNTRIES
JICA will receive the Guatemalan personnel connected with the Project for
technical training in third countries.
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MEASURES TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF
GUATEMALA

The Government of the Republic of Guatemala will take necessary measures to
ensure that the self-reliant operation of the Project will be sustained during and
after the period of Japanese technical cooperation, through full and active
involvement in the Project by all related authorities, beneficiary groups and
institutions.

The Government of the Republic of Guatemala will ensure that the technologies
and knowledge acquired by the Guatemalan nationals as a result of the
Japanese technical cooperation will contribute to the ecomomic and social
development of the Republic of Guatemala.

In accordance with the provisions of Article V,VI and VI of the Agreement, the
Government of the Republic of Guatemala will grant in the Republic of
Guatemala privileges, exemptions and benefits to the Japanese experts referred
to in II-1 above and their families.

In accordance with the provisions of Article IX of the Agreement, the
Government of the Republic of Guatemala will take the measures necessary to
receive and use the Equipment provided by JICA under II-2 above and
equipment, machinery and materials carried in by the Japanese experts
referred to in II-1 above.

The Government of the Republic of Guatemala will take necessary measures to
ensure that the knowledge and experience acquired by the Guatemalan
personnel from technical training in Japan will be utilized effectively in the
implementation of the Project.

In accordance with the provision of Article V -1(b) of the Agreement, the
Government of the Republic of Guatemala will provide the services of

Guatemalan counterpart personnel and administrative personnel as listed in
Annex IV.

In accordance with the provision of Article V-1(a) of the Agreement, the
Government of the Republic of Guatemala will provide the buildings and
facilities as listed in Annex V.



In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of
Guatemala will take necessary measures to supply or replace at its own expense
machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare parts and any other
materials necessary for the implementation of the Project other than the
Equipment provided by JICA under II-2 above.

In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of
Guatemala, the Government of the Republic of Guatemala will take necessary
measures to meet the running expenses necessary for the implementation of the
Project.

IV. ADMINISTRATION OF THE PROJECT

V.

The Technical Vice Minister of the Ministry of Education (hereinafter referred
to as “MINEDUC”), as the Project Director, will bear overall responsibility for
the administration and implementation of the Project.

The Director of the Teacher's college of the secondary education of the
University of San Carlos (hereinafter referred to as “EFPEM / USAC”), as the
Project Sub-Director, help the implementation of the Project.

The Director of DIGECADE of MINEDUC, as the Project Manager, will be
responsible for the managerial and technical matters of the Project.

The Japanese experts will give necessary technical guidance and advice to the
Guatemalan counterpart personnel on technical matters pertaining to the
implementation of the Project.

For the effective and successful implementation of technical cooperation for the
Project, a Joint Coordinating Committee and a Coordinating Committee will be
established whose functions and composition are described in Annex VI and VII,
respectively.

JOINT EVALUATION

Evaluation of the Project will be conducted jointly by JICA and the Guatemalan
authorities concerned, during the last six months of the cooperation term in order
to examine the level of achievement.
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VI. CLAIMS AGAINST JAPANESE EXPERTS

In accordance with the provision of Article VI of the Agreement, the Government
of the Republic of Guatemala undertakes to bear claims, if any arises, against the
Japanese experts engaged in technical cooperation for the Project resulting from,
occurring in the course of, or otherwise connected with the discharge of their
official functions in the Republic of Guatemala except for those arising from the
willful misconduct or gross negligence of the Japanese experts.

VII. MUTUAL CONSULTATION

There will be mutual consultation between JICA and the Government of the
Republic of Guatemala on any major issues arising from, or in connection with
this Attached Document.

VIII. MESURES TO PROMOTE UNDERSTANDING OF AND SUPPORT FOR THE
PROJECT

For the purpose of promoting support for the Project among the people of the
Republic of Guatemala, the Government of the Republic of Guatemala will take
appropriate measures to make the Project widely known to the people of the
Republic of Guatemala.

IX. TERM OF COOPERATION

The duration of the technical cooperation for the Project under this Attached
Document will be three (3) years from 1% November, 2009.

ANNEXT MASTER PLAN

ANNEXII LIST OF JAPANESE EXPERTS

ANNEXIII LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

ANNEX IV LIST OF GUATEMALAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE
PERSONNEL

ANNEXYV  LIST OF BUILDINGS AND FACILITIES

ANNEX VI JOINT COORDINATING COMMITTEE

ANNEX VII COORDINATING COMMITTEE (D



ANNEX I MASTER PLAN

I. Overall Goal
Student’s academic achievement in mathematics in primary level is improved in

the implementation areas of the Academic Program of Professional Teacher
Development (PADEP-D).

Ii. Project Purpose
Teaching skills of mathematics of the primary teachers who participate in
PADEP-D are improved.

[I1. Project Outputs

(1) Quality of the Syllabus of the courses of mathematics and the Guidebook
for trainers of PADEP-D are improved.

(2) Competency of the trainers of the courses of mathematics of PADEP-D is
strengthened.

(8) Interest in improving teaching skills of mathematics of the trainers,
teachers and employees in implementation area of PADEP-D is
increased.

IV. Activities

1-1 To participate in the trainings organized by the Regional Project “iMe gusta
Matematical”

1-2 To make a plan for designing of the Syllabus of the courses of mathematics
in PADEP-P.

1-3 To make the Syllabus of the courses of mathematics in PADEP-D.

1-4 To share the Syllabus of the courses of mathematics in PADEP-D with
MINEDUC and USAC.

1-5 To Revise the Syllabus of the courses of mathematics in PADEP-D as
necessary.

1-6 To make a working plan for designing of the Guidebock for trainers of the
courses of mathematics in PADEP-D.

1-7 To write the Guidebook for trainers of the courses of mathematics in
PADEP-D.

1-8 To share the Guidebook for trainers with MINEDUC and USAC.

1-9 To use the Guidebook for trainers in the courses of mathematics in
PADEP-D.

1-10 To monitor the samples of courses of mathematics in PADEP-D

1-11 To analyze the results of monitorings.

1-12 To monitor the sample lessons conducted by teachers participated in
PADEP-D.

1-13 To analyze the results of monitorings of the sample lessons.

1-14 To revise the contents of the Guidebook as necessary.

1-15 To finalize the Syllabus of the courses of mathematics and the Guidebook
for trainers.

2-1 To make a working plan for designing the Induction courses for the trainers
of the courses of mathematics in PADEP-D.

2-2 To implement the Induction courses for the trainers of the courses of
mathematics in PADEP-D.

2-3 To monitor the samples of courses of mathematics in PADEP-D.

2-4 To analyze the results of the monitorings.
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2-5 To monitor the sample lessons conducted by teachers participated in
PADEP-D.

2-6 To analyze the results of monitorings of the sample lessons.

2-7 To improve the design of the Induction courses for the trainers as necessary.

3-1 To publish periodical publications of the Project.

3-2 To hold technical exchange seminars to arouse interest and to improve
teaching skills of mathematics of the trainers, teachers and the officers of
MINEDUC.
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ANNEX 11 LIST OF JAPANESE EXPERTS

1. Expert(s)
-Mathematics Education

Note:
(1) JICA will provide the service of experts of the “Project for the

Improvement of Teaching Method in Mathematics in the Republic of
Honduras (PROMETAM) Phase H (iMe gusta Matematica!)”, when the
necessity arises during the implementation of PROMETAM Phase II.

(2) For the purpose of smooth implementation of the Project, JICA will form
the Coordination Team that is mainly composed of Guatemalan nationals
and includes the following members:

Coordinator
Others (as necessary)
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ANNEXTII  LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

1. Equipment necessary for the implementation of the Project if it is deemed
necessary.

Note:!
(1)

The materials necessary for the effective implementation of the Project will be
provided by JICA within the budgetary limitations. The contents of the
materials to be provided will be discussed, in principle, every year between
JICA (Guatemala Office and Coordination Team) and the Guatemalan
counterpart personnel based on the annual plan of the Project, within the
allocated budget for each Japanese fiscal year.



ANNEX TV  LIST OF GUATEMALAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE
PERSONNEL

1. Counterpart personnel

(1) Project Director
-Technical Vice Minister / MINEDUC

(2) Sub-director of Project
-Director of EFPEM / USAC

(3) Project Manager
-Director of DIGECADE / MINEDUC

(4) Core Group
<Full time member>
-2 Technical Officials of DIGECADE / MINEDUC
<Partial time member>
-1 Technical Official of DIGECADE / MINEDUC
-1 Technical Official of DIGEBI / MINEDUC
-1 Professor of EFPEM / USAC

2. Administrative personnel (as necessary)
-Secretary

-Driver

-Others




ANNEX V LIST OF BUILDINGS AND FACILITIES

1. Project office that is necessary for the Project at the Ministry of Education.
2. Facilities and services such as electricity, water supply, and maintenance of the
office. (including Drinking water and cleaning service)

3. Other facilities mutually agreed upon, if necessary.
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ANNEX VI JOINT COORDINATING COMMITTEE

1.

Functions

The Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”) will meet at
least once a year or whenever necessary.

(N
2)
(3)

(4)

To formulate the annual plan of the Project.

To review the progress of the annual work plan.

To review and exchange opinions on major issues that may arise during the
implementation of the Project.

To discuss any other issues pertinent to the smooth implementation of the
Project.

2. Composition

(1)

(2)

(3)

(3

(4)

Chairperson:
-Technical Vice Minister / MINEDUC (Project Director)

Vice-Chairperson
-Director of EFPEM / USAC

Members of Guatemalan Side:

-Adviser of Technical Vice Minister / MINEDUC

-Director of DIGECADE / MINEDUC

-Personnel in charge of the Teacher’s In-service training of DIGECADE

Members of the Japanese Side:
-Chief Representative of JICA Guatemala Office
-Japanese Expert(s)
-Other personnel concerned, to be assigned by JICA, if necessary

Observers

-Director of DICONIME / MINEDUC

~Personnel in charge of the Cooperation with Japan of DICONIME / MINEDUC
-Representative(s) of SEGEPLAN

-Representative(s) of the Embassy of Japan in Guatemala

-Expert(s) of the Regional Project “jMe gusta Matemaética!”

Note: The JCC can invite any related person to discuss specific issues, if necessary.
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ANNEX VIl  COORDINATING COMMITTEE

1. Functions

The Coordinating Committee (CC) will meet at least once a month.

(1) To coordinate inter-institutionally for adequate implementation of the
Project.

(2) To have meeting of this committee monthly to review and analyze progress
of the Project.

(3) To facilitate the logistic and administrative support for the monitorings by
the Core Group.

{4) To monitor the courses of mathematics casually.

2. Composition

-Adviser of Technical Vice Minister / MINEDUC
-Director of DIGECADE / MINEDUC

-Director of EFPEM / USAC

-Coordination group of JICA

-Japanese Expert(s)
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MINUTA DE REUNIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES DEL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DE GUATEMALA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA PARA EL “PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA
ENSENANZA DE LA MATEMATICA EN GUATEMALA -GUATEMATICA- FASE I”

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (en adelante referida como
“‘JICA”), a través del Representante Residente en Guatemala, sostuvo una serie de
discusiones con las autoridades guatemaltecas interesadas con respecto al detalle del
marco y medidas necesarias a ser tomadas por JICA y el Gobierno guatemalteco para la
implementacién exitosa del “Proyecto de Mejoramienio de la Ensefianza de la Matematica
en Guatemala Fase II” {en adelante referido como “El Proyecio™

Como resultado de las discusiones, JICA y las autoridades guatemaltecas
correspondientes, acuerdan los aspectos referidos en el documento adjunte. Esta Minuta
de Reuniones es considerada un documento complementario al Registro de Discusiones,
el cual es firmado en la misma fecha.

Ei texto fue elaborado en duplicado, tanio en inglés como en esparol, siendo
ambos igualmente auténticos. En caso de alguna divergencia de interpretacion,
prevalecera la versidn en inglés.

Ciudad de Guatemala, 22 de septiembre de 2009

- MINEDUC-
Republica de Guatemala

Testigo de Honor: @M

Licdar iha Mux/Cana
Subsecretaria de Coopdracion Internacional
Secretaria de Planificacidén y Programacién
de |a Presidencia -SEGEPLAN-
Republica de Guatemala
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. DISENO DE LA MATRIZ DEL PROYECTO (PDM)

El Disefio de la Matriz del Proyecto (de aqui en adelante referido como "PDM” por sus
siglas en inglés) se muesira en el ANEXO 1.

El PDM especifica los objetivos, resultados esperados y actividades del Proyecio, y
es utilizado para el monitoreo y evaluacién de las actividades y logros del mismo.

Sin embargo, el PDM puede ser modificado luego de la aprobacion del Comité de
Coordinacién Conjunto, bajo el marco del Registro de Discusiones, si fuera necesario
y de acuerdo con el progreso del Proyecto.

2. PLAN OPERATIVO (PO)

El Plan Operativo (de aqui en adelante referido como “PQ”) ha sido tentativamente
formulado de acuerdo con el Registro de Discusiones. El PO, para todo el periodo se
muestra en el Anexo II. El bosquejo dei PO debe ser realizado por la contraparte de
Guatemala y el Equipo de Coordinacion de JICA, y debe ser presentado al Comité de
Coordinacion. El PO puede ser modificado luego de la aprobacion del Comité de
Coordinacién Conjunto, en el marco del Registro de Discusiones, si el progreso del
Proyecto lo considera necesario.

3. ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

E! gréfico de la implementacién del Proyecto se proporciona en el ANEXO 1II.

LISTA DE ANEXOS

ANEXO 1 Disefio de la Matriz del Proyecto (PDM})
ANEXO I Plan Operativo (PO)
ANEXO II Organigrama del Proyecto
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MINUTES OF MEETING
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF GUATEMALA ON
THE TECHNICAL COOPERATION FOR THE PROJECT FOR IMPROVEMENT OF
MATHEMATICS EDUCATION (GUATEMATICA) PHASE I

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”)
through the Chief Representative of JICA Guatemala Office had a series of discussions
with the Guatemalan authorities concerned with respect to the detail framework and
desirable measures to be taken by JICA and the Guatemalan Government for successtul
implementation of the Project for improvement of Mathematics Education in Guatemala
(hereinafter referred to as “the Project”).

As a result of the discussions, JICA and the Guatemalan authorities concerned
agreed on the matters referred to in the document attached hereto. This Minutes of
Meeting is considered as a supplementary document of the Record of Discussions, which
is signed on the same date.

The Minutes was written in both English and Spanish, with each text being equally
authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Technical Vice Minister
Ministry of Education
- MINEDUC-

The Republic of Guatemala

Witnessed by:

Sub-secretary of Interna¥ional Cooperation
Secretary of Planning and Programming of
the Presidency

-SEGEPLAN-
The Republic of Guatemala
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THE ATTACHED DOCUMENT

1. PROJECT DESIGN MATRIX (PDM)

Both sides agreed on the Project Design Matrix (hereinafter referred to as "PDM") as
shown in ANNEX 1. The PDM specifies the objectives, outputs and activities of the
Project, and it is used for monitoring and evaluation of the Project activities and
achievements.

The PDM may be modified upon the agreement of both parties within the framework of
the Record of Discussions (hereinafter referred to as “RD”) when necessity arises in the
course of the implementation of the Project.

2. PLAN OF OPERATION (PO)

Both sides agreed on the tentative Plan of Operation (hereinafter referred to as “PO”")
as shown in ANNEXII.

The PO may be modified upon the approval of the Joint Coordinating Committee within
the framewaork of the RD when necessity arises in the course of the implementation of the

Project.

3. STRUCTURE OF PROJECT IMPLEMENTATION

The Organization Chart of the Project is given in ANNEXII.

LIST OF ANNEXES

ANNEX 1 Project Design Matrix (PDM)
ANNEX 1T Plan of Operation (PO)

ANNEX II Organization Chart of the Project
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