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Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI)
Presente.- Lo T

Asunto:  “Estudio del Plan Maestro sobro el Desarrollo Kural para las Familiag
Campesinas Pobres y Fortalesimiento de las Capacidades Locales de la
Sicra ~ Centro — Sur del Peni™

: - Tengo ol agrado de dirigimme a usted, con relacién al asunto del wubro, pora
manifestarle que el Ministerlo de Agticulturn viene gestionando ante la Agencia Taponesa de
Cooperaci6n Internacional (JICA), la formulacién del proyecto “Estudio de! Plan Maestro sobre el
Desarrollo Rural para (ag Familias Campesinas Pobres y Fortalecimiento de las Capacidadss Locales de

la Sierra ~ Centro ~ Sur del Perg”.

Considerando que los campesinos de Ja sierm viven bajo una situncién de extrema
pobreza rural y que se dedican fundamentalmente a la actividad apropecusra para subsistir, es
preocupacién del Gobierno del Perd y on particular del Ministerio de Agricultum promover el desarrollo
de Ja agricultura en zonas de extrema pobreza como Ja sierma de Ayacucho. Por lo tanto, e5 prioritario
para el Sestor poder contar con un cstudio que abargue las necesidades de est regién y presente
soluciones viables a la situacién de exclusién que mantiene marginados a sus pobladores.

En ta] sentido, habiendo realizado las coordinaciones necesarias con ¢l JICA, se

acordd pedir que se modifique con el documento adjunto la solicitud de cooperacién téenica no-
recnbolsable, bajo la modalidad de Estudio para ¢l Desarrollo, presentada a ln APCI el 30 de noviembre /

de 2006 con oficio No, 4432-2006-AG-QOGPA-OT.

Cabe sefinlar que Ias modificaciones al documento se han realizado luego de un
trabajo conjunto entre e] equipo téonico del MINAG y la Misién de JICA, De tal forma, se solicita & Ja

APCI formalizar las modificaciones realizadas & la solicitud ante las instancins competentes de Ja
cooperacion japonesa, de tal manera que la misma sea sometida a evaluacién por el Gobiemo def Japén.

Agradeciendo el apoyo que su despacho se sirva brindar a este pedido, hago
propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién y e;ti.ma.

» . e e [T POIVIp PP

Atentamente,

e it

Divectora General
Oficinn Genersl de Planificacion Agraria
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Proyecto: Estudio del Plan Maestro sobre el Desarrollo Rupal para las
Familias Campesinas Pobres y Fortalecimiento de |fas

Capacidades Locales de Ayacucha

Organlzacién Ejecutora: Ministerio de Agricultura,
Oficina General de Planificacién Agraria

1. Antecedentes del Plan

En los dltimas afios se han observado avances en Ja Implementacién de inlciativas
publicas y privadas por institucionalizar e implementar programas y proyectos de
desarrolio rural y seguridad allmentaria en el pafs, y en Iz slerra sur en particular.
En este sentido, en af afio 2006 fueron promulgados los Lineamientas de Polftica
de Estado para el Desarroilo Agrario y la Vida Rural, los cuales incorporan como
objetivo de estado la consecusién del desarrofio rural. Asimismo, en el afio 2004
fueron aprobadas la Estrategla Nacional de Desarrolio Rural y la Estrategia
Naclonal de Seguridad Alimentaria, ias cuales fueron elaboradas por cornisiones
multisectoriales en el marco del Comité Interministerial de Asuntos Sociales
(CIAS). Asimismo, los Gobiernos Regionales de la sierra sur han realizado
avances significativos por institucionalizar el desarrollo rural y la seguridad
alimentarla, como lo demuestra el caso del Gobierno Regional, de’ Puno, que.
cuenta. con ‘s Estrategia Regichal’ de Séguiidad  Alime obada, ¢ gf

al de Huancavelica. gué: cuenta, también,

e Sequitiad Almentate: o cuenta; fambién. con i Estralegla
e Sequiidad. Alimentaria. y ademas con :su Consejo ‘Regional :de.

Seguridad Alimentaria.y Nutrigional, donde participan tanto a5 entidadés publicas
como las diferents gremios rurales v las instituciones privadas de cooperacién
para el desarrallo. Pero ademas, desde sl afio 2001 se viene experimentando el
proceso de descentralizaclén1, por el cual ef Estado Nacional se encuentra
transfiriendo una serle de competencias y fuhciones a los Gobiermnos Reglonales y

Locales, como es el caso de los programas soclales y de promocidn de Ia
produccién.

+

Si bien en el caso de la implementacion de programas y proyectas los avances
&un son limitados, lo mas significativo se-concentea en fa progresiva incorporacion
del enfoque de demandas y el fortalecimiento de Ja Institucion comunal y local2
como articulador de la demanda de las famiiias Y Sus asociaciones con la oferta
de servicios piblicos y privados en ia zona, quedando cormo parte de la agenda
nacional lograr la articulacion programatica sectorial y muitisectorial sobre |a base

del enfoque de demandas,

A nivel de impactos; si bien en fos Gltimos cinco anos se ha observade un
crecimiento promedio de la agricultura de 5% anual, esto no ha sido suficiente
para mejorar significativamente las condiciones de vida de fa poblacion rural, de Ia

' Proceso iniciado con [a promulgacién de la Ley de Bascs de la Descentraiizacion, Ley No. 27783 y Ia Loy Orgénica de
e las Gobiernos Regionales en ¢ afio

Qobiernes Regionales, Loy No. 27867, que se conselidé con Ja primara cleecidn d

2002
* En ¢l sector ogricultura sebresale ol Proyecto Mangjo de Recursos Naturales en 1 Sierra Sur (MARENASS)
‘ 1
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cual el 76% se dedica a Ig agricuftura.  Como consecuencia, el 73% de Ig
poblacion se encuentra en situacién de pobreza, el 42% de los nifios padece de
desnutricién crénica y ef 45% de las mujeres en edad fértil-tienen anemia; lo cual
tlene un Impacto directo en Ja baja eficiencia escolar ¥ que es acentuado con el
bejo nivel de la educacién en gf area rural. Como consecuencla, se acentya Ja
ocupacion de la mane de obra rural en actividades poco especializadas y de baja
remuneracion, asf como el proceso de migracién.

2, Situacion actual y posibliiidad de desarrolio en el 4roa del Plan

2.1 Condiciones actuales sobre agricuitura y 4rea rural,
problemas y tareas para resclver en ol desarrolio rural,

La fasa de pobreza en |2 Sierra Rural alcanza el 73% segin la Encuesta Nacional
de Hogares (ENAHO) de) 2004, Ello indica que de los 14.7 millones de pobres en
fodo el territorio nacional, més de un tercio perlenece a la Sietra Rural (5.18
millones de pobres). Asimismo, en el Perli habitan 8.5 millones de pobres
extremos, de los cuales més de la mitad se encuentran en la Sierra Rural,

profundizado, especialmente en las areas rurales de lg Slerra, generando un
proceso de urbanizacién acelerado y desordenado hacia Ia capital v ofrgs
¢iudades intermedias, Entre 1980 y 1998 la violencia politica (terrorismo) causd
mas de 75 mil muertos Y desaparecidos, de los cuales el 75% eran campesinos

de la Sierra’

Los campesinos de la Sierra se dedican fundamentalmente s Ia aclividad
agropecuaria y en algunos casos complementan sus ingresos vendiendo sy
fuerza de trabajo. Se Caracterizan, ademés, por la escasez de activas productivos
y aislamiento geografico, Un hogar en situacion de pobreza poseg en promedio,
s6lo media hectérea o se dedica 2 actividades pastoriles, a Jo que se suma Jas
carencias de servicios basicos (vias, aulas, postas de salud, agua, desaglie,
energia eléctrica y telecdmunfcaéibn) que constituyen limitaciones de base para

el desarrolfo integral de sus capacidades. .

Asimismo, enfrentan un entorno de baja calidad ambisntal af que contribuyen g *
verse obligados a expiotar 4reas marginales particularmente vulnerables a i
degradacién, como la erosion de los suelos, la deforestacion Y la falta de serviciog
de saneamiento. De otro lado, la carencia de infraestructura vial, de
lelecomunicaciones y de apoyo a la produccion, principalmente agropecuaria,
impide o restringe su acceso z los mercados, - limitando Jas posibilldades de
mejora de ingresos y elevacién de la calidad de vida en s} campo.

Esta situaclon de pobreza se ve exacerbada por la presencla de fallas del

mercado, enfre las que destacan la falta de sarviclos financieros {acceso al
crédito) y no financleros (asistencla lécnica, capacitacién, informacian,

tomercializacién, ete.), carencla de Seguros para enfrentar riesgos de diferentes
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origenes, ya sean éstos naturales o producides por el hombre, Y que afectan
principalmente a los individuos, famillas y comunidades en situacion de pobreza
extrema y rmayor vulnerabilidad social; y la presencia de externalidades negativas.
A ello se suma, la falta o limitada infraestructura vial (especialmente de camirios
rurales) y de comunicaciones por la escasez de electrificacion y telefonia rural

(solo 4% tiene acceso).

En conclusion, la mayoria de los pobres de la sierra enfrentan una sifuacion de
exclusion que los mantiene marginados, tanto de la accion del Estado cormno de los

circuitos del mercado.

Para resolver el problema de la pobreza rural, tlene que verse con un enfoque de
desarrollo territorial que privilegie las sinergias multlsectoriales en ur terriforio
especifico determinade. El desarrollo de las zonas. rurales no sélo debe limitarse ¢
a promover la modemizacion agricola, sino . también actividades gconomicas
diversificadas no agropecuarias (como el turismo rural, acuicultura, agroindustria,
artesania, foresteria, servicios varios, comercio, ete.), En ese sentldo, debers
formularse politicas territoriales Yy no sdlo sectoriales, dirigidas a toda Ia poblacion
rural y no solamente a los agricultores o campesinos, Asimismo, se debera
considerar el capital soclal y cuitural que poseen los campesinos como parte de

las politicas y estrategias’ de.desarrolio riral.

ades ﬁ,ef_‘d’t__aéinﬁqi[ﬁcji -
Sl blen-és gierto. que la mayoiia de fa poblacién rural de la Sierra se encusntra en
situacién de pobreza, también es cierto que ésta cuenta con altas potencialidades
Y posibilidades de desarrolio, ya que dispone de activos (tangibles e intangibles)
en términos de capital natural {biodiversidag, areas naturales protegidas, servicios
ambientales, recursos gendticos, turismo rural, etc.) y patrimonio cultural .
(9astronomia, folklore, organizacion campesina, cultura, conocimiento medicinal,
efc.), las mismas que se pusden aprovechar a través de acciones estratéglcas de
promocién de negocios rurales, desarrollo comunal y fortalecimiento institucional

de las capacidades locales,

Asimismo, Ia Sierra aporta en la estructura productiva nacional con fa actividad
minsra principalmente exportadora y como fuente hidroenergética, En up
segundo lugar de importancia econdmica se encuenira la actividad agropecuaria,
constituida mayormente por pequefios prédios con creclentes eslabonamientos af
" mercado reglonal y naclonal con produccién de cereales andinos, menestras,
tuberculos, frulas y hortalizas. A ello se suma la produccién pecuarla, en especial
de vacunos, cuyes y camélidos andinos (alpaca y vicufia} para el mercado interno
y externo con diferentes niveles de transformacion de sus productos (leche, carne

y fibra).

De otro lado, en varias ciudades intermedias, se est4 generando procesos de
mayor diversificacion de Ia oferta de servicios, en especial las actividades de
turismo interno (rural, ecolbgica y vivencial). La agro-exportacion también

e
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muestra un repunte, por ejamplo la alcachofa y el holantao en Junip y Ayacucho,
respectivamente. A elio se suma Iz instalacion de frutas de durazno y paltas an

los valles interandinos con (a participacién de empresas exporiadoras.

Consideraciones para el Plan de Dasarrolle

3.1 Conslderaciones fundamentales para la elaboracion del Plan de
Desarrollo.

Para la slaboracién del Plan de Desarrollo de la Sierra se debers tomar en
cuenta los lineamientos y politica del Estado para el sector agrario y ta vida
rural (DS, ), la estrategia de desarrollo rural, la estralegia de seguridad
alimentaria, el plan eslratégico multianual dei MINAG 2007- 2001 1, el plan
nacional de reforestacién, el plan naclonal ganadero, la estrategla nacional
de camélidos andinos, Ja polftica de riego y la gestién de recursos hidricos,
ios planes de desarroilo regional, entre otros documentos de polftica y
gestion del sector. Asimisme, Ja elaboracion def Plan de Desarrollo debe
ser eminentemente participativa Y consensuada con la colaboracion de los
actores involucrados piblicos y privades en el desarrollo de la Slerra,

3.2  Ejes Teméaticos

Los ejes fundamentales Que se tiensn que considerar para la elaboracidn
del Plan de Desarrollo de la Sierra son los siguientes:

A.  Incremento de la Produccién e Ingresos

- El desarrollo de los serviclos financieros (crédito e inversiones), y
no financleros (asistencia técnica, informacion, innovacion

tecnolégica, capacitacién, stc.)

- El Desarrollo de la infraestructura productiva (Infraestructura de
riego, caminos rurales, electrificacion rural, efc.) y comerclal
(Infraestructura  de comercializacién,  telefonia  rural,

comunicacion, efc.)
' El manejo sostenible de los recursos naturales renovables (agua,

suelo y bosque).
B. Fortalecimiento de la Gobernabilidad Comunal y Local

- Fortalecimiento de las instituciones representativas a nive|

comunal y local.
- Articulacién de las prioridades comunales y locales del ambito

rural con los planes locales y regionales concertados de
desarrolfo y los presupuestos pariicipativos,

C.  Recuperaclén del Capital Humano Rural

- Incorporacion de técnicas productivas y de gestion empresarial
en los planes currlcufares de educacion secundaria,

Articulacion de los planes comunales de desarrollo con fa oferta
de servicios pdblicos y privados de educacion para la salud y

nutricién,
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Con el desarrollo de estos ejes fundamentaies se podra hacer operativo y
viable el Plan de Desarrollo de la Sierra, a fravés de programas y
proyectos de Inversién a Implementarse los préximos afios.

Objetivo del Plan de Desarrollo

El objetivo det Plan de Desarrollo de las Slema es “Mejorar las condiciones
de vida de las familias campesinas de la Sierra en situacién de pobreza
rural, con el desarolly de oportunidades econdmicas sostenibles y la
gestion institucional eficiente de las entidades locales”.

Lineamlentos del Plan de Desarrolio.

Los lineamientos del Plan de Desarrollo segln los efes fundaméntales son

los siguientes:
Incremento de la Produccidh e Ingresos i
A, El desarrollo de los servicios financieros v no financieros:
® Proyecto de introduccion de cultivos para el mercado
= Proyecto de Introduccién de animaies menores
=  Proyecto de extension de tecnologfa de cultivos
orgénicos
= Proyecto de transferencia tecnoldgica y extension
agricola y capacitaciébn para desarrollar los recursos

%  Proyecto. de: ‘s6porte” para. Jas' actiVidades de (as.
- mujeres (ley de lgualdad: de oportinidades)

.5 Proyect troduicclon: de micro-gréditos agricolas:

“ "Proyecto-de riegocios furales

B. = Eldesarrollo de la infraestructura productiva y comercial;
= Proyscto de mejoramiento de infraestructura de riego
para la produccion agricola
s Proyecto de mejoramiento de comercializacion N
mereado de los productos agricoias
= Proyecto de caminos y electrificacion rural
®=  Proyecto de agroindustria y de empresas familiares

c. E! manejo sostenible de los recursos naturales renovables:
8 Proyecto de’ manejo y conservacién de las cuencas
hidrograficas.

Proyecto de reforestacién y agroforesteria
Proyecto de gestion de recursos hidricos
[Proyectos de servicios amblentales y biodiversidad

E! fortalecimiento institucional de las entidades focales plblicas y

privadas:
a Proyecto de fortalecimiento de capacidades vy

modernizacién institucional,

Recuperacidn del Caplital Humano Rural:
® Proyscto de inversion mulfisectorial de desarrollo rural,

= Proyecio de mejoramiento de las condiciones de vida
rural, )
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3.5 Productos para la implementacién del Plan de 'Desarro!lo

Entre los principales productos a obtenerse con Ia implementacién del Plar;
de Desarrolio de ta Sierra son los siguientes;

° Se comtard con un Programa de inversidn piblica en donde se
cuente con Una cartera de Proyectos sobre el desarrollo de los
serviclos financieros y no financieros, en el marco del SNIP.

* Se contard con un programa de inversién publica en donds se
guente con una cartera de proyectos sobre el daesarrolio de
infraestructura productiva y comerclal, en el marco del SNIP.

» Se contard con un programa de inversién pablica en donde se
cuente con Una cartera de proyectos sobre el manejo sostenible de
los RRNN renovables, en ef marca del SNIP,

* Se contard con un programa de inversién pdblica en donde se

! cusnte con una cartera de proyectos sobre el fortalecimiento
institucional de las entidades locales publicas y ptivadas, en el
marco del SNIP, .

* Se contard con una estrategia para articulacién de proyectos
productivos y de reforzamiento institucional con proyectos de

recuperacion del capital humano del 4mbito rural, en el marco del

SNIP,

3.6  Organismos ejecutores de los proyectos

MINAG {Pronamachs, DGPA, OGPA, Marenass, etc,)

a
b MEF

c. Gobiernos Regionales

d. INIA

e SENASA . ,

f. Gobiernos  Provinciales,  Distritales y Comunidades

- ‘ relacionadas
' Organizaciones y grupos de productores

9.
h. ONGs relacionadas al desarrolio rural
i, Sector Privado (Cédmaras de Comercio, entidades
financieras, etc.)
js Otros
4- Lineamiento de! Estudio de Desarrollo

4.1 Objeto del Estudio
Disefiar un "Plan de desarrollo rural para las familias campesinas

pobres y el fortalecimiento de las Ccapacidades locales de la Slerra
Ceniro - Sur del Perl”, con e propésito de vincular a los
campesinos productores pobres a los mercados locales, regionales
y/o internacionales, con la finalidad de mejorar sus ingresos,

activos y calidad de vida.

4.2  Areadel Estudio '
Ayacucho (Sierra Centro- Sur del Per(1)
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Alcance del Estudio

a. Estudios fundamentales (Andlisis  sobre condiciones
actuales y probleras en el drea cbjetivo)

b. Elaboracién del concepto bésico para Ia estrategia del
desarrolio,

c. Elaboraclon de la idea principal de la astrategia para el
desarrollo rural

d. Consideracién del sistema de implementacién necesario
para realizar la estrategia de desarrollo

e. Preparacion del plan del estudio de verificaclén

f, Ejecucion del estudig de verificacién

g. Analisis'de resultados del estudio de verificacién

h. Eiaboracién dsl Plan de Desarrolio

Especlafistas necesarios por 4rea ¢

a. Lider de equipo de estudio especializado en Desanolio

Rural

b. Sociedad rural, desarrollo participativo y desarroilo
institucional jocal

c. Financiamiento rural y mercado de los producios agricolas,

d. Manejo agricola, transferencia y extension agraria

‘&, Manejo de la ganaderia altoandina. )

f. Agroindustria, emprésa famillar y négocios Rirales:

9. Gestlon de recursos. hidricos.e:infraestructyia de riego.

hi. Senvlcios amblentales, fufismo rural.a inférmacion agraria,

& Actividades de’las mujeres (género) y jovenes, %

J: Forestacion, conservacién de los RRNN y medio ambiente.

Organizaciones peruanas relacionadas

1)
2)

3)

Organlzacién efecutora ; MINAG (OGPA)
Confraparte: MINAG, Gobiernos Regionales, provinciales,

distritales y comunidades refacionadas,
Organizaciones relacionadas: INHA, SENASA,
Organizaclones y grupos agricolas, ONGS relacionadas y

otros

Plan de ejecucion del Estudio de Desarrollo
18 meses (octubre del 2007 = abrlf 2008)

Resultados del Estud)o de Desarrolio

-4

Se contaré con un plan de desarrollo rural de la sierra.

Se contaré con un conjunto de estudios especificos para la
formulacién de un programa de Inversién pablica para la
sierra.

Se contarg con una cartera de proyactos en el marco de un
programa de inversion de desarrollo rural para Ja sierra, de
acuerde a los procedimientos y normas del SNIP.,
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ESTUDIO DE PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL
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Ernesto Molina Chavez

Presidente
Gobierno Regional de Ayacucho
de la Repubulica de Perti
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1. INTRODUCCION

En respuesta a la solicitud de fecha 4 de julio de 2007 del Gobierno de la Reptibulica de
Perti (refiérase en adelante como “GOP>), la Agencia de Cooperacién Internacional del
Japén (refiérase en adelante como “JICA”), envi6 una Misi6én de Estudio Preparatorio
dirigido por el Dr. Masanobu KIYOKA (refiérase en adelante como “Misién”™) a la
Repubulica de Peru desde el 23 de marzo al 18 de abril de 2008, con el propésito de
acordar detalles del ESTUDIO DE PROGRAMA DE DESARROLLO RURALPARA
LAS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES LOCALES DE LA SIERRA CENTRO EN LA REPUBLICA DE
PERU (refiérase en adelante como “Estudio™).

Durante su estadia en la Repiibulica de Pert, la Mision realiz6 estudios de campo en el
area del Estudio y llevé a cabo una serie de conversaciones con los funcionarios de la
Ministerio de Agricultura (refiérase en adelante como “MINAG”), Ministerio de Mujer
y Desarrollo Social (refiérase en adelante como “MIMDES”), asi‘como con el Gobierno
Regional de Ayacucho (refiérase en adelante como “GR Ayacucho”) y otras autoridades
del GOP relacionadas con el Estudio.

Como resultado de las conversaciones, ambos partes acordaron suscribir el Alcance del
Trabajo, adjunto a la presente (Ver ANEXO V), cuando el Estudio sea considerado

viable.

Los puntos principales acordados entre ambos partes son los siguientes:

2. CONTENIDO DEL ESTUDIO

(1) Titulo del Estudio

Ambos partes definieron el titulo como ” Estudio del Programa de Desarrollo Rural para

las Familias Campesinas Pobres y el Fortalecimiento de Capacidades Locales de la
Sierra Centro en la Republica de Peru”. '

(2) Objetivos
Ambos partes definieron los objetivos del Estudio como sigue:

1) Formular el 'programa de desarrollo rural para las campesinas pobres y el



s

fortalecimiento de las capacidades locales de la sierra centro, con el proposito de
vincular a los campesinos productores pobres a los mercados locales, regionales y
nacionales, con la finalidad de mejorar sus ingresos, activos y calidad de vida.

2) Desarrollar las capacidades de la contraparte peruana en la ejecucion del Estudio
para manejar y coordinar la implementacion del programa artiba mencionado.

(3) Area del Estudio .
El Estudio abarcard Regién Ayacucho (Ver ANEXO I). Sin embargo, si necesario se
incluirdn otras demarcaciones relacionadas del territorio de la Republica de Peru.

(4) Area prioritario en el Estudio
Ambos partes acordaton se ejectaré el Estudio enfocando al campesino pobres en las
lineas como sigue (ANEXO I): '
1) Vulnerabilidad de los campesinos pobres
2) Generacion de ingreso de los campesinos pobres
3) Fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones locales

(5) Alcance del Estudio .

Ambos partes definieron el alcance del Estudio como sigue:

1) Estudios fundamentales

2). Formulacion del concepto basico para la estrategia del desarrollo rural

3) - Formulacion de la estrategia del desarrollo rural

4) Preparacion del sistema de implementacion necesarios para realizar la estrategiade 1 -
desarrollo rural

5) Formulacion del programa de desarrollo rural

(6) Cronograma del Estudio
Ambos partes acordaron el cronograma del Estudio como Anexo IIL

3. ESTRUCTURA EJECTIVA DEL ESTUDIO

Las contrapartes peruanas del Estudio seran: MINAG, MIMDES y GR Ayacucho. La
estrucutura ejecutiva propuesta para el estudio estara integrada por el Comité
Consultivo y el Equipo del Estudio. Asimismo, dicho equipo podrd contar con la
colaboracion de organismos de cooperacién y ONG relacionadas.

A<



(1) Comité Consultivo

La parte peruana se comprometid en organizar un Comité Consultivo al inicio del
Estudio. Este Comité tendrd las siguientes funciones: gjercer el seguimiento y
evaluacién de la ejecucion del Estudio, instruir al equipo del estudio acerca de los
correctivos o cambios sustantivos que deban ser hechos en la gestién del proyecto a fin
de garantizar el logro de sus resultados esperados, asi como coordinar la difusién de los

mismos.

El referido Comité sera presidido por uno de sus miembros, el cual sera elegido durante
su primera. Las entidades que designaridn miembros del Comité son:

- MINAG

- MIMDES

- GR Ayacucho

- Ministerio de Economia y Finanza (MEF)

- Agencia Peruano de la Cooperacion Internacional (APCI)

- JICA Pera

Cada entidad designara a dos miembros, un titular y otro alterno, que lo complementara
en las actividades correspondientes y lo reemplazara en las reuniones. Por 1o menos uno
de los miembros deber4 ser especialista técnico de la entidad.

(2) Equipo del Estudio

El Equipo del Estudio estara compliesto por las partes peruano y japonesa, cada uno de
las cuales tendrd un coordinador respectivo. La parte peruana del equipo del estudio
estara integrado a su vez por 07 especialistas del Gobierno Regional y 03 especialistas
del Ministerio de Agricultura. ‘

El equipo del estudio tendrd las funciones de: definir los métodos, instrumentos,
procedimientos y productos especificos del Estudio, recopilar toda la informacién
necesaria, elaborar los andlisis y presentar el progreso y los resultados al Comité
Consultivo. Los coordinadores peruano y japonés haran el control de calidad de los
estudios.

(3) Aliados estratégicos
El Estudio contaré con la colaboracién de los organismos que brinden servicios agrarios,
académicos y de promocién (p.e. INIA (Instittuto Nacional de Investigacién y Extension

V5
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Agraria) Ayacucho, SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agraria) Ayacucho,
Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, etc.).

4. OTROS

(1) Oficina del Equipo del Estudio

El GR Ayacucho se compromete a proveer, al Equipo del Estudio, una oficina en sus
instalaciones con el mobiliario correspondiente, linea telefonica, servicio del internet,
servicio de electricidad, por el tiempo' que dure la elaboracién del Estudio.

(2) Inférme '
Ambos partes acordaron que el Informe Final y los resultados del Estudio seran de libre

acceso.

(3) Considerasiones Medioambientales y Sociales
Se respetard y se seguird el Liniamentos de JICA para las Consideraciones
Medioambientales y Sociales en la ejecucion del Estudio.

(4) Seguridad 7

La contraparte peruana brindara las medidas necesarias para garantizar la seguridad al
personal del equipo del Estudio. El caso de eventos de riesgo, ambas partes tomaran las
decisiones adecuadas oportunamente.

(5) Lista de participantes del reuniones
Se adjunta la lista de los participantes de las reuniones de trabajo en el ANEXO IV.



ANEXO1
Mapa de Area de Estudio
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ANEXO I

Heladas

[ [Vulnerabilidad de  |Sequia |
campesinos pobres Rehabilitacion y mantenimiento de carreteras
Estabilidad de la economia familiar
? Distribucién y comercializacién de los productos
Generacion de ingresos |agricolas
d II. |para campesinos

pobres

Desarrollo de técnicas de produccién agricola

Conservacion del medioambiente

Fortalecimiento de
HI. |capacidades locales y de
organizaciones rurales

Fortalecimiento de capacidades de gestién local

Fortalecimiento de capacidades de organizaciones
rurales

Sistematizacion de experiencias exitosas
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ANEXO IV

LISTA DE PARTICIPANTES DE LAS REUNIONES DE TRABAJO

PARTE PERUANO

MINAG

Enver Figueroa Bazan Director de Cooperacién Técnica y Financiera

Lis Huaman L Analista, Oficina de Estrategia

Julio Zea C. Analista, Oficina de Inversiones

Gerardo Rivas M. Analista, Oficina de Inversiones

MIMDES

Paskal Vandendeunche Asesor

Ximena Sierralta Patron Asesora, Gabinete de Asesora ,

Nadime Alvarez del Villar Reinoso Especialista en Proyecto, Oficina Coop.

Internacional ,

Sonia Hilser ' Jefa de la Oficina de Cooperacion
, Internacional

FONCODES-MIMDES

David Palomino Meneses Coordinacién Nacional

Hernan Lazaro Cabello Jefe de ETSAY

Gobierno Regional de Ayacucho

Clelia Gélvez de Verbist Gerente, Gerente Desarrollo Econdmico

Pedro Rivera Cep. Director Regional de Agricultura

PARTE JAPONESA

MISION DEL ESTUDIO PREPARATORIO

< A8
™

B
N
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Masanobu KIYOKA
Kosei BANURA
Hisashi SUZUKI
Isao DOJUN

Takashi NAKAMURA
Isamu YAMAZAKI

Marino MORIK AWA

JICAPERU

Hironobu OKUMURA

Lider

Administracién Agricola

Planificacién

Desarrollo Rural/Considerasiones Medioambientales
y Sociales

Agropecnario

Microfinanza/Comercializacién y Distribucién del
Producto Agricola

Traducutor

Representante Residente Asistente
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CAPACITY STRENGTHENING IN.CENTRAL HIGHLANDS |
' AGREED UPON :
, N BETWEEN -
| ‘THE REPUBLIC OF PERU
| - - AND .
JAPAN ,INTERNATIONAL, COOPERATION AGENGY -

Lima, December 12, 2008.

f)ie’!,.s**/ . Yr‘iu J% (/

Mr. CarIo&F’ando Sanchez

Executive Director
" . Peruvian Agency of International Cooperatlon

: The Republic of Peru

Mr. Makoto Nakao
Chief Representative
Japan International Cooperatlon Agency
Peru Office .

M Carlgs’feyton Munoz"
{ ! Minister o
" Ministry of Agriculture
. Thee Republic of Peru

= “—‘-?#'»}\/Ir, Emesto Molma Cha\gez

:;"f' President

‘Regional Government of Ayacucho :
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"1 INTRODUCTION L -
©in response. to the request of the Repubhc of Peru (herernafter referred to as "Peru")

Japan declded to conduct the “Study on Program of Rural Development for Poor Peasants
"and Local Capacrty Strengthenmg rn Central Hrghlands in-.the . Repubhc of Peru”
i (heremafter referred to as "the Study") in- accordance with the Agreement on Technrcal

Cooperatron between the Government of the Republrc of Peru and the Government of o

i Japan srgned on 20 August 1979 (herernafter referred to as’ "the Agreement”)

The lapan Internatrona! Cooperatron Agency (heremafter referred to as: "JICA") the official .
--i‘-i"-”agency responsrble for the" rmplementatron of the technical cooperatron programs will
‘undertake the Study in close cooperatron with the concerned authorities. of the Peru, in-
K accordance to the ahgnments that for the said effects are set by the concern Sectors.

| . The present document sets forth the Scope of Work wrth regard to the Study descnbed as - -

" follows:

Il OBJECTIVES OF THE STUDY :

. The objectives of the Study are:

- 1. To formulate the program of the rural deve!oprnent for the poor peasant families 'and
ioeai capacity strengthening in the central highlands, with the purpose of linking the
poor peasant produoers with the local, regional, and national markets in order to

. improve their income, assets and life quality.
. 2. To carry out capacity development of Peruvian -counterpart personnel for the

rmplementatron of the Study to manage and r‘oordmate the- rmplementatron of the - -

above program.

"l STUDY AREA
The ‘Study area shall cover the Department of. Ayacucho Regron in the central hrghland

. (See ANNEX )




' .;{i’av scoPE OF THE STUDY |
' f-".jn order to achieve the objecttves above the Study shall cons:st of the followmg ltems: R

A Bas:c study,
Formuilation of the baSIC concept for the Rural Development strategy,

A Formuiatron of the Rurai Devetopment strategy, 4
‘Preparation of an lmplementatton proposal of the Rural DeVelopment strategy, .

O N W N

Formulatton of the program of Rural Devetopment

V - STUDY SCHEDULE ,
- :-,The Study shall be carried out in accordance with the attached tentative scheduie (See

T ANNEXH)

VI REPORTS .

JICA shall prepare and submit the following reports to Peru: -

Thirty (30) copies in Spanish and five (5) copies in Engllsh
at the commencement of the Study. -

Thrrty (30) copies in Spanlsh-at the middle of the Study.

" Inception Report:

b,_-"'lnterim Report:

- Progress Report(s):

.' DraftFinal Report: -~ . Forty (40) copies in Spanish at the end of the field work;

. o Peru will provide JICA in writing, with its comments on the
Draft Final Report within one (1) month of the- recetpt of the
- Draft Final Report S

'Flfty (50) copies in Spamsh and five (5) COpIeS in Engllsh

- within two (2) months of the receapt of comments by the -
counterpart mstltut:ons on the Draft Fmal Report

Thirty (30) copies in-Spanish in the course of the Study.

.".fFinat Report: |

VIl - UNDERTAKING OF PERU
1. Peru shall accord privileges, exempt:ons and other beneﬂts fo the Japanese Study

Taam in agcordance with the Agresment:
2. Paru shall also commit fo:

<
[

[y




(1) Secure the 's‘aflety'of the Japanese Study Team, -

(2) Provide necessary facilities to the Japanese Study Team for the remattance as well as
" utilization of the funds mtroduced mto Peru from Japan in connectlon wrth the
implementation of the Study, ' o ' C '

,(3) Secure permnss:on for the Japanese Study Team to take all data and- documents
mcludmg maps and phiotographs related to the Study to Japan

(4) Provrde medical servrces as needed, to the Japanese Study Team Such expenses -
will be chargeable to members of the Japanese Study Team, IR

(5) Have the Ministry of Agricuiture and the Regional GOVernment of Ayacucho act as =
counterpart agencies to the Japanese Study Team and also as the coordlnatlng
bodies. in relation with other governmental and non-governmental orgamzations
concerned for the smooth implementation of the Study, and | '

(6) Provide the following, at its own expense, to the Japanese Study Team, in

cooperation with other organizafions concerned:

(6.1) Available data (including maps and photographs) and information related to the
Study,

(8.2) Counterpart personnel,

(6.3) Suitable office space and furmture telephone facilities and internet access,

~etc,,
(6.4) Credentials or identification cards.

" VIl UNDERTAKING OF JICA

For the implementation of the Study, JICA shall take the‘followingmeasures; E

1. To dispatch, at its own expense, the members of the study team to Peru, and

2. To pursue teohnology and skills transfer to counterpart personnel in the course of-

the Study

IX  CONSULTATION ) |
JICA, the Minjstry of Agriculture and Regional Government of Ayacucho shall consult with

sach other in respect of any matter that may arise-from-or in connection with the Study.




X OT HERS . .
1 The Scope of Work is prepared in- Enghsh and Spamsh ln case any doubt arlses in

f_:- . interpretation, the English text shall prevanl
3. The present document shall be in force when Peru notaﬂes by the dlp!omatlc channel to

{_-Japan that the procedures for thls effect have been fi mshed S
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: . DEL .
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I INTRODUCCION

En respuesta a la solicitud de la Republica del Pert (en adelante “Pertt”), el Japén
decidio realizar el “Estudio del Programa de Desarrollo Rural para las Familias
Campesinas Pobres y el Fortalecimiento de Capacidades Locales de la Sierra .
Centro en la Republica del Perd” (en adelante “el Estudio”), de conformidad con el
“Acuerdo Bésico sobre Cooperacion Técnica entre el Gobierno de la Reptiblica
Peruana y el Gobierno del Japén” (en adelante “el Acuerdo Basico’), el cual fuera

suscrito el 20 de agosto de 1979.

La Agencia de Cooperamén Internacional de! Japdn (en adelante “JICA”) agencia
oficial responsab!e para la ejecucion de los programas de cooperacién técnica,
realizara el Estudio en estrecha colaboracién con las autoridades del Pery,
conforme a los lineamientos que para tales efectos plantee el o los Sectores

- involucrados.

El presente documento establece los Alcances de Trabajo del Estudio como se
describe a continuacion:

Il. OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Obijetivos del Estudios son:

1. Formular el programa de desarrollo rural para las familias campesinas pobres y
gl fortalecimiento de las capacidades locales de la sierra centro, con el
proposito de vincular a los campesinos productores pobres a los mercados
locales, regionales; y nacionales, con la fmahdad de mejorar sus mgresos

activos y cahdad de vida.

2. Desarrollar las capacidades de la con-traparte peruana para la ejecucién del
Estudio, y para administrar y coordinar la mplementamon dei programa amba

menmonado

HI AREA DE ESTUDIO |
El 4area de Estudio dbarcara el departamento de Ayacucho en la sierra central

(Véase el ANEXO 1).

Goo.
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IV. ALCANCES DEL ESTUDIO
. €on el fin de lograr los objetivos mencionados, el estudio abarcara las siguientes

aétividades:

Estudios basicos.

e

Rural.

Formulacién del Concepto Basico para la estrategia del Desarrollo Rural.

-Formulacion de la estrategia del Desarrollo Rural
Preparacién de una propuesta de implementacion de la estrategia de Desarrollo

5. Formulacién del programa de Desarro!lo Rural.

V. CRONOGRAMA DEL ESTUDIO
El Estudio sera realizado de acuerdo con el cronograma tentativo adjunto (Véase el

ANEXO II).

VI. INFORMES

JICA elaborara y en’tregaré los siguientes informes al Peru:

Informe Inicial:

- Informe Intermedio:
Informe(s) de Progreso:

Borrador del Informe Final:

Informe Final:

Treinta (30) copias en espafiol y cinco (5) copias en
inglés al inicio del Estudio.

Treinta (30) copias en espaiiol a la mitad del Estudio.
Treinta (30) copias en espafol en el transcurso del
Estudio. )

Cuarenta (40) copias en espafiol al final del trabajo
en el PertG. Las instituciones contrapartes
presentaran a JICA comentarios por escrito sobre el
Borrador del informe Final en el plazo de un (1) mes
a partir de su recepcion.

Cincuenta (50) copias en espafiol y cinco (5) copias
en inglés en dos (2) meses luego de recibir los
comentarios del Borrador del Informe Final de las

instituciones contrapartes.

vil. COMPROMISOS DEL PERU ‘
1. Peru otorgara a los ekpertos que integren e! Equipo Japonés del Estudio !U:

privilegios, exencionss y beneficios prpv;stos en el Acuerdo Basico.




2. Asimismo el Per( se compromete a:

(1) Garantizar la seguridad del Equipo Japonés del Estudio,
(2) Facilitar al Equipo Japonés del Estudio la remision y uso de los fondos

introducidos al Pert de Japén en relacién con la ejecucaon del Estud:o
(3) Garantizar al Equipo Japonés del Estudio el permiso para llevar todos los
datos y documentos, incluyendo mapas y fotografias relacionados con el
Estudio al Japén, . -
(4) Proporcxonar al Equipo Japonés del Estudio servicios médicos cuando sean
necesarios, cuyos gastos ser4n cargables a_ los miembros del Equipo
Japonés del Estudio.
(5) Que el Ministerio de Agricultura y el Gobierno Regional de Ayacucho actiien
como agencias de contraparte del Equipo Japonés, y también como
coordinador de las relaciones con otras organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales concernientes para la fluida ejecucion del Estudio; y
(6) A proveer lo siguiente, por cuenta propia, al Equipo Japonés de Estudio, en
colaboracion con otros erganismos relacionados: '
(6.1) Datos (incluyendo mapas y fotografias) e informacién disponible
relacionados con el Estudio.

(6. 2) Personal de contraparte

(6.3) Espaclo apropiado para oficinas con mobiliario necesario, servicio de
teléfono e Internet, etc.

(6.4) Credenciales o carnets de identificacion.

Vill. COMPROMISOS DE JICA
Para la implementacién del Estudio, JICA tomara las siguientes medidas:

1. Enviar al personal del Equipo de Estudio al Pery, por cuenta propia; v,
2. Llevar a cabo la transferencia de tecnalogia y habilidad al personal contraparte

en el transcurso de la ejecucion del Estudio.

IX. CONSULTA _
JCA, el Ministerio de Agricultura y el Gobierno Regional de Ayacucho deberan

consultarse mutuamente con respecto a cualquier asunto que pueda surgir de oen
conexion con el Estudio. :

e
g
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X. OTROS . :
1. Los Alcances de Trabajo seran elaborados eninglés y espariol. Si se presenta
alguna discrepancia en su interpretacion, prevalecera la versién en inglés.
2. El presente instrumento entrard en vigor cuando el PerG notifique, por via
diplomatica, al Japon el haber cuiminado con su procedimiento para tal efecto.

e




| ANEXO I
Mapa del Area de Estudio '
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Adjunto -2

Acta de Reunion del Alcance del Informe Inicial




ACTA DE LA REUNION

DEL

INFORME INICIAL
DEL

ESTUDIO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL PARA
LAS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES

DE

LA SIERRA CENTRO
DE

LA REPUBLICA DE PERU

De acuerdo con la Minuta de Acuerdo firmado entre el Gobierno del Pert (en adelante GOP) y la
Agencia de Cooperacién Internacional de Japén (en adelante JICA) el 11 de abril de 2008 y a los
Alcances de Trabajo para el Estudio de Programa de Desarrollo Rural para las Familias Campesinas
Pobres y el Fortalecimiento de Capacidades Locales de la Sierra Centro en la Republica de Perd (en
adelante El Estudio), firmado por las partes mencionadas el 12 de diciembre de 2008, fue establecido
el Comité Consultivo y el Equipo de Estudio de JICA entregd treinta (30) copias del Informe Inicial al
GOP el 17 de matzo de 2009.

En conexién con el Informe Inicial, la Reunidn del Comité Consultivo se llevé a cabo el 23 de marzo
de 2009 en el salén de conferencias del Ministerio de Agricultura. En la reunién, el Equipo de Estudio
de JICA explico los contenidos del Informe Inicial. Fue seguido por breves discusiones sobre el
contenido del Informe Inicial, entre los participantes. Como resultado de las discusiones, los
contenidos del Informe Inicial, sugerencias y solicitudes de los participantes fueron aceptados por el
Comité Consultivo. Los principales temas discutidos y sugeridos en la reunidén y la lista de
participantes se muestran en el Anexo 1 y Anexo 2 respectivamente, los cuales se encuentran adjuntos
a la presente,

Lima, 23 de marzo de 2009

/ yLit 4 : N ‘/(,/

Sr, Ericlydriarte Lozada Sr/Hitoshi Shjlggyﬁki
Presidesfte del Comit Consultivo Jefe ‘
Mini/sggrio de Agricultura, Equipo de Estudio de JICA
Repitblica del Perii
C ( 2&;5/
Sr. Orlando Chnl os Trujillo Sr, Rubén Alcide Qmspe Bedrifiana
Presidente de la Repnién del Comité Consultivo Gobierno Regi al de Ayacucho
Ministerio de Agricuitura, Repiiblica del lzem

Repiiblica del Pert
-1~



{Anexo I)

Principales Temas Discutidos y Sugeridos en la Reunidn

Instalacion de la reunién de] Comité Consuitivo ¥y nombramiento de su Presjdente

identificacion

De acuerdo con Jos Alcances de Trabajo firmado el 12 de diciembre de 2008, el Equipo de Estudio de
JICA solicité, al Comité Consultivo, preparar Io siguiente:

- Oficinas adecuadas en Ia Oficina Regionat

- Asignacion del personal de contraparte a cada miembro de| Equipo de Estudio de JICA

- Preparacion de los carné de identificacion para facilitar el desplazamiento en los viajes a campo

El Comité Consultivo estuvo de acuerdo con esta solicitud y dijo que las oficinas de} Equipo de
Estudio se encontraban disponibles en Ayacucho. Con relacion af personal de contraparte, el Comits
Consultivo solicits al ‘Equipo de Estudio de JICA, informar por correo electrénico sobre las
especialidades y experiencia Necesaria de dicho personal, EJ Equipo de Estudio de JICA estuvo de

acuerdo con tal solicitud. En adicién, el Comité Consultivo explics que el Sr.Orlando Chirinos Trujillo

. serd el coordinador entre ef Ministerio de Agricultura y el Equipo de Estudio de JICA.




Alcances del Estudio -

El Equipo de Estudio de JICA explicé que el Estudio tiene como fin el desarrollo del 4rea rural
enfocandose en el incremento de los ingresos agricolas para conseguir fa reduccion de la pobreza, por
ello, no se estudiard los sectores de educacion y salud. ElI Comité Consultivo comprendié esta

explicacioén.
Area de Estudio

El Comité Consultivo pregunté al Equipo de Estudio de JICA sobre el alcance del Estudio. Este Gltimo
respondi6é que el Estudio cubre toda la regién de Ayacucho, y las caracterfsticas de la regién serdn
clarificadas a través de la zonificacion donde los resultados serén reflejados en la formulaci6n del Plan

Maestro.
Posibilidad de introducir “Un Pueblo, Un Productg”

El Comité Consultivo sugirié al Equipo de Estudio de JICA estudiar la posibilidad de introducir “Un
Pueblo, Un Producto” en la actividad de zonificacién. El Equipo de Estudio de JICA estuvo de

acuerdo con esta sugerencia.
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(Anexo ID

Lista de Participantes

1. Lado Peruanc

2,

(D

@

€))

)

&)

MINISTERIO DE AGRICULTURA

{a) Sr. Orlando Chirinos Trujillo Director de la Unidad de Inversién Sectorial (Presidente

de la Reunién del Comité Consultivo)
(b) Sr. Antonio Lambruschini ‘
(¢) Sra. Maria Luisa Lora

MINISTERIO ECONOMIA Y FINANZAS

(a) Sr. Alejandro Olivares Ramirez

MINISTERIO DE LA MUJER Y DE DESARROLLO SOCIAL

(a) Sr. Miguel B, Choque Gémez
(b) Sra. Maria Angélica Tejada Garcia

AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL
(a) Sra. Soledad Bernuy Morales

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
(a) Rubén Alcides Quispe Bedrifiana Vice Presidente

Lado Japonés

(M

@

Oficina de JICA Pert
(a) Sr. Hironobu Okumura Representante Residente Asistente
(b) Sra. Midori Kishimoto Sectorista Senior

Equipo de Estudio de JICA

(a) Sr. Hitoshi Shimazaki Jefe de Equipo
(b) Sr Jorge Honores Rubio Miembro
(¢) Sra. Angela Cecilia Mollo Miembro
(d) Sr. Michinori Yoshino Miembro
(e) Sr. Masafumi Ikeno Miembro
(f) Sr. Munetoshi Ishida Miembro



MINUTES OF MEETING
ON
INCEPTION REPORT
FOR
THE STUDY
ON
THE STUDY ON THE PROGRAM OF RURAL DEVELOPMENT FOR
POOR PEASANTS AND LOCAL CAPACITY STRENGTHENING
IN
CENTRAL HIGHLANDS
IN
THE REPUBLIC OF PERU

In accordance with Minutes of Agreement signed between the Government of Peru (hereinafter
referred to as “GOP”) and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA™) on April 11, 2008 and the Scope of Work for the Study on the Program of Rural Development
for Poor Peasants and I.ocal Capacity Strengthening in Central Highlands in the Republic of Pery
(hereinafter referred to as “the Study”), signed between the said both parties on December 12, 2008,
the Steering Committee was established and JICA Study Team submitted thirty (30) copies of the
Inception Report to GOP on March 17,2009,

In connection with the Inception Report, the Steering Committee Meeting was held on March 23,2009
at the conference room of Ministry of Agricuiture. In the meeting, the JICA Study Team explained the
contents of the Inception Report. This was followed by brisk discussions on the contents of the
Inception Report among the Participants. As the result of the discussions, the contents of the Inception
Report, suggestions and requests given by the Participants, were accepted by the Steering Committee.
The main issues discussed and suggested in the meeting and the list of Participants are given in
ANNEX 1 and ANNEX 2 respectively, which are attached hereto,
March 23, 2009

N
ot ™ ot
Y/ Z\ Sl Nz )

Mr.Erick/Uriarte Lozada Mr.Hitoshi Shiffazaki

Leader

JICA Study Tean

LU

Mr.Ruben Alcides lispe Bedrifiana
Chairman of Steerink Committee Meeting Regional Governméht of Ayacucho
Ministry of Agricultt\l e, The Republic of Peru

The Republic of Pery



(ANNEX D)

Main Issues Discussed and Suggested in the Meeting

Establishment of the Steering Committee Meeting and Appointment of its Chairman

Prior to the commencement of the meeting, the Steering Commitiee was established to discuss the
contents of various reports to be submitted by the JICA Study Team. Mr. Erick Uriarte Lozada was
elected by the Steering Committee Member as its President for this Study. This Steering Comimittee
meeting was held as the first meeting and chaired by Mr. Orlando Chirinos Trujillo as a substitution of
Mr. Erick Uriarte Lozada,

Arrangement of Office Space, Assignment of Counterpart Personnel and Issuance of 1D Card

The JICA Study Team requested the Steering Commiitee to arrange the following, in accordance with
the Scope of Work signed on December 12, 2008:

- The adequate office space at the regional office

- Assignment of counterpart personnel to each staff of JICA Study Team

-~ Issue of ID card for smooth field trip

The Steering Committee agreed to this request, and said that the office space for the Study Team was
already available for the Study Team at Ayacucho. In connection with counterpart personnel, The
Steering Committee requested the JICA Study Team to inform the required fields and experiences by
e-mail. The JICA Study Team agreed to this request. In addition, the Steering Committee explained
that Mr. Orlando Chirinos Trujillo would become a cootdinator between the Ministry of Agriculture
and JICA Study Team.

Consideration of Private Sector Participation and Use of Former Projects Results into the Study

The Steering Committee requested the JICA Study Team to consider the private sector participation
into the Study and to make use of previous studies and experiences of former projects into the Master
Plan in order to integrate other public institutions of GOP into the Study. The JICA Study Team agreed
to this request. The JICA Study Team explained that the components listed in the Master Plan would

be allocated into the public sector and private sector for implementation,
Relevant Information on Poverty Reduction

The Steering Committee suggested the JICA Study Team that with a support from Belgium
cooperation, the study on production cooperatives is on-going in cooperation with the Ministry of
Production and gender matters in cooperation with the Ministry of Woman and Social Development,
and would be completed in a short time, so that these would be better to refer to the study results for

the Master Plan. The JICA Study highly appreciated this suggestion.




Scope of the Study

The JICA Study Team explained that the Study aims at rural area development focusing on increase of
the farm income to attain the poverty reduction, therefore does not cover the education and health

sectors. The Steering Committee understood this explanation,
Study Area

The Steering Committee asked the JICA Study Team about scope of the Study. The JICA Study Team
replied that the Study covers the whole region of Ayacucho, and characteristics of Ayacucho would be
clarified through the zoning, of which the results would be reflected upon the formulation of Master

Pian,
Possibility of One Product One Village

The Steering Committee suggested the JICA Study Team to study on the possibility to introduce the
“One Product One Village” into zoning activity. The JICA Study Team agreed to this suggestion.



(ANNEX II)

List of Participants

1. Peruvian Side

(1) MINISTRY OF AGRICULTURE

(a) Mr. Orlando Chirinos Trujillo Director of Sector Investment Unit (Chairman of Steering
Committee Meeting)

(b) Mr. Antonio Lambruschini

(c) Ms. Maria Luisa Lora

(2) MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE
(a) Mr. Alejandro Olivares Ramirez

(3) MINISTRY OF WOMAN AND SOCIAL DEVELOPMENT

(a) Mr Miguel B. Choque Gomez
(b) Ms. Maria Angelica Tejada Garcia

(4) PERUVIAN AGENCY OF INTERNATIONAL COOPERATION
(a) Ms.Soledad Bernuy Morales

(5) REGIONAL GOVERNMENT OF AYACUCHO
(a) Ruben Alcides Quispe Bedrifiana Vice President

2. Japanese Side

(1) JICA Peru Office

(a) Mr. Hironobu Okumura Resident Representative Assistant
(b) Ms. Midori Kishimoto Senior Sector Officer

(2) JICA Study Team

(a) Mr, Hitoshi Shimazaki Leader
(b) Mr. Jorge Honores Rubio Staff
(¢} Ms. Angela Cecilia Mollo Staff
(d) Mr. Michinori Yoshino Staff
(e) Mr. Masafumi [keno Staff
(f) Mr. Munetoshi Ishida Staff
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Adjunto-3

Acta de Reunion del Alcance del Informe Intermedio




ACTA DE LA REUNION
DEL
INFORME INTERMEDIO
DEL
ESTUDIO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL PARA
LAS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES
DE
LA SIERRA CENTRO
DE
LA REPUBLICA DE PERU

De acuerdo con la Minuta de Acuerdo, firmado enfre el Gobierno del Perd (en adelante GdP) y la
Agencia de Cooperacion Internacional de Japon (en adelante JICA), el 11 de abril de 2008, y a los
Alcances de Trabajo para el Estudio de Programa de Desarrollo Rural para las Familias Campesinas
Pobres y el Fortalecimiento de Capacidades Locales de la Sierra Centro en la Republica de Perii (en
adelante El Estudio), firmado por las partes mencionadas el 12 de diciembre de 2008, fue establecido
el Comité Consultivo. Para esta oportunidad, el Equipo de Estudio de JICA entregd treinta (30) copias
del Informe Intermedio al GdP, el 3 de julio de 2009.

En conexidn con ¢l Informe Intermedio, la Reunién del Comité Consultivo se llevé a cabo el 8 de julio
de 2009, en el salén de conferencias del Ministerio de Agricultura. En la reunion, el Equipo de Estudio
de JICA explicé el Informe Intermedio. Fue seguido por breves discusiones sobre su contenido, entre
los participantes. Como resultado de las discusiones, el Informe Intermedio, sus sugerencias y las
solicitudes de los participantes fueron aceptadas por el Comité Consultivo. Los principales temas
discutidos y sugeridos en la reunién y la lista de participantes se muestran en el Anexo 1 y Anexo 2
respectivamente, los cuales se encuentran adjuntos a la presente.
Lima, 8 de julio de 2009

St. Erick Uyiarte Lozada St. ﬁltoshl Sbn{azakl B
Presidente del Comité Consultivo Jefe
Ministerfo de Agricultura, Equipo de Estudio de JICA

Repubfica del Perti

N

Quslot

Sr. Orlando Chirifips Trujillo Sr. Rubén Guzmdan Marifio
Director del Unidad de Invercién Sectorial, Gerente Regional
Ministerio de Agricultura, de Desarrollp Beonbémico,

Reptiblica del Pera Gobierno Rﬁional de Ayacucho
-1-
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(Anexo I)

Principales Temas Discutidos vy Sugeridos en Ia Reunién

El representante del MEF indicé que se deberian incluir las observaciones de la anterior reunién y
ademds que se les hubiera comunicado las decisiones que se habrian tomado con relacién a las

observaciones tanto del Informe Inicial y a la firma del acta.

El Equipo de Estudio, comunicé que no se puede pensar en detalle porque se trata de hacer un estudio

general, dado que se piensa realizar un plan de acuerdo a las caracteristicas de la zona.

El representante del MEF sugirié incorporar en la zonificacién la intervencién gubernamental y
privada (ONGs), que se puede realizar a futuro en forma complementaria, pionera o sustituta. Por
ejemplo, ver si es necesario complementar las intervenciones, por ejemplo de PRONAMACH, y si

parece adecuado lo realizado.

El Equipo de Estudio, mencion6 que ya se encuentran realizando esta actividad que realizan los
organismos internacionales o donantes y la contraparte. Las condiciones actuales de los donantes
reflejan que uno de los problemas es que no hay informacién real sobre el uso de suelos. Por otro lado,
también se informé que ya se habia observado lo que hace la cooperacion Belga, de acuerdo a la

sugerencia de la reunidn anterior.

El representante del MEF, sugirid que se elabore un mapa donde muestre la influencia de las

actividades que viene realizando el Estado.

E!l Equipo de Estudio, menciond que es dificil elaborar ese mapa, pero se ha realizado el Estudio de
sondeo de opinidn a 1,100 familias, donde se sabe qué es lo que piensan, qué necesidades tienen y por

la cantidad de proyectos podemos ver las necesidades de la region.

La representante del APCI, complementd la sugerencia anterior, mencionando que seria opottuno
incluir en el mapa a las instituciones donantes que tienen actividades en la zona y como estdn
atendidas, por ejemplo CRECER, estd en algunas zonas y no coincide con otros programas, con la
finalidad de identificar intervencién que evite la duplicidad de esfuerzos. Ademds, sugirié incluir

como alternativa de desarrollo, considerar intervenciones en el sector turismo (turismo rural).

Por otro lado, recomend6 incorporar las estrategias de intervencion y buenas practicas que han tenido
ONGs como VECINOS PERI'J', CARE y COSUDE entre otros.

El Equipo de Estudio, mencioné que con relacién a la informacién de ONGs y a las entidades de
cooperacion se necesitan informacion que no lo tiene el Gobierno Regional y que quizas APCI la

podria proporcionar.

La representante del APCI, complementd que se cuenta con un listado de proyectos, sin embargo, no

se tiene el contenido. No obstante, en la Biblioteca Nacional existe informacién virtual de las

2-
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entidades donantes, como las de GTZ.

El representante del GRA, mencioné el reconocimiento al trabajo articulado del Equipo de Estudio, si
bien la primera prioridad de 1a politica institucional es el sector de agricultura, la segunda prioridad es
el sector turismo. Comenté que se tiene informacion de turismo de cada provincia. Como otra
sugetencia, se consulté si se podia saber sobre los resultados de los destinos de los recursos asignados

a la zona del VRAE que vienen gjecutando distintas ONGs.

El Equipo de Estudio mencion6 que si se esta considerando los aspectos de potencialidad de turismo.
Por otro lado, respondid que aunque se esta estudiando todas las provincias de la Region, por motivos

de seguridad no se accedié a las zonas comprendidas en el VRAE.

El representante del MINAG, sugirid que se citen las fuentes bibliograficas en el Informe.
Adicionalmente, que los comentarios al Informe Intermedio se remitirdn dentro de los 15 dias

siguientes a partir de la fecha de hoy.



(Anexo IT)

Lista de Participantes

1. Lado Peruano

(1) MINISTERIO DE AGRICULTURA

- Sr. Orlando Chirinos Tryjillo Director de ia Unidad de Inversién Sectorial (Presidente
de la Reuni6n del Comité Consultivo)

- Sr. Antonio Lambruschini OPP-VIS

- Sra. Maria Luisa Lora OPP-VIS

(2) MINISTERIO ECONOMIA Y FINANZAS

- St Alejandro Olivares Ramirez Direccion General de Asuntos Econémicos

(3) AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL
- Sra. Soledad Bernuy Morales Funcionaria DGNI

(5) GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

- St. Rubén Guzmén Marifio Gerente Regional de Desarrollo Econdémico

2. Lado Japonés

(1) Oficina de JICA Per(i

- Srta. Mie Suzuki Sectorista Senior
- Srta. Midori Kishimoto Sectorista Senior
- Srta. Liz Chirinos Sectorista Senior

(2) Equipo de Estudio de JICA

- St Hitoshi Shimazaki Jefe de Equipo
- Sr. Masafumi Ikeno Miembro
- Sr. Milton Guerrero Miembro
- Sr, Ramiro Lechuga Miembro
- Sr. Angela Mollo Miembro
-~ Sr. Nobuo Nagawara Miembro
- Srta. Yayoi Yoshioka Miembro
- Sr. Ruben Kanashiro Interprete



MINUTES OF MEETING
ON
INTERIM REPORT
FOR
THE STUDY
ON
THE STUDY ON THE PROGRAM OF RURAL DEVELOPMENT FOR
POOR PEASANTS AND LOCAL CAPACITY STRENGTHENING
IN
CENTRAL HIGHLANDS
IN
THE REPUBLIC OF PERU

In accordance with Minutes of Agreement signed between the Government of Peru (hereinafter
refetred to as “GOP”) and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA™) on April 11, 2008 and the Scope of Work for the Study on the Program of Rural Development
for Poor Peasants and Local Capacity Strengthening in Central Highlands in the Republic of Peru
(hereinafter referred to as “the Study™), signed between the said both parties on December 12, 2008,
the Steering Committee was established and JICA Study Team submitted thirty (30) copies of the
Interim Report to GOP on July 2, 2009,

In connection with the Intetim Report, the Steering Committee Meeting was held on July 8, 2009 at
the conference room of Ministry of Agriculture. In the meeting, the JICA Study Team explained the
contents of the Interim Report. This was followed by brisk discussions on the contents of the Interim
Report among the Participants. As the result of the discussions, the contents of the Interim Report,
suggestions and requests given by the Participants, were accepted by the Steering Committee. The
main issues discussed and suggested in the meeting and the list of Participants are given in ANNEX 1]
and ANNEX 2 respectively, which are attached hereto.
July 8, 2009

—

/ y /4//54/1/ P T /(
Mr.Eficl/Uriarte Lozalla WH1tosh1 Shimazaki
Presidént of Steering Committee Leader
Minjstry of Agriculture, JICA Study Team

Th€ Republic of Peru

e W@K wJ

Mr. Orlando Chirino Trujillo 1zméan Marifio

Chairman of Steering Committee Meeting
Ministry of Agricultyre,
The Republic of Peru

Reg1011alM nager of Social Development
Regional Gpvernment of Ayacucho
The Republic of Peru




(ANNEX D)

Main Issues Discussed and Suggested in the Meeting

MEF Representative mentioned that all comments raised in the previous meeting should be included
in the minutes, besides, the taken decisions regarding to Inception Report and minute signing should

be previously communicated to the Steering Committee members.

The JICA Study Team replied that discussed matters shall not be mentioned in detail one by one

because the purpose of the meeting is to discuss the contents of Master Plan study

MEF Representative suggested that the zoning map included that the Government and NGOs which
could carry out in the future in a complementary and pioneer way. For example, the PRONAMACH
activities would be shown in the map if it is necessary to complement its participations and also if ifs

performance is good.

The JICA Study Team commented that investigation on activities carried out by international and
bi-lateral donors and counterpart personnel have been investigated and included in the report. The
JICA Study Team also indicated that one of the problems was that real information on soil use was not
available. In addition, the JICA Study Team mentioned that activities by Belgium cooperation were

already investigated as suggested in previous meeting,

MEF Representative suggested that a map showing Government activities influence would be

prepared.

The JICA Study Team mentioned that it was difficult to prepare such kind of map, but a farm survey
was carried out for 1,100 families, from which thinking and needs of families could be known.
Furthermore, the JICA Study Team explained that the regional development needs could be known

from the SNIP projects.

APCI Representative suggested that locations and activities of donors would be mentioned in the
zoning map to know how they attended. For example CRECER has activities in some zones and does
not mach with other programs. This is to avoid duplication. Besides, APCI Representative suggested

that a tourism sector (rural tourism) would be considered in the master plan.

In addition, APCI Representative proposed to include participation strategies and good practices made
by different NGOs such as VECINOS PERU, CARE and COSUDE.

The JICA Study Team replied that there were no information on NGO and cooperation entities, and

requested the APCI to give us the necessary information if requested by APCI.

APCI Representative mentioned that a project list is available; however, project contents are not

available, and that National Library may have donor entities virtual information, such as GTZ.

GRA Representative appreciated the coordinated job performed by the Study Team. He explained that
2-



institutional policy gave the first priority to agriculture sector and the second one to tourismn sector,
and tourism information of each province was available. As other suggestion, he asked the JICA Study

Team about research of assigned some NGOs activities in VRAE zone,

The JICA Study Team mentioned that it would consider tourism potential in the next stage. The JICA
Study Team replied that the research of NGOs activities in VRAE zone could not be carried out due to

the security viewpoint.

Representative of MINAG, suggested a bibliography list into the report would be included. In addition,
he requested that the comments on Interim Report would be issued within 15 days from the date

signed.

7



(ANNEX ID

List of Participants

1. Peruvian Side

(1) Ministry of Agricultare
-~ Mr. Orlando Chirinos Trujillo Director of Unit of Sectorial Investment (Chairman of
. Steering Committee Meeting)

- Mr, Antonio Lambruschini Specialist of the Unit Investment Sector, General Office
of Planning and Budget
- Ms. Maria Luisa Lora Specialist in international cooperation, Unit Investment

Sector, General Office of Planning and Budget
(2) Ministry of Economy and Finance
- Mr Algjandro Olivares Ramirez  Consultant to the Direction of Social Studies Macro
(3) Peruvian International Cooperation Agency

- Ms. Soledad Bernuy Morales An Official of the Direction of Management and
International Negotiation

(4) Regional Government of Ayacucho

- Sr. Rubén Guzman Marifio Regional Manager of Economic Development

2. Japanese Side

‘ (1) JICA Peru Office
y - Ms. Mie Suzuki Senior Sector Officer
- Ms., Midori Kishimoto Senior Sector Officer
- Ms, Liz Chirinos Senior Sector Officer

(2) JICA Study Team

- Mr. Hitoshi Shimazaki Team Leader
- Mr Masafumi Tkeno Member

- Mr Milton Guerrero Member

- Mr Ramiro Lechuga Member

- Ms, Angela Mollo Member

- Mr. Nobuo Nagawara Member

- Ms. Yayoi Yoshioka Member

- Mr, Ruben Kanashiro Interpreter
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Acta de Reunion del Alcance del Informe Avance (1)




ACTA DE LA REUNION

DEL

INFORME DE AVANCE (1)
DEL

ESTUDIO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL PARA
LAS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES
DE
LA SIERRA CENTRO

DE

LA REPUBLICA DE PERU

De conformidad con la Minuta de Acuerdo, firmada entre el Gobierno del PerG (en adelante GdP) y la
Agencia de Cooperacion Internacional de Japon (en adelante JICA), el 11 de abril de 2008, y a los
Alcances de Trabajo para el Estudio de Programa de Desarrollo Rural para las Familias Campesinas
Pobres y el Fortalecimiento de Capacidades Locales de 1a Sierra Centro en la Republica de Perd (en
adelante El Estudio), firmado por las partes mencionadas el 12 de diciembre de 2008, fue establecido
el Comité Consultivo. Para esta oportunidad, el Equipo de Estudio de JICA entreg6 treinta (30) copias
del Informe de Avance (1) al GdP, el 23 de septiembre de 2009.

En conexion con el Informe de Avance (1), la Reunién del Comité Consultivo se llevd a cabo el 29 de
septiembre de 2009, en el salén de conferencias del Ministerio de Agricultura, En la reunidn, el
Equipo de Estudio de JICA explic6 el contenido del Informe. Fue seguido por breves discusiones
sobre su contenido, entre los participantes. Como resultado de las discusiones, el Informe de Avance
(1), sus sugerencias y las solicitudes de los participantes fueron aceptadas por el Comité Consultivo.
Los principales temas discutidos y sugeridos en la reunién y la lista de participantes se muestran en el

Anexo 1 y Anexo 2 respectivamente, los cuales se encuentran adjuntos a la presente.

Lima, 29 de septiembre de 2009
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(Anexo I)

Principales Temas Discutidos v Sugeridos en la Reunién

1. Se hizo la presentacién de los avances del Estudio por parte del Equipo de Estudio de JICA

2. El representante del MINAG explicé que los proyectos relacionados con caminos y piscicultura
corresponden a los sectores de Transportes y Produccion, respectivamente, por lo que en su
oportunidad, el GRA deberd establecer las coordinaciones necesarias con los sectores correspondientes.
Lo mismo podemos mencionar, respecto a los proyectos de conservacion forestal y ambiental, dado a
que a partir del presente afio, con la creacidén del MINAM, es el sector encargado de estos proyectos.
También se informé que los casos de los proyectos de forestacion y reforestacién para la explotacién

de la madera, corresponderfa al MINAG.

3. El Equipo de Estudio de JICA, comentd que efectivamente, se habian detectado alguna superposicion

de funciones durante la ejecucion de los Estudios.

4. El representante del MINAG, coment6 que el Estudio debe enmarcarse dentro del Plan de Desarrollo
Concertado 2007-2024 del GRA. El Equipo de Estudio de JICA, respondié que se viene realizando

una actividad conjunta con ¢l GRA con relacién a este punto.

5. El representante del GRA, comentd que la superposicion de funciones, entre los distintos niveles de
Gobierno, se deben ir superando conforme se avance en el proceso de descentralizacion y

regionalizacion.

6. El representante del MINAG; sugirié que se considere otros proyectos que se vienen ejecutando y/o

planteando para la Regidn de Ayacucho y que son financiados por otras fuentes distintas.

7. El Equipo de Estudio de JICA, expuso que efectivamente se estan teniendo en cuenta, sin embargo,
solicité al MINAG poder contar con los programas que vienen ejecutando. El representante del
MINAG se ofreci6 alcanzar los documentos relacionados al programa “Aliados”, PSI y “Pequefias y

Medianas Irrigaciones”.
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(Anexo II)

Lista de Participantes

1. Lado Peruano

(1) MINISTERIO DE AGRICULTURA

- Sr. Erick Uriarte Lozada Director General de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, OPP

- Sr. Ortando Chirinos Trujilio Director de la Unidad de Inversion Sectorial de la
OPP (Presidente de la Reunién del Comité
Consultivo)

- Sr. Antonio Lambruschini Especialista de la Unidad de Inversién Sectorial,
OPP

- Sra. Maria Luisa Lora Especialista de cooperacion técnica internacional
de la Unidad de Invetsidon Sectorial, OPP

- Sra. Claudia Luna Victoria Especialista de cooperacién técnica internacional

de la Unidad de Inversién Sectorial, OPP

(2) GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

- Ing. Johnny Angulo Rios Gerente General

2. Lado Japonés

(1) Oficina de JICA Perti

- Srta. Midori Kishimoto Sectorista Senior

(2) Equipo de Estudio de JICA

- Sr. Hitoshi Shimazaki Jefe de Equipo
- Sr. Masafumi lkeno Miembro
- Sr. Milton Guertero , Miembro
- Sra. Fanny Eto “ Miembro
- Sr. Ruben Kanashiro Intérprete
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MINUTES OF MEETING
ON
PROGRESS REPORT (1)
FOR
THE STUDY
ON
THE STUDY ON THE PROGRAM OF RURAL DEVELOPMENT FOR
POOR PEASANTS AND LOCAL CAPACITY STRENGTHENING
IN
CENTRAL HIGHLANDS
IN
THE REPUBLIC OF PERU

In accordance with Minutes of Agreement signed between the Government of Peru (hereinafter
referred to as “GOP”) and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA”) on April 11, 2008 and the Scope of Work for the Study on the Program of Rural Development
for Poor Peasants and Local Capacity Strengthening in Central Highlands in the Republic of Peru
(hereinafter referred to as “the Study™), signed between the said both parties on December 12, 2008,
the Steering Committee was established and JICA Study Team submitted thirty (30) copies of the
Progress Report (1) to GOP on September 23, 2009,

In connection with the Progress Report (1), the Steering Committee Meeting wﬁs held oh September
29, 2009 at the conference room of Ministry of Agriculture. In the meeting, the JICA Study Team
explained the contents of the Progress Report (1). This was followed by brisk discussions on the
contents of the Progress Report (1) among the Participants. As the result of the discussions, the
contents of the Progress Report (1), suggestions and requests given by the Participants, were accepted
by the Steering Committee. The main issues discussed and suggested in the meeting and the list of

Participants are given in ANNEX 1 and ANNEX 2 respectively, which are attached hereto.

Lira, September 29, 2009
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(ANNEX D

Main Issues Discussed and Suggested in the Meeting

The presentation of the Study progress mentioned in the Progress Report (1), was done by The JICA
Study Team

MINAG Representative explained that the projects related to road and fishery belonged to the
Transportation and Production sectors, respectively, and for that reason, GRA should make necessary
coordination with the relevant sectors. He also explained the same matter to the forest and
environment conservation projeéts because MINAN is responsible of them since this year.
Furthermore, he explained that the forest and reforestation projects for wood production belonged to
MINAG,

The JICA Study Team said that some duplications of works of entities have been identified durimg the

execution of the transportation.

MINAG Representative requested that the Study should be made taking into consideration the
Authorized Development Plan 2007-2024 of GRA. In this relation, the JICA Study Team replied that
the Study should be conducted in cooperation with GRA, to satisfy this request.

GRA Representative mentioned that the duplication of works at the different Government levels

should be avoided according to the decentralization and regionalization process.

MINAG Representative'suggested that other existing projects which are on-going and/or planned in
Ayacucho Region, under the financial assistance by different sources, should be considered in the
Study

In reply to this suggestion, The JICA Study Team replied that these projects would be considered in
the Study, and then asked to MINAG to provide him with the necessary information on them as early
as possible. MINAG Representative agieed to provide him with them such as “Aliados”, PSI and

“Pequefias y Medianas Irrigaciones” projects.
p
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(ANNEX 11

List of Participants

1. Peruvian Side

(1) Ministry of Agriculture

M. Erick Uriarte Lozada
M. Orlanc]p Chjrinos Trujillo

Mi. Antonio Lambruschini
Ms. Matria Luisa Lora

Ms. Claudia Luna Victoria

(2) Regional Government of Ayacucho

Sr. Johnny Angulo Rios

2. Japanese Side

(1) JICA Peru Office

Ms. Midori Kishimoto

(2) JICA Study Team

Mr. Hitoshi Shimazaki
Mr, Masafumi lkeno
Mr. Milton Guertero
Ms. Fanny Eto

Mr. Ruben Kanashiro

General Director of Planning and Budget Office
Director of Unit of Sector Investment (Chairman of
Steering Committee Meeting)

Specialist of the Unit Investment Sector, General Office
of Planning and Budget

Specialist in international cooperation, Unit Investment
Sector, General Office of Planning and Budget
Specialist in international cooperation, Unit Investment
Sector, General Office of Planning and Budget

General Manager

Senior Sector Officer

Team Leader
Member
Member
Member

Interpreter
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Acta de Reunion del Alcance del Informe Avance (2)




ACTA DE LA REUNION
DEL
INFORME DE AVANCE (2)
DEL
ESTUDIO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL PARA
LAS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES
DE
LA SIERRA CENTRO
DE
LA REPUBLICA DE PERU

Segin la Minuta de Acuerdo, firmada entre el Gobierno del Per( (en adelante GdP) y la Agencia de
Cooperacién Internacional de Japon (en adelante JICA), el 11 de abril de 2008, y a los Alcances de
Trabajo para el Estudio de Programa de Desarrollo Rural para las Familias Campesinas Pobres vy el
Fortalecimiento de Capacidades Locales de la Sierra Centro en la Repiiblica de Perti (en adelante El
Estudio), firmado por las partes mencionadas el 12 de diciembre de 2008, fue establecido el Comité
Consultivo. En esta oportunidad, el Equipo de Estudio de JICA entregd treinta (30) copias del Informe

de Avance (2) al GdP, el 30 de noviembre de 2009, atin asi, éste se encuentre en version preliminar.

En conexién con el Informe de Avance (2), la Reunién del Comité Consultivo se ilevo a cabo el dia 9
de diciembre de 2009, en el saldén de conferencias del Ministerio de Agricultura, En la reunién, el
Equipo de Estudio de JICA explicd el contenido del Informe. Fue segunido por breves discusiones
sobre su contenido, entre los participantes, Como resultado de las discusiones, el Informe de Avance
(2), sus sugerencias y las solicitudes de los participantes fueron aceptadas por el Comité Consultivo.
Los principales temas discutidos y sugeridos en la reunidn y la lista de participantes se muestran en el

Anexo 1y Anexo 2 respectivamente, los cuales se encuentran adjuntos a la presente.

Lima, 9 de diciembre de 2009
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(Anexo I)

Principales Temas Discutidos y Sugeridos en la Reunién

1. El Equipo de Estudio de JICA estd presentando versién preliminar, la cual serd complementada en

Tokio y de presentarse sugerencias, serdn incorporadas.

2. El Ministerio de Agricultura consulté si se ha considerado el PMIP para la programacién de las futuras
ejecuciones dentro del Plan Maestro. El Equipo de Estudio de JICA respondié que considerarfa

aquellos programados en el PMIP que respondan a los objetivos del presente Estudio.

3. La APCI preguntd sobre la diferencia entre los 3 niveles de pobreza y la zonificacién (aptitudes de
tierras). El Equipo de Estudio de JICA respondié que para la elaboracién de los 3 niveles emple6
informacion del INEIL Respecto a la segunda pregunta, el Equipo de Estudio de JICA precisé que a los

alrededores de Huamanga y Cangallo se encuentran situaciones de extreima pobreza.

4, El Gobierno Regional de Ayacucho sefialé la importancia de ampliar el Estudio de Uso de Suelos para
toda la Regién. El Equipo de Estudio de JICA respondié que sostendra una reunién con la Oficina de

JICA en Tokio para discutir su posibilidad.

5. El Ministerio de Agricultura sugitié que se debe resaltar en el documento el 4mbito de intervencién.
Se mencionaron dos criterios para la seleccién de proyectos: pobreza y potencialidades y el démbito

viene a ser 1a interseccién de los mismos.

6. Respecto a la vulnerabilidad, el Ministerio de Agticultura indicd que existen problemas hidricos y
climatolégicos, los cuales son dificilmente afrontados a través de PIPs. Se plantea como alternativa de

solucién, el desarrollo de una actividad permanente,

7. El Ministerio de Agricultura considera que existe un Eje Estratégico en el Sector, que viene a ser la
Generacién de Informacion para la Toma de Decisiones. En ese sentido se sugitié elaborar algin
proyecto que se enmarque en dicho Eje Estratégico en aspecios generales tales como agricultura,

ganaderia, comercializacién, entre otros.

8. El Ministerio de Agricultura sugiri6 resaltar las intervenciones relacionadas a la generacidn de valor

agregado.
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(Anexo 1)

Lista de Participantes

1. Lado Peruano

(1) MINISTERIO DE AGRICULTURA

- Sr. Erick Uriarte Lozada Director General de 1a Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, OPP

- Sr. Orlando Chirinos Trujillo Director de la Unidad de Inversion Sectorial de la
OPP (Presidente de la Reunién del Comité
Consultivo)

- Sr. Antonio Lambruschini Especialista de la Unidad de Inversién Sectorial,
Oorr

- Sra. Claudia Luna Victoria Especialista de cooperacion técnica internacional
de la Unidad de Inversién Sectorial, OPP

- Sr. Marvin Rodriguez Capacyachi Especialista de la Unidad de Inversion Sectorial,
OPP

(2) MINISTERIO ECONOMIA Y FINANZAS

- Sr. Alejandro Olivares Ramirez Direccidn General de Asuntos Econdmicos

(3) AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL

- Sr. Héctor Silva Especialista de Direccion de Negociaciones

Internacionales

(4) GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

- Ing. Johnny Angulo Rios Gerente General

2. Lado Japonés

(1) Oficina de JICA Per

- Sr Katsuto Kida Representante Residente Asistente
- Srta. Midori Kishimoto Sectorista Sefior

(2) Equipo de Estudio de JICA

- Sr. Hitoshi Shimazaki Jefe de Equipo
- Sr. Michinori Yoshino Miembro
- Sr. Masahiko Taniguchi Miembro
- Sr Milton Guerrero Miembro
- Sr. Rubén Kanashiro Intérprete
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MINUTES OF MEETING
ON
PROGRESS REPORT (2)
FOR
THE STUDY
ON
THE STUDY ON THE PROGRAM OF RURAL DEVELOPMENT FOR
POOR PEASANTS AND LOCAL CAPACITY STRENGTHENING
IN
CENTRAL HIGHLANDS
IN
THE REPUBLIC OF PERU

In accordance with Minutes of Agreement signed between the Government of Peru (hereinafter

referred to as “GOP”) and the Japan International Cooperation Agency (bereinafter referred to as

for Poor Peasants and Local Capamty Streng’[henmg in Central nghlands in the Repubhc of Peru
(hereinafter referred to as “the Study”), signed between the said both parties on December 12, 2008,
the Steering Committee was established and JICA Study Team submitted thirty (30) copies of the
Progress Report (2) to GOP on November 30, 2009, although the report is still in preliminary version.

In connection with the Progress Report (2), the Steering Committee Meeting was held on December 9,
2009 at the conference room of Ministry of Agriculture. In the meeting, the JICA Study Team
explained the contents of the Progress Report (2). This was followed by brisk discussions on the
contents of the Progress Report (2) among the Participants. As the result of the discussions, the
contents of the Progress Report (2), suggestions and requests given by the Participants, were accepted
by the Steering Committee. The main issues discussed and suggested in the meeting and the list of

Participants are given in ANNEX 1 and ANNEX 2 respectively, which are attached hereto,

Lima, December 9, 2009
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(ANNEX 1)

Main Issues Discussed and Suggested in the Meeting

The JICA Study Team submitted the Progress Report (2) in preliminary version, which might be
modified based on the comments by JICA H/Q in Tokyo if any.

MINAG Representative asked the JICA Study Team whether the multi-year schedule of public
investment would be considered in the Study. The JICA Study Team replied that the possibility of
application of such schedule would be taken into account in the light of the consistency with strategic

target of the Study.

APCI Representative asked the JICA Study Team about the difference among three levels of poverty
mentioned in the zoning (land suitability). The JICA Study Team explained that these poverty levels
have been determined based on the INED’s information. In addition, the JICA Study Team explained
that the Huamanga and Cangallo provinces and their surrounding areas belonged to the “Extreme

Poverty” level.

The Ayacucho Regional Office Representative explained the importance and need of present land use
map to cover the whole Ayacucho Region. The JICA Study Team replied that this matter should be
discussed with the JICA H/Q in Tokyo.

MINAG Representative suggested that the overlapped areas of poverty area with land use potential
area should be emphasized in the report. The JICA Study Team explained that the poverty area and
land use potential area have been used for the selection criteria on priotity projects, which was already

mentioned in the report.

MINAG Representative explained that the vulnerability was caused by water and meteorology factors,
which would be so difficult to be settled by the SNIP system, and thus proposed to apply the

continuous activities as an alternative approach.

MINAG Representative explained that there was a policy on execution of information services in
MINAG, and suggested that this policy would be applied to the agriculture, livestock, and marketing

sectors in this Study.

MINAG Representative suggested that the value added would be considered for the agricultural

production,



(ANNEX II)

List of Participants

1. Peruvian Side

(1) Ministry of Agriculture

Mr. Erick Uriarte Lozada
Mr, Orlando Chirinos Trujillo

Mr. Antonio Lambruschini

Ms. Matia Luisa Lota

Ms. Claudia Luna Victoria

Mr. Marvin Rodriguez Capacyachi

(2) Ministry of Economy and Finance

Mr. Alejandro Olivares Ramirez

General Director of Planning and Budget Office
Director of Unit of Sector Investment (Chairman of
Steering Committee Meeting)

Specialist of the Unit Investment Sector, General Office
of Planning and Budget

Specialist in international cooperation, Unit Investiment
Sector, General Office of Planning and Budget
Specialist of international cooperation, Unit Investment
Sector, General Oftice of Planning and Budget
Specialist of Unit Investment Sector, General Office of
Planning and Budget

Director of Economic Affairs

(3) Peruvian International Cooperation Agency

Mr. Héctor Silva

{4) Regional Government of Ayacucho

Sr. Johnny Angulo Rios

2. Japanese Side

(1) JICA Peru Office

Mr. Katsuto Kida
Ms. Midori Kishimoto

(2) JICA Study Team

Mr. Hitoshi Shimazaki
Mr., Michinori Yoshino
Mr. Masahiko Taniguchi
Mr. Milton Guerrero
Mr. Ruben Kanashiro

Specialist of the Direction of International Negotiation

General Manager

Senior Sector Officer

Senior Sector Officer

Team Leader
Member
Member
Member
Interpreter
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Acta de Reunion del Borrador del Informe Final




ACTA DE LA REUNION

DEL
INFORME BORRADOR FINAL
DEL
ESTUDIO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL PARA
LAS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES
‘ DE
LA SIERRA CENTRO
DE
LA REPUBLICA DE PERU

Segin la Minuta de Acuerdo, firmada entre ¢l Gobierno del Perti (en adelante GdP) y la Agencia de
Cooperacion Internacional de Japén (en adelante JICA), el 11 de abril de 2008, y a los Alcances de
Trabajo para el Estudio de Programa de Desarrollo Rural para las Familias Campesinas' Pobres y el
Fortalecimiento de Capacidades Locales de la Sierra Centro en la Repiblica de Perti (en adelante El
Estudio), firmade por las partes mencionadas el 12 de diciembre de 2008, fue establecido el Comité
Consultivo. En esta oportunidad, el Equipo de Estudio de JICA entregé diez (10) copias del Informe
Borrador Final al GdP, el 5 de julio de 2010, para la Reunién del Comité Consultivo debido a que 30
copias del Informe Borrador Final, enviados desde Tokio, el 24 de junio del 2010, actualmente se

encuentran en detenidas en la oficina de aduanas.

La Reunién del Comité Consultivo se llevd a cabo el dia 13 de julio de 2010, en el salén de
conferencias del Ministerio de Agricultura. En la reunidn, el Equipo de Estudio de JICA explicé el
contenido del Informe. Fue seguido por breves discusiones sobre su contenido, entre los participantes.
Como resultado de las discusiones, el Informe Borrador Final, sus sugerencias y requerimientos de los
participantes fueron aceptadas por el Comité Consultivo. Los principales temas discutidos y sugeridos
en la reunién y la lista de participantes se muestran en el Anexo 1 y Anexo 2 respectivamente, los

cuales se encuentran adjuntos a la presente.
Lima, 13 de julio de 2010
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(Anexo D

Priucipales Temas Discutidos y Sugeridos en la Reunién

1. Elrepresentante del MINAG realiz6 dos consultas respecto a las areas del programa

de desarrollo de forestacién y reforestacién: jse ha considerado la propuesta de

proyectos que puedan tener las ONG’s? y jel Equipo de Estudio del JICA cuenta con

informacién de experiencias de forestacién y reforestacién de las ONG’s?

El Equipo de Estudio de JICA indicé que se ha tomado la informacién de areas de

forestacién disponible del Gobierno Regional de Ayacucho.

El representante del MEF preguntd si se ha considerado alguna cifra relacionada a la

reduccién de la pobreza dentro de los impactos esperados.

El Equipo de Estudio de JICA indicé que no se tiene informacién precisa de los datos

de pobreza, por lo tanto no es posible determinar los impactos esperados.

El rvepresentante del MEF consulté si el documento habia realizado una correlacion
entre la pobreza y la altitud. No ha vislumbrado en el documento, una estimacién del
volumen de la produccién agropecuaria y donde se destinaria el excedente, Asimismo
no encontrd informacién de la tasa estimada de reduccién de la pobreza como

consecuencia de la implementacién del Plan.

El Equipo de Estudio de JICA indicd que si se realizo tal correlacién entre la pobreza

y la altitud, misma que est4 reflejada en el mapa de zonificacion.

Respecto a los voltimenes de produccién, si se han analizado los volGmenes de
produccién. Por ejemplo la produccién de papa en la regién es demasiada. Por lo tanto

el excedente se propone procesarlo o introducir otro tipo de cultivos.

El Equipo de Estudio de JICA indicé que no se tiene informacién precisa de los datos

de pobreza, por lo tanto no es posible determinar los impactos esperados.

El representante del MINAG pregunté si es necesario contar con un sistema de
informacién que permita tomar decisiones en materia de precios, tamaio de demanda,

ete.

El Equipo de Estudio de JICA indicé que esta propuesta deberia de trabajarse en el

futuro la propuesta de un sistema de informacién de precios, produccién, demandas,

-



etec.

El representante del GRA sugirié que se deberia buscar asociatividad de cultivos y
diversificar actividades, tales como la acuicultura que se mencionada en el estudio
(siembra y repoblamiento de cultivos hidrobiolégicos), considerando que deberia

hacerse también en la zona norte.

El Equipo de Estudio de JICA indicé que se definié prioritariamente la zona sur
porque la Regién cuenta con mayor disponibilidad de recursos hidricos y tenian

mayor impacto econémice positivo. Posteriormente se intervendria en la zona norte.

El vepresentante del GRA pregunté si el conjunto de proyectos que han previsto
implementar, fueron considerados solamente con base a los encontrados en el Baneo
de Proyectos en el SNIP o se han identificado proyectos que responden a los objetivos

propuestos.

El Equipo de Estudio de JICA indicé que se consideraron también proyectos nuevos
propuestos tales como recopilacién de informacién basica y fortalecimiento de

capacidad institucionales.

El representante del GRA pregunté: si bien es cierto tienen pensado intervenir con
proyectos de riego en la zona norte, en la zona sur también existe una vocacién
ganadera. ;Se ha previsto en el estudio la ejecucién de proyectos de riego en pro del
incremento de pastos?

(4
El Equipo de Estudio de JICA indicé que los proyectos de irrigacién se estin

considerando en toda la regidn, tal como se muestra en el mapa.

El representante de JICA pregunté si se habia definido los alcances del trabajo para

que se pueda crear la Unidad Ejecutora para la implementacién del Plan.

El Equipo de Estudio de JICA indicé que no se ha preparado los alcances del trabajo.
No obstante el documento menciona cuales son las caracteristicas que deberia tener
la unidad ejecutora, por ejemplo: las responsabilidades de la Unidad Ejecutora,

funciones del equipo, ete.

Respecto a las cifras de pobreza, el representante del MIMDES se ofrecié a brindar la
informacion generada por FONCODES (mapa de pobreza 2007 y documentos de los

proyectos que viene ejecutando actualmente) para eventuales futuros estudios.

-3-



10. Comentario del Equipo de Estudio de JICA:

Para la implementacién del proyecto es importante contar con la informacién
disponible y para los proyectos en ejecucién realizar la evaluacién y monitoreo.
Solicita hacer la recopilacién de informacién lo mas pronto posible,

Debido a que el plan maestro es documento de consulta, no se consideran estudios de
prefactibiliadad o factibilidad.

En agosto se presentard la versién final del plan maestro. Por lo tanto se solicita

enviar sus comentarios en el lapso de una semana.

-
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1. Lado Pernano

(1) MINISTERIO DE AGRICULTURA

- Sr. Erick Uriarte Lozada Director General de la Oficina de Planeamiento y
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Unidad de Inversién Sectorial, OPP

- Sr. Marvin Rodriguez Capacyachi Especialista de la Unidad de Inversién Sectorial,
opp
? (2) MINISTERIO ECONOMIA Y FINANZAS
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MINUTES OF MEETING
ON
DRAFT FINAL REPORT
FOR
THE STUDY
ON
THE PROGRAM OF RURAL DEVELOPMENT FOR
POOR PEASANTS AND LOCAL CAPACITY STRENGTHENING
IN
CENTRAL HIGHLANDS
IN
THE REPUBLIC OF PERU

In accordance with Minutes of Agreement signed between the Government of Peru (hereinafter
referred to as “GOP”) and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA”) on April 11, 2008 and the Scope of Work for the Study on the Program of Rural Development
for Poor Peasants and Local Capacity Strengthening in Central Highlands in the Republic of Peru
(hereinafter referred to as “the Study™), signed between the said both parties on December 12, 2008,
the Steering Committee was established and JICA Study Team submitted 10 copies of Draft Final
Report to GOP on July 5, 2010 for the purpose of Steering Committee Meeting because 30 copies of

the Draft Final Report sent from Tokyo on June 24, 2010 are bonded at the custom office now.

The Steering Committee Meeting was held on July 13, 2010 at the conference room of Ministry of
Agriculture. In the meeting, the JICA Study Team explained the contents of the Draft Final Report.
This was followed by brisk discussions on the contents of the Draft Final Report among the
Participants. As the result of the discussions, the contents of the Draft Final Report, suggestions and
requests given by the Participants, were accepted by the Steering Committee. The main issues
discussed and suggested in the meeting and the list of Participants are given in ANNEX 1 and ANNEX
2 respectively, which are attached hereto.

Lima, July 13, 2010
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Vice President J
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(ANNEX 1)

Main Issues Discussed and Sugoested in the Meeting

The representative of MINAG raised two questions rclated to the areas of the development
program of reforestation. One is whether the proposed projects by NGOs were considered in the
Study or not, and the other is whether the JICA Study Team obtained information about

reforestation activities from NGOs or not.

The JICA Study Team replied that the information on reforestation was collected from the

Regional Government of Ayacucho which should keep all relevant information.

The representative of MEF asked whether the poverty reduction rat¢c was assumed in consideration

of the impacts by implementation of projects proposed in the Master Plan or not.

The JICA Study Team replicd that ne accurate information to assume the rate is avaifable,
therefore the asked poverty reduction rate by the implementation of the Master Plan was not

assumed in the Study.

The representative of MEF asked if the report includes an cvaluation on the relation between
poverty and altitude or not. In the report, there do not find the estimated volume of agricultural
production and the description on how to use the surplus quantity of agricultural production.
Also, there does not find information on the assumed rate of poverty reduction as the result of the

implementation of the Master Plan.

The JICA Study Team explained that the evaluation of the rctation between poverty and altitude

was conducted in the Study, of which the results are shown in the zoning map.

As for the production quantity, the JICA Study Team replied that it was already analyzed and
mentjoned in the report. He explained that for example, at present, potato production in the Region
is in surplus and it is therefore proposed that the surplus would be processed or other Kinds of

crops instead of potato would be introduced.

The JICA Study Team replied that no accurate information to assume the poverty reductiou rate is

available, so that the rate was not assumed in the Study.

The representative of MINAG asked if it is necessary to prepare system information to manage

information on prices, size of demand, etc. in order to make appropriate decisions.

The JICA Study Team replied that such system information should be prepared in the future as

stated in the report.

The representative of GRA suggested that the inland fishery (harvesting and population increase of

species) should be considered, and also should be developed in not only the southern area, but also

‘r

the northern area.
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The JICA Study Team explained that intand fishery for the northern area would also be developed,
but that for the southern arca was given the high priority in development because of more

avaitable water resources and more positive economic impact,

The representative of GRA asked whether the proposed projects that are planned fo be

implemented, included not only SNIP projects but also new projects or not.

The JICA Study Team replied that the proposed projects included both the SNIP projeéts and new
projects, and as new projects, collecting basic information project and institutional capacity

strengthening project were taken into consideration.

The representative of GRA said that irrigation projects could be implemented in not only the
northern area but the southern area for livestock aptitude, and thus asked whether there were any

development plans in the Study to execute irrigation projects o increase pasture.
The JICA Study Team replied that the irrigation projects are considered throughout the Region.

The representative of JICA asked whether the Scope of Work for the establishment of the

Implementation Unit for the Plan is mentioned or not.

‘The JICA Study Team replied that the Scope of Work was not been prepared in detail, however,

the responsibilities, roles, etc, of the Implementation Unit were simply mentioned in the report.

Regarding the poverty information, the representative of MIMDES offered to provide the
information of FONCODES (2007 poverty map and documents of the projects currently being

executed) for possible future studies.
Comuments of The JICA Study Team:

- For the smooth impiementation of the projects, it is important to collect appropriate

information and to carry out the assessment and monitoring of the on-going projects.
—  Collection of information of on-going projects is expected be done as soon as possible.

~ It is expected to understand that the Master Plan aims at description of development
framework and scenario for long term, which is totally different from the purpose of pre-FS

and FS, and respective study levels are different accordingly.

~  The final version of the report will be prepared by the end of August 2010. Therefore it is

kindty requested to send the comments within one week from July 13, 2010 if any.

f
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- Mr. Orlando Chiritios Trujillo Director of Unit of Sector Investment (Chairman of
Steering Committee Meeting)
- Ms. Maria Luisa Lora Specialist in  international  cooperation,  Unit
Investment Sector, General Office of Planning and
Budget
- Mr Marvin Rodriguez Capacyachi Specialist of Unit [nvestiment Sector, General Office
of Planning and Budget
(2) Ministry of Economy and Finance

- Mr Alejandro Olivares Ramirez Director of Economic A ffairs

(3) Ministry of Woman and Social Development

- Mr Ricardo Reyes Conde Specialist of Evaluation of Pre Investment Projects

(4) Regional Government of Ayacucho

- Mr.Ruben Alcides Quispe Bedrifiana  Vice President

2. Japanese Side

(1) JICA Peru Office

- Mr. Katsuto Kida Senior Sector Officer
- Ms. Midori Kishimoto Senior Sector Officer

(2) JICA Study Team

- Mr. Hitoshi Shimazaki Team Leader
- Mr Masahiko Taniguchi Member

- Mr. Milton Guerrero Member

- Mr Ruben Kanashiro Interpreter

A



Adjunto-7
Ficha de Proyecto




Nombre del

Programa de Mitigacion de la Vulnerabilidad

Programa
Nombre del | Proyecto de fortalecimiento de capacidades para la organizacién de datos basicos referentes a la mitigacion de la
Proyecto vulnerabilidad (mitigacion y medidas preventivas del corto plazo)
Periodo 2012 -2013 (2 anos)
Beneficiarios /
Area de | Poblacidn de la region Ayacucho/Toda la region Ayacucho
intervencion
Responsable principal: Entidades Involucradas con la Direccién de

. Dircccién  del  Ambiente  del  Gobierno . Agricultura del Gobierno Regional, [NIA,
Entidad Regional de Ayacucho Entidades Sierr Exportadora  y tros royect
Implementadora & Y involucradas serra - LXpo Ta y olios  proyectos

Apovo:
INDECI, INEI

relacionados

Antecedentes - Contenido

Anteccdentes / Contenido
l.a region Ayacucho carece de mformacion basica sobre las condiciones naturales y econdmicas de cada seelor. Los datos estadisticos
existentes lambién son insuficientes por lo que no es posible realizar un analisis eficiente de problemas existentes y por lo tanto, la
formutacion de proyecto de desarrollo. Bajo estas condiciones, este proyecto tiene como objetivo analizar los problemas del gobierno
regional y locales para elevar sus capacidades de formular proyectos, con la reorganizacion y actualizacion de datos basicos a nivel de
region y provingias, En 2010 el gobierno regional de Ayacucho ha dado inicio & las acciones para el ordenamicnto territorial regional con
el objetivo de organizar los datos basicos y de esta manera poder analizarlos. Esta actividad esta fuertemente relacionada con las acciones
de esle proyeclo, principalmente la informacion cartografica a ser preparada en este proyecto que permitird que el ordenamiento territorial
pueda darse de manera mas efectiva y cficigntc.

Contenido

1) Borrador de basc de datos, preparacion de mapas basicos
Con base en la informacién exislente y con imagenes satelitales actualizadas, scra elaborado un borrador de base de datos y también
mapas basicos (uso de suelo, red vial, hidrografia, etc.). Los mapas basicos seran elaborados con cl sistema SIG Arc-view que viene
siendo utilizado por el gobierno regional de Ayacucho para que estos puedan ser utilizados de manera continuada.

2

—

Realizacion de seminario relativo a los mapas tematicos

Un seminario acerca del proyecto y la organizacion de dalos basicos sera llevado a cabo para informar sobre los mapas teméticos y el
borrador de la base de datos para que juntamente con las entidades pertinentes se pueda confirmar los temas principales {cj.: uso de
suelo, recursos hidricos, potencial de riego, ¢lima, principales cultivos, ubicacion de escuelas y centros de salud, grado de pobreza,
ctc.). Durante el seminario serdn seleccionados los responsables del proyecto y las entidades involucradas y también seran obtenidos y
conferidos los datos existentes relativos a los temas principales.
3) IEstudio de campo para complementar los mapas basicos

Um estudio de campo scra realizado para verificar la exactitud de las imagenes satelitales. A través de la comparacion cntre las
imagenes saiclitales y los resultados del estudio de campo serd posible evaluar el grado y los criterios de exactitud. PParalelamente
seran realizadas encuestas en las provincias y en los centros poblados para obicner informaciones que no se pueden identificar en las
imagenes satelitales (pequefias instalaciones de riego, zonas que sufren dafios naturales frecucntemente, zonas de pastizales y otros
datos detallados relacionados).

4

~

Recursos comunitarios y mapa de riesgos

Los mapas de recursos comunitarios y mapa de riesgos seran preparados utilizando los mapas basicos, con la adicion de datos sobre
rceursos hidricos y forestales, zonas de cultivo como también analizar las zonas de riesgo y zonas donde existe mayor frecuencia de
dafios, para elcvar los conocimientos de la vulnerabilidad de las comunidades (para cada provincia v cerca de 5 centros poblados). Los
datos oblenidos aca lambién scran utilizados como datos complementarios de 3).

5) Mapa de riesgos por vulnerabilidades
Combinando informacién sobrc ¢l clima (volumen pluviométrico, relieve, temperatura), topografia y suelo sera posible actualizar el
mapa de peligro con el analisis de la vulnerabilidad desde diversos aspectos. Ademads, ¢l mapa de riesgos serd preparado desde el
punto de vista social, identificando el acceso a centros de salud y grandes centros urbanos.

6

N

Preparacion de compendio de informacion de recursos y tecnologia para uso en la mitigacion de la vulnerabilidad

La informacion relativa a teenologia y recursos relacionados con proyectos de mitigacion de vulnerabilidad que posee cada proyecto o
institucién individualmente seran recopilados y evaluados. Este compendio sera preparado desde una perspectiva amplia, incluida
informacion atil para ¢l quehacer diario.

7

-

Preparacion y distribucion del Atlas regional

Preparacion de un atlas con mapas tematicos por sectores, mapa de riesgos y con otras informaciones estadisticas obtenida, para ser
distribuido para todas las instituciones involucradas. El atlas sera distribuido en escuelas para que pueda ser ampliamente aprovechado
en la educacion sobre vulnerabilidad a los menores.

Mapa

Entidad Implementadora

Mapa de Peligros de vulnerabilidad (imagen)

Lntidad Implementadora

Direeeion de Ambiantc ddl Gohierno Regonal
*Respansable Frincipal

INFI

Entidades Involucradas

Gobiernos provincides
arlicipucion v apoyo o Jas activie
' de provingias

Direecton Regiond Relucionados, INTA Sierm
Experiadora




Objetivo superior Mitigacion de vulnerabilidad de los campesinos y de la agricultura
Objetivo Gobiernos y comunidades, clevar la capacidad de mitigacion de vulnerabilidad de los campesinos
Resultados/ - Elevar la capacidad de identificacion y analisis de problemas; formulacion y gestion de proyectos
Benetieios - Elevar la capacidad de coordinacion entre las entidades involucradas y los diversos proyectos
-__Elevar los conocimientos de Jos pobladores de las comunidades sobre la mitigacion de vulnerabilidades
. Afio
Acciones
Resultados 72 3435 617181910

1) Preparacién del borrador de base de datos y mapas bisicos

valuacion preliminar para la adquisicion de imagenes satelitales

Adquisicion de imagenes satchitales

Elaboracion del borrador de base de datos y mapas basicos con | Borrador de base de e
base en las imaAgenes satelitales datos y mapas basicos
2) Realizacion de  seminario sobre los mapas temdticos

principales
Lisiado de datos para preparar los mapas temaiticos principales a TR
partir de datos posibles de scr obtenidos del borrador de 1a base de
datos y de los mapas basicos

Seminario con la participacion de cntidades y proyectos
involucrados con los mapas temdticos principales

Evaluacion del contenido de los mapas tematicos principales Mapas tematicos
principales (propuesta)

Obtencion y verificacion de datos existentes de entidades y
proyectos involucrados

Seleccion de los responsables de cada entidad y proyectos | Responsables de
involucrados para la preparacion de los mapas temdticos | entidades y proyectos
principales involucrados

3) Estudio de campo para complementar los mapas bisicos

Lstudio de campo para complementar y verificar la exactitud de
los mapas bésicos

Encuestas y entrevistas para la elaboracion de los mapas tematicos
principales

4) Mapeamiento de recursos comunitarios y de riesgos

Realizacion del mapeamiento de recursos comunitarios y de| Mapa de = recursos
riesgos utilizando los mapas basico s comunitarios  y de
rigsgos

5) Mapa de daiios por vulnerabilidad

Obtencidn de datos sobre las condiciones naturales, como la
informacion climatica

Preparacion dcl mapa de peligros por vulnerabilidad Mapa de peligros por
vulnerabilidad

6) Preparacién de compendio de recursos y fecnologia para
mitigacién de vulnerahilidades

Colecta de informacion sobre recursos y tecnologia para
mitigacion de vulnerabilidades de otras entidades vy proyectos

concernientes

Evaluacion de la informacion obtemida sobre los recursos y Fricid
tecnologia para mitigacion de vulnerabilidades Lo
Preparacion del compendio sobre recursos y tecnologia para| Compendio sobre e
mitigacion de vulnerabilidades recursos v tecnologia

para  mitigaciéon  de
vulnerabilidades

7) Elaboracion y distribucién del Atlas regional

Preparacion de un Atlas regional con mapas basicos, mapas | Atlas regional o
tematicos, mapa de dafios, ctc. Lo
Distribucidn del Atlas a las entidades involucradas s
Insumos
Insumos Recursos Humanos Presupuesto

Izspecialistas en mapas, cspecialistas agrarios, asistencia técnica, cic. 3,000,000 Soles
Insumos Materiales

Imagenes salclitales, equipos para la investigacion como GPS,

vehiculos, oficina, cquipos de oficina y otros

QObservaciones

- s recomendable cjecutar este proyecto vinculado al proyccto de fortalecimiento de monitoreo climatico. Con la utilizacion de la
informacion de este proyecto, es posible efectuar un analisis detallado a largo plazo, elevando la exactitud de otros mapas como el mapa
de dafios.

- Las imagenes satelitalcs en consideracion son el SPOT. ASTER y ALOS. Las imagenes de mcjor calidad para uso comercial son las
QUICK BIRD pero su costo s muy elevado y el gobierno regional neccsitaria tomar medidas presupuestales complementarias.

- Como la vulnerabilidad es un tema que atafie a todo ¢l territorio nacional, seria recomendable evaluar 1a participacion de la oficina
central de INDECI también.




Nombre del Programa de Mitigacién de la Vulnerabilidad

Programa

Nombre del | Proyecto de fortalecimicnto de monitoreo de condiciones agroclimaticas para clevar la capacidad de miligacion de
Proyecto vulnerabilidad (politicas de vulnerabilidad y prevencion a largo plazo)

Periodo 2013-2014 (2 arios)

Beneficiarios/Area

dei iy Poblacién de 1a region Ayacucho/Toda la region Ayacucho
e intervencion

Responsable principal:
Entidad DerC'CI'OH Regional Ambiental Entidades - o
Implementadora Apoyo: involucradas Gobiernos provinciales y otros
p INIA. Instituto  Meteoroldgico, Direccion
Agraria Regional

Antecedentes « Contenido

Antecedentes_* Objetivo
Gran parte de la region Ayacucho se encuenira ubicado en zonas con condiciones naturales severas en altitudes muy elevadas. También
¢s muy sensible a los efectos de los fendmenos de El Nifio y 1a Nifia, que ocurren frecuentemente, ademas sufre influencias por los
cambios climaticos que vienen ocurriendo en los dltimos arfios. El gobicrno regional rcconoce que las condiciones climaticas adversas
sorprenden por la vulnerabilidad de la regién.
El Instituto Meteorologico efectha el monitorco en sus estaciones medidoras a nivel nacional. El monitoreo en la regién Ayacucho, es
realizado basicamente por la estacion medidora dentro del proyecto de riego Cachi en lugar del instiluto meteoroldgico, pero esta se
encuentra dentro del proyccto de riego en el centro de la region, en los alrededores de la provincia de [luamanga, por lo que no cubre todo
el territorio. También existe deficiencia cn la informacion recogida, dificultando el pronéstico de clima dc mediano y largo plazo para la
region como un todo.
El registro de datos meteoroldgicos por un largo plazo es indispensable para el analisis de las condiciones de cambios climaticos. El
registro de datos posibilita el analisis climatico de mediano y largo plazo permitiendo el suministro de informacion concreta para los
agricultores en la gestion de sus cultivos y para el gobierno en la toma de decisiones para el desarrollo agropecuario.
Por ¢slos motivos, este proyeclo ira elevar la capacidad de mitigacion de la vulnerabilidad por el clima a través de 1a organizacion del
monilereo de las mediciones climaticas y por el suministro de informacion climatica para los agricultores. Gran parte de las regiones
andinas padecen del mismo problema de vulnerabilidad frente las condiciones climaticas. En este sentido, este proyecto busca tornarse un
centro de referencia o servir de modelo para otras regiones en este lema.
Contenido
1) Organizacién de un centro de monitoreo agroclimatico
Instalar un centro de investigaciones agroclimaticas dentro de la Direccion Regional de Agricultura o el INIA, como punto focal de
investigacién y monitoreo agroclimatico para toda la region andina, sensible a dafios por fcnomenos climaticos. Este centro sera el
punto central para el desarrollo de actividades de monitoreo y al mismo tiempo un centro de difusion de informacion para los
agricultores.
2) Mediciones para el monilorco de caudal de los rios
Para monitorear el volumcn del caudal de los rios, se realizaran mediciones horizontales de los principales rios y cuencas de
instalaciones de riego medianas. [gualmente serdn efectuadas mediciones del flujo del caudal por lo menos 3 veces, durante la época de
lluvias, en estiaje y en el intermedio entre estas dos estaciones para organizar un sistema de recoleccion de datos basicos para
monitorear el volumen de caudal de los rios.
3) Elevar la capacidad de analisis climético con la ampliacion de monitoreo agroclimético basico
Para monitorear aspeclos importantes para la agricultura como la tempcratura, volumen pluviométrico, brillo solar, ademas de la
temperatura de suelo y agua, entre otros, seran instaladas estacioncs medidoras. En zonas que cuentan con sistema de comunicaciones,
se ird evaluar  instalaciones de equipo de transmision automatica de datos de medicion; en otras zonas seran instaladas aparatos de
medicion sencillos (abrigos meteorologicos) en escuclas por ¢jemplo, para efectuar mediciones mas amplias. Juntamente serdn
instaladas cajas medidoras en rios para ¢l monitoreo de caudal de los rios.
4) Analisis de mediano y largo plazo para la organizacién del sistema de monitoreo agroclimatico
Para el monitoreo agroclimatico es indispensable un sistema de colecta de informacion continuada a largo y mediano plazo por lo que
se ira establecer un sistema de colecta de informacién y de control, operacion y mantenimicnio de las instalaciones de medicion. Tanto
¢l gobierno regional como los gobiernos locales no cuentan con personal suficiente, asi seran utilizadas lacilidades piblicas como
escuelas y centros de salud para que los medidores puedan ser instalados en amplias dreas de la regién. El monitoreo de caudal de
flujos de los rios principales debera ser efectuado por los gobiernos provinciales y en las cuencas de las instalacioncs de riego
medianas el monitorco debe ser cfectuado por las juntas de usuarios.
5) Elevar las condiciones para mitigar la vulnerabilidad climatica a través de la confeccion y distribucion de un calendario agroclimatico
por los campesinos
Preparacion de un calendario agroclimatico a través de la colecta y andlisis de los datos existenies. En el calendario seran incluidas
informaci6n general sobre la temperatura, volumen de luvias; ademas informacion til para las practicas agricolas como datos sobre Ja
época de ocurrencia de sequias y heladas durante los ltimos 5-10 afios y periodo para el inicio de cultivos.

Foto Entidad Implementadora

mplemnentadory

N

SAPOYE I s T

sl Pl

Lecho de rio y canal de riego en época de estiaje con poco § b

ni

volumen de agua . :

A-3




Objetivo superior Mitigar la vulnerabilidad de la agricultura y de los campesinos
Objetivo Elevar la capacidad para mitigar la vulnerabilidad del gobierno, comunidades y “de los campesinos
Resultados -Organizar un centro y una estacion para el monitorco climatico
/Beneficiarios -Elevar la capacidad de identificacion de problemas y andlisis, monitorco de informacion sobre ¢l clima
-Elevar la capacidad de los campesinos sobre conocimientos agroclimaticos
o ] Afio
Acciones Resultados 772 73 14 3516 77870710

1) Organizacion de wun centro de monitoreo
agroclimatico

Evaluar la ubicacion para instalar el centro de monitoreo
y la entidad concernicnte

Seleecton de trabajadores para el centro de monitoreo por
la entidad concerniente

Instalacion del centro de monitoreo Centro de monitoreo

2) Medicion de volumen de caudal de rios para
monitoreo

Seleccion de rios v melodologia de medicion

Seleceion del medidor de volumen

Implementacion de medicion

3) Ampliar las bases de monitoreo agroclimatico

Evaluacion de locales y numero de cstaciomes de

monitoreca climitico para ser instaladas

Instalacion de las estaciones de monitoreo Instalacién de las cstaciones de
moni{oreo

Instalacién de medidores para €] volumen de caudal de | Instalacion de medidores para el

rios monitoreo del volumen de caudal
de rios
4) Organizacién del  sistema de  monitoreo
agroclimatice
Organizacion  del  sistema  (entidad) de  monitoreo
chmalico

Organizacion de sistema (entidad) de monitoreo de
caudal de rios

Fortalecimiento del sistema de monitoreo(cntidad)

Implementacién del monitoreo

5) Preparacion  y  distribucion  del  calendario
agroclimatico

Colecla y andlisis de informacion agrochimatica

Preparacion del calendario agroclimatico Calendario agroclimatico

Distribucion del calendario agroclimatico

Actuahzacién del calendario agroclimatico

Insumos

Insumos Recursos Humanos Presupuesto
Especialistas en mapas, especialistas agrarios, asistencia técnica, cte. 4,000,000 Soles
Insumos Materiales

Equipos para ]a investigacion como GPS, vehiculos, oficina, equipos

de oficina y otros

Observaciones

- Los resultados de este proyecto pueden ser utilizados en cl proyecto anterior “Proyecto de fortalecimiento de capacidades para la
organizacion de datos basicos referentes a la mitigacion de la vulnerabilidad”. Por lo tanto, es mas efectivo implementar este proyecto
vinculado al proyecto anterior,

- Para atender los cambios harizontales en los lechos de los rios debido a la erosién por ¢jemplo (cambios en los criterios de medicion), es
recomendable efectuar nuevas mediciones cada 5 afios.
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Nombre del Programa de mitigacion de la vulnerabilidad

Programa

Nombre del | Proyecto para elevar la capacidad de mitigacion de vulnerabilidad de los centros poblados (medida contra la
Proyecto vulnerabilidad a corto plazo)

Periodo 2013 -2014 (2 afios)

Beneficiaros /Zona

. . Toda la region Ayacucho (Prioridad 1: 18 localidadcs; Prioridad 2: 17 localidades; prioridad 3; 12 localidades)
de intervencion

Responsable principal:
Entidad INDECI Entidades

Implementadora Apovo: involucradas
Gobierna provincial

Antecedentes  + Contenido

Antecedentes / Objetivo

La region Ayacucho sufre frecuentemente con Jos efectos de sequias y heladas ademas de 1a ocurrencia de los fendémenos de El Nifio y La
Niffa. El acceso a gran parte de las comunidades dentro de la region es muy dificultoso y durante la ocurrencia de desastres casi siempre
estas comunidades se torman aisladas e incomunicables. Por lo tanto, es necesario elevar la capacidad de respuesta de los propios
campesinos ante la ocurrencia de estos desastres, dentro de la misma comunidad.

La infracstructura de scrvicios publicos en las zonas rurales es muy atrasada, la tasa de electrificacién es de solamente 52.3%, comparada
al 75.7% a nivel nacional y con relacion a las comunicaciones. ¢l nimero de familias campesinas que no tienen acceso a ningin medio de
comunicacion llega a 78.6%, muy por abajo del 46.7% del promedio nacional, por fo que las comunidades s¢ encuentran aisladas y son
mucho mas vulnerables ante la ocurrencia de los diversos desastres.

Dentro de los proyectos SNIP para el sector de apoyo social, existen 47 solicitudes para la construccion de centros comunitarios
multiusos (incluidos proyectos similares, como la construccion de asilos de ancianos y albergues). El objetivo mencionado para la
construccion es comun a todos y se refiere a la “construccion de un centro para la prestacion de servicios publicos y desarrollo de las
comunidades™ pero algunos sefalan claramente dentro de los objclivos como “sitio de abrigo para las épocas de las heladas o en la
ocurrencia de desastres naturales™.

Este proyecto busca elevar la capacidad de mitigacion de la vulnerabilidad de las comunidades a través de la construccién de centros
comunitarios que cumplan la funcion de centro de reuniones para diversas actividades comunitarias, como lambién para servir de
albergue ante la ocurrencia de desastres naturales. El contenido es como sigue.

Contenido

1} Creacién v fortalecimiento de comités contra la vulnerabilidad dentro de la comunidad
Instalacion de comités contra la vulnerabilidad para administrar y operar el centro comunitario v para la realizacion de acciones de
reduccion de vulnerabilidades. Para ¢l uso sostenible del centro comunitario es necesario establecer el método de gestion y operacion
de cste centro por lo que los miembros del comité recibiran capacitacion para ejercer estas funeiones. Al mismo liempo serd
seleccionado el sitio para la construccion del centro comunitario.

2) Construccion del Centro Comunitario Multiusos
Ademas de la construccion del centro comunitario, seran construidas una cocina, instalacion de suministro de agua y un sistema de
generacion de energia solar sencillo para que pueda cumplir funciones miltiples como de albergue y posta médica. Con ¢l objetivo de
fortalccer las actividades del comité contra la vulnerabilidad de la comunidad, se propone la construceién de tipo participativo, donde
parte de la mano de obra estard a cargo de la poblacion.

3) Demostracion y difusion de viviendas reforzadas y cocinas mejoradas para mitigar la vulnerabilidad de las familias
Demostracion de construccion de intraestructura para mitigar la vulnerabilidad a nivel de familias como viviendas de adobe reforzado
e instalaciones de energia solar sencillas, efectuando asistencia técnica sobre los métodos constructivos.
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Obijetivo superior Mitigacion de la vuinerabilidad de las familias y de las comunidades

Objetivo Elevar la capacidad de mitigacion de vulncrabilidades de las familias y de las comunidades

Resultados/Benefici Fortalecimicnto de actividades comunitarias para mitigar la vulncrabilidad de los centros poblados
0s Fortalecer las instalaciones para mitigar 1a vulnerabilidad de los centros poblados

Acciones

Resultados

1) Instalacién y fortalecimiento del Comité para la
Mitigacion de Vulnerabilidades del Centro Poblado

Instalacién y fortalecimiento del Comité para la
Mitigacion de Vulnerabilidades del Centro Poblado

Seleccion del local para la instalacion del centro
comunitario

Evaluacién de la metodologia de la gestidn, operacion y
mantenimicnto del centro comunitario

Fortalecer la capacidad de gestion comunitaria de los
miembros del comité

2) Construccion del centro comunitario

Disefio del centro comunitario

Seleccion de la constructora

Construceion

Construceion del centro
coinunitario

3) Demostracion y difusion de infraestructura para

mitigar la vulnerabilidad

Demostracion y difusion de viviendas reforzadas de
adobe, energia solar, cocinas mejoradas, entre otras.

Infraestructura para initigar la

pobreza

Insumos

Insumos Recursos Humanos

Presupucsto

Especialista en construccion, especialista en organizaciones, Grado de prioridad 1 (18 locales): 2,801,000 Soles

asistencia técnica y otros.

Insumos Materiales
Vehiculos, oficina, equipos de oficina y otros

Grado de prioridad 2(17 locales); 2,800,000 Soles

Grado de prioridad 3(12 locales): 8,700,000 Soles

* “Grado de prioridad”, conforme ¢l grado de prioridad de los
proyectos SNIP sin gjecutar relacionados con este proyecto

Observaciones




Nombre del Programa de mitigacion de la vulnerabilidad

Programa

Nombre del e . . I i
Proyecto Proyecto de rehabilitacion urgente de caminos vulnerables (medidas contra 1a vulnerabilidad de corto plazo)
Periodo 2012-2013 (2 afios)

Beneficiaros /Zona

. . 30 Km. de caminos en peligro por la frecuencia de desastres en la region Ayacucho
de intervencion

Responsable Principal:

Direceidn  regional de¢  transportes  y
comunicaciones

Apovo:

Gobierno provincial

Entidad
Involeulada

Entidad

Implementadora INDESI

Antecedentes - Contenida

Antecedentes - Objetivo
El factor de impedimento al desarrollo mas grande en la region Ayacucho es la dificultad de acceso al drea rural por la falta de caminos.

Existe la conciencia de que un factor directamente relacionado con la vulnerabilidad de la region es que la deficiencia de la red rural no se
limita al acceso de productos agropecuarios a los mercados, esta deficiencia se relaciona con el retraso en los servicios de salud y
educacion y también con el retraso en la atencion durante las épocas de emergencia por la ocurrencia de desastres naturales.

De acuerdo con el informe de 2006 de la Defensa Civil de 1a region Ayacucho, Ja red vial de 1a region tenia una longitud de 8,169.82 K.
(vias nacionales: 746.43km, vias provinciales: 1,049.45km, caminos rurales: 6,373.94km); de estas solamente el 29%, o sea 2,372 Km.
tenian asfalto o eran afirmadas (asfallado: 433.93km, afirmado: 1,937.66km). De los 433.93 Km. asfaltados, el 98% correspondiente a
423.43 Km. son vias nactonales y practicamenie no existen vias provinciales o rurales asfaltadas. En scticmbre — octubre cuando inicia la
época de lluvias, se pudo averiguar que las vias cerca a la ciudad de Ayacucho no presentaron mayores problemas de operacion y
mantenimiento pero de acuerdo a informaciones obtenidas junto a la poblacion, en la época de lluvias los caminos son bastante malos,
especialmente los caminos vecinales,

Una parte de la opcracién y mantenimiento de la via que conecta la region de norte a sur pasando por las provincias de Huamanga,
Toccto, Lucanas y Allpaca es realizado por Empresas Comunales (Pymes) que es una empresa comunal local v con eslo sc gencra
oportunidades de empleo. Caminos de provincias que frecuentemente sufren dafios (zonas de peligro). Del total de los 10,780 m, 2,900m
sufren por huaicos, 5.820m por deslizamiento de tierra, y 1,350 m por derrumbes, donde resalta las caracieristicas de la zona de la sicrra.

La gestion y mantenimiento de las vias deparlamentales y los caminos rurales son efectuados por empresas comunales pero son
necesarias intervenciones fisicas estructurales por la frecuencia de la ocurrencia de desastres. Este proyecto tiene por objetivo clevar la
mitigacion de la vulnerabilidad con el fortalecimicnto intensivo de caminos que requieren reparaciones urgentes en zonas donde la
frecuencia de desastres es muy elevada. El contenido es como sigue.

Contenido

1) Realizacion de un inventario y estudio de evaluacion
Con Ia realizacion de un inventario y estudie de evaluacion serd posible identificar en detalles las condiciones de los caminos. Los
caminos seran clasificados y evaluados de acucrdo a su grado de importancia (no. de comunidades quc ticnen acceso) para garantizar el
acceso a Jos centros poblados, condiciones y grado de intervencion (grado de peligro), para scleccionar aquellos mas peligrosos y con
nivel de peligro mas elevado.

2) Implementacion de trabajos de refucrzo de las secciones mas peligrosas
Obras de rehabilitacion, refaceion, reparacion y refuerzo en los caminos mas peligrosos ¢ importantes.

3) Proteccion de pendientes con el plantio de vegctacion por la poblacidn
Para garantizar la sostenibilidad de las reparaciones y refacciones sc dara proteccion a las pendientes. Para elevar la sensibilizacion de
la poblacion en cuanto a mitigacion de la valnerabilidad, los mismos pobladores deben realizar estos trabajos.

Foto Entidad Implementadora

Entidad Implementadora
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Qbjetivo superior Mitigar Ja vulnerabilidad de los centro poblados y de los campesinos
Objetivo [:levar la capacidad de mitigacion de los centros poblados
Resultados/ Fortalecer la capacidad de prevencion de caminos con desastres frecuentes
Beneficios
. Acciones
Acciones Resultad
Hhados 5.6 i0

1) Ejecucion de inventario de caminos y estudio de
evaluacioén

Ejecucion del inventario de caminos

Analisis y cvaluacién de las condiciones de los caminos

[Listado de caminos con desastres frecuentes

Listado de caminos con
desastres frecuentes

2) Ejecucién de obras de refuerzo en zonas peligrosas

Disefio para reforzar los caminos con desastres frecuentes

Seleceion de la construciora

Obras

Via con fuerte capacidad de
prevencidn

3) Proteccién de pendientes con el plantio de
vegetacion por parte de los pobladores

Seleccion de pendientes peligrosas que causan dafios a los
caminos, juntamente con los pobladores

Preparacion del cronopgrama de trabajos para proteccidn
de pendientes

Trabajos de proteceion de pendientes

Obras de  proteccién  de
pendientes

Insumos

Insumos Recursos Humanos
Especialista en caminos, asistencia técnica, olros

[nsumos materiales

Presupuesto

4,000,000 Soles

Equipos de medicion para el estudio como medidores. vehiculos,

oficina y equipos de oficina

Observaciones
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Nombre del Programa de Desarrollo del subsector pestion y difusion agricola

Programa

Nombre del Provecto | Provecto de incremento de produccion de semillas mejoradas y plantones
Periodo 2012-2015 (4 afios)

Beneficiarios/ Zona principal: Toda la region Avacucho

4rea de infervencion | Grupos de campesinos participantes: 10 grupos en cada provincia, Total aproximado de 110 grupos

Entidad

INJA, Direccion Agraria Regional Entidad Involculada | INIA, Dircecién Agraria Regional
Implementadora

Antecedentes / Contenido

Antecedentes / Objelivo

Gran parte de los campesinos en pobreza de la region de Ayacucho se dedican a una produccion agropeeuaria primitiva y son muy pocos los
campesinos que utilizan insumos adecuados de produccion como abonos o nuevas variedades de semillas. Como resultado, ta productividad por
unidad de area ¢s muy baja, y en el caso de la papa, que es el principal cultivo, la productividad promedio es de 11tha; ain en la provincia de
Huamanga quc concentra la produccién agricola, la productividad es de cerca de | 6Uha. Ademas, la baja calidad y la dificultad de acceso a los
mercados bajan los precios de mercado de los principales productos por lo que el nivel de ingresos de los campesinos ¢s muy bajo. Para clevar
estos ingresos es necesario elevar la competitividad de los productos agropecuarios en los mercados, con el aumento de productividad y mejora de
Ja calidad, o introducir nuevos productos con valor de mercado mas clevados.

En el caso de los campesinos en pobreza de la region Ayacucho, gran parte de la produccion es destinada para el autoconsumo y no es facif para
ellos introducir nugvos productos debido a la falta de financiacion agricola y por los altos riesgos de desastres naturales. Bajo estas circunstancias,
este proyecto tiene por objetivo estructurar nucvas formas de obtencion de ingresos con la aplicacion de una medida basica de mejoramicnto de la
produccion de semillas seleccionadas de los cultivos existentes para incrementar ¢l volumen de produccion y mejorar la calidad.

Contenido
1) Evaluacion de las caracteristicas de las varicdades
Evaluacion dc las caracteristicas genéticas de las semillas mgjoradas y planiones para establecer el estandar de evaluacion de calidad de semillas.

2)  Aumento de la produccion de semillas mejoradas y plantongs de cultivos transitorios (especialmente en zonas dc altura)
Ampliacion de la base de produccion de semillas del INLA para produccion de semillas originales y fortalecer [a produccion de semillas originales
de cultivos transitorios. Las scmillas originales producidas en ¢t INIA seran distribuidas en los centros poblados para que ellos puedan producir
semillas (produccion de semillas certificadas para distribuir y vender a los campesinos), seran convocados campesinos voluntarios para la
produccion de semillas mejoradas y serdn conformados grupos para que el apoyo se de de manera eficicnte. Estos grupos iran recibir una asistencia
técnica de principios basicos de cultivo y sobre caracteristicas de variedades. Para evitar la mezcla con variedades sin seleccionar, la parcela para
produccién de semillas estara ubicada lejos de otros terrenos de cultivo.

- Ampliar la capacidad de produccién de semillas del INIA

- Scleccion y orientacion técnica para tos grupos de productores de semillas

3) Produccion de plantones seleccionados de cultivos permancntes (principalmente zonas de baja altitud)

Organizacion de un sistema de produccién de plantones de cultivos como el café y cacao y de frutales como el palto, dentro de la comunidad.
Seran convocados voluntarios para la produccion de plantones mejorados y para que el apoyo se de de manera eficiente, seran conformados grupos
de candidatos voluntarios para la produccion de plantones mejorados. Scran realizados seminarios de asistencia técnica sobre produccion de
plantones, enjerlos, y caracteristicas de las variedades. El seminario puede ser realizado en Huanta, donde el INIA tiene su finca experimental de
produccion de frutales. Comeo resultado del seminario técnico, el grupo que reina la capacidad de produccion suficiente sera seleccionado como
grupo productor de plantones mejorados. En el terreno perfenceicnte a este grupo seran construidos las instalaciones, invemaderos y los se les
proporcionaran implementos necesarios para la produccion de plantones mejorados.

4)  Pruebas comparativas entre semillas mejoradas y semillas de los campesinos

Para clevar la conciencia de los campesinos acerca del mejoramiento de la gestion agricola es neccsario mostrar resultados concretos para facilitar
su comprension. Por lo tanto, seran realizadas pruebas comparativas entre cultivos de semillas mejoradas y semillas de los campesinos para
analizar las difcrencias y demostrar fa eficacia de las semillas mejoradas.

5)  Seleccion del estandar de certificacion del grupo de productores de semillas y plantones mejorados

Seran realizadas cvaluaciones acerca de la evaluacion de calidad de semillas y plantones mejorados en base a los estandares de 1) y evaluaciones
sobre las actividades dc los grupos de productores, Los grupos que logren una evaluacion satisfactoria iran recibir la certificacion para produccion
de semillas y plantones mejorados y serdn destacados dentro de los campesinos en general (conformacion de una nueva fuente de recursos).

Foto Entidad [mplementadora
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Obijetivo Superior

Mejoramiento de las condiciones de vida de los campesinos en pobreza

Objetivo Mejoramiento de la calidad de cultivos y fortalecimiento de la competitividad de los productos con la introduccion de
semillas mejoradas

Resultados / - Incremento de produceion con la introduccion de semillas mejoradas

Beneficios ~ Mcjoramiento de la calidad de cultivos con la introduccion de semillas mejoradas

- Conformacion de nucvas fuentes de ingreso con la produccion de semillas mejoradas al interior de las comunidades

Acciones

Resultados

Afio

i 2:3 14+ 5

6

1) Evaluacion de las caracteristicas de las variedades y
seleccion de criterios de evaluacion de calidad de las
semillas

Seleccion de cultivos para la produccion de semillas
mejoradas v plantones

Evaluacion de variedades de los cultivos seleccionados

Establecimiento de eriterios de calidad de las semillas en base
a la evaluacion de variedades

Criterio de calidad de semillas

2) Produccion de semillas y plantones de cultivos
transitorios

Ampliacion de la base de produccion de semillas del INIA | Base de produccion de semillas del R
para produccion de semillas originales INIA
Convocatoria de  productores  para cultivo de  semillas o
certificadas dentro de la comunidad i
Seleccion de productores de semillas, conformacion de grupos | Grupos  para produccion  de

seimillas

Orientacién técnica para los grupos en la produccion de
semillas

Produccion de semilias mejoradas

Produccién de semillas mejoradas

3) Produccion de plantones mejorados de cultivos

o

per

Convocatoria de productores para cultivo de  plantones |

seleccionados dentro de la comunidad

Seleccion de productores candidatos

Onentacién  técnica para  productores  candidatos en la
produccion (seminario)

Seleccion de productores, conformacion de grupos

Grupos para Ja produccion de
plantones mejorados

Instalacion de produccion de plantones mejorados

Instalacion  de  produccion  de
plantones mejorados

Tnicio de produccion de plantones mejorados

Produccion de
mejorados

plantones

4) Prucbas comparativas entre semillas mejoradas y
semillas de los campesinos

Comparacion de la germinacion de cultivos con semillas de
los campesinos y semillas mejoradas

Evaluacion comparativa de Ja produccion

Preparacion de panfletos para la difusion de semillas
mejaradas

Panfletos para la difosion  de
semnllas mejoradas

Establecimiento de la cetificacion de los grupos productores
de semillas y plantones mejorados

Establecnimiento de critentos para la certificacion de los grupos
productores de semillas y plantones mejorados

Criterios para la certificacion de tog
grupos productores de scmillas y
plantones mejorados

Evaluacion de actividades los grupos productores de semillas
y plantones mejorados

Evaluacion de la calidad de los productos de Jos grupos
productores de semillas y plantones mejorados

Certificacion de los grupos productores de semillas y
plantones mejorados

Insumos

Insumos Recursos Humanos

Prespuesto

Especialista agricola (cultivos), especialista agricola (frutas), asistencia téenica y otros

Insumos materiales
Vehiculos, oficinas, equipos de oficina, otros

Prioridad 1: 9,700,000 soles
Prioridad 2: 800,000 soles
Prioridad 3: 19,800,000 soles

Total 30,300,000 soles

Observaciones

- En la ctapa inicial del proyecto serdn cultivados productos existentes cuyas semillas y plantones tienen grandes volimenes de produccion. Sin
embargo, en el futuro se ira buscar cultivos con valor comercial a ser identificados en el “Proyecto de Conformacion del Sistema de

Comercializacion de Produclos Agricolas” dentro del Programa de desarrollo del subsector comercializacion/agroprocesamienta,




Nombre del Proyecto | Proyecto de fortalecimiento de competitividad del mercado y promocion de la diversificacion de cultivos

Periodo 2014-2019 (6 afios)

Beneficiarios / Zonas centrales : Provincias de La Mar, Huanta, Huamanga, Lucanas y cercanias de la ciudad de Puguio
area de intervencion | Grupos de campesinos participantes : 10 grupos de campesinos para 20 cullivos v variedades: Total cerca de 200 grupos
Entidad Entidades

IN1A, Direccion Regional Agraria AgroRural, Sierra Exportadora y otros

Implementadora involucradas

Antecedentes / Contenido

Antecedentes / Objctivo
Una de las caracieristicas de la Region Ayacucho es su biodiversidad variada. Desde cl norte de 1a region hasta el centro existe una variacién de

altitud que va de 1,000 a mas de 4,000 m. En cada faja de altitud las condiciones climaticas son distintas y esta diversidad climatica representa las
posibilidades de cultivo de diversos productos. En las zonas bajas, actualmente se cultiva el arroz, frutales, cacao, café y en las zonas altas se
cultiva la papa, maiz y hortalizas, de acuerdo con las condiciones climaticas. Sin embargo, las écnicas productivas y la capacidad de analisis de
mercado son deficientes, por lo que esta biodiversidad no es aprovechada plenamente. Este proyecto busca resaltar esta biodiversidad
(caracteristicas localcs) con la introduccion de productos y varicdades de alta aceptacion cn el mercado; con relacion a los cultivos existontes, se
buscara mejorar la calidad para fortalecer la competitividad en ¢l mercado, con el objetivo de mejorar los ingresos de los campesinos.

Contenido

1) Seleceidn de cultivos y variedades de alio valor en el mercado

Para introducir productos agricolas de valor elevado en ¢l mercado es necesarto evaluar de forma integral diversos aspectos como la demanda y el
acceso al mereado y el entomo de produccion. Asi, la scleccion de cultivos y varicdades de alto valor de mercado debe ser ajustada de acuerdo con
los resultados del proyecto de organizacion del sistema de comercializacion de los productos agropecuarios y del proyecto de promocién de
infraestructura de comercializacion, a scr implementados dentro del programa de desarrollo del subsector de comercializacion y
agroproccsamicnto.

En la presente ctapa, se estima que los productos con alto valor de mercado, de acuerdo con recomendaciones del INIA y del Programa Sierra
Exportadora, de las necesidades de los proyectos SNIP sin ejecutar y por los resultados de los anélisis corplementarios llevados dentro de este
Estudio son los siguientes.

Cultivos transitorios (cerealcs) Maiz para consumo humano, quinua, trigo, kiwicha y maiz morado
Cultivos transitorios (hortalizas) Papa amarilla, frijoles, haba, alcachofa, ajo, cebolla, arveja, tomate
Cultivos permanentes Palto, café, cacao, durazno, tuna

Otros Tara

2) Evaluacion y conservacion de las caracteristicas de los cultivos agricolas de la region Ayacucho

- Evaluacion de las caracteristicas de los cultivos de la region Ayacucho

La evaluacién de las caracteristicas de los cultivos scré llevada a cabo para revisar ¢l valor de mercado de los cultivos y variedades existentes y
también para mejorar la calidad de los mismos. La region Ayacucho produce, ademés de la papa y el maiz corrientes, productos andinos tales
como muchas variedades nativas de papa, quinua, kiwicha y olluco. Las caracteristicas genéticas de estos productos scran evaluadas
(caracteristicas genéticas, caracteristicas de genninacion, valor nutricional, etc.)

- Fortalecimiento de capacidades de conservacidn de recursos genéticos del INIA

Ampliacion de las instalaciones de conservacion de recursos genéticos del INIA (facilidades para la conservacion de semillas) para conservar los
resultados de las acciones de evaluacion de las caracteristicas de los cultivos agricolas de la region Ayacucho y agilizar el desarrollo de nuevas
variedades con alto valor en el mercado.

- Preparacion del guia de las caracteristicas de los productos agricolas

Los resultados de las acciones de evaluacion de las caracteristicas de los productos agropecuarios de Ayacucho serdn recopilados para la
preparacion del una guia de las caracteristicas de los productos agricolas y sus variedades. La guia debe servir de refcrencia para el desarrollo de
nuevos productos y puede ser aprovechado dentro del Proyecto de organizacion del sistema de comercializacion agropecuaria, del subsector de
comcreializacion y agroprocesamiento, para las acciones de promocion de la expansion de consumo de productos de laregion. Actualmente los
productos andinos como la quinua viene tomanda impulso dentro del mercado internacional por su alto valor nutritivo y es importante promover
los productos resaltando estas caracteristicas especiales para incrermentar los mercados.

3) Evaluacion del entorno de produccion y cultivos prioritarios, seleccion de zona piloto

Elentorno de produccion de la region Ayacucho, las caracteristicas de los cultivos y ¢l acceso al mercado deben ser tomados en consideracion para
definir la zona piloto prioritaria para fortalecer los cultivos y variedades con alto valor en ¢l mercado.

4) Cultivo experimental en el INIA

Para garantizar la tecnologia de produccion de los cultivos y varicdades seleccionadas con alto valor en el mercado, el INIA debe realizar cultivos
experimentales. Los resultados deben scr recompilados en un panfleto para “Técnicas de Cultivo™,

5) Cultivo experimental a nivel de comunidades

Seran convocados agricultores voluntarios para realizar los cultivos experimentales dentro de las comunidades, y serdn conformados grupos, de
manera quc Ja asistencia pueda ser mas eficiente. Juntamente con la asistencia técnica a través de los cultivos experimentales, se dara asistencia
para el fortalecimiento de capacidades de asociacion de los productores para elevar la competitividad de mercado a través de la produccion
asociativa.
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Objetivo superior Elevar las condiciones de vida de los campesinos en pobreza

Objetivo Introduccitn de cultivos y variedades con buena aceptacion en el mercado, fortalecimiento de la competitividad de los
productos ayacuchanos

Resultados / - Establecimiento de tecnologia de produccion con Ja introduccion de nuevos cultivos con valor en el mercado
Beneficios - Establecimiento de teenologia de produccion con la introduceion de nuevas varicdades con valor en el mercado
- Mgjoramiento de calidad y volumen de produccion con el mejoramiento de técnicas productivas de los cultivos
cxistentes
. Afio
Acciones Resultados

1 :2:3 415 678910

1) Seleccion de cultivos ¥ variedades con alto valor de
mercado *

Implementacion de estudio de mercado *

Seleccion de cultivos y variedades con alto valor de mercado
*

2) Evaluacién y conservacién de caracteristicas de los
cultives de la regién Ayacucho

Evaluacién de las caracteristicas de los productos agricolas

Fortalecimiento de la capacidad de conservacion de los | Instalacion para la conservacién de

recursos genéticos del INIA los reeursos genéticos del INLA
Preparacion del guia de las caracteristicas de los productos | Guia de las caracteristicas de los
agricolas productos agricolas

3) Evaluacion del entorno de produccion y cultivos
prioritarios, seleccion de zona piloto

Andlisis y evaluacion de las caracteristicas ambientales de
produccion de la region

Andlisis y evaluacion de las caracteristicas ambientales del
mercado de la region

Seleceion de productos prioritarios por zonas Productos prioritarios por zonas

Seleccion de zonas piloto

4) Cultivo experimental en el INIA

Cultivo experimental de productos prioritarios en el INIA

Analisis y evaluacion de los resultados de los cultivos
expenimentales

Preparacion del panfleto de téenicas de cultivo Panfleto de téenicas de cultivo

5) Cultivo experimental a nivel de comunidades

Convocatoria de agricultores voluntarios para los cultivos
experimentales

Seleccion de agricultores para el cultivo experimental y
conformacion de grupos

Orientacian téemca a lravés de los cultivos experimentales

Fortalecimiento de los grupos (asociacion de productores)

Insumos
Insumos Recursos Humanos Prespuesto
Especialistas agrarios, asistencia técnica, otros Prioridad 1: 14,400,000 soles
Prioridad 2: 18,800,000 soles
Insumos Materialcs Prioridad 3: 11,800,000 soles
Vehiculos, oficina, equipos de oficina, otros Total 145,000,000 soles
Observaciones

- En algunos casos, los precios de los productos en el mercado presentan gran diferencia de precios, de acuerdo con la variedad. Por gjemplo en el
caso de la papa, puede haber diferencias de 2 a 4 veces mas en el precio de mercado entre una variedad y otra. Existe una percepeidn de que es
mis facil introducir una nueva variedad del mismo producto que los agricultores ya tienen experiencia de cultivo. Por lo tanto. especialmente en
el caso de campesinos que se encuentran en condiciones de pobreza, es mas factible recomendar la introduccion de variedades con alto valor de
mercado pero dentro de los cultivos existentes.

- La seleccion de cultivos y preductos con allo valor de mercado (ver * en el recuadro “Acciones™), sera implementado en coordinacion con el
“Proyecto de Conformacion del Sistema de Comercializacion de Productos Agricolas” del Programa del subsector de desarrollo
comercializacion/agroprocesamiento. Para tanto, es recomendable implementar ambos proyectos simultaneamente.
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