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(1) Gt k=
(a) E K I-(a)-1 10,500,000
I-(a)-2 33,200,000
1-(a)-3 7,700,000
1-(2)-4 4,000,000
(b) HPE I-(b)-1 7,400,000
1-(b)-2 21,300,000
1-(b)-3 4,200,000
1-(b)-4 6,200,000
1-(b)-5 2,900,000
1-(b)-6 2,800,000
(c) MK 1-(c)-1 2,500,000
1-(c)-2 8,000,000
1-(c)-3 19,500,000
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(-6 6,800,000
(9) ErEWFE/ R 1-(g)-1 21,800,000
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©) FEHBARRE THREIEE DL
T A7 Y 2— W HS & | BAFE I RERERA & FE R FEE % GDP DOR 3% & 6% D 2 /77—
ANTHRF UL LTz, fERE TRIORT,

R1226 SEHFAEEETRALERBEOLER

& GDP MUE 3% (BHY LR) GDP QBT 6%(BHH Y LR)
RAREETESR BXE = HREEFHE BXE =
2011 59 39 20 61 39 22
2012 61 61 0 64 61 3
2013 63 68 5 68 68 0
2014 64 72 -8 72 72 0
2015 66 72 -6 77 72 5
2016 63 79 -11 81 79 2
2017 70 80 -10 86 80 6
2018 73 80 -7 91 80 1
2019 75 71 4 97 71 26
2020 77 43 34 102 43 59
&t 676 665 1 799 665 134

[ : JICA BT
123 Fadz Y b—rOER

FLLFE T, NMHECTOEERECHD THISHVRHE A BN £ 2 7o B R R OMigs !k O & A0
FICEB) BT 720, FEI7 2= 0HEL 0T RVl MBMERISNL, ZhbDT Y
7 NOBEEIRLHNE DI, TrYxs hi— MO (RAEERRT), 7Ryl hu— T
X, e v=r M WL RE LG IX . R, 1 - WA, FEhukRk. BAZEEE. BRY,
BERMERE, &), 70 Ry b A, HEFHQRENTEH I TNV D,

124  AHBEER ((073) ITETHREMAS T 1D TORERK
1241 &

W 7 2 —OH TIREINIZT 7 ey =7 FO 5B SNIP O#UE B HH) 600 7/ L ALLL)
TPre-FIS b7 my =7 ME, T3 Thd, ZNbD7 =2 hOFERIAZT 1O TOR
LT DX D ITHERL LT,

(1) Cuchoquesera # LBREBFR I X T LEEETE (Construccion del Sistema de Descarga
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Mejoramiento de Canal Lateral de Unidad de Riego No. 7 Tambillo Il Etapa, en el
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Sefior
AGUSTIN HAYA DE LA TORRE DE LA ROSA 08 MAY 2007

[V TR CRV I I .o 1 fn R I RT IV ] JLLA FERU
P /-
“Decendo de 1as Personas con Discapacidad en el Perd’
“Aflo dei Deber Cludadano®
{ .
e LR N7A% e
MINISTERIO DE AGRICULTURA Lima, . 0 B HAYOT=ST
SRR SARICHLTURA

Director Ejecutivo
Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI)

Presente.- [

(N2 Ll

Asunto:  “Estudio del Plan Maestro sobre e] Desarrollo }{ural para las Familing
Campesinas Pobres y Fortalecimiento de las Capacidades Locales de la
Sierra ~ Centro - Sur de] Pent”

: ~ Tengo el agrado de dirigitme a usted, con relacién al asunto del rubro, pora
manifestarlc que ¢l Ministerlo de Agrienltum viene gestiopando ante la Agencia Japonesa de
Cooperacién Internacional (JICA), la formulacién del proyecto “Estudio del Plan Maestro sobre el
esarrollo Rural para fas Familios Campesinas Pobres y Fortalecimiento de las Capacidades Locales de

la Bierra ~ Centro ~ Sur del Pert”.

Considerando que los campesinos de Ja siermn viven bajo una situncion de extrema
pobreza rural y que se dedican fundamentalmente a la actividad apropecusria para subsjstir, es
preocupacién del Gobierno del Pend y en particular del Ministerio de Agrcultura promover el desarrollo
de la agricultura en zonas de extrema pobreza como la siema de Ayueucho. Por lo tanto, es prioritario
para el Seator poder contar con un cstudio que abargue las necesidades de esis regién y presente
soluciones viables a la situacién de exclusién que mantiene marginados a sus pobladores.

En ta] sentido, habiendo realizado las coordinaciones necesarias con el JICA, 30

acordd pedir que se modifique con ¢l documento adjunto Ia solicitud de cooperacién téenica no-
reembolsable, bajo 1n modalidad de Estudio pars ¢! Desarrollo, presentada a ln APCI el 30 de noviembre

de 2006 con oficio No, 4432-2006-AG-OGPA-OL

Cabe seflalar que Ins modificaciones al documento se han realizado luego de un
trabajo conjunta entre el equipo téonico del MINAG y Ia Misién de JICA, De tal forma, se solicita & Ja

APCI formalizar las modificaciones realizadas & la solicimd ante las instancins competentes de Ia
cooperacidn japonesa, de tal manera que la misma sea sometida a evaluaci6n por el Gobierno def Japén.

Agradeciendo el apoyo que su despacho se sirva brindar a este pedido, hago
propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién yeslmla_

b e m——— B ity S as Wi
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Directora General
Oficinn General de Planificacién Agraria
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Proyecto: Estudio del Plan Maestro sobre ef Desarrollo Rural para [as

Familias Campesinas Pobres y Fortalecimiento do {gs
Capacidades Locales de Ayacucha

Organlzacion Ejecutora; Ministerio de Agricuttura,

Gobiomo, Regionsl de_Huancavelica

Oficina General de Planificacién Agrarig

Antecedentes del Pian

En los Ultimos afios se han observado avances en Ja implementacidn de inlciativas
publicas y privadas por institucionalizar e implementar programas y proyectos de
desarrollo rural y seguridad allmentarla en el pafs, y en la sierra sur en particular,
En este sentido, eh el afio 2006 fueron promuigados los Lineamientos de Polltica
de Estado para el Desarrollo Agrario y la Vida Rural, los cuales incorporan como
objetivo de estado la consecucién del desarrofio rural. Asimismo, en el afo 2004
fueron aprobadas la Estrategla Nacional de Desarrofio Rural y Ia Estrategia
Naclonal de Seguridad Alimentaria, ias cuales fueron slaboradas por comisiones
multisectoriales en el marco del Comité interministerial de Asuntos Sociales
(CIAS).  Asimismo, los Gobiernos Regionales de la sierra sur han realizado
avances significativos por institucionalizar el desarrolio rura Yy la seguridad

o del Gobierho Regional. de’ Funo, que

alimentaria, como lo demuestra el cas Gobierno, Re

‘uenta. con ‘su’ Estrétegia Regicnal’ de: ‘Seguridad” Almentaria, apfobada, y of
( da Hue gue: cuenta tambign. con: siy: Estrategia
-Redlonal ‘de  Seguridad Alimentaria. y ademas -cor -8y~ Consejo -Regional :de_
s

Segurldad Alimentaria.y Nutricional, donde participan tanto ke entidadés plblicas
como ‘los diferents gremios rurzles y las instituciones privadas de cooperacion
para el desarrollo. Pero ademas, desde &l afio 2001 se viene experimentando el
proceso de descentralizacion 1, por el cual el Estado Nacional se encuentra
transfiriendo Una serle de competencias y fuhciones a los Gobiernos Regionaies y
Locales, como es el caso de Jos proegramas soclales y de promocidn de g

produccidn,

Si bien en el caso de la implementacién de programas y proyvectos los avarces
aun son limitados, lo mas significativo se-concentra en |a progresiva incorporacion
del enfoque de demandas y el fortalecimiento de la Institucion eornunal y local2
como articulador de la demanda de las famiiias ¥ sus asociaciones con la oferty
de servicios pliblicos y privados en Ia Zona, quedando como parte de la agenda
nacional lograr Ja articulacién programética sectorial y multisectorial sobre |g base

del enfoque de demandas,

A nivel de impactos; si bien en los Gltimos cinco afos se ha observado un
crecimiento promedio de la agricultura de 5% anual, esto no ha sido suficiente
para mejorar significativamente las condiciones de vida de fa poblacidn rural, de Iz

' Proceso iniciado con la
Gobiernes Reglonales, Lo

2002,

protmulgacion de la Ley de Bascs de in Descentralizacion, Ley No. 27783 y Ia Ley Orgénica de
y Mo. 27867, que se conselidé con la primera cleccion de Jos Gabiernos Regionales en ¢f afio

* En ¢l sector egriculturs sebresale ol Proyecio Manejo de Recursos Naturales en I3 Sierra Sur {(MARENASS)
' ' 1
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cual el 76% se dedica a [a agricuftura.  Como consecuencia, el 73% dg Ig
poblacidn se encuentra en situacion de pobreza, e 42% de los nifios padece de
desnutricién crnica v ef 45% de las mujeres en edad fértil -tienen anemia; lo cual
tiene un Impacto directo an |a baja eficiencia escolar Y que es acentuado con e
bajo nivel de la educaclon en o area rural.  Como consecuencia, se acentis la
ocupactdn de ia mano de obra rural en actividades poco especializadas y de baja

remuneracion, asf como el proceso de migracién,

2, Situacion actual y posibliidad de desarrollo an el 4roa dal Plan

2.1 Condiciones actuales sobre agricuitura y drea rural,
problemas y tareas para résolver 20 sl desarroflo ruyal,

La fasa de pobreza en |a Siarra Rural alcanza el 73% segun la Encuesta Naciona
de Hogares (ENAHO) del 2004. Elio indica que de los 14.7 millones de pobres en
fodo el territorio nacional, més de un tercio pertenece a la Sierra Rural (5.18
miliones de pobres), Asimismo, en el Perg habitan 6.5 millones de pobres
extremos, de los cuales més de Ia mitad se encuentran en Ia Sierra Rurat,

La pobreza en el pals tiene rafces histéricas y en las ltimas décadas se ha
profundizado, espaciaimente en las dreas rurales de Ig Slerra, gensrando yn
proceso de urbanizacion acelerado y desordenado hacia la capital v otras
¢iudades intermedlas. Entre 1980 y 1983 Ia violencia politica (terrorismo) causd
mas de 75 mil muertos Y desaparecidos, de log cuales el 75% eran campesinos

de fa Slerra;

Los campesinos de la Sierra se dedican fundamentalmente a |a actividad
agropecuaria y en algunos casog complementan sus ingresos vendiendo su
fuerza de trabajo. Se caracterizan, ademas, por fa escasez de activas productivos
y'aislamiento geografico, Un hogar en situacién de pobreza posse en promedio,
solo media hectarea o se dedica a actividades pastoriles, a Jo que se suma Jas
carencias de servicios bésicos (vias, aulas, postas de salud, agua, desaglle,
energia eléctrica y telecomunicacion) que constitiyen Jimitaciones de base para

el desarrollo integral de sus capacidades.

ASimismo, enfrentan un’ entorno de baja calidad ambiental af que contribuyen aj
verse obligados a explotar 4reas marginales particularmente vuinerables ala

degradacion, como la aroslon de los suelos, la deforestacion y la faita de senvicios

de saneamienfo. De otro lado, Iz carencia de infraestructura vial, de

telecomunicaciones v de apoyo a la produccion, principaimente agropecuaria,

impide o restringe su acceso a los mercados, Jimitando las positilidades de

Mejora de ingresos y elevacién de la calidad de vida en el campo,

por ia presencla de fallas del
arvicios financieros (acceso al
capgcitacion, informacicn,
rentar riesgos de diferentes

Esta situacion de pobreza se ve exacerbada
mercado, entre las que destacan Ia falta de s
crédito) y no financieros (asistencia técnica,

comercializacién, stc.), carencia de seguros para enf
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origenes, ya sean éstos naturales o producldos por el hombre, Y que afectan
principalmente a los individuos, familias y comunidades en situacion de pobreza
extrema y mayor vulnerabilidad social; v la presencia de externalidades negativas.
A ello se suma, la falta o limitada infrapstructura vial (especialmente de caminos
rurales) y de comunicaciones por la escasez de electrificacion Y telefonia rural

(s0lo 4% tiene acceso).

En conclusion, la mayoria de los pobres de la_sierra enfrentan una situaclén dae
axclusion que los manticne marginados, tanto de la accion del Estado como de los

circuitos del mercado.

Para resolver el problema de {a pobreza rural, tierie que verse con un enfoque de
desarrollo territorial que privilegie las sinergias muttisectoriales en un territorio
especifico determinado, El desarrolio de las zonas rurales no s6lo debe limitarse ¢
a promover la modemizacion agricola, sino también actividades econdmicas
diversificadas no agropecuarlas (como ef turisrmo rural, acuicultura, agroindusfria,
artesania, foresteria, servicios varios, comercio, etc.). En ese sentido, deberd
formularse politicas territoriales y no sdlo sectoriales, dirigidas a toda |a poblacion
rural y no solamente a los agricuitores o campesinos, Asimisma, se deberd
considerar el capital social y cuitural que poseen los campesinos como parte de

las politicas y estrategias’ de. desarrolio rural,
2.2, Poslbllidades de dosarrollo;
""'S'i-Bién_}és.vc_':_iért_-tﬁ._que-ia mayoria de la poblacion rural de la Sierra se encugntra en
situacion de pabreza, tambisn es cierto que ésta cuenta coh altas potencialidades
y posibllidades de desarrolio, ya que dispone de activos (targibles e intangibles)
en terminos de capital natural (biodiversidad, areas naturales protegidas, servicios
ambientales, recursos genéticos, turismo rural, elc.) y patrimonio cultura .
(9asfronomia, folklore, organizacion campesina, cultura, conocimiento medicinal,

efc.), las mismas que se pueden apravechar a través de acciones estratégicas de
promocitn de negocios rurales, desarrollo comunal y fortalecimiento institucional

de las capacidades locales,

la estructura productiva nacional con la actividad

Asimismo, la Sierra aporta en
En un

minera principalmente exportadora y como fuente hidroenergética,
segundo lugar de importancia econémica se encuentra la actividad agropecuaria,
constituida rmayormente por pequefios predios con crecientes eslabonamientos al
" mercado reglonal y naclonal con produccién de cereales andinos, menestras,
{uberculos, frutas y hortalizas. A ello se suma la produccién pecuaria, en espacia
de vacunos, cuyes y camélidos andinos (alpaca y vicuia) para el mercado interno
y exierno con diferentes niveles de transformacién de sus productos (leche, carne

y fibra).

De ofro lado, en varias ciudades intermedias, se asts generando procesos de
mayor diversificacidn de ia oferta de servicios, en especial las actividades de
turismo interno (rural, ecolbgica y vivencial). La agro-exportacion también

-
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Muestra un repunte, por ejemplo la alcachofa y el holantao en Junip y Ayacucho,
respectivamente. A elffo se suma la instalacion de frutas de durazno y paltas en
los valles interandinos con [a participacitn de empresas exportadoras.

Consideraclones para e! Plan de Dasarrollo

3.1 Conslderaclones fundamentales para la elaboracion del Plan de
Desarroilo,

Para la elaboracién del Plan de Desarrollo de (a Sierra se debers torar en
cuenta los iineamientos v politica del Estado para el sector agrario v la vida
rural (DS, ), la estrategla de desarrollo rural, la estrategia de seguridad
alimentaria, el plan estratégico multianual del MINAG 2007- 20011, ef plan
nacional de reforestacion, e] plan nacional ganadero, la estrategia nacional
de camélidos andinos, Ia polftica de riego y la gestién de recursos hidricos,
los planes de desarrollo regional, entre otros documentos de politica y
gestion del sector. Asimismo, la elaboracién de Plan de Desarrollo debe
ser eminentemente paricipativa Yy consensuada con la colaboracion de losg
actores involucrados pUblicos y privadas en of desarrollo de la Sierra,

3.2  Ejes Temé&ticos

Los gjes fundamentales que se tienen que considerar para la elaboracidn
del Plan de Desarrollo de la Sierra son los siguientes:

A.  Ineremento de la Produccion e Ingresos

- El desarrollo de tos servicios financiercs (crédite e inversiones), y
no financleros (asistencia técnica, informacion, innovacion

tecnoi6gica, capacitacion, etc.)

El Desarrollo de la infraestructura productiva (Infraestructura de
rlego, caminos rurales, electrificacién rural, etc.) y comerclal
(infraestructura  de comercializacién,  telefonla  rural,

comunicacién, efe.)
' El manejo sostenible de fos recursos naturales renovables (agua,

stielo y bosque).
B.  Fortalecimiento de la Gobernabilidad Comunal y Local

- Fortalecimiento de las instituciones representativas a nivel

comunal y lecal.
Articulacion de Jas prioridades cormunales y locales del ambito

rural con los planes jocales y regionales concertados de
desarrolfo y los presupuestos pariicipativos,

C.  Recuperacion del Capital Humano Rural

- Incorporacién de técnicas productivas y de gestién empresarial

en los planes currlculares de educacion secundaria,
Articulacion de los planes comunales de desarrolio con la oferta
de servicios plblicos y privados de educacion para la salud y

nutrician.
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Con el desarrollo de estos ejes fundamentales se podrd hacer operativo y
viable el Plan de Desarrollo de la Sierra, a través de programas vy
proyectos de Inversién a Implementarse los préximos afios.

Objetivo del "lan de Desarrollo

£l objetivo del Plan de Desarrollo de las Slema es "Meijorar las condiciones
de vida de [as familias campesinas de la Sierra en situacion de pobreza
rural, con el desarrollo de oportunidades econémicas sostenibles vy la
gestion institucional eficiente de las entidades ocales”.

Lineamientos del Plan de Dasarrollo.

Los lineamientos de! Plan de Desarrollo segtin los gfes fundamentales son
los siguientes:

incremento de la Produceion e Ingresos {
A, E! desarrollo de los servicios financieros v no financieros:
@ Proyecto de introduccion de cuitivos para & mercado
" Proyecto de introduccian de animales menores
g Proyecto de extension de tecnologfa de culfivos
organicos
= Proyecto de transferencia tecnoldgica y extensién
agricola y capacitacién para desarrollar los recursos

humapos; . o
®  Proyecto de: ‘soporte’ para. lag actividades de [as.

- mujeres (ley de lguialdad- de oportiinidades).
.= Proyecto deintroduceldn.de micro-créditos a

E " Proyecto-de riegocios rlrales’

B. = El desarrolio de la infraestructura productiva y comercial;
= Prayecto de mejoramiento de infrasstructura de riego
para la produccidn agricola
6 Proyecto de mejoramiento de comercializacion N
mercado de los productos agricolas
= Proyecto de caminos y electrificacion rural
& Proyecto de agroindustria y de empresas famifiares

C. El manejo sostenible de ios recursos naturales renovables:
2 Proyecto de’ manejo y conservacién de las cuencas
hidrograficas.
» Proyecto de reforestacion y agroforesteria
= Proyecto de gestion de recursos hidricos
n  Proyectos de servicios amblentales v biodiversidad

E! fortalecimiento institucional de las entidades focales ptbiicas vy

privadas:
= Proyecto de fortalecimiento de capacidades vy

modernizacién institucional,

Recuperacion del Capital Humano Rural:
" Proyecto de inversién multisectorial ds desarrollo rural,

» Proyecto de mejoramiento de las condiciones de vida
rural, )

j
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3.3 Productos para la implememacién del Plan de 'Desarrolto

Entre los principales productos a abtenerse con la Implementacién del Pian
de Desarrollo de la Sierra son los siguientes:

° Se contard con un pPrograma de inversién pidblica en donde ge
cuente con Una cartera de Proyectos sobre el desarrollo de log
servicios financieros y no financieros, en el marco dal SNIP.

¥ Se contard con un programa de inversién publica en donde se
tluente con una cartera de proyectos sobre el desarrollo de
infraestructura productiva Yy comercial, en el marco del SNIP.

®  Se contard con un programa de inversién publica en donde sa
cuente con Una cartera de proyectos sobre el manejo sostenible de
los RRNN renovables, en el marco del SNIP,

" Se contard con un programa de inversién plblica en donde se

f Cuente con una cartera de proyectos sobre e fortalecimiento
institucional de las entidades locales publicas y privadas, en el
marco del SNIP, _—

v Se confard con una estrategia para articulacion de proyectos
productivos y de reforzamiento institucional con proyectos de

recuperacion del capital humano del 4mbito rural, en el marco def

SNIP.

3.6 Organismos ejecutores de los proyectos

MINAG (Pronamachs, DGPA, OGPA, Marenass, etc,)

MEF

Gobiernos Regionales

INIA

SENASA . .

Gobiernos  Pravinciales, Distrifales Y Comunidades
relacionadas '

Organizaciones y grupos de productores

ONGs relacionadas al desarrolio rural

i, Sector Privado (Cémaras de Comercio, entidades

financieras, etc.)

J Qtros

TP anow

S

4- Lineamiento de! Estudio de Desarrollo

4.1  Objeto del Estudioe
Disefiar un "Plan de desarroilo rural para las familias campesinas

pobres y el fortalecimiento de las capacidades locaies de la Sisra
Centro - Sur del Perd", con el propssito de vincular a fos
campesinos produclores pobres a los mercados locales, regionales
y/o internacionales, con la finalidad de mejorar sus ingresos,

activos y calidad de vida,

" 4,2 Areadel Estudio ‘
Ayacucho (Sierra Centro- Sur del Per()
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Alcance del Bstudlo

Estudios  fundamentales (Andlisis  sobre condiciones

a,

actuales y problemas en ef area objetivo)

b. Elaboracién del concepto basico para Ia estrategia del
desarrolio,

C. Elaboraclon de la idea principal de la estrategia para el
desarrollo rural

d. Consideracién del sistema de implementacion necesario
para realizar la estrategia de desarrolto

e. Preparacién del plan del estidio de verificacién

f, Ejecucion del estudio de verificacién

g. Analisis'de resuttados del estudio de verificacion

h. Elaboracion del Plan de Desarrolio

Especlafistas necesarios por 4rea ¢

a. Lider de equipo de estudio especializade en Desarollo

Rural

b. Sociedad rural, desarrollo participativo vy desarrollo
instituciona! local

c. Financiamiento rural y mercado de los produclos agricolas,

d. Manejo agricola, transferencia y extensién agraria

& Manejo de la ganaderia altoandina )

f. Agroindlistria; empresa familiar y négocios rurales:

9. Gestlon de recursos. hidricos:e:Infragstructura. de riego

h. Senvicios amblentales, {utismo:rural.e informacién agraria.

I Actividades de las mujeres (género) y jovenes, =~

i Forestacion, conservacian de los RRNN y medio ambiente.

Orgqanizaciones peruanas relacionadas

1)
2)

3)

Organizacién efecutora : MINAG (OGPA)

Confraparte: MINAG, Gobiernos Regionales, provinciales,
disfritales y comunidades relacionadas,

Organizaciones relacionadas: INIA, SENASA,
Organizaciones y grupos agricolas, ONGS relacionadas Y%

otros

Plan de ejecucion de! Estudio de Desarrotio
18 meses (octubre del 2007 - abrlf 2009)

Resuitados del Estudlo de Desarrolio

Se contaré con un plan de desarrolio rural de la sierra.

Se contara con un confunto de estudios especificos para la
formulacién de un programa de inversién piblica para la
sierra,

Se contarg con una cartera de proyectos en e marco de un
programa de inversion de desarrollo rural para la slerra, de
acuerdg a los procedimientos y normas del SNIP.,
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1. INTRODUCCION

En respuesta a la solicitud de fecha 4 de julio de 2007 del Gobierno de la Reptibulica de
Peru (refiérase en adelante como “GOP”), la Agencia de Cooperacién Internacional del
Japon (refiérase en adelante como “JICA™), envié una Misién de Estudio Preparatorio
dirigido por el Dr. Masanobu KIYOKA (refiérase en adelante como “Misién”) a la
Repuibulica de Peru desde el 23 de marzo al 18 de abril de 2008, con el propdsito de
acordar detalles del ESTUDIO DE PROGRAMA DE DESARROLLO RURALPARA
LAS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES LOCALES DE LA SIERRA CENTRO EN LA REPUBLICA DE
PERU (refiérase en adelante como “Estudio”).

Durante su estadia en la Reptibulica de Pert, la Mision realiz6 estudios de campo en el
area del Estudio y llevo a cabo una serie de conversaciones con los funcionarios de la
Ministerio de Agricultura (refiérase en adelante como “MINAG”), Ministerio de Mujer
y Desarrollo Social (refiérase en adelante como “MIMDES”), asi‘como con el Gobierno
Regional de Ayacucho (refiérase en adelante como “GR Ayacucho”) y otras autoridades
del GOP relacionadas con el Estudio.

Como resultado de las conversaciones, ambos partes acordaron suscribir el Alcance del
Trabajo, adjunto a la presente (Ver ANEXO V), cuando el Estudio sea considerado

viable.

Los puntos principales acordados entre ambos partes son los siguientes:

2. CONTENIDO DEL ESTUDIO

(1) Titulo del Estudio

Ambos partes definieron el titulo como * Estudio del Programa de Desarrollo Rural para

las Familias Campesinas Pobres y el Fortalecimiento de Capacidades Locales de la
Sierra Centro en la Republica de Peru”.

(2) Objetivos
Ambos partes definieron los objetivos del Estudio como sigue:

1) Formular el programa de desarrollo rural para las campesinas pobres y el



e

fortalecimiento de las capacidades locales de la sierra centro, con el proposito de
vincular a los campesinos productores pobres a los mercados locales, regionales y
nacionales, con la finalidad de mejorar sus ingresos, activos y calidad de vida.

2) Desarrollar las capacidades de la contraparte peruana en la ejecucion del Estudio
para manejar y coordinar la implementacion del programa arriba mencionado.

(3) Area del Estudio ,
El Estudio abarcard Region Ayacucho (Ver ANEXO I). Sin embargo, si necesario se

incluiran otras demarcaciones relacionadas del territorio de la Republica de Peru.

(4) Area prioritario en el Estudio
Ambos partes acordaton se ejectara el Estudio enfocando al campesino pobres en las
lineas como sigue (ANEXO II):
1) Vulnerabilidad de los campesinos pobres
2) Generacién de ingreso de los campesinos pobres
3) Fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones locales

(5) Alcance del Estudio

Ambos partes definieron el alcance del Estudio como sigue:

1) Estudios fundamentales

2) Formulacion del concepto basico para la estrategia del desarrollo rural

3) Formulacion de la estrategia del desarrollo rural

4) Preparacion del sistema de implementacion necesarios para realizar la estrategia de 1
desarrollo rural

5) Formulacion del programa de desarrollo rural

(6) Cronograma del Estudio
Ambos partes acordaron el cronograma del Estudio como Anexo II1.

3. ESTRUCTURA EJECTIVA DEL ESTUDIO

Las contrapartes peruanas del Estudio seran: MINAG, MIMDES y GR Ayacucho. La
estrucutura ejecutiva propuesta para el estudio estara integrada por el Comité
Consultivo y el Equipo del Estudio. Asimismo, dicho equipo podra contar con la

colaboracién de organismos de cooperacién y ONG relacionadas.

A<



(1) Comité Consultivo

La parte peruana se comprometié en organizar un Comité Consultivo al inicio del
Estudio. Este Comité tendra las siguientes funciones: gjercer el seguimiento y
evaluacion de la ejecucion del Estudio, instruir al equipo del estudio acerca de los
correctivos o cambios sustantivos que deban ser hechos en la gestion del proyecto a fin
de garantizar el logro de sus resultados esperados, asi como coordinar la difusién de los

mismos.

El referido Comité sera presidido por uno de sus miembros, el cual serd elegido durante
su primera. Las entidades que designaran miembros del Comité son:

- MINAG

- MIMDES

- GR Ayacucho

- Ministerio de Economia y Finanza (MEF)

- Agencia Peruano de la Cooperacion Internacional (APCI)

- JICA Peru

Cada entidad designard a dos miembros, un titular y otro alterno, que lo complementara
en las actividades correspondientes y lo reemplazard en las reuniones. Por lo menos uno
de los miembros debera ser especialista técnico de la entidad.

(2) Equipo del Estudio

El Equipo del Estudio estar4 compuesto por las partes peruano y japonesa, cada uno de
las cuales tendra un coordinador respectivo. La parte peruana del equipo del estudio
estara integrado a su vez por 07 especialistas del Gobierno Regional y 03 especialistas
del Ministerio de Agricultura. ‘

El equipo del estudio tendrd las funciones de: definir los métodos, instrumentos,
procedimientos y productos especificos del Estudio, recopilar toda la informacién
necesaria, elaborar los andlisis y presentar el progreso y los resultados al Comité
Consultivo. Los coordinadores peruano y japonés haran el control de calidad de los

estudios.

(3) Aliados estratégicos
El Estudio contara con la colaboracion de los organismos que brinden servicios agrarios,

académicos y de promocion (p.e. INIA (Instittuto Nacional de Invesﬁgacién y Extensién



Agraria) Ayacucho, SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agraria) Ayacucho,

Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, etc.).

4. OTROS

(1) Oficina del Equipo del Estudio

El GR Ayacucho se compromete a proveer, al Equipo del Estudio, una oficina en sus
instalaciones con el mobiliario correspondiente, linea telefonica, servicio del internet,

servicio de electricidad, por el tiempo‘ que dure la elaboracién del Estudio.

(2) Inférme
Ambos pattes acordaron que el Informe Final y los resultados del Estudio seran de libre

accCeso.

(3) Considerasiones Medioambientales y Sociales
Se respetara y se seguird el Liniamentos de JICA para las Consideraciones

Medioambientales y Sociales en la ejecucion del Estudio.

(4) Seguridad 7
La contraparte peruana brindara las medidas necesarias para garantizar la seguridad al
personal del equipo del Estudio. El caso de eventos de riesgo, ambas partes tomaran las

decisiones adecuadas oportunamente.

(5) Lista de participantes del reuniénes
Se adjunta la lista de los participantes de las reuniones de trabajo en el ANEXO IV.



Mapa de Area de Estudio
! ) . S 1 A I : :
' 7y 72 i :
S P ST RPN 5 0=
XEH Ty RN T R NI SR H T T TR NN
1

ANEXO I

$0
i
ddlapata ‘\x’ L

. ECUADOR g y

5,; : : )/
5 g
-, e
\"\) v, : -
B A (‘
% §
4 ’
LORETO

T(:n:br% i \
- TUMBES oy }

: |
i

I %

K \ ‘g’\‘ 1/

g
q) \ i .

L‘;’ { - Foyobamta
e -~ . -~ N
b A N Yo

BN Chact - !

san
/

COLOMBIA %

lquiios
—
N
4 -

/""‘:
BRAZIL

i 'Jc(‘mmmm ' ‘\3
\ . N MARTIN .
a0 L N
LA LIBERTAD N R §
- UG AN o T
N Al ‘ «
k A E
SR
~, { y \ )
G| >
! A

o ]

K ANCASH ™
) L, '

! HUANUCO

L e . ,‘

Huaraz,
v : )
) ' Ladnue I . UCAYALI
et Tpasco | j
,~I i\ - Cerno da Pas } -
e o N AN Pl \
Lima - ! o ST
v h JUNIN FT e b
\ v Hoascaro ‘ MADRE DE DIOS ~ \
s SHma o ndeetayo R i N
-1 f[)[l»(flf i Cm'}.?b!!* ™ . 31‘ “\ J - Fuorto N 12
] P 3 B Maltonade .Y
A .. o b
ponealarao @1\ CUSCO N :
HuJuL;fi‘an. \’J?, P A}“-?L‘ﬂ"ghfl el . "/
. S _ -y
4
¢

Ocean

frtematonal boundary

— —  Departmant boundary
4 National capital
Deparmhant capital
8 Provincs capital

HOTE.
Catlanis the capital of the Constitutional Provincs
of Callac, which has the status of a departmant
butis toao small to be shown ari this map.

10 200 Bllampaba
Il i
1
PO LR SHET

v T
160

) ) _f: PUNC
7

s
( P

B m:.’:rnk_pf\.

‘ ~
' Huno,@
1~ .

Aregiipa
. . N
N

\\“‘\\
\H\ Aoouecus -
™ Moguegua A-’J /

\I?DLW!A

AREQUIPA

u

\\» p IFAERN e
S et

S "

Ny Tacna L
. S "’)
T R 4
\ CHILE

ot necassarily authovitative




d

ANEXO I

Heladas

I Vulnerabilidad de Sequia \
campesinos pobres Rehabilitacion y mantenimiento de carreteras
Estabilidad de la economia familiar
Distribucion y comercializacién de los productos
Generacion de ingresos |agricolas
II. |para campesinos
pobres Desarrollo de técnicas de produccion agricola
Conservacion del medioambiente
Fortalecimiento de capacidades de gestién local
Fortalecimiento de - . .
) Fortalecimiento de capacidades de organizaciones
III. |capacidades localesy de

organizaciones rurales

rurales

Sistematizacion de experiencias exitosas
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ANEXO 1V

LISTA DE PARTICIPAN TES DE LAS REUNIONES DE TRABAJO

PARTE PERUANO

MINAG

Enver Figueroa Bazan Director de Cooperacion Técnica y Financiera

Lis Huaman L Analista, Oficina de Estrategia

Julio Zea C. Analista, Oficina de Inversiones

Gerardo Rivas M. Analista, Oficina de Inversiones

MIMDES

Paskal Vandendeunche Asesor

Ximena Sierralta Patron Asesora, Gabinete de Asesora _

Nadime Alvarez del Villar Reinoso Especialista en ‘Proyecto, Oficina Coop.

Internacional ,

Sonia Hilser ' Jefa de la Oficina de Cooperacion
_ Internacional

FONCODES-MIMDES

David Palomino Meneses Coordinacién Nacional

Hernan Lazaro Cabello Jefe de ETSAY

Gobierno Regional de Ayacucho

Clelia Galvez de Verbist Gerente, Gerente Desarrollo Econdmico

Pedro Rivera Cep. Director Regional de Agricultura

PARTE JAPONESA

MISION DEL ESTUDIO PREPARATORIO



Masanobu KIYOKA
Kosei BANURA
Hisashi SUZUKI
Isao DOJUN

Takashi NAKAMURA
Isamu YAMAZAKI

Marino MORIKAWA

JICA PERU

Hironobu OKUMURA

Lider

Administracion Agricola:

Planificacién

Desarrollo Rural/Considerasiones Medioambientales
y Sociales

Agropecuario

Microfinanza/Comercializacién y Distribucién del
Producto Agricola

Traducutor

Representante Residente Asistente

-
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. SCOPE OF WORK . -
. “FOR"
 THE STUD"YJ

ON

o THE PROGRAM OF RURAL DEVELOPMENT FOR POOR PEASANTS AND LOCAL |
CAPACITY STRENGTHENING IN CENTRAL HIGHLANDS |
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JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY - -

_f‘j / et (ﬂj PR -r
i 2& v a‘"f 7 r"’-ﬁi J’F )
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Executive Director
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¢ Minister ,

- Ministry of Agriculture
. The Republic of Peru

“-»)Vlr Emesto Molma Cha\.gez
*President :

" Regional Government of Ayacucho :
- The Republic of Peru '

Lima, December 12, 2008.
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| Mr. Makoto Nakao

Chief Representative

Japan Interhational Cooperatlon Agency
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21 INTRODUCTION

In response to the request of the Republlc of Peru (herelnafter referred to as "Peru")

Japan decided to conduct the “Study on Program of Rural Development for Poor Peasants
and Local Capacrty Strengthenmg m Centrat Highlands in-.the Republtc of Peru”
(herernafter referred to as "the Study") in- accordance with the Agreement on Technical

Cooperatlon between the Government of the Republrc of Peru and the Government of
Japan srgned on 20 August 1979 (heremafter referred to as "the Agreement”)

The lapan lnternatrona! Cooperatlon Agency (herernafter referred to as "JICA") the official

agency responsrble for the implementation of the technical cooperatron programs, will
- follows:

undertake the Study in close cooperatron with the concerned authorities. of the Peru, in
accordance to the allgnments that for the said effects are set by the concern Sectors

The present document sets forth the Scope of Work wrth regard to the Study described as
-l

OBJECTIVES OF THE STUDY
The objectives of the Study are

1. To formulaté the program of the rural devetopment for the poor peasant families and

local capacity strengthening in the central highlands, with the purpose of linking the

above program.

poor peasant producers with the local, regional, and national markets in order to
improve their income, assets and life quality.
To carry out capacity development of Peruvian -counterpart personnel for the

BT

1mp!ementatron of the Study to manage and r*oord:nate the - rmplementatlon of the
STUDY AREA

-~ (See ANNEX 1)

The. Study area shall cover the Department of. Ayacucho Reglon in the centra! hrghland

o,
o

-
PR



,;{-‘*sv SCOPE OF THE STUDY | A
| ﬁ-".'_ln order to achieve the objectrVes above the Study shaH consnst of the foHowmg rtems

) Basrc study, _
Formulation of the ba5|c concept for the Rural Development strategy, A

Formulatron of the Rural Development strategy,
‘Preparation of an :mptementatlon proposal of the Rural Devetopment strategy, .

Formulatton of the program of Rural Deveiopment

OR N AT

V - STUDY SCHEDULE .
- 1-.The Study shall be carried out in accordance with the attached tentative schedu!e (See

" ANNEX 1)

VI REPORTS A
JICA shall prepare and submit the following reports to Peru:

" Inception Report; Thirty (30) copies in Spanish-and five (5) copies in Enghsh
- at the commencement of the Study.

'._"_'interim Report: Thirty (30) copies in Spanlsh.at the middie of the Study._

-Progress Report(s):
. Draft Final Report:

Thirty (30) copies in-Spanish in the course of the Study.
Forty (40) copies in Spanish at the end of the field work;
Peru will provide JICA in writing, with its comments on the
Draft Final Report within one (1) month of the- recelpt of the
; : - Draft Final Report. :
l;_'Final Report: Fifty (560) copies in Spanlsh and five (5) copies in Engllsh
} - within two (2) months of the recerpt of comments by the -

counterpart inStltUtIOHS on the Draft Flnaf Report

¥l - UNDERTAKING OF PERU -
1."Peru shall accord privileges, exemptions and other beneﬂts o the Japanese Study

Taam in agcordance with the Agreament.

2. Pery shall also nommit fo:

\Ml*

n e —




k (1) Secure the safety of the Japanese Study Team
(2) Provide necessary facilities to the Japanese Study Team for the remlttance as wetl as
" utilization of the -funds introduced lnto Peru from Japan in connectlon w:th the
- implementation of the Study, o - ' S ..
- (3) Secure permlsswn for the Japanese Study Team to take all data and- documents
“including. maps and photographs related to the Study to Japan :
(4) Prowde medical servnces as needed, to the Japanese Study Team Such expenses
e will be chargeabte to memibers of the Japanese Study Team, R
(5) Have the Ministry of Agricutture and the Regional GOVernment of Ayacucho act as
counterpart agencies to the Japanese Study Team and also as the coordlnating
bodies in relation with other governmental and non-governmental organtzations

concerned for the smooth implementation of the Study, and

(6) Provide the following, at its own expense, to the Japanese Study Team, in

cooperation with other organizations concerned:

(6.1) Available data (including maps and photographs) and information related to the
Study,

(6.2) Counterpart personnel

(6.3) Suitable office space and furnlture telephone facrtltres and internet access,

‘ etc., _
(6.4) Credentials or identification cards.

"7 VIl UNDERTAKING OF JICA
For the implementation of the Study, JICA shall take the following measures:.
1. To dispatch, at its own expense, the members of the study team to Peru, and

2. To pursue technology and skills transfer to counterpart personnel in the course of

the Study

IX  CONSULTATION | |
JIGA, the Ministry of Agriculture and Regional Government of Ayacucho shall consult with -

gach other inn respect of any matter that may arise.from.or in connection with the Study.




: ’"”x’ _OTHERS . |
+#1. The Scope of Work is prepared in- Engilsh and Spamsh in case any doubt arlses in

.f'_f;- : interpretation, the English text shall prevall
3. The present document shall be in force when Peru notlftes by the dlplomatlc channe! to :

-:“";-Japan that the procedures forthls effect have been fi nlshed SRR
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ALCANCES DE TRABAJO
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{- INTRODUCCION

En respuesta a la solicitud de la Republica del Pert (en adelante "Pert”), el Japén
decidi¢ realizar el “Estudio del Programa de Desarrollo Rural para las Familias
Campesinas Pobres y el Fortalecimiento de Capacidades Locales de la Sierra .
Centro en la Republica del Perii” (en adelante “el Estudio”), de conformidad con el
“Acuerdo Bésico sobre Cooperacién Técnica entre el Gobierno de la Repiiblica
Peruana y el Gobierno del Japén” (en adelante “el Acuerdo Basico”), el cual fuera

suscrito el 20 de agosto de 1979.

La Agencia de Coopera_cién Internacional del Japén (en adelante “JICA”), agencia
oficial responsable para la ejecucion de los programas de cooperacién técnica,
realizara el Estudio en éstrecha colaboracion con las autoridades del Perq,
conforme a los lineamientos que para tales efectos plantee el o los Sectores

- involucrados.

El presente documento establece los Alcances de Trabajo del Estudio como se

describe a continuacién:

It. OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivos del Estudios son:

1. Formular el programa de desarrollo rural para las familias campesinas pobres y
el fortalecimiento de las capacidades locales de la sierra centro, con el
propésito de vincular a los campesinos productores pobres a los mercados
locales, regionales, y nacionales, con la finalidad de mejorar sus ingresos,

activos y calidad de vida.

2, Désarfoliar las capacidades de la conltraparte peruana para la ejecuc'ién del
Estudio, y para administrar y coordinar la implementacion del programa arriba

mencionado.

lil. AREA DE ESTUDIO .
El 4rea de Estudio abarcara el departamento de Ayacucho en la sierra central

(Véase el ANEXO ). '




IV. ALCANCES DEL ESTUDIO
~Con el fin de lograr los objetivos mencionados, el estudio abarcara las siguientes

aétividades:

Estudios basicos.

Ao s

Rural.

Formulacién del Concepto Basico para la estrategia del Desarrolio Rural.

-Formulacién de la estrategia del Desarrollo Rural
Preparacion de una propuesta de implementacién de la estrategia de Desarrollo

5. Formuiacién del programa de DesarroHo Rural.

V. CRONOGRAMA DEL ESTUDIO
El Estudio sera realizado de acuerdo con el cronograma tentativo adjunto (Véase el

ANEXO I).

VI. INFORMES

JiICA elaborara y entregaré los siguientes informes al Peru:

. Informe Inicial:

- Informe Intermedio:
Informe(s) de Progreso:

Borrador del Informe Final:

informe Finaf:

Treinta (30) copias en espafiol y cinco (5) copias en
inglés al inicio del Estudio.

Treinta (30) copias en espaiiol a la mitad del Estudio.
Treinta (30) copias en espafiol en el transcurso del
Estudio. )

Cuarenta (40) copias en espariol al final del trabajo
en el Perld. Las instituciones contrapartes
presentaran a JICA comentarios por escrito sobre el
Borrador del informe Final en el plazo de un (1) mes
a partir de su recepcion.

Cincuenta (50) copias en espafiol y cinco (5) copias
en inglés en dos (2) meses [uego de recibir los
comentarios del Borrador del Informe Final de las

instituciones contrapartes.

Vil COMPROMISOS DEL PERU .
1. Pemy otorgara a os expertos que integren el Equipo Japonés del Estudin EU:.-

privilagios, exencicnsas y beneficios previstos en el Acuerdo Bésico.
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2. Asimismo el Perll se compromete a:

(1) Garantizar la seguridad del Equipo Japonés del Estudio,
(2) Facilitar al Equipo Japonés del Estudio la remisién y uso de los fondos

introducidos al Pert de Japén en relacién con la ejecucién del Estudio,
(3) Garantizar al Equipo Japonés del Estudio el permiso para. llevar todos los
datos y documentos, incluyendo mapas y fotografias relacionados con el

Estudio al Japén,
4) Proporczonar al Equipo Japonés del Estudio servicios medicos cuando sean

necesarios, cuyos gastos serdn cargables a los miembros del Equipo
Japonés del Estudio. :

(5) Que el Ministerio de Agricultura y el Gobierno Regional de Ayacucho actlen
como agencias de contraparte del Equipo Japonés, y también como
coordinador de las relaciones con otras organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales concernientes para la fluida ejecuciéh del Estudio; y

(6) A proveer lo siguiente, por cuenta propia, al Equipo Japonés de Estudio, en
colaboracién con otros organismos relacionados: '
(6.1) Datos (incluyendo mapas y fotografias) e informacién disponible

relacionados con el Estudio.
(6. 2) Personai de contraparte
(6.3) Espac;o apropiado para oficinas con mobiliario necesario, servicio de

teléfono e Internet, etc.
(6.4) Credenciales o carnets de identificacion.

VIIl. COMPROMISOS DE JICA
Para la implementacién del Estudio, JICA tomara las siguientes medidas:

1. Enviar al personal del Equipo de Estudio al Peru, por cuenta propia; y,
2. Llevar a cabo la transferencia de tecnologia y habilidad al personal contraparte

en el transcurso de la ejecucion de! Estudio.

iX. CONSULTA _
JICA, el Ministerio de Agricultura y el Gobierno Regional de Ayacucho deberan

consultarse mutuamente con respecto a cualquier asunto que pueda surgir de oen

conexién con el Estudio.

e
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. OTROS

. Los Alcances de Trabajo serdn elaborados en inglés y espariol. Si se presenta

alguna discrepancia en su interpretacion, prevalecera la version en inglés.
El presente instrumento entrard en vigor cuando el Perd notifique, por via
diplomatica, al Japén el haber culminado con su procedimiento para tal efecto.

T



Mapa del Area de Estudio

ANEXO 1
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ACTA DE LA REUNION

DEL

INFORME INICIAL
DEL

ESTUDIO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL PARA
LAS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES

DE

LA SIERRA CENTRO
DE

LA REPUBLICA DE PERU

De acuerdo con la Minuta de Acuerdo firmado entre ¢l Gobierno del Perd (en adelante GOP) y la
Agencia de Cooperacion Internacional de Japdén (en adelante JICA) el 11 de abril de 2008 y a los
Alcances de Trabajo para el Estudio de Programa de Desarrolto Rural para las Familias Campesinas
Pobres y el Fortalecimiento de Capacidades Locales de la Sierra Centro en la Reptblica de Perl (en
adelante El Estudio), firmado por las partes mencionadas el 12 de diciembre de 2008, fue establecido
el Comité Consultivo y el Equipo de Estudio de JICA entregd treinta (30) copias del Informe Inicial al
GOP el 17 de marzo de 2009.

En conexion con el Informe Inicial, la Reunion del Comité Consultivo se llevo a cabo el 23 de marzo
de 2009 en el salon de conferencias del Ministerio de Agricultura. En la reunion, el Equipo de Estudio
de JICA explicd los contenidos del Informe Inicial. Fue seguido por breves discusiones sobre el
contenido del Informe Inicial, entre los participantes. Como resultado de las discusiones, los
contenidos del Informe Inicial, sugerencias y solicitudes de los participantes fueron aceptados por el
Comité Consultivo. Los principales temas discutidos y sugeridos en la reunién y la lista de
participantes se muestran en el Anexo 1 y Anexo 2 respectivamente, los cuales se encuentran adjuntos
a la presente.

Lima, 23 de marzo de 2009

(‘_’—”—f’/ s /-/'./.'j s . y
/ [t 4 N oy

Sr. Ellck/ﬂuarte Lozada Sr! Hitoshi Shi:u;*.fzfiki
Presidette del Comité Consultivo Jefe )
Minivsggrio de Agricultura, Equipo de Estudio de JICA
Reptiblica del Perti
v

b zaza)/
Sr, Orlando Chlll os Trujillo Sr. Rubén Alcidey’Quispe Bedrifiana
Presidente de la Refinién del Comité Consultivo Gobierno Regiopal de Ayacucho
Ministerio de Agricuitura, Repiiblica del ]ZEII'I

Republica del Pert



{Anexo I)

Principales Temas Discutidos y Sugeridos en Ia Reunién

identificacion

De acuerdo con Jos Alcances de Trabajo firmado el 12 de diciembre de 2008, g Equipo de Estudio de
JICA solicito, al Comits Consultivo, preparar lo siguiente:

- Oficinas adecuadas en Ja Oficina Regional

- Asignacion del personal de contraparte a cada miembro del Equipo de Estudio de JICA

- Preparacion de los carné de identificacion para facilitar el desplazamiento en Ios viajes a campo

El Comité Consultivo estuvo de acuerdo con esta solicitud y dijo que las oficinas del Equipo de
Estudio se encontraban disponibles en Ayacucho. Con relacion a] personal de Contraparte, el Comité

Consultivo soIicité_aI_Equipo de Estudio de HCA, informar por correo electrénico sobre las

vienen ejecutando estudios sobre cadenas productivas en cooperacién con el Ministerio de Produccién
Y temas relativos al género en cooperacidn con el Ministerio de [a Mujer y Desarrollg Social, el cual
terminard en el corto plazo, y que serfa bueno referirse a los resultados de] estudio para la elaboracién

del Plan Maestro, E] Equipo de Estudio de JICA agradecio grandemente esta sugerencia,
2.




Alcances del Estudio -

El Equipo de Estudio de JICA explicd que el Estudio tiene como fin el desarrollo del drea rural
enfocéndose en el incremento de los ingresos agricolas para conseguir la reduccion de la pobreza, por
elfo, no se estudiard los sectores de educacion y salud. El Comité Consultivo comprendié esta

explicacidn,
Area de Estudio

El Comité Consultivo pregunté al Equipo de Estudio de JICA sobre el alcance del Estudio. Este Gitimo
respondié que el Estudio cubre toda la regién de Ayacucho, y las caracterfsticas de la regién serdn
clarificadas a través de la zonificacién donde los resultados serdn reflejados en la formutacion del Plan

Maestro.
Posibilidad de introducir “Un Pueblo, Un Producto”

El Comité Consultivo sugirié al Equipo de Estudio de JICA estudiar la posibilidad de introducir “Un
Pueblo, Un Producto” en la actividad de zonificacién. El Equipo de Estudio de JICA estuvo de

acuerdo con esta sugerencia.

L

J 7o

-/



(Anexo IT)

Lista de Participantes

1. Lado Peruano

(1) MINISTERIO DE AGRICULTURA

(a) Sr. Orlando Chirinos Tryjillo Director de la Unidad de Inversion Sectorial (Presidente

de la Reunién del Comité Consultivo)
(b) Sr. Antonio Lambruschini

{c) Sra.Maria Luisa Lora
(2) MINISTERIO ECONOMIA Y FINANZAS

(a} Sr. Alejandro Olivares Ramirez

(3) MINISTERIO DE LA MUJER Y DE DESARROLLO SOCIAL

(a) Sr Miguel B, Choque Goimez
(b} Sra. Maria Angélica Tejada Garcla

(4) AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL
(a) Sra. Soledad Bernuy Morales

(5) GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
(a) Rubén Alcides Quispe Bedrifiana Vice Presidente

2. Lado Japonés

(1} Oficina de JICA Pert

{a) Sr. Hironobu Okumura Representante Residente Asistente
(b} Sra. Midori Kishimoto Sectorista Senior

(2} Equipo de Estudio de JICA

(a) Sr. Hitoshi Shimazaki Jefe de Equipo
(b} Sr. Jorge Honores Rubio Miembro
(¢) Sra. Angela Cecilia Mollo Miembio
(d) Sr. Michinori Yoshino Miembro
(e) Sr. Masafumi Ikeno Miembro
() Sr. Munetoshi Ishida Miembro

/
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MINUTES OF MEETING
ON
INCEPTION REPORT
FOR
THE STUDY
ON
THE STUDY ON THE PROGRAM OF RURAL DEVELOPMENT FOR
POOR PEASANTS AND LOCAL CAPACITY STRENGTHENING
IN
CENTRAL HIGHLANDS
IN
THE REPUBLIC OF PERU

In accordance with Minutes of Agreement signed between the Government of Pery (hereinafter
referred to as “GOP”) and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA”} on April 11, 2008 and the Scope of Work for the Study on the Program of Rural Development
for Poor Peasants and I.ocal Capacity Strengthening in Central Highlands in the Republic of Pery
(hereinafter referred to as “the Study™), signed between the said both parties on December 12, 2008,
the Steering Committee was established and JICA Study Team submitted thirty (30) copies of the
Inception Report to GOP on March 17, 2009,

In connection with the Inception Report, the Steering Committee Meeting was held on March 23,2009
at the conference room of Ministry of Agriculture. In the meeting, the JICA Study Team explained the
contents of the Inception Report. This was followed by brisk discussions on the contents of the
Inception Report among the Participants, As the result of the discussions, the contents of the Inception
Report, suggestions and requests given by the Participants, were accepted by the Steering Committee.
The main issues discussed and suggested in the meeting and the list of Participants are given in
ANNEX { and ANNEX 2 respectively, which are attached hereto,
March 23, 2009
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Mr.Erick/UFiarte Lo;"ada Mr.Hitoshi Shimazaki

Leader

JICA Study Team

( LU

Mr. Orlando Chiring Trujillo Mzr.Ruben Alcides tispe Bedrifiana
Chairman of Steering Committee Meeting Regional Government of Ayacucho
Ministry of Agricultt\l e, The Republic of Peru

The Republic of Pery



(ANNEX I}

Main Issues Discussed and Suggested in the Meeting

Establishment of the Steering Committee Meeting and Appointment of its Chairman

Prior to the commencement of the meeting, the Steering Committee was established to discuss the
contents of various repotts to be submitted by the JICA Study Team, Mr. Erick Uriarte Lozada was
elected by the Steering Committee Member as its President for this Study. This Steering Committee
meeting was held as the first meeting and chaired by Mr. Orlando Chirinos Trujillo as a substitution of
Mr. Erick Uriarte Lozada,

Arrangement of Office Space, Assignment of Counterpart Personnel and Issuance of 1D Card

The JICA Study Team requested the Steering Committee to arrange the following, in accordance with
the Scope of Work signed on December 12, 2008:

- The adequate office space at the regional office

- Assignment of counterpart personnel to each staff of JICA Study Team

- Issue of ID card for smooth field trip

The Steering Committee agreed to this request, and said that the office space for the Study Team was
already available for the Study Team at Ayacucho. In connection with counterpart personnel, The
Steering Committee requested the JICA Study Team to inform the required fields and experiences by
e-mail. The JICA Study Team agreed to this request. In addition, the Steering Committee explained
that Mr. Ortando Chirinos Trujillo would become a coordinator between the Ministry of Agriculture
and JICA Study Team.

Consideration of Private Sector Participation and Use of Former Projects Results into the Study

The Steering Committee requested the JICA Study Team to consider the private sector participation
into the Study and to make use of previous studies and experiences of former projects into the Master
Plan in order to integrate other public institutions of GOP into the Study. The JICA Study Team agreed
to this request. The JICA Study Team explained that the components listed in the Master Plan would

be allocated into the public sector and private sector for implementation,
Relevant Information on Poverty Reduction

The Steering Committee suggested the JICA Study Team that with a support from Belgium
cooperation, the study on production cooperatives is on-going in cooperation with the Ministry of
Production and gender matters in cooperation with the Ministry of Woman and Social Development,
and would be completed in a short time, so that these would be better to refer to the study results for

the Master Plan. The JICA Study highly appreciated this suggestion,



Scope of the Study

The JICA Study Team explained that the Study aims at rural area development focusing on increase of
the farm income to attain the poverty reduction, therefore does not cover the education and health

sectors, The Steering Committee understood this explanation,
Study Area

The Steering Committee asked the JICA Study Team about scope of the Study. The JICA Study Team
replied that the Study covers the whole region of Ayacucho, and characteristics of Ayacucho would be
clarified through the zoning, of which the results would be reflected upon the formulation of Master
Plan.

Possibility of One Product One Village

The Steering Comimittee suggested the JICA Study Team to study on the possibility to introduce the
“One Product One Village” into zoning activity. The JICA Study Team agreed to this suggestion.



(ANNEX 1D

List of Participants

1. Peruvian Side

(1) MINISTRY OF AGRICULTURE

(a) Mr Orlando Chirinos Trujiilo Director of Sector Investment Unit (Chairman of Steering
Committee Meeting)
(b) Mr. Antonio Lambruschini

{c) Ms. Maria Luisa Lora
(2) MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE
(a) M Alejandro Olivares Ramirez

(3) MINISTRY OF WOMAN AND SOCIAL DEVELOPMENT

(a) Mr Miguel B. Choque Gomez
(b) Ms, Maria Angelica Tejada Garcia

(4) PERUVIAN AGENCY OF INTERNATIONAL COOPERATION
(a) Ms.Soledad Bernuy Morales

(5) REGIONAL GOVERNMENT OF AYACUCHO
(2) Ruben Alcides Quispe Bedrifiana Vice President

2, Japanese Side

(1) JICA Peru Office

{a) Mr. Hironebu Okumura Resident Representative Assistant
{b) Ms. Midori Kishimoto Senior Sector Officer

(2) JICA Study Team

{a) Mr Hitoshi Shimazaki Leader
(b) Mr Jorge Honores Rubio Staff
{¢) Ms. Angela Cecilia Mollo Staff
(d} Mr. Michinori Yoshino Staff
(e} Mr Masafumi Ikeno Staff
() Mr. Munetoshi Tshida Staff
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ACTA DE LA REUNION
DEL
INFORME INTERMEDIO
DEL
ESTUDIO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAIL PARA
LAS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES
DE
I.A SIERRA CENTRO
DE
LA REPUBLICA DE PERU

De acuerdo con la Minuia de Acuerdo, firmado entre el Gobierno del Pert (en adelante GdP) y la
Agencia de Cooperacion Internacional de Japdn (en adelante JICA), el 11 de abril de 2008, y a los
Alcances de Trabajo para el Estudio de Programa de Desarrollo Rural para las Familias Campesinas
Pobres y el Fortalecimiento de Capacidades Locales de la Sierra Centro en la Repiiblica de Perti (en
adelante El Estudio), firmado por las partes mencionadas el 12 de diciembre de 2008, fue establecido
el Comité Consultivo. Para esta oportunidad, ¢l Equipo de Estudio de JICA entrego treinta (30) copias
del Informe Intermedio al GdP, ¢l 3 de julio de 2009,

En conexién con el Informe Intermedio, la Reunion del Comité Consultivo se llevd a cabo el 8 de julio
de 2009, en el salén de conferencias del Ministerio de Agricultura. En la reunion, el Equipo de Estudio
de JICA explicd el Informe Intermedio. Fue seguido por breves discusiones sobre su contenido, entre
los participantes. Como resultado de las discusiones, el Informe Intermedio, sus sugerencias y las
solicitudes de los participantes fueron aceptadas por el Comité Consultivo. Los principales temas
discutidos y sugeridos en la reunién y la lista de participantes se muestran en el Anexo 1 y Anexo 2
respectivamente, los cuales se encuentran adjuntos a la presente.
Lima, 8 de julio de 2009

o™
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St. Erick Ufiatte Lozada St T{itoshi Shirfazaki
Presidenty del Comité Consuitivo Jefe
Ministerfo de Agricultura, Equipo de Estudio de JICA

Repliblica def Pertt
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Sr. Orlando Chiriitps Trujillo Sr. Rubén Guzman Marifio

Director del Unidad de Invercion Sectorial, Gerente Reglonal

Ministerio de Agricultura, de Desarrolip Econdémico,

Reptiblica del Perd Gobierno I‘K?ional de Ayacucho
-1-
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(Anexo I}

Principales Temas Discutidos v Sugeridos en Ia Reunidn

El representante del MEF indic6 que se deberian incluir las observaciones de la anterior reunién y
ademds que se Ies hubiera comunicado las decisiones que se habrian tomado con relacidn a las

observaciones tanto det Informe Inicial y a la firma del acta.

El Equipo de Estudio, comunicd que no se puede pensar en detalle porque se trata de hacer un estudio

general, dado que se piensa realizar un plan de acuerdo a las caracteristicas de la zona.

El representante del MEF sugirié incorporar en la zonificacién la intervencion gubernamental y
privada (ONGs), que se puede realizar a futuro en forma complementaria, pionera o sustituta. Por
ejemplo, ver si es necesario complementar las intervenciones, por ejemplo de PRONAMACH, y si

parece adecuado lo realizado,

El Equipo de Estudio, menciond que ya se encueniran realizando esta actividad que realizan los
organismos internacionales o donantes y la contraparte. Las condiciones actuales de fos donantes
reflejan que uno de los problemas es que no hay informacion real sobre el uso de suelos. Por otro lado,
también se informd que ya se habia observado lo que hace la cooperacion Belga, de acuerdo a la

sugerencia de la reunidn anierior,

El representante del MEF, sugirid que se elabore un mapa donde muestre la influencia de las

actividades que viene realizando el Estado.

El Equipo de Estudio, menciond que es dificil elaborar ese mapa, pero se ha realizado el Estudio de
sondeo de opinion a 1,100 familias, donde se sabe qué es lo que piensan, qué necesidades tienen y por

la cantidad de proyectos podemos ver las necesidades de [a region.

La representante del APCI, complementé la sugerencia anterior, mencionando que seria oportuno
incluir en el mapa a las instituciones donantes que tienen actividades en la zona y cdmo estin
atendidas, por ejemplo CRECER, estd en algunas zonas y no coincide con otros programas, con la
finalidad de identificar intervencién que evite la duplicidad de esfuerzos. Ademds, sugirid incluir

como alternativa de desarrollo, considerar intervenciones en el sector turismo (turismo rural),

Por otro lado, recomendd incorporar las estrategias de intervencion y buenas practicas que han tenido
ONGs como VECINOS PERU, CARE y COSUDE entre otros.

El Equipo de Estudio, mencioné que con relacién a la informacion de ONGs y a las entidades de
cooperacion se necesitan informacidén que no lo tiene el Gobierno Regional y que quizds APCI la

podria proporcionar.

La representante det APCI, complementd que se cuenta con un listado de proyectos, sin embargo, no

se tiene el contenido. No obstante, en la Biblioteca Nacional existe informacidn virtval de las

2.
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enfidades donantes, como lag de GTZ,

El representante del GRA, mencioné el reconocimiento al trabajo articulado del Equipo de Estudio, si
bien la primera prioridad de la politica institucional es ¢l sector de agricultura, la segunda prioridad es
el sector turismo. Comentd que se tiene informacién de turismo de cada provincia. Como ofra
sugerencia, se consultd si se podia saber sobre los resultados de [os destinos de los recursoes asignados

a la zona del VRAE que vienen gjecutando distintas ONGs.

El Equipo de Estudio menciond que si se estd considerando los aspectos de potencialidad de turismo.
Por otro lado, respondié que aunque se estd estudiando todas las provincias de la Region, por motivos

de seguridad no se accedié a las zonas comprendidas en el VRAE.

El representante del MINAG, sugitid que se citen las fuentes bibliogrdficas en el Informe.
Adicionalmente, que los comentarios al Informe Intermedio se remitirdn dentro de los 15 dias

siguientes a partir de la fecha de hoy.
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(Anexo II)

Lista de Participantes

. Lado Pernano

MINISTERIO DE AGRICULTURA

- Sr. Orlando Chirinos Trujillo Director de la Unidad de Inversion Sectorial (Presidente
de la Reunién del Comité Consultivo)

- Sr. Antonio Lambruschini OPP-VIS

- Sra, Maria Luisa Lora OPP-VIS

MINISTERIO ECONOMIA Y FINANZAS

- S Alejandro Olivares Ramirez Direecién General de Asuntos Economicos
AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL

- Sra. Soledad Bernuy Morales Funcionaria DGNI

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

- St Rubén Guzmén Marifio Gerente Regional de Desarrollo Economico

. Lado Japonés

Oficina de JICA Per(l

- Srta. Mie Suzuki Sectorista Senior
- Srta. Midori Kishimoto Sectorista Senior
- Srta. Liz Chirinos Sectorista Senior

Equipo de Estudio de JICA

- Sr. Hitoshi Shimazaki Jefe de Equipo
- Sr. Masafumi Tkeno Miembro
- 8. Milton Guerrero Miembro
- Sr, Ramiro Lechuga Miembro
- Sr. Angela Mollo Miembro
- Sr, Nobuo Nagawara Miembro
- Srta. Yayoi Yoshioka Miembro
- Sr, Ruben Kanashiro Interprete



MINUTES OF MEETING
ON
INTERIM REPORT
FOR
THE STUDY
ON
THE STUDY ON THE PROGRAM OF RURAL DEVELOPMENT FOR
POOR PEASANTS AND LOCAL CAPACITY STRENGTHENING
IN
CENTRAL HIGHLANDS
IN
THE REPUBLIC OF PERU

In accordance with Minutes of Agreement signed between the Government of Peru (hereinafter
referred to as “GOP”) and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA™) on April 11, 2008 and the Scope of Work for the Study on the Program of Rural Development
for Poor Peasants and Local Capacity Strengthening in Central Highlands in the Republic of Peru
(hereinafter referred to as “the Study™), signed between the said both parties on December 12, 2008,
the Steering Committee was established and JICA Study Team submitted thirty (30) copies of the
Interim Report to GOP on July 2, 2009,

In connection with the Interim Report, the Steering Committee Meeting was held on July 8, 2009 at
the conference room of Ministry of Agriculture. In the meeting, the JICA Study Team explained the
contents of the Interim Report. This was followed by brisk discussions on the contents of the Interim
Report among the Participants. As the result of the discussions, the contents of the Interim Report,
suggestions and requests given by the Participants, were accepted by the Steering Committee. The
main issues discussed and suggested in the meeting and the list of Participants are given in ANNEX 1

and ANNEX 2 respectively, which are attached hereto.

July 8, 2009
- ol b

Mf-Hitoshi Shima7aki

Leader

JICA Study Team

!
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Mr. Orlando Chiring Trujiilo Mr. Rubé 1zméan Marifio
Chairman of Steering Committee Meeting Regional Mgnager of Social Development
Ministry of Agriculture, Regional Government of Ayacucho
The Republic of Peru The Republic of Peru



(ANNEX D)

Main Issues Discussed and Suggested in the Meeting

MEF Representative mentioned that all comments raised in the previous meeting should be included
in the minutes, besides, the taken decisions regarding to Inception Report and minute signing should

be previously communicated to the Steering Committee members.

The JICA Study Team replied that discussed matters shall not be mentioned in detail one by one

because the purpose of the meeting is to discuss the contents of Master Plan study

MEF Repiesentative suggested that the zoning map included that the Government and NGOs which
could carry out in the future in a complementary and pioneer way. For example, the PRONAMACH
activities would be shown in the map if it is necessary to complement its participations and also if its

performance is good.

The JICA Study Team commented that investigation on activities carried out by international and
bi-lateral donors and counterpart personnel have been investigated and included in the report. The
JICA Study Team also indicated that one of the problems was that real information on scil use was not
available, In addition, the JICA Study Team mentioned that activities by Belgium cooperation were

already investigated as suggested in previous meeting,

MEF Representative suggested that a map showing Government activities influence would be

prepared.

The JICA Study Team mentioned that it was difficult to prepate such kind of map, but a farm survey
was carried out for 1,100 families, from which thinking and needs of families could be known.
Furthermore, the JICA Study Team explained that the regional development needs could be known

from the SNIP projects.

APCI Representative suggested that locations and activities of donors would be mentioned in the
zoning map to know how they attended. For example CRECER has activities in some zones and does
not mach with other proprams. This is to avoid duplication. Besides, APCI Representative suggested

that a tourisim sector (rural tourism) would be considered in the master plan.

In addition, APCI Representative proposed to include participation strategies and good practices made
by different NGOs such as VECINOS PERU, CARE and COSUDE.

The JICA Study Team replied that there were no information on NGO and cooperation entities, and

requested the APCI to give us the necessary information if requested by APCL

APCI Representative mentioned that a project list is available; however, project contents are not

available, and that National Library may have donor entities virtual information, such as GTZ.

GRA Representative appreciated the coordinated job performed by the Study Team. He explained that
2-



institutional policy gave the first priority to agriculture sector and the second one to tourisin sector,
and tourism information of each province was available. As other suggestion, he asked the JICA Study

Team about research of assigned some NGOs activities in VRAE zone.

The JICA Study Team mentioned that it would consider tourism potential in the next stage. The JICA
Study Team replied that the research of NGOs activities in VRAE zone could not be cairied out due to

the security viewpoint,

Representative of MINAG, suggested a bibliography list into the report would be included. In addition,
he requested that the comments on Interim Report would be issued within 15 days from the date

signed,

7
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List of Participants
1. Peruvian Side
(1) Ministry of Agriculture
- Mr Orlando Chirinos Trujillo Director of Unit of Sectorial Investment (Chairman of

. Steering Committee Meeting)

- Mr, Antonio Lambruschini Specialist of the Unit Investment Sector, General Office
of Planning and Budget
- Ms. Maria Luisa Lora Specialist in international cooperation, Unit Investment

Sector, General Office of Planning and Budget
(2) Ministry of Economy and Finance
- Mr Alejandro Olivares Ramirez Consultant to the Direction of Social Stadies Macro

(3} Peruvian Internationat Cooperation Agency

- Ms. Soledad Bernuy Morales An Official of the Direction of Management and
International Negotiation

(4) Regional Government of Ayacucho

- Sr. Rubén Guzman Marifio Regional Manager of Economic Development

2. Japanese Side

: (1) JICA Peru Office

lf - Ms. Mie Suzuki Senior Sector Officer
- Ms, Midori Kishimoto Senior Sector Officer
- Ms. Liz Chirinos Senior Sector Officer

(2) JICA Study Team

- Mr. Hitoshi Shimazaki Teatn Leader
- Mr Masafumi Tkeno Member

- Mr. Milton Guerrero Member

- Mr, Ramiro Lechuga Member

- Ms, Angela Mollo Member

- Mr, Nobuo Nagawara Member

- Ms. Yayoi Yoshioka Member

- Mr, Ruben Kanashiro Interpreter
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ACTA DE LA REUNION

DEL

INFORME DE AVANCE (1)
DEL

ESTUDIO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL PARA
LAS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES
DE
LA SIERRA CENTRO

DE

LA REPUBLICA DE PERU

De conformidad con la Minuta de Acuerdo, firmada entre ¢l Gobierno del Per( (en adelante GdP) y la
Agencia de Cooperacién Internacional de Japdn (en adelante JICA), el 11 de abril de 2008, v a los
Alcances de Trabajo para el Estudio de Programa de Desarrollo Rural para las Familias Campesinas
Pobres y el Fortalecimiento de Capacidades Locales de la Sierra Cenfro en la Republica de Per( (en
adelante El Estudio), firmado por las partes mencionadas el 12 de diciembre de 2008, fue establecido
el Comité Consultivo. Para esta oportunidad, ¢l Equipo de Estudio de JICA entregé treinta (30) copias
del Informe de Avance (1) al GdP, ¢l 23 de septiembre de 2009,

En conexion con el Informe de Avance (1), la Reunion del Comité Consultivo se llevo a cabo el 29 de
septiembre de 2009, en el salon de conferencias del Ministerio de Agricultura. En la reunidn, el
Equipo de Estadio de JICA explicd el contenido del Informe. Fue seguido por breves discusiones
sobre su contenido, entre los participantes. Como resultado de las discusiones, el Informe de Avance
(1), sus sugerencias y las solicitudes de los participantes fueron aceptadas por ¢l Comité Consultivo.
Los principales temas discutidos y sugeridos en la reunién y la lista de participantes se muestran en el

Anexo Ty Anexo 2 respectivamente, los cuales se encuentran adjuntos a la presente.

Lima, 29 de septiembre de 2009
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{(Anexo 1)

Principales Temas Discutidos v Sugeridos en la Reunidn

1. Se hizo la presentacion de los avances del Estudio por parte del Equipo de Estudio de JICA

2. El representante del MINAG explicd que los proyectos relacionados con caminos y piscicultura
corresponden a los sectores de Transportes y Produccion, respectivamente, por lo que en su
oportunidad, el GRA debera establecer las coordinaciones necesarias con los sectores correspondientes.
Lo mismo podemos mencionar, respecto a los proyectos de conservacion forestal y ambiental, dado a
que a partir del presente afio, con la creacion del MINAM, es el sector encargado de estos proyectos.
También se informé que los casos de los proyectos de forestacion y reforestacion para la explotacidn

de la madera, corresponderfa al MINAG.

3. El Equipo de Estudio de JICA, comentd que efectivamente, se habian detectado alguna superposicion

de funciones durante la ejecucion de los Estudios.

4.  El representante del MINAG, comentd que el Estudio debe enmarcarse dentro del Plan de Desarrollo
Concertado 2007-2024 del GRA. El Equipo de Estudio de JICA, respondi¢ que se viene realizando

una actividad conjunta con el GRA con relacion a este punto.

5. El representante del GRA, comentd que la superposicion de funciones, entre los distintos niveles de
Gobierno, se deben ir superando conforme se avance en el proceso de descentralizacion y

regionalizacion.

6. El representante del MINAG, sugirié que se considere otros proyectos que se vienen ejecutando y/o

planteando para la Regién de Ayacucho y que son financiados por otras fuentes distintas.

7. El Equipo de Estudio de JICA, expuso que efectivamente se estan teniendo en cuenta, sin embargo,
solicito al MINAG poder contar con los programas que vienen ejecutando. El representante del
MINAG se ofrecio aicanzar los documentos relacionados al programa “Aliados”, PSI y “Pequefias y

Medianas Irrigaciones”,

<




{Anexo IT)

Lista de Participantes

1. Lado Peruano

(1) MINISTERIO DE AGRICULTURA

(2) GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

St. Erick Uriarte Lozada

Sr. Orlando Chirinos Tryjillo

St. Antonio Lambruschini

Sra. Maria Luisa Lora

Sra. Claudia Luna Victoria

Ing. Johnny Angulo Rios

2. Lado Japonés

(1) Oficina de JICA Perfi

Srta. Midori Kishimoto

(2) Equipo de Estudio de JICA

-

LIS

Sr. Hitoshi Shimazaki
Sr. Masafumi lkeno
St. Milton Guerrero
Sra. Fanny Eto

Sr. Ruben Kanashiro

Director General de 1a Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, OPP

Director de la Unidad de Inversion Sectorial de la
OPP (Presidente de la Reunidon del Comité
Consultivo)

Especialista de la Unidad de Tnversién Sectorial,
OPP

Especialista de cooperacion técnica internacional
de la Unidad de Inversion Sectorial, OPP
Especialista de cooperacién técnica internacional
de la Unidad de Inversion Sectorial, OPP

Gerente General

Sectorista Senior

Jefe de Equipo
Miembro
Miembro
Miembro

Intérprete
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MINUTES OF MEETING
ON
PROGRESS REPORT (1)
FOR
THE STUDY
ON
THE STUDY ON THE PROGRAM OF RURAL DEVELOPMENT FOR
POOR PEASANTS AND LOCAL CAPACITY STRENGTHENING
IN
CENTRAL HIGHLANDS
IN
THE REPUBLIC OF PERU

In accordance with Minutes of Agreement signed between the Government of Peru (hereinafter
referred to as “GOP™) and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA™) on April 11, 2008 and the Scope of Work for the Study on the Program of Rural Development
for Poor Peasants and Local Capacity Strengthening in Central Highlands in the Republic of Pern
(hereinafter referred to as “the Study™), signed between the said both parties on December 12, 2008,
the Steering Committee was established and JICA Study Team submitted thirty (30) copies of the
Progress Report (1) to GOP on September 23, 2009,

In connection with the Progress Report (1), the Steering Committee Meeting was held ot September
29, 2009 at the conference room of Ministry of Agriculture, In the meeting, the JICA Study Team
explained the contents of the Progress Report (1). This was followed by brisk discussions on the
contents of the Progress Report (1) among the Participants. As the result of the discussions, the
contents of the Progress Report (1), suggestions and requests given by the Participants, were accepted
by the Steering Committee. The main issues discussed and suggested in the meeting and the list of

Participants are given in ANNEX 1 and ANNEX 2 respectively, which are attached hereto.

Lima, September 29, 2009
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The Republic of Peru
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(ANNEX )

Main Issues Discussed and Suggested in the Meeting

The presentation of the Study progress mentioned in the Progress Report (1), was done by The JICA
Study Team

MINAG Representative explained that the projects related to road and fishery belonged to the
Transportation and Production sectors, respectively, and for that reason, GRA should make necessary
coordination with the relevant sectors. He also explained the same matter to the forest and
environment conservation projects because MINAN is responsible of them since this yeat.
Furthermore, he explained that the forest and reforestation projects for wood production belonged to
MINAG,

The JICA Study Team said that some duplications of works of entities have been identified durimg the

execution of the transportation.

MINAG Representative requested that the Study should be made taking into consideration the
Authorized Development Plan 2007-2024 of GRA. In this relation, the JICA Study Team replied that
the Study should be conducted in cooperation with GRA, to satisfy this request.

GRA Representative mentioned that the duplication of works at the different Government levels

should be avoided according to the decentralization and regionalization process.

MINAG Representative suggested that other existing projects which are on-going and/or planned in
Ayacucho Region, under the financial assistance by different sources, should be considered in the

Study

In reply to this suggestion, The JICA Study Team replied that these projects would be considered in
the Study, and then asked to MINAG to provide him with the necessary information on them as early
as possible. MINAG Representative agreed to provide him with them such as “Aliados”, PSI and

“Pequefias y Medianas Irrigaciones” projects.

Hi-




(ANNEX IT)

List of Participants

1. Pernvian Side

(1) Ministry of Agriculture

Mr. Erick Uriarte Lozada
M. Orlandp Chirinos Trujillo

Mi. Antonio Lambruschini
Ms, Maria Luisa Lora

Ms. Claudia Luna Victoria

(2) Regional Government of Ayacucho

Sr. Johnny Angulo Rios

2. Japanese Side -

(1) JICA Peru Office

Ms. Midori Kishimoto

(2) JICA Study Team

Mr. Hitoshi Shimazaki
Mr, Masafumi Ikeno
Mr. Milton Guerrero
Ms. Fanny Eto

Mr. Ruben Kanashiro

General Director of Planning and Budget Office
Director of Unit of Sector Investment (Chairman of
Steering Committee Meeting)

Specialist of the Unit Investment Sector, General Office
of Planning and Budget

Specialist in international cooperation, Unit Investment
Sector, General Office of Plannjng and Budget
Specialist in international cooperation, Unit Investment

Sector, General Office of Planning and Budget

General Manager

Senior Sector Officer

Team Leader
Member
Member
Member

Interpreter
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ACTA DE LA REUNION
DEL
INFORME DE AVANCE (2)
DEIL,

ESTUDIO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL PARA
1.AS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES
DE
LA SIERRA CENTRO
DE
LA REPUBLICA DE PERU

Seglin la Minuta de Acuerdo, firinada entre el Gobierno del Per (en adelante GdP) y la Agencia de
Cooperacion Internacional de Japon (en adelante JICA), el 11 de abril de 2008, y a los Alcances de
Trabajo para el Estudio de Programa de Desarrollo Rural para las Familias Campesinas Pobres y el
Fortalecimiento de Capacidades Locales de la Sierra Centro en la Repiblica de Perd (en adelante El
Estudio), firmado por las partes mencionadas el 12 de diciembre de 2008, fue establecido el Comité
Consultivo. En esta oportunidad, el Equipo de Estudio de JICA entrego treinta (30) copias del Informe

de Avance (2) al GdP, el 30 de noviembre de 2009, ain asi, éste se encuentre en versidn preliminar.

En conexion con el Informe de Avance (2), la Reunion del Comité Consultivo se llevd a cabo el dia 9
de diciembre de 2009, en el salon de conferencias del Ministerio de Agricultura. En la reunion, el
Equipo de Estudio de JICA explicéd el contenido del Informe. Fue seguido por breves discusiones
sobre su contenido, entre los participantes. Como resultado de las discusiones, el Informe de Avance
(2), sus sugerencias y las solicitudes de los participantes fueron aceptadas por el Comité Consultivo.
Los principales temas discutidos y sugeridos en la reunion y la lista de participantes se muestran en el

Anexo 1y Anexo 2 respectivamente, los cuales se encuentran adjuntos a la presente.

Lima, 9 de diciembre de 2009
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(Anexo I}

Principales Temas Discutidos y Sugeridos en la Reunién

El Equipo de Estudio de JICA estd presentando version preliminar, la cual serd complementada en

Tokio y de presentarse sugerencias, serdn incorporadas.

El Ministerio de Agricultura consulté si se ha considerado el PMIP para la programacion de las futuras
¢jecuciones dentro del Plan Maestro. El Equipo de Estudio de JICA respondié que consideraria

aquelios programados en el PMIP que respondan a los objetivos del presente Estudio,

La APCI pregunté sobre la diferencia entre los 3 niveles de pobieza y la zonificacion (aptitudes de
tierras). El Equipo de Estudio de JICA respondid que para la elaboracidn de los 3 niveles empled
informacion del INEL Respecto a la segunda pregunta, el Equipo de Estudio de JICA precisd que a los

alrededores de Huamanga y Cangallo se encuentran situaciones de extrema pobreza,

El Gobierno Regional de Ayacucho sefiald la importancia de ampliar el Estudio de Uso de Suelos para
toda la Region. El Equipo de Estudio de JICA respondié que sostendra una reunion con la Oficina de

JICA en Tokio para discutir su posibilidad.

El Ministerio de Agricultura sugirié que se debe resaltar en el documento el &mbito de intervencién.
Se mencionaron dos criterios para la seleccién de proyectos: pobreza y potencialidades y el dmbito

viene a ser la interseccién de los mismos.

Respecto a la vulnerabilidad, el Ministerio de Agricultura indicd que existen problemas hidricos y
climatoldgicos, los cuales son diffcilmente afrontados a través de PIPs. Se plantea como alternativa de

solucion, el desarrollo de una actividad permanente,

El Ministerio de Agricultura considera que existe un Eje Estratégico en el Sector, que viene a ser la
Generacién de Informacion para la Toma de Decisiones. En ese sentido se sugirid elaborar algin
proyecto que se enmarque en dicho Eje Estratégico en aspectos generales tales como agricultura,

ganaderfa, comercializacién, entre otros.

El Ministerio de Agricultura sugirio resaltar las intervenciones relacionadas a la generacion de valor

agregado,
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(Anexo IT)

Lista de Participantes

1. Lado Peruano

(1) MINISTERIO DE AGRICULTURA

- Sr Erick Uriarte Lozada Director General de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, OPP

- 81, Orlando Chirinos Trujillo Director de la Unidad de Inversién Sectorial de la
OPP (Presidente de la Reunion del Comité
Consultivo)

- Sr. Antonio Lambruschini Especialista de la Unidad de Inversion Sectorial,
OFP

- Sra, Claudia Luna Victoria Especialista de cooperacion técnica internacional
de la Unidad de Inversién Sectorial, QPP

- Sr. Marvin Rodriguez Capacyachi Especialista de la Unidad de Inversion Sectorial,
OPP

(2) MINISTERIO ECONOMIA Y FINANZAS

- Sr. Alejandro Olivares Ramirez Direccion General de Asuntos Econdmicos

(3) AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL

- Sr Héctor Silva Especialista de Direccidon de Negociaciones

Internacionales

(4) GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

- Ing. Johnny Angulo Rios Gerente General

2. Lado Japonés

(1) Oficina de JICA Pert)

- Sr. Katsuto Kida Representante Residente Asistente

- Srta. Midori Kishimoto Sectorista Sefior

(2) Equipo de Estudio de JICA

- Sr. Hitoshi Shimazaki Jefe de Equipo

- Sr. Michinori Yoshino Miembro

- Sr. Masahiko Taniguchi Miembro

- Sr. Milton Guerrero Miembro y
- Sr. Rubén Kanashiro Intérprete b(‘/




MINUTES OF MEETING
ON
PROGRESS REPORT (2)
FOR
THE STUDY
ON
THE STUDY ON THE PROGRAM OF RURAL DEVELOPMENT FOR
POOR PEASANTS AND LOCAL CAPACITY STRENGTHENING
IN
CENTRAL HIGHLANDS
IN
THE REPUBLIC OF PERU

In accordance with Minutes of Agreement signed between the Government of Peru (hereinafter
referred to as “GOP”) and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA™) on April 11, 2008 and the Scope of Work for the Study on the Program of Rural Development
for Poor Peasants and Local Capacity Strengthening in Central Highlands in the Republic of Peru
(hereinafter referred to as “the Study™), signed between the said both parties on December 12, 2008,
the Steering Committee was established and JICA Study Team submitted thirty (30) copies of the
Progress Report (2) to GOP on November 30, 2009, although the report is still in preliminary version.

In connection with the Progress Report (2), the Steering Committee Meeting was held on December 9,
2009 at the conference room of Ministry of Agriculture. In the meeting, the JICA Study Team
explained the contents of the Progress Report (2). This was followed by brisk discussions on the
contents of the Progress Report (2) among the Participants. As the result of the discussions, the
contents of the Progress Report (2), suggestions and requests given by the Participants, were accepted
by the Steering Committee. The main issues discussed and suggested in the meeting and the list of
Participants are given in ANNEX 1 and ANNEX 2 respectively, which are attached hereto.

Lima, December 9, 2009
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The Republic of Peru
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(ANNEX T}

Main Issues Discussed and Suggested in the Meeting

The JICA Study Team submitted the Progress Report (2) in preliminary version, which might be
modified based on the comments by JICA H/Q in Tokyo if any.

MINAG Representative asked the JICA Study Team whether the multi-year schedule of public
investment would be considered in the Study. The JICA Study Team replied that the possibility of
application of such schedule would be taken into account in the light of the consistency with strategic

target of the Study.

APCI Representative asked the JICA Study Team about the difference among three levels of poverty
mentioned in the zoning (land suitability). The JICA Study Team explained that these poverty levels
have been determined based on the INED’s information. In addition, the JICA Study Team explained
that the Huamanga and Cangallo provinces and their surrounding areas belonged to the “Extreme

Poverty” level.

The Ayacucho Regional Office Representative explained the importance and need of present land use
map to cover the whole Ayacucho Region, The JICA Study Team replied that this matter should be
discussed with the JICA H/Q in Tokyo.

MINAG Representative suggested that the overlapped areas of poverty area with land use potential
area should be emphasized in the report. The JICA Study Team explained that the poverty area and
land use potential area have been used for the selection criteria on priority projects, which was already

mentioned in the report.

MINAG Representative explained that the vulnerability was caused by water and meteorology factors,
which would be so difficult to be settled by the SNIP system, and thus proposed to apply the

continuous activities as an alternative approach.

MINAG Representative explained that there was a policy on execution of information services in
MINAG, and suggested that this policy would be applied to the agriculture, livestock, and marketing

sectors in this Study.

MINAG Representative suggested that the value added would be considered for the agricultural

production,

—
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(ANNEX ID

List of Participants
1. Peruvian Side
(1) Ministry of Agriculture
- Mr Erick Uriarte Lozada General Director of Planning and Budget Office
- Mr. Orlando Chirinos Trujillo Director of Unit of Sector Investment (Chairman of

Steering Committee Meeting)

- Mr. Antonio Lambruschini Specialist of the Unit Investment Sector, General Office
of Planning and Budget
- Ms. Maria Luisa Lora Specialist in international cooperation, Unit Investment

Sector, General Office of Planning and Budget

- Ms. Claudia Luna Victoria Specialist of international cooperation, Unit Investment
Sector, General Office of Planning and Budget

- Mr Marvin Rodriguez Capacyachi  Specialist of Unit Investment Sector, General Office of
Planning and Budget

(2} Ministry of Economy and Finance

- Mr Algjandro Olivares Ramirez ~ Director of Economic Affairs

(3) Peruvian International Cooperation Agency

- Mr Héctor Silva Specialist of the Direction of International Negotiation

(4) Regional Government of Ayacucho

- Sr. Johnny Angulo Rios General Manager

2. Japanese Side

(1) JICA Peru Office

- Mr. Katsuto Kida Senior Sector Officer
- Ms. Midori Kishimoto Senior Sector Officer

(2) JICA Study Team

- Mr. Hitoshi Shimazaki Team leader

- Mr. Michinor{ Yoshino Member

- Mr, Masahiko Taniguchi Member

- Mr. Milton Guerrero Member

- Mr Ruben Kanashiro Interpreter )
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ACTA DE LA REUNION
DEL
INFORME BORRADOR FINAL
DEL
ESTUDIO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL PARA
LAS FAMILIAS CAMPESINAS POBRES Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES
DE
LA SIERRA CENTRO
DE
LA REPUBLICA DE PERU

Segin la Minwta de Acuerdo, firmada entre el Gobierno del Pertt (en adelante GdP) y la Agencia de
Cooperacion Internacional de Japon (en adelante JICA), el [1 de abril de 2008, y a los Alcances de
Trabajo para el Estudio de Programa de Desarrollo Rural para las Familias Campesinas- Pobres y el
Fortalecimiento de Capacidades Locales de la Sierra Centro en la Republica de Perl (en adelante Il
Estudio), firmade por las partes mencionadas el 12 de diciembre de 2008, fue establecido el Comité
Consultivo. En esta oportunidad, el Equipo de Estudio de JICA entregéd diez (10) copias del Informe
Borrador Final al GdP, el 5 de julio de 2010, para [a Reunién del Comité Consultivo debido a que 30
copias del Informe Borrador Final, enviados desde Tokio, el 24 de junio del 2010, actualmente se

encuentran en detenidas en la oficina de aduanas.

La Reunion de! Comité Consultivo se Hevo a cabo el dia 13 de julio de 2010, en el salon de
conferencias del Ministerio de Agricultura. En la reunion, el Equipo de Estudio de JICA explico el
contenido del informe. Fue seguido por breves discusiones sobre su contenido, entre los participantes.
Como resultado de las discusiones, el Informe Borrador Final, sus sugerencias y requerimientos de los
participantes fueron aceptadas por el Comité Consultivo. Los principales temas discutidos y sugeridos
en la reunidn y la lista de participantes se muestran en el Anexo 1 y Anexo 2 respectivamente, los

cuales se encuentran adjuntos a la presente.
Lima, 13 de julio de 2010

—
Pl S A

Sr., Erick Uit Lozada l Sr. Hitoshi Shipfazaki
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(Anexo I}

Priucipales Temas Discutidos y Sugeridos en fa Reunidn

El representante del MINAG realizé dos consultas respecto a las areas del programa
de desarrollo de forestacién y rcforestacidn: jse ha considerado la propuesta de

proyectos que puedan tener las ONG's? y jel Equipo de Estudio del JICA cuenta con

informacién de experiencias de forestacién y reforestacién de las ONG's?

El Equipo de Estudio de JICA indicé que se ha tomado la informacién de dreas de

forestacién disponible del Gobierno Regional de Ayacucho.

El representante del MIEF preguntd si se ha considerado alguna cifra relacionada a la

reduceién de la pobreza dentro de los impactos esperados.

El Equipo de Estudio de JICA indicé que no se tiene informacién precisa de los datos

de pobreza, por lo tanto no es posible determinar los impactos esperados.

El representante del MEF consultd si el documento habia realizado una correlacién
entre la pobreza y la altitud. No ha vislumbrado en el documento, una estimacién del
volumen de la produccién agropecuaria y donde se destinaria el excedente. Asimismo
no encontré informacién de la tasa estimada de reduccion de la pobreza como

consecuencia de la implementacidu del Plan,

El Equipo de Estudio de JICA indicd que si se realizb tal correlacidn entre la pobreza

y la altitud, misma que est4 reflejada en el mapa de zonificacion.

Respecto a los voltimenes de produccién, si se han analizado los voliimenes de
produccién. Por ejemplo la produccién de papa en la regién es demasiada. Por lo tanto

el excedente se propone procesarlo o introducir otro tipo de cultivos.

El Equipo de Estudio de JICA indicd que no se tiene informacibén precisa de los datos

de pobreza, por lo tanto no es posible determinar los impactos esperados.

El representante del MINAG preguntd si es necesario contar con un sistema de
informacién que permita tomar decisiones en materia de precios, tamaiio de demanda,

ete.

El Equipo de Estudio de JICA indicé que esta propuesta deberia de trabajarse en el

futuro la propuesta de un sistema de informacién de precios, produccién, demandas,

.
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ete,

El representante del GRA sugirié que se deberia busear asociatividad de cultivos v
diversificar actividades, tales como la acuicultura que se mencionada en el estudio
(siembra y repoblamiento de cultivos hidrobioldgicos), considerando que deberia

hacerse también en la zona norte.

El Equipo de Estudio de JICA indicd que se definié priovitariamente la zona sur
porque la Regién cuenta con mayor disponibilidad de recursos hidricos y tenlan

mayor impacto econdémico positive, Posteriormente se intervendria en la zona norte.

8] vepresentante del GRA pregunté si el conjunto de proyectos gque han previsto
implementar, fueron considerados solamente con base a los encontrados en el Banco
de Proyectos en el SNIP o se han identificado proyectos que responden a los objetivos

propuestos.

El Equipo de Estudio de JICA indicd que se consideraron también proyectos nuevos
propuestos tales como recopilacién de informacién basica y fortalecimiento de

capacidad institucionales.

El representante del GRA pregunté: si bien es cierto tienen pensado intervenir con
proyectos de riego en la zona norte, en la zona sur también existe una vocacién
ganadera. ;Se ha previsto en el estudio la ejecucién de proyectos de riego en pro del
incremento de pastos?

L
El Equipo de Estudio de JICA indicd que los proyectos de irrigacién se estin

considerando en toda la regién, tal como se muestra en el mapa.

El representante de JICA preguntd si se habia definido los alcances del trabajo para

que se pueda crear la Unidad ISjecutora para la implementacién del Plan.

El Equipo de Istudio de JICA indicé que no se ha preparado los alcances del trabajo.
No obstante el documento menciona cuales son las caracteristicas que deberia tener
la unidad ejecutora, por ejemplo: las responsabilidades de la Unidad Ejecutora,

funciones del equipo, ete.

Respecto a las cifras de pobreza, el representante del MIMDES se ofrecié a brindar la
informacién generada por FONCODES (mapa de pobreza 2007 y documentos de los

proyectos que viene ejecutando actualmente) para eventuales futuros estudios.

3-



10. Comentario del Equipo de Estudio de JICA:

Para la implementacién del proyecto es imporiante contar con la informacién
disponible y para los proyectos en ejecucién realizar la evaluacién v monitoreo,
Solicita hacer la recopilacién de informacién lo mds pronto posible,

Debido a que el plan maestro es documento de consulta, no se consideran estudios de
prefactibiliadad o factibilidad.

En agosto se presentard la versién final del plan maestro. Por lo tanto se solicita

enviar sus comentarios en el lapso de una semana.
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Unidad de Inversion Sectorial, OPP

- Sr. Marvin Rodriguez Capacyachi Especialista de la Unidad de Inversién Sectorial,
opp
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MINUTES OF MEETING
ON
DRAFT FINAL REPORT
FOR
THE STUDY
ON
THE PROGRAM OF RURAL DEVELOPMENT FOR
POOR PEASANTS AND LOCATL CAPACITY STRENGTHENING
IN
CENTRAL HIGHLANDS
IN
THE REPUBLIC OF PERU

(n accordance with Minutes of Agreement signed between the Government of Peru (hercinalter
referred to as “GOP”) and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA”™) on April 11, 2008 and the Scope of Work for the Study on the Program of Rural Development
for Poor Peasants and Local Capacity Strengthening in Central Highlands in the Republic of Peru
(hereinafter referred to as “the Study”), signed between the said both parties on December 12, 2008,
the Steering Committee was established and JICA Study Team submitted 10 copies of Draft Final
Report to GOP on July 5, 2010 for the purpose of Steering Committee Meeting because 30 copies of

the Draft Final Report sent from Tokyo on June 24, 2010 are bonded at the custom oftice now.

The Steering Committee Meeting was held on July 13, 2010 at the conference room of Ministry of
Agriculture. In the meeting, the JICA Study Team explained the contents of the Draft Final Report.
This was followed by brisk discussions on the contents of the Draft Final Report among the
Participants. As the result of the discussions, the contents of the Draft Final Report, suggestions and
requests given by the Participants, were accepted by the Steering Committee. The main issues
discussed and suggested in the meeting and the list of Participants arc given in ANNEX 1 and ANNEX

2 respectively, which are attached hereto.
Lima, July 13, 2010
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(ANNEX D

Main Issues Discussed and Sugpested in the Meeting

The representative of MINAG raised two questions related to the areas of the development
program of reforestation. One is whether the proposed projects by NGOs were considered in the
Study or not, and the other s whether the JICA Study Team obtained information about

reforestation activities from NGOs or not.

The JICA Study Team replied that the information on reforestation was collected from the

Regional Government of Ayacucho which should keep all relevant information.

The representative of MEF asked whether the poverty reduction rate was assumed in consideration

of the impacts by implementation of projects proposed in the Master Plan or not.

The JICA Study Team replied that no accurate information to assume the rate is available,
therefore the asked poverty reduction rate by the implementation of the Master Plan was not

assumed in the Study.

The representative of MEF asked if the report includes an evaluation on the relation between
poverty and altitude or not. In the report, there do not find the estimated volume of agricultural
production and the description on how 1o use the surplus quantity of agricultural production.
Also, there does not find information on the assumed rate of poverty reduction as the result of the

implementation of the Master Plan.

The JICA Study Team explained that the cvaluation of the rclation between poverty and altitude

was conducted in the Study, of which the results are shown in the zoning map.

As for the production quantity, the JICA Study Team replied that it was already analyzed and
mentioned in the report. He explained that for example, at present, potato production in the Region
is in surplus and it is therefore proposed that the surplus would be processed or other kinds of

crops instead of potato would be introduced.

The JICA Study Team replied that no accurate ‘nformation to assume the poverty reduction rate is

available, so that the rate was not assumed in the Study.

The representative of MINAG asked if it is necessary to prepare system information to manage

information on prices, size of demand, ete. in order to make appropriate decisions.

The JICA Study Team replied that such system ‘nformation should be prepared in the future as

stated in the report.

The representative of GR;\ suggested that the inland fishery (harvesting and population increase of

species) should be considered, and also should be developed in not only the southern area, but also

‘l

the northern area.
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The JICA Study Team explained that inland fishery for the northern area would also be developed,
but that for the southern area was given the high priority in development because of more

available water resources and more positive economic impact.

The representative of GRA asked whether the proposed projects that are planned to be

implemented, included not onty SNIP projects but also new projects or not.

The JICA Study Team replied that the proposed projects included both the SNIP projebts and new
projects, and as new projects, collecting basic information project and institutional capacity

strengthening project were taken into consideration.

The representative of GRA said that irrigation projects could be implemented in not only the
northern area but the southern area for livestock aptitude, and thus asked whether there were any

development plans in the Study to execute irrigation projects to increase pasture.
The JICA Study Team replicd that the irrigation projects are considered throughout the Region.

The representative of JICA asked whether the Scope of Work for the establishment of the

Implementation Unit for the Plan is mentioned or not.

The JICA Study Team replied that the Scope of Work was not been prepared in detail, however,

the responsibilities, roles, ete, of the Implementation Unit were simply mentioned in the report.

Regarding the poverty information, the representative of MIMDES offered to provide the
information of FONCODES (2007 poverty map and documents of the projects currently being

executed) for possible future studies.
Comments of The JICA Study Team:

~  For the smooth implementation of the projects, it is important to collect appropriate

information and to carry out the assessment and monitoring of the on-going projects.
—  Collection of information of on-going projects is expected be done as soon as possible.

~ It is expected to understand that the Master Plan aims at description of development
framework and scenario for long term, which is totally different from the purpose of pre-FS

and FS, and respective study levels are different accordingly.

—  The final version of the report will be prepared by the end of August 2010, Therefore it is

kindly requested to send the comments within one week from July 13, 2010 if any.

!
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