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counseling and the result on the same day.
Percentage of men and women aged 15-49 who
received an HIV test in the last 12 months and who
know their results.
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related trainings following the most updated | 1-3. Number of regions attached with officers and

national policy, guidelines and manuals staffs concerned oriented on the revised
documents (national policy, standards and
guidelines)
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Data collection and analysis for TC services are
strengthened at the central (MOHFP) and regional
levels and the planning and monitoring capacity are
improved.

Data collection and analysis for CT services are
strengthened at the central (VPMSP) and regional

levels.
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2-1.
providers is updated at least once a year at Program
STI/HIV/AIDS and all the regional health offices

2-2. Proper information including inventory of

Information of service sites and service

service sites and service providers is utilized for
annual plan and training plan at
STI/HIV/AIDS and more than XX regions.

2-3. Number of districts which receive supervision

program

and its feedback from regional officers in the last
six months is increased

2-4. Number of stock out days for products needed
for TC services (HIV test kit etc.) at the selected
services sites is decreased

2-1. Information of service sites and providers on
CT services is updated at least once a year at the
level of PNLS (National STI and AIDS Program)
of VPMSP and all the regional public health
offices

2-2. Published HIV program indicators in
“Annual Statistics Report in Health Sector in
Madagascar”

2-3. Completeness of RMA

2-4. Timeliness of RMA

2-5. Number of stock out days for the first test
Kits in the selected sites
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MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
THE JAPANESE MID-TERM REVIEW TEAM
AND
OFFICIALS CONCERNED OF THE GOYERNMENT OF
THE REPUBLIC OF MADAGASCAR
ON
JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR
THE HIV PREVENTION STRENGTHENING PROJECT
IN THE REPUBLIC OF MADAGASCAR

The Japanese Mid-Term Review Team (hereinafter referred to as “the Team™) organized
by the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™),
conducted a mid-term review from 14 Januvary to 12 February, 2010, for the purpose of
reviewing and monitoring the activities of the HIV Prevention Strengthening Project in the
Republic of Madagascar (hereinafter referred to as “the Project™).

During its visit to the Republic of Madagascar, the Team had collected relevant data and
information, evaluated the achievement of the Project and had a series of discussions with
the officials concerned of the Project.

As a result, both Japane.se and Malagasy sides agreed upon the issues referred to in the
document attached hereto.

NS (3‘5 ?A'
I
& E >

CoprrE L. H
INSON ANDRIANIRINA Roland Masakatsu

Deputy Director General Team Leader

Vice Prime Ministry in charge of Mid-Term Review Team

Public Health ] apan International Cooperation Agency
Republic of Madagascar Japan
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JOINT MID-TERM REVIEW REPORT
ON
HIV PREVENTION STRENGTHENING PROJECT
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List of abbreviations

AIDS Acquired immunodeficiency syndrome

ANC Antenatal Care

BMH (fr) Bureau Municipal d’Hygiéne

BSS Behavioral Surveillance Survey

CSB (fr) Centre de Santé de Base

CSI (fv) Centre de Santé Integré

CT Counselling and Testing

DGA (ft) Directeur Général Adjoint

DRSP (i) Direction Régionale de la Santé Publique
GESIS (fr) Gestion informatisée des informations sanitaires
HIv Human immunodeficiency virus

JCC Joint Coordination Comrnittee

JICA Japan International Cooperation Agency
MOHFPSP Ministry of Health Family Planning Social Protection
MSM Men having sex with men

ODA Official Development Assistance

PDM Project Design Matrix

PLHIV People living with HIV

PMPS (fr) Projet Multisetoriel pour la Prévention du SIDA
PMTCT Prevention of mother-to-child transmission
PNLS (fr) Programme National de Lutte contre les IST/sida
PSN (fr) Plan Stratégique National

RMA (fi) Rapport mensuel d’activité

SDSP (fr) Service de District de la Santé Publique
SE/CNLS (fr) Secrétariat Exécutif / Comité National de Lutte contre le SIDA
SIGS (fr) Systéme d’Information pour la Gestion Sanitaire
STI Sexually transmitted infections
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TOR Terms of Reference

TOT Training of Trainers
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VPMSP (1) Vice Primature chargée de la Santé Publique




1. Introduction

1-1 Background for the Mid-Term Review
The Mid-Term Review Team (hereinafter referred to as “the Team™) dispatched by Japan

International Cooperation Agency (JICA) visited the Republic of Madagascar for the purpose of

the joint Mid-Term Review with Malagasy side on the HIV Prevention Strengthening Project in

the Republic of Madagascar (hereinafter referred to as “the Project”) at the middle of 4-year

cooperation term. The Project has been implemented since 25 March 2008 and will terminate on
24 March 2012 based on the Record of Discussions (R/D) signed on19 February 2008.

1-2 Mid-Term Review Team

(1) Malagasy side
Name Position Organization/Institution
Dr. ANDRIANIRINA Robinson Director General DGA
Roland JICA Project Director HIV Prevention
Strengthening Project
Dr. RAHAMEFY Jacky Chief PNLS
JICA Project Manager HIV Prevention
Strengthening Project
Dr. RAZAFIMAHATRATRA Jean Head of Service Service in charge of
Louis Health Statistics
Dr. ANDRIAMALALA Faly Technical Assistant PNLS
Dr. RABARISOANIRINA Adeline Head, STI Division PNLS
Florence
Dr. RAHELIMIARANA Norolalao Staff, STI Division PNLS
Dr. RAHOLIARINTSOA Verohanitriniala | Head, Prevention Division PNLS
Olga
Dr. NRAHAROLAHY Nirisoa Staff, Prevention Division PNLS
Dr. RAZAFINDRADOARA Vohangy Staff, Prevention Division PNLS
Dr, RANDRIAMILAHATRA Emma Staff, Prevention Division PNLS
Dr. RAHERIVOLOLONA Evelyne Staff, Prevention Division PNLS
Dr, RAKOTOBE Liva Vololontina Head, Care and treatment PNLS
Division
Dr. RAZANAMANANA Edwige Staff, Care and treatment PNLS
Division
Dr. LAHIMASY Hetse Staff, Care and treatment PNLS
Division
Ms. VOLOLONIRINA Ravoniarisca Staff, Care and treatment PNLS
Marthine Division
Dr. VONY SOA HANITRA Harimanana Staff, Care and treatment PNLS
Jullie Division
Dr. RALIZAH Noeline Head, Logistics Division PNLS
Dr. RAKOTONTAINA Eric Staff, Logistics Division PNLS
Dr. ANDRIANJATOVO Andriamiarizo Responsible of database PNLS
Dr. RANDRIANARY Jean Head, Monitoring and PNLS

evaluation Division
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Dr, ANDRIANALINERA Mamitiana Head, Behavioral and PNLS
Epidemiologic Surveillance

Division
(2) Japanese side
Name Position Organization/Institution
Mr. Masakatsu Komori Team leader JICA Mid-Term Review Team
Ms. Michiyo Irie Study coordination JICA Mid-Term Review Team
Ms. Maiko Hashimoto Project management JICA Mid-Term Review Team
Ms. Akemi Serizawa Evaluation analysis JICA Mid-Term Review Team
Mr. Toshiharu Okayasu JICA expert (chief advisor/ HIV Prevention Strengthening
Health administration) Project
Ms. Junko Yamada JICA expert HIV Prevention Strengthening
(project coordinator/HTV and Project
AIDS)

1-3 Schedule of the review

Date Schedule

1/13 | Wed | Arrival of Japanese consultant

Courtesy call to the Director of DGA
14 | Thu | Interview to PSI
Courtesy call and explanation meeting with PNLS

Courtesy call and interview to SE/CNLS

15| Fri Courtesy call and a discussion with JICA Madagascar office

16 | Sat | Preparation of report

17 | Sun | Preparation of report

18 | Mon | Site visit in Mahajanga

19 | Tue ;| Site visit in Mahajanga

20 | Wed | Site visit in Mahajanga

21 | The Interview with UNICEF
Preparation for Participatory Workshop

22 | Fri | Preparation for Participatory Workshop

23 | Sat | Preparation of report

24 | Sun | Preparation of report

25 | Mon | Workshop on revision of the PDM (1)

26 | Tue | Workshop on revision of the PDM (2)

TV Meeting among JICA experts, the review evaluation team and JICA
27 | Wed | headquarters
Interview with the project manager of PNLS

28 | Thu | Preparation of report

29 | Fri | Preparation of report

30 | Sat | Preparation of report

31| Sun [ Preparation of report

2/1 | Mon | Workshop on revision of the PDM (3)

2| Tue Preparation of report
Arrival of JICA officials
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3| Wed

Courtesy call to the Director General of DGA
Meeting among JICA expert and the Review Team
Courtesy call to the special advisor of VPMSP
Courtesy call to the Executive Director of SE/CNLS

Discussion within the Review Team
Meeting with PNLS on revising the PDM

5 Fri

Field observation at the VCT center in BMH Isotry
Interview with PMPS II

Interview with JICA expert

Discussion within the Review Team

6 | Sat | Discussion within the Review Team
7 | Sun | Move to Moramanga
8 | Mon | Site visit in Moramanga
9 | Tue | Discussion within the Review Team
10 | Wed | Discussion within the Review Team
11 | Thu | Preparation of JCC
JCcC
-Report of review to the JCC from the Review Team, Signing ceremony of the
12| Fri Minutes and Joint Review Report
Report to Japanese Embassy
Report to JICA Madagascar Office
Departure

2. Methodology of the Mid-Term Review

The objective of the Mid-Term Review is to determine the achievement of the Project and other

emerging issues and to map out its direction in the remaining Project period. The specific

objectives of the review were as follows:

1) To determine the progress of the project (Input, Activities, Outputs, Project Purpose and

Overall Goal) based on the original Project Design Matrix (PDM;) (Annex I).

2) To evaluate the Project using the five criteria of evaluation (Relevance, Effectiveness,
Efficiency, Impact, and Sustainability).

3) To identify contributing and hindering factors through analysis of collected information.

4) To formulate recommendations to improve implementation of the Project for the remaining

period.

5) To modify the PDM,.

The five criteria of evaluation are defined as follows':

5

JICA (September 2004) “JICA Guideline for Project Evaluation”



i) Relevance

A criterion for considering the validity and necessity of a project regarding whether the
expected effects of a project (or project purpose and overall goal) meet with the needs of target
beneficiaries; whether a project intervention is appropriate as a solution for problems concerned,;
whether the contents of a project is consistent with policies; whether project strategies and
approaches are relevant, and whether a project is justified to be implemented with public funds
of Official Development Assistance (ODA).

ii) Effectiveness
A criterion for considering whether the implementation of project has benefited (or will benefit)

the intended beneficiaries or the target society.

iii) Efficiency
A criterion for considering how economic resource/inputs are converted to results, The main

focus is on the relationship between project cost and effects.

iv) Impact
A criterion for considering the effects of the project with an eye on the longer term effects

including direct or indirect, positive or negative, intended or unintended.

v) Sustainability
A criterion for considering whether produced effects continue after the termination of the
assistance.

Data cellection methods used by the evaluation team were as follows:

*  Review of project documents such as the Record of Discussions (R/D), PDM, progress
reports and minutes of meetings in order to examine the progress and achievements of the
Project.

+  Questionnaire survey of key Malagasy and Japanese project members to confirm the
findings from the document review and obtain their insights about the achievements and
challenges of the Project and issues in the implementation process;

* Key informant interviews to draw out their opinions on the issues above:

Interviewees: Malagasy and Japanese project members, SE/CNLS, health staff in
Antananarivo, Boeny Region (Mahajanga) and Moramanga, partners (PSI, UNICEF, GTZ,
World Bank)



Site visit in Boeny Region (Mahajanga) and Moramanga, BMI in Antananarivo.
A three-day workshop to revise the PDM,.

3. Project performance and Implementation process

3-1 Input

Regarding the Inputs made by the Japanese and Malagasy sides by the time of Mid-Term
Review, please refer to Annex II and III respectively. Among the counterparts assigned to the
Project, two staff members of PNLS are assigned as full-time staff for the Project.

3-2 Activities

Progress of the Project activities by December 2009 is shown in Annex IV. The most important
achievements i the first half of the Project period are 1) situation analysis of HIV counselling
and testing in Madagascar, 2) inventory of all facilities providing HIV counselling and testing
services in the country, 3) development of the National HIV counselling and testing policy, and
4) revision of the reporting formats of HIV program.

Activities were delayed due to several reasons. The political instability in the country started in
the end of January 2009 interrupted the project activities about four months, It also discouraged
other partners from providing support to the country, and some activities of this project that
needed other partners® actions (provision of test kits, training, etc.) as prerequisite have been
suspended until now. In addition to the political instability, personnel transfers and imbalance

between the human resources and the workload were also causes of the delay.

3-3 Output

[oUTPUT 1]
“National policy, guidelines and manuals related to integrated Counselling and Testing

(CT) services are revised and used by service providers and organizations concerned.”

The Project revised the “VCT National Policy” (2005) and developed the “National Policy on
HIV testing” (2009), which will be distributed to the service sites and organizations concerned.

Although Output 1 of the PDM, English version is that the revised policy, etc are “to be revised
and used,” the French version puts it “to be revised so that they can be utilized”. The Team
confirmed that Output 1 does not mean “utilization” of the documents, while it aims at making

them user-friendly.
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integrated CT services

Indicators Results Observation
1-1.Number of revised national policy, 0 (2008) = Revision of “VCT National
guidelines and manuals concerning 1 (2009) Policy (2005)” and development

of “National Policy on HIV
testing (2009)” were completed.
The policy document will be
printed and disseminated after an
authorization from VPMSP.
Preparation for revision of
“Norms and Guidelines of HIV
testing” and development of “HIV
Programme Logistics
Management Guidelines™ is under

guidelines and manuals

way.
1-2.Number of service sites which are In 2008, the percentage of facility
equipped with national policy, which is equipped:

= VCT National Policy (20%)
* PMTCT National Policy (41%)
= VCT Guidelines (22%)
(Activity 1-3 : situational analysis)

1-3.Number of regions attached with
qualified trainers in integrated CT
service and are capable to offer
related trainings following the most
updated national policy, guidelines
and manuals

In 2008, number of regions attached
with qualified trainers is 18 (out of 22
regions).

(Activity 1-3 : situational analysis)
This indicator should be re-examined.
Especially, the meaning of “capable to
offer”.

[oUuTPUT 2]

“Data collection and analysis for integrated CT services are strengthened at the central

and regional levels and the planning and monitoring capacity are improved.”

The Project made inventory of all service sites providing HIV counselling and testing in the

country (Activity 2-1 and Output 2-1). It is an important achievement because such inventory

did not exist before and they are to be utilized for planning of all actions. Plans for regular

update of the inventory are still under discussion.

However, the indicators for Output 2 are not necessarily appropriate to measure the extent of

improvement, or are difficult to obtain the data.

Indicators Results Observation
2-1.Information of service sites and 0 (2008) | Information was updated in October
service providers on integrated CT 2009.
6




service providers is utilized for
annual plan and training plan at
Program STI/HIV/AIDS and more
than XX regions

services is updated at least once a 1(2009) | The number of CT sites is 812 as of
year at Program STI/HIV/AIDS of Oct 2009.
MOHFPSP and all the regional
health offices
2-2.Proper information including N/A (2008) | This indicator should be reviewed
inventory of service sites and since it is difficult to measure it.
N/A (2009)

2-3 Number of districts which receive
supervision and its feedback from
regional officers in last six months,

In 2007:
- 75 out of 106 (70.7%) district
received supervision.
- 79 out of 106 (74.5%) district
obtained feed-back.
(Activity 1-3 : situational analysis)

2-4 Number of stock out days for
consumables needed for CT
services (HIV test kit etc.) at the
selected service sites is decreased

In 2008:

-39 out of 66 (59%) health facilities
did not have stock out in the last 3
month.

- The average number of stock out
days in the last 3 months is 20 days.

(Activity 1-3 : situational analysis)

[OUTPUT 3]

“Recommendations/solutions to improve the accessibility to CT services are shared.”

Activities related to Output 3 are yet to be conducted by the time of Mid-Term Review. They are
planned in the second half of the project period.

the results of operational research

Indicators Results Note
3-1.Results of more than three 0 (2009)
operational researches to improve the
accessibility to CT services are
documented.
3-2.Number of meetings in order to share | ¢ (2009)

3-4 Project Purpose

“Capacity of providing quality HIV counselling and testing (CT) services is strengthened.”

The Mid-Term Review does not yet allow us to evaluate in which extent the project purpose has

been achieved. Apart from the project activities, other external factors have contributed to the

increase of the number of health facilities providing CT services (Indicator 1).The important

assumption has not been met: current situation of Madagascar has caused the shortage of
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test-kits and lessened the occasion of training sessions for service providers. Data for the

Indicators 2, 3 and 4 are not available or relevant.

know their results.

Indicators Results Note

1. Number of health facilities which 16 (2006) | In 2008:
integrate CT services into ANC, - 756 out of 3344 health facilities
STL TB and reproductive health 645 (2007) (22.6%) offer CT services. (NB:
services is increased. 771 (2008) | 3344 is the number of facility all

the 22 regions but 756 is the
812 (2009)* number in the 21 regions.).
- 15 out of 204 (7.3%) TB Diagnostic
and Treatment Center offer CT
services.
{Activity 1-3 : situational
analysis)
*Number of CT service sites in 2009.
It is not clear whether the site
integrates CT services with other
services or not.

2 Percentage of health facilities 25 (2006)* | ¥*Number of facilities which perform
which offer CT services following quality control of HIV test in 2006.
the quality guidelines is increased. N/A (2008)

N/A (2009) | This indicator should be reviewed.
Especially, “quality geidelines™
should be clarified.

3. Percentage of clients who received | N/A (2008) | In 2008, number of facilities which
post-test counselling and the result notify the result on the same day is 69
on the same day. N/A (2009) out of 79 (87.396).

(Activity 1-3 : situational analysis)

4. Percentage of women and men 8.296(2006) | Female 4%, Male 2% (BSS 2004)
aged15-49 who received an HIV
test in the last 12 months and who N/A (2008)

3-5 Implementation process

The political instability in Madagascar since the end of January 2009 has posed new challenges

to the Project. Some project activities were delayed since then. Suspension of other partners’

interventions also affected effective implementation of the Project.

The Project has experienced changes of the project members, both Malagasy counterparts and

Japanese experts, since the beginning of the Project. Changes of the members as well as the

frequent organizational change within the ministry made that project members’ understanding of,

8
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expectations for and participation in the Project have not been consistent throughout the

implementation.

4. Results of Evaluation by Five criteria
4-1 Relevance

The Project is relevant to the needs of the country and Japan’s development assistance policy for

Madagascar for the following reasons:

The estimated HI'V prevalence in Madagascar was 0.95 % in 2005 (Health Sector Development
Plan (2007-2011) (Plan de Développement Secteur Santé)). The Development Plan points out
that, in spite of the relatively low prevalence, it has increased rapidly during the last two
decades and HIV is a serious concern to the public health of the country. However, awareness
on HIV of the general population in Madagascar is still weak. High prevalence of syphilis
among pregnant women (4.2% in 2003) suggests the risk of expansion of HIV transmission,
Madagascar action plan for effective response to HIV/AIDS (2007-2012) (Le Plan d’Action de
Madagascar pour une réponse efficace face au VIH et au Sida) sets its target to maintain HIV
prevalence less than 1%. The JICA project is in line with these national policies and particularly
related to the “Strategy II” of the National Strategy Plan: “improvement of access to information
and quality clinical services to prevent STIS/HIV/AIDS” (Amélioration de Iaccés a
I’information et & des services cliniques de prévention des IST et du VIH et du Sida de qualité).
The capacity of VPMSP in response to HIV needs to be developed because its responsibility
was redefined and HIV related tasks in the health sector were shifted from the Secretary
Executive of National AIDS Committee (Secrétariat Exécutif/Comité National de Lutte contre
le SIDA: SE/CNLS) in 2008. Awareness raising is still handled by SE/CNLS.

Regarding JICA’s assistance policy for Madagascar, “Basic Life” is one of the priority areas, in

which improvement of health service is included.

4-2 Effectiveness

The effectiveness of the Project has not clearly been confirmed at the time of the Mid-Term

Review.

The Mid-Term Review does not yet allow us to evaluate in which extent the project purpose has
been achieved: “Capacity of providing quality HIV counselling and testing services is



strengthened” has been achieved.

The Project has already developed important products such as the revision of the National
Policy on HIV testing, the inventory of all sites and the revision of reporting formats. However,
it is not possible to confirm the improvement of the capacity of providing quality services by the
indicators initially defined in the project purpose because some indicators are not appropriate
and others have only the baseline data.

Also, since the intervention of the Project is mainly focused on the central and regional levels,
its impact on the improvement of services at the district and site levels is limited. Furthermore,
delay or suspension of other partner’s intervention on test kits and trainings, etc., considered as

Important Assumptions for this Project, has hindered the progress.

4-3 Efficiency

Both positive and negative aspects have been observed on the efficiency of the Project.

At the time of the mid-term review, limitation of project implementation and inputs has been
noted compared with the original plan due to the political instability. At the same time, changes
of project members and organization has hindered the efficient implementation of the Project. It
can be stated that the Project has been cfficient as it has already developed main products such
as the new HIV testing policy and inventory of service sites in spite of these circumstances.
Partner coordination efforts have optimized the inputs: for example, JICA project supported the
improvement of the health information system and UNICEF funded the related workshops.

4-4 Tmpact

The Overall Goal of the Project is to maintain HIV prevalence below 1%., which is aligned with
the national policy of Madagascar. The most recent data available for HIV prevalence in
Madagascar is 0.13% (2007, UNAIDS). While it is still too early to estimate whether the
Overall Goal is likely to be achieved or not in three to five years after the Project ends, general
opinion of people interviewed expresses that it would not be too difficult to achieve according
to the trends. Nevertheless, the Team and the Project decided to maintain the current Overall
Goal in respect of the consistency with the national policy. However, the contribution of the
Project to the achievement of the Overall Goal would be limited.

An unforeseen positive effect has been observed concerning Qutput 2, which is the data related
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to HIV program are being integrated in the monthly activity report of the health facilities. Those
data will be processed with software GESIS of “Systéme d’Information pour la Gestion
Sanitaire” (health information management system), which was not expected in the beginning of
the Project. Such integration would decrease the workload of the health staff at all levels in data

processing and data availability on time.

No negative impacts were noted.

4-5 Sustainability

It is expected that political commitment to HIV response in Madagascar be sustainable,
Financial sustainability depends on the resources to be mobilized from the government and
partners for the HIV program. Technical and institutional sustainability would be ensured by
capacity development of the Malagasy project members through the Project, but could also be
affected by possible transfer or retirement of the staff.

5, Conclusions

Through discussions with VPMSP, SE/CNLS and organizations concerned, the Team confirmed
that the Project remained consistent with the national policy of Madagascar, in which
improvement of counselling and testing services and response to HIV are prioritized. PNLS is
expected to play increasingly important roles after the shifting of tasks in response to HIV in the
health sector.

Although the political instability affected the progress of the Project, the Team confirmed its
achievement as follows: 1) situation analysis of HIV counselling and testing in Madagascar, 2)
inventory of all facilities providing HIV counselling and testing services in the country, 3)
development of the National HIV counselling and testing policy, and 4) revision of reporting
formats of HIV program.

Due to suspension of other partners’ interventions, delays are expected in revision of the
curriculum and implementation of the training, which might affect the progress of the Project.
The shortage of test kits might also hinder the provision of counselling and testing services.

11
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6. Recommendations

1) Considering the resumption of PMPS II by the World Bank that includes training targeting
750 health facilities and 1,100 health staff in 2010, the Project is recommended to coordinate
with PMPS II in revision of the training curriculum to ensure the achievement of the Project

Purpose.

2) VPMPS is requested to create a budget line for storage and delivery of test kits and related

consumables for continuous operation as soon as possible.

3) The TOR of each section and personnel of PNLS in relation to the Project should be clarified

for its effective implementation.

4) The Project is recommended to conduct TOT regarding counselling and testing under the
revised national policy and guidelines (Output 1). VPMSP is requested to set up a framework of
the training such as target groups and facilities, and main topics.

5) Regarding improvement of data collection and analysis (Output 2), VPMSP is requested to
set up criteria to select a pilot region and districts by the end of March 2010,

6) PNLS should develop a strategy to ensure regular update of the inventory of the CT service

sites.
7. Modification of PDM

Based on the discussions during the Mid-Term Review, PDM, was revised as shown in Annex V
(PDM;). The main points of revision were as follows:

1) Some indicators were changed considering measurability and availability of data.

2) Some activities were deleted in consideration of the resources available during the Project
period.

3) The Project Purpose indicators were designed to measure both quantitative and qualitative
improvement of the capacity. As the original indicator 1 is not directly related to the intervention
of the Project, it was modified to measure the number of sites that conform to the guidelines
developed or revised by the Project.

4) Training component of Outputl was divided into two groups; one on dissemination of the
revised policy and guidelines, and another on TOT based on the revised training curriculum.
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Annex IL Inputs from the Japanese Side

1. Dispatch of Japanese Experts

Long term Expert

Designation Name Duration M/M
Chief Advisor/Health YOSHITAKE Katsuhiro | 2th June 2008 — 1st June 2009 12.17
Administration M/M
Chief Advisor/Health OKAYASU Toshiharu | 18th July 2009 — 17th July 2011 24.17
Administration M/M
Coordinator/HIV and YAMADA Junko 31st March 2008 — 30th March 24.03
AIDS 2010 M/M

Short term Expert

Designation Name Duration M/M

HIV Counseling YANAGA Yuriko 10th — 25th January 2009 0.53
M/M

Logistics Management NOGUCHI Nakae 14th February — 22nd March 1.23
2009 M/M
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3. Operationzal Expenses

The operational expenses of the Japanese side amounted to JPY 13,566,000 since the beginning
of the Project up to September 2009, the end of the second quarter of Japanese Fiscal Year 2009.
The details are shown in the table below.

Japanese Fiscal Year amount (thousand Ariary) amount (thousand yen)
2008 194,681 9,602

2009 (Apr — Sept) 80,378 3,964
Total 275,059 13,566

1 Ariary = 0.04932 JPY ( exchange rate in Sep 2009 )
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The following is the list of the persons in charge of STI and AIDS programme in the Regional

Health Office.
No | Region Name
1 Analamanga Dr RANDRIAMALALARISON Frangois
2 Bongolava Dr RAKOTOMALALA Andriamparany
3 Amoron'i Mania Dr RAVOKATRA Charles
4 Ihorombe Dr RAHARINIRINA Vololoarinelina Jeanne
5 Vakinankaratra Dr RAKOTOMANGA Yves Marie
B ltasy Dr RALALASOA Sabine
7 Haute Matsiatra Dr RANDRIAMANDRQSQ Henri Paul
8 Vatovavy Fitovinany Dr RAMANANTENASOA Voahangy p.i
9 | Afsimo Afsinanana Dr TSARALAHY Arlette

10 | Atsimo Andrefana Dr Elisabeth MONCHAUSSE

11 | Anosy Dr RASOLOFOARIMANANA Benjamina

12 | Androy Dr TSIVAHINY Paubert

13 | Menabe Dr RAKOTONDRAZAKA Holiarisoa Mbolatiana
14 | Afsinanana Dr RANDRIANANTOANDROQ Vololomboahangy
15 7 Analanjirofo Dr RAKOTONIRINA Georgette Lalasoa

16 | Alaotra Mangoro Dr Nosy RAMANARIVO Emile Parson

17 | Betsiboka Dr RANDRIANASQLOQ Charles

18 | Boeny Dr RAMILISON Andriatiana Julio

19 | Melaky Dr RANDRIANARIVELO Simon Charles

20 | Sofia Dr Asmany MASOLAHY

21 | Diana Dr RAVELONORY Germaine

22 | Sava Dr BEDIMASY Raynal

2. Land, Facility and Local Cost
The Malagasy side has provided:

1) Land, building and facility : Project Office in DULM
2) Water and electricity expenses.
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Annexe V1

LISTE DES PARTICIPANTS A L’ATELIER SUR LE CADRE LOGIQUE
(DU 25 Janvier 2010 au MOTEL d”Anosy)

Ne Noms et prénoms Fonction Service/ Lieu
1 [ RAHAMEFY Jacky Chef de service SLISTS/DULM
2 | RABARISOANIRINA Adeline Chef de division IST SLISTS
3 | RAZAFIMAHATRATRA Jean Louis | Chef de Service SSS

Statistique Sanitaire
4 | OKAYASU Toshiharu Conseiller Principal Projet JICA
5 | ANDRIANIAINA Harivelo Responsable Technique SE/CNLS
6 | RAHERIVOLOLONA Evelyne Homologue National SLISTS/JICA
7 | YAMADA Junko JICA Expert JICA
8 | RANDRIAMILAHATRA Emma Service Prévention SLIST/DULM
9 | RAHOLIARINTSOA Vero Médecin SLIST/DULM

10 | RAOELINA Yolande AT/ DULM DULM
11 | SERIZAWA Akemi Consultant JICA
12 | IRIE Michiyo Chargé d’Etude et JICA

Planification

13 | RAZANAMANANA Marie Edwige | Responsable ARV SLISTS

14 | RAKETAKANDRIANA Nivohanta | Responsable Suivi SMSR
Evaluation
15 | RANDRIANASOLO Noro Meédecin DGLMT/PAIS

16 | RAKOTONIRINA Désiré Equipe Technique DSSB
17 | RANAIVO Andrianarisoa Médecin BMH
18 | RANDRIAMALALARISON Responsable Régional DRSAS

Frangois Sida ANALAMANGA
19 | ANDRIAMALAILA Faly Médecin SLISTS

20 | RAKOTOBE Liva Chef de service PEC SLISTS

21 | ANDRIANALINERA Mamitiana R. | Médecin SLISTS
22 | RAMAROHARIMANANA Biologiste SLNR

Tantelinirina

23 | RAMINOSON Miora Kajy Interpréte JICA

24 | RAZAFIARINOSY Rija Assistant Administratif JICA

25 | ANDRIANJATOVO Andriamiarizo | Responsable BDD SLISTS

26 | RANDRIANAIVO Miharisoa Ida Assistante Administrative | JICA




LISTE DES PARTICIPANTS A L’ATELIER SUR LE CADRE LOGIQUE

(DU 26 Janvier 2010 au MOTEL d’Anosy)

Ne Noms et prénoms Fonction Service/ Lien
1 | RABARISOANIRINA Adeline Chef de division IST SLISTS
2 | RAZAFIMAHATRATRA Jean Chef de Service Statistique | SSS
Louis Sanitaire
3 | OKAYASU Toshiharu Conseiller Principal Projet JICA
4 | RAHERIVOLOLONA Evelyne Homologue Natjonal SLISTS/JICA
5 | YAMADA Junko JICA Expert JICA
6 | RANDRIAMILAHATRA Emma Service Prévention SLISTS
7 | RAHOLIARINTSOA Vero Médecin SLISTS
8 | SERIZAWA Akemi Consultant JICA
9 | RAKOTOARISOA Nosl Responsable IST/VIH SDS Tana
Atsimondrano
10 | RAZANAMANANA Marie Edwige | Responsable ARV SLISTS
11 | RAKETAKANDRIANA Nivohanta | Responsable Suivi SMSR
Evaluation
12 | RANDRIANASOLO Noro Médecin DGLMT/PAIS
13 | RAKOTONIRINA Désiré Equipe Technique DSSB
14 | RANDRIAMALALARISON Responsable Régional Sida | DRSAS
Francois ANALAMANGA
15 | ANDRIAMALALA Faly Meédecin SLISTS
16 | RAKOTOBE Liva Chef de service PEC SLISTS
17 | ANDRIANALINERA Mamitiana R. | Médecin SLISTS
18 | RAMAROCHARIMANANA Biologiste SLNR
Tantelinirina
19 | RAMINOSON Miora Kajy Interpréte JICA
20 | RAZAFIARINOSY Rija Assistant Administratif JICA
21 | ANDRIANJATOVO Andriamiarizo | Responsable BDD SLISTS
22 | RANDRIANAIVO Miharisoa Ida Assistante Administrative | JICA
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LISTE DES PARTICIPANTS A L’ATELIER SUR LE CADRE LOGIQUE
(DU 01 Février 2010 au MOTEL d’Anosy)
N Noms et prénoms Fonction Service/ Lieu
(=]
1 | RABARISOANIRINA Adeline Chef de division IST SLISTS
2 | RAZAFIMAHATRATRA Jean | Chef de Service Statistique | SSS
Louis Sanitaire
3 | OKAYASU Toshiharu Conseiller Principal Projet JICA
4 | RANDRIANARISOA Christian Responsable Suivi SE/CNLS
Evaluation
5 | RAHERIVOLOLONA Evelyne Homologue National SLISTS/JICA
6 | YAMADA Junko JICA Expert JICA
7 | RANDRIAMILAHATRA Emma Service Prévention SLISTS
8 | RAHOLIARINTSOA Vero Meédecin SLISTS
9 | RANDRIANARY Jean Suivi Evaluation SLISTS
10 | SERIZAWA Akemi Consultant JICA
11 | RASOAHARIVOLOLONA AT/DGLMT DGLMT
Sahondra Nirina Alice
12 | RAKETAKANDRIANA Nivohanta | Responsable Suivi SMSR
Evaluation
13 | RANDRIANASOLO Noro Médecin DGLMT/PAIS
14 | RAKOTONIRINA Désiré Equipe Technique DSSB
15 i RANDRIAMALALARISON Responsable Régional Sida { DRSAS
Frangois ANALAMANGA
16 | ANDRIAMALALA Faly Meédecin SLISTS
17 | RAKOTOBE Liva Chef de service PEC SLISTS
18 | ANDRIANALINERA Mamitiana R, | Médecin SLISTS
19 | RAZANAKOLONA Mialy Chef de service SLNR
20 | RAMINOSON Miora Kajy Interpréte JICA
21 | RAZAFTARINOSY Rija Assistant Administratif JICA
22 | ANDRIANJATOVO Andriamiarizo | Responsable BDD SLISTS
23 | RANDRIANAIVO Miharisoa Ida Assistante Administrative | JICA
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COMPTE-RENDU DE DISCUSSIONS
ENTRE
L’EQUIPE JAPONAISE DE REVUE A MI-PARCOURS
ET
LES AUTORITES CONCERNEES
DU GOUVERNEMENT
DE LA REPUBLIQUE DE MADAGASCAR
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE
' CONCERNANT
LE PROJET DE RENFORCEMENT DU PROGRAMME DE PREVENTION DU
VIH/SIDA
EN REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

L’Equipe de Revue & mi—i:arcours « I’Equipe », mise en place par I’Agence Japonaise de
Coopération Internationale « la JICA », a mené une étude d’évaluation du 14 janvier au 12
février 2010 pour la révision et le monitoring des activités du Projet de Renforcement du
Programme de Prévention du VIH/SIDA en République de Madagascar « le Projet».

Durant sa visite en République de Madagascar, I’Equipe a collecté les données et les
informations pertinentes, a évalu¢ la réalisation du Projet et a organisé plusieurs discussions

avec les autorités concernées pour le Projet.

Comme résultat, les partles malgache et japonaise s’accordent sur les pomts mentionnés

Antananarivo, 12 février, 2010

RIANIRINA Roland Mm Masakatsu

Dlrecteur General Adjoint Chef d’équipe

Vice Primature chargée de la Santé Publique  Equipe de Revue & mi-parcours
République de Madagascar Agence Japonaise de Coopération Internationale
- Japon
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RAPPORT CONJOINT DE REVUE A MI-PARCOURS
SUR
LE PROJET DE RENFORCEMENT DU PROGRAMME DE PREVENTION
DU VIH/SIDA

Antananarivo, 12 Février 2010
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~Liste des abréviations

APD Aide Publique de Développement

BMH Bureau Municipal d’Hygiéne

CCC Comité Conjoint de Coordination

CD Counseling et Dépistage

CPEN Consultation Prénatale

CSB Centre de Santé de Base

CSI Centre de Santé Intégré

CTV Counseling et Test Volontaire

DGA Directeur Général Adjoint

DRSP Direction Régionale de la Santé Publique .

ESC Enquéte de Surveillance de Comportement

FDF "| Formation de formateurs

GESIS Gestion Infortatisée des Informations Sanitaires
IST Infections Sexuellement Transmissibles

JICA Japan International Cooperation Agency

MSM Men having sex with men

MSPFPS Ministére de Santé, Planning Familial et Protection Sociale
PDM Project Design Matrix

PEC Prise en Charge

PMPS Projet Multisetoriel pour la Prévention du SIDA
PNLS Programme National de Lutte contre les IST/sida
PSN Plan Stratégique National

PTME Prévention Transmission Mére-Enfant

PVVIH Personnes Vivant avec le VIH

RMA Rapport Mensuel d’Activité

SDSP Service du District de la Santé Publique
SE/CNLS Secrétariat Exécutif / Comité National de Lutte contre le SIDA
SIDA Syndrome dTmmuno-Déficience Acquise

SIGS Systéme d’Information pour la Gestion Sanitaire
TB Tubercuiose

TDR Termes de Référence

TDS Travailleurs du Sexe

VIH Virus de I'Tmmunodéficience Humaine

VPMSP

Vice Primature chargée de la Santé Publique
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1. Introduction

1-1 Historique de la Revue & mi-parcours
I’Equipe de Revue a mi-parcours (ci-aprés se référant 4 « ’Equipe »)} envoyée par 1’Agence
Japonaise de Coopération Internationale (JICA) a visité la République de Madagascar pour une
revue conjointe a mi-parcours avec la partie Malagasy sur le Projet de Renforcement du
Programme de Prévention du VIH/SIDA dans la République de Madagascar (ci-aprés se référant

a «Le Projet ») en milieu de période des 4 .années de coopération; Le Projet est mis en ceuvre

depuis 25 mars 2008 et prendra fin le 24 mars 2012 conformément au Procés-verbal de -

Discussion (R/D) signé le 19 février 2008.

1-2 Equipe de Revue & mi-parcours

- (1) Partie Malagasy
Nom - Fonction Organisme/Institution
Dr. ANDRIANIRINA Robinson Directeur Général DGA
Roland Directeur du Projet JICA Projet de Renforcement
du Programme de
Prévention du
VIH/SIDA
Dr. RAHAMEFY Jacky Chef PNLS
Chef du Projet JICA Projet de Renforcement
du Programme de
Prévention du
VIH/SIDA
Dr. RAZAFIMAHATRATRA Jean Chef de Service Service des Statistiques
Louis - ' : . Sanitaires
Dr. ANDRIAMATLALA Faly Adjoint Technique PNLS
Dr. RABARISOANIRINA Adeline Chef de Division IST PNLS
Florence : ‘ ' ' '
Dr. RAHELIMIARANA Norolalao Personvel de Division IST PNLS
Dr. RAHOLIARINTSOA Chef de Division Prévention | PNLS
Verchanitriniala Olga
Dr. N RAHAROLAHY Nirisoa Personnel de Division PNLS
" Prévention :
Dr. RAZAFINDRADOARA Vohangy | Personnel de Division PNLS
' Prévention
Dr. RANDRIAMILAHATRA Emma Personnel de Division PNLS
Prévention .
Dr. RAHERIVOILOLONA Evelyne Personnel de Division PNLS -
Prévention '
Dr. RAKOTOBE Liva Vololontina Chef de Division Prise en PNLS
Charge
Dr. RAZANAMANANA Edwige Personnel de Division Prise PNLS
‘ en Charge -
Dr. LAHIMASY Hetse Personnel de Division Prise PNLS

en Charge
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Mme VOLOLONIRINA Ravoniarisoa | Personnel de Division Prise PNLS

Marthine en Charge

Dr. VONY SOA HANITRA Personnel de Division Prise PNLS

Harimanana Jullie en Charge

Dr. RALIZAH Noeline Chef de Division Logistique | PNLS

Dr. RAKOTONIAINA Eric Personnel de Division PNLS
Logistique

Dr. ANDRIANJATOVO Responsable de Base de PNLS

Andriamiarizo Données

Dr. RANDRIANARY Jean ’ Chef de Division PNLS

Suivi-Evaluation

Dr. ANDRIANALINERA Mamitiana Chef de Division Surveillance | PNLS

Epidémiologique et
| Comportementale
(2) Partie Japonaise
Nom Fonction ___ Organisme/Institution
Mr Masakatsu Komori Chef d’équipe Equipe d’évaluation a mi-parcours
: , de la JICA
Mme Michiyo Irie Etude et Coordination Equipe d’évaluation & mi-parcours

de la JICA

Mme Maiko Hashimoto Gestion du projet

Equipe d’évaluation 4 mi-parcours

de laJICA
Mme Akemi Serizawa Analyse-évaluation Equipe d’évaluation 3 mi-parcours
de la JICA
Mr Toshiharu Okayasu Expert de JICA (Conseiller Projet de Renforcement du
principal/ Administration Programme de Prévention du
Sanitaire) VIH/SIDA
Mme Tunko Yamada Expert de JICA | - | Projet de Renforcement du -
(Coordinatrice /VIH et SIDA) Programme de Prévention du
VIH/SIDA
1-3 Programme de la Revue
Date ‘Programme
13/01 | mer | Arrivée du Consultant Japonais
Visite de courtoisie auprés du Directeur de DGA
14 | jeu | Entretien avec PSI
Visite de courtoisie et réunion d’explication avec PNLS
15 ! ven Visite de courtoisie et e1.1tretie‘n avec SE/CNLS
Visite de courtoisie et discussion avec le bureau de JICA Madagascar
16 | sam | Préparation de rapport ~
17 | dim | Préparation de rapport
18 | Iun | Descente sur terrain 3 Mahajanga
19 | mar | Descente sur terrain 4 Mahajanga
- 20 | mer | Descente sur terrain 3 Mahajanga
21 { jeu Entretien avec UNICEF o
Préparation de I’ Atelier Participatif
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22 | ven | Préparation de I’ Atelier Participatif
23 | sam | Préparation de rapport
24 | dim | Préparation de rapport
25| lun | Atelier participatif et préparatoire de I’évaluation conjointe et discussion sur la
révision du PDM avec les institutions concernées (1)
96 | mar Atelier participatif et préparatoire de I’évaluation conjointe et discussion sur la
révision du PDM avec les institutions concemnées (2)
Réunion en téléconférence des experts de JICA, de I’Equipe de revue et de la
27 | mer | JICA sicge
Entretien avec le Chef de projet du PNLS
28 | jeu | Préparation de rapport-
29 | ven | Préparation de rapport
30 | sam | Préparation de rapport
31 | dim | Préparation de rapport
1/02 | Tun Atelier participatif et préparatoire de I’évaluation conjointe et discussion sur la
révision du PDM avec les institutions concemndes (3)
2 | mar Préparation de rapport
Arrivée des responsables de JICA
Visite de courtoisie auprés du Directeur Général Adjoint
3 | mer Réunion des experts de JICA avec ’Equipe de revue
Visite de courtoisie auprés du Conseiller Spécial de la VPMSP
‘Visite de courtoisie auprés du Secrétaire Exécutif du SE/CNLS
4| jeu Discussion au sein de I’Equipe de revue
Réunion avec PNLS sui la révision du PDM :
Visite du Centre de Conseil et Dépistage du BMH Isotry
5| ven Entretien avec le Responsable du PMPSI
Entretien avec les experts de JICA
| Discussion au sein de I’Equipe de revue
6 | sam | Discussion au sein de I’Equipe de revue
7 | dim { Déplacement & Moramanga
8 | lun | Descente sur terrain 4 Moramanga
9 | mar | Discussion au sein de I’Equipe de revue
10 | mer | Discussion au sein de I’Equipe de revue
11| jeu | Préparation de la Réunion du Comité Conjoint de Coordination (CCC)
Réunion du Comité Conjoint de Coordination (CCC) :
- Rapport conjoint auprés du CCC par I’équipe de Revue & mi-parcours,
12| ven Cérémonie de signature du compte-rendu et du Rapport conjoint
Rapport auprés de 1’ Ambassade du Japon
Rapport aupres du Bureau de la JICA Madagascar -
Départ

2. Méthodologie de la Revue &4 mi-parcours
I’objectif de la Revue & Mi-parcours consiste 4 détermmer la réalisation du Projet ainsi que
d’autres problémes emergents et a tracer sa direction pour la période restante du Projet. Les

objectifs spécifiques de la revue étaient comme suit :

D&
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1) Déterminer 1’état d’avancement du projet (Intrant, Activités, Résultats, Objectif Spécifique,

Objectif Global) basé sur le Cadre Logique original du Projet (PDM,) (Annexe I).

2) Evaluer le Projet sur la base des cinq critéres d’évaluation (Pertinence, Efficacité, Eﬁ'icience,
Impact et Viabilité).

3) Identifier les facteurs contribuant et contraignant i travers I’analyse des 'mformations
collectées.

4) Formuler les recommandations en vue d’améliorer I’exécution du Projet pour la période

~ restante, '
5) Modifier e PDM,.

Les cing critéres d’évaluation sont définis comme suit":

i) Pertinence

Critére permettant de vérifier la validité et la nécessité d’un projet, c’est-d-dire si les effets
escomptés du projet (ou Ie but du projet et sa finalité globale) répondent aux besoins des
bénéficiaires cibles, si le projet est une solution appropriée aux problémes concemnés, si le
contenu du projet est cohérent avec les politiques existantes, si les stratégies et les approches du
projet sont pertinentes et si le financement de Ia mise en ceuvre du projet au moyen de fonds
publics d’ APD est justifié. '

ii) Efficacité
Critére permettant de vérifier si la mise en ceuvre du projet a profité (ou profitera) aux

bénéficiaires prévus ou 4 la population cible.

iii) Efficience
Critére permettant d’examiner comment les ressources (ou intrants) sont converties en résultats.

L’accent est mis sur la relation entre cofit et effets du projet.

iv) Impact ‘
Critére permettant d’examiner les effets du projet, en particulier 2 long terme, qu’ils soient

directs ou indirects, positifs ou négatifs, intentionnels ou non. -

v) Viabilité

! ca (Septembre 2004) “Directives de la JICA pour Evaluation de Projet”



Critére permettant de vérifier si les effets produits perdurent aprés 1’arrét de 1’aide.

Les méthodes de collecte de données utilisées par I’équipe d’évaluation étaient les suivantes :
*  Revue des documents de projet a savoir le Procés-verbal de Discussions (R/D); le Cadre
' Logique du Projet (PDM), les rapports d’état d’avancement et les procés-verbaux de
réunions afin d’éxaminer 1’état d’avancement ainsi que les réalisations du Projet.

- Enquéte questionoaire des responsables clés de la partie Malagasy et des membres du
projet Japonais afin de confirmer lesrrésultats de la revue et d’obtenir leurs avis sur les
réalisations et les défis du Projet ainsi que les contraintes dans le processus de mise en
euvre; ‘

+  Entretiens avec les informateurs clés afin d’obtenir leurs opinions sur les points
susmentionnés: o |
Personnes interviewées: membres du Projet Japonais et Malagasy, SE/CNLS, personnél
sanitaires dans la Région de Boeny (Mahajanga) et Moramanga, et partenaires (PSI,
UNICEF, GTZ, Banque Mondiale) |
Visites de sites dans la Région de Boény (Mahajanga), Moramanga et BMH (Antananarivo)
Atelier de trois jours pour la revue du PDMj,. La liste des participants est présentée en
Annexe VI.

3. Performance du projet et processus de mise en ceuvre

3-1 Intrant .

Concernant les Intrants émanant de la partie Japonaise et de la partie Malagasy avant la période
de la Revue a4 mi-parcours, veuillez vous-référer respectivement a I’ Annexe II et IIL. Parmi les
homelogues affectés av Projet, deux personnels membres du PNLS sont affectés au Projet

comme personnel i plein-temps.

3-2 Activités

L’état d’avancement des activités du Projet avant Décembre 2009 est présenté en Annexe IV.
Les plus importantes réalisations durant la premiére moitié de Ia période du Projet sont 1)
Panalyse de situation du counseling et dépistage du VIH 4 Madagascar, 2) 'inventaire 3
I’échelle nationale de toutes les formations samtalres offrant des services de counseling et
dépistage du VIH, 3) I’élaboration de la politique nationale de counseling et dépistage, 4) la
révision des formats de rapports d’activités du programme VIH.

Les activités ont été reportées A cause de plusieurs raisons. L’instabilité politiqﬁe au sein du
pays ayant débuté en fin Janvier 2009 a interrompu les activités du projet pendant environ
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quatre mois. Cela a découragé d’auires partenaires quant 4 la fourniture d’appui au pays, et
certaines activités du projet qui requitrent des actions émanant d’autres partenaires (fourniture
de kits de dépistage, etc.) en tant que prérequis ont été suspendues jusquici. En plus de
Pinstabilité politique, les mouvements de personnels et le déséquilibre entre les ressources

humaines et la charge de travail ont également constitué les causes de ce report.
3-3 Résultats Attendus du Projet

[Résultat 1]
“Politique Nationale, normes, directives et guides sur les services intégrés CTV sont

réactualisés pour étre exploités par les services et les organismes concernés.”

Le projet-a procédé a la révision de la “Politique Nationale CTV” (2005) et a développé la
“Politique Nationale de dépistage du VIH a Madagascar” (2009), qui sera mise a la disposition
des sites, des services et des organismes concernés. )
'Bien que Ie Résultat 1 du PDM, en version anglaise stipule que la politique et les directives sont
“a réviser et 4 utiliser,” la version francaise définit qu’elles sont A réviser de maniére 3 &tre
utilisées”. L’Equipe a confirmé que Ie Résultat 1 ne signifie pas une “utilisation™ des documents,

mais qu’il a pour objectif de les rendre facile a utiliser.

Indicateurs Résultats Observations
1-1.Nombre de politique nationale, des 0 (2008) * Larévision de la “Politique
normes, des directives et des outils Nationale CTV (2005)” et le
de gestion des services CTV 1(2009) développement de la “Politique
intégrés réaclualisés. Nationale de dépistage du VIH

(2009)” ont é1é effectuds. Le
document de politique sera
imprimé et fera I’objet d’une
large diffusion aprés autorisation
de la VPMSP.

= La préparation de la révision des
“Normes et directives de

dépistage du VIH” et

I’élaboration des “Guides de

Gestion Logistique du

Programme VIH/SIDA” sont en
: _ COUFS.

1-2. Nombre de formations sanitaires En 2008, le pourcentage de formation
offrant les services intégrés CTV sanitaire disposant de: ‘
disposant des politiques nationales, * la Politique Nationale sur le CTV
des normes, des directives et des (20%)
outils de gestion * la Politique Nationale sur la PTME



(41%)
= Directives sur lé CTV (22%)
(Activité 1-3 : analyse situationnelle)

1-3 Nombre de régions disposant de
personnel qualifiés en services
intégrés CTV et qui sont prétes a
démarrer conformément aux
normes et directives.

En 2008, le nombre de régions
disposant de formateurs qualifiés est,
de 18 (sur 22 régions). -

(Activité 1-3 : analyse situationnelle)
Cet indicateur devrait étre réexaminé,
particuliérement le sens de “capable
d’offrir”.

[Résultat 2]

“Collecte et analyse des données sur les services intégrés CTV au niveau central et

régional sdnt renforcées et la planification et le suivi des services CTV s’améliorent.” -

Le Projet a procédé a I’'inventaire a 1’échelle nationale de tous les sites fournissant des services
de counseling et dépistage du VIH (Activité 2-1 et Résuitat 2-1). C’est une importante
réalisation car un tel inventaire n’a jamais été effectué auparavant. Cet inventaire sera utilisé

pour la planification de toutes les actions. Des plans en vie d’une mise 2 jour réguliére de

I’inventaire sont encore en cours de discussion,

Toutefois, les indicateurs du Résultat 2 ne sont pas nécessairement appropriés quant a la mesure

du degré d’amélioration, ou il est difficile d’en obtenir les données y afférentes.

Indicateurs Résultats ' Observations
2-1. Informations sur les sites et les | ((2008) | Les informations sont mises 4 jour en
ressources humaines de services octobre 2009.
intégrés CTV mises & jour au moins 1'2009) | ¢ nombre de sites CD est de 812 en
une fois par an au niveau du octobre 2009.
- PG/SIDA du MSPFPS et de toutes
Ies directions régionales
2-2. Informations correctes - incluant { N/A (2008) | Cet indicateur devrait étre revu étant
Pinventaire des sites de services et donné qu’il est difficile 2 mesurer.
fournisseurs de service utilisées | VA (2009) '
pour le plan annuel et le programme | -
de formation au niveau du
PG/SIDA du MSPFPS et de plus de
XX directions régionales
2-3. Nombre de districts ayant regu une En 2007
supervision et le retour - 75 sur 106 (70,7%) districts ont
d’information par le responsable regu de supervision.’
régional au cours des 6 derniers - 79 sur 106 (74,5%) districts ont
mois. obtenu une rétro information.
(Activité 1-3 : analyse situationnelle).
7
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2-4 Réduction du nombre de jours de | En2008: -

rupture de stock de consommables - 39 formations sanitaires sur 66
nécessaires pour les services CTV (59%) n’ont pas eu de rupture de
(test kit VIH, etc.) dans les sites stock durant les 3 derniers mois.

choisis. - Le nombre moyen de jours de
: rupture de stock durant les 3 derniers

mois est de 20 jours.

(Activité¢ 1-3 : analyse situationnelle)’

[Résultat 3]
“Solutions visant 4 améliorer I’accessibilité aux services CTV sont partagées.”

Les activités liées au Résultat 3 sont cependant 4 exécuter aprés la Revue a mi-parcours. Elles
sont planifiées pour la seconde moitié de la période du projet.

Indicateurs Résultats Observations

3-1.Documents sur les résultats d’au 0 (2009)
moins 3 activités pilotes en vue de
I’amélioration de I>accessibilité au
service CTV.

3-2, Nombre des réunions organisées 0 (2009)
afin de partager les résultats de la
recherche opérationnelle.

3-4 Objectif Spécifique du Projet
“La capacité d’offre des services du Counseling et Test Volontaire a Pinfection du VIH
(CTYV) de qualité est renforcée.”

La Revue a mi-parcours ne permet pas encore d’apprécier dans quelle mesure I’Objectif

Spécifique du Projet a été réalisé. Outre les activités du Projet, d’autres facteurs externes ont

contribué 4 I’augmentation du nombre de formations sanitaires fournissant des services de CD
(Indicateur 1). L’hypothése importante du Cadre Logique du Projet n’a pas été remplie : le
contexte actuel 4 Madagascar a entrainé une rupture de stocks de kits de dépistage et la non
réalisation des sessions de formation des prestataires. En conséquence, les formations sanitaires
ne sont pas toujours & méme de fournir des services de CD. Les données pour les Indicateurs 2,

3 et 4 ne sont pas disponibles ou inadéquates.

Indicateurs Résultats Observations
1. Nombre de structure sanitaire 16 (2006) En 2008 :
intégrant Jes services CTV dans .
8
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les services de PTME, de PEC des
IST, de dépistage de la TB et des
services de santé de la
reproduction

645 (2007)
771 (2008)
812 (2009)*

- 756 sur 3344 (22,6%)
formations sanitaire fournissant
des services CT (NB : 3344 est le
nombre de formations au niveau
de toutes les 22 régions tandis
que D’effectif de 756 est relatif a
21 régions.).

- 15 sur 204 {7,3%) Centres de
Diagnostic et de Traitement de
TB offrant des services de CT.
(Activité 1-3: analyse
situationnelle)

*Nombre de sites de services CT en
2009. Il n’est pas clair que le site
intégre ou non les services CT avec
d’autres services.

2 Pourcentage de formations
sanitaires offrant les services CTV
selon les normes de qualité
standard,

25 (2006)*
N/A (2008)
N/A (2009)

*Nombre de formations sanitaires
ayant effectué des contrdles de qualité
de test VIH en 2006. :

Cet-indicatcur devrait étre revu. En
particulier “directives de qualité”
devraient étre clarifides.

3. Pourcentage des clients qui ont
regu le conseil post-test et le
résultat le méme jour.

N/A (2008)
N/A (2009)

En 2008, Ie nombre de formations
sanitaires qui annoncent ie résultat le
méme jour est de 69 sur 79 (87,3%).
(Activité 1-3 : analyse situationnelle)

4. Pourcentage de femmes et
d’hommes de 15 4 49 ans qui ont
effectué un test VIH au cours des
12 derniers mois et qui en
connaissent le résultat.

8,2%(2006)
N/A (2008)

Femmes 4%, Hommes 2% (ESC
2004)

3-5 Processus de mise en euivre

L’instabilité politique & Madagascar depuis fin Janvier 2009 a généré de nouveaux défis i
Pendroit du Projet: certaines activités de projet ont été reportées. La suspension des

interventions des autres partenaires a également affecté la mise en ceuvre du Projet.

Le Projet a vécu des changements des membres; des homologues Malagasy et des experts

Japonais, depuis le commencement du Projet. Le changement des membres du Projet, de méme

que le changement organisationnel fréquent au niveau du Ministére a fait que la compréhension,

les attentes et la participation des membres du Projet n*ont pas été toujours cohérentes durant la

mise en oeuvre du Projet



4. Résultats d’Evaluation par Cinq critéres
4-1 Pertinence '

Le Projet est pertinent au regard des besoins du pays et de la politique japonaise d’aide an

développement, pour les raisons suivantes:

La prévalence du VIH i Madagascar était estimée de 0,95% en 2005 (Plan de Développement
du Secteur Santé 2007-2011). Le Plan de Développement souligne qu’en dépit de la prévalence
relativement faible, elle a augmenté de facon rapide durant les denx demnidres décennies et le
VIH constitue un souci majeur de la santé publique du pays. Toutefois, la sensibilisation de la
population en général sur le VIH 4 Madagascar est encore faible. La forte prévalence de la
syphilis au niveau des femmes enceintes (4,2% en 2003) contribue un risque d’expansion de la
transmission du VIH. Le plan d’action de Madagascar pour une réponse efficace face au VIH et
au SIDA (2007-2012) fixe comrﬁe objectif de maintenir la prévalence du VIH 4 moins de 1%.
Le projet de la JICA est en harmonie avec ces politiques nationales, en particulier avec la
Stratégie II du Plan Stratégique National : “Amélioration de ’accés a Pinformation et 3 des
services cliniques de prévention des IST et du VIH et du Sida, de qualits”.

La capacité de la VPMSP de faire face au VIH a besoin d’étre développée vu que sa
responsabilité a €té redéfinie et que les actions relatives au VIH au sein du secteur de la santé
ont été mutées du Secrétariat Exécutif du Comité National de Lutte contre le SIDA {SE/CNLS)
en 2008. Les activités de sensibilisation étant toujours exécutées par SE/CNLS.

Quant a la politique d’aide de la JICA pour Madagascar, “Basic Life” (Vie Fondamentale) en
constitue un des domaines de priorités au sein duquel est incluse ’amélioration des services

sanitaires.
4-2 Efficacité
L’efficacité du Projet n’a pa{s été clairement confirmée a ce moment de la Revue 4 mi-parcours.

La Revue & mi-parcours ne permet pas encore d’apprécier dans quelle mesure I’Objectif
Spécifique du Projet a été réalisé: “La capacité d’offre des services du Counseling et Test
Volontaire a I’infection du VIH de qualité est renforcée”. '

Bien que le Projet ait déja développé d’importants produits tels que la révision de Ia Politique
Nationale sur le dépistage du VIH, I'inventaire de tous les sites et 1a révision des formats de
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rapports d’activités, il n’est pas possible de confirmer I’amélioration de la capacité d’offre de
services de qualité & travers les indicateurs définis initialement par 1’Objectif spécifique du
Projet car certains indicateurs ne sont pas appropriés tandis que d’autres disposent juéte des
données de base. ‘

Aussi, étant donné que I’intervention du Projet porie principalement sur le niveau central et
régional; son impact sur 1’amélioration des services au niveau des districts et des sites est limité.
De plus, le retard ou la suspension de I'intervention des autres® partenaires relatives 4 la
fourniture de kits de dépistage et de formation, etc. considérés comme Hypothéses Importantes,

a entravé I’avancement du Projet.
4-3 Efficience
Des aspects positifs et négatifs ont été observés au niveau de I’efficience du Projet.

Au moment de la présente Revue 4 mi-parcours, une limitation des intrants et de la mise en
ocuvre des activités réelles du Projet a été constatée par rapport & ce qui a été planifié a I’ origine
en raison de I’instabilité politique. En méme temps, les changements au sein des membres du
‘projet et de Porganisation ont entravé la mise en euvre effective du Projet. On peut conclure
que le Projet a été efficace étant donﬁé qu’il a déja développé les principaux produits tels que la

nouvelle politique de dépistage du VIH et I’inventaire des sites de service en dépit de la

situation qui prévaut. Les efforts de coordination des partenaires ont optimisé ces intrants : en
Poccurrence, le projet de JICA a appuyé 1’amélioration du systéme d’information sanitaire
tandis que UNICEF a financé les ateliers y afférents.

4-4 Tmpact

L’Objectif Global du Projet est de maintenir la prévalence du VIH 4 moins de 1%,
conformément a la politique nationale de Madagascar. Les plus récentes données disponibles
relatives 4 la prévalence du VIH 4 Madagascar est de 0,13% (ONUSIDA, 2007). Bien qu’il
s’avére encore trop t6t d’estimer si I’Objectif Global sera atteint ou non durant les trois a cing
années aprés la fin du Projet, ’opinion générale des personnes inierviewées expﬁme qu’il ne
sera pas trop difficile a atteindre vu les tendances actuelles. Néanmoins, I’Equipe et le Projet ont
décidé de maintenir ’actuel Objectif Global qui tient compte de la cohérence avec la politique
pationale. Toutefois la contribution du Projet 2 la réalisation de 1’Objectif Global serait limitée

Un effet positif inattendu a été observé au niveau du Résultat 2, A savoir, les données relatives
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au programme VIH vont étre intégrées dans le rapport mensuel d’activités des formations
sanitaires. Ces données seront traitées au moyen du logiciel GESIS du Systéme d’Information
pour la Gestion Sanitaire (SIGS), ce qui n’était pas escompté au commencement du Projet.
Cette intégration réduirait la charge de travail du personnel de santé a tous les niveaux

concernant le traitement et la disponibilité en temps réel des données.
Aucun impact négatif n’a été observé.
4-5 Viabilité

Il est attendu que 1’engagement politique face au VIH a Madagascar soit pérenne. La viabilité
financiére dépend des ressources & mobiliser du gouvernement et des partenaires du programme |
VIH. La viabilit¢ institutionnelle et technique ‘seréit assurée par la capacité de développement
des personnel Malagasy du Projet, mais elle pourrait étre également affectée par de possibles
redéploiements ou départ 3 la retraite du personnel.

5. Conclusions

Sur la base des discussions avec VPMSP, SE/CNLS et les organismes concernés, I’Equipe a
confirmé que le Projet demeure cohérent avec la politique nationale de Madagascar, au sein de
laquelle I’amélioration des services de counseling et dépistage et la réponse an VIH sont
priorisées. Il est attendu que PNLS joue des rdles de plus en plus importants suite 3 la mutation
des tiches en réponse au VIH dans le secteur de Ia santé.

Bienxque Pinstabilité politique ait affecté I’état d’avancement du Projet, 1’Equipe a confirmé la
réalisation du Projet & savoir: 1) analyse situationnelle du counseling et dépistage du VIH a
Madagascar, 2) inventaire a I’échelle nationale de toutes les formations sanitaires fournissant
des services de counseling et dépistage, 3) développement de la Politique Nationale sur le
counseling et dépistage du VIH, et 4) révision des formats de rapports d’activités du programme
VIH.

D1l a la suspension des interventions des autres partenaires, des retards sont escomptés quant &
la révision du curriculum et de la conduite de la formation, ce qui pourrait avoir un impact sur

I’état d’avancement du Projet. La rupture de stock en kits de dépistage pourrait également

entraver la fourniture des services de counseling et dépistage.
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6. Recommandations

'1) En considération de la reprise du PMPS II par la Banque Mondiale incluant la composante
formation ciblant 750 structures sanitaires et 1100 personnels sanitaires en 2010, il est
recommandé au Projet de coordonner avec PMPS 1T la révision du curriculum de formation afin
d’assurer la réalisation de I’Objectif Spécifique du Projet.

2) I est requis 4 la VPMPS de créer le plus t6t possible une ligne budgétaire pour le stockage et
I’acheminement des kits de dépistage et des consommables y afférents afin d’assurer une

opération continue.

3) Les Termes de Référence de chaque section et de chaque personnel du PNLS liés au Projet

doivent étre clarifiés pour une mise en ceuvre effective de ce dernier.

4) 1l est recommandé au Projet de conduire des Formations des Formateurs (FDF) sur le
counseling et dépistage conformément a la politique nationale et aux directives (Résultat 1). Il
est requis a la VPMSP de mettre en place un cadre de formation définissant entre autres les
groupes cibles ainsi que les formations sanitaires et les thémes principaux.

5) Concemant I’amélioration de la collecte et I’analyse des'données (Résultat 2), il est requis a
la VPMSP d’établir des critéres de sélection de région et de districts pilotes avant fin Mars
2010, ‘

6).PNLS‘ devrait développer_‘une stratégie assurant une mise a jour réguliére de ’inventaire des
sites de services CD.

7. Modification du PDM

Sur la base des discussions durant la Revue & mi-parcours, PDM, a été révisé comme présenté
en Annexe V (PDM;). Les principaux points de révision sont les suivants:-

1) Certains indicateurs ont été changés tenant compte de la mesurabilité et de Ia disponibilité
des données.

2) Certaines activités ont été supprimées en considération des ressources disponibles durant la

période du Projet. . _ :
3) Les indicateurs de 1’Objectif Spécifique du Projet ont été fixés afin de mesurer I’amélioration

13
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tant quantitative que qualitative de la capacité. Comme Pindicateur 1 initial n’est pas
directement li¢ au Projet, il a été modifié de maniére 4 mesurer le nombre de sites se conformant
aux normes.

4) La composante Formation du Résultat 1 a été répartie en deux groupes : i savoir I’orientation
sur la diffusion de la politique et des guides révisés et celle lige & la Formation des Formateurs

basée sur le curriculum de formation révisé.
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Aunex IL Inputs from the Japanese Side

1. Dispatch of Japanese Experts

Long term Expert

Designation' Name Duration M/M
Chief Advisor/Health YOSHITAKE Katsuhiro | 2th June 2008 — 1st June 2009 12.17
Administration M/M
Chief Advisor/Health OKAYASU Toshiharu | 18th July 2009 — 17th July 2011 24.17
Administration ' M/M
Coordinator/HIV and YAMADA Junko 31st March 2008 — 30th March 24.03
AIDS 2010 MM

Short term Expert

Designation Name Duration M/M

HIV Counseling YANAGA Yuriko 10th — 25th January 2009 0.53
M/M

Logistics Management NOGUCHI Nakae 14th February — 22nd March | 1.23
‘ ' 2009 M/M
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3. Operational Expenses

_ The operational expenses of the Japanese side amounted to JPY 13,566,000 since the beginning -
of the Project up to September 2009, the end of the second quarter of Japanese Fiscal Year 2009,
The details are’shown in the table below. ' ‘

Japanese Fiscal Year amount (thousand Ariary) amount (thousand yen)
2008 194,681 9,602

2009 (Apr — Sept) 80,378 3,964
Total 275,059 13,566

1 Ariary = 0.04932 JPY ( exchange rate in Sep 2009 )
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The following is the list of the persons in charge of STI and AIDS programme in the Regional

Health Office.

No | Regicn Name

1 Analamanga Dr RANDRIAMALALARISON Frangois

2 Bongolava Dr RAKCTOMALALA Andriamparany

3 ¢ Amoron'i Mania Dr RAVOKATRA Charles

4 i Ihorombe Dr RAHARINIRINA Vololoarinelina Jeanne
5 Vakinankaratra Dr RAKOTOMANGA Yves Marie

6 tasy Dr RALALASOA Sabine

7 Haute Matsiatra Dr RANDRIAMANDROSO Henri Paul

8 Vatovavy Fitovinany Dr RAMANANTENASQA Voahangy p.i

9 Atsimo Atsinanana Dr TSARALAHY Arlette

10 | Atsimo Andrefana Dr Elisabeth MONCHAUSSE

11 | Anosy Dr RASOLOFOARIMANANA Benjamina
12 | Androy Dr TSIVAHINY Paubert

13 | Menabe Dr RAKOTONDRAZAKA Holiarisoa Mbolatiana
14 | Atsinanana Dr RANDRIANANTOANDRO Vololomboahangy
15 | Analanjirofo Dr RAKOTONIRINA Georgette Lalasoa

16 | Alaotra Mangoro Dr Nosy RAMANARIVQO Emile Parson

17 | Befsiboka Dr RANDRIANASOLO Charles

18 | Boeny Dr RAMILISON Andriatiana Julio

19 | Melaky Dr RANDRIANARIVELQ Simon Charles
20 | Sofia Dr Asmany MASOLAHY

21 | Diana Dr RAVELONQRY Germaine

22 | Sava Dr BEDIMASY Raynal

2. Land, Facility and Local Cost

The Malagasy side has provided:

1) Land, building and facility : Project Office in DULM

2) Water and electricity expenses.
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Annexe VI

LISTE DES PARTICIPANTS A L’ATEL]ER SUR LE CADRE LOGIQUE

(DU 25 Janvier 2010 au MOTEL d’ Anosy)

N° Noms et prénoms Fonction Service/ Lieu
1 | RAHAMEFY Jacky Chef de service SLISTS/DULM
2 | RABARISOANIRINA Adeline .| Chef de division IST SLISTS
3 | RAZAFIMAHATRATRA Jean Louis | Chef de Service SSS

L Statistique Sanitaire
4 | OKAYASU Toshiharu Conseiller Principal Projet JICA -
5 | ANDRIANIAINA Harivelo Responsable Technique SE/CNLS
6 | RAHERIVOLOLONA Evelyne Homologue National SLISTS/JICA
7 | YAMADA Junko JICA Expert JICA
8 | RANDRIAMILAHATRA Emma Service Prévention SLIST/DULM
9 | RAHOLIARINTSOA Vero Meédecin SLIST/DULM
10 | RAOELINA Yolande AT/ DULM DULM
11 | SERIZAWA Akemi Consultant JICA
12 | IRIE Michiyo Chargé d’Etude et JICA
: ' Planification '
13 | RAZANAMANANA Marie Edwige | Responsable ARV SLISTS
14 | RAKETAKANDRIANA Nivohanta { Responsable Suivi SMSR

. : Evaluation
15 | RANDRIANASOLO Noro Meédecin DGLMT/PAIS -
16 | RAKOTONIRINA Désiré Equipe Technique DSSB
17 | RANAIVO Andrianarisoa Meédecin BMH
18 | RANDRIAMALALARISON Responsable Régional - DRSAS

Frangois Sida : ANALAMANGA
19 | ANDRTIAMALALA Faly Meédecin SLISTS

20 | RAKOTOBE Liva Chef de service PEC SLISTS
21 | ANDRIANALINERA Mamitiana R. | Médecin SLISTS
22 | RAMAROHARIMANANA Biologiste | SLNR

Tantelinirina : ' .

23 | RAMINOSON Miora Kajy Interpréte JICA
24 | RAZAFIARINOSY Rija Assistant Administratif JICA
25 | ANDRIANJATOVO Andriamiarizo | Responsable BDD SLISTS
26 | RANDRIANAIVO Miharisoa Ida . Assistante Administrative | JICA
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LISTE DES PARTICIPANTS A L’ ATELIER SUR LE CADRE LOGIQUE

(DU 26 Janvier 2010 au MOTEL d’Anosy)

Service/ Lieu

Ne Noms et prénoms Fonction

1 | RABARISOANIRINA Adeline Chef de division IST SLISTS

2 | RAZAFIMAHATRATRA Jean Chef de Service Statistique | SSS

| Louis Sanitaire :

3 | OKAYASU Toshiharu Conseiller Principal Projet JICA

4 | RAHERIVOLOLONA Evelyne Homologue National | SLISTS/JICA
5 | YAMADA Junko JICA Expert JICA

6 | RANDRIAMILAHATRA Emma Service Prévention SLISTS

7 | RAHOLIARINTSOA Vero Médecin SLISTS

8 | SERIZAWA Akemi Consultant JICA

9 [ RAKOTOARISOA Nogl Responsable IST/VIH SDS Tana

Atsimondrano

10 | RAZANAMANANA Marie Edwige | Responsable ARV SLISTS

11 | RAKETAKANDRIANA Nivohanta | Responsable Suivi SMSR

Evaluation .

12 | RANDRIANASOLOQO Noro Médecin | DGLMT/PAIS
13 | RAKOTONIRINA Désiré Equipe Technique .| DSSB

14 | RANDRIAMALALARISON Responsable Régional Sida | DRSAS

Frangois ANALAMANGA

15 | ANDRIAMALALA Faly Meédecin A SLISTS

16 | RAKOTOBE Liva Chef de service PEC SLISTS

17 | ANDRIANALINERA Mamitiana R. | Médecin SLISTS

18 | RAMAROHARIMANANA Biologiste SLNR

Tantelinirina

19 | RAMINOSON Miora Kajy Interpréte JICA

20 | RAZAFIARINOSY Rija Assistant Administratif JICA

21 | ANDRIANJATOVO Andriamiarizo | Responsable BDD SLISTS

22 | RANDRIANAIVO Miharisoa Ida Assistante Administrative | JICA
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LISTE DES PARTICIPANTS A L’ATELIER SUR LE CADRE LOGIQUE
(DU 01 Février 2010 au MOTEL d’ Anosy)

N . Noms et prénoms Fonction Service/ Lieu

o

1 | RABARISOANIRINA Adeline Chef de division IST SLISTS

2 | RAZAFIMAHATRATRA - Jean | Chef de Service Statistique | SSS
Louis Sanitaire

3 | OKAYASU Toshiharu Conseiller Principal Projet JICA

4 | RANDRIANARISOA Christian Responsable Suivi SE/CNLS .

Evaluation

5 | RAHERIVOLOLONA Evelyne Homologue National SLISTS/JICA

6 | YAMADA Junko JICA Expert JICA

7 | RANDRIAMILAHATRA Emma Service Prévention SLISTS

8 | RAHOLIARINTSOA Vero Médecin SLISTS

9 | RANDRIANARY Jean Suivi Evaluation SLISTS

10 | SERIZAWA Akemi Consultant JICA

11 | RASOAHARIVOLOLONA AT/DGLMT DGLMT
Sahondra Nirina Alice ' .

12 | RAKETAKANDRIANA Nivohanta | Responsable Suivi SMSR.

: _ Evaluation

13 | RANDRIANASOLO Noro Médecin DGLMT/PAIS

14 | RAKOTONIRINA Désiré Equipe Technique DSSB

15 | RANDRIAMALALARISON Responsable Régional Sida | DRSAS
Francois ANALAMANGA

16 | ANDRIAMALAIA Faly Meédecin SLISTS

17 | RAKOTOBE Liva Chef de service PEC SLISTS

18 | ANDRIANALINERA Mamitiana R. | Médecin SLISTS

19 | RAZANAKOLONA Mialy Chef de service SLNR

20 | RAMINOSON Miora Kajy Interpréte JICA

21 | RAZAFIARINOSY Rija Assistant Administratif JICA

22 | ANDRIANJATOVO Andriamiarizo | Responsable BDD SLISTS ]

23 | RANDRIANAIVO Miharisoa Ida Assistante Administrative | JICA
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