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MINUTA DE LAS REUNIONES
ACORDADA ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL GOBIERNO

DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

SOBRE LA COOPERACION TECNICA PARA
EL PROYECTO DE APOYO AL DESARROLLO AGROFORESTAL

EN TORNO AL CACAO EN NORTE DE LA PAZ
EN BOLIVIA

La Paz, 31 de Julio del 2009

La Mision de Estudio Preparatorio (en adelante como "la Misién") de la
Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (referido en lo adelante
como "JICA") sobre la cooperacién técnica para EL PROYECTO DE
APOYO AL DESARROLLO AGROFORESTAL EN TORNO AL CACAOQO
EN EL NORTE DE LA PAZ EN BOLIVIA (referido en lo adelante como "el
Proyecto"), presidida por el Dr. Narihide Nagayo, fue enviada a Bolivia
desde el 21 al 31 de julio del 2009.

Durante su estadia en Bolivia, la Misién realizé visitas de campo y
reuniones de intercambio de opiniones con las autoridades relacionadas
del gobierno de Bolivia (Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT),
Prefectura del departamento de La Paz, y Municipios de San
Buenaventura e Ixiamas), con el propésito de desarrollar los detalles del
Proyecto y evaluar el proyecto segun cinco aspectos (pertinencia,
efectividad, eficiencia, impactos y sostenibilidad).

Como resultado de los estudios de la Misidn, se confirmd entre ambas
partes que como meta de una cooperacion futura en el area en cuestion,
se desea ejecutar en siete anos, dividiendo en 2 Fases para “Lograr la
elevacion del nivel de vida en las granjas de pequefia escala a intervenir
a través de la ejecucion de estrategia agricola — forestal con valor
agregado”. En esta deliberacion, se confirmé acuerdos concretos del
proyectoy su primera Fase de [a cooperacion y el resultado se plasmé en
l[a Minuta de Reuniones.

Todos los articulos de mutuo acuerdo plasmados en la presente Minuta y
sus documentos adjuntos seran valederos con la aprobacién de los
gobiernos de ambos paises.

A
%_ O;V@md,cf(, lrrikes ==

Dr. Narihide Nagayo Lic. Teresa Morales Olivera
Lider del Estudio Preparatorio para la Viceministra de Desarrollo Rural y
Cooperacion - JICA Agropecuario

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
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Dra. Elva Terceros Cuellar

Directora General Ejecutiva Instituto Nacional
de Innovacion Agropecuaria y Forestal
(INIAF)

t

Lie~Pablo Ramos Sanchez

Prefecto y Comandante General del
Departamento de La Paz

Lic. Hernani Silva Medina
Alcalde Municipal de San Buenaventura

A / /

Sr. ;”’ ard Collins Saravia
e

Alc Municipal de Ixiamas



DOCUMENTOS ADJUNTOS

1. Antecedentes del Proyecto

Pese a que la region objetive del proyecto, en el Norte del
Departamento de La Paz, tiene un alto potencial productivo agricola,
no goza de un desarrollo suficiente. El indice de pobreza en esta area
es de 87.13% (2001 INE) siendo mayor al promedio del Departamento
de La Paz (66.2%).

La situacion actual de los pobladores del area es que el 90 al 95% de
la poblacion productiva esta dedicada a la agricultura, dado que los
ingresos gue obtienen por esta actividad no son suficientes, muchos
de los agricultores propietarios de tierras tienen como fuente de
ingreso econémico principal la tala de arboles del Parque Nacional
Madidi vecino a la regién.

A pesar de que la tala forestal en el Parque Nacional esta prohibida
por Ley, y tratdndose de una fuente de ingreso facil y que no requiere
de capital de inversidbn, muchos pobladores la practican como su
actividad principal. Pero en los ultimos afios, debido a la disminucion
de los recursos forestales, los explotadores se ven en la necesidad de
internarse bosque adentro para continuar con tala y transportar estos
productos por caminos en pésimo estado durante muchas horas. Esta
situacion ha hecho que los mismos pobladores comprendan la
necesidad de considerar otra fuente de ingresos.

Dentro de este contexto, la Prefectura de La Paz en su Plan
Departamental de Desarrollo analiza el estancamiento socio
econdmico e identifica [a divisidn de regiones, la falta de integracidn
fisica caminera del departamento, la division de la sociedades y la falta
de una dinamizacién de la economia como el obstaculo para el
desarrollo del Departamento, como causa de esto se puede observar
la falta de aprovechamiento de la oportunidad econdmica que el area
nos brinda por su potencial natural ventajoso comparando con otros
Departamentos y |a falta de actividad industrial en el area rural.

A partir del afio 2007, la Prefectura de La Paz, a través del “Programa
de Industrializacién Agricola” viene intentando la reactivacion vy
dinamizacion de la actividad industrial, pero a la fecha no se ha podido
obtener resultados precisos.

Comprendiendo este antecedente y con el objetivo de impulsar el
desarrollo y progreso de la industria agricola de la zona, el Gobierno
del Estado Plurinacional de Bolivia, solicité al Gobierno del Japdn la
Cooperacién Técnica al “Proyecto de Desarrollo del Norte de La Paz
en torno al Cacao”. Al recibir esta solicitud, JICA confimé la
posibilidad de apoyo al “Programa de Industrializacién de la

(]
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Agricultura” del Plan de Desarrollo Departamental de la Prefectura de
la Paz y Planes de Desarrollo Municipal para considerar la
conformacion de este proyecto se decidié realizar un Estudio
Preparatorio a la ejecucion de un proyecto de asistencia.

2. Objetivo del Estudio Preparatorio para la Cooperacién

(1) Basado en los estudios realizados hasta fa fecha, los resultados
del diagnéstico que se realizaran in situ en el area objetivo del
proyecto, en el presente proyecto se deliberara con [a contraparte
sobre la estructura basica de la modalidad de cogperacion
{(contenido del proyecto: idea de PDM, estructura de ejecucion) y
los puntos a considerarse para la ejecucion de la cooperacién.

(2) Evaluar los 5 articulos de valoracion que incluye la relevancia de
la ejecucién del proyecto ademas, confirmar la capacidad de
ejecucion del Gobierno contraparte como ser la estructura de
ejecucion incluyendo la dotacion de personal y disposicidn de
presupuesto.

(3) EI contenido de la deliberacién entre ambas partes, se registrara
en una Minuta y se intercambiaran firmas en constancia del
acuerdo mutuo.

3. Resultado de los estudios

La Mision para el estudio preparatorio a la ejecucién de un proyecto de
asistencia técnica, realizé una serie de reuniones con las autoridades
del Gobierno de Bolivia y llevo a cabo el estudio de campo respectivo
entre el 21 de julio hasta el 31 de julic del 2009. En base a los
resultados logrados, se elaboré conjuntamente con las autoridades del
Gobierno de Bolivia y la Mision, la propuesta de la planificacion basica
del proyecto y la estructura para su ejecucion, siendo ambas
aprobadas por ambas partes. Asi mismo, se confirmé las actividades
que cada una de las partes debera ejecutar hasta el inicio del proyecto.

4. Diseno Basico del Proyecto (Propuesta)

4-1 Lineamiento Basico

La cooperacién en el area del Norte de La Paz (Provincia Abel
lturralde), tendrd como meta futura el “Lograr la elevacion del nivel de
vida en las granjas de pequefia escala a intervenir a través de la
ejecucion de la estrategia agricola - forestal con valor agregado”, Por
lo que se pudo confirmar entre ambas partes que para lograr dichas
metas, es necesario ejecutar la cooperacion técnica durante un lapso
de 7 afios, dividido en 2 Fases.

Por otra parte, se pudo constatar que en cooperaciones similares

realizadas en el pasado, existieron falencias en la participacion
principal y sostenibilidad en el post proyecto por parte de Bolivia. A
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partir de esta leccién, se define que para la ejecucién eficaz del los 4
afios de la Fase 2 y la sostenibilidad en el futuro, es una condicién
necesaria el "Establecer la Base agricola - forestal con valor agregado
en el Area Objetivo del Proyecto” con la ejecucién de la Fase 1 que
tendra una duracion de 3 afios.

Por lo tanto, se acordd que el presente proyecto tendra como objetive
ejecutar la cooperacion para establecer la base agricola - forestal con
valor agregado en la Fase 1 del proyecto. Las metas y logros durante
los 7 afios del proyecto que se pueden considerar son las siguientes:

(1) Objetivo Superior

Disminuir la extrema pobreza en las granjas de pequefia escala en el
area objetivo del proyecto.

(2) Objetivo del Proyecto

Lograr elevar el nivel de vida en las granjas de pequena escala a
intervenir a través de la ejecucion de la estrategia agricola - forestal
con valor agregado.

(3) Resultados Esperados

1) Llevar a cabo actividades agricolas — forestales con valor agregado
(incursionado en produccion, elaboracion y venta), a través de la
introduccién de productos rentables (como cacao).

2) Elevar la productividad de los productos existentes anuales (como
arroz) en las Granjas Modelo

3) Difusion de técnica agricola - forestal con valor agregado (Aumento
de granjas beneficiarias)

4-2 Nombre del Proyecto
Luego de las deliberaciones, se acordé enire ambas partes que el
nombre del proyecto es “Proyecto Agricola - Forestal con valor
agregado para elevar el nivel de vida de pequefios agricultores en el
Norte de La Paz”
4-3 Matriz de Diserio del Proyecto (Fase 1)
F' i
}‘/ El borrador de la Matriz de Disefio del Proyecte (en adelante PDM) se
b adjunta en anexo 1.
4-4 Area Objetivo del Proyecto

El area objetivo del proyecto seré los Municipios de San Buenaventura,
e Ixiamas en la Provincia de Abel lturralde, Departamento de La Paz.

’
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4-5 Resumen del Proyecto (Fase 1)
(1) Objetivo del Proyecto

Establecer la base agricola - forestal con valor agregado en el area
objetivo del proyecto

(2) Resultados Esperados

1) Establecer una estrategia agricola - forestal con valor agregado a
través del mejoramiento del sistema productivo.

2) Fortalecimiento de la capacidad del agricultor, organizaciones e
instituciones pertinentes y establecer la estructura de ejecucion que
lleve a la realizacion de la estrategia.

(3) Actividades

1)-1 Ejecutar estudio de la Linea Base en el area objetivo del proyecto.

1)-2 Realizar la seleccién de candidatos para Granjas Modelo y los
estudios detallados del sistema productivo.

1)-3 Formulacién de la estrategia del mejoramiento del sistema
productivo centralizando en elevar la produccion de productos
anuales existentes (como Arroz) y la introduccion de productos
perennes (como Cacao).

1)-4 Verificacion de la estrategia agricola - forestal con valor agregado
basado en los resultados del Proyecto Piloto.

2)-1 Aclarar las responsabilidades y medidas necesarias.
(Presupuesto, Medidas de Organizacion) entre las autoridades
relacionadas para la ejecucion de la estrategia (Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras,Vice Ministerio de Desarrollo Rural y
Agropecuario, Prefectura del Departamento de La Paz y los
Municipios de San Buenaventura e Ixiamas).

2)-2 Establecimiento de Parcelas Demostrativas

2)-3 Organizacién de las Granjas Modelo con miras a la ejecucion del
Proyecto Piloto.

2)-4 Ejecucién de Proyecto Piloto (como ser la propagacion y
abastecimiento de la semilla de arroz mejorada, viveros para
cacao).

2)-5 Formulacién del paguete de técnicas del sistema productivo
basado en los resultados del Proyecto Piloto.

£

4-6 Grupo Meta del Proyecto

’V Granjas de pequefa escala en los Municipios de San Buenaventura,
e Ixiamas del Norte del Departamento de La Paz.

4-7 Duracion de la Cooperacion (Fase 1)
3 anos {afio 2010 al afio 2013 programado).
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5. Evaluacidn a partir de los 5 criterios

La evaluacion de los 5 criterios del presente proyecto es como se
indica a continuacion:

5.1 Relevancia

(1) Definicién

Es la pertinencia del objetivo del proyecto y el objetivo superior
considerado a partir de la relacién que guarda el Plan Nacional de
Desarrolio PND del Gobierno de Bolivia vy las necesidades de los
beneficiarios.

(2) Resultado de la Evaluacion
1) Pertinencia de las Metas Superiores

El Gobierno de Bolivia, planteé el Plan Nacicnal del Desarrolio en el
afio 2006. En el mencionado documento, uno de los temas de mayor
importancia es la disminucién de la pobreza especialmente en el area
rural. Este proyecto tiene como objetivo superior la “Disminucion de la
pobreza en pequefios productores” lo que es una contribucién para el
Plan Nacional de Desarrollo. Por ello, es posible afirmar que la
ejecucion del proyecto es de alta pertinencia.

2) Coherencia con el Programa de Desarrollo Sectorial del Gobierno
de Bolivia

En el presente proyecto, ademas de considerar el mejoramiento de [a
produccién de cultivos agricolas ya existentes, considera el
incremento de los ingresos introduciendo un sistema de procesamiento
simple de un cultivo tan rentable como es el cacao. En caso de lograr
un progreso en el incremento de los ingresos, sera posible detener la
tala ilegal en los bosques. Esto concuerda con las 3 estrategias de
desarrollo contempladas en el plan de desarrollo sectorial * Reforma
de Area Rural, Bosques, Politica Agricola) planteadas por el Ministerio
de Desarrollo Rural Agricola y Medio Ambiente (actual Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras) que son: 1) Promover y asegurar la
seguridad alimentaria a través del incremento de productos
alimenticios, 2) Incremento en los ingresos agricolas de los
productores, 3) Promover la actividad agricola protegiendo los
recursos naturales de una manera sostenible. Ademas de ello, el Norte
de La Paz es identificada como el area pricritaria para el desarrollo.

3) Coherencia con el Lineamiento de Asistencia de JICA

e |
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El presente proyecto se sitla en el programa de “Reduccidén de
Pobreza de los pequefics Agricultores”™ dentro del pilar de desarrollo
“‘Mejoramiento de Productividad”, por lo que concuerda con el
lineamiento de ayuda de JICA.

4) Pertinencia de la identificacién del area de intervencién

La prefectura en sus lineamientos estratégicos tiene la vision del
Departamento de La Paz, altamente productivo, industrial para el
mercado interno y externo, donde sus habitantes tienen acceso
equitativo a los servicios basico elementales para la realizacién
humana, trabajan y producen en un contexto de igualdad de
oportunidades, multiples visiones y economia plural; diversidad cultural,
solidaridad y democracia.

E! Norte de La Paz, a comparacion de otras regiones, muestra un
retraso considerable en cuanto a desarrollo. Por esta alta necesidad
de desarrollo, se otorga un alto grado de prioridad dentro del Plan de
Desarrollo Nacional. Ademas, entre 90 al 95% de la poblacion
productiva, se dedica la agricultura como actividad econdmica
principal, por lo que es muy pertinente ejecutar un proyecto de
asistencia técnica en el sector agricola en esta region.

5) Pertinencia del grupo meta

Debido a gue el indice de pobreza es alto en el Norte de La Paz
(Municipic San Buenaventura 85%, Municipio Ixiamas 91%), y
tomando en cuenta que la mayoria de los habitantes pobres son de
granjas de pequefia escala, es muy pertinente tener como grupo meta
a dichas granjas de la region.

Por los aspectos arriba mencionados la ejecucién del proyecto es de
alta la pertinencia.

5-2 Efectividad
(1) Definicién
La efectividad es un punto de vista de analizar si los resultados
estimados en el proyecto, se lograron de acuerdo a lo planificado, y si
estos resultados podran ser encaminados con el logro del proyecto.
(No asi a través de factores externos).
(2) Resultado de la Evaluacion
1) Relacién de causa y efecto entre las metas y resultados.

Se cree que para el cumplimiento del “objetivo del Proyecto” es
necesario que “cada resultado” sea logrado. En el presente proyecto,

a s
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se establecera 2 resultados esperados, al alcanzar estos, se lograran
los objetivos del presente proyecto.

2) Efectividad del Metodo

En el presente proyecto, se trata de introducir productos rentables
(como cacao) con poca inversion econémica. Son métodos basados
en el entendimiento que las granjas a intervenir, son granjas de
pequefia escala y una vez consolidada la base del mejoramiento de la
administracién agricola para elevar el rendimiento en la produccion del
arroz que es un producto anual ya existente en el area en cuestién, al
mismo tiempo se espera que esto lleve a una ejecucion efectiva del
proyecto. El metodo que se utilizara en el presente proyecto es
apuntar al mejoramiento y la revision del sistema de cultivo en general,
que difiere de las anteriores cooperaciones que se realizaron en el
area en las que se enmarcaron solamente en un solo producto.

Ademas, incorporando la actividad agricola-forestal, se disminuira la
carga al medicambiente y se lograra una agricultura de mayor valor
agregado.

A partir de esto, se puede comprometer que todas las actividades que
se realizaran de acuerdo a lo planificado en el presente proyecto
prometen una efectividad muy alta.

5-3 Eficiencia

(1) Definicion

La eficiencia, es un punto de vista para demostrar la productividad del
proceso de ejecucion, y si las inversiones del proyecto son reflejadas
en los logros de una manera efectiva.

(2) Resultado de la Evaluacién
1) Fortalecimiento de la Estructura de Ejecucion

Basados en experiencias de cooperaciones que JICA, realizé en el
pasado hacia el Gobierno de Bolivia, donde la administracién
receptora de la cooperacion técnica era muy débil. En el presente
proyecto, se quiere fortalecer este punto, a través de esto se desea
que los resultados se propaguen y se logren de una manera efectiva.

2) Contribucién de la estructura administrativa del proyecto a la
eficiencia

Debido a que en el cuerpo ejecutivo del presente proyecto se ven

involucrados varios organismos publicos como el Gobierno central, la
Prefectura y los Municipios, se conformara un Comité de Coordinacion
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del Proyecto como un organismo para la ejecucién del mismo. De igual
manera, a nivel operativo, se conformara el equipo del proyecto y
Grupos de administracion del proyecto con la participacion de ambos
municipios, que solucionaran los diferentes problemas que se
presentaran durante la ejecucién del proyecto. Con la conformacion de
estos grupos se espera lograr los resultados de una manera eficiente.

3) Incorporacion de Personal

LLa Incorporacién de personal en el presente proyecto, por parte de
JICA seran 3 expertos principales (a: Jefe Asesor/ Mejoramiento de la
administracion agricola/Productos anuales, b:Productos perennes,
c:Coordinacién/Establecer la Estructura de Ejecucidn), ademas se
tiene programado la incorporacién 2 ingenieros por cada institucion
boliviana como ser Gobierno, Prefectura, y 2 Municipios, haciendo un
total de 8 Ingenieros Agrénomos. Los ingenieros incorporados por
parte de los Municipios, ademas de tener conocimiento de los
productos del proyecto, también deberan tener conocimiento profundo
del lugar. Se tiene la expectativa de que aporten para una ejecucién
armoniosa.

Por lo tanto, se puede afirmar que la relacion entre el contenido y las
inversiones para lograr los frutos detallados en el proyecto son de alta
eficiencia.

5-4 Impacto

(1) Definicidn

El impacto es un punto de vista para analizar si con la ejecucion del
proyecto o el logro del objetivo superior, ocasionara efectos positivos o
negativos de una manera directa o indirecta.

(2) Resultado de la Evaluacion
1} Impacto sobre el objetivo superior

El objetivo superior es la disminucién de la pobreza en los pequefios
productores, en las area objetivo del proyecto. En el presente proyecto
se trata de elevar la produccién de los productos existentes (arroz) a
través del mejoramiento del sistema productivo, ademas responder
directamente a las necesidades introduciendo productos de mayor
rentabilidad (cacao).

2} Difusion fuera del area de impacto
Con la ejecucién de los trabajos de desarrollo del proyecto, se

benefician directamente los habitantes del area de impacto. Pero el
presente proyecto, tiene como objetivo sistematizar todas las técnicas

%// 10
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agrarias desarrolladas. A través de ello, una vez concluido el proyecto,
las autoridades del Gobierno de Bolivia podran desarrollar trabajos
similares en areas rurales al interior y fuera del area de impacto del
presente proyecto. En especial debido a que el 90 a 95% de la
pablacidn productiva se dedica a la agricultura, se pronostica que la
difusién dentro de los municipios de San Buenaventura e |xiamas
seran muy altos.

Por todo lo antes mencionado, se concluye que tiene un alto impacto.

5-5 Sostenibilidad

(1) Definicién

Sostenibilidad, es un punto de vista para determinar si el Gobierno de
Bolivia en el futuro puede mantener el proyecto, asi mismo si el
Gobierno a través medidas politicas, técnicas, estructurales vy
presupuestarias, puede mantener los beneficios del proyecto.

(2) Resultado de la evaluacién

1} Estructura de Ejecucion

En este proyecto, se realizara el establecimiento de la base de
ejecucién no solo para lograr técnicas de agricultura con valor
agregado, también para poder asegurar la sostenibilidad futura.

2) Aspecto Politico, Precision

Debido al alto nivel de pobreza en el area objetivo del proyecto, es
poco probable que disminuya la necesidad de un desarrollo rural.

3) Aspecto organizacional

Las instituciones que actian como contraparte del presente proyecto
son varias, a través de la ejecucién del proyecto, se conformaran
alianzas estratégicas entre estas instituciones. Se espera que al
culminar el proyecto, estas alianzas seran la base para la
sostenibilidad.

Por todo esto, se tiene la expectativa que al término del proyecto, se
pueda asegurar la sostenibilidad.

6. Estructura de la ejecucion del Proyecto

Las Instituciones de contraparte son [as siguientes:

a. Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), a través del
Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF)

b. Prefectura del Departamento de La Paz

11
29



c. Gobierno Municipal de San Buenaventura
d. Gobierno Municipal de Ixiamas
(Ver organigrama en Anexo 2)

(1) El Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, a través del Vice
Ministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario, toma el cargo de
Presidente del Comité de Coordinacién Conjunta.

(2) El Director General de Produccién Agropecuaria y Soberania
Alimentaria del Vice Ministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario,
sera el supervisor del Proyecto y garantizara su buena ejecucién.

La Directora Ejecutiva del INIAF sera Directora del Proyecto
quien coordinard la ejecuciéon técnica y administrativa del
proyecto.

El Secretario Departamental de Desarrollo Productivo de Ia

Prefectura de La Paz toma el cargo de sub Director del proyecto
conjuntamente con el Responsable Departamental del Instituto

Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal La Paz, quienes

coadyuvaran las labores de la Directora del Proyecto. 7/
El Gerente de! Proyecto sera la contraparte del Ministerio de

Desarrollo Rural y Tierras y serd responsable de la ejecucion

técnica y operativa en la zona del proyecto.

(3) El experto japonés, jefe asesor, proporcionard sus opiniones y
consejos en diversos puntos del proyecto al Presidente, Director
def Proyecto, Sub Director y Gerente de Proyecto.

(4) El experto que serda enviado por el Gobierno del Japén,
proporcionara a la contraparte Boliviana las recomendaciones
técnicas necesarias para la ejecucién del proyecto.

(5) Para la ejecucion eficaz y adecuada del proyecto, se conformaran
Comité de Coordinacién Conjunta {ver anexo 3) entre el Vice
Ministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario, INIAF, Prefectura
del Departamento de La Paz y Municipios de San Buenaventura e
Ixiamas y JICA. Para el Equipo de Coordinacion del Proyecto y
Equipo de Administracién del Proyecto, ver la estructura en los
anexos 4y 5.

7. Medidas que deberan tomar ambos gobiernos
7-1 Medidas por parte del Gobierno Boliviano
(1) Proporcionar la infraestructura necesaria para la ejecucion del

proyecto, la oficina del proyecto se instalara en el Municipio de
San Buenaventura y en el Municipio de Ixiamas antes del inicio dei
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proyecto, El experto Japonés, tendra como base la oficina del
Municipio de San Buenaventura.

(2) La disposicion de un numero de funcionarios necesarios como
contraparte quienes cuenten con experiencia y conocimiento que
se ajuste a la especialidad del experto enviado por el Gobierno del
Japén debera ser de acuerdo a las caracteristicas abajo descritas.

Preferentemente reclutar técnicos con un profundo conocimiento
(Ingenieroc Agrénomo) en cultivo, tratamiento después de la
cosecha de los productos perennes (como cacao) o productos de
produccién anual (como arroz).

1) Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), a través del
INIAF 2 Técnicos a tiempo completo.

2) Prefectura de La Paz 2 Técnicos a tiempo completo.

3) Municipio de San Buenaventura 2 Técnicos a tiempo completo

4) Municipio de Ixiamas 2 Técnicos a tiempo completo

(3) Gastos concernientes a la instalacion de Parcelas Demostrativas.

(4) Medidas presupuestarias necesarias para la ejecucién del
proyecto para gastos de combustible, capacitacion para
productores, material de Oficina, elaboracién de documentos,
transporte y viaticos de los funcionarios de contraparte.

7-2 Medidas por parte del Gobierno Japonés
(1) Envio de Experto

1) Jefe Asesor/Mejoramiento de la administracién Agricola/ Productos
anuales (como arroz)

2) Coordinador del Proyecto/Establecer la estructura de
Ejecucion del proyecto

3) Experto en Productos perennes (Cultivo, tratamiento post cosecha,
elaboracién del cacao etc.)

4) En caso de surgir la necesidad dentro del proyecto el envio de ofro
experto (Fortalecimiento y capacitacion de organizaciones
agricolas).

(2) Provisién de Maquinaria y Equipamiento

La maquinaria y equipamiento necesarios para la ejecucion del
proyecto, seran suministrados dentro del margen del presupuesto.

(3) Otros.

En caso necesario se tomara en cuenta la capacitacion de la
contraparte.

8. Puntos de confirmacion.

%_ 13
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(1) Firma de R/D (Registro de Discusiones)

E! documento publico R/D (Registro de Discusiones) que regula los
detalles del Proyecto de Cooperaciéon Técnica, deberan ser firmados
antes del inicio del mismo.

(2) Seleccidn de Parcelas Demostrativas

Los detalles, cantidades y lugares de las Parcelas Demostrativas que
se instalaran en los Municipios de San Buenaventura e Ixiamas, se
deliberara entre Bolivia y Japdn una vez iniciado el proyecto.

(3) Cantidades de Granjas Modelo

Las Granjas modelo seran alrededor de 100 granjas, siendo 50 granjas
en cada municipio. Los detalles de la orientacién técnica se definirdn
una vez después de iniciar el proyecto, basado en la estructura de
ejecucién y capacidad.

(4) Seleccién de las Comunidades Objetos de la Cooperacion

Tomando en cuenta la estructura de ejecucion y capacidad de las
actividades del proyecto, es imposible abarcar todas las comunidades
debido a dimensiones territoriales de cada uno de los municipios de
San Buenaventura (2800 km2), Ixiamas {37100 km2). Por lo que una
vez iniciado el proyecto, se deliberard entre ambas partes las
selecciones de las comunidades objetos de la cooperacion.

(5) Consideracién de la ejecucion de la Fase 2

Al establecer la base para agricultura con valor agregado en el area
objetivo del proyecto en la Fase 1, que es la meta del presente
proyecto, se considerara la ejecucion de la Fase 2.

8. Disposicidn continua de la contraparte

La Misidn, explico a las autoridades Bolivianas que el cambio de la
contraparte en el transcurso del proyecto, significa un perjuicio para la
ejecucion del mismo, entendiendo esto, las autoridades Bolivianas se
comprometieron a la disposicion continua de contraparte.

(7) Colaboracién con otras instituciones

En el Norte del Departamento de La Paz, existen varias instituciones
realizando cooperaciones en el tema del cultivo del cacao, se pondra
atencion a la articulacidon y colaboracién con estas instituciones.
Ademas, se estudiard colaboraciones con el Servicio Departamental

/ﬁ o .
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Agropecuario (SEDAG) que es la Organizacién del sistema de
conexion.

Anexo 1 Borrador PDM

Anexo 2 Diagrama del Proyecto

Anexo 3 Comité de Coordinacién Conjunta.
Anexo 4 Equipo de Coordinacidn del Proyecto
Anexo 5 Equipo de Administracion del Proyecto.
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Anexo 3: COMITE DE COORDINACION CONJUNTA

1. Facultades

El Comité de Coordinacién Conjunta (CCC) sera convocado al menos una vez

al afio y cuantas veces sean necesarias y realizara las siguientes actividades:

(1) Discutir y decidir las estrategias generales para el manejo y la coordinaciéon
del Proyecto.

(2) Revisar y aprobar el Plan Anual de Operaciones del Proyecto.

(3) Moniterear y evaluar el avance del Proyecto, y

(4) Tomar decisiones relacionadas con el manejo general del Proyecto.

2. Composicién
(1) Presidente p
Viceministro de Desarrollo Rural y Agropecuario.
(2) Miembros de la parte boliviana:
- Director General Ejectivo de INIAF
- Prefecto del Departamento de La Paz
- Alcalde Municipal del San Buenaventura
- Alcalde Municipal de Ixiamas
- Otras personas asighadas por la parte boliviana
Miembros de la parte japonesa:
- Director Representante Residente de la Oficina de JICA en Bolivia
- Experto(s) de la JICA para el Proyecto
- Otros personas asignadas por JICA

Nota:
1. Funcionario(s) de la Embajada del Japon en Bolivia podra(n) asistir como
observador{es).

2. Persona(s) designada(s) por el Presidente podra(n) asistir a la reunion del
CCC.
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Anexo 4. EQUIPO DE CORDINACION DEL PROYECTO

1. Facultades.

(1) Dirigir el avance de las actividades del Proyecto.

(2) Formulary revisar el Plan Anual de Operaciones.

(3) Intercambiar puntos de vista y opiniones sobre asuntos importantes que
surjan en la ejecucion del Proyecto y/o en relacidn con el mismo.

(4) Discutir cualquier asunto necesario relacionado con la ejecucion del
Proyecto.

(5) Fortalecer la colaboracidn de otras organizaciones relacionadas.

2. Composicion:
(1) Presidente

Director del DGPASA del Vice Ministerio de Desarrolio Rural y Agropecuario. -
(2) Vice-Presidente :

La Directora Ejecutiva del INIAF (Director del Proyecto)
(3) Miembros

Parte boliviana:

- Responsable Departamental INIAF La Paz(Subdirector del Proyecto)

- Secretario Departamental de Desarrollo Productivo Prefectura de La Paz
(Subdirector del Proyecto)

- Representante de Unidad de Produccién de Municipalidad de San
Buenaventura

- Representante de Unidad de Produccién de Municipalidad de Ixiamas

- Personal de Contrapartes

Parte japonesa

- Experto(s) de la JICA para el Proyecto.

Nota:
1. Persona(s) designada(s) por el Presidente podra(n) asistir a la reunion del
Equipo de Coordinacion del Proyecto.

g e

—
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Anexo 5: EQUIPO DE ADMINISTRACION DEL PROYECTO

1. Facultades.

(1) Monitorear el avance de las actividades del Proyecto en el area de

ejecucion.

(2) Informar el avance del Proyecto al Equipo de Coordinacién y Comité del
Coordinacién Conjunta.

(3) Discutir cualquier asunto necesario relacionado con la ejecucién del
Proyecto.

2. Composicién:
(1) Presidente
Alcalde Municipal del San Buenaventura i
Alcalde Municipal del Ixiamas f
(2) Miembros
Parte boliviana:
- Representante de Unidad de Produccién de Municipalidad de San
Buenaventura
- Representante de Unidad de Produccion de Municipalidad de Ixiamas
- Personal de Contrapartes

Parte japonesa
- Experto(s) de la JICA para el Proyecto.

Nota:
2. Persona(s) designada(s) por el Presidente podra(n) asistir a la reunion del
Equipo de Administracion del Proyecto.
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