















































































































































































































































































































































NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUSC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUQOI KY, Phdn 3 -

c) Hé thdng hoa tiéu hd tre (7 bd may tinh ca nhan)

Véi diéu kién ludng c6 chiéu rong han ché, nén viéc biét rd vi tri cua tau mot cach chinh xac la
rat quan trong. Boi vay, mot thiét bi c6 man hinh cam tay c6 thé chi rd vi tri cia tau bang GPS la
rat hitu ich cho hoa tiéu va trong suét qué trinh diéu khién tau, hoa tiéu phai dung phia ngoai cau
canh cua thuyén néu cd thiét bi cam tay thi viéc diéu khién tau sé trg nén dé dang hon.

Service Berth

20F1 42 BAYSX B SLOTS

20FT 47 BAYSx 8 SLOTS

20FT 47 BAYS x 6 SLOTS

T

376.

—
e

20FT 47 BAYSx 6 SLOTS

(00

1737

Car Park Port Administration Bld.

Hinh 14.3.1 K& hoach téng hgp cho khu vuc cong trinh cong céng lién quan
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NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

14.4 Phan dinh pham vi cong trinh cho khéi dau tw nha nwéc va khéi dau tu tw nhan

Theo thao luan trén, phan dinh pham vi cong trinh cho khéi dau tw nha nuéc va khéi dau tu tw nhan
duoc tom tat trong bang sau:

Bang 14.4.1 Pham dinh pham vi cong trinh cho khéi diu tu nha nwéc va khéi diu tu tw nhan

Phan dinh pham vi

STT  Hang myc cong trinh - —
Nha nuéc Tu nhan

1 Nao vét ludng

1.1 Ludng tau

®
1.2 Khuquay tro [
1.3 Khu vyc bén (x4p xi 150.000m°) ®

1.4 Maéi dbc ké khu bén

1.5 Béndichvu tau/ Bén xalan

2. Khu bén container

2.1 Tontaobéd vagiacd nén dat yéu vakedé o
2.2 Xay dung bén

2.3 Bénxalan
2.4 Ba vaMatbéa

2.5 Cong trinh kién tric

2.6 Cong trinh tién nghi

2.7 Thiét bi 1am hang

3. buong phuc vu cang
3.1 Tobntao bai

3.2 Mat b vagiacd nén dit yéu

4, Keé ngoa (Pé chin song)

5 bé chin cét

6 Cong trinh céng cong lién quan
6.1 Toéntao ba

6.2 Béndich vy tau
6.3 Mitbai

6.4 Mang k¥ thuat

6.5 Cong trinh tién nghi

7 HG tro hang hai
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NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

145 Pham vi dw &n dé xuat
Pham vi d& xuét caa D &n cang Lach Huyén sir dung vén vay ODA dugc tom téit nhu sau:

Bing 14.5.1 Pham vi dw &n dé xuét cho vén vay ODA cia Nhat Ban

STT Hangmuccbngtrinh Miéu ta

1 Nao vét
1.1 LudngvaocangvaKhu Ludng: rong 160m (véi dé chin cat) 210m (khdng co dé chin cat), Sau
quay tré -14,0m CDL, B dbc 1:10, Dai 17,4 km,

Khu quay tro: Buong kinh 660m, Sau -14m CDL, P doc 1:10,
\V=31.000.000m> bao gom khéi lwong sabdi 2.000.000 m? trong sudt
quatrinh nao vét 3 nam.

2. Hd tro hang hai Phao trén ludng: 20 bo phao tru, Bén hiéu trén dé chin cét: 4 bo, Hé
théng hd tro hoatiéu : 7 bo

3 K hu bén container

3.1 Toéntaobé D750m x R749m, Cao trinh dinh +5,5m, V=2.956.000m® bao gdm ca
khu vuc c6 bé rong 200m cho dudng cong tac trong cang.

32  Xulynéndityéu ALiCC: R50m x D920m bao gdom khu vyc bén xalan
PV D: 564.000m? bao gdm khu vuc dudng phuc vu cang

3.3  Tuongchin Phia cau cang: Tuong coc vén thép, Dai 750m, Cao trinh dinh+5,5m

Phia Nam: két cau da hoc, Da 750m, Cao trinh dinh+5,5m

34  Dbuong phuc vu cang Mat dudng nhua, rong 44m, dai 1.000m

4, Céc cdng trinh bao vé cang

41  Keéngoa Cao trinh dinh +6,5m, phu bang khdi bé téng phan tan song , duoc bao
phu boi khéi bé tong chén song, gia c nén dat yéu: 65.600m? Dai
3.230m

42  DPéchinca Cao trinh dinh +2,0m, khdi pha bao vé bing khéi bé téng phan tan

séng, Dai 7.600m

5. Khu hanh chinh cing

51  Toéntaoba Dién tich 132.000m?, VV=344.000m"
Bao gdm ca xu |y nén dat yéu : PVD 21.300m?

52 Bén D374m x R30m x S-4m, Két ciu tuong vén thép
Nao vét: V=104.000m’

53  Congtrinhkiéntric 4.600m? cho Cang vy, Jai quan, Xuat nhap canh, Kiém dich, Bién
phong b bién, Khu sinh hoat va Bao vé

54  Mang ky thuat Cép dién, cip nuéc, Phong chéy chira chdy, Hé thong xir Iy nudc thai.

Mat bang chung ciia cang Lach Huyén trong ké hoach phét trién ngén han vavi tri Cang Lach Huyén
trong ké hoach phét trién ngan han duoc thé hién trong Hinh 14.5.1 va Hinh 14.5.2.
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NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

Hinh 14.5.1 Mt bang chung ciia cang Lach Huyén trong ké hoach phét trién ngan han

Hinh 14.5.2 Vi tri cang Lach Huyén trong ké hoach phét trién ngin han
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NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

15. Thiét ké so bd
15.1 Diéu kién thiét ké
15.1.1 Cdng trinh cang

Sau day 1atoém tat céc tiéu chi thiét ké do Poan nghién ciru JICA dé xuat 4p dung trong thiét ké cong
trinh cang thuoc du an xéy dung ha tang cang Lach Huyén: (mét sé ndi dung dade cap ¢ Chuong 12):
1) Piéu kién khi tweng va hai vin
a) Muc nuéc

- HHWL: CD +4,43m

- HWL:CD +3,55m

- MWL:CD+1,95m

- LWL:CD +0,43m

- LLWL: CD+0,03 (quan tric vao ngay 2 thang 1 nim 1991)

(CD laHg hai d6, lamuc gan twong duong véi muc nudc triéu thién van thip nhat)

b) S6ng (S6ng nwéc sdu ngoai kha')
- 806ng cb chu ky lap lai 50 nam

Chiéu cao song Hs=5,6m
Chuky song T=11,6gidgy
Hudng song noi troi Nam sang Béng
- Péi voi sdng nude sau co chu ky 1ap dugi 50 nam thi sir dung nhitng théng sb vé& song nhu
sau
Chu ky lap lai Chiéu cao séng Chu ky song
(Nam) (m) (gidy)
1 1,22 58
5 3,18 89
10 3,71 9,7
30 4.45 10,8

Chu ky song: dugc danh giatheo quan hé T=1,5539H+3,9222 ) o
(Nguon: Bao cao nghién ciru Quy hoach nang cao nang luc cang bién mién Bac Viét Nam;
Nippon Koei Co., Ltd. & Associates, Thang 9- 2009)

c) Hé sb dong dat tinh toan cho thiét ké két ciu bén
- Hé sb thiét ké phuongngang  kh =0,04g
- Hé sb thiét ké phuong doc kv = 0,00g
d) Van toc gio
- Vantbc gi6 thiét ké 60 m/gidy
_ Gi6 khai théc 20 m/gidy

2) Piéu kién dia chit
Sau day |a céc thong sb thiét ké vé dia chat duoc sir dung cho tirng hang muc cong trinh cang do Boan

nghién ciru JICA dé xuét, can cir trén nhitng két qua khao sét dia chat do doan JICA thyc hi¢n va
nhirng khao sét dia chat dathuc hién truéc day.

151



NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

Bang 15.1.1 (a) Piéu kién dja chit khu vuc Bén container

L ép dat Do sau (CDL) | Do rin Dic diém
(m) GiatriN Dung Cuong do Sirc khang
trong y' cit Kh
(KN/m®) (N/em?)
L ép sét trén GL t6i -10 Sét déo 1-3,N=2 7 qu=44 kN/m? 3
C= 22 kN/m?
Lop sétgita | -10t6i - 13 Sét ran 8-17, 9 C= 100 kN/m? 20
N=13
Lop sétdudi | -13t6i -21 Sétcing | 6-9, N=7 8 qu=88kN/m? 10
dénran C= 44 kN/m?
Nén dabot két | Dao dong>-21 | Ritchat | N>50 qu= 30 N/mm?
Ngudn: Boan nghién ciru J CA
Bang 15.1.2 (b) Piéu kién dia chat khu vuc Bai ton tao
L ép dat Do sau CDL) Do ran Pactinh
(m) Giatri N Dung Cuong do Do ¢ két
trong
vy (KN/m°)
Cét mat +0,5 t6i -1,0 Long N=5 10 $p=25°
Lop séttrén -1,0t6i -9,0 Sét déo 2-5,N=3 7 qu=44 kN/m* | e-logP: C1
C=22kN/m* | Cv=65cm?d
Pc=0,86K g/cm?
Lop sétgita | -9,0t6i —12,0 | Sétrin 8-15, 9 C=100 kN/m? | e-logP: C2
N=13 Cv=87cm?/d
Pc=1,22K g/cm?
Lép sét dudi -12,0t6i -27,0 | Sétcang | 4-7, N=6 8 qu=88 kN/m* | e-logP: C3
dénran C=44kN/m? | Cv=89cm?/d
Pc=2,66K g/cm?
Nén dabot két | Dao dong>-27 | Ratchat | N>50 qu= 30 N/mm®
~ Ngudn: Boan nghién ciru JICA
Ghi cha: Tham khao Chuong 12 vé duong cong e-log P C1, C2 & C3
Bang 15.1.3 (c) Piéu kién dia chit khu vuc Bén cho tau dich vu
Do sAu (CDL) Do ran bactinh
(m) GiatriN Dung Cuong do Sac khéng
trong cit Kh
y (KN/m?) (N/cm?)
L&p sét trén -3,0 (dao dong) | Sét déo 1-3, N=2 7 qu=44 kN/m? 3
dén-10 C= 22 kN/m?
Lop sétgita | -10t6i - 13 Sét rin 8-17, 9 C= 100 kN/m? 20
N=13
Lopsétdudi | -13t6i-21 Sét cing 6-9, N=7 8 qu=88 kN/m* 10
dénrin C= 44 kKN/m?
Nén dabot két | dao dong>-21 | Rat chat N>50 qu= 30 N/mm?®

Nguon: Poan nghién ciru JICA
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NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

Bang 15.1.4 (d) Piéu kién dia chat khu vuc K & ngoai

Lop dat Do sAu (CDL) Do rin Dic tinh
(m) GiatriN Dung Cuong do Do cb két
trong
y (KN/m°)
Céat mat +0,0t0-3,0 Léng N=8 10 $p=25°
Lopséttrén | -3,0t0-14,0 Déodén | 2-7,N=3 7 qu=44 kN/m*> | e-logP: C1
ran C=22kN/m?* | Cv=65cm%d
Pc=0,86K g/cm?
Lép sétgita | -14,0t0—18,0 | Cing 9-13, 9 C=100 kN/m? | e-logP: C2
N=12 Cv=87cm?/d
Pc=1.22K g/cm?
Lépsétdusi | -180t0-250 | Riandén 6-9, N=7 8 qu=88 kN/m? | e-logP: C3
cung C=44kN/m? | Cv=89cm?d
Pc=2,66K g/cm?
L op dat > -25 Cing N>30 C= 30 N/m?

_ Nguon: Poan nghién ciu JICA
Ghi cha: Tham khao Chuong 12 vé duong cong e-log PC1, C2 & C3

Bang 15.1.5 (€) Piéu kién dia chat khu vec doc P& chin cét

Lop dat Do sAu (GL) Do chat | Pactinh
(m) Giatri N Dung | Cuong do Do cb két
trong
y (KN/m°)
Lopcad mat | mat dat ty nhién | Long N=7 10 $p=25°
dén-2,0
Lopséttrén | GL-2,0 dén Ratdéo | 0-2,N=1 7 C=15kN/m* | e-logP: Cltd
-10,0 Cv=65cm?/d
Pc=0,86K g/cm?
Lop cét gitta | GL-10,0 d&én Long 3-8, N=6 9 $=25°
-13,0
Lop sétdudi | GL-13,0 dén Sétcing | 3-6, N=5 8 qu=88kN/m* | e-logP: C3td
-18,0 C=44kN/m*> | Cv=89 cm?d
Pc=2,66K g/cm?
Lop day >GL -18,0 Réintsi | 13-21, 8 C= 110 kN/m?
rat rin N=18

‘ Ngudn: Boan nghién ciru J CA
Ghi chi: Tham khao Churong 12 vé dudng cong e-log P Cltd, C2td & C3td

Két qua thi nghiém thyuc hi¢n trong phong thi nghiém va phan tich thi nghiém xuyén tiéu chuin cho
biét loai dat va phan loai dét tai mdi 15 khoan. Thong sd vé cuong do ciia mdi [op dat nén |a két qua
cua thi nghiém cuong do cit, nhu thi nghiém nén khdng né héng. Tuy nhién, trong truong hop néu
khong co két qua thi nghiém trong phong thi nghiém thi tinh toan géc ndi masat (¢) cua cat pha, do cb
két (Cu) cua sét pha va sic khang cit caa dng (Kh) duogc tinh todn dua trén véi giatri N thu duoc tir
thi nghiém xuyén tiéu chuan.

15-3



NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

Bang 15.1.6 Thong sb thiét ké vé dia chit nén dwatrén giatri N

1)

2)

3)

Go6c noi ma sét cua cét: o=V (12xN) +A
trong dé, ¢: Géc ma sét trong (d6)
N:  S6 lan tha buatrong thi nghiém xuyén tiéu chuan
A:  Hé sb thyc nghiém phu thudc vao dic diém caa cét pha
15: cét pha c6 cip phéi kém, hat tron
20: cét pha cap phéi tt véi hat tron hoac cip phdi kém vai hat x0 xi
25: cét phacap phdi tot véi hat xi xi
Sirc khang cit cia sét: Cu = qu/2=100 x N/B
trongdd, Cu: Suc khang cit cia sét khong quacd két vakhdng thodt nuge (kN/m?)
qu:  Cuong do nén khdng ng hong va khong thodt nudc (kN/m?)
N:  Sb lan tha blatrong thi nghiém xuyén tiéu chuin
B:  Hé sb thuc nghiém phu thuc vao dic trung cuadét dinh
3.2 téi 8: ddi véi sét rit déo
8: d6i voi sét bun hoic sét chat vira
8 t6i 16: ddi véi Sét rat cang
Stc khang 4p luc dat ngang caa éng Kh= 1,5N (N/cm®)
trongdd, N: S lan tha blatrong thi nghiém xuyén tiéu chuan
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NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

3) Piéu kién thiét ké cho Bén container (hang muc do Tw nhan dau tw theo mé hinh PPP)
a) Cé tau container thiét ké 100.000 DWT Super Post Panamax

- Loa=330m

- Chiéu rong 45,5m (18 hang container trén boong tau)

- Chiéu cao thiét ké cuaman tau = 29,1m

- Mén=14,8m (lamén du tai, p dung trong thiét ké két cau bén)

b) Kich thwéc bén container

- Chiéu dai bén 750 m/bén

- Caotrinh dinh tai dinh bén CD +55m

- Do sau nude ké hoach CD-16,0m

- Do sau nuée trude bén CD -14,0 m (giai doan dau)

- Do sau nuoc thiét ké CD-16,0m

- Bé rong thém bén Khoang 60 m

c) Piéu kién veé tai trong

- Tai trong thém bén 35 kN/m?

- Tai trong b hang 45 kN/m?

- Diéukién vé tau cap bén C& tau 10.000DWT
Van téc cap bén 0,1m/s
Gac cap 10°

* Phan lyc va tau do Doan nghién ciru JICA gia thiét 1a 1.621kN (157 tf) dé hap thy nang
luong @ong luc 939,8kN-m bang dém cao su ¢co H1.150mmm
- Lwyc neo tau ctaa bich neo Luc kéo 1.000kN
- Cantryc gian cau tau: Dé phuc vu tau c6 18 hang container xép trén boong
Bang 15.1.7 Thong sb thiét ké ciia Can truc gian ciu tau

Tau container 8.000 TEU, Chiéu rong B=45 m

S6 hang xép container trén boong 18hang
Cong suat nang 41 tf dusi khung nang
Tam véi phiamép nudc 52m

Tam véi hau phuong 13 m

Chiéu cao nang hang 38m

Khau do ray 3om

S6 lugng banh mdi chan géc 12 béanh céch nhau 1,2m (loai can tryc giam tai trong banh)
Tong tai trong 1.300 t6i 1.500 tf

Tai trong gio thiét ké

Khi néng hang 20 m/s

Khi khong nang hang 40ms

Tai trong banh phiabién (xap xi)

Diéu kién gi6 (khi khdng nang hang) 60 tf/banh

Khi dang nang hang SStffbanh

Tai trong banh phiabd (xap xi)

Piéu kién gi6 (khi khdng nang hang) 60 tf/banh

Khi dang nang hang 50 tf/banh

Nguon: Poan nghién ciru JICA
- Céc thiét bi xép do container khéac hoat dong trén thém bén
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NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

d) Tudi tho cong trinh:
Tiéu chuan BS 6349-1: 2000 quy dinh rang:

- Tuoi tho cong trinh caa mot két ciu la giai doan ma két ciu d6 duoc sir dung cho muc dich
du kién ban dau va duoc bao dudng dung theo thiét ke;

- Thong thuong tudi tho tinh todn 12 50 nam hoac lau hon ddi vei cong trinh bien nhu tuong
ben, ben cap tau vau tau nhung tudi the tinh toan khong nhat thict phdi bang véi thoi gian
thu hoi von tinh toén trong thiét ké;

Két cau bén container, gbm ca coc vadam co thé dugc thiét ké cho tudi tho 1230 nam.

e) Tiéu chuan thiét ké va Quy tac thuc tién
- Tiéu chuan thiét ké vatai liéu thuyét minh cho cong trinh cang va ciu cang cua Nhat Ban,
2007
- Quy tic thyc tién cia Anh vé két cau cong trinh bién (BS 6349)
Phan 1: Tiéu chi chung 2000
Phan 2: Thiet ke tuong bén, cau cang va phao 1988
Phan 4: Quy tac thuc tien dé thiét ké hé thong neo vadém 1994
4) Piéu kién thiét ké caa Bén sa lan container (do tw nhan dau tw theo mé hinh PPP)
a) Co tau Container thiét ké

Dudi day lathéng sb salan container c6 thé &p dung dé thiét ké bén salan.

- Salan container: cong suit 100 TEU
- Loa=87m
- Chiéu rong=12,2m
- Moén nudc =4,0m
b) Thong sb ciia Bén sa lan container
- Chiéu dai bén 200 m/1 bén (=chiéu rong bén container 50m

+150m) (d¢é tiép nhan hai (2) sa lan ¢ lon
nhat cung IGc)

- Cao trinh dinh bén CD +55m

- Do sau nuse ké hoach CD -45m

- Do sAu nuoc thiét ké CD-50m

- Bé& rong thém bén 30m

c) Piéu kién tai trong

- Tai trong thém bén 35 kN/m2

- Diéukién cap bén Salan cho tau ¢ 100TEU
Van téc cap bén 0,25m/s
Go6c cap bén 10°

*Phan luc vatau do Boan nghién ciru JICA tinh toan la 424kN/m x 2,5m=1.060kN (108 tf),
démtau cao su hinh chir V kich thu¢c H400mm x L2,50m (E=71,2kN-m/m x mét tiép xtc
dai 1,2m =85,4kN-m) dé hap thu nang lugng vatau la 71kN-m.

- Tai trong tac dong |én bich neo Luc kéo 350kN
- Can cau ty hanh trén bai: dé xép da container [én/xubng salan.
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Loai cin ciu: Liebherr ~Werk Nenzing, loai LHM 250 Class sin xut tai Btc
Tam dém: 4 tim x 5,5m x 1,8m (=9,9 m2/tim)
Tai trong moc hang téi datrong diéu kién binh thuong (diéu kién tinh, khéng c6 gid): 185
tf/mdi chan goc
Phan bé tai trong trén cau bén:
Tai trong phan bb déu: 2,4 t/m?
Tai trong toi da caamdi banh: 6,0t
- Céc thiét bi xép do hang khéc trén thém bén.

d) Tudi tho cong trinh:
Két ciu bén, gom ca coc va dam dugc thiét ké cho tudi tho 30 nam.

5) Piéu kién thiét ké ciia bén cho tau dich va (do Nha nwéc diu tu theo md hinh PPP)
a) Co tau thiét ké

Sau day lakich thuoc tau lai dit &p dung dé thiét ké bén.

Bang 15.1.8 Kich thwéc Tau lai dit
2.000PS 3.000PS 4.000PS

Chiéu dai Loa 28,1 31,8 36,2
Lpp 24,2 280 315

_Chiéu rong B 8,2 9,0 9,8
bo sau D 3,5 36 44

Mén nuGe d 2,7 2,7 3,2

Trong tai DT 320 435 544

Doan nghién ciru JICA

b) Théng sé hinh hec ciia Bén

- Chiéu dai 365 m

- Cao trinh dinh tai dinh bén CD +5,5 hoic +4,5m

- Do sau nude ké hoach CD-3,6m

- Do sau nuoc thiét ké CD-40m

c) Piéu kién tai trong

- Tai trong thém bén 10 kN/m?

- Piéukién cap bén Cd tau lai cdng suat 4.000PS
Van téc cap bén 0,3m/s
Goc cap bén 10°

- Luc neo cuabich neo Luc neo 350kN

d) Tudi the cong trinh:
Két ciu caa bén gom ca coc vadam dugc thiét ké cho tudi tho 50 nam.
15.1.2 Pwong va cau két ndi cang véi hé thong giao théng quéc gia

1) Tuyén dwong néi téi cang
a) Tiéu chuan thiét ké
- Phénloai ciaduong 6 t6 Tan Vi - Lach Huyén

Tiéu chuan thiét ké trong Bang 15.1.9 dugc 4p dung can cir trén két qua cia nhitng nghién ctu
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truéc day.

Bang 15.1.9 Tiéu chuén thiét ké &p dung

MO ta

Tiéu chuan 4p dung Ghi cha

Tiéu chuan thiét ké
Phan loai thiét ké
Van toc thiét ké

TCVN4054-2005
Cép ky thuat 80
80km/h

Theo TCVN4054-05 (Muc 3.4 va 3.5), duong 6 td duoc phan thanh 6 cip thiét ké nhu trinh bay
tai Bang 15.1.10 va Bang 15.1.11.

Biang 15.1.10 Bang phan cap k§y thuat dwong 6 t6 theo chitrc ning dwong va lwu lweng thiét ké

Phan Ifg thict !{‘hlf:t Ilgg ?gg&ﬁég}? 9 Chirc nang chinh ciia duong cao toc
Duotg% cao ~ 25000 Buong chinh, pht hgp véi TCVN 5279:1997
Puong chinh, néi véi cac trung tam kinh té, chinh tri, van hoa
| > 15000 |6n caa quoc gia
Puong quic 16
Puong chinh, néi véi cac trung tam kinh té, chinh tri, van hoa
I > 6000 Ién cuaqubc gia
DPuong quéc 1o
Puang chinh, ndi véi c&c trung tAm kinh té, chinh tri, van hoa
[l > 3000 Ién cua qubc gia
Puong qudc 1§ vatinh 16
Puong cao toc ndi véi cac khu vuc trung tam, céc tram va khu
v >500 dan cu
Puong qubc 19, tinh 16 va huyén 16
Vv ~200 Duong phuc vu cho giao thdng dia phuong. Tinh 19, huyén 19
vadudng xa
Nguon: TCVN4054-05
Bang 15.1.11 Téc dd thiét ké caa cac cap dwong
Phan loai
thidt ké | 1 I v V VI
DPiahinh | Biang | Bang | Bang | Nui Bing | Nui Bing | Nui Biang | Nui
phing | phing | phing phing phing phing
Toc do
thiét ké,
Vik 120 100 80 60 60 40 40 30 30 20
(km/gid)

Ghi chi: Phan loai dia hinh dua trén d6 doc tu nhién caa swon doi va sudn ndi nhu sau: Bang phing =

30%; Ddi nti >30%

b) Mt bang mit cit ngang

Nguon: TCVN4054-05

Trong nghién ctru ndy 4p dung chiéu rong |an duong 1a3,75m, theo c&c nghién ciu trude day, voi
nhitng ly do sau:

C6 nhiéu 6 t6 khd [on chay trén tuyén dudng Tan Vii - Lach Huyén.

Trong tuong lai, dwong 6 t6 Tan Vii - Lach Huyén s3 1amét phan cua duong cao toc ndi lién Ha
Noi va cang Lach Huyén (Cang cira ngd quoc té Hai Phong).

Theo Quyét dinh sd 501 cua B Giao théng Van tai, khi chua cé duong sit thi s8 xdy dung 1
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tuyén duong bo duong quy mé 6 1an xe, néu cd duong sit don thi quy md caa duong bo 124 1an
xe.

31,500

5(£Q . 3,750 __ 3,750 __ 3,750 3,000 3,750 . 3,750 . 3,750 _ 50
2,0 50 00 2,0

Hinh 15.1.3 Mt cit ngang dién hinh ciaa tuyén dwong b noi téi cang

26,500

500 3,750 __ 3,750 __3,750 1,000 3,750 __ 3,750 _
0 50 00

3,750 50
0

-

Hinh 15.1.4 Mt cat ngang dién hinh ciia cau
¢) Théng sb thiét ké
Thong sb thiét ké caa duong 6 t6 Tan Vii - Lach Huyén dugc xé&c dinh nhu trinh bay tai Bang
15.1.12.
d) Két cdu mit dwong

Nghién ciru truéc day dé xuat két ciu mat duong mém va mit duong ciing nhu mo ta tai Hinh
15.1.5 vaHinh 15.1.6. Can phai nghién ctru chi tiét vé két cau mat duong trong giai doan toi.

Lép & duong bing bé tdng nhya day 5cm

E"*%‘ﬁ’aﬂ* q,ﬂﬁ\-ﬁ‘?

2 Lop két dinh bing bé téng asphalt day 7cm
Lép moéng trén cap phdi CBR8O day 15cm

L6p mong dudi cap phdi CBR 30 day 43cm

Ngudn: B&o cdo NCKT Dy an dau tu xay dung duong 6 td Tan Vii - Lach Huyén tai TP Hai Phong, VIDIFI,
2009

Hinh 15.1.5 P day cia mit dwong mém

Lép mit bé téng xi mang day 30cm

L6p moéng cap phdi CBR8O day 20cm
Nguon: B4o cdo NCKT Dy an dau tu x8y dung duong 6 t6 Tan Vii - Lach Huyén tai TP Hai Phong, VIDIFI,
2009

Hinh 15.1.6 B day cia mat dwong cirng
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Bang 15.1.12 Thong sb thiét ké dwong 6 td Tan Vi - Lach Huyén

Noi dung Pon Théng sb
vi
Cép thiét ké caaduong Cap Il
Van toc thiét ké Km/h 80
Phan xe chay m 4x 3,75
Mt cit ngang Lé duong m 2x 2,50
Phan dugc trai mat m 2x2,00
Ban kinh cong nam téi thiéu m 400 (250)
10.000 (1 do)
6.000 (2 do)
. T L 2 4.000 (3 do)
Ejgnlgnh cong nam t6i thiéu phu thudc géc chuyén m 3.000 (4 do)
2.000 (5 do)
1.000 (6 d6)
800 (8 do)
220 (250=R= 275)
Chiéu dai duong cong tdi thiéu m igg gggi Ei ggg;
140 (350<R)
110 (250= R=275)
Chiéu dai duong cong xoin 4c téi thiéu m :?50 ((320705<<|:|§<<§;3%(;)
70 (350<R)
b6 déc doc téi da % 5
Chidu dai 16n nhét ciia.déc doc m o ggﬁg
TR —— =
e . ong thuong m
Sf:gkég?]gmng Lom T4i thidu m 2000
Thoéng thuong m 3000
Chiéu dai tbi thiéu m 70
Do dbc siéu cao |on nhét % 8
Bén kinh tdi thiéu cia siéu cao nghich % 2500
Tam nhin ham xe tdi thiéu m 100

2) Cau
a) Tiéu chuin thiét ké va Tiéu chi thiét ké
V& co ban, cau va cac két cau khéc cua du an ndy s3 dugc thiét ké theo Tiéu chuan Viét Nam (22

TCN 272-05) va AASHTO-LRFD (Thiét ké Hé s tai trong va hé so sirc khang, Phién bin s 3
nam 2004). Tuy nhién, mot s6 hang muc s2 dugc thiét ké véi vai cac tiéu chuan khac.

Nhirng tiéu chuin 4p dung cia du an ndy duoc tém tit tai Bang 15.1.13.
Nhitng hang muc ma khdng &p dung dugc nhitng tiéu chuin do s3 duoc &p dung theo AASHTO

(Bién phép thiét ké (ing suat cho phép, Phién ban 17 nam 2002) Tiéu chuan Nhat Ban vé thiét ké
cau duong bo (JSHB-96)
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Bang 15.1.13 Y éu cu k¥ thuat va Tiéu chuin &p dung

Y éu ciu ky thuat Tiéu chuin

Bién phéap thiét ké Thiét ké trang tha gigi han 22 TCN 272-05
~ Tudi tho thiét ké 100 nim 22 TCN 272-05

Chiéu rong lan duong thiét ké 3600 mm hoic 3750 mm 22 TCN 272-05
~ T6 hop tii trong 22 TCN 272-05

Hoat tai HL-93 22 TCN 272-05
~ Tai trong dong cho phép, IM 0,25 cho cau chinh 22 TCN 272-05

Tai trong gio phu thudc hién truong 22 TCN 272-05
Lucvatau phu thudc hién truong 22 TCN 272-05

DPong dat phu thugc hién truong 22 TCN 272-05
~Ap luc diachén phu thudc hién truong Nhat Ban

Tén hao tng suat Nhat Ban
~ Co ngot va dan no Nhat Ban/ CEB-FIP

Phan tich mong coc Phurong phép chuyén vi Nhat Ban

Tai trong doan xe T-26D 22 TCN 272-05

b) Ludng hang hai

Ludng phia bic cia cang nudc siu s§ duoc sir dung cho tau ¢ lon boi vay hoat dong hang hai
dudi cau chi hoat dong cua tau 1.000DWT. Tinh khéng thdng thuyén tai luong Nam Triéu nhu
sau:

Theo VINAMARINE, tinh khéng théng thuyén s3 ¢6 hai phuong an nhu mé ta tai Hinh 15.1.7 va
Hinh 15.1.8. Tinh khdng théng thuyén s3 duoc nhdm SAPROF cho phan du an duong bo va ciu
xac dinh, sau khi thao luan véi VINAMARINE.

ry 1 1
12 m I 1
v Hw.l |

| | |
12 m | | | |
| | |

Hinh 15.1.8 Tinh khong théng thuyén (Chiéu réng 80 x 2)

c) Piéu kién dia chat

Mit cit doc cua cac tang dia cht, tang dét chiu luc va coc sir dung trong thiét ké duoc trinh bay
tai Hinh 15.1.9.
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@ Lép da bot két phong hoa viva, TCR=80%, RQD=55%

Ngudn: Béo c4o NCKT Dy an BTXD duong 6 t6 Tan Vii - Lach Huyén tai TP Hai Phong, VIDIFI, 2009
Hinh 15.1.9 Pidu kién dia chat

15.2 Thiét ké so bd
15.2.1 C4c hang muc cong trinh cang
1) Cai tao dit yéu tai khu béi ton tao

Cong tac cai tao nén dat yéu cua mdi hang muc cong trinh dé xuét caa du an duoc thuc hién theo ké
hoach sau.
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Bang 15.2.1 K& hoach cai tao nén dat yéu

Khu bén '
Hang = - buongvao| Ké ngodl/ Ké A,
énca 5 &t cA o, Dé chancéat
muc Khu tien cang rong 50m ngay sau két cau Khu e khéc cang chéin song
cau bén container
425Ha 375Ha 152 Ha 6,65Ha
Dién tich Bén Container (50x750m) (500x750m) | (190x800m) |  (21,1x3.150m)
Bén xa lan (50x100m)
Nghién ciu . . Bac thim dung bang ban nhya (PVD) + Chét -
. . ) . Aponigo 1a £ v Khén
SAPROE Bién phép|CDM-Coc xi mang dat voi ty 1€ coc toi uu i trese g
Puong kinh. 1,0m x 2-coc @1m?2 vudng géc
Thiét ké Khu phia trugc 30m @2,1x3,1m vuéng géc . _ . ~
K hu phia sau 20m @1,0x3,1m vudng gic khoang L=25m khoang L=25m
33Ha 12,4Ha 2321Ha 31,64Ha

Dién tich (550x600m) (190x650m) | OR(49,1mx650m) | (55,5x5700m)
F/STEDI — . . BR (61,63250m)

Bién phap Vertical Sand Drain Method (SD)+Preloading

A 1A D=0,6m @25m D=06m @16m | D=0,6m @2,1m
Thiét ke
L=25m L=18m L=18m

Theo TEDI F/S (dé tham khao)
Nguon: Boan nghién cau JICA

a) Bién phéap sir dung cong nghé PVD dé ton tao bai

Dé rit ngan thoi gian va hoan tat qua trinh ¢ két bang dap dat san Iap trong thoi gian thi cong,
cdng téc cai tao nén dit yéu duoc thyc hién bang cong nghé PVD két hop véi chat tai truéc. Nhu
d& néu tai Chuong 12: Thiét ké khé niém va Dy todn cho Ké hoach phét trién trung han, cong
nghé PVD duogc sir dung dé cai tao nén dat yéu theo ké hoach sau.

- Khu vie sir dung cdng nghé PVD : Khu bén, gom ca duong dan,
Ké trong/ke ngoa va khu hanh chinh cang
- B6 tri bac tham: b tri tuyén vuéng goc khoang cach 1,2 m
- Chiéu sAu cam bac: Ta6i mat tang da gbc hoac trén d6 1 m
- Maéi dbc dat dap: Do dbc 1:3
- Chat tai truéc: Chat tai tirng budc, c6 thé chiathanh hai (2)

hoac ba (3) giai doan dé han ché 1o méi doc
cua dat dap trong quatrinh chat tai

Dién tich bén can ton tao c6 thé chia thanh mot s6 phan khu dé thi cdng va cong viéc chit tai
trudc cho moi phén khu s2 duoc thuc hién theo 3 giai doan, trinh tu chat tai va mac do 10n co két
dugc tinh toan nhu sau.
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El of Fill (CD)
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100 r
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Do 1an (cm)
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om

8 I | |op+eo

6 CD+65
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2

0 CD+05

-50 0 50 100 150 200 250 300 300 (Day)

Thoi gian (ngay)
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e, B

N K%
—— LépsétrénCl
—— LépsétgitaC2
Lép sét dugi C3

‘\’&&_ . Tong
M‘x

Do 10n b két muc tiéu 173 cm

Ngudn: Boan nghién ciu J CA

biéu kién tinh toan:
1) Béac tham PVD duoc bd tri theo cac tuyén vudng goc cach nhau 1,2m
2) 3 giai doan chét tai trudc: Giai doan 1 t6i CD+4,0m, giai doan 2 t6i CD+6,5m vagiai doan 3 téi CD+9,0m.
3) Moi giai doan chat tai s3 tiép tuc toi do b két 1280% cualép sét C2 & C3.
4) M&i giai doan dip dét giatai s hoan tat trong 45 ngay.
5) Do 1n ¢b két myc tiéu dat dugc nho chat tai trudc (U=80% cialop sét C2 & C3):
S=156,5cm (=C1:67,2 cm+C2:14,2cm+C3:75,1cm)

Hinh 15.2.1 Trinh tw chét tai trwéc va Puong cong cb két tai khu bén dwec cai tao bang PVD két

hop Chat tai trwéc

Viéc thyc hién cai tao nén dat yéu truoc khi thi cong cac két cau bén sz gitip cho bén tranh duoc
nhitng anh husng khong tot gay ra boi 8p luc dén ng cua nén dat, nén dat s¢ duoc gia co bang
bién phap sir dung cdng nghé PVD @é dat t&i do 1Un ¢o két muc tiéu.

b) Bién phép sir dung coc xi ming dat (CDM) cho Twong chin dat doc bén container

Ngoai bi¢n phép cai tao nén dét yéu bing cdng ngh¢ PVD, doan nghién ciru SAPROF dé xuat
sir dung coc Xi mang dat (CDM) sat phia sau mép bén container, noi s& ¢ tuong chan deé gitr

dat

dap ton tao véi nhirng ly do sau:

Thém bén c6 bé rong khoang 50m s& duoc sir dung |am bai tam phuc vu thi cong bén do tu
nhan dau tu. Can phai ban giao sém khu dat nay cho nha dau tu tw nhan dé ho co thé tién
hanh va hoan thanh céng tac xay dung bén trong thoi gian sém nhat.

Tuong chin dat cia bén cin duoc thiét ké két hop voi viéc cai tao nén dat yéu phia sau
tuong. Do dieu kién diachat nen ¢ day rat yeu nén s co mot ap luc dat chu dong khalon tac
dong Ién tuong chan thang dung, theo ly thuyet tuong chan nay s& ¢ do on dinh thap trur phi
quan h¢ gitra dp luc qua tai tac dong Ién tuong va cuong do cua nen sét (Do co ket cua sét:
C) thoa mén diéu kién sau.

2(rh+w)—4C<0

Quan hé d6 dugc tinh todn cho tuong chan cia bén container va tuong chan cia bén sa lan nhu
saul.
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Bang 15.2.2 Pd 6n dinh cia twdng chin doc bing coc cir

Tai trong Cao trinh Caotrinhmat | Apluc 2(rh+w)—4C
(w) mit dat sau dat truéc dinh (C) banh gia
tuong tuong (CDL)
(CDL)
(KN/mP) (m) (m) (KN/m?) (KN/m?)
3 +60 +35 | 22 | 25x18+35-4x22=—8 | <0  Ondinh
35 +3,0 22 3,0x18+35-4x22=+1 >0  Khéng on
dinh
35 +5,5 +3,0 22 2,5x18+35-4x22=—8 | <0  Ondjnh
35 +2,5 22 3,0x18+35-4x22=+1 >0  Khong on
dinh

Ngudn: Boan nghién ciru J CA

Theo tinh toén trén ta thiy nén dia chét tai hién truong du an cin duoc cai tao dé dam bao do on
dinh cia tuong chan coc cir. Nhung, ké ca khi nén dia chit duoc gia ¢ bang bién phap PVD va
cudng do cianén st tang 1én do quatrinh cb két (tham khao bang dudi day), thi két qua tinh todn
thiét ké theo kinh nghiém thyc tién tai Nhat Ban cho thdy tuong chin coc cir van chua da do 6n
dinh va cn phai dwa vao &p lvc ngang ciatang ¢ goc tai cao trinh CDL -21,0 m.

Bang 15.2.3 Mirc cai thién mong muén cia cwong d cia nén dit sét tai hién truwong dy an

Lop sét C'=Co+AC Nhan xét
C1 22+22=44Nm* | ]
2 100+25=125 kN/m? Do truot caadat tang |1én, thong thuong

C3 A4+3=47KN/m? khéng gap hién twong nay

(Ngudn: DBoan nghién ctru JCA)
Ghi chi: 1) Chit tai trudc téi cao trinh CDL +9,0m
2) Muc nuéc du sau tuong =CDL+2,5m
3) Hé sb ¢b két: C'=Co+AC
Trong d6, AC= (Ps-Pc)xU80x(AC/AP)
Ps: Ap luc cb két
Pc: Ap luctién cb két
U80: do ¢b két myc tiéu 80 %
ACIAP: Ty 18 tang hé sb ¢b két =0,3

Trong mot sb truong hop, do cd két cua l6p déat sét ting 1én do si ¢d két qua muc cua dia chat
nen. Do vay, bién phap cai tao nen dat yeu bang cong nghé khac (khdng phdi PVD) st duoc ap
dung dé on dinh tuong chan dang.

Trong cng nghé coc xi mang dat (CDM), thi bién phap coc xi mang dét vai ty 1¢ coc toi uu
(ALiICC) duoc doan nghién ciru dé xuat &p dung cho thém bén ngay sau két Cau cau bén (cho ca
khu bén container ciing nhu khu bén sa lan). Bi¢n phép nay gia cd dia chit nén méng cong trinh
bang viéc sir dung nhitng coc xi mang dat véi ty |é coc ti uu (khoang 50%). Véi bién phap nay
khong yéu ciu thoi gian thuc hién dai nhu bién phép chét tai trude trong cong nghé PVD va co
thé hoan tat trong thoi gian ngan.

Bién phép coc xi mang dat véi ty 1¢ coc ti wu ndy duoc sir dung dé gia co khu vuc rong 50m
ngay sau két cau cau tau dé vai nhirtng muc dich sau.

- C6 thé ban giao khu béi ton tao ngay sau cau bén cho nha dau tu tu nhan dé ho tién hanh xay
dung két cau bén trong thoi gian som nhat,

- Giam duoc &p lyc dat cha dong tac dong 1én tuong chian duoc xay st phia sau két ciu bén
ho, va
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- Rt ngan thoi gian thi cong cho cong téc cai tao nén dat yéu cho toan bo khu cang bang viéc
két hop &p dung bién phap PVD vaALICC.

Cong nghé coc xi mang dat vai ty 18 coc tdi uu (ALICC) dugc &p dung theo ké hoach sau. Khu
dat tiép gidp phia sau cia khu vuc ton tao s8 duoc &p dung bi¢n phap PVD vi déy la khu dém
chong lai thc dong cua sy bién dang phuong ngang ciia nén dat co the xay ra trong qué trinh ¢
két khi chat tai truéc khi tién hanh bién phép PVD.

Bang 15.2.4 K¢ hoach 4p dung ALiCC cho khu dit sau thém bén, bé rgng 50m

Khu rong 30m phia trugc Khu rong 20m phia sau
Hiéu qua muc tiéu 1) Nang qué trinh 1an ¢ két 1) Niang quétrinh 1an ¢ két
2) Giam 4p lyc dét 1én tuong 2) Ban giao sém mit bang thi
chan codng cho két ciu bén
3) Ban giao s6m mit bang thi 3) Chéng lai ap luc phuong
codng cho két ciu bén ngang cia nen diachit, noi s3
duoc gia cd biang bién phap PVD
Tylécoc(xapxi) 4% 5%
Puong kinh coc xi miang dat 1,0m x 2 coc sét nhau 1,0m x 2 coc sat nhau
B tri coc Tuyén vubng goc 2,1m x 3,1m Tuyén vubng géc 1,0m x 3,1m

Nguon: Poan nghién ciru JICA

Rén Container fir nhan dau tir som
CDM (khoang SDM(khodng=51% PVD
I T
"""""""""""""""""" - "“"-;7
//
//
1 //
Tudng chan dat -]
- - - - - — Tang da gbc

BG tri coc BG tri coc

(ap=249 (ap=51¢
% _% ) % VOOV
DEONNC NEO0000
— B-8-5 3 — S350
(1.0m x 2 truc)

21 21 1,0

3,1

Nguon: Poan nghién ciru JCA
Hinh 15.2.2 Cai tao nén dét yéu bang bi¢n phap ALiCC cho khu vuc sau ciu bén
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2) Twong chian dét phia sau két ciu ciu bén container

Sau day & hai (2) kiéu két ciu tuong chan dat can dugc x8y dung bing nguon von nha nuéce doc theo
mat sau cua két cau cau bén, la hang muc do tu nhan dau tu:

- Tuong chin dat phia sau ciu bén container
- Tuong chin dat phia sau ciu bén salan

a) Twong chin dit phia sau ciu bén container

Béo céo F/S caa TEDI hoic Nghién ciu caia METI 2010 cho du 4n md hinh PPP dé xuat két ciu
bén hé cho bén container cua du an. Két ciu bén he s dugc chbng do bang hé théng nén coc
dugc nghién ciru trong Nghién ciru ndy (tham khao Chuong 12). Sau day lakhé niém vé két cau
bén da dugc dé xuit trong nghién ciru trude ddy va ciing dugc doan nghién ctiru JICA dé xuit.

Bang 15.2.5 K ét cau bén container dé xuit

Nghién ciru Tom tit vé Két ciu bén/tuong chan Thong sb hinh hoc Chi phi
TEDI F/S e Mait bén: Mat bén ha, duoc chdng d& bing | - Cao trinh dinh: CD+5,5m Vira phai
coc bé téng cbt thép thang va chum xién - Méi déc gam bén=1:2,5
e Tuong chin: hinh chit L trén ddng dadé va | - D6 sau khu nuéc CD-14,0m
dugc chong d& bang coc méng - Bé rong mat cau tau= 50m
Nghién ciru vé | ¢ Mit bén: Mt bén ha, dugc chong d& bang | - Cao trinh dinh: CD+5,5m Vira phai
Dy &1 PPP cia| coc bétong ct thép thing dirng vacoc éng | - Méi doc gam bén=1:3
METI 2010 thép (coc thang va chum xién) - P9 sAu khu nuéc CD-16,0m
e Tuong chin: Tuong coc van cd neo (Gia | - Bé rong mat cau tau=50m
thit)
Nghién ciu | o Mit bén: Mt bén ho, duogc chéng d bang | - Cao trinh dinh: CD+5,5m Cao

JCA vé Ké coc 6ng thép (coc thang vacoc chum xién) | - Mé& doc gam bén=1:2,5
hoach phét trién | e Tuong chan: Tuong coc van dwoc chong | - Do sau khu nugc CD-16,0m
trung han d& bang coc chum xién - Bé rong mat cau tau=43,5m
(Ch.12)

Hang muc bén container s3 do tu nhan dau tu theo mé hinh PPP. Hang muc bén s& duoc thiét ké
mdt cach can trong, phdi hop véi két ciu tuong chin ngay sau ciu bén 1a hang muc do nha nudc
dau tu. Dé tiét kiém chi phi x&y dung, két ciu bén theo dé xuat cua Nghién ciru vé du an PPP cua
METI 2010 dugc d& xuit sir dung ngudn vén tu nhan theo mé hinh du 4n PPP mic du khéi niém
thiét ké ndy theo dé xuat caa METI nam 2010 can phai dugc nghién ciru chi tiét hon vé céc diéu
kién thiét ké, vé bd tri coc mong va chi tiét vé két cau trong giai doan thiét ké chi tiét sau ndy.

Tém tit vé két cu bén container d& xuét bai Nghién cu METI 2010 nhu sau:
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Bang 15.2.6 Tom tit vé Thiét ké bén container do Nghién citu METI 2010 dé xuit

C& tau thiét ké

100.000 DWT 50.000DWT
Loa=330m Loa=274m
Bé rong=45,5m Bé rong=32,3m
Man=11,7m(80% tai trong) Man=12,7m

Piéu kién tai trong
- Cantruc trén cau tau

Hai phuong an (1.000 va 1.500 tan/mét chiéc vai khiu do ray 30m)

- Tai trong thém bén 30kN/m2
Théng sb hinh hoc cia Bén

- Chiéu dai 750m

- Cao trinh dinh CD+5,5m

- b6 sau khu nu6e
- Bé rong thém bén

CD-16,0m (Viing quay tro¢ CD-14,0m)
50m

Két cau bén
- Kiéu két cau
- B& rong mit cau tau
- Méng coc

- Mé& dbc gim bén
- Hé théng dém tau
- Bich neo

Ban mit cau va dam bé téng cbt thép dugc chdng d& bang coc

50m

Két hop coc bé téng cdt thép dung va coc dng thép dirng va chum xién

(1:4)

Do déc khéng ddi 1 (V) dén 3 (H)
C& H1300mm céach nhau 18m
Cong suat 100 tan

Nguon: Nghién ciru bo sung cua Dy n Phét trién Cang Cira ngd Lach Huyén cua Nudc cong hoa x& hoi Chu
nghia Viét Nam, B&o céo cudi ky, thang 3 nam 2010 do METI thyc hién (nghién ciru cia METI nam 2010)

V& két cau cau bén container bé rong 50 m dugc xay dyng theo thiét ké khai niém do nghién ciu
METI de xuat, boan nghién ciru JCA datien hanh so sanh hai (2) kiéu tuong chan s¢ dugc xay
doc phia sau két cau mat bén hé nhu sau.

Bang 15.2.7 Phwong &n Twong chin sau bén container

Phuong &n | Kiéu tudng chin Bién phép cai tao nén datyéu | Y kién/Dé xuat

A Két cdu tuong coc | Bién phdp ALICC dugc &p | ©: D& xuat &p dung
(Hinh dngvanthépconeo | dung cho khu vuc ngay sau
15.2.3) cau tau

Két ciu da d6 cd | Bién phdp ALiCC cho khu vic | X: Khéng dé xuat &p dung

B trong ngan vaéi ban | ¢ nén méng bang da do ciing | 1) Coéng tac coc cia bén duoc
(Hinh mit bén nhu khu virc ngay sau cau tau thi cong trudc khi tao khdi
15.2.4) dado

2)

Méi déc gam bén phai chinh
lai la1:2:5

Ngudn: Boan nghién ciru J CA
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Bén Container tu nhan dau tu B=50,0m é3 20,0

9
)
1 AI/Bé tong dinh tues

[ a0
I R

o

Tudng neo

Rieu coc van thep
11W(SY295) L=8,5m
véi thanh gigng hinh U

I
—J Thanh neo (cudng dd cao 690) 70mm DK @:

L&p bé tong t=300mm
: hodc Cap neo TC280 (tai trong kéo 2.750kN

=

Khéi da pha
200-

CDL+0,0

R 300x100x10x15.5
X ] 1| (ssa0m

45

Lad

e

Lién két 6na hinh chif T -8.0

100-300kg/kh8 \

Cai tao nén dét yéu béng CDM
(3/4 56 coc) -12.! (Ty 1€ coc t6i uu)

Coc 8ng van thép DK 800mm Day t=12mm (SKY400) @0.9

dao ddng -z

|
i
ZJ_E_ Tang da g6c i\l
Nguon: Poan nghién ciru JICA
Hinh 15.2.3 Twong chin dat sau bén container, Phwrong an A: Twong coc dng van thép

1/4 s6 coc, dao dong ]

Bén Container B=51,0m

Jl | L_lJl ! I—.—rﬁ 435 Dép dét ton tac

L
Knhi da phu 200 gu Tdm ngén cat
™

1:2

(B

|

I
D4 hc 15-150kg/khdi
I

,,,,, a-f

CDL+0,0

Cai tao nén dat yéu bang CDM
(Ty 1& coc t8i uu)

|
i
|
|
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

|
\
|
\
|
|~
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I

Jao ddng -23,(

|

[

|

I\

A
i 1\ | |
N Tang da géc HEW Li] L1

Hinh 15.2.4 Twong chin dit sau bén container, Phwong an B: Twong dieng bang da do

Nguén: Boan nghién ciru J CA

Phuong an A: Tudng coc dng van thép c6 neo, duoc dé xuét sir dung. Phuong an B: Tuong dang
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bing d& do: can phai thi cong truéc hodc cling lic voi thi cong két cau bén va do vay co I& khong
phu hop dé &p dung theo md hinh PPP. Két cau cua Tuong chan dat dé xuat (Phuong an A:
Twong coc 6ng van thép) duoc tom tat nhu sau:

Tuong coc 0ng vén thép s& dugc dong xudng dét t6i do sau phii hop dé chong &p luc ngang cua
dat. Chiéu sau chén coc dugc tinh todn bang phuong phép Free-Earth Support dé c6 da mémen
ap luc thu dong dé hap thu mémen 4p luc chu dong caa dat tai dau neo trén cua tuong chin &
muc nuge CD +3,0m. Cao trinh mit ddy bién phiatrude tuong chan tai dinh mé déc c6 do doc
1:3 14 CD +1,0m va dia chat nén phia dudi mat bén 1a sét déo chay (16p sét C1). Trong nhiing
diéu kién thiét ké nhu vay, chan tuong coc 6ng vén thép phai & vi tri c6 cao trinh khoang CD
-12,5m dé co thé dam bao hé sb an toan 1a 1,5 dé can bang momen lyc caa phan tudng coc dng
van thép ngap dudi dit. Mot (1) phan tu (4) sb coc dng vén thép 3 duoc ngam su téi tang da
gdc dé phong 1in cho tuong.

M& men ubn hoat dong va phan luc tai dau neo trén cua tuong chan s duoc tinh toan boi
phuong phap dam twong duong véi gia thiét sir dung 1 dam don dé d& dau neo trén va mat day
bién trong diéu kién &p lyc dat cha dong va ép luc nugc du phia sau tuong. Do ap luc dat thy
dong phia trudc tudng cb gid tri bang hoac 1én hon &p e dat chu dong cong véi &p luc nudc
du tai do sau CD -10,0m, chiéu siu caa tuong tai ddy bién ao duoc tinh todn 1a CD -10,0 va
chiéu dai caadam gian don 1a13m.

- Phan lyc tai dau neo trén: 312 kN trén méi mét dai cuatuong
- Phan lyc tai d&y bién a0: 109 kN trén mdi mét dai cua tudong
- Mémen udn tdi dalén dam: 694 kN-m trén mdi mét dai cua tudng

Coc 6ng vén thép c6 duong kinh 800mm va thanh coc day 12 mm (SK'Y 400, Z=5.510 cm® trén
mdi mét dai cua tudng, da giam trir phan co thé bi an mon cua thép) duoc dé xuét sir dung cho
tuong chin. D¢ tao thanh véch lién cho tuong, thi mdi coc ong thép & dugc gin khodndi ¢ hai
phia phai vatrai ngay tir khi sin XUét tai nhaméy. O day dé xuét sir dung loai coc van thép véi
coc 6ng thép duoc lién két bang thép hinh T.

Pau trén cia tuong 5 duoc neo bang thanh neo dai 20m. Thanh neo va c&c dau neo dugc dat
tai d6 cao CD+3,0m dé c6 thé giam kho khan trong viéc ldp dit neo va thi ¢ong tudng coc véan
thép & dudi nude. Bién phap congxon cho tuong don, lién duoc sir dung cho hé théng neo va
giang, ci mdi hai coc dng thép lai dat mot thanh neo, tac 1a khoang céch 1,96m.

Vit lidu chinh st dung thi cong tuong chén 1&:

- Tuong coc ong van thép: duong kinh ngoai 800 mm x thanh coc day 12 mm (SK'Y400),
3/4 sb coc co chieu dai 1a16,5m & 1/4 c6 chiéu dai 1a 27,5m dat cach nhau 0,98m

- Tam lién két hinh chit T s3 lién két céc coc 6ng thanh van lién (phia trong dng dugc nhoi
ic)

- Dam mii ciu tao bing bé tong cot thép va doan tuong tiép gidp nudc bien dugc boc boi op
bé téng day (t=300mm) téi cao trinh CD -1,0m dé chéng an mon

- Thanh neo duong kinh 70 mm (loai cuong d6 cao 690) hoic cép neo (Ap luc chiu kéo
2,750kN) va cac phu kién duoc dat tai cao trinh CDL+3,0m va cach nhau 1,96m

- Tuong neo lién: twong neo kiéu coc vén thép tiét dién rong (SY295) dai 8,5m duoc giang
bang bang thanh giang hinh chit U cé kich thudc (SS400)

b) Twong chin dat sau bén salan
Bén sa lan va bén container duoc dau tu bang ngudn vén tu nhan theo md hinh du an PPP. Két

cau mat bén ho dugc chong do biang coc méng duoc nghién ciru cho bén sa lan trong nghién ciru
caa METI nam 2010 vé dy an PPP. Két cau nay can dugc ra soét chi tiét vé cac dieu kién thiét ké,
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yéu ciu tai trong thiét ké, vé bd tri coc mong va céc chi tiét vé két cau trong giai doan thiét ké chi
tiét sau ndy, va két ciu nay nén duogc thiét ké mot cach can trong co két hop véi thiét ké cua
tuong chan dat bé tri ngay sau thém bén, tudng chian ndy do nha nudc dau tu. Hang muc bén sa
lan do tu nhan dau tu duoc tdm tat nhu sau:

Bang 15.2.8 Tom tit vé hang muc Bén si lan do tw nhan dau tw

Co salan thiét ké 100 TEU
Piéu kién tai trong

- Can truc trén ciu tau n.a

- Tai trong thém bén n.a

Théng sb hinh hoc ciaa bén

- Chiéu dai bén 200m (bao gdm 50m cho bé rong cua bén container)

- Cao trinh dinh bén CD+5,5m
- b6 sdu khu nudc CD-5,0m
- Bé rong thém bén Xap xi 30m
Két ciu bén
- Kiéu bén Ban mat va dam bang bé téng cbt thép chdng d& bang coc
- Bé rong mit cau tau 30m
- Coc méng Coc dung va coc chum xién bang bé tong ly tam
- Méi déc gam bén Do dbc 1 (V) dén 3 (H)
- Hé théng dém tau Hinh chit V 300mm, dai L3,0m cach nhau 6m
- Bich neo Cong suét 35 tin

Nguon: Nghién ciru bo sung cia Dy &n Phét trién Cing Cira ngd Lach Huyén ciia Nudc cong hoa xa hoi Chi
nghia Viét Nam, Bao céo cubi ky, thang 3 nam 2010 do METI thyc hién (nghién ciru cia METI nam 2010)

Trong nghién cau SAPROF nay, c6 ba (3) phuong an tuong chin (trong d6, phuong &n C la
phuong &n bén ho 1a phuong an do nghién ciru METI 2010 de XUat) va chirc nang cia bén salan
va tuong chin dat dé ngan dat san 14p, b tri sét ngay mép cau tau, duoc dua vao nghién ciu so

sanh.
Bang 15.2.9 Céc phwong an dé xuat vé Twong chan dat sau bén salan
Phuong an két ciu
A(Hinh1525 | B (Hinh15.26) C (Hinh 15.2.7)
Bén salan Ké&t cau mit bén ho theo dé xuat caa Nghién cru | Tuong coc ong véan thép co
METI 2010 neo (SSPP)
Tuong chan dat Tuong coc van kiéu | Tuwong chan trén khoi

congxon dadod

Cai tao nén dat | Bién phép ALICC sir dung cho mé doc dugi gam | Bién phdp ALiCC cho khu vuc

yéu bén va khu vuc ¢b nén |a déa dé ciing nhu khu sau | sau tuong chan
tuong chin
Chi phi xay dung | Vira phai Thap Tong chi phi vira phai cho két
CAu bén ho theo dé xuat cua
Nghién cau METI 2010
Y kién Pinh méi doc dudi gam | Céng t&c coc mdng | CH chirc nang 1a bén salan va
bén can phai la vat liéu | bén phai thyc hién | twdng chin cho béi tén tao
cét trugc khi tao khdi da
dé
Dé xuat (O) bé xuat (X) (A) Dé xuat
Phi hop dé x&y tuong | Khdng dé xuit Phi hop néu tuong chin cia
chin kiéu gidng tuong bén container 1a tuong SSPP
chin caabén container dé tao thanh tuong lién

Ngudn: Boan nghién ciru J CA
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B&n xa lan Container do tu nhan dau tu B=30m

4
+5,5

Bé téng dinh tudng

H 50

I| kngi da phu
100-

| v

3.0 Cét san lap

t=300mm

dao dbng -21,0

]
|
| L8p boc bé téng
|
|

Coc van thép
Kiéu IV (SY295) L=10,5m
5,5

Cai tao nén dat y&u bdng CDM
(Ty Ié coc tGi uu)

Tang da géc

|
o
[
|
|
!
|
|
|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
L

Ngudn: Boan nghién ciu J CA

Hinh 15.2.5 Twong chin dat cho bén sa lan, Phwong &n A: Twdng coc van tu dieng kiéu congxon

B&n xa lan Container do tu nhan dau tu B=30m

Tudng chan béng bé tong c8t thép

Ll '+4 0 1 T Té&m ngan cat ",_"
kngidapha Jil 1., H ™ 115
100- | pahd N i
+[ Da hoc 15- L
150Kg/khGi F
T 2 +1.0
CDL#0,0 | Cat san lap
v
-5,0 -

dao dbng '-21.0

Céi tao nén dat y&u b&ng CDM
(Ty Ié coc t&i uu)

Téng da géc

e e e e e e R e

Nguon: Poan nghién ciru JICA

Hinh 15.2.6 Twong chin dat ciia bén sa lan, Phwong &n B: Twdng chin trén da db
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Tuyén mép bén BEn Container 750m
20,0
Bich neo 350kN o B& tong dinh tus
@12m | & téng din ng
r
+5,5
. ' +4,0
Dém tau ki€u V @6,0m | .1 M 730
H400mm L=2.5m T : = : —
r J +2.0 '] Tudng neo
1 42,0 . R |
Thanh neo (cudng d6 cao690) BK 75mm @2,1¢ i , -
; o _ +1,5 ] | i Kiéu coc van thép
L&p boc bé tong t=30cm '|' hodc cap neo TC280 (tai trong kéo 2,750kN) i mw(sy295) L=8,0m véi
CDL0,0 [ thanh gigng chir
'_1 o | _ || . 300x100x10,5x16
______________ ————— i (SS400)
|
|
i v
Nao vét tdi-4,6 i -4,0
A/ T

Lién két 6ng hinh T -10,0

Cai tao nén dat y&u bang CDM
(Ty I coc t6i uu)

(3/4 s6 coc) -14,0

Coc 8ng vén thép (SKY400)
DK 900mm, day t=14mm @1,18m

dao dong -21,0

o7 1/4 O coc -21,5
Tang da géc
Nguon: Poan nghién ciru JICA
Hinh 15.2.7 Twong chin dat c6 chirc nang nhw bén sa lan, Phwong an C: Twong coc ng van
thép c6 neo

Phuong &n C ciing 1a mot kiéu két cau cho bén xa lan néu c6 sy chap thuan cia nha dau tu tu
nhan vé kiéu két ciu va cach phan chia cdng viéc xdy dung va phan chia chi phi. Do do, viéc &p
dung phuong &n C va phan chia hang muc dau tu gitr khu vue nha nuée nha khu v tu nhan can
dugc x&c dinh trong giai doan thiét ké chi tiét caa Dy an.

Trong nhién ciru ndy, vé két cau cau bén hg container bé rong 30 m dugc xay dung theo thiét ké
khé niém do nghién cau METI dé xuat, Poan nghién ciru JICA datién hanh so sanh hai (2) kiéu
tuong chin s3 dugc xdy doc phia sau két cdu mat bén ho nhu sau. Phuong &n A: Tuong chin dét
dugc dé xuat sir dung loai tuong coc van thép congxon khéng neo, dugc thi cong ngay sau két
cAu bén ho (cau tau bé coc cao) do tu nhan dau tu. Phan trén caa mé doc dudi gam bén tinh tur
nén dat tu nhién & cao trinh khoang CD+0,0m phai duoc dip bing cét phatai dé tuong chin co
thé chiu duoc phan luc doc theo phan tudng chén dudi nén cét pha, va khéng gay anh huong xau
nhu sy bién dang cua dat nén sét pha.

Khé quét vé két cau caa Tuong chan dat caa Bén sa lan (Phuong én A: tudng coc véan thép
congxon khong neo) nhu sau:

Tudng coc van thép kiéu congxon khéng c6 neo dugc 1am bang cac coc van thép. Tuong S¥
chdng lai &p luc dat cha dong va &p luc du cua nuéc tir phia sau bang phan lyc ngang cia nén
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mong phia truéc tuong. Mai déc gam bén st dugc dap dat cét pha tir mat dat ty nhién c6 cao
trinh khoang CD+0,0m t6i dinh mai doc cé cao trinh CD+4,0m.

Vit liéu co ban dé thi céng tuong chan l&

- Tuong coc van thép: coc van thép loai IV (SY 295) dai 10,50m, dugc phu bé tong (day
300mm) tur dinh bé tong toi cao trinh CDL+3,0m ¢ mat tiép giap bién dé trénh bi an mon.
- Dam mii duoc ciu tao bang bé téng cbt thép
3) Céc hang muc cong trinh cia khu virc phuc vu cdng tac quan ly va diéu hanh chung
a) Bén cho tau dich vu
(Két cAu bén)

Do diéu kién dia chéat ciia khu vuc ndy 1a sét yéu nén doan nghién ciru dé xuat sir dung tuong coc
van phan tan &p luc dat. Tudng coc van la két cau rat virng chic vi cd dat dip tén tao ngay phia
sau tuong. Khu vire bdi xung quanh tudng phai duoc gia cd bang bién phap PVD dé c6 thé hoan
tat do 1Un cb két trong thoi gian thi cdng, nho d6 do cd két cuia sét pha co thé tang 1én nhu sau:

Lép sét trén: C’ =Co +DC=35kN/m?
Lop sét gitta: C'=100kN/m? (nhin chung s3 khdng tang |én)
Lép sét dugi: C =44kN/m? (nhin chung s3 khdng tang 1én)

Coc véan loai 1V c6 tiét dién rong s5 duoc sir dung |a cau kién chinh caa tuong. Tudng coc van
dugc dip cét ton tao dé 1am giam &p lyc chu dong cua dat. Tudng coc vén s3 duoc chdn xubng
dat toi do sau dé phan coc chén dudi dat cd di &p luc dat thy dong phuong ngang. Vi ban giam
tai, coc véan dugc chén sau téi khoang cao trinh CD-11m véi chiéu dai coc ngap trong dat 1a 7m.
Ap luc dat chu dong tac dong 1én tudong s& dugc 1am giam nhe nho ¢6 tim bé téng cbt thép doc
lap duoc dat sat phia sau tudng, tim bé tong ndy dwoc d& bang cac coc bé tong ct thép.

Coc bé tng cot thép vudng ¢ canh 50cm dé do ban giam tai, coc duoc Iap dat thanh hai hang
véi khoang cach 1a 4,8m va dugc dong téi tang da goc dé phong 1Un caa két cau.

Cao trinh chan coc bé téng ¢t thép: t6i ting da gbc CD-21,0 m
Tai trong dung hoat dong caa coc tinh boi tai trong tinh vatai trong phu: Pv= 609,6kN/coc
Tai trong gioi han caamoét coc:. Ru=Qd x Ap + Fi x As
Trong do Ru: Kha nang chiu luc gigi han caa mét coc (kKN)
Qd: Kha nang chiu lyc cianén tai chan coc (KN/m?)
- Lop sét dudi: Qd=352kN/m?
- Tang da gbc bot két: Qd=12.000kN/m?
Ap: Dién tich dau coc (m?)
Fi: Masét gittabé mat coc vanén dat chdn coc (kN/m?)
Lop sét trén C1: F1=C=35kN/m?
L6p sét giita C2: F2=C=100kN/m?
L6p sét dugi C3: F3=C=44kN/m’
As: Téng dién tich ngoai bién cua mot coc (m?)
U'6e tinh cho mét coc vudng canh 50cm dugc chon xubng tang da gbc la
Ru=2.022 kN/coc
Hé sd an toan cho sirc chiu tai cia coc=3,3

Pau trén caa tudng coc van duoc neo vai tuong neo dugc dit cach tuong coc van mot khoang
cach phi hgp. Thanh neo va tuong neo c6 cao trinh CD+2,5m dé giam kho khan trong cong tac
thi cong neo va giang ¢ dudi nudc. . Tudng bé tong cbt thép lién tuc dugc sir dung lam tuong neo
vaduoc neo bang thanh neo cho mdi 4 coc van phiatrugc.
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Vit lidu chinh dé thi cong tuong l&

- Tudng coc van thép: coc van thép loai tiét dién rong IVw (SY295), dai 14 m, mét tiép gidp
véi bién cha doan tr dinh twong téi cao trinh CDL-1,0m duoc boc 16p bé tdng day

(t=300mm) dé bao vé chéng an mon.

- Dam mil dugc ciu tao bang bé téng cbt thép va céc cau kién caa bén nhu hé théng dém tau,

go bé tdng va bich neo.

- Thanh neo duong kinh 36 mm (cuong dé cao 690) hoac cdp neo (tai trong chiu kéo 551kN)
vaphu kién dugc dat cadch nhau 2,4m tai cao trinh CDL+2,50m.

- Tudng bé tdng cbt thép lién tuc c6 neo

- Ban giam tai: latim bé téng cot thép day 80cm dugc d& bang hai (2) hang coc méng
- Coc méng: coc bé tdng cdt thép vubng cd canh 50cm, dai 24m duoc dat thanh hai (2) hang

véi cach nhau 4,8m

17,5
—
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Nguon: Poan nghién ciru JICA

Hinh 15.2.8 Mt cat ngang ciia Bén cho tau dich vu

(Hé thong dém taw)

Van toc cap bén cuatau lai thiét ké dugc gia thiét 12.0,3m/gidy thang vai tuyén mép bén. Goc cap
bén la 10° tai diém cap bén & mot phﬁqn tu than tau. Dém tau cao su hinh chit V duoc dit cach
nhau 6m s2 dugc bo tri cach nhau 6m dé tiép nhan tau ¢ nho.

Sau day latém tat vé thiét ké hé thbng dém tau:
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Bang 15.2.10 L wa cheon kich thwéc Pém tau

Co tau vantéc  Khoang Ningluwongva  Loai Bém Hipthuning  Phanluccia
capbén  céch tau hinh V lwong démtau
démtau
(m/giday) (m) (KN-m) Cao (mm) x (KN-m) (KN)
Dai (m)
Tiéu chuan Nhat ban
Taula 03 6,0 312 C400x 30m 44,3 (D=09m) 977(D=3,0m)
4.000PS H300x 30m  32,5(D=0,9m) 954(D=3,0m)

Nguon: Poan nghién ciru JCA

DPém va tau bang cao su hinh V, kich thuéc H300mm x L3,0m duoc dit cach nhau 6m dé tiép
nhin céc tau dich vu s& sir dung cho cang.

Hap thu nang leong = 40,1KN-m/m x 0,9m (Chiéu dai tiép xuc véi tau) x 0,9=32,5 kN-m
Phan lyc tir dém tau = 318kN/m x 3,0m (Toan bo chiéu dai khi tiép xuc vai tau) =954 kN

Phan lyc can bang véi p luc dat thu dong cua nén dit duoc ton tao tac dong 1én mat sau cia
tuong khi tau cham vao bén.

(Bich neo)

Bich neo cd kha ning chiu kéo 350 kN/1 bich, duoc dat cach nhau 6m doc theo tuyén mép bén dé
neo tau.

b) Céng tac lam mit dwong cho khu hanh chinh cang
(Khu bén tau dich vu)
Mit duong bang gach bé tdng tu chén s duoc sir dung. Mat duong bing gach bé téng tu chén

day 6cm & dugc dat trén 16p cat dém 3 cm valop nén xur ly xi mang day 15cm. Moéng trén va
mong dudi st dugc [am trén nén vat liéu dat dap dam chat.

Ceo trinh mat dit tu nhién  (Chiéu day)

3cm bém ca

15cm Lép méng bétdng

L6p mong dudi cip

250m g CBR=30

L6p nén dat dam chat
CBR=>5

Nguon: Poan nghién ciu JCA
Hinh 15.2.9 Két cAu mat bai cia khu bén cho tau dich vu
(Puong ndi bo)

Mat duong asphalt mém s& dugc ding cho dudng ndi bo tai khu hanh chinh cang dé tiét kigm chi
phi x&y dung va duy tri kha nang bao dudng dbi vai do co két du do diéu kién dia chat hién
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truong 1a dat sét. Mot (1) 16p o duong nhya bitum valop on dinh bang nhya bitum s& dugc rai
trén I&6p moéng trén vamong duéi da dugc dam chat.

Cao trinh mit dét tu nhien  (Chiéu day)

5cm Lop do duong Asphdt
20cm  Lop 6n dinh bang bitum
—_— L6p méng dudi cip phdi

CBR=30

Lép nén dat ddm chat
CBR>=5

Ngudn: Poan nghién ciu JCA

Hinh 15.2.10 K ét cAu mit dwong ndi bd

4) Thiét ké cina cac cong trinh chinh cia cang

Thiét ké vé céc két cu ciia Ké hoach phét trién trung han (Phan 2 cia B&o céo nay) dugc &p dung cho
nhitng hang muc céng trinh sz dugc Nha nudc dau tu bang nguon von vay ODA Nhat Ban nhur sau:

Bang 15.2.11 Thiét ké nhitng hang muc cong trinh chinh trong dw an sir dung vén vay ODA

Nhat Ban
Hang muc cong trinh Thiét ké két ciu Ghi chl
1. Kétrong Ke doc dugc bdo v bang khdi d& phu | Tham khao Myc 5) caa
(Ké tam phia Nam cioa khu béi ton | véi nén dugc cai tao bang PVD Chuong 12.1.3

tao)

2. Kengoa A

Keé hinh chir L trén khoi da d6 véi cong

Tham khao Muc 4) cia

(Dé hién phia tay doc theo duong téi | trinh chin song co cao trinh CD+6,5m | Chuong 12.1.3
cang cho giai doan dau) tai dinh ké v6i nén duoc cai tao bang

PVD
3. Kengoa B Keé hinh chit L trén khoi da d6 vai cdng | Nhu trén

(bé chin song phia tdy doc theo
duong toi cang cho giai doan phat
trién trung han)

trinh chan song c6 cao trinh CD+6,5m
tai dinh ké vai nén duoc cai tao bang
PVD

4. bé chan cat
(Pé chan cat kéo dai tr Ké ngoa B

Khoi d& do khong tham nuéc veéi cong
trinh chan séng cé cao trinh CD+2,0m

Tham khao Mat cat
ngang tai miec mat dat

t6i cao trinh CD-5,0m ngodi bién) ddy bién cao trinh
GL-1,0 dén -50m tai
Chuong 12.1.6

5. Lam mat duong téi cang Lop mat duwong asphalt day 10cm Tham khao Muc 3) cua
Chuong 12.1.5

15.2.2 Thiét bi xép d& hang hoa

Nguon: Poan nghién ciru JICA

S6 lugng thiét bi xép do hang hoa cin thiét st duoc tinh toan cho phi hop véi sin lugng hang
container dang tang Ién. Va sz ¢6 quy trinh van hanh don gian va dé dang bao duéng.

O déy, nhirng yéu cau t6i thiu cua ting thiét bj s8 dugc md ta, vasd lwong thiét bj st dugc quyét dinh
boi don vi khai thac van hé\nh cang dé kha thac va van hanh mot céch ¢o hiéu qua va an toan. Tuy vay,
doan nghién ciru SAPROF dé xuat sb lugng tiéu chuan cac thiet bi nhu dugc trinh bay dudsi day.
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Kiém tra hang ngay tit ca cac thiét bi xép d& cua cang laviéc yéu té quan trong dé dam bao moi thiét
bi hoat dong tot vakéo dai duogc tudi tho thiét bi. Ngoai ra, néu bao dudng tét thi chi can mot sd luong
thiét bi can thiét & mac toi thiéu va khéng can cd thiét bj du phong bd sung ngoai sb thiét bi caa cang,
nhu vay giam dugc chi phi dau tu.

Viéc sira chita nhanh chong s8 duoc tién hanh néu phét hién bét cir s hong héc néo.

Nén &p dung H¢ théng danh dau nhitng ni dung kiém travao ho so do |4 xe/nguoi diéu khién thiét b
thuc hién khi bat dau va ké’g thidc budi lam viéc. S tay hudng dan s& dugc soan thao va cac thanh vién
quan ly vakhai thac cang can dugc dao tao/tap huan phu hop véi tinh hinh khai thac van hanh.

1) Can truc gian ciu tau (QGC)
S& ¢o tat ca 1a8 can truc QGC duoc lap dat.

8 can truc gian QGC ndy S8 ¢6 cong suét xép dd 121.019.200 TEU (16n gap hai 1an so voi khdi luong
hang du kién 526.000 TEU cua 2 bén dau) st dugc dua vao sir dung toan bd trong mot nam, chi tiét
nhu sau;

- Ning suit QGC: 25 container/gio, s gio lam viéc 21gio/ngdy, s6 ngdy lam viéc 364
ngay/nam.,
- 20FT:40FT=1:1hésd1,5.
25 container x 21 gio x 364 ngay/sx 8 can truc/1,5=1.019.200 TEU
Dé nang cong suat 1én 20% thi nang suat 30 container st lanang suat thuong xuyén.
1.223.040 TEU(30 container/gio) 16n hon gap 2 lan 525.000 TEU.
- Khiu do chan ray: 30m.
- Tamvéi phia mép nudc: 56,6m. C6 thé sir dung dé xép d 18 déy container trén boong.
- Loai ciu duoc 2 container 20 ft mot 1an.
- Tai trong danh nghia cua container: 40,6 tan, Tai trong nang: 54 tin
- Trong tai can truc: 1.500 tan
- Chiéu cao nang |én 1én tinh tir mat dat: 29m
- Chiéu cao ha xudng tinh tir mat dat: 13m (nhung nhiing s5 ligu ndy can duogc diéu chinh theo
muc nudc bién)
- Nhirng hé thong khéc s8 duoc lip dit:
Chudng bao container vuot trong tai khi nang
Cam bién dé xac dinh vi tri cia 0 to tai cho container
He thong diéu khién chong lac can truc
Thiét bi néng
2) Can truc khung banh I6p (RTG)
Tong sd 24 can truc khung 16 banh.

- Khau do chan: 23,47m (trong sO 24 can tryc gian béanh 16p thi bb tri 16 chiéc cho 8 cn truc
gian sau bén va 8 chiéc cho cac xe ro mooc bén ngoai vao va cho duong sat nhanh)

- Khau d6 chan du dé cho 6 day contaner vamat I6i di cho xe tai.

- Do cao nang container: mot dén bdn chdng container (@6 cao nang dudi khung nang
15,24m).

- Trong s6 24 can truc gian béanh 16p thi bo tri 16 chiéc cho 8 can truc gian sau bén va 8 chiéc
cho céac xe ro mooc bén ngoal vao va cho duong sat nhanh.

S5 lugng RTG can thiét 142 chiéc cho mot QGC, thoi gian xép d& cia RTG va QGC c6 sy khéc nhau
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|4 2,4 phat va 3,5 phit, cu thé nhu sau.

- C6ng suit cua QGC 1425 container/gid, tirc 14 2,4 pht /container
- Cong sut cua RTG 14 3,5 phtit/container khi container duoc xép thanh 3.5 tang, bao gom ca
thoi gian di chuyén day.

3) Xedau kéo varo-mooc
C6 50 xe dau kéo va 55 ro-mooc.
S6 lugng xe dau kéo va ro-mooc duoc tinh todn nhu sau;

- Xero-mooc: chay mot vong & trén bén hét 5,7 phut, (chiéu dai trung binh cia mt vong 1a
1.900m, téc do 20km, thi can 5,7phat cho mot vong), thoi gian xép d& cia QGC la 2,4phut
vaRTG la3,5phtt.

- 24" +35" +57" = 11,6pht 11,6/2,4 = 4,8 nhu vy méi QGC can c6 5 xe ro-mooc (Con s
nay s¢ dieu chinh theo thoi gian xép do cia QGC).

- 40 xe ro-mooc (xe dau kéo va ro-mooc) s duoc bo tri cho 8 QGC, va 8 xe ro-mooc dé van
chuyén hang tir/dén duong sat nhanh va dé sir dung cho hang container qua kho.

- 2 xedau kéo va4 ro-mooc s§ duoc dyr phong khi ¢é xe can bao dudng.

S6 luong xe trén chi tinh toan riéng cho hoat dong trong béi, chua bao gom hoat dong ngoai béi.
Nhitng xe dau kéo ndy can phai c6 dong co 16n hon dong co sir dung théng thuong vi viéc xe chay
nhanh hoac phanh dét ngét thuong xuyén xay ra.

Ro-mooc c6 thé chuyén doi sir dung giira container 20'/40" va phai c6 dam d& bang sit cuong do cao
dé do cac conEai ner dugc tha hoic kéo nhanh tir QGC/RTG tai bai vadé moc ndi voi dau kéo mot cach
don gian va dé dang noi/thdo container trén ro-mooc bang day cap.

4) Xenang c6 gia ciu tw dong (loai chup néc)

Co tat ca 5 xe nang chup.

Xe nang sir dung dé nang/ha 1a van chuyén container, vavo container. Xe nang co thé sir dung dé xr
ly hang qua kho dugc van chuyén bang container hé mai/container mat bang.

Gia cau ty dong co thé diéu chinh vira véi ca hai ¢& container 40° va 20'.

- Tai trong danh nghia: 32/35 tan
- Kha niang nang container: 3 hoic 4 ting container.
5) Xenang co gia cau tw dong (loai nang canh)
Co tat ca 5 xe nang canh.
Xe nang canh sir dung dé nang/ha container rong, & xe c6 cong suit nang 8 tan va nang chiéu cao 6
chong. Chiéu cao nang phu thuoc vao bo tri tai béi chira container rong (ECD). Bay laloai xe nang da
nang chi sir dung tai bé chira container rong.
Gié cau nang canh tu dong co thé didu chinh viravéi ca hai ¢ container 40° va20'.
6) Xenéng co cang

Loai xe ndy co cang nang duoc sir dung dé nang/ha va van chuyén hang niang/hang roi kich thugc dai
vacontainer 20’.
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Cong suat nang ciia xe ndy du cho 12 tan. Xe nang chup trinh bay & phan trén co thé dugc sir dung dé
thay thé xe nang cang nho viéc sir dung cap nang.

7) Xenéng dadung
Co tit ca 4 xe nang da dung.

Xenang loai ndy chu yéu sir dung cho cong téc kiém trava bao dudng thiét bi xép do container va cac
phuong tién khac trén ben.

Tai trong danh nghia cua xe nang nay |a 3/5 tan, da dé phuc vu muc dich sir dung trén, nhung xe nang
nay nén co tru tu dong dé co thé nang do 1én nhirng vi tri cao.

8) Xenang container/Céu ty hanh banh [6p
C6 2 xe nang loai ndy hoic cau tu hanh.

Xe nang/cau nay duoc sir dung dé xép di container 1&n/xudng sa lan cap tai ciu bén container. Do vay
can nang can phai voéi toi hang thir 3 cia container trén sa lan tinh tur mep bén. Cong suit nang ciaxe
nang d6i vai hang container thir 3 trén sa lan twong d6i thap, con caa cau tu hanh thi khdng thap lam.

Viéc lya chon xe nang hay can truc di dong s3 duoc tinh todn can ciru vao kiéu sa lan, kiéu container,
va hé thong xép d container cho salan & bén.

15.2.3 Tuyén dwong bd va cau noi téi cang
1) Puwong ndi téi cang
a) Hwéng tuyén doan tai dao Céat Hai
Poan nghién ctu SAPROF dé xuit sir dung Huéng tuyén C nhu vé tai Hinh 15.2.11 dé giam

dugc sO ho dan cn di doi. Tuy nhién, néu van dé di doi khong nghiém trong, thi Huong tuyén A
(theo VIDIFI) s2 phu hgp hon véi s phét trién sau nay cia dao Cét Hai.

—

A A S

Ngudn: Poan nghién citu JICA
Hinh 15.2.11 Hwéng tuyén dwong tai dao Cat Hai do doan nghién cieu SAPROF dé xuit

b) Mt cit ngang dién hinh cia tuyén dwong néi téi cang
Dua trén sb liéu du béo luu luong giao thong caa VIDIFI, s 1an giao théng dé xuat 1a 2 1an cho

giai doan déu tei 2015, 3 1an cho gial doan téi 2022. Hién nay, doan nghién cru SAPFOF dé xuét
mat cat ngang dién hinh cho giai doan 2015 la 3 lan giao théng, nhu chi ratai Hinh 15.2.12. Tuy
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nhién, s lan giao thdng cin dugc xéc dinh rd theo sb lidu du béo nhu ciu s8 dugc thu thap trong
gial doan nghién ciru tai.

K
31150

0.5%.00 3‘75*3:11,256’%‘ f3.75*3:wz5 2.0¢ 5p

CARRIAGE WAY ‘A ) CARRIAGE WAY

Clay for slope protection

2% 29 6% Clay for slope protection

sand embpnkment

Stepped excavation o ~_Unsuitable excavation
Ngudn: B&o c&o NCKT Dy an dau tu xay dung duong 6 td Tan Vi - Lach Huyén tai TP Hai Phong, VIDIFI,
2009

Hinh 15.2.12 Mt cit ngang dién hinh ciaa dwong ndi téi cang
c) Két cdu diém nédi véi ciu din
Trong nghién ciu trudc déy, két cau tuong chan hinh chir U duoc &p dung cho diém néi toi cau
dan. Nén dat dap duoc xtr ly dat yéu phu hgp véi doan phia dudi, tuy nhién can s dung

phuong phép tinh todn chi phi sir dung h¢ s6 diéu chinh dé tinh toan chiéu dai cia mdi doan. Két
cau duoc trinh bay tai Hinh 15.2.13.

Mat cit cau Mat cit twong chén hinh chix U By

Abutment

M3t cit ngang cia Tudng chin (hinh chir U)
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Ngudn: Boan nghién ciu J CA
Hinh 15.2.13 K ét ciu diém d4u ndi véi cAu din

d) Mit bang ciia dwong trong cang

Dé giao thdng ndi bd cua cang dugc théng sudt, thi cac bén doc theo ludng tau can dugc chia
thanh mot sb khu bén va con duong 4 1an xe dugc bb tri ngay sau mdi khu bén va mot con duong
rong 8 l1an dugc b tri chay doc toan bo khu cang goi 1& duong chinh sau cang va toan b chiéu
rong caaduong s 1a 95 m nhu duoc chi ratai Hinh 15.2.14 va Hinh 15.2.15.

=

~~ | DPuongtrongcanc
; C}

—

uwong chinh

Nguon: Poan nghién ciru JICA
Hinh 15.2.14 Mt bing ciaa dwong trong cang va dwong chinh sau cang (Twong lai)
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Nguon: Poan ngjﬁién ctru JICA
Hinh 15.2.15 Mt cit ngang dién hinh cia dwong chinh sau cang (Twong lai)

e) Piém diu ndi giira dwdng trong cang va dwdng ndi téi cang

Diém diu ndi gilra duong trong cang va duong toi cang tai dao Cat Hai dugc dé xuét nhu tai
Hinh 15.2.16. Chiéu dai doan chuyén tiép tai mdi giai doan s& dugc xéc dinh dya trén van toc
thiét ké cau duong 6 t6 Tan Vi - Lach Huyén, 1a80 km.
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Ngudn: Boan nghién ciru J CA
Hinh 15.2.16 Piém du ndi giita dwong trong cang va dwong ndi téi cang (2015 & Twong lai)
2) Céu

Theo Igét gua ra soat nhitng nghién ciru da thuc hién truéc déy, c6 3 phuong an dugc xem xét, so sanh.
Mt cat doc caatirng phuong an dugc trinh bay tai Hinh 15.2.7.

Phuong an 1 Chiéu dai ciu : 5448m
I T AT e r e b AT
Phuong an 2
Bridge Length: 673m Chiéu dai ciu : 2774m
RN ||||||||||"|ii|ii||ii|i||i|inilmﬂﬂm
Phuong &n 3 Chiéu dai ciu : 1819m

T
Nguon: Poan nghién ciru JICA

Hinh 15.2.17 Céc phwong an cau

Hién tai, phuong &n 2 ¢ vé |a phuong an pht hop nhat. Tuy nhién, mot sd diéu kién sau can dugc lam
ré va co sy nhat tri cha nhirng co quan lién quan.

Quy hoach cubi cling cua cau s dugc nhém SAPROF cho phan duong bo va cau xay dung sau khi d&
khang dinh dugc nhitng ndi dung sau.

- Chiéu rong tinh khéng théng thuyén
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- K& hoach thi cdng cua cong tac cai tao nén dat yéu cho khu céng nghiép Dinh Vi mé rong
- Sy can thiét caa cau can tai khu cong nghiép Binh Vi

- Chi phi xay dung

- Thoi gian xay dung
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16. K& hoach thi cong va dy an
16.1 K#é hoach thi cong
16.1.1 Téng quan

Bén container sb 1 va 2 s3 duoc xay dung trong giai doan phét trién dau tién, va Chinh phu Viét Nam
du kién cac bén ndy s3 hoan thanh vao nam 2014 dé ¢ thé bit dau khai thac cang vao nam 2015, Bé
rdt ngan qué trinh thi cdng, kha nang cung g cét va cai tao dat lavan dé quan trong. Bé rit ngan tién
d6 x&y dung va dé cang di vao hoat dong sém nhat c6 thé, thi phuong phép coc xi mang dat s3 duoc
&p dung cuing véi phuong phdp PVD dé cai tao nén dat yéu dé xay dung bén container 1 va 2.

16.1.2 Xay dwng bén container
Tién trinh x&y dung duoc trinh bay trong so 6 dudi ddy. Khu bai s3 ban giao cho nha thiu sau khi da

cii tao dét. Céc bign phdp thi cong d& duoc trinh bay trong Phan 12.2 ngoai trir viéc céi tao dét bang
phuong phdp CDM s& duoc trinh bay trong phan dudi.

Khuvucbén 1 1 Béi sau bén
Giacd nén dit yéu E ' Ton tao bai
(CDM dudi nuéc) |1 (Bom cat)
v E E v
T6n tao bé P Giacb nén dit yéu
(Bom cat) v (CDM dudi nudc)
v E E v
Xay tuong chan dat | 1 i Chat tai trudc

Y
Ban giao cho céc nha thau
hang muc dau tu

\ 4
Nao vét méi déc
Dong coc dudi nuse
Thi cdng cong trinh phia
trén
Lép dat thiét bi

A\ 4
Lam mit béi
Mang k¥ thuat
Cong trinh kién tric
L4p dat thiét bj

’ \

Hinh 16.1.1 So dé xay dwng bén container
16.1.3 Cai tao dat bing phwong phép xi ming téng hep (CDM)

Phuong phép cai tao dat kinh té nhat 1a PVD va phuong phép ndy duoc trinh bay trong muc 12.2.5.
Véi phuong phép ndy, viéc chat tai trudgce can thuc thién sau khi phun vat liéu bac thim va cho mot
thoi gian nhit dinh cho dén khi nén da dat duoc du do cb két, do vay thoi gian thi cong s3 dai hon. Dé
c6 thé ban giao bén cho nha thau trong thoi gian sém nhét, dé xuét sir dung phuong phép coc xi mang
dét dé cai tao dat tai khu vuc cau tau.
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Cai tao nén dat yéu bing
phuong phap CDM
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Ngudn: Boan nghién ciu SAPROF
Hinh 16.1.2 K hu vic dé xuét sir dung phwong phédp CDM

Khi khu vuc da duoc nao vét dén do sau -2m CD dé du cho sa lan di vao, salan CDM duoc trang bi
may khoan cin kép s dua can khoan dén d6 sau thiét ké. Sau khi dat do sau thiét ké, can khoan s3 vira
tron dat vaxi mang va vira duoc rit dan 1én. Xi mang duoc cap tir cac salan silo neo doc salan CDM.
Ti 18 tron thiét ké, khoang céch coc va dién tich &p dung phuong phdp CDM s& dugc nghién ciru cu
thé trong giai doan thiét ké chi tiét.

th vuc céir
tao nen dat yeu

Ngudn: Poan nghién ciru SAPROF
Hinh 16.1.3 Thwc hién CDM bing sa lan
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Khoan
thédm nhap

Ngudn: Boan nghién ciru SAPROF
Hinh 16.1.4 Hinh anh mé ta qua trinh khoan thdm nhap

16.1.4 Kha ning cung ing va van chuyén cét

C6 hai van dé lién quan dén cét san lap. Thu nhét 1alatong khoi lueong cét duoc phép khai théc va thir
hai lakha nang van chuyén.

* Khoi lwong cét: Khéi lugng dugc phép khai théc duoc trinh bay trong Muc 12.2.10 va khdi lwong
nay du cho cbng viéc cai tao vachat tai truéc.

* Kha nang van chuyén: Bé cong tac thi cong khéng bi tam ngung hoac tri hodn, cim van chuyén
duogc toi thiéu 250.000m’ cét/thang, twong duong veéi 10.000m*/ngdy. Néu sir dung sa lan véi cong
suat 400m® va thoi gian chuyén cho tir bai cat dén cong truong (1,5 ngdy/chuyén), can huy dong 38
dén 40 salan. SH lwong sa lan nhu vay co the |&m tic nghén tai cong truong. Do d6 viéc van chuyén
cét can duoc 1ap ké hoach cin than va/hoic can xem xét phuong an van chuyén bang sa lan [én hon
hoic tau.

16.1.5 D6 thai vat ligu thu dwgc nao vét

Bun thai thu duoc sau nao vét khong phl hop dé 1am vat ligu ton tao do vay hiu hét ban thai sau nao
vét s¢ dugc do tai khu vyc do UBND Tp. Hai Phong quyét dinh.

UBND Tp. Hai Phong d& bé tri 2 khu vuc véi tong sirc chira |a 50.000.000m® d¢é d6 bun thai sau nao
vét cia Dy an Lach Huyén nhu trinh bay trong Hinh 16.1.5.

- 5vi tri tai c&c x&vaéi téng dién tich |4 35ha (trén dat lién)
- 01 vi tri tai Khu cdng nghiép Nam Binh Vi, quan Hai An véi dién tich 121.000 ha

Trudng hgp bun thai sau nao vét duoc do tai cac vi tri thuoc cac xatrén dat lien, chi phi do thai s& cao
hon vatién do thi cong sz bi kéo dai do khoang céch di téi vi tri @6 thai xa hon va do céng viéc phu
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troi dé duabuin thai tir s lan |én mat dat. Tir nhitng can nhic nay, bin thai sau nao vét dy kién sg dugc
d6 tai khu cdng nghiép Nam Binh Vi

Theo théng tin tir Céng ty CP Pau te Nam Dinh Vi, cha dau tu caa khu céng nghiép Nam Binh Vi,
cdng té&c ton tao khu cdng nghiép Nam Dinh Vii 3 duoc tién hanh vao thang 05/2010 va két thic vao
dau nam 2013. Trong khi cong tac nao vét luong ciia Cang Lach Huyén dy kién s3 bat dau vao gitta
nam 2012 va hoan thanh vao gitra nam 2015. Do d6 néu viéc tdn tao khu céng nghiép hoan thanh ding
theo tién d¢, thi tir nim 2013 can phai c6 mot khu vuc d6 thai mai.

Luu ¥ rang do su ddy bién hi¢n tai xung quanh khu cong nghiégp Nam Dinh Vii 1a kha nong. Do d6
phuong phdp vavi tri d6 thai can dugc nghién ciru ky hon va thao luan véi Cong ty CP Pau tu Nam
binh V.

X§t tién do t6n tao khu cdng nghiép Nam binh Vi r)hu trén va diéu kién tu nhién caa khu vuc, vi tri
do thdi xa bo véi do sau day phu hop co the kinh té hon. Kha nang phé duyét bao cao danh gia tac
déng madi treong caa khu vuc do thai xa bo can dugc xem xét trong giai doan thiét ké chi tiét.

Ngudn: Poan nghién ciru SAPROF
Hinh 16.1.5 So' d6 vi tri d thai

16.1.6 Ban giao cho nha thau hang muc diu tw tw nhan

Dy &n Cang Lach huyén s dugc thuc hién theo m trinh PPP, nén ban giao dan ting phan dién tich
cho nhathau.

Dién tich bén duoc chialam 3 khu vuc (12A, B, C trén Hinh 16.1.6) va & dugc ban giao cho nha thau
ngay khi hoan thanh cong viéc cai tao nén dat yeu (bang phuong phap CDM), ton tao béi, xay dung
tuong chan dit cia mdi khu vuc. Tiép d6, nha thiu s3 tién hanh cong viéc nao vét méi déc bang tau
hdt bun c6 gau xdc, thi cdng coc dudi nudc va sau 6 cac cdng trinh thuong tang.

Bai phia sau dién tich bén duoc chialam 3 khu vuc (141, 2, 3 trén Hinh 16.1.6) va s& duoc ban giao
cho nha thau ngay khi cong téc cii tao dét (bang phuong phdp PVD) hoan thanh. Nha thiu sz tién
hanh s¢ tien hanh cbng viéc trai mat bai vathi cong mang ky thuat cting nhu x&y cac cong trinh kién
trdc.
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K¢ hoach ban giao cac khu dét ¢ thé thay doi phu thudc vao viéc duabén sb 1 & 2 vao khai théc cling
[Gc hay tiép sau (vi du, dwabén sb 1 vao khai théc truéce).

[ 110 I 100 140{ 750 1
NN
HARBOR% A B C %7
[
[y
) 1
PUBLIC “
RELATED
FACILITIES 3 2
Road behind Port B

Ngudn: Poan nghién ciru SAPROF
Hinh 16.1.6 K & hoach ban giao cac khu dét

16.1.7 Khu hanh chinh cang

Vi tri d& xuat xay dung khu hanh chinh cang chu yéu |a trén phan dat lién hién tai cuoa dao Cét Hai
dugc trinh bay trong Hinh 16.1.7.

Déi voi phan céc cdng trinh dudi nude, dat s duge ton tao theo phuong phép gidng nhu voi khu b
va nén dat ty nhién s3 duoc tn tao bang phuong phép PVD, sau d6 |a chit tai trugc. Khi cong viéc
chit tai trugc hoan thanh, thi coc véan thép va coc bé tong cbt thép s3 dugc dan dong xubng, doc theo
mép bén cho tau dich vy, bing méy déng coc dat trén mat dat. Coc van thép & lién két véi tuong neo
bang thanh neo hoic cdp neo. Khu nuéc phia trudge tuong coc van thép 5 dugc nao vét téi do sau
-4,0m CD béng tau giu goam dé dam bao mén nudéce thiét cho tau dich vu.

Déi véi phan cong trinh trén dat lién, mat bang hién tai s& duoc trai mat vaxay dung céc cong trinh.
Cao trinh mat dat hién tai 1a khoang +3,0 - 4,0m CD do d6 y&u cau can dap dat tén tao dé dat cao trinh
thiét ké cudi cung.

Marine Work

110 100 / 40 /50
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Ngudn: Boan nghién cau SAPROF
Hinh 16.1.7 M3t bang Khu hanh chinh cang
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16.2 Duwtoan congtrinh

Nhu dé trinh bay trong Chuong 14, theo Nghién ctu kha thi ¢a duoc phé duyét, Bén sb 1&2 duogc
thiét ké cho tau container 30.000 DWT (du tai) va 50.000 DWT (non tai), d6 dai bén theo yéu cau la
600m. Tuy nhién, nhdm SAPROF d& xuat sir dung tau container thiét ké 50.000 DWT (day tai) va
100.000 DWT (non tai) cho Bén s 1& 2 trong giai doan phét trién ban dau. Sy thay doi kich thudc tau
ddn thoi yéu cau thay doi ca vé quy mé két cau bén, dién tich bén bai, duong trong cang, tuong ngin
ngoai valudng.

Chi phi x&y dyng can dugc tinh todn can than dya trén sy thay doi vé quy mo dy an, thiét ké cong
trinh thay doi, tién do6 thi cbng va dong thoi duatrén mbi treong x8y dung gan nhat & vung phia Bac
Viét Nam.

16.2.1 Pham vi cia dy toan
Dy toén s bao gom céc cdng trinh/cong téc sau day:

- Cong trinh tam phuc vu cho thi céng

- Tuong ngan dang sau bén

- Nao vét kénh dan

- Cong tac cai tao

- Cong trinh bao vé cang bao gém 16p phi phiatrong valp phi phiangoa va dé chin cét
- C6ng téc cai tao dat

- Puong dan phia sau cang

- Cong trinh cdng cong

- Tro gilp hang hai

Dy toan s khéng bao gom céc cong trinh va cong téc sau dy:

- Bén container gdm bén, salan, tudng ngan nudc/ mat |4 san béi, cac cong trinh va ciu kién
- Nao vét ma doc gam bén

- Nao vét khu nuéce truée bén

- Nao vét khu vuc giita lubng va khu nudc truge bén

- Céc thiét bi nang hang

16.2.2 Cé&c diéu kién co ban dé 1ap Du toan
Dé tinh todn chi phi du &n mot twong ddi, nhirng diéu kién sau da duoc &p dung:
1) Ti gia héi doéi

Céc ti gia hdi dodi dung trong du todn lati gidi do phéi doan tim hiéu du an cua JCA x&c dinh tai
thang 3 nam 2010.

- 1VND =0,00528 JPY
- 1USD = 89,60 JPY
(1VND =0,000058928 USD = 0,00528 JPY)

2) Ti gi& hdi doai

dua ra vao thang 3 nam 2010. Ti 1& gi& leo thang duoc tinh ddi véi ti gid ngoai té va noi té dua trén
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tién do thi cong du an.
- Tigiangoai té : 3,1% /nam
- Tigianoi té: 10,3% /nam
- Nam co s sir dung trong du toan: Thang 03/ 2010
3) Dw phong (5%)
Ti 1¢ du phong la 5%/don vi do phai doan diéu tra JCA dua ra vao thang 03 nam 2010. Dy phong
dugc tinh bang phép nhéan ti 1€ véi tong caa
- Chi phi xay dung
- Truot gid
4) Dich vu tw van
Dich vy tu van duoc tinh todn dya trén ké hoach nhan luc can thiét huy dong trong qué trinh thi cong.
Dich vu tu van s& bao gom gialeo thang va du phong gia
5) Thu hdi dat

Chi phi thu hoi dat s& dugc can n‘héc’trong du todn. Khu vuc thu hoi dat dugc thé hién trong Hinh
16.2.1 vachi phi can thiét dé thu hoi dat duoc tém tat trong Bang 16.2.1.

Thu hbi d4t cho cong
trinh cdng cong

R

Nguon: DBoan nghién ctiru SAPROF
Hinh 16.2.1 Khu vuc thu hai dt
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Bang 16.2.1 Chi phi thu héi dat

Hién trang sir dung Diéntich Chi phi dén bi/hd trg
(m?) (triéu VND)
1. Khu vuc chuard rang viéc sir dung 7.200 237,6
dit nam girakhu dan ce vatramvts .~~~
2. Céc cong trinh caa nha nuéc N/A
3. Khu vuc dat tréng doc bo bién véi 5 26.300 - Dt 867,9
_hgoimp - 5 ngdi mo: 345
4. Ruong mudi NnNa
5. Pam nuéi trong thuy san 64.700 - Pit: 640,53
- Pép bo: 25,0
- Céc cbng trinh: 1,220,8
- Cong cu lao dong: 77,64
- Hang rao: 20,0
- Xt ly céc dam 97,05
- COng trinh sinh hoat: 7,0
- Thuay san: 679,35
-Nhadncong: 7117
6Rmng 10200 - Pét 67,32
7. Puong 3.500 3,500,0
Tong 7,481,807

Nguon: Poan nghién ciru SAPROF
6) Chi phi quan ly gia thiét (5%)

Chi phi quan ly gia thiéte 1a 5%. Chi phi ra va pha bom min dugc coi nhu da bao gom trong chi phi
quan ly. Chi phi quan ly dugc tinh bang phép nhan ti |€ véi phan chi phi x&y dung du an bang noi té:

- Chi phi x&y dung
- Truot gid
- Du phong
- Dichvu tu van
- Thuhdi dat
7) Thué giatri giatang (10%)

Thué suit ciia thué giatri giatang (VAT) gia thiét 1a 10%. VAT duoc tinh bing phép nhan thué suat
VAT véi tong cua

- Chi phi xay dung

- Truot gid

- Du phong co hoc

- Djchvu tu van
8) Thué nhap khau (10%)
Thué xuat nhap khau la 10%. Thué nhap khau chi 4p dung déi véi phan ngoai t¢ va dugc tinh bang
phép nhéan thué suat véi tong caa:

- Chi phi x8y dung (phin ngoai té)
- Truot gia (phan ngoai té)
- Dy phong co hoc (phan ngoai té)
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9) Tién lai vay trong quatrinh xay dwng (gia sir &p dung diéu kién cho vay STEP)

Vi Dy &n duoc gia sir duoc thuc hign bang nguon von vay ODA theo cac Diéu khoan dic bigt &p dung
véi Doi tac kinh té (STEP), mac 18 suat tinh todn trong quatrinh xay dung du an la

- Ddi véi Xay dung 0,2%/nam
- Déi véi Dich vu Tu van 0,01% /nam

L& suit trong qué trinh x&y duung dugc tinh dya trén ké hoach xay dung va ké hoach huy dong nhan
su.

10) Phi cam két (0,1% /niam)

Phi cam két 1a khoan phi tinh trén 6 tién vay chuagiai ngan ciiamot cam két von vay tinh tir sau ngay
hiéu luc caa Hiép dinh tin dung (L/A). Déy lamic phi ¢6 dinh 0,1%/nam dugc tinh trén 6 tién vay
chua giai ngan.

11) Pon gia ap dung trong Dy toan

bon gié cua hang muc cong trinh trong du todn chu yéu duoc lap duatrén céc quy dinh hi¢n hanh cua
Trung wong, thanh pho Hai phong va cac don gia thi truong meéi nhat cua thanh pho Hai Phong. Chi
phi quan ly cbng trueong va chi phi quan ly valgi nhuan cia Nha thau d¢a duoc dwa vao trong don gia
nay.

12) Piéu kién &p dung STEP

Nhu détrinh bay ¢ chwong 14, Dy &n duoc du tu bsi nguon von vay ODA Nhat Ban theo Biéu khoan
bic bi et ap qung véi Doi téc kinh té. Mac du viéc ap dung STEP ¢6 nhiéu lgi ich khac, khéng chi lati
[é 18 suat thap, nhu:

- Tinhlinh hoat vé thoi gian thuc hién
- Puoc Hb trg bang ngudn vén khdng hoan lai cho Thiét ké chi tiét
- HO tro nghién ctru kha thi do JICA va JETRO thyc hién

Nhung ddng thoi, viéc &p dung STEP ciing c6 céc diéu kién sau:

(1) Diéukién muasim

- Céc nhathau chinh phai [a cac cong ty Nhat Ban. Lién danh gitra nha thau Nhat Ban va céc
cong ty cua qubc giavay ng ciing duoc chap nhan vai diéu kién cong ty Nhat Ban phai la
thanh vién ding dau va phan cong viéc do cac thanh vién Nhat Ban dam nhan phai chiém
hon 50% giatri.

- Nhathau phu: khéng rang budc va cho phép tat ca cac quéc gia co quyén tham gia
(2) Qubc tich xuét xir caa hang héa mua sim theo STEP

- Tong chi phi hang hoa mua sim tir Nhat ban khong duoc thap hon 30% tong giatri hop dong
duoc sir dung von vay STEP, (hgoai trir Dich vu tu van)
- Mai nhathau s8 dé trinh mot ban khai béo vé ti 18 hang ho mua sim tir Nhat ban

Trong du todn, c&c cong trinh thi cong /vt liéu dudi ddy & duoc xem |amuasim tir Nhat Ban:

- Nao vét ludng
- Coc bng vén thép, coc van thép, thanh neo , thép két cau
- Bién phép coc xi mang dat bao gém bién phap ALiCC
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NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

- Coc neo tau tai ¢ trdng bén tai khu hanh chinh cang
- Pém vatau bing cao su & tuong bén khu hanh chinh cang
- Phao trén ludng, Dén béo hiéu va Hé théng hd tro hoatiéu

Vé tilé s dung hé\ng hoavadich vu tur Nhat Ban, nhu “ Chi phi x&y dung”, “Truot gid’ va“Du phong
co hoc”, s¢ khdng thap hon 30% tong chi phi caady an.

13) Phan chia Géi thau
Nhu d& néu trong Muc 17.4, nhitng géi thau xay dung sau ddy dugc dé cap trong bang du toan:
GOi 1: Nao vét ludng tau
G6i 2: Xay dung khu bén container, Cac cong trinh bao vé cang va Khu hanh chinh cang
G6i 3: Dich vu tu van cho gidm sét cong trinh
16.2.3 Céc diéu chinh co ban vé Pham vi/Quy md dw an so véi Nghién citu kha thi d& phé duyét
1) Céac hang muc bé sung
Céc hang muc cong trinh sau s3 dugc bd sung vao nghién ctu kha thi:
(1) Xay dung bén salan
Chiéu dai: 200m, du cho tir 3 dén 4 salan cuing neo doc bén.

Mac du viéc xay dung ban than bén salan khong thudc pham vi ciia Dy &n, nhung tuong chin dét
phia sau cau tau salan lai thuoc pham vi caa Dy an.

(2) Khu hanh chinh cang:

Céc cong trinh trong khu hanh chinh cang nhu toanha cho Cang vu, Hai quan, Cong an cira khau,
Kiém‘djch va Khu sinh hoat cho nhan vién va céc céng trinh neo dau phu vu cac tau dich vu dugc
bao gom trong pham vi Dy an. Cac hang muc xay dung chinh |&

- Téntao bai g : 344.000 m®

- Nao vét khu nuéce trudc bén : 104.000 m®

- Béntaudichvu : D 375m x R 30m x S-4m
- Trai mat : 121.000 m?

- C6ng trinh kién trac : 4.600 m?

- Mang ky thuat va cong trinh khac :1bo

(3) Tro gitp hang hai

Mac du h¢ théng trg gitip hang hai hign nay d& c6 sin, nhung xét dén su di chuyén cia tau lon
trong luong hep, thi hé thong trg gitp hang hai sau déy s& duoc bo sung vao du an:

- Phaoludng : Phao tru 20 b
- bénbéohiéu : 4 b dat trén dé chan céa
- Hé théng hd trg hoatiéu : 7 bd méy tinh cAnhan

(4) Do sau du caaluong

Theo Tiéu chuan Viét Nam, ludng s& dugc nao vét sdu hon 0,4m so véi d6 sau thiét ké. Bong thoi,
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nhu datrinh bay ¢ Chuong 8, ‘céc hoat dong sa bdi duoc tinh todn xay ra & mot mac d6 ndo do
ngay trong thoi gian nao vét luong. Do vay, khoi lwrong nao vét ciadu an &

- Khéi luong nao vét bd sung do ludng sdu hon

KO - Km9,95 : 636.800 m*
Km9,95 - Km17,4 : 625.800 m®
Téng : 1.262.600 m°

- Khéi luong bd sung do sa bdi xay ratrong thoi gian nao vét ludng
Khéi luong usc tinh : 2.000.000 m*

- Téng khéi lwong nao vét bb sung : 3.262.600 m®

2) Céc diéu chinh chia yéu vé pham vi du &n

Sy diéu chinh chu yéu vé pham vi dy én dugc so sanh vi pham vi trong giai doan dau tai Nghién ciru
kha thi d&dugc phé duyét vadugc tong hop trong Bang 16.2.2.
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NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
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Bang 16.2.2 So sanh cac cdng trinh chinh caa cang gitta TEDI va Poan nghién ciu

Cong trinh/ cac hang muc

Pé xuat cia Poan nghién ctu

Giai doan dau tai Nghién ciru kha
thi do TEDI thuc hién

Cé tau thiét ké 50.000DWT (d tai), 30.000DWT (d tai),
100.000DWT (non tai) 50.000DWT (non tai)
Bén Container
S6 lwong bén 2 2
Chiéu dai caabén 750 m 600 m
Do sau doc bén -14,0 m CDL -140mCcDL
Cao trinh dinh bén +5,5 m CDL +5,5m CDL
Cong trinh chan dat Tudng coc van thép bahoc
T6n tao béi 2.955.483 m* 2.636.000 m°
Cai tao dat yéu ALiCC: 50mW x 920mL Coc cét: 420.000 m?
PVD: 564.000m*

Nao vét méi doc gam bén

Puong phuc vu trong cang

Cao trinh déy EL -16,0m CDL,
Déc 1:3, V=568.000m>
RéNng: 44m, Dai: 1.000m

Rong: 41m Dai: 630m

Nao vét ludng

Chiéu rong 160,0 m/ 210,0m 1300m
Chiéu dai 18 km 14 km

D¢ sau nao vet -14,0m CD -1003mCD
Puong kinh khu quay tro 660 m 560 m

Khéi luong nao vét 32.300.860 m* 8.941.000 m*

(bao gdbm ca do sAu du)

Cac cong trinh bao vé cang

Ké ngoai

Cao trinh:; +6,5m CDL
Chiéu da 3.230m

Cao trinh: +5,5m CDL
Chiéu dai: 3.900 m

bé chin cat

Cao trinh; +2,0m CDL chiéu dai:
7.600m

Cao trinh: +2,0m CDL
Chiéu dai: 5.000m

Khu hanh chinh cing

Ton tao bai Dién tich: 132.000m?, Dién tich: 141.250 m?
V=344.000m°
c4i tao dat: PVD 21.300m?
Bén cho tau dich vy D 374mx R 30 x S-4m Chiéu dai: Xap xi 270m

CAu trlc tuong coc thép
Nao vét: V=104.000m°

Cong trinh kién trac

4.600m? danh cho toa nha hanh
chinh, hai quan, xuat nhap cang,
kiém dich, bién phong, an ninh va
khu sinh hoat

Mang ky thuat

Cép dién, cap nuéc, phong chéy,
hé théng thodt nuéc trong pham
vi cOng truong

Hb tr ¢ hang hai

Phao lusng Phao try: 20 bo -
Peén hiéu 4 bo trén dé chan cét -
Hé thong hd tro hoa tiéu 7 bo -
Nao vét dw
Khéi lugng phét sinh do nao vét 1.262.600 m° -
chiéu sau du
Khéi luong do sa bdi 2.000.000 m* -

16-12
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16.2.4 K ét qua dw toan
1) Téng hgp chi phi dw an
Tong chi phi du &n dugc tinh nhu sau:

VND 12.561.058.322.289 cho phan noi té

vaJPY 27.131.642.178 cho phan ngoai t¢

S6 tién nay twong duong Véi:
17.699.626.916.589 VND
93.454.030.120 JPY

Vé ti 1& sir dung hang hoa va dich vu tir Nhat Ban, nhu “Chi phi x8y dung’, “ Truot gi&’ va“ Dy
phong co hoc” duoc tinh toan nhu sau.

Hang muc VND JPY
Chi phi xay dung 6.782.536.322.839 22.028.165.322
Truot gi& 2.742.219.111.537 2.437.148.434
Du phong co hoc 476.237.771.719 1.223.265.688

- Tong 10.000.993.206.094 (1) 25.688.579.443

Téng tinh bang dong Yén (2) 78.493.823.572
Ti | phan tram cua phia Nhat Ban (1) /(2) 32,73 %

Chi phi du &n duoc téng hop trong Bang 16.2.4, bdc tach chi phi du an duoc trinh by trong Bang
16.2.5, chi phi dy én tinh cho tirng nam duoc dua ra trong Bang 16.2.3. Bang so sanh chi phi dy én
trong nghién ctru kha thi da duoc phé duyét va chi phi du an dé xuit boi doan nghién cu SAPROF,
do phia Viét Nam I4p trong quatrinh phé duyét ndi bo dugc trinh bay trong Bang 16.2.6.

Béang 16.2.3 Chi phi tinh theo nam

Chi phi chi tiét 'T()ng Nha r'nArdc dau tu Céc nhiﬁthéu khéc
(trieu JPY) (triéu JPY) (triéu JPY)
2010 80 80 0
2011 80 80 0
2012 11.948 10.254 1.694
2013 37.339 31.998 5.341
2014 30.408 26.070 4.338
2015 13.348 11.521 1.827
2016 202 197 5
2017 47 43 5
Tong 93.454 80.244 13.211

Ngudn: Boan nghién ciru SAPROF
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NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

Biang 16.2.5 Chi tiét vé chi phi du &n

£ Phan noi t& (VND) Phan ngoai t¢ (JPY) Lo
ST Hang muc BV | Khdi luong Don gid SO tien Don gid SO tien Ghi cha
| Chi phi xay dung
A G6i-1 (Nao vét) 2.093.062.015.200 16.473.438.600 |Nha nudc dau tu
0 Céc cong trinh tam 34.851.216.000 0 [Nha nuéc dau tu
a Santam m2 8.000,0 4.356.402 34.851.216.000 0 0
1 Nao vét 2.058.210.799.200 16.473.438.600 |Nha nudc dau tu
a Luongdan m3 | 32.300.860,0 159.300 2.058.210.799.200 850 16.473.438.600 |VN40:JP60
b Naové méi doc gam bén m3 567.514,0 N.A. 0 0 0| Tuwnhandau tuw
¢ Khunuéc truge bén m3 54.553,0 N.A. 0 0 0| Twnhan dau tir
d  Giiraluong va khu nuéc trudc ben m3 98.142,0 N.A. 0 0 0| Tuwnhan dau tu
B _G6i-2 (CT, CT bao vé va CT cong cng) 4.689.474.307.639 5.554.726.722 |Nha nudc dau tuw
0 Cé&c cdng trinh tam 139.404.864.000 0 |Nha nudc dau tu
a Santam m2 32.000,0 4.356.402 139.404.864.000 0 0
1 Khu bén container 79.073.459.100 2.350.001.970 [Nhanuge dau tu
a  Kétcaubeén L.S 1,0 N.A. 0 0 0| Tuwnhéndautu
b  Tuong chan dat m 750,0 103.054.818 77.291.113.500 3.027.009 2.270.256.750
¢ Tuong chan dat cho bén salan m 180,0 9.901.920 1.782.345.600 443.029 79.745.220
2 Ton tao béi 600.087.179.286 0 [Nhanusc dau tu
a  Khuvychd m3 | 2.955.483,0) 203.042 600.087.179.286 0 0
3 Céc cong trinh bao vé cang 2.473.677.207.710 0 |Tw nhan dau tw
a Kétrong m 750,0] 40.162.324 30.121.743.000 0 0
b  Kéngoa-A m 720,0 193.692.006 139.458.244.320 0 0
c Kéngoa-B m 2.510,0 198.346.558 497.849.860.580 0 0
d Déchan-l m 3.110,0 119.133.461 370.505.063.710 0 0
e béchan-2 m 3.290,0 307.135.810 1.010.476.814.900 0 0
f  Péchan-3 m 1.200,0 354.387.901 425.265.481.200 0 0
4 Giacb nén dat yéu 1.004.710.309.560 2.100.315.625 [Nha nuéc dau tu
a Khubd m2 366.625,0| 1.261.246 462.404.314.750 4.665 1.710.305.625
b Khubénsalan m2 5.000,0 3.373.909 16.869.545.000 78.002 390.010.000
c Keétrong m2 4.550,0 2.324.418 10.576.101.900 0 0
d Kéngoa A m2 13.104,0] 2.094.872 27.451.202.688 0 0
e Kéngoa B m2 52.459,0 5.019.258 263.305.255.422 0 0
f  Duongdan m2 192.900,0 1.161.762 224.103.889.800 0 0
5 Puong sau cang 62.027.985.000 0 |Nha nudc dau tu
a DPuongdin m 1.000,0 62.027.985 62.027.985.000 0 0
6 Céc cong trinh cong cong (CIQ) 328.503.425.659 472.238.250 |Nha nudc dau tu
a  Tontaobdi m3 344.131,0 203.042 69.873.046.502 0 0
b Naovét m3 103.897,0 223.127 23.182.225.919 0 0
¢ Tuong by m 375,0) 237.948.361 89.230.635.375 1.259.302 472.238.250
d Matba m2 40.300,0 1.071.745 43.191.323.500 0 0
e  Mangky thuat L.S. 1,0 59.935.258.841 59.935.258.841 0 0
f Cong trinh ti¢én nghi L.S. 1,0 28.349.124.722 28.349.124.722 0 0
g Giaco nen dat yeu m2 23.600,0 624.653 14.741.810.800 0 0
7 Trg gilp hang hai 1.989.877.324 632.170.877 [Nha nuéc dau tu
a  Phaoluong méi nos 20,0 74.547.220 1.490.944.400 28.323.068 566.461.360
b Thay theé phao hi¢n tai nos 3,0 97.456.616 292.369.848 0 0
c Dbénhi¢u nos 4,0 51.640.769 206.563.076 4.531.691 18.126.764
d  Héthdng hd trg hoatiéu L.S 1,0 0 0 47.582.753 47.582.753
Téng chi phi 6.782.536.322.839 22.028.165.322
11 Truot gid 2.742.219.111.537 2.437.148.434
111 Dw phong (5%) 476.237.771.719 1.223.265.688 [Nha nu6c dau tu
1V Dich vu tu van 58.071.069.646 645.546.327 |Nha nudc dau tu
V_Thu hoi dat 7.481.807.000 0 Nha thau khac
VI Chi phi quan ly 503.327.304.137 0 Nha thau khac
IVII VAT 1.504.658.809.587 0 Nha thau khéac
V11 Thué nhap khau 486.526.125.823 0 Nha thau khac
I1X La&i suat trong qua trinh xay dung 0 477.285.786 |Nha nuoc dau tu
X Phi cam ket 0 320.230.622 |Nha nudc dau tu
Téng chi phi dw n 12.561.058.322.289 27.131.642.178
(VND) 17.699.626.916.589
(JPY) 93.454.030.120

Nguon: Poan nghién ciru SAPROF

16-15
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Bang 16.2.6 Bang so sanh chi phi (tham chiéu)

(@) Giai doan nghién ciru ban dau caa TEDI (b) Ké hoach phét tri¢n theo doan nghién cru SAPROD cho dén 2015
(Gi& nam 2006) (Gi& nam 2010) i
Ne. Hang myc bV —— Dy toan (VND) - Pran ol & (VND) P ngoal & (IPY) Ghi chd
Khai lugng Pon gid S6 tien Khai lugng bon gia So tien Pongia So tien
|_Chi phi xay dng
0 Céc cong trinh tam 0 174.256.070.902 0 [xrergavocdé ciptrong b
a Santam m2 N.A. 0 40,0000 4.356.402 174.256.070.902 0 o [ForseaTER!
1 Khu ben container 820.048.000.000 79.073.458.702 2.350.002.011 |Thay déi pham vi
a_Kétcubén m 600,0[ 763.640.000 | _458.184.000.000 750,0) NA. 0] NA. 0 Tir nhan
b_ Tuong chan dat m NA. 0 7500 103.054.818 77.291.113.163 | 3.027.009 2.270.256.715
C_ Tuong chan dat cho bén salan m NA. 0 180,0) 9.901.920 1.782.345.539 443,029 79.745.296
d_Matba m2 330.0000] _ 723.018 | _ 238.506.000.000 NA. NA. Tir nhan
¢ Mang ky thuat va khu tign nghi LS 1,0[ 123268000000 | 123.268.000.000 NA. NA. Tir nhan
2 Nao vét 694.989.000.000 2.058.204.654.895 16467460886 | a
a_Luong dan M3 | 8.9414340) 77.727 | 694.989.000.000 || 32.300.860,0) 159.300 2.058.204.654.895 850 16.467.469.886 | - 0 PRI
b__Nao V&t méi doc truoc bén m3 NA. 0| 567.514,0 NA. 0 0 o™ !
3 Ton tao béi 335.176.000.000 600.087.179.286 0 [Thay aéi pham vi,
a Khuba m3 | 263615700 127.146|  335.176.000.000 | 2.955.483,0] 203.042 600.087.179.286 0 0 |D=600m Ién D=750m
4 Céc cong trinh bio v¢ cang 3.088.525.000.000 2.473.677.209.790 0
a_Ketrong m 1400,0] 41539285 58.155.000.000 750,0) 20.162.324 30.121.742.708 0 0
b_Kengoai-A m 3.900,0[ 329.206.879 | _1.283.907.000.000 7200 193.692.006 139.458.244.549 0 0 N R
c_Kéngod-B m NA. 0 2510,0] __ 198.346.558 297.849.861.568 0 0 Th:‘zlyk"é"' pham viva
d_Déchin-1 m 5.700,0] 306.397.000 | _1.746.463.000.000 31100 119.133461 370.505.064.597 0 0
e Dbéchin2 m NA. 0 32900 307.135.810 1.010.476.814.706 0 0
T_béchan3 m NA. 0 12000 __ 354.387.901 425.265.481.661 0 0
5 Gia ch nén dat yéu 331.450.000.000 1.039.614.928.503 2.229.456.124
a_Khuba m2 4200000 789.167 | 33L450.000.000 | _ 366.6250) 1.356.451 497.308.986.812 5017 1.839.447.485
b_Khubinsalan m2 NA. 0 5.000,0) 3.373.909 16.869.543.472 78.002 390.008.639 | Thay déi pham vi,
c_Ketrong m2 N.A. 0 4.550,0 2.324.418 10.576.099.708 0 0 |thiét ké va bign phap
d_Kéngoa A m2 NA. 0 13.104,0 2.094.872 27.451.20L.872 0 0 |thi cong
e Kengod B m2 NA. 0 52.459,0 5.019.258 263.305.260.915 0 0
T_Puong dan m2 NA. 0| 192.900,0 1161.762 224.103.835.723 0 0
6 Pudng sau cing 235.178.000.000 62.027.985.255 0 [Thay déi pham vi
a_Duong dan m 600,0] 391.963.333 | _ 235.178.000.000 1.000,0) 62.027.985 62.027.985.255 0 0
7 Céc oong trinh cong cdng (C1Q) 0 232.973.044.595 472.238.395 | Quy md bj sung
a_Tontaoba m3 NA. 0| 3441310 203.042 69.873.046.502 0 0
b_Naové m3 NA. 0| 103.897,0 223127 23.182.211.365 0 0
C_ Tuong bo m NA. 0 3750] _ 237.948.361 89.230.635.249 | 1.250.302 472.238.3%
d_Matba 2. NA. 0 40.300,0) 1071.745 43.191.318.430 0 0
e _Mang ky thuat LS. NA. 0 10 NA. 0 0 0
T_Khutign nghi LS. NA. 0 10 NA. 0 0 0
g_Giacs nén dat sydu m2 NA. 0 12,000,0 624.653 7.495.833.049 0 0
8 Trg gilip hang hai 0 15.860.917.800 0 [Quy m6 hg sung
a_Phao ludng mei LS. NA. 0 1,0] 15.860.917.800 15.860.917.800 0 0
Téng chi phi 5.505.366.000.000 6.735.775.449.728 21.519.166.415
(TEDI 11 Thiét bi) LS. 1,0[639.795.000000 | 639.795.000.000 NA. 0] NA. 0
(TEDI 111 _Chi phi khéc) L.S. 1,0 120.016.000.000 120.016.000.000 N.A. N.A.
1| Truot gid LS. 10 NA. 0 2.725.269.682.726 2.367.614.253
111 Dy phong LS. 1,0[ 626920000000 | 626.920.000.000 473.052.256.623 1.194.339.033
1V_Chi phi xay dung 92.423.999.999 1.187.000.000
V_Thu héi dat 7.481.807.000 0
VI_Chi phi quin Iy 501.700.159.804 0
IIVAT 1.500.154.405.997 0
11 Thué nhap khiu 475,021.206.477 0
| X _Lai suat trong qua trinh xay dung 0 316.075.618
X_Phi cam két 0 318587.391
(TEDI V Téng mirc dau tu chwa bao gom I vay ng) 6.892.097.000.000 NA. NA.
(TEDI V 1L vay ng) LS 10) 0 0 NA. NA.
(TEDI V 2 Vn dau tw ban dau) LS 1,0[ 122699000000 | 122.699.000.000 NA. NA.
Téng chi phi dy &n 7.014.796.000.000 12:510.878.968.353 26.902.782.711
(VND)| 17.606.102.966.649
(@PY) 92.960.223.664

Nguon: MPMU I
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17. K& hoach thwc hién dw an
17.1 Lich trinh thuc hién dy an

Theo quy trinh tiéu chuan va cac thu tuc can thiét dé ky két hiép dinh tin dung cho khoan vay bang
ddng Yén Nhat, udc tinh dy an c6 thé bat dau x8y dung tir gitra nam 2012. Thoi gian xay dung du
kién mit 41 thang, viéc khai thac cang chi c6 thé bat dau trong thang 7 nam 2015 nhu dugc trinh
bay tai Bang 17.1.1. S& ¢6 2 nam bao hanh sau khi xay dung, khdng bao gom viéc nao vét ludng

Ddi véi ké hoach x8y dyng, can chli ¥ rang cong tac mua sim va van chuyen cét san lap la van dé rat
quan trong trong phan hang muc thusc von nha nuéc. Sy han ché vé khdi luong cét dugce phép khai
théac tir sdng, vathiéu cac xalan cd l6n dé van chuyén cét s3 |am mat nhiéu thoi gian cho cong tac ton
tao bdi va giatai truéc. Van dé vé cét s5 duoc nghién ciru thém va khdi luong cét co thé sir dung s8
dugc tim hiéu ky hon.

Dudi day lalich trinh thyc hién du an theo phuong an som nhat véi nhitng diéu kién sau;

(1) Téi thiéu trong mot thac phai ¢6 250.000m® cé&t dugc van chuyén téi cong truong dé ton tao bai.
(2) Giai phdp CDM (coc xi ming dét) s dugc &p dung dé xir Iy nén dat yéu tai khu vuc bén
(3) Vi tri do thai phai dugc dam bao trong sudt thoi ky xay dung

Bang 17.1.1 K & hoach thuc hién dw &n

Thand 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1 N/ciru SAPROF 8|

Hi
2 Tha tuc Hiép dinh A A A
Cam két HD ¢ hiéu luc
|

3 TK chi tiét (STEP)| Thong bédo mai thau
Dau thau& Hop dong
TK chi tiét

JICA thong quaHSMT
4 Piuthau Chuan bj dau thiu

Hang muc Déu thiu
dau tw nhanuéce |Panh giaHSDT
JICA phé duyét
Ham phén HD
JICA phé duyét
M¢ L/C & L/Com
Xay dung
5 Hang muc TK chi tiét

dautu twnhdn  |Hop dong xay dung
Xay dyng
Hop dong thiét bi
Ché tao thiét bi

Bit dau khai théc 7/2015

- ¥ Ban giao bén (+10 thang)

N

Thoi dian g hanh (2 nam)....

A T
—* Ban giao béi (+15 thang)

w
WO w PN BN B w N Ple o e

=
®

Thu tuc Hiép dinh

Dau thiu 2
6 Puongvaciu  |TK chi tiét (STEP) 12)

di toi cang JICA théng quaHSMT 1
Dau thau 12

&y dung 30
(' VIDIFI 36 thang

Dé ¢6 thé dua cang vao khai thac trong thoi gian sém nhit, 4 phuong &n sau da dwoc nghién ciu.
Lich trinh thuc hién trén duoc x&y dung theo Phueong an-1.

- Phuong &n-1 (K& hoach ban dau): Cai tao nén dét yéu bing PVD va CDM
- Phuong &n-2: Khai thac dan tirng bén (tirc 1a duabén 1 vao khai thac dau tién)
Phuong 4n-2 1a ké hoach xay dung %2 béi dé dua cang vao khai théc véi mot bén (bén 1). Tuy nhién,

véi ké hoach ndy cac cong trinh sau béi xép container nhu cong vao, tram bom, xuéng bao tri, v.v.
chua duoc xay dung xong vao thoi diém cang bat dau van hanh. Béi vay Phuong an-1 duoc dé xuat.
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Ngoai ra, can chi y ring can 4 thang chuan bi dé co thé bét dau thi cong x&y dung (trong truong hop
ton tao bai) va st khong bao gom trong lich trinh dudi day. Cong tac chuan bi bao gom cho phé duyét,
ky két hop dong véi nhathau phu, khao sat khu vuc du an, xac nhan va phé duyét két qua khao sat. v.v
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NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

17.2 Co cau té chirc thyc hién dy an
17.2.1 Khéi quét

Du 4n nay bao gom phén cing va phén duong va cau. Do vdy, viéc dieu phéi dé dam bio sir thuc hign
ddng bo gitra hai phan nay cua du an la rat can thiét. Tuy nhién, nghién citu SAPROF nay tap trung
vao phan cang con phan duong va cau s& ¢6 mot nghién ciru SAPROF riéng, do vay dé so db to chic
x&y dung cho phan dudng va cau khéng duoc dé cap chi tiét trong béo céo ndy.

Phan cang caa Du &n ndy duoc Chinh phu Viét Nam quyét dinh thuc hién theo mé hinh PPP (Phdi hop
gitra nha nuéc va tu nhan), day la lan dau tién Viét Nam thyc hién dy &n phét trién cang véi ngudn
vén ODA cua Nhat Ban. Do vay viéc si phdi hop chit ché gitra khu vuc nha nuée va khu vuc tu nhan
|arat can thiét va nhirng bén tham gia du an nhu Bo GTVT, VINAMARINE, VINALINES, va c4c nha
dau tu tu nhan can thao luan k§ vé nhitng vin dé quan trong vavé rai ro ciamdi bén dé dam bao duoc
su phdi hop chat ché nay.

17.2.2 Co quan diéu hanh dy an
Céc co quan lién quan dén viéc thuc hién du an dugc xéc dinh béi Chinh phi Viét Nam nhu sau:
(1) Dai véi phan dau tu nha nudc
a) Bénvay: Bo Tai chinh (MOF)
(Cho phan cang)

b) Co quan cha quan: Bo Giao thong van tai (MOT)
¢) Chudu én: VINAMARINE
d) Co quan thuc hién: Ban quan ly du an hang hai [1 (MPMU I1), VINAMARINE
So db to chtrc cua Ban quan |y du an hang hai 11 duoc néu trong Hinh 17.2.1.
(Cho phan duong va cau)

€) Co quan chu quan: Bo Giao théng van tai (MOT)
f) Chu du an: B6 Giao thong van tai (MOT)
g) Co quan thuc hién: Ban quan ly du an 2 (PMU 2), MOT
So d6 to chirc cua Ban quan |y du an 2 duoc thé hién trong Hinh 17.2.2.

(Cho phan giai phdng mat bang, dén bu vaté dinh cu)

h) UBND TP Hai Phong
(4) Déi véi phan dau tu tu nhan

(Cho phan cang)

a) Chu du an: VINALINES
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SO PO TO CHUC
HQP PHAN A - DU AN XAY DUNG CANG LACH HUYEN - HAl PHONG
BAN QUAN LY HANG HAI Il

GIAM POCDU AN

PHO GIAM POC
DU AN

PHONG KE HOA CH

PHONGKY THUAT

PHONGTAI CHINH

PHONGHANH CHINH

03 ngudi: quan ly tha
tuc hanh chinh vadau
tu xay dung tu giai
doan chuin bi dén két
thic dy an

08 ngudi: diéu hanh va
dénh gidcong téc
quan ly thiét ké chung

02 nguoi:Nhom phén
tich tai chinh

02 ngudi: quan ly cac
van dé vé dén bl dat
dal vamdi truong

03 ngudi: két hop véi cac
bo phan khéc, dam nhan
céc cong viéc lién quan

dén nhan sy, lvu giir théng

tin tai liéuvacéac thuc
hién cac c/v hanh chinh

03 nguoi: damnhan
cong viéc thiét ké

02 ngudi: quan ly cac
van @& ¢ambao an
toan vavén dé xahoi
HIV/IAIDS

06: damnhan viéc
quan ly chit luvong k§
thuat ciadu an

02 nguoi: quan ly c&c van
d& vé danh gia, thyc thi
céc thu tuc vé viéc chi tra,
lam céc bdo céo dy an A/B

02 nguoi: damnhan
viéc quan ly vadiéu
hanh viéc bao dudng

codng trinh

Hinh 17.2.1 So d6 té chirc cha MPM U 11

02 nguoi: damnhan
cOng viéc thanh toan
valap béo céo tai
chinh cho du én

04 nguoi: thuc hién céc
cong viéc phién dich,
dich thuat. Lai xeva
mot sb cong viésc khac
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SO PO TO CHUC CUA PMU2
CO QUAN THUC HIEN DU AN BPUONG O TO TAN VU - LACH HUYEN

LE ANH TUA,N
Tong gidm doc

\ 4
LAM \(AN HOANG
Phé tong giam doc

PHONG PHONG KE PHONG TAI

HANH  |e HOACH VA »|  CHINH

CHiNH DAUTU v

A A BO PHAN THUC
< »| HIENDU'ANS
(PID5)

PHONG HANH PHONG TAI

CHINH |4 »|  CHINH

Hinh 17.2.2 So d6 t6 chitc cia PMU 2
17.2.3 Co quan thuc hién phan dy an cang (MPMU 11)
1) Thanh lap ce quan thuc hién du én

MPMU Il dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sd 960/2002/QD-BGTVT ngdy 4 thang 4 nam 2002 cua Bo
GTVT, trudc déy la Ban xéy dung duong thuy | (SCU 1) thanh 1ap nam 1967 thuoc Cuc Giao thong
duong thuy caaBo GTVT vagiam sat Du &h mo rong cang Hai phong duoc tai trg bang ngudn von tir
Cong hoa lién bang X6 Viét (USSR) va Dy an xdy dung cong ty déng tau Pha Rirng do Phan Lan tai
trg. Sau d6 ddi tén thanh Ban x&y dung 213 thujc Cuc Xay dung co ban cua B6 GTVT nam 1969
quan ly dy an x&y dung cong ty déng tau Ha Long do BaLan tai tro.

Sau do MPMU Il d&mg¢ rong linh vuc hoat dong sang xay dung ha tang, ap dung nhitng céng nghé
tién tién vathiét bi hién dai vathyc hién tot nhiém vu quan |y va gidm st céc du an x8y dung ha tang.
Nhirng cong trinh x8y dung va dy an do MPMU2 quan |y va gidm sa dugc Nha nudc va Cap trén
danh gia cao va da nhan dugc Bang khen cua Nhanudc vaBo GTVT.
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2) Kinh nghiém
a) Cong trinh xay dwng va Dy ah do MPMU Il quén ly va gidm sat:

(i) Duw an me rong cang Hai Phong: Cang Hai Phong, Cang Chua Ve va Cang Vét Cach gém/ céc
hang muc bén, kho béi, hé thong dién, hé thong cap thoat nudc, xudong sira chira, va thiét bj

l[am hang.

(ii) Du an xé&y dung nha méy déng tau Ha Long. Dy én nay duoc thuc hién véi sy gilp dd chaHa
Lan.

(iii) Dy én x&y dung nha médy dong tau Pha Rung. Dy én nay duoc thuc hién voi sy gidp do cua
Phan Lan.

(iv) Du an ben Hai bang: Song Tu Tay, An Bang, Pa Téy, Ba Lat, Bach Long Vi, Phu Quy Dao
Tran, Hon DAu, v.v.

(v) Dy anludng Chan May (tinh Thira Thién Hué)

(vi) Du &n cai tao vanang cip ludng tau cang Cira Viét (tinh Quang Tri)

(vii) Dy &n x8y dung & Can Tho.

b) Céng trinh xay dung do Dw an do MPMU II quan ly:

(i) Dy &n phét trien Cang Céi Lan: Dy &n ndy bao gom c&c hang muc bén, duong giao thdng, béi
chira, hé thong dién, h¢ thong cap nudc, hé thong xur ly nuéc thai, van phong lam viéc, thict bi
lam hang va h¢ thong méy tinh.

¢) Céngtrinh xay dungdo MPMU II giam sét:

(i) Xé&y dung Toanhalam viéc chinh cho Ban quan ly cang Quang Ninh.

(ii) Xay dung Toanhalam viéc chinh cho cang Hai Phong tai 4A Tran Phi, TP Hai Phong.

(iii) Xé&y dung Toanhalam viéc cho VINAMARINE tai Hai Phong, Nghé An vaHa Tinh.

(iv) Xay dung xudng sira chira cho tau 3.000T caa cong ty déng tau Nam Triéu.

(v) Xay dung bd ha thuy cho tau 30,000T, xudng dap, bén cho tau 30.000T, nha kho, vin phong
cho nha may dong tau Pha Rurng.

(vi) Nao vét vaDuy tu cac ludng hang hai tir mién Bic vao dén BaNéng, nhu Ky Ha, BaNéng,
Cira Gianh, Tranh Hoa, Hai Phong, Hon Gai, v.v. .

3) Nhéan sy
Bang 17.2.1 Can bg chuyén mén cia MPMU 11
Can bo chuyén mén Number Sb nam cong tac Ghi chu
25nam 210nam | 2>15nam
Tt nghiép dai hoc
K§ s dudng thuy 20 10 10 Chirng chi Gidm sét, Bo GTVT
K§ sir &n todn hang hai 6 3 Chiing chi Gidm sét, Bo GTVT
K$ s xé@y dung 2 1 1 Chung chi Gidam sét, B6 GTVT
K§$ s co khi 1 1
Kinh té 8 3
Trinh d¢ trung cap
Xéy dung 2 2
Tai chinh 1 1
Ké todn 1 1

17.2.4 Uy ban diéu phéi chung (JCC)

Pé d¢am bao viéc thuc hién du an duoc sudn s¢ va dong bo giira phan cang va phan duong va cau, Bo
GTVT st thanh lap “Ban diéu phdi chung” c6 Truong ban 1a Thu truong Bo GTVT vadai dién cac
bén tham gia nhu VINAMARINE, MPMU II, PMU 2, TEDI, VINALINES, MPI, MOF, UBND TP
Hai Phong, v.v, st lathanh vién vatham gia cac budi hop dinh ky caa Ban diéu phdi chung.  JICA ¢
yéu cau tham gia Ban diéu phdi vaBo GTVT dathdng nht.
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17.2.5 So' d6 t6 chirc dé thyc hién dw an

M3i mdt co quan thuc hién dy an s3 tuyén tu van dé giam sét ky thuat vadiéu phdi viéc thuc hién dy
an cuaca hai phan céng viéc cia Du an va sé lya chon nhathau x8y dung vatién hanh xay dung tirng
phan cbng viéc caady an.

Chu dy &n ciia phan viéc tw nhan dau tu, VINALINES, s& thanh 1ap mot lién doanh véi cac nha dau tu
nudc ngoai va thanh 1ap mot céng ty dac biét (SPC) va thuc hién xay dung khu bén. Sau khi khu bén
dugc xéy dung xong thi cdng ty nay s& chiu trach nhiém quan ly vakhai thac.

Cong tac thu hoi dat, téi dinh cu vadén bu thudc tréch nhiém caa UBND TP Hai Phong.

T4t ca cac hang muc ciady an s3 duoc didu phéi bai Uy ban diéu phdi chung. Hinh 17.2.3 cho thiy so
dd td chure dé thuc hién dy an.

Thi twéng/ CPVN
v
[ BaGTVT v
UBND Tp. Hai Phong |
Uy ban diéu phdi
chung (JCC) >
y
Thu héi dat va
v dén bu
VINAMARINE
\ 4 A 4 A
| pPvu2 | | mMPmull | | VINALINES |
v v Nha dau tw
| Tu van | | Tu vin | tw nhan
\4
Lién
A v _ doanh
| Nhathdu | | Nhathdu |
A
SPC
y _ _ A 4 l
- buong - Pat khu bén Container Xay dun
- Cau - Cong trinh bao vé cang y dung
- Khu hanh chinh cang &
Van hanh bén
container

Hinh 17.2.3 So’ d t6 chirc dé thwc hién dw an
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17.2.6 So' do t6 chirc cia SPC
1) So d6 td chirc

Cong ty dac biét s¢ duoc thanh 1ap |a cdng ty con cia Lién doanh gitta VINALINES va s¢ van hanh
nhu mot cong ty tu nhan véi nhiém vu kinh doanh.

Sau khi nghién ciru co ciu cua Cang Hai Phong va céc cang khéc tai Bong Nam A, doan nghién ciru
dé xuat co cu to chirc cia SPC bao gdbm mot Ban Hoi dong va 5 phong dudi sy quan ly caa Téng
gidm déc nhu duoc trinh bay tai Hinh 17.2.4. Co ciu ndy dtinh dén yéu cau cia mot cang van hanh
theo hinh thirc Chu cang va duy tri mbi quan hé gira cang va Lién doanh quan ly cang.

a) Ban Hoi dong

Ban Hoi dong s& bao gom 3 thanh vién c6 quyén hiéu quyét duoc cit cir boi Lién doanh
VINALINES. Ban Hoi dong s& ¢o trach nhiém vé Quan ly trong d6 cé quan ly vé tai chinh va
hoat ¢ong cua cac phong ban cia SPC.

Ban Hoi dong sg tiép tuc duoc cing ¢ voi mt so “chuyén gia doc 1ap” 1aco van cho Ban vado
vay khong c6 quyen bieu quyet. Nhirng chuyén gia nay s& dugc lya chon trén co s¢ sy can thiét,
dac biét lavé cong nghé théng tin va tue dong hod, la hai van dé thiét yeu mang lai tinh canh tranh
cho cang.

b) Phong Hanh chinh

Phong hanh chinh chiu tréch nhiém vé nhitng vin dé hanh chinh nhu (hop dong, thoa thuan, soan
thao van ban, v.v.), nhan sy, va giao dich tai chinh. Phong hanh chinh ciing chiu trach nhiém vé
cdng téc ké toan va bvéo céo vé tinh hinh tai chinh 1én Ban Hoi dong. Phong nhan sy s3 tap huin
va d&o tao cho nhirng nhan sy cia cang dé d¢am bao ho ¢d va duy tri nhitng kién thirc cap nhat va
can thiét & hoan thanh nhiém vu.

¢) Phong Kinh doanh

Phong kinh doanh bao gom céc bo phan hd trg cho hoat dong caa cang va hd trg cho cong viéc
cua SPC. P06 |a nhitng bo phan Ké hoach, Kinh doanh, Bao dudng va Gidm sét cang va Trung
tam Van hanh. By phan Ké hoach s3 x&y dyung vadam bao tim nhin cia cang va c&c bién phép dé
phét trién va ma rong hoat dong caa cang. Phong Kinh doanh 1am viéc vai khach hang sir dung
cang. Phong Bao dudng va Gidm sét cang s3 bao gdm tét ca nhitng van dé lién quan dén an toan
ctia phurong tién va tau thuyén ciia cang. Trung tam Van hanh s3 chiu toan b tréch nhiém vé giao
nhan container trong d6 bao gom ca nhitng thiét bi 1am hang va cdng nhan xép da.

d) Phong Ky thuat céng trinh

Phong k§y thuat cong trinh bao gom bg phan Ky thuat va Thiét ké, Co khi va Ky thuat cong trinh
vaMai treong lao dong va An toan lao dong.

B¢ phan Ky thuat va Thiét ké chiu trach nhigm ve thiét ké c&c cong trinh x&y dung vatrang thiét
bi co khi va lap yéu cau ky thuat cho cac hop ddéng. Bo phan Co khi va K§ thuat cong trinh chiu
tréch nhiém vé duy tu va quan ly viéc thuc hién céc quy trinh ky thuat tai khu vuc cang, bao gom
ca nhitng cbng trinh co khi, dién khi va xay dung. Bo phan Méi treong lao dong va An toan lao
dong chiu tréch nhiém vé duy tu va nang cao an toan mdi trudng 1am viéc vamai trudng tu nhién
khu vuc cang.
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e) Phong Kinh doanh quéc té

Khu vyc Bién Bong Nam A xung quanh Viét Nam lamét trong nhitng khu vuc déng cha y boi 1a
noi ¢6 nganh hang hai rat phét trién. Mot so cang dau mdi nhu Singapore, Cao Hung, Thuong Hai
vaHong Kéng 1a ¢ khu vyc ndy. Vahién nay trong khu vyc ¢6 sy canh tranh ndng bong giira céc
cang hién cé dé thu hit dugc tau va hang container. Do vay c&c hoat dong xUc tién ban hang va
marketing 1a rit quan trong cho sy phét trién caa cang. SPC phai c6 vai trod tich cuc trong viéc
thuc hién nhirng hoat dong nay théng qua céc hinh thirc:

- Tai liéu giéi thiéu vé Cang,

- Céc bang hinh vadia CD,

- Internet,

- Hoi thao x(c tién kinh doanh, v.v.

f) Phong Céng nghé théng tin

Phong Cong nghé théng tin bao gom bo phan EDI & Phét trién hé théng va phong Thong ké va
Théng tin. Bo phan EDI & Phét trién hé thong co tréch nhiém &p dung “hé thong dich vu mot
cira’ va hé théng quy mé tong thé (Trao d6i di liéu dién tir). B phan Thong ké vathéng tin chiu
tréch nhiém tong hop sb liéu théng ké theo biéu miu théng nhit dé co thé d& hiéu va dé sir dung
gitta nhirng bén lién quan va cho toan qubc. Tai nhitng cang chinh trén thé gioi, cac co quan quan
ly cang ma hoat dong nhu nha khai théc cang c6 nghia vu tong hop s liéu théng ké caa cang theo
phuong phép quy dinh.

Hoi dong

Vin phong
tong giamddc

Téng giam dbc

Phé téng giam déc

Hinh 17.2.4 So db té chirc cia SPC ciia bén Container sb 1 va sb 2

] Phong Phong Y ;yth“““ Phong Kinh Phong Cong
Hanh chinh Kinh doanh R R doanh quéc té nghé thong tin
Cong nghé
- . i Thiét ké & Kinh doanh quéc | | EDI&Phéttrién
Tong hop Quy hoach cang Ky thuat té hé théng
T4 chinh & _ Ky thuat & Xc tien kinh Théng ke &
T Loz Kinh doanh . doanh & — PR
ké toédn Co khi ) Thong tin
Marketing
| Nhan sy Glamsatﬁvaduy An toaAr? Iao‘dgng
tu cang & moi truong
L Trung tamdiéu
Anninh hanh
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2) Nguén nhan lwc can thiét cia SPC

Du kién vé sb nhan sy can thiét cho SPC cuabén sb 1 va 2 cin duoc hiéu 1a con sb dy kién tam thoi va
guyeét dinh tuyén dung cudi cung s& latrach nhiém caa cac nha dau tu tu nhan.

Tuy quyét dinh cudi cling s& |a ciia céc nha dau tu tu nhan, dé nghién ciru co ciu to chic va nhan sy
cho cong ty SPC tuong lai thi hé thong nhan sy ciia cang Hai Phong, dy kien nguon nhan luc cua cang
Cai Mép vacuacdng viéc teong tu tai Viét s duoc “tham khao” dé du kién nguon nhan sy hop ly cho

cang.

Theo vai trd néu trén caa SPC, tom tit vé sb lwong cdng nhan vién dy kién cua SPC dugc néu tai Bang
17.2.2 vady kién trudc va sau khi cang dugc dua vao khai thac SPC ¢6 thé can lan luot khoang 200 va
500 cdng nhén vién.

Bang 17.2.2 Ngudn nhan lwc cin co ciaa SPC (trwéc va sau khi Cang dwgc dwa vao khai thac)

Ngudn nhan luc Trudc | Sau MO ta tirng vi tri sau khi khi Cang dugc duavao khai thac
Ban Hoi ddng
Cb vén luat vatai 3 3| Ban Gidm déc s c6 tréch nhiém gidm sét tinh hinh tai chinh caa SPC. Ba
chinh chuyén giatai chinh cd thé ladi dé xem xét lai béo céo ké toan caa SPC
theo dinh ky.
Can phai ¢ it nhit mot chuyén giavé luat dé ¢b van cho Ban Hoi dong va
SPC vé luat lién quan dén noi dung vadiéu kién trong cac hop dong va céc
- [thoathugn. -
Chuyén giadoc 1ap 3 3| Can phai ¢4 it nhit 3 chuyén giadoc |ap trong Ban Hoi dong. Ho s& dugc
chi dinh theo ning lrc nhung khdng c6 quyén biéu quyét. Can phai cha
trong dén quy trinh lya chon cia nhitng hoat dong dic biét lién quan dén
chirc nang cang ciia SPC vadén tuy dong hoa va cong nghé théng tin vi day
layéu cau canh tranh cap thiét.
Ban quan ly cang
Tong giam doc 1 1 | Chiu tréch nhiém vé van hanh cang va béo céo truc tiép 1én Ban Hoi dong.
| P&y ciing lathanh vién khang duoc biéu quyét ciaBan Hoi dong.
Giadm dbc 5 5| Mai giam déc giam sét mot bo phan caa SPC, chiu tréch nhiém vé hoat
~ |dongcuabg phanvabéo céotryctiép Ién Tong Giamdée
Quan ly phong 15 15| Mdi phong c6 mot Quan ly. Ho chiu trach nhiém vé hiéu qua cong viéc cia
| céc phong va béo céo |én Giam dbc bo phan
Chuyén gia cap cao 15 30| Nhirng chuyén gianay c6 vai tro “giam st du an” valanh dao nhirng du éan
(Can bo) _ khac nhau hay nhirng nhém lam viéc caa phong
Chuyén gia cap 70| 350 |Nhitng chuyén giandy cé vai trd “thuc hién du an” bao gdm nhitng nguoi
thip van hanh tai béi/cong nhan xép d& (hiu hét nhitng nhan vién s3 tuyén
~ |hgoa). -
Nhan vién ho trg 88| 103 |Nhirng nguoi ndy cé vai trd hod tro, vi du, ho lanhitng nguoi 1am cong viéc
thu ngén, van thu hoac thu ky, v.v.
Tong sb 200 500

Ghi cht: 1.“Truéc’ 1atrude khi cang dugc duavao khai thac “téi cudi nam 2014”.
: 2."Sau” lasau khi cang duoc duavao khai thac “sau 2015”.
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17.2.7Van hanh va Bao dwéng cong trinh ha tang cang
1) Tréch nhiém van hanh va bao dudng cia Khu vuc tw nhan

Khu vuc tu nhan, 1aLién doanh VINALINES s3 dau tu xay dung céc cong trinh bén, nao vét khu nuéc
truge bén, 1am miat duong va mat bai, cong trinh kién trdc va mang |y thuat cia bén s6 1 va 2.
Nhitng cbng trinh nay s& dugc khai théc van hanh vabao dudng boi SPC, [a mot cong ty tu nhén dugc
do Lién doanh VINALINES thanh l4p.

2) Trach nhiém van hanh va bao duéng cia K hu vuac nha nuéc

Khu vyc nha nude 1a chinh phi Viét Nam s8 dau tu vao hang muc nao vét ludng tau va xay dung miat
bang bén, ké ngoai, dé chin cat va khu hanh chinh cang trong d6 c6 bén cho tau dich vy, cong trinh
kién trdc va mang k§ thuat. Sau khi hoan tat viéc tén tao bai va xtr ly nén dat yéu cua khu vuc rong
200m sau bén va khu vuc danh cho quan ly hanh chinh cang thi s3 chuyén giao nhitng mat bang nay
cho UBND TP Hai Phong, viéc van hanh va bao dudng nhirng khu dat ndy sz do VINAMARINE hoic
UBND Tp. Hai Phong thuc hién.

Chu du an, la VINAMARINE sg chiu trach nhiém van hanh va bao dudng nhirng cong trinh ha tang
khac nhu luong tau, ké ngodi, dé chan cét va khu hanh chinh cang. Viéc duy tu nhirng cong trinh ndy
s¢ do VINAMARINE thyc hién.

17.3 K& hoach bé tri tai chinh cho dw &n
17.3.1Y twéng co ban vé Ké hoach tai chinh cho dy an

Phan vén dau tu nha nude vé co ban s8 duoc bb tri tir khoan vay ODA Nhat Ban. Nhu d4 trinh bay tai
Chuong 14, dé thyc hign thanh cong du &n theo mé hinh PPP thi khang thé thiéu dugc cong nghé Nhat
Ban. Dic biét 1a nhirng van dé quan trong nhu i) giai phép thi cong dé co thé hoan thanh khéi lwong
cong viéc [on trong khoang thoi gian han che vaii) quan ly mot ké hoach thi cong sit sao. Do vay can
&p dung céc diéu kién cua hinh thirc vay von STEP (Diéu kién dac biét 4p dung véi dbi tac kinh té).

biéu kién caa STEP nhu sau;
L& suét: 0,2% / nam trén s du no (0,01% / nam trén sb du no twong ttng cho muc

Tu van gidm sét). Lai suét trong thoi gian xdy dung ciing duoc téi trg boi
von vay ODA, tuong tu nhu cac khoan vay khac cho Viét Nam

Thoi gian tra ng: 40 nam trong d6 c6 10 nam an han

Ty I¢ tai tro: 100% cho nhitng hang muc hop 1€

Phi cam két: 0,1% mot nam cho khoan vay con lai chua giai ngan. Phi cam két ciing
dugc bo tri tr khoan vay ODA, tuong tu cac khoan vay khéc cua Viét
Nam.

Ddng tién cho vay: Y én Nhat

Chi phi cho Tu vén thiét ké chi tiét duoc tai trg bang Nguon vén khdng hoan lai theo hinh thirc H tro
Ky thuat caa JCA (* Béy ladiéu kién chi &p dung cho hinh thic tai trg STEP).

Nhitng khoan chi khéng hop [é dé duoc tai tro bing vén vay ODA s dugc Chinh phi Viét Nam bé tri.
D06 lanhirng chi phi: 1) Chi phi thu hdi dat 2) Chi phi hanh chinh va 3) Thué. Mac du cac khoan thué
dugc mién theo thoa thuan giira Chinh phia Viét Nam va Chinh pha Nhat Ban, nhung theo thong I¢ thi
co quan thyc hién dy an van phai nop thué. Boi vay can phai bd tri ngan sach dé thanh toan nhiing
khoan nay.

Chi phi van hanh va bao dudng do Chinh phua Viét Nam chiu trach nhiém.
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17.3.2VVén vay ODA va K¢ hoach giai ngan hang nam

Giai ngan dugc thyc hign theo tién do cia Dy &n. S6 tién giai ngan hang nam vatong o tién vay cho
moi hang muc hop I€ cling nhu tién 18 vay trong qua trinh Xay dung va phi cam ket duoc tai trg bdi
ODA vay dugc thé hién trong Bang 17.3.1.

Bang 17.3.1 Dy kién giai ngan vén vay ODA hang nam

Pon vi: Triéu Yén Nhat
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Téng
Cong trinh tam phuc vu thi cong 999 237 1.236
K hu bén container 3.292 3.292
Nao vét 4.034 12.851 13.662 4.847 35.3%4
TOn tao bai 1.265 3.069 4.334
Cong trinh bio vé cang 2.086 5.521 6.089 6.157 19.853
Gia cb nén dit yéu 1.578 4.570 3.919 10.067
Pwong sau bén 231 254 485
Céc cong trinh cong cgng lién quan (CIQ) 2.109 957 3.066
Tro giup hang hai 766 766
Téng phu 9.962 31.643 25.647 11.241 78.493
Tw vén gidm sét 208 249 286 127 39 43 952
Téng 10.170 31.892 25.933 11.368 39 43 79.445
IDC 0 10 52 110 147 158 0 477
Phi cam két 80 80 75 54 24 6 0 0 319
Téng 80 80 10.255 31.998 26.067 11.521 197 43 80.161

17.3.3 Yéu cau bé tri ngan sach hang nam

Yéu cau bd tri ngan sach d6i véi Chinh phu Viét Nam trong thoi gian x8y dung du &n dugc trinh bay
tai Bang 17.3.2.

Biang 17.3.2 Yéu cau bé tri ngan sach hang nam
Ty Viét Nam Péng

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Total
Chi phi thu hi dat 7 7
Chi phi hanh chinh 1 69 | 193 | 157 83 0 0 | 503
VAT 0| 193 | 604 | 491 | 215 1 1 [1505
Thué nhap khau 0 51 | 214 | 173 48 0 486
Téng 0 | 313 (1011 | 81 | 346 1 1 | 249

17.4 Phan chia gdi hgp déng
Du & ODA cho phan ¢6ng trinh cang gom béon (4) hang muc chinh sau day:

(1) Ludngtau

(2) Bén container

(3) Cong trinh bao vé cang

(4) Cong trinh phuc vu cdng tac quan ly chung cia cang

MJdi hang muc cong viéc bao gom céc phan viéc sau:

(1) Ludng tau
- Cong tac nao vét
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Lép dat thiét bi b&o higu hang hai

(2) Bén container

Ton tao bai

Ké coc van thép

Giacd nén dat yéu

Dip nén bang da hoc
Trai mat duong sau bén

(3) Cong trinh bao vé cang

(@ Kéngoa

Cai tao dét yéu

Pb dahoc

Do cau kién bé tong
Phu bé tong

(b) Déchin ca

D6 dahoc
D6 cau kién bé tong
Phu bé tong

(4) Cong trinh phuc vu cdng tac quan ly chung cia cang

Ton tao bai
Bén dich vu c6 két ciu ban bé tng va méng coc bé téng cot thép
X ly nén dit yéu
Trai mat duong va mit bai
Cong trinh kién tric vamang ky thuat
Bang 17.4.1 Chi phi xay dwng cia tirng hang muc

@ &) €) 4)
TT Cac hang muc codng viéc Lubng tau Bén Cong trinh Khu hanh
container  baové cang chinh
1 Nao vét o
2 Lap dat phuong tién Tro gitp hang hai e
3 Toén tao béi o o
4 Ké coc van thép ® [
5 Xt ly nén dat yéu ® o [ ]
6 D6 dahoc o L J
7 Trai mat dudng trong cang [ J e
8 Dit khéi bé tdng phan tan song o o
9 Phu bé tong o o o
10  Cong trinh kién tric o
11 Mang k¥ thuat o

Cac hang muc x8y dung chinh sd 2, 3 va 4 bao gom céc cong Viéc tuorng tu, con hang muc 1 thi bao
gdém céc cong viéc hoan toan khéc, cd nghia |a hang muc sb 1 va cac hang muc con lai s3 yéu ciu
nang luc thi cdng khéc han nhau.

Mat kh

ac, chi phi xay dung caatirng hang muc xay dung chinh dugc wdce tinh nhu sau:
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theo d6 khong phai cac ngay déu c6 tau cap cang. Nang suat cin truc gian ciu tau thuong phu thudc
Va0 céc loai container va ky nang xép hang ciia nguoi 14 can truc. Thoi gian lam hang container thay
d6i phu thudc vao diéu kién thuong mai, loai container, vao tinh chat hang xuit khau/nhap khau/noi
dia, Tha tuc hai quan vakiém dich, v.v.

19.4 Chi sb hoat dong cho cang Lach Huyén

Bé Chinh phu ¢6 thé danh gia va chiing minh tinh hop 1y dé dau tu véo dy &n phét trieén cang Lach
Huyén, doan nghién ciru dé xuat sir dung cac chi [54) hOat dong sau; déy lachi s6 toi thiéu can dat dugc
ké tir thang 1, 2017 (trong vong 2 nam sau khi bén s6 1 vabén so 2 dugc dua vao khai théc).

Nhitng chi s6 ndy duoc chon ratir cac chi sb hoat dong thong thuang khac ma cac nha khai théc cang
sé theo d6i hang ngay va bao céo cho cho co quan quan ly cang.

V& chi tiéu thir 1 He so ban bén, dé dat dugc ké hoach kinh doanh véi muc tiéu sin luong hang |a
500.000 TEU trong nam 2016, thi hé s6 ban bén s¢ khéng thap hon 30%.

Chi sb tha 4 trong bang trén 1amét chi sd do ludng dic biét cua du an cang Lach Huyén, dé xéc dinh
trong tai toan phan |¢n nht caa tau cé trong tai 16n hon 50.000 DWT cap tai Bén sb 1 vasb 2 trong
sudt 2 nam tir khi cang duoc dua vao khai théc. Khoan dau tu 16n dé ha d6 sau ludng tau phai duoc
ching minh tinh hop ly bang viéc hy vong nhitng tau c6 16n hon hoat dong trén tuyén van tai truc tiép
t6i bo Tay nuéc My U.S. s @6 lai Hai Phong.

Bang 19.4.1 Chi sb hiéu qua hoat dong dé xuit

Chi sb Giatri dé xuat
1  Chisdbanbén 30%
Thoi gian lam hang container 6 ngay
3 Sanlugng hang théng qua cang 500.000TEU trong nam 2016

750.000TEU trong nam 2020
4 Trong tai toi datinh theo DWT cuatau cap tai Bén 1 va?2 Tau 16n hon 50.000DWT

JICA s& xem xét lai vadanh gidnhitng chi s hiéu qua hoat dong cua cang vao nam 2017 dé thay duoc
s chu dong cua chinh phu trong viéc dau tu vao nang cip cac bén container Nu¢c sau tai cang Lach
Huyén. Ban quan ly cang duoc yéu cau hop tac vathu thap sd liéu can thiét dé xéc nhan tién trinh du
an co duoc thuc hién ding véi ké hoach dy kién hay khéng.
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20. Té chirc quan ly vavan hanh
20.1 B&i canh kinh doanh lién quan dén nganh céng nghiép cang bién
20.1.1 Béi canh kinh doanh cang bién

Sau cudc khing hoang tin dung, moi hoat déng thuong mai cua thé gisi bat dau thu hep lai mot cach
nhanh chong. Bt dau tir nam 2008, khéi lugng giao dich thwong mai caathé gigi bat dau sut giam rd
rét. Su sut giam ndy khong chi xay radéi véi hang hoa xuit khiu sang Hoa Ky ma con xay ra dbi voi
dong luan chuyén hang hoa téi moi noi, moi huéng. Cudc khang hoang Lehman ¢4 anh huong téi nén
kinh t& My va hé thng tai chinh suy thod caa My d&lam nén kinh té toan cau roi vao suy thod lan
thir nhat ké tir sau Chién tranh thé gigi thi 1.

Tuy nhién, vé trién vong lau dai, bdi canh tang truong chung cia nganh van tai container thé gioi
khdng c6 bj thay d6i nhd c6 sir tang truong ngoan muc caa nhirng nén kinh té céng nghiép hoda mai,
nhu nhitng quic gia BRICS, va tiép sau d6 1a nhém quéc gia dang trong qué trinh cdng nghiép hoa,
trong d6 c6 Viét Nam va Indonesia trong khu vuc chau A.

Thi truong kinh doanh cang bién hién nay c6 nhiing thay d6i dot bién. Ap luc tir yéu ciu cua khach
hang sir dung cang bién vé dich vu tét hon vare hon, ngay cang tang hon va da dang hon. Dé co thé
phét trién mot cach doc lap va virng manh vé tai chinh, céc cang bién can khdng ngirng nang cao tinh
hiéu qua dé thoa man va giir chan duoc nhitng khach hang dang cd, va thu hit dugc thém leu luong
hang hoa vao cang.

Trong khi mot sb cang co kha ning d&p (ing duoc yéu ciu da dang caa khach hang nén co thé phét
trién va thu hit duoc thém luu lwong hang hod thi cac cang khéc lai ¢6 thé bi giam tinh canh tranh
trong thi truong kinh doanh cang bién do khéng cd kha niang phét trién trong madi truong thay doi
nhanh chéng nhu vay.

Do d6, nhitng don vi van hanh va khai thac cang can ¢ luc cang ¢b nang luc t6 chirc cua minh dé dép
rng dugc nhu cau khdng ngung phat trien cua khach hang. Boi canh thi truong nganh kinhdoanh cang
bién ngay cang khoc liét va mang tinh canh tranh cao hon.

20.1.2 Trién khai sir dung tau container siéu hang (M ega Container ship)
Nhitng van dé dac biét lién quan dén nganh kinh doanh cang bién, d6 |a:

(1) Téc do tang truéng nhanh chéng cua nhitng thi truong I6n cia nén kinh té dang phét trién, 1a
Trung Quéc va An Do;

(2) Viéc duavao khai thac nhitng tu container ¢ 16n trén nhitng tuyén van tai bién huyét mach lam
giam s cang phai dirng d6 va dan dén su thay d6i cua mang luéi tau cip hang. Theo béo chi
nganh van tai bién, tinh toi thang 10 nam 2009 cd khoang 4.700 tau container dang dugc khai
thac va khoang 1.100 tau dang duoc dat dong trong dé cé 136 tau ¢y 12.000TEU va ¢ |6n hon,
72 tau cdng suat 8.000 — 9.000TEU s& duoc dwa vao khai thac téi nam 2012;

(3) S toan ciu hodve kinh té do sy phét tricn ciiahé thong quan Iy chudi cung ting thuc hign nho &p
dung céac giai phép vé cong nghé théng tin.

Nhitng sy thay ddi to I6n nay trong thuong mai 1am bién d6i nganh van tai bicn thé gici thong qua
Viéc co cau lai lién minh va su thon tinh va sap nhap khéng dugc du bao trudéc.

Viéc duatau container siéu hang vao khai thac trén nhirng tuyén van tai bién chinh co thé dan dén sy
co cau lai nganh van tai bién, vaco thé anh huong 16n téi cac cang bién Viét Nam.
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Co6 thé thiy dugc mot sy thay doi khéc, 1a két qua caa viéc dua tau container siéu hang vao khai théc,
d6 12 doi tau dang hoat dong tai khu vuc c6 thé duoc thay thé bang nhitng tau container 16n hon duoc
chuyén sang tir nhirng tuyén van tai bién huyét mach khéc. Viéc dua nhirng tau dang khai thac trén
tuyén van tai Pong — Tay sang tuyen van tai khu vuc c6 thé gy ra anh huéng téi mang ludi tu cp
hang va tau hoat dong tai viing bién gan.

20.1.3 Sy phét trién cang bién phu hgp véi Swr ting truéng thwong mai cia Viét Nam

Co quan quan |y hanh chinh vé cang bién Viét Nam can chi trong téi hoat dong caa nganh van tai
bién thé gii. Néu khong, khi vin dé néu trén xay ranéu cac cang nho s3 dé bi tré thanh cang cip hang
loai hai bai vi khdng co kha nang don tau lén va cd mén nudce su. Va diéu ndy s& mang lai téc dong
tiéu cuc dén nén kinh té Viét Nam.

Viéc khai truong tuyén tau hang truc tiép tir TP H5 Chi Minh di bo Ty nuéc My méi ddy cia hang
APL va MOL, la nhitng thanh vién caa TNWA, 1a mét sy kién quan trong déi véi Viét Nam. Viéc
trién khai thanh cong tuyén tau hang truc tiép t6i My vao thang 6 vira qua d4 cho thiy tiém nang caa
cang bién phia Nam Viét Nam & c6 thé tiép nhan duoc tau container ¢ 16n va cd mon nuée sau hon.

Vi Quy hoach phét trién cang bién Viét Nam va khdi lugng hang container van chuyén tir/dén Vit
Nam dang tang manh, nhitng hang van tai bién dang rat quan tam den Viét Nam trén tuyen van tai
thuong mai Béng — Téy gitra Chau A vaBac M§ va Chau Au.

20.1.4 K& hoach phét trién cang nwéc sau

Xé&y dung mot ké hoach phét trién cang bién qudc gia dé nang cao nang luc cang bién tai mién Bic
Viét Nam la rat dang va hoan toan phu hop véi chinh sach tang truang kinh té Viét Nam.  Dé thic
day viéc xuat khau cac hang hoa cua Viét Nam, dong luc thic day tang truong kinh té, thi viéc phét
trién tuyén van tai bién tryc tiép bang tau me c& 16n cho céc cang & Bac My, Chau Au va Chau A 1a
khong thé thiéu dugc.

Viéc xay dung méi mot cang container nuc sau hoac nang cip nhirng cang hi¢n tai can phai co mot
nguon vén cyc lon dé khong nhitng dau tu cho ha tang cang macon dau tu vao cac hang muc nhu cau
tau béi chtra hang, hé thong neo tau, ludng tau, ma con dau tu vao cac két ciu trén nhu cin truc gian
cAu tau va céc thiép bi xép d& hién dai ciing nhu valap dat hé théng méy tinh cong nghé tién tién.

Tai budi Toa dam tai HAN6i thang 12 nam 2009, cd mdt sb ngudi nudc ngodi tham gia budi toa dam
phan nan rang co s& ha tang cua Viét Nam con yéu kém va kéu goi sy tham gia cia dau tu tu nhan
vao linh vuc co so ha tang, Iinh vuc quan ly vatai chinh, dac biét 1a vao linh vuc niang luong va cang
bién nudc sau.

20.2 M® hinh phdi hgp Nha nwéc va Tw nhan (PPP)
20.2.1 Sw can thiét cia M6 hinh PPP

Khi thao luan vé Mé hinh PPP tai Nghién ciru ndy, déi khi ngoai tén goi 1a cang vu hoic co quan quan
ly cang thi khé& niém khu vyc nha nuéce con dugce goi la ban quan ly cang, déy latén goi chung nhat vé
mot phap nhan thuoc nha nueée cd chirc nang la don vi quan ly cang.

Do vay, Ban quan ly cang dugc thao luan tai bdo cdo nay khéng phai |a mét co quan quan ly nha nudc
cip trung wong, ving hay dia phuong nhu Cang vu Hai Phong truc thuoc VINAMARINE. Ma déy |a
mot danh tir chung dai dién cho quyén loi cdng cong. Ban quan ly cang truc thuoc VINAMARINE
hién nay dang duoc goi 1a Cang vu theo Quyét dinh sd 57/2005//QD-BGY VT ngdy 28 thang 10, 2005
caa Bo GTVT. Chac nang va nhiém vu caa Cang vu truc thuoc VINAMARINE s2 dugc thao luan
riéng & phan sau.
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Su tham gia cua doanh nghiép tu nhan trong phat trién, quan ly va van hanh cang bién tré thanh mot
van dé quan trong trong nhirng nam 1980 va la mot xu hudng chung khéng chi ¢ nhitng nude phat
trién ma con trén toan thé gioi, dac biét 1a sy tham gia cua tu nhan vao cdng cudc xdy dung nhirng
cang container [&n.

Ly do co ban cua sy tham gia tang 1én cua linh vuc tu nhan trong nganh cang bién chinh la sy khé
khan vé tai chinh caa khu viec nhanuge. Dé Xay dung mot cang bién can c6 mot ngudn tai chinh vo
cling to 1on dé dau tu xdy dung ha tang cang bién, bao gdbm khu dau tau, ludng tau, bé container,
xudng bao tri, duong sit nhanh, duong ndi ti cang, thiét bi xép da, v.v.

Vi viéc huy dong nguon von tu nhan thong qua céc hinh thirc PPP khéc nhau dé phét trién cang bién,
chinh phu cé thé danh nguon von @é dau tu vao nhirng muc tiéu mang tinh wu tién khac.

Mot wu thé caa md hinh PPP trong cong tac quan ly vavan hanh cang bién 1a nang cao dugc niang suit
clia cang va nang cao hiéu suat 1am hang dé dép ting duoc yéu cau ciakhach hang.  Néu mot nha dau
tu tu nhan du diéu kién dugc lyachon, vi du lamot nhakhai thac cang container ¢o uy tin trén thé gioi,
thi don vi nha nuéc cd thé hoc hoi duoc kién thire vé& quan |y vakhai théc cang container dé nang cao
dugc k§y nang va chét lwong hoat dong caa cang.

Sur can thiét cia md hinh PPP duoc tom tit nhu sau:

- Giam génh ning dau tu tai chinh cho chinh phu;

- Nang cao hiéu suat va niang suit nho canh tranh |anh manh;

- Cung cap duoc dich vu chit lwong cao véi giathap hon cho khach hang;

- Cung cap cdng ngh¢ van hanh vakhai théc cang tién tién vakién thic vé quan ly.

20.2.2 Céc hinh thic PPP

Su tham gia cua linh vuc tu nhan la mét trong nhitng con duong dé don vi quan ly hanh chinh cang c6
thé cai thién chat lugng hoat dong cua cang, la viéc kho ¢ thé thuc hién dugc néu khdng co su tham
giacaalinh vuc tr nhan vao cdng tac khai thac, van hanh va quan ly cang.

Khé niém tu nhan hoa duoc hiéu theo nghiarong 1a“ Tu nhan hod |a chuyén giao quyén so hitu tai san
ctia khu vuc nha nudc cho khu vuc tu nhan hoidc 1a huy dong ngudn vén tu nhan dé dau tu vao cong
trinh cang, thiét bi va céc hé théng van hanh”, theo Hudng dan caa UNCTAD vé Chinh quyén cang va
Chinh phu vé Tu nhan hoé cong trinh cang.

Theo nghia hep caa dinh nghia UNCTAD, sy chuyén giao quyén so hitu tai san cang tir nha nuée sang
tu nhan hozc huy dong nguon von tu nhan dé phét trién cong trinh cang va mua sim nhiing thiét bi,
duoc hiéu 1a qua trinh tu nhan hod, nhung hiéu theo nghia rong thi fkhé niém tu nhan hoa bao gbm ca
viéc ky hop ddng giao thau va hop dong quan Iy ma khong kém theo viéc chuyén giao tai sin vaviéc
sir dung ngudn von tu nhan,

Nhu d& trinh by tai phan trén, thong thuong, viéc dau tu phét trién co so ha tang la tréch nhiém cua
chinh phu.

Tuy nhién, nhiéu chinh phu hién c6 khé khan trong van dé bé tri di ngudn luc cho viéc ndy boi vay c6
mét khoang céach 16n gitra nhu cau vé co so ha tang vanguon luc tai chinh caa nha nuéc.

Ngoai ra, su yéu kém cia khu vuc nha nudc trong viéc cung cap nhing dich vu di kém co so ha tang
ciing la van de cap bach khieén nhieu nuéc phat trien dang tim kiem bi¢n phap dé phat trién co so ha
tang.

Hién nay c6 nhiéu y kién cho rang trong nhirng tinh hudng pht hop thi st tham gia cua khu vuc tu
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nhan cuing vai s hd trg va quan ly thich hop, s8 mang dép tng dugc yéu ciu vé ngudn tai chinh va
mang lai hiéu qua cao.

| M0 hirh cai c&chcangbién |

Cai thign hé théng quan ly cang

Tu do hda/béi bo cac quy dinh

Hop tac héa

Lién doanh

Tu nhan hoéa

0 N NN N e

|
|
Thuong mai hda |
|
|
|

L{ Céc bi¢n phap cai céch cang|

—| Thué ngoai |

—| Hop déng quan ly |

—| Hop ddng td nhugng |

Chuyén nhugng quyén khai thac theo
phuong thic BOT

- Tunhanhéatoanphin |
Hinh 20.2.1 M6 hinh cai cach cang bién

20.2.3 Hai m6 hinhTw nhén hoa
C6 hai mé hinh tu nhén hoa phan chiatheo mirc d6 tham gia caalinh vyc tu nhan.
1) Tw nhan hoétoan phan

Bang viéc ban tai san nha nuéc, bao gdm ca mat bang 14n thiét bi hodc |a chi ban dién tich mat bang dé
phét trién, cong ty tu nhan tré thanh cha so hitu va nha khai théc toan bo tai san, vatoan bo ving dat
vavuiing nuéc. V6i mé hinh ndy thi linh vyc nha nuéc s8 ¢6 sy tham gia rat han ché vao viéc quan |y
hanh chinh cang, chi laxay dung ké hoach phét trién chién lugc caa cang, quy tic vaquy dinh quan 1y,
cé&c cam két quéc té vé an toan va an ninh cang, thiét 1ap ché do diéu hanh va co ché giai quyét khiéu
nai, &p dung luat chéng doc quyén, v.v.

Néu hiéu ding nghia nhu vay thi mé hinh tu nhan hoa toan phan nay khdng dugc pho bién trén thé
gi6i va chi c6 mot truong hop ngoai 1€ tai cang Felixstowe & Anh va cang Tauranga ¢ New Zealand.
béy khong phai |a phuong &n &p dung cho cac cang ¢ Viét Nam bai vi luat phdp khéng cho phép
quyén so hiru tu nhan vé dat dai, nhu dugc quy dinh rd 1a tat ca dat dai ¢ Viét Nam déu |a so hiru va
thuoc quyén quan ly cia Nha nudc.

2) Tw nhan hoa mét phan

Chi c6 mot phan tai san vahoat dong cua cang ladugc chuyén giao cho tu nhan, trong d6 cO cd truong
hop chuyén nhugng quyen cho mét cdng ty tu nhan tien hanh xay dung va van hanh mot sb hang muc
cdng trinh va chuyén giao dich vu hoatiéu hoic lai dat cho cong ty tu nhan.

Hinh thtc tu nhan hod ndy tao thanh mé hinh PPP va thuong dugc két hop véi viéc &p dung hinh thirc
Ban quan ly cang la Chu cang. M4 hinh tu nhan hoa nay, trong d6 phia nha nuéc va phia tu nhan cung
chia ¢ trach nhiém ciing nhw rai ro trong viéc x&y dung bén container, lap dat thiét bi xép dd va bao
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tri thiét bi vavan hanh vaquan ly cac hoat dong cia cang, lamé hinh ¢ nhiéu uu diém hon.

Hinh thirc tu nhén hoé s2 can cir vao muc tiéu va muc dich cua viéc tu nhan hod Néu muc tiéu chi la
nang cao hiéu qua thi chi can &p dung hop dong quan ly la du. Néu muc tiéu |a giam ganh nang vé tai
chinh cho phia nha nuéc thi hgp dong chuyén nhuong quyén cé thé [amot lya chon hop |y déi véi linh
vuc tu nhén.

20.2.4 Chién lwgc cai cach cang bién

Nhu dé trinh bay ¢ trén, c6 mot sb hinh thirc dé thyc hign si tu nhan hoa mot phan. Nhirng hinh thirc
nay da duoc minh ching la hiru hiéu dé can doi loi ich cia nha nuéc v§1 tu nhan va,lé hinh thirc pho
bién dugc cac co quan quan ly nha nuéc 8p dung nham nang cao hiéu suat va nang suat caa cang bién.

Tuy nhién, trén thyc té thi khong c6 mot kiéu ¢b dinh hodc mét hinh thire chung dé 4p dung cho tat ca
céc du an thuc hién theo mé hinh PPP ma cé nhiéu giai phép két hop va phoi hgp dé phu hep véi qua
trinh thyc hién mdi mé hinh PPP.

Trén thyuc té thi su két hop mot vai céch thire tu nhan hoa thuong duoc &p dung , vi du, sy thanh 1ap
lién doanh gita ban quan Iy cang truc thudc nha nudc va doanh nghiép tu nhan, trong dé bao gdom ca
hinh thirc hop dong thué ngoai ciing nhu BOT nhur ¢6 thé thay tai cac cang container ciia Trung Qubc
nhu Thuong Hai, Quang Bong, Diém bién, Thién Tan.

1) Hep dong thué ngoai

Co6 thé thué mot don vi tu nhan thuc hién mot sd chic nang ndo do thay cho co quan nha nuéc, dic
biét 1a ddi véi nhirng hoat dong khdng thudc hoat dong chinh caa cang, vi dung nhu dich vu hoa tiéu,
lai dat va dich vu buéc mé day vi nhirng dich vu ndy c6 thé duoc cung cap véi gidthap hon thong qua
d4u thau canh tranh.

C6 mot sy ban khoin vé phuong thirc ndy, d6 la hién nay c6 it nha khai théc tai day nén dan dén xu
huéng lam giam tinh canh tranh gitra cac nha khai thac. C6 thé can phai tinh dén viéc cap phép cho
nhirng don vi xép da thuc hién chirc nang xép dd hang hoa.

2) Hop ddng quan ly

Toan bo hoic mot phan cia cang S8 dugc tam thoi ban giao cho linh vuc tu nhan vatra phi quan ly.
Mot cong ty tu nhan s& cung cip céc can bo quan ly cho mot sb cac hoat dong va nhan dugc phi quan
ly cho nhitng hoat dong quan ly ndy, vi du tién phi tinh trém mdi don vi TEU hang hod.  Véi hinh
hinh ndy thi cong ty quan |y s3 khéng can phai dau tu 16n.  Ho ciing khéng tham gia vao viéc chuyén
giao quyén so hitu.

3) Thwong mai hoa

Khu vuc nha nuéc néi chung, hay mot co quan quan ly hanh chinh cang néi riéng s¢ dugc quan ly va
diéu hanh theo nhitng nguyén téc va thuc tién caa thi truong theo mé hinh thuong mai hod. Mot co
quan quan ly hanh chinh cang can dugc quan ly vavan hanh trén co s¢ thuong mai ho, co quan d6 cé
quyén tu chu, theo quy dinh cia nha nudc, vé ngan séch, Ve mua sim, tuyén dung, lap ké hoach chién
lwoc, v.v. theo mdt quy trinh ra quyét dinh d& duoc phan cap.

C6 mot vi du tot vé thuong mai hoa d6 1a Ban quan ly cang Singapore (PSA), d&y 1a mot co quan hop
hién, c6 quyén ty chu trong quan ly va khai thac, PSA phai ty chu vé tai chinh va dugc khai théc co
hoi kinh doanh cang ¢ nuéc ngoai.
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4) Doanh nghiép hoa

Hinh thirc ndy khéng bao gdm viéc chuyén giao quyén so hitu tir nha nudc sang tu nhan nhung |ai
hinh thanh mot phédp nhan doc 1ap thudc nha nuéc dé van hanh theo quy tic thi truong. Co cau t chirc
cua doanh nghiép théng thuong duoc két hop thanh mot don vi thanh vién caa cong ty me nha nudc.
Vé luat phap day lamot cong ty tu nhan mic di toan bo von so hiru 1a thuge chinh phu.

Nhiéu ban quan |y cang ¢ Trung Québc, nhu Tap doan Cang qudc té Thuong Hai, 1a nha khai thac toan
bd cac cang nha nuac tai Thugng Hai (trudc day goi 1aBan quan ly cang Thugng Hai) , tp doan cang
Diém Dbién Tham Quyén, 1a nha dau tu cia cang container qubc té Diém Bién tai Tham Quyén, tap
doan cang Thién Tan (truéc day |a Ban quan ly Thién Tan), la doanh nghiép khai thac cac cang lién
doanh véi s tham gia cua cac cdng ty khai thac cang nudc ngoai tai cang Thién Tan. Nhirng cong ty
me ndy duoc niém yét trén thi truong chirng khoan tai Hong Kéng hodc Thugng Hai dé huy dong
nguon von tir thi truong chirng khodn dé tiép tuc phét trién cang.

5) Chuyén nhweng quyén khai thac

Loai thoa thuan nay gan giéng nhu 1a hgp dong cho thué nhung khéc nhau vi day |a sy thoa thuan
chuyén nhugng quyén, cho phép tu do valinh hoat hon trong kinh doanh khai thac cang.

Mot su khéc biét 16 rang so voi hop dong cho thué, d6 laloai hop dong nay yéu cau mot mirc do ndo
d6 vé nguon vén dau tu dé phat trlen céc hang muc cong trinh cang va thiét bi xép do hang hoa
Thong thuong, chuyén nhuong quyén khai thac bao gdm ca Sy cam két caa linh vyc tu nhan vé viéc
thue hién dau tu ndng cap chit lwong ciing nhu nang lee cung cap dich vu caa ho.

Muc dich co ban cua hop dong chuyen nhuong qwen khai thac [a huy dong nguon vén tir nguon tai
chinh tu nhan dé nang cip va phét trién cang ma khong can phai chuyén giao quyen SO hitu tai san
cang. Theo mé hinh ndy thi sy chuyén nhugng quyén thanh cong 1a khi quyén khai thac cang
container dugc chuyén nhuong 1au dai. Co quan quan Iy hanh chiin cang van giir duoc toan b quyén
so hiru vé dit dai vatai san vakhdng phai tham giavao hoat dong xép dd hang hoa

Tuy thuoc vao cac diéu khoan caa hop dong chuyén nhugng, ma co quan quan |y hanh chinh cang co
thé thu s tién ¢ dinh tra cho viéc sir dung tai san, hoic nhan sb '[Ien phan anh s tang treéng cua hoat
dong kinh doanh cang. Hinh thirc ndy khéng lam giam hét rai ro vé tai chinh ddi véi co quan quan ly
cang nhung lai ¢6 thé dinh luong dugc khoang céch tai chinh giita doanh thu & khoan no phai tra, va
day 1a dong co manh mé dé tang luu lwong hang hoa caa cang dé co thé tang duoc loi nhuan nho
doanh thu tang 1én.

a) Hinh thirc Cha cang

Hinh thirc “Chii cang” c6 rét it han ché, boi vay hinh thirc ndy hién dang dugc phd bién trong hinh
thirc chuyén nhugng quyén tai cac cang quoc te.

Theo hinh thirc nay, don vi quan ly hanh chinh cang, la chu cdng trinh cang, s& cé nhitng tréch nhiém
sau:

(1) Nim quyén so hitu dat dai vata san;

(2) Trao quyén khai thac 18u dai cho mot nhakhai thac cang container dua diéu kién;

(3) Chiutréch nhiém tra nhitng khoan no;

(4) Thu tién thué da thoa thuan tir nha khai thac cang dé bl dap chi phi dau tu vao cong trinh va tai
san. Thuong thi s6 tien nay bao gom so tién ¢o dinh cho viéc s dung tai san va s tien thay doi
hoac lgi nhuan tinh trén khéi luegng hang container thuc té;

(5) Khéng thuc hién nhitng hoat dong khai thac chinh;
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Trach nhiém cuanhakhai thac cang &

(1) Thanh toén sb tién thué ¢ dinh cho co quan quan |y cang;

(2) Thanh toan 6 tién phai tra tinh theo khdi lrong container dé théng qua cang, theo diéu kién cia
hgp dong chuyén nhuong;

(3) Thuc hién moi cdng viéc bao tri bang ngudn vén cia minh va va s dugc don vi quan |y cang
kiém tra;

(4) Cung cip nhitng thiét bi b sung vathay thé thiét bi néu can thiét ¢é van hanh mét cach hiéu qua;

(5) Thuc hién nang cap nhiing thiét bi, phan mém gidm sét container va cac cong viéc nang cAp khéc
can thiét @€ ¢am bao tinh canh tranh cha cang;

(6) Xdc tién nhitng hoat dong tiép thi cho cang dé thu hit duoc thém luong hang hod va tau vao
cang.

Chuyén nhuong quyén khai théc 12 hinh thirc tham gia pho bién nhit ciia dau tu tw nhan trong linh vuc
cang bién. Theo bao céo caa UNCTAD vé Nganh hang hai nam 2004.

6) Hop dong cho thué

Nhitng co so ha tang, cong trinh va thiét bi hién c6 cia cang dugc cho linh vuc tu nhan thué dé khai
théc dich vu theo hop dong cho thué. Hop ddng cho thué thuang khdng yéu cdu ngudoi thué phai dau tu
Va0 co s& ha tang co ban cua cang va nhirng thiét bi xép d& chinh. M6t vi du cu thé d6 1a bén cang
container Laem Chabang sb 2, 3 va 4 dugc cho nha khai thac cang container tu nhan thué, bao gom ca
can truc gian cau tau va céc thiét bi xép do khéc.

7) Hop dong BOT (Xay dung-Véan hanh-Chuyén giao), BOO (Xay dung-Van hanh-Sé hiiu)

Hinh thirc tu nhan hoa ndy thuong dugc &p dung khi mét phép nhan nha nude can tim kiém ngudn von
dau tu vao cong trinh co s ha tang méi. Hinh thic théng dung nhat dé xay dung mot bén cang
container & Iinh vyc tu nhan dau tu vao ca co so ha téng vanhitng két ciu phiatrén. O hinh thirc BOT
thi sau mot thoi gian khai thac thi nhirng phuong tién nay duoc chuyen giao lai cho chinh phu. Déi Vi
hinh thirc BOO thi quyén so hitu vé c&c phuong tién s3 van thugc vé nha dau tu tu nhan.

BOT la hinh thirc phu hop hon ddi véi du &n phét trién cang bién container quy mé 16n, can ¢ nguon
von dau tu cao vathoi gian thu hoi von dai.

8) Phéat hanh co phiéu trén Thi trwdong chiing khoan

Phuong thir tu nhan hoa nay |a hinh thire phét hanh ¢d phiéu cho tu nhan. Chinh pha s8 ndm gitr mot
lwong ¢b phiéu du dé gitr duoc quyen anh huong vé chinh tri trong nhitng nganh mang tinh chat chién
lugc, nhu cang bién, lamot co sd ha ting quan trong c6 anh huéng 16N t6i nén thurong mai quéc giava
tang truong nén kinh té.

DPay khong phai 1a phuong thire tu nhan hod phd bién caa linh vuc cang bién. Chi ¢ mot sb truong
hop &p dung phuong thirc ndy, vi du nhu cang Tauranga tai New Zealand, & ddy c6 phiéu caa doanh
nghiép cang duoc phét hanh tai thi truong chirng khoan trong nudce va cé mét truong hop khac dugc
thuce hién tai nuée Anh.

20.2.5 Can déi lgi ich giira Nha nwéc va Tw nhan
Trong nhitng ndi dung trinh bay & trén, Chuyén nhugng quyén khai thac bao gdm ca hinh thic cho

thué hay BOT, BOT la hinh thirc thuong dugc tinh dén khi nha nugc ¢é cha truong kéu goi s tham
giacaalinh vuc tu nhan.
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D¢ lya chon phuong n tham gia cua tu nhan tét nhat, ngodi kha nang tai chinh ciia khu vy nha nuéc
thi mot yéu t6 quan trong can dugc dam phan gitta nha nuge va tu nhan dé la can doi loi ich gitra cac
bén tham gia.

V6i mot cang dang cho doi sy gia ting khéi luong hang hoé théng qua cang, thi khu vyuc te nhan [udn
mudn dugc nhan phan doanh thu khéng han ché theo hop ddng dai han ma khéng tinh theo sy twong
quan gitra doanh thu va cd phan. Thuc té, khu vuc dau tu tu nhan phai chiu rai ro 16n trong mot thoi
ky nhat dinh khi doanh thu chua dat téi mic tinh toan ky vong khi 1ap du &n do phia tu nhan van phai
tra tién thué ké ca khi khéi lugng hang hoa théng qua cang bi thap.

Thyc chit, nha dau tu tu nhan c6 mudn c6 su tw do & mot mirc do va sy linh hoat trong quan ly trong
khi nha nuéc ¢ xu huéng muon kiem sodt va quyen luc quan Iy tham quyen quan ly. Nhiing loi ich
cua hai bén khéng phu hgp ma mau thuan véi nhau.

Sau ciing & thao luan giita khu vic dau tu nha nuéc va khu vyc dau tu tu nhan nén tuan theo thyc thé
quoc té vé hinh thirc cho thué mabao gom gia co dinh dé trang trai nog va phan phai anh tang thu nhap.

Hinh thirc phan b6 doanh thu dé chialei nhuan vurot qua mirc do nao d6 cua khdi lugng container hosc
mirc doanh thu [a pho bien trong nganh. Khu vuc dau tu nha nuéc s& bo ranhiing thu nhap do cho viéc
tan trang va bao dudng cac co so ha tang hoac phét trien mét cang maéi.

Thoa thuan gitra khu virc dau tu nha nuéc va khu vuc dau tu tu nhan [a rat can thiét cho mot mic do
can bang vé phan thay d6i vacho moi quan hé déi bén cuing co loi.

20.2.6 Vai tro caa khu vuc nha nwéc

Khi sy tham gia cia khu vuc tu nhan vao cong téc khai thac cang tang |én ciing khong can phai han
ché tréch nhiém caa khu vuc nha nuéc trong quan |y va didu hanh cang. Tham chi ¢in c6 sy tham gia
hi¢u qua hon ciia khu vyc nha nuoc dé kiém tra cac hoat dong cua khu vuc tu nhan, 1a nhiing hoat
déng co Xu huéng tap trung v&0 Viéc tao ra doanh thu ngdn han ma khdng huéng téi s phét trién dai
han cua nén kinh té quoc gia ma co thé dat duoc nhd hoat dong khai thac cang mot cach hiéu qua va
mang tinh chat kinh té.

M hinh PPP khdng han ché thuong c6 xu hudng 1ang quén loi ich cdng cong, bao gom ca tac dong
mdi tredng vadiéu kién sbng caa ngudi dan. Tham chi ddi khi no lai gy ra sy doc quyén hod dan dén
hién tuong dich vu gia cao. Sy doc quyén cua tu nhan |a mot trong nhitng van dé gay tranh céi trong
viéc &p dung tu nhan hoa trong linh vuc dau tu kinh doanh cang bién.

Do vay, khu vic tu nhan c6 thé khong quan tam dén nhirng co sé ha tang khdng sinh loi va hiéu qua
ciia toan bo co so ha ting c6 thé kém di boi cong téc bao tri khdng duoc thuc hién tét trong giai doan
van hanh [au dai. Xu huéng ndy can duogc luu y khi ban giao co so ha tang vao cudi thoi ky caa hop
ddng chuyén nhugng quyén khai théc.

Vi chirc nang la chu cang, phan 6n céc co quan quan 1y hanh chinh cang trén thé gioi phai chiu trach
nhiém vé phat trien va duy tu nhirng co s ha tang co ban caa cang nhu khu dau tau, luong tau, bén
cap tau, v.v.

Mot vai tro quan trong khac cua co quan quan ly hanh chinh cang vé cong tac quan ly langhia vu bao
vé quyén loi cong cong. Do cang bién c6 vai tro dac biét quan trong déi vai nén kinh té quoc gia, cong
tac quan ly can nhan thirc dugc tam quan trong cia cong tac duy tri t6t hé thdng cang bién quéc gia, vi
day lamot phan caamang ludi phan phdi trén toan qudc.

Mot nén kinh té dang phét trién dgc bigt nhanh chéng nhu Viét Nam can c6 mot sy quan |y hiéu qua,
kinh te doi voi mang lusi phan phoi, trong do6 cang bieén lamét phan quan trong ciia mang ludi van tai
guoc gia.
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Mat dat va céc cong trinh ciia cang ciing la mot phan tai san quy bau cua quoc gia Vé van dé ndy , chi
quyén qudc gia, loi ich chung va quyén so hitu céng vé tai san cang bién can dugc xéac dinh rd va bao
VE.

20.2.7 Phan cdng trach nhiém gitra Co quan quan ly hanh chinh cang va Nha khai théac

Nhirng n6i dung dudi day dugc duatrén thdng I¢ chung dang thuc hién tai cac cang container quég: té
valanhing tiéu chuan pho bien dugc chap nhan trén the gisi, dugc dua vao dieu khoan cua hop dong
chuyén nhugng quyén khai thac trong nhiéu truong hop.

Theo hop dong chuyén nhugng quyén theo hinh thire Chu cang thi khu vie nha nudc ¢6 nhiing tréch
nhiém sau:

(1) Xay dung chinh sach phét trién ngan han, trung han vadai han;

(2) Quyén sb hiru mit dat caa cang;

(3) Phét trién vabao tri cAc co so ha tang cang;

(4) Chirc nang quan |y vé an ninh, an toan, va bao vé mdi trudng;

(5) Bao vé lgi ich cong cong vatranh xay ra sy phan biét dbi xi;

(6) Xdc tién tao thuan lgi cho hoat dong thuong mai va van chuyén hang hoa da phuong thirc;

(7) Cung cip dich vy tiép van co giatri giating tai khu vuc cang.
Nhitng tréch nhiém chinh caanhakhai théc cang theo hop dong chuyén nhuong quyén nhu sau:

(1) Khai théc hoat dong xép dd hang hoa trén tau vatrén b, chuyén valuu kho hang ho;

(2) Duy tu thiét bi xép da;

(3) Muasim bd sung vaduy tu cac thiét bi xép d& hang hoé hoat dong trén bai;

(4) Pautu thém dé muasim vathay thé cc thiét bi ¢é dam bao sy giating khéi lugng luu théng;
(5) Cap nhat nhitng phan mém quan ly hoat dong tau thuyén vatrén béi;

(6) Dam bao si giating ciakhdi lwong hang hod luu théng nho cac nd luc marketing;

(7) Anninh tai cang;
20.3 Céc vi du vé tw nhan hoa cang bién
20.3.1 Cang Laem Chabang

Nam 1973, sau mot qué trinh khao sét va chuan bi Chinh pha Tha Lan d&di dén quyét dinh lya chon
Laem Chabang la noi tot nhat dé xay dung mot cang bien nuéc sau da nang xét ve tinh kha thi ve mat
ky thuat cting nhu tién nang |on dé phat trién mé rong trong tuong lai.

Nam 1982, Chinh pha Théi Lan d& quyét dinh xay dung Cang Laem Chabang (LCP). Cong trinh cing
X8y mai tai Laem Chabang duoc coi [a mot co S0 ha tang dac biét quan trong dé thic ddy nén san xuat
hang tiéu ding, 1 nhitng mat hang chinh ciianén kinh té dya vao xuat khau caa Théi Lan.

Cang Laem Chabang dugc con duoc x8y dung véi hy vong 8 giai quyét dugc tinh trang tic nghén
nghiém trong tai cang Klong Toey va giao théng déng dlc tai Bangkok, 1a két qua caa su ting truong
nhanh chéng caa nén kinh té Tha Lan. Chinh phii Théi Lan datrién khai thuc hién dy an cang Laem
Chabang véi ngudn vén vay tir Chinh pha Nhat Ban nam 1983. Cong téc x8y dung duoc thuc sy bét
dau lanam 1987.
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Cang Laem Chabang di vao hoat dong tir nam 1991. Cang Laem Chabang (LCP) c6 nhiéu hang muc
ha tang khac nhau nhu bén container, hang bach hoéabao kién, hang roi dé phuc vu cac hoat dong
thuong mai québc té, trong nudc, hang siéu truong, bén phuc vu cap hang tuyén nhanh, bén hanh khéch,
v.v. Cang ndy datro thanh cang 16n nhat cia Tha Lan vala cang thuong mai [on nhit trén thé gidi.
Nam 2008 L CP d4 c6 khdi lwong hang hoala 4,6 triéu TEU.

Theo ké hoach phét trién Giai doan 1, ¢ 5 khu bén gidng nhau dugc x8y dung, 1a cac bén tir B-1 dén
B-5. Sau khi ké hoach phét trién Giai doan 2 hoan thanh, s3 c6 6 bén C1-C3 va D1-D3, |am ting ning
luc cang Ién téi 10,8 triéu TEU vao nam 2011. Véi c&c bén dugc xay thém trong giai doan 2 thi LCP
c6 thé tiép nhan tau ¢ Post Panamax véi nang luc cho 1a8.500 TEU.

1) Ban quan ly cang bién Théi Lan

Ban quan |y cang bién Tha Lan (PAT) da c6 ké hoach phét trién cang Giai doan 3 dé chuan bi dép
g duoc khéi lugng hang container dang ting nhanh do s tang truéng caa nén kinh té qudc giava sy
phét trién caa nén thuong mai thé gigi. Du kién nhitng hang muc ndy s& dugc dua vao hoat dong vao
nam 2018. LCP s3 duoc phét trién thanh mot cang dau mdi qubc té cho céc tuyén van tai hang hai
thuong mai Chau A - Biac My va Chau A — Chau Au.

PAT lamot doanh nghi¢p nha nusc thuge Bo Giao thong va Thong tin. PAT cung cap nhung dich vu
veé nao vet va duy tu khu dau tau va luong hang hai, lap dat hé thong tre gidp hang hdi va cac hoat
déng vé xép dé hang hoatai cang Bangkok va LCP.

Mot trong nhitng dinh hudng chinh sach quan trong caa Chinh pha Théi Lan d6 |a tu nhan hoa céc
doanh nghiép nha nudc dé kéu goi khu vuc tu nhan tham gia vao cong tac quan ly va khai théc cang
bién. Theo chinh sich ndy thi PAT d& duoc tu nhan hoa thanh cong bang céc hop dong chuyén
nhuong quyén cho céc doanh nghiép tu nhan ngay tir giai doan 1 caa LCB.

Phuong thie co ban ma PAT da ap dung theo chinh sach tu nhan hoa dé 1a Hop ddng cho thué. Céc
nguyén tac chu yéu ciaa Hop dong cho thué nay la

- Thoi han ciiahop ddng 1230 nam va co thé duoc giahan véi sy dong y cia hai bén;

- Tién phi chuyén nhuong s bao gom khoan Phi thuong nién c6 dinh va Phi bién doi tuy theo
doanh thu cua cang hoac theo so lugng hang tinh theo TEU vuot qua mot han mirc néo do;

- Vao cudi thoi han cua Hop dong cho thué thi tat ca c&c co & ha tang, thiét bi xép d& hang
hod, cac cong trinh kién tric dwgc nha khai thac mua sam, xdy dung tai cang s8 duoc ban
giao lai cho PAT.

Bang dudi déy cho hiét thong tin vé cac bén container, bén tong hop, bén hanh khéch va RO/RO, bén
hang ndng nghiép roi vamot bén tai LCB dugc van hanh bai nhitng cong ty tu nhéan.

Theo hop ddng chuyén nhuong quyen quan Iy dudi hinh thirc cho thué, PAT cung cip nhirng co so ha
tang co ban, ton tao béi, xay bén va lap dat can truc gian cau tau va cac cong trinh klen trdc nhu kho
CFS, toa nha hanh chinh, xudéng sira chira va bao tri, con bén thué tu nhan thi s¢ cung cap céc thiét bi
XEp da.

Chinh phu Thai Lan kéu goi sy tham gia cua tu nhan trong nganh kinh doanh cang bién nhérq tim
kiém nguon von ho trg tir khu vic tu nhan vanang cao hiéu qua van hanh, ca hai muc dich nay deu la
diéu kién tién quyét dé thuc day sy hién dai hoé cang bién.

Tuy nhién diéu d¢6 khéng cé nghia la tu nhan hoa vo diéu kién. Mot doanh nghiép tu nhan co du dinh
tim kiém co hoi kinh doanh trong nganh cang bién dé tan dung co hoi tir chinh séch tu nhan hoa cua
Chinh phu Théi Lan thi cin duoc cap phép boi céc co quan quan |y nha nuéc va hoat dong cua ho s
duoc giam sét boi mot uy ban gidm sat co tham quyén. Néu nha khai théac tw nhan 1a mot don vi lién
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doanh c6 ngudn vén nuéc ngodi thi ngudi qudc tich Théi Lan phai ndm gitr 51% cb phan.

Bang 20.3.1 Cac nha tw nhan khai thac cang tai LCP
Chiéudai D¢ sau

Bén ; Nhakhai théc tu nhén

(m) (m)
A-0 250 10 LMCT Co., Ltd.
A-1 365 14 Laem Chabang Cruise Centre Co., Ltd.
A-2 400 14 Thai Laem Chabang Terminal Co., Ltd.
A-3 350 14 Hutchison Laem Chabang Terminal Co., Ltd.
A-4 350 14 Aawtai Warehouse Co., Ltd.
A-5 225 14 Namyoing Terminal Co., Ltd.
B-1 300 14 Laem Chabang Container Terminal 1 Co., Ltd
B-2 300 14 Evergreen Container Terminal (Thailand) Co., Ltd
B-3 300 14 Eastern Sea Laem Chanbang Co., Ltd.
B-4 300 14 TIPS Co., Ltd.
B-5 400 14 Laem Chabang International Terminal Co., Ltd.
C-1 700 16 Hutchson Laem Chabang Terminal Co., Ltd.
C-2 500 16 Hutchson Laem Chabang Terminal Co., Ltd.
C-3 500 16 Laem Chabang International Co., Ltd.
D-1 700 16 Hutchson Laem Chabang Terminal Co., Ltd.
D-2 500 16 Hutchson Laem Chabang Terminal Co., Ltd.
D-3 500 16 Hutchson Laem Chabang Terminal Co., Ltd.

Ghi cht: bén s B-5 dugc xay dung theo hinh thirc BOT.
20.3.2Cang Thién Tan

Cang Thién Tan la cang ctra ngd cua tha dd Bic Kinh. Nam 2008 cang c6 san lwong hang hoa la 8,5
triéu TEU, dung thir 14 trong 20 cang container c6 san lugng hang cao nhat thé gioi. Thién Tan 1a
cang dau tién tai Trung Quéc luc dia dua bén container dwa vao khai théc toan phan vao nam 1980.
Cang nay hién van gitr vi tri dang dau vé luu lugng container caa mién Béc Trung Qubc va dang trong
quatrinh phét trién manh mé& nhanh chéng dé nang cao nang lyc.

Theo dinh huéng cua dang Cong sin, Trung Quéc &p dung chinh séch cai cach dat nuoc dé day nhanh
qua trinh hinh thanh va phét trién hé thong thi truong xa hoi chi nghia vao nira cuoi nhitng nam 80.
Nhiéu doanh nghiép nha nuege da chuyén déi sang co cau doanh nghiép hién dai.

Dé chuan bi gia nhap WTO, Chinh phu Trung Québc da xéc dinh mé cua thi truong van tai cho phep
nhirng cong ty ¢ vén nudc ngodi tham gia, nhitng cong ty ndy chic chin s& nd luc tao ra nhiing diéu
kién thuan loi dé canh tranh Ianh manh trong nganh kinh doanh cang bién.

Cang Thién Tan phat trién mét cach chic nho ¢d doi ngii nhitng nhakhai thac cang va nhirng hang van
tai bién noi tieng trén the gidi, trong d6 Ban quan ly cang Thién Tan (hién nay goi 1a Tap doan cang
Thién Tan, vi maniém yét trén thi truong chirng khodn Thugng Hai 1a TPG) lamot ¢6 ¢dng chinh.

Céc hang van tai bién I6n khéc nhu CMA-CGM, MSC, Evergreen ciing dang tim kiém co hoi dau tu
tai cang Thién Tan. Chinh quyén trung wong Béc Kinh c6 ké hoach dai han vé phét trién mot trung
tam tai chinh ¢ gan Thuong Hai. Theo béo chi thi tip doan CMA-CGM cia Phép da ky thoa thuan cé
thoi han 50 nam vé xa&y dung va van hanh cang container ¢ cong sut 1,7 triéu TEU tai Thién Tan.
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Bang 20.3.2 JV Bén Container tai cang Thién Tan

S6 lugng bén Chiéu dai Thanh vién lién doanh
Khu bén container Thién Tan
4 1.300M 100% vén cia TPG
Khu bén container Thién Tan Bong
4 1.150M DP World
Khu bén container quéc té Thién Tan Ngd Chau
4 1.200M TPG (40%)

COSCO va céc cong ty dau tu khac
cua Trung Qubc

Khu bén container qudc té lién minh Thién Tan
4 1.100M TPG (40%)
PSA (20%)
APM Terminals (20%)
OOCL (20%)

Khu bén quéc té Thién Tan Thé Binh
6 2.300M TPG (51%)
PSA (49%)

Khu bén container quéc té Thién Tan A-Au
3 1,100M Tianjin Port Development (40%)
COSCO Pacific (30%)
APM Terminals (30%)

20.3.3 Cang Singapore

Ban quan ly cang Singapore (PSA), truéc khi chuyén déi thanh tong cong ty nam 1997, la mét co
quan nha nudc thuoc Bo Thong tin lién lac va Céng nghé thdng tin, hoat dong ddng thoi 1a co quan
quan ly nha nuéc va la nha khai thac cang. Viéc chuyén doi ndy 1a mot phan caa chinh sach tu nhan
hoa cac doanh nghiép nha nudc dugc &p dung trén toan qudc tai Singapore.

Ban quan |y cang va hang hai Singapore (MPA), thugc B Thong tin lién lac va Cong ngh¢ thong tin
datiép quan chirc nang quan ly nha nuéc con Tong cong ty PSA nhan tréch nhiém la nha khai théac
cang.

Tong cong ty PSA hién nay 1a nha khai thac cang, van giir chir PSA, |a tén viét tit caa Ban quan ly
cang Singapore, nhung hoan toan khéng con chirc nang quan ly vé mat nha nuge. MPA 1a co quan
quan |y hop phép chiu trach nhiém chu quan vé cang va linh vyc hang hai. Véi chirc nang quan ly
cang, MPA cap phép vé dich vy hoatiéu valai dit va cac dich vu lién quan dén cang khéc. Giay phép
vé cong trinh vadich vu cang da duoc cap cho tong cong ty PSA va cong ty cang Jurong.

Vi viéc tach PSA thanh hai phdp nhan doc lap vao nam 1997, tng cong ty PSA thanh nha khai thac
cang duoc tu nhan hoa va MPA 1a co quan chi quan va quan ly cong, vi thé cia cang Singapore da
thay ddi tir mot cang duoc quan ly vakhai théc boi nha nude sang cang duoc khai thac theo hinh thirc
Chu cang, theo d6 céc co so ha tang co ban nhu ludng tau, dé chian song, ciing nhu cac hang muc bén
vaton tao bai dugc nha nhudce dau tu, va nhitng phuong tién phia trén nhu can truc gian cau tau, thiété
bi xép d& va cong trinh kién trdc s8 dugc cong ty tu nhan dau te. Dy & hinh thic nha nuéce va tue
nhan cuing tham gia trong dau tu vakhai théac cang bién phd bién nhat.

Sau day lamatran thé hién sy phan chia chirc ning gitra hai t chirc, tong cong ty PSA vaMPA.
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Bing 20.3.3 Chac ning MPA va PSA

Churc nang

Luat vacéc quy dinh

Kiém soét giao thong tau thuyén
Quan ly tau ralvao cang

<
OOOOE

0|00 0

Xép d&
Xay dung vaDuy tu ludng hang hai/dé chin song
Xay dung vaDuy tu bén

0|0

Xay dung toa nha diéu hanh, kho CFS, cong ravao, tram dién
LAp dat cin truc gian cAu tau, thiét bi xép d&
Thu phi thué cang O

O|00 |O

Khi dugc thanh 1ap nam 1997, tong cong ty PSA da tra khoan tién thué cang tron géi trong 30 nam
cho chinh pha. Khi hop dong thué cang hién tai cham dit c6 thé hop ddng nay khéng duoc ky tiép va
viéc nha khai thac cang khéc dén tir nude ngodi c6 thé chién thing théng qua dau thiau québc té dang
duoc xay dung quy ché ¢ Singapore.

Tir 1996, tong cong ty PSA dé phét trién hoat dong kinh doanh quéc té, bt dau véi lién doanh dau tién
vgi Ban quan ly cang Dalian. Ban quan ly cang Dalian hién dang so hitu, quan Iy va khai thac 3 bén
container tai Dalian.

Dé mé rong vatao thuan loi cho mang ludi container qudc té, cong ty PSA qudc té da duoc thanh lap
|& mot cong ty con dé phsat trién hoat dong kinh doanh caa tong cong ty PSA. Dudi PSA québc té co
PSA Hang hai duoc thanh 14p dé cung cip dich vu hoatiéu valai dit. Dich vu lai dét ciing duoc ty do
hod Co 6 giay phép vé khai théc dich vu lai dit d& duoc cap phép cho cang. Cong ty PSA Hang hai
Viét Nam ma Cang Sai Gon da ky két hop dong lién doanh dé hinh thanh mot cong ty tau lai dat
SP-PSAM vao thang 6 nam 2009.

20.3.4 Chirc nang khac caa Ban quan ly cang

O Trung Qudc, viéc khu vuc nha nuée tham gia vao khai théc bén container 1a tinh hinh chung, vi du
nhu Tap doan cang Thién Tan, Tap doan cang Thanh Pao, Tap doan cang quéc té Thuong Hai, vaTap
doan cang Diém Dién Tham Quyén. Dy 1a nhitng Ban quan |y cang trudc day va bay gio da chuyén
ddi sang cong ty cd phan me, duoc niém yét trén thj truong chirng khodn Thuong Hai, Hong Kéng va
Tham Quyén.

Trudc day, cac ban quan ly cang Trung Qudc thyuc hién cac hoat dong xép d& hang hod La mot cang
dich vy dién hinh, cac ban quan ly cang c6 trach nhi¢m la co quan chu quan vaquan ly cang, phat trién
cang, valanhakhai thac dich vu xép dé hang hoa

Do khdi lwong hang hoa gia tang nhanh chéng boi sy phét triém ma rong caa nén kinh té Trung Qudc,
céc cang dA duoc phét trién va hién dai hoa gan nhu cling ldc. Bé d4p tng dugc nhu cau xdy dung
nhitng cang hién dai c6 thé tiép nhan dugc tau ¢ 16n, nhiéu ban quan |y cang Trung Québc da kéu goi
ngudn von dau tu nudc ngod vatim kiém nhirng cdng nghé khai thac mai nhét.
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Mot trong nhitng vi du dau tién vé sy tham gia cia cong ty van tai nuéc ngod vao nganh cang bién
Trung Qudc d6 la nha khai thac cang container cia My, 6 1a CSX World Terminals. Cong ty CSX
Orient Tianjin Container Terminal Co., Ltd. (CSXOT) dugc thanh lap thang 10 nam 1998, [a mot
doanh nghiép lién doanh gitra Ban quan ly cang Thién Téan va CSX World Terminals New World
(Tianjin) Limited véi s6 vén dang ky 1a$29,2 tri¢u. Ban quan ly cang Thién Tan dau tu bang céc thiét
bi hién co, gitr 51% c6 phan, CSX dau tu bang tién mat, nam gitt 49% cb phan. CSXOT thué cac
phuong tién nhu cau cang, béi va céc cong trinh kién truc.

Céc ban quan |y cang Trung Quéc sau d6 da thanh cong trong viéc hinh thanh mdi kinh doanh voi
nhitng nha khai théc cang néi tiéng hoac nhitng hang tau hang dau, da thanh 1ap duoc céc lién doanh
kinh doanh khai thac cang va nam gitr ¢6 phiéu da sd. Véi viéc dau tu vao nhirng doanh nghiép khai
thac cang theo hinh thirc cong ty ¢ phan, cac ban quan |y cang van tham gia vao khai théac dich vu xép
dd hang hoa

Ban quan |y cang bién Tha Lan (PAT) la co quan quan |y cang Laem Chabang va MPA ¢ Singapore
khong tham gia vao dich vu xép dd tai cang container. Nhitng nha tu nhan khai thac cang, 1a nhudng
nguoi thué cang theo hgp dong chuyén nhugng quyén, 1a nhitng nha khai thac dich vy xép da thyc té.
Pham vi chirc nang cua PAT vaMPA cha yéu |a cha quan vaquan ly cang d& cho thué.

20.4 MO hinh PPP tai Du &n Cang Lach Huyén
20.4.1 Pau tw nha nwéc va PAu tw tw nhan

Dé thyc hién bén s 1 vabén sb 2 cia dy & cang Lach Huyén, Chinh phu Viét Nam d& nghién ctu va
¢6 dinh hudng VINALINES dugc chi dinh [a Cha du &n cho phan hang muc do te nhén dau tu.

Ban dau, theo Quyét dinh sb 3793/QD-BGTVT ciaa Bé GTVT ngdy 22 thang 12, 2008, VINALINES
c6 nhiém vu dau tu vao Hang muc B bao gom bén cap tau, duong noi bo, béi container, khu dau xe,
kho CFS, Iam nén béi, cac cong trinh kién tric va mang ky thuat cip dién va cap nudc. Céc hang
muc chinh cia cang thuéc Hang muc B bao gom ludng chay tau, viing quay trg, dé chin séng, dé chin
cét, Port Service Road, duoc giao cho chu dau tu khac (VINAMARINE thuéc Bo GTVT duoc chi
dinh sau d6).

Theo cé&c Bién ban lam viéc véi Phéi doan JICA dé chuan bi cho Nghién ciu chuan bi cho Dy én xay
dung ha ting Cang Lach Huyén, d& dugc nhat tri bai Chinh phii Viét Nam va JICA ngay 23 thang 7,
2009, Chinh pha Viét Nam da trinh bay rang cdng viéc Tén tao béi va Cai tao nén dit yéu s8 dugc dua
vao pham vi du &n (thudc hang muc do nha nude dau tu) trong khi phan nén caa Bén s 1 vaBén sb 2
s& do tu nhan dau tu xay dung.

VINALINES dugc giao quyén phét trién Bén sb 1 vasd 2, datrién khai chuan bi xay dung hai bén nay
bang ngudn vén tu c6 vatim kiém sy tham gia gép von cia nuéc ngodi dé xay dung Bén sb 3 vasd 4.
Trong nam 2008, Chinh phu Viét Nam va VINALINES dathay ddi dinh hudng vaxac dinh théng nhat
tim kiém nguon von dé xa&y dung co s& ha ting va phét trién Bén container sb 1 vasd 2.

Sau khi dam phéan véi VINALINES va B6 GTVT, Bién ban ghi nhé da dugc VINALINES, MOL,
NYK va Itochu ky két trong thang 10 nam 2008, thanh 1ap lién doanh dé dau tu x8y dung cac hang
muc thudc phan dau tu tu nhan vai diéu kién tién quyét 1a co sy hd trg ngudn vén ODA dé thyc hién
x8y dung co s& ha tang co ban ciia cang, 1a nhitng hang muc dwoc dau tu bang nguén von nha nuéc.
Sy tham gia caa MOL vaNYK vao lién doanh khéng chi |a phuong tién sir dung nhitng kién thirc caa
ho vé& quan ly va khai théc cang bién ma con hy vong vao viéc ho s dwa tau bién caa minh vao cang
Lach Huyén.

20.4.2 Lién doanh (L D)

Hinh thirc te nhén hod nay 1a hinh thirc cung tham gia hgp ly gitta mét co quan caa nha nuéc va mét
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nha tu nhan. DA c6 mot sb Lién doanh da duoc trién khai tai cang Hai Phong, gin déy nhit 1a Lién
doanh giira hang tau MOL cia Nhat Ban va nhitng hang tau qubc té khéc nhu Cong ty van tai bién
Hanjin cua Han Quéc va Hang tau Wan Hai caaDai Loan véi Cong ty Tan cang Sai Gon Viét Nam dé
phét trién vavan hanh khu bén container quéc té & Huyén Ca Mép, Sai Gon.

Nén thanh 1ap mot cong ty truc thudc véi thanh vién lién doanh nhu la mot hinh thirc cong ty lién
doanh hoac cong ty trach nhiém hitu han. Hinh thirc nay tuy khong loai trir han nhung giam duoc rui
ro vé tai chinh ciia doanh nghiép.

Theo hinh thirc Lién doanh, mot cong ty khai théac cang s& dugc thanh 1ap dé khai thac Bén sb 1 va sb
2 cua cang Lach Huyén, quyén s hiru cua cong ty lién doanh ndy s thuoc vé VINALINES va céc
thanh vién lién doanh. Lién doanh ndy s& hoan toan doc lap véi VINALINES vava cac thanh vién lién
doanh con lai.

Mot ban giam doc doc 1ap s dugc chi dinh bsi cac bén. Quyén bicu quyét the hien & mac do ndm giir
¢ phan. Quyén anh huong t6i cong ty khai thac cang trong viéc ra quyét dinh kinh doanh quan trong
s8 duoc phan chiatheo sb ¢ phan nam gii.

Lién doanh s& chiu trach nhigm vé tham hut tai chinh trong nhitng ndm dau tién va ciing chiu tréch
nhiém tra tien vay trong truong hop cong ty lién doanh that bai. Nhirng rui ro nay s& do cac thanh vién
lién doanh chiu tréch nhiém va cung chia ¢ theo s6 ¢6 phan nam git twong tng.

20.4.3 Lién doanh giira VINALINES va cac thanh vién con lai

Theo dinh huéng caa Chinh phu Viét Nam, VINALINES S cling véi nhirng doanh nghiép te nhan c6
tinh canh tranh thanh 1ap mot cong ty lién doanh dé cung cip tai chinh thuchién co so ha tang va cac
két cu phia trén tai Bén sd 1 vasb 2 caa cang Lach Huyén, d6 1a bén cap tau, b container, toa nha
diéu hanh, kho CFS, tram dién, va céc thiét bi xép d& ciia cin truc gian cau tau va céc thiét bi khéac.

Do lgi nhquan‘va rai ro cua Lién doanh s& duoc chia s¢ theo ty 18 gop von cia cac thanh vién, thanh
vién c6 ¢o phan I6n hon thi s2 dugc chia doanh thu I6n hon ciing nhu rai ro 16n hon tir hoat dong kinh
doanh.

Néu VINALINES mudn nim quyén quan ly 16n hon trong hoat dong caa lién doanh, thi VINALINES
phai 1a ¢6 déng 16n nhat caa lién doanh, diéu d6 dam bao cho VINALINES déng gop duoc vao su
phét trién cua nén kinh té qudc gia bang viéc dua ra mic chi phi van tai hop ly vai céc dich vu cang
hiéu qua va hiéu suat cao.

Nam vj tri dang dau trong lién doanh, VINALINES c6 thé c6 kiém tra dugc dong co caa cac doanh
nghiép tu nhan vé& xu hudng tim kiém loi nhuan ngan han. Su chi dong cia VINALINES, nhu 1a mot
doanh nghiép nha nudc, trong viéc dinh hudng cho nhitng ¢ déng tu nhan khéc cia lién doanh ring
s pht hop véi chinh séch caa quéc gialadiéu khong thé thiéu duoc cua co hoi dau tu ndy.

20.4.4 Céc d6i tac hun von ciia VINALINES
Nhirng (rng vién cd trién vong cialién doanh |a:

- Cong ty xép da trong khu vuc;

- Héng tau quéc té;

- Nhakhai thac cang container qubc té;
- Cbng ty thuong mai; va

- Cbngty van tai.
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1) Céngty xép d& trong khu vurc

Mt trong nhirng ¢ng vién 1a mot cong ty xép dd trong khu vuc ¢d du kinh nghi¢m va kién thirc van
hanh mot cang container hién dai vai cdng nghé IT phirc tap dé thuc hién cac hoat dong xép hang, do
hang va chuyén hang container cho khach hang.

Mot diéu kién tién quyét 1a cong ty d6 phai c6 nang luc tai chinh manh dé dau tw vao xay dung va mua
sam n’hfrng thiét bi xép d& cén‘thiét nhq la mot thanh vién lién doanh. Vi dieu kién nay, hién chi cé
mot so it nhirng rng vién da diéu kién dé cd thé dap tng dugc yéu cau cao nhu vay.

2) Hang tau quéc té

Hang tau québc té ndo thu thap dugc nhiéu thong tin vé hoat dong cua cac cang trén toan cau thi s uu
thé trong viéc so sanh céc chi sd nang suit cciing nhu chi phi hoat dong cua cang. Do vay, mot cang
phai co dich vy tiéu chuin cao va pht hop dé dam bao tinh canh tranh trong nganh.

Hau hét nhitng hang tau chu chét cua thé gisi dé co nhitng khu bén container riéng trén toan cau. Ho
phét trien mang ludi nhirng bén container riéng dé dam bao dugc su phu hop caalich trinh va giam chi
phi hoat dong.

Do sy container hoa ngdy cang ting manh, nhitng hang tau ndy y thirc dugc rang khai thac cang
container 1a mot hoat dong kinh doanh sinh 161 va ho da chuyén hoat dong khai thac cang container
cua minh tir mot trung tam cd chi phi thap sang mét trung tam sinh 16i mang lai doanh thu cho hang.
Do vay ho dé c6 rat nhidu kinh nghiém trong viéc quan ly vakhai thac bén container nho sir dung hiéu
qua céc hé théng van hanh bén duoc vi tinh hoa

Ngoai nhirng kién thic ki thuat tién tién, mot loi thé caaviéc két hop véi mot hang tau tam ¢ qubc té
|& hang tau d6 cd thé dwa hang hoa va tau van tai dén cho cang. Ddi véi mot cang, dic biét 1a cang
container méi x&y dung, thi sy ting truong hoat dong kinh doanh 1a yéu té quan trong nhat dé thu hoi
sb von dau tu cuc I6n.

a) Cong viéc kinh doanh tai bén container cia hang tau

Pé tim kiém co hoi kinh doanh trong viéc khai théc bén container, cAc hang tau hién nay dang cb
gang nang cao s kiém soat caa minh déi v6i cac tai san tai bén vatham giatich cuyc vao cac hoat
doéng van hanh bén.

Ho cho ring cang va céc két ciu ha ting trong dit lién s3 tré thanh van dé nong. Nhitng hang tau
6 vuot qua duoc théch thire ndy s3 6 loi thé hon cac hang khéach vé gia ca vadiéu kién vu dai.
Pdng thoi, nhiéu hang tau dang khai thac bén container riéng caa minh moi nhitng hang tau nho
véo cuing khai thac nhu mot bén thic ba, bai vi nhitng hang tau nho khdng thé tu can dbi duoc
nguon hang dé dau tu vao bén riéng caaminh.

Céc hang tau bat dau tham gia nhiéu hon vao hoat dong khai thac bén bai vi khdi lugng hang hoa
cua minh, dic biét 1a ddi véi cac lién minh, ho mubn dau tu vao céc tai san ¢b dinh. Hoat dong
van tai duong bién c6 toc do thu hdi von cham, nhung dau tu vao cang bién cé thé thu hdi von
nhanh hon ké ca trong nhitng bdi canh rat canh tranh. Do vay, ngdy nay méi hang tau déu mubn
dau tu vao cang bién. Trong nhitng nam gan day, céc nha khai thac bén cb ging két hop véi céc
hang tau dé hinh thanh lién doanh dé c6 thé co loi thé vé lugng hang co ban tiém niang caa hang
tau.

Mat khac, mot ban quan ly cang kiéu chu cang mubn cho cé&c hang tau thué tai san caa minh vi
nhirng hang tau ndy co thé dam bao duoc khéi lwong hang co ban. Do vay, céc ban quan ly cang
tim kiém sy tham gia gép vén tir nhitng hang tau.
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VINALINES nén tich cuc tim kiém sy hop téc kinh doanh véi céc hang tau ding cip thé gigi dé
c6 thé cd mot lugng hang co ban cho cang Lach Huyén. Trong bdi canh d6, NYK vaMOL, |1a hai
dbi tac hien nay VINALINES da dam phén dé thanh 1ap lién doanh, 1a mét lya chon tét do ho
khong chi 1& nhitng hang tau chi chét co dich vu toan ciu ma ho con dang khai thac nhidu bén
container trén thé gioi.

3) Nhakhai théac cang container quéc té

Nhitng nha khai théc bén container qudc té da cé nhirng kién thirc va trinh do, sicc manh tai chinh va
thé manh trong viéc dam phan véi nhirtng hang tau. Ngay nay, cong tac van hanh cang container datro
nén phuc tap boi n6 bao gom nhiéu dong tac nghi¢p s dung nhitng chuong trinh phan mém, nhitng
nhakhai thac bén qudc té c6 kha nang cung cip nhirng cdng cu tiéu chuan can thiét cho nhitng chuong
trinh nay.

Nhirng nha khai théc bén container qudc té ¢ trinh do vé cong nghé va quan |y chuyén siu cip cao, va
ho c6 thé mang lai ngudn von dau tu ban dau va sau ndy dé xay dung, van hanh va duy tu cang co hiéu
qua hon. C6 mét sb it nhitng nha khai théac bén container ndi tiéng trén thé gisi nhu 145 nhakhai théc
duang dau thé gisi 1a PSA, Hutchison Port Holdings (HPH), APM Terminals, DP World, va Cosco
(Tap chi Hang hai, 2009) hién dang chiém luong hang hoa container cha yéu caathé gidi.

4) Cbngty thwong mai

Thiy rd kha nang sinh 16 cao cia hoat dong kinh doanh khai thac bén container, nhitng cong ty
thuong mai Nhat Ban I¢én cling quan tam den hoat dong kinh doanh ben container va dang tim kiem co
hoi kinh doanh ndy dac biét latai cac nudc dang phét trién.

Ho c6 thé gbp phan vao viéc phét trién kinh doanh va gitp moi goi thém nhitng hang tau vao cang.
V& sitc manh tai chinh, mang ludi trén toan ciu, chuy@n mén vé logistic, mang lugi kinh doanh rong
khép, minh chitng d4 thanh cong trong viéc tham gia khai théc bén container nhu mot thanh vién lién
doanh tai Viét Nam, Thé Lan va cac khu vuc khéc trén thé gidi, nén tinh dén kha nang thanh lap lién
doanh vai ho.

VINALINES va nhirng doanh nghiép Nhat Ban nhu Itochu, MOL va NYK la mot sy két hop lyu
tuong trong boi canh nhu trén. Ho ¢6 the bo sung cho nhau trong viéc goi von, cdng ngh¢ van hanh
bén va dua hang hoa vatau dén cang Lach Huyén.

20.4.5 Pau tw nwéc ngodi

Trong Luat dau tu khéng c6 nhitng quy tic va quy dinh dac bi ¢t cho viéc thanh 1ap lién doanh véi nha
dau tu nuéc ngoai trong linh virc cang bién. Viéc sir dung ngudn von dau tu nuéc ngoal véo cang bién
dang dugc cac co quan chinh phu cap dusi nghién ciu va cac co quan chinh phu Cap trung wong xem
Xét va xir Iy theo tung truong hop cu thé. Chi c6 mdi mot hudng dan lién quan dén dau tu nuéc ngoai
vao cang bién duoc dé cap trong Cam két tham gia WTO thang 10 nam 2006, theo d6 c6 duaraty 18
phan tram cho phép caa von dau tu nude ngoai cho tirng linh vyc:

- Djch vu xép d& container Khdng qua 50%
- Tram container vadich vu depot Khéng qua 50%

Nhitng han ché ndy s& duoc d& bo trong vong 7 nam téi va dau tu nudce ngodi s dugc phép chiém ti
100%.

20.4.6 Sy canh tranh giira cac nha khai thac tw nhan

Kha ning hinh thanh sy doc quyén cua tu nhan dang tro thanh van dé gy tranh céi trong qué trinh tu
nhan hod cang bién. Nhieu ban quan ly cang cho rang viéc tao ra nhitng diéu kién canh tranh gitra cac
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nhakhai thac cang lavan dé nén tang trong chinh sach caa ho.

Do vay, tai nhitng cang container hién dai, nhiéu ban quan Iy cang d& chi trong tao ramdi trudng canh
tranh cho c&c nha khai thac cang. Ho cho rang su canh tranh ¢ cang la gbc ré cua quatrlnh phat trién
va chién lugc quan ly co ban dé mang lai _nhirng dich vu t6t hon cho khéch hang va tir d6 gop phan
Va0 sy ting trudng caa nén thuong mai quéc gia théng qua céc dich vy cang nang suat cao va hiéu qua
véi giaca phu hop.

Vétrién vong |au dai, cin &p dung co ché canh tranh vé gid, 4p dung gia thi truong ciia dich vy layéu
to x&y dung giadich vu.

O mot 6 hop dong c6 dieu khoan bio vé nhakhai théc bén khoi sy canh tranh, déy |a két qua cua sy
dam phan gitra ban quan |y cang va nha khai thac. Vi dy, trong mét thoi gian nhat dinh, khong dugc
ky két mot hop dong tuong tu vai nhirng doi twong canh tranh caianhakhai thac cang.

Nguoc lai, & c&c cang cia An Do nhu Mumbai, Jawaharlal Nehru va Cochin, ban quan ly cang khéng
cho phép mot nha khai théc dang khai théac mot khu bén lai tham gia dau thau cho mot khu bén khéc
cuacang do.

C6 thé thay anh hugng tiéu cuc cia hoat dong doc quyén caa mot nhakhai thac bén ¢ Indonesia. Theo
Hutchison Port Holdings va déi tac caa ho cong ty khai thac cang thudc nha nuéce tai cang Tanjung
Priok Port kiém soét 75 % thi truong container tai Jakarta. Uy ban gidm sét canh tranh, co quan chong
doc quyén cia Indonesia, dugc thanh 1ap thang 1, 2004 va da thuc hién mot cudc didu tra 6 thang vé
nhitng khiéu nai v& biéu gia cudc xép d& hang hoa cao dugc duaraboi Phong thuong mai.

Nhu da thao luan & trén, cac ban quan ly cang thuong tao ra su canh tranh trong cang. Tuy nhién
nhitng cang nhé hoac vira, do ¢o lugng hang hoa it nén thuong chi cé mot nha khai thac cang. Trong
nhirng truong hop ndy, ban quan |y cang c6 thé ding quyén diéu hanh cia minh dé diéu hanh mac phi
va cudc phi tai cang. Biéu ndy phu thudc nhidu vao muac canh tranh cia cang trén thi treong khu vuc
va quyén dam phan cua ban quan ly cang.

20.4.7 Tinh hip din cia Cang téi khu vac tw nhan

Dudi day lanhitng diéu kién tién quyét dé thu hit duoc doanh nghiép nudc ngoai tham gialién doanh
v6i khu vuc nha nudc dau tu vao linh vuc cang bién tai nhirng nudgc dang phét trién (Hoi nghi
UNCTAD vé Logistics cang bién: Co hoi va Théch thirc d6i véi nhitng nudc dang phét trién, thang 12,
2007, theo Tap chi Hang hai, 2008).

- Quy trinh dau thau rd rang vaminh bach;

- Chét luong vakha niang két ndi cang véi nhitng tuyén van tai da phuong thuc trén dat lién ;
- Khéng c6 han ché cua chinh phi v& loi nhuan;

- Pbidukién tét vé& an toan vaan ninh;

- Mot ké hoach do tao va phét trién ngudn nhan lyc;

- Vai tro r6 rang ciia ban quan ly cang (trong hinh thirc Chi cang);

- Tha tuc hai quan thuan tién; va

- Khéng c6 tham nhiing.

205 Tréch nhigm ciaa Pon vi quan ly cang va Nha khai thac bén
20.5.1 Cang vu Hai Phong

6] Hai Phong c6 Cang vu truc thugc VINAMARINE. Sy tham gia cia co quan nay vao cdng tac quan
ly vé mat hanh chinh cang rat han ché, noi dung nay s& dugc trinh bay ¢ phan sau cia bao céo. Cang
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vu Hai Phong cha yéu tap trung vao cdng téc quan ly hanh chinh vé hang hai, quan Iy dam bao an toan
hang hai va quan ly an ninh hang hdi cua cang Hai Phong, so véi cac ban quan |y cang khac trong
nganh cang bién thi chirc nang ciia Cang vu Hai Phong han ché hon.

Cang vu c6 lién quan it ¢én chic nang diéu tiét vé cac hoat dong xép d& hang hod, 1a muc tiéu kinh
doanh chinh ciia cang, vi du nhu gidm sét céc hoat dong xép do hang hod, kiém sodt hoat dong cau nha
khai théc bén, duy tri biéu phi & mac do hop ly dé khuyén khich va bao vé khéch hang, nguoi xuat
khau va nhap khau.

Mot vai trd quan trong nhat vé quan ly hanh chinh cang |a nghia vu bao vé quyen loi cong cong. Do
cang bién cd vai tro dic biét quan trong dbi véi s phat trién cua nén kinh té qudc gia, viéc quan ly
hanh chinh phai c6 muc tiéu quan trong la duy tri hé thong cang bién qudc gia nhu mot phan caa hé
thdng phan phdi toan quéc. Nén kinh té thé gi¢i dang phét trién nhanh chéng, rit can dén chudi quan
ly phan phdi lién tuc, tiét kiém va hiéu qua, trong d6 cang bién |a mot mét xich quan trong caa mang
lwdi van tai hau can tong thé.

20.5.2 Hinh thac tu nhan hod 4p dung cho cang Lach Huyén

Hinh thirc tur nhan hod cang bién hién dai nhit 1a M6 hinh Chu cang va cac bién théi cia hinh thirc nay,
trong d6 co quan quan |y hanh chinh caa nha nuéc s3 nim quyén toan bo vé tai san trén dét lién va co
s ha tang, co quan ndy cd chirc nang diéu tiét, theo d6 cac hoat dong thuong mai & duoc thyc hi¢n
boi nhakhai théc tu nhan theo hinh thirc hop dong cho thué hoidc chuyén nhuong quyén.

Truéc ddy, mot don vi quan ly hanh chinh caa cang bién c6 hai chic ning, vira |a co quan quan |y
hanh chinh, virala nha khai thac xép d& hang hod. Diéu ndy dan dén viéc ngudi lao dong nha nuéce va
céc hé thong khodng dép rng dugc nhu ciu ting Ién vé nang cip nang luc xép d& hang hod. DPay
chinh 1aly do chinh can phai tach chirc nang khai thac xép do hang hod dé chuyén giao cho khu vuc tur
nhan.

Hinh thtc tu nhan hod phd bién nhét ¢ Viét Nam lathanh 1ap lién doanh giita nha nudc vanha tu nhan
khai thac cang bién. Pai dién nha nudc trong lién doanh 1a VINALINES va cong ty tryc thuoc 1a Cong
ty Cang Sai Gon va cac doanh nghiép nha nuge nhu Cong ty Tan cang Sai Gon (la cong ty khai thac
cang thuoc B Québc phong), Cong ty Thuong mai vaPau tu x8y dung Sai Gon va Cong ty Phét trién
cong nghiép Tan Thuan (IPC l1a cong ty phét trién khu cong nghiép truc thusc UBND TP Ho Chi
Minh). Ho da két hop véi c&c cong ty tu nhan khai théac cang nhu sau.

Bang 20.5.1 Céc bén container lién doanh tai Viét Nam

Cang container DNNN/Téong cong ty nhanuéc  Khu vuc tu nhan

VICT (First Logistics Company) Mitsui & Co. NOL, Vietnam
_Partners

Cang container qubc té SP-SSA Cang S Gon SSA Marine

CangCaMep Cang Sai Gon, Vinalines APM Terminals

Cangquécté SP-PSA Cang Sai Gon, Vinaines PSA Vietnam

Cang container trungtdm Sai Gon | ic DP World

Cang container qubc té Cé Lan Cong ty CP Cang Céi Lan SSA

Cang Maersk & Sai Gon Cang Sai Gon APM Terminal

Cang qubc té Tan Cang Ca Mép Tan cang S& Gon “Hanjin, MOL, Wan Hai

Cang québc té Sai Gon Cong ty Thuong mai vabauter  HPH

xéy dung Sa Gon

Tét ca 4 nhakhai théc cang container |on trén thé gisi, PSA International, HPH, APM Terminals and
DP World dang tham giala thanh vién tu nhan cua lién doanh. Dicu d6 cho thay mét thyc t€ 1a co hoi
kinh doanh tiém nang trong linh vuc cang bién & Viét Nam larat dang quan tam.
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Muc dich chinh caa viéc thanh lap lién doanh khéng chi 1a dé huy dong ngudn vén tir khu vuc tu
nhan & giam ganh nang ngan sach cho khu vuc nha nuéc dé danh ngan sach thuc hién céc chinh séch
khéc, ma con dé cap nhat trinh d6 quan ly va van hanh cang. Su déng gop caa thanh lién lién danh tu
nhan trong viéc thu hdt lvgng hang hoé nho viéc mang lai hoat dong kinh doanh sinh 161 cho cang 1a
mot san pham tryc tiép cia hop téc lién doanh.

20.6 Nhirng bén tham gia cua Cang

C6 mot vai bén tham gia chinh tai c&c cang caa Viét Nam. Mot trong sb ho 1a cac co quan quan ly
hanh chinh véi nhiém vu quan |y sy phét trién chung caa linh vuc cang bién. D6 |a nhitng co quan
quan ly nha nude, Bo Giao théng van tai, Bo Ké hoach vadau tu, Bo Qubc phong, Bo NN&PTNT, B
Xay dung, Bo Tai chinh, cac don vi cip dudi B phu tréch khu vuec va UBND.

Mot bén tham gia khac d6 vacac co quan khai thac cang, 1a nhitng don vi dang khai thac cang vai cac
dich vy lién quan dén cang nhu xép d hang ho4, lai dit hoatiéu, cap dienva cap nudc, doan thuy thu,
v.v. Hau hét nhitng dich vu ndy duoc cac doanh nghiép nha nude da co phan hod va cac doanh nghiép
tu nhan trong nudc cung cap.

Nguoi sir dung cang bao gom céc hang tau, dai ly giao nhan, chi xe tai, nha xuat nhap khau |a nhitng
bén tham gia quan trong, la nhitng nguoi s dung co s& ha tang va phuong tién va dich vu cua cang
duoc cung cap bai nhitng nha cung cip dich vu cang va co quan quan ly hanh chinh cang.

Neu cang bién dugc nang cap, phu hop vai hé thong quan ly chudi cung cip thi s3 khéng chi lanoi két
ndi truyén thong gluacac tuyen duong van tai bién xwong sdng va cac phuong tién van tai. Cang bién
hién nay duoc coi layéu té quan trong trong hoat dong logistic khi nhiéu dich vu co giatri giatang
nhu phan loai, dan nhan, phan phéi va tham chi 1a sin xuit hang hoa dwoc thuc hién tai té hop cang.
Co quan quan |y hanh chinh cang can hiéu rang nguoi sir dung cang hién dang tim kiém nhitng chuc
nang nhu vay ¢ cang.

20.7 K& hoach phét trién cang bién va Nhu ciu cia cac hang tau

Mot bén tham gia chinh cta cang bién [a nguoi sir dung nhitng tai san vadich vu cia cang dé tham gia
vao hoat dong logistic phuc vu xuat nhap khau. Cac hang tau va nha nhap khau - xuat khau 1a nhitng
nguoi sir dung cang quan trong. Ho |a nguoi ra quyét dinh cudi ciing vé viéc sir dung cang ndo dé dd
lai valua chon mang ludi dich vu caaminh.

Mic di téc do tang truonged chirng lai do tinh hinh dinh tré toan cau do khang hoang tai chinh tai My
nam 2008, khi luong hang container van duoc ky vong tang truong bén vitng. Bé dép tng duoc s
tang truong thuong mai on dinh, viéc phét trién co so ha tang la diéu bét buoc dé phuc vu cho hoat
dong van chuyén hang hoalogistic.

Trong nganh cang bién thuong cé tranh luan rang s luong tau cap bén phai duoc dam bao trude tién
thi méi 1ap ké hoach phét trién co s& ha tang cang bién hay cang phai phét trién truéc dé di kha nang
chira céc tau [on dé chuan bi cho nhu ciu s tang truong ciia hang hoa Kiéu tranh luan ndy thuong hay
xay rakhi co quan quan ly hanh chinh cang muén mé rong ning luc cang dé don duoc tau container
[6n hon ¢ mén nude sdu hon ma hién nay cang khéng da nang luc thuc hién.

Mot dé xuat vé mo rong nang luc bén nudc sau co thé dugc duara véi ly do cang khong tiép nhan
dugc tau container ¢& 16n va c6 mon nuge sau do co s ha tang cang khong du nang luc. Cang do s
dung sau cac cang nudc sau lan can khac. Ho noi rang cang can phai san aang c6 du nang lyc dé tiép
nhan tau container ¢ |én nhu vay néu khéng thi s8 mat tinh canh tranh va cang s3 bi ha xubng thanh
cang nhanh.

Mot ¥ kién phan bién c6 thé chi trich ring can phai dam bao duoc lugng hang du cho cing thi méi
chirng minh dwoc si can thiét phai dau tu qualén dé xay dung méi khu cang nuée sau.
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O Viét Nam, y kién dé xuat xdy dung cang nudc sau cd thé ¢6 sirc nang hon boi vi hién nay co so ha
tang cang bién ¢ Viét Nam con yéu kém va tut hiu xa so véi nhu cau caa khéach hang. O cac nuéc nam
phia Nam va Tay Nam thi cang thuong duoc xdy dung doc theo sdng va gan thanh phd bai vay co
maén nuéc han ché.  Tai Viét Nam, Hai Phong [amot thanh phé phia bic va cang Sai Gon nam ¢ phia
Nam ciing ¢ van dé vé han ché mén nudc 1am céc hang tau han ché khai thac tau container tai nhirng
cang ndy. Chi phi van tai phét sinh do phai sir dung nhitng dich vu cip hang 1a ganh ning cho nhitng
thuong nhan Viét Nam va cudi cing thi anh huong téi tinh canh tranh vé gid ca san pham caa Viét
Nam.

20.8 Cangtong hep Lach Huyén

Khi ban vé t6 chtrc quan ly cang Lach Huyén can luu y réng cang ndy s& phuc vu nhiéu loai hanh hod,
hang container, hang bach hod va hang roi, hang hoé hoc vaxang dau. Do vay t6 chirc quan ly can thé
hién dugc dac dlem ndy vaphai du hiéu qua dé co thé dép g duoc yéu cau da dang nay. Pham vi t6
chtrc ciia cang can duoc x8y dung song song vai sy phét trién mo rong tirng budc caa cang trong mot
thoi ky dai.

20.9 Cang vu Hai Phong va Coéngty Cang Hai phong

Trong tam cua nghién cau ndy 1aBén s 1 vasd 2, Cang vy Hai Phong tryc thugc VINAMARINE va
Cong ty TNHH mét thanh vién cang Hai Phong (Cang Hai Phong) la cac co quan nha nudc truc tiep
tham gia vao phét trién, quan ly vavan hanh hai bén dau tién.

VINALINES la mét tong cong ty nha nuéc dugc thanh [ap ngdy 1 thang 1 nam 1996 theo quyét dinh
cua Van phong chinh phu. Hién nay VINALINES hoat dong nhu mét cong ty me cua tap doan
VINALINES, bao gdm 14 don vi hach toan dc lap va 61 don vi truc thuge, cac cong ty cb phan, va
céc cong ty lién doanh véi tong sb lao dong 16n hon 28.619 nguoi.

20.9.1 Céng ty TNHH mgt thanh vién Hai Phong
Cang Hai Phong lamot don vi cia VINALINES, chiu tréch nhiém vé nhitng hoat dong sau:

- Phét trién vaduy tu co so ha tang va thuong tang;

- Xép d& hang hod, lvu béi, nhan va giao hang hod, kiém ké valuu kho;
- Trung chuyén hang hog;

- Lap biéu gia cuéc hang hog;

- Dichvu la dit;

- Thu thué bén;

- B6 tri giao thong trong cang;

- Pai Iy tau bién:

- Dichvu logigtic;

- Anninh cang.
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20.9.2 Cang vu Hai Phong

VINAMARINE dugc thanh 1ap theo Nghi dinh 239/ND-CP ngay 29 thang 6, 1992 caa Chinh phu Viét
Nam va la mét co quan quan ly nha nugc chuyén nganh truc thuoc Bo GTVT. VINAMARINE c6
nhitng don vi truc thudc sau:

- Khdi cang vy;
- Céc cbng ty dam bao an toan hang hai;
- Ban thanh tra dam bao an toan hang hai Viét Nam;
- Trung tAm phéi hop tim kiém ctu nan hang hai Viét Nam;
- Cong ty théng tin dién ti hang hai Viét Nam; va
- Van phong lién lac cia Viét Nam tai IMO.
VINAMARINE c6 3 vin phong dai dién tai Hai Phong, TP H6 Chinh Minh va ba Ning, 24 chi cuc

hang hai Viét Nam va nhiéu van phong khac. Chirc nang va nhiém vu cia Cang vu dugc quy dinh tai
biéu 66 Luat Hang hai Viét Nam (S6 40/2005/QH11) ngay 14 thang 6, 2005.

(1) To chic thyc hign nhitng quy dinh vé quan Iy hang hai tai cang bién vakhu vuc quan ly; , gidm
sat luong cang bién, he thong bao hi¢u hang hai; kiém tra hoat dong hang hdi cua to chuc, ca
nhan tai cang bién vakhu vyc quan ly,

(2) Cap phép, giam sét tau bién ra, vao va hoat dong tai cang bicn; khong cho phép tau bién vao cing
khi khéng c6 du diéu kién can thiét vé an toan hang hai, an ninh hang hai va phong ngira 6 nhiém
mbi truong,

(3) Thyc hién quyét dinh bét gitr tau bién caa co quan nha nuéc co tham quyén,

(4) Tam giir tau bién,

(5) T chirc tim kiém, ciru nguoi gap nan trong ving nude cang bién; , huy dong nguoi va cac phuong
tién can thiét dé thyc hién viéc tim kiém, ciru nan hodc xu ly sy ¢6 6 nhidgm méi,

(6) Tb chirc thuc hién viéc dang ky tau bién, dang ky thuyén vién; thu, quan |y, st dung céc loai phi,
[é phi cang bién theo quy dinh caa phép luat ,

(7) Té chic thyc hi¢n thanh tra hang hai, diéu tra, xir ly theo tham quyén céc tai nan hang hai tai
cang bién vakhu vuc quan ly,

(8) Chu tri, diéu hanh viéc phdi hop hoat dong gitra céc co quan quan |y nha nudc tai cang bién,
(9) Xir phat vi pham hanh chinh trong Iinh vuc hang hai theo thim quyén,
(10) Thyc hién nhiém vy, quyén han khéc theo quy dinh caa phép lut.

Cang vu ¢ 6 phong dudi quyén 18nh dao cua Gidam déc va céc phd Gidm dbc, do 1a

- Phong dam bao an toan vathanh tra hang hai
- Phong tai chinh ké toan

- Phong phép ché

- Phong t6 chirc va hanh chinh

- Phong quan ly cang bién

- Co quan cang vu tai dao Cat Hai

NGi tom lai Cang vy ¢6 3 mang nhiém vu chinh |&

- Quan ly hang hai;
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- Quan ly dam bao an toan hang hai; va
- Quan ly dam bao an ninh hang hai.

Co tat ca 70 can bo |am viéc tai Cang vu.

Cang vu Viét Nam co it nhiém vu vé “quan ly hanh chinh cang” trir nhiém vu gidm st cang va ludng
hang hai, tha tuc ra vao cang vathu phi trong tai, phi dam bao toan hang hai nhu da quy dinh tai luat
hang hai, quy dinh vé phi, 1& phi hang hai va biéu muc thu phi, 18 phi hang hai theo quyét dinh sb
98/2008/QD-BTC cua B Tai chinh. Theo nghi dinh sb 172/ND-CP Cang vu dugc quyén thu phi hoa
tiéu.

Giam déc
Pho giam déc Phé giam déc Phé6 giam déc
Thanh Trava An Phong phan ché Pai dién & dao
toan Hang hai g phap Cat Hai
Phong tai chinh & Phong hz‘inh chinh Ph(‘)ng,Quén ly
Ké toan & nhan sw Cang

Hinh 20.9.2 So d6 t6 chirc cia Cang vu Hai Phong
20.10 Nang cap ning luc quan |y cang bién

Viét Nam hién van dang thuc hién mé hinh cang dich vu cong, theo d6 Nha nuéc dau tu vao co so ha
téng va giao cho mot doanh nghiép nha nugc quan ly va van hang cang. Chinh phu c6 ngudn thu tir
thué vatién hoan vén dau tu. M6 hinh quan ly cang kiéu ndy khéng huy dong duoc sirc manh caa khu
vuc phi nha nuéc trong d6 ¢b cong ty ¢ phan va cong ty lién doanh.

Dé co thé tan dung nhirng ngu0n luc tlem nang nay caa khu vuc tu nhan, Viét Nam can thanh 1ap mot
don vi quan |y cang bién cd thim quyén cé chirc nang gidm sét va didu phdi du &n dau tu cang bién
ndy. Viét Nam c6 thé xuc tlen hinh thic tham gia ciia khu vuc tu nhan theo hinh thiuc BOT dé c6 thé
tim kiém duoc nhiéu ngudn von dau tu tich cuc hon nira tir khu vire tu nhan.

bonvi quan ly cang dugc cau tric lai c6 thé quan ly c&c hop ddng chuyén nhuong quyen ciing nhu ¢
thé bao vé quyén sd hitu ving dat va ving nuéc cua cang. Trong tinh hinh phét trién cang tai Viét
Nam hién nay c6 nhiéu bén tham gia trong mé hinh quan ly va khai thac c6 vé khdng phl hop Véi
quan ly.

20.10.1 M & hinh Ban quan ly cang

1) Trach nhiém cia Ban quan ly cang

N6i chung, mot ban quan ly cang chiu tréch nhiém vé x8y dung vaquan ly cang thi ¢d nhitng dic diém
vatrach nhiém sau:
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Lamdt phép nhan doc lap vé tai chinh;

Lamdt co quan cong dé bao vé quyén loi cong cong;

Thuc hién cong téc quan ly va khai thac véi quyén tu quyét;

V& nguyén tic, khdng c6 s hd tro caatai chinh tir chinh quyén trung wong, khu vuc ciing
nhu dia phuong va va khéng phai nop nghiavu doi véi cac co quan chinh phi;

CO6 dai dién laban hoi d¢ong 1a nhirng nguoi duoc chi dinh bai Hoi ddng bo truong;

Buoc trao quyén thuc hién nhitng quyét dinh hanh chinh can thiét dé thuc hién ké hoach phét
trién cang nhu 1a quyén khai thac dat, quyén danh thue.

Luat vé cang va bén cang ciia Nhat Ban x&c dinh vai trd va trach nhiém ciia co quan quan Iy hanh
chinh cang bién nhu sau:

Lap ké hoach phét trién cang;

Duy tu khu vic cang va co sé ha tang va phuong tién cua cang;

Xay dung cong trinh cang vatién hanh nhitng céng viéc can thiét;

Quan ly vakhai thac cong trinh cang;

Quan ly vakhai théac cac cong trinh neo dau;

Dinh vi c6ng trinh neo dau vathiét 1ap quy dinh sir dung nhitng cong trinh ndy, tiép nhan béo
céo tau vao varoi cang;

B4 tri céc thiét bj phong chay va cap cau;

Diéu trava nghién ciru vé phét trién cang bién, 1ap sb liéu théng ké va cac hoat dong quan hé
cdng ching;

Thuc hién cong viéc cip nudc vaxt ly dau thai;

Cho thué cong trinh cang;

Quy dinh vé sir dung c6ng trinh cang cho thué;

Quan ly vakhai théc cac cong trinh xtr ly chat thai cong nghiép vaxi ly dau thai;

Bé tri vaquan ly céc cong trinh phc loi;

Lap vathéng béo biéu phi chung cua cang.

Tuy khdng duoc néu rd trong luat, nhung sy tuan thu vé an ninh phl hop voi yéu cau caa ISPS [a mot
phan trong trach nhiém cia co quan quan ly hanh chinh cang.

2) Ban quan |y cang bién Théi lan

Ban quan ly cang bién Thé Lan (PAT) duoc coi 1amdt mé hinh thanh cdng cua co quan quan ly hanh
chinh cang bién ciia khu vyc Béng Nam A. PAT duoc thanh lap nam 1951, tiép quan Vian phong Cang
bién Bangkok, |a mot don vi hoat dong tu quyét dudi sy gidm sét caa Bo Giao thong va Théng tin lién
lac vaBo Tai chinh. PAT quan ly hai cang la cang Bangkok va cang Laem Chabang.

Theo phan 9 caa Pao luat vé Ban quan |y cang bién Théi Lan, pham vi quyén luc caa PAT dugc md ta

nhu sau:

(1) Xay dung, mua sim, tiép nhan, thai loai, thué , cho thué va van hanh cong trinh, dich vu vathiét
bi cua cang;

(2) Muasim, tiép nhan, cho thug, thug, so hiru, thai loai hoic van hanh tai san ¢b dinh vatai san luu
dong;

(3) Xé&c dinh mic phi sir dung cang, c&c dich vu va cong trinh cang, vaban hanh quy dinh vé phuong
thire thanh toan nhitng phi nay;

(4) Ban hanh quy dinh vé an toan, quy dinh vé sir dung nhirng dich vu va cong trinh cang ;
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(5) Vay tién;
(6) Nao vét vaduy tu ludng tau trong khu vuc quan 1y;

(7) Giam sét, phét trién va cung cap thiét bi va thuc hién dam bao an toan hang hai trong khu vuc
quan ly;

(8) Quyét dinh cac mirc phi valé phi trong khu vyc quan ly,
(9) Phét hanh tré phiéu hoac cac cong cu khéc cho muc dich dau tu;

(10) Thanh 1ap cong ty hitu han hoic cdng ty hitu han dai chiing dé thuc hién céc hoat dong khai thac
cang va céc hoat dong kinh doanh trong pham vi muc tiéu caa Ban quan ly cang bién Théi Lan,
dam bao rang ¢ phan cua nhitng cdng ty hitu han hoic cong ty hitu han dai ching nay do nudc
ngoai nam giira khéng vuot qua bén muoi chinh phan tram téng sb vén dau tu dang ky.

(11) Thanh lap lién doanh véi cac bén khac dé nam giit ¢o phan cua cong ty hitu han hoac cong ty ty
hitu han dai chang vi lgi ich kinh doanh ciia Ban quan Iy cang bién Théi Lan.

Mot diém can luu ¥ rang noi dung diéu khoan dac bigt quy dinh rang PAT c¢6 tham quyeén quyét dinh
cac mic phi va I¢ phi. Va dao luat nay ciing néu ro quy tac ap dung khi thanh 1ap cdng ty hiru han
hoac lién doanh dé thuc hién cic hoat dong kinh doanh lién quan téi cang.

Dao luat ndy ciing x&c dinh vai trd caa Ban hoi dong dai dién cho PAT. Pao luat ndy quy dinh quyén
va nghia vu thuc hién chinh sach, va kiém tra va glam sat nhirng hoat dong cua PAT. Hoi dong bo
truong chi dinh Cha tich va céc thanh vién hoi ddng va sb luong thanh vién hoi dong khdng thap hon
6 nguoi vakhdng qua 10 nguoi.

S6 lugng thanh vién hién nay cua Ban hoi ddng 1a 9 nguoi tir Vu Hang hai, Vu Hai quan, Hi¢p hoi
nganh nghé Théi Lan, cong ty Thai Oil Power Co. Ltd, Vién nghién ctu vé quoc phong, cé&c hoc gia
ctia c&c truong dai hoc va tir van phong Tha tudng. Kinh nghiém caa pAT ¢ thé 1a sy husng dan tot
hi Chinh pha Viét Nam nd luc thuc hién cai cach hé théng quan ly cang bién.

Nhu da thao luan, PAT khdng tham gia vao khai thac xép da hang hoatai LCB. Py lakiéu quan ly
theo hinh thirc Chu cang, trong ¢6 PAT cung cip co S ha ting va co so thuong ting va da sd bén thué
cang lap dat nhirng thiét bi xép d& di dong. Thay vao d6, PAT tham gia vao nhirng van dé hanh chinh
va diéu hanh dé téi da hoa sy tham gia cia khdi tu nhan va diéu phéi hoat dong caa ho dé bao vé
khéch hang vi muc dich mo rong nén kinh té Théi Lan.

So 6 t chirc cua PAT dugc trinh bay tai Hinh 20.10.1.
20.10.2 Vai tro caa co quan quan ly hanh chinh cang

Mt trong nhirng noi dung dugc xem xét khi chuan bi thuc hién cai cach quan ly hanh chinh cang la s
tham gia ciia co quan quan |y hanh chinh cang trong qué trinh quyét dinh biéu phi caacang. Do cang
dong vai trd quan trong trong qué trinh phét trién va tang truong cua nén kinh té quéc gia, nén viéc
cung cip nhitng dich vu hiéu qua va c tinh 6n dinh 1a diéu kién tién quyét dam bao su tang truang.
Sy phét trién cia co s& ha ting cang hoan chinh |a yéu t6 nén tang dé hinh thanh mot mang ludi
logisticstin cay.

Mot van dé toi can thiét doi véi nén kinh té d6 1a ganh nang chi phi ddi véi khéch hang ciia cang, chi
phi nay can phai cdng bang, hop ly, 6n dinh, duoc xac dinh truéc va co tinh canh tranh du dé dam bao
duy tri mot hé thong van tai tin cay, mang tinh kinh té trong cang.

Viéc dua nhiém vu can thiép vao nhiém vu cua co quan quan ly hanh chinh cang dé cac mirc ph| dich
vu cia cang do nha khai théc dwa ra co xu huéng thay doi lién tuc, khdng phdi 1a khong pho bién.
Vi sy quan ly hanh chinh nay, cac mirc phi dich vy cia cang s& on dinh va s mic hop ly, sr 6n dinh
vahop ly ndy c6 thé tét cho ca phia cung cip dich vu cang va phianguoi st dung.
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Mot co quan quan ly hanh chinh cang thuoc nha nudc, phai hoat dong khéng phai chi véi muc dich
bao vé tai san qudc gia, 1a tréch nhiém co ban caa doanh nghiép nha nuéc, ma con phai dam bao gii
dugc khach hang, hang tau, nha xuat nhap khau khi ho chuan bj radi vi 8p luc vé cac mirc phi khéng
hop ly do céc nha khai thac cang duara

Khéng phai Itic ndo co ché canh tranh va céc quy tic Xay dung gia theo dinh husng thi truong ciing
dugc dam bao. Theo co ché a6, khach hang dugc quyén lua chon cac muc phi canh tranh théng qua
viéc dam phén vé mic phi. Su tham gia cia céc doanh nghiép nha nuée theo hinh thirc lién doanh véi
céc cong ty thuong mai, vi du nhu trudng hop ciia cang Lach Huyén, c6 thé han ché dugc viéc nha
khai théac tu nhan dua ra nhitng mic phi ¢ tinh chat ép khach hang, day 1a mot diém han ché cuaviéc
tu nhan hod cang bién bai xu huéng doc quyén caa cac nha tu nhan tham gia kinh doanh cang.

C6 mét quy tic mang tinh toan ciu la muc dich kinh doanh ban dau caa khu vyc tu nhan 1atéi da hoa
loi nhuan va ti uvu hod lgi ich ciaa khach hang. Khi Viét Nam mudn kéu goi dau tu nuéc ngodi dé hd
tro ngudn vén dau tu trong nuéc han ché thi s3 ¢6 nhiéu nha dau tu nudc ngodi mubn tham gia dau tu
V&0 co s& ha tang co ban théng qua hinh thirc BOT, BOO va nhirng hinh thirc huy dong vén tuong tu.
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20.11 Co quan quan ly cang (PMB)

Hién nay tréch nhiém nay dang duoc do Cang vu tai cang Hai Phong dam nhiém va chi yéu gidi han ¢
chic nang chu cang, teong ty nhu chi cang cua cac cang khac ¢ nuéc ngoai.

Béo céo cudi ky ciia JCA vé “Nghién cau phét trien mién Nam Viét Nam” thang 12, 2002 d& c6 dé
xuat ve viéc hinh thanh hinh thic rpéri cua PMB, theo d6 PMB <2 ¢6 trach nhiém va nghiavu rong hon
vé cac hoat @ong khai thac cang bién, bao gom nhirng ndi dung sau:

- Quyén so hitu c4c tai san ciia cang bao gom ca viing dat vathiét bi,
- Xy dyng ké hoach phét trién cang trung va dai han,

- Thuyc hién ké hoach phét trién cang,

- Xay dung vanang cip bo sung céac két cau ha tang cho cang,

- Quan ly hoat déng kinh doanh tai cang,

- Thiét lap biéu phi tai cang, va

- Ky két hop d¢ong cho thué hoac hop ddng chuyén nhuong quyén.

Viéc thao luan vé cai cach hé théng quan |y cang bién |a khéng dé dang boi vi tai Viét Nam cé nhiéu
bén lién quan tham gia vao hé thong quan 1y cang. Nhiing ngudi 6 mot S5 loi ich tir hé thong quan ly
cang hién nay co thé khéng ung ho. Viéc hinh thanh mot hé théng cang hop ly va co mot hé thong
quan ly hidu qua 1a mot thach thirc déi voi caa Chinh phu Viét Nam dé c6 thé kéu goi nguon vén dau
tu nuéc ngodi va sy tham gia vao nganh cang bién Viét Nam nhiéu hon nita

D& ¢6 dugc mot h¢ théng quan Iy cang higu qua trong diéu kién co cau quan ly hanh chinh hi¢n tai va
nham thuc day sy tang truéng manh cia cang Lach Huyén, nghién ciru ctia TEDI ciing kién nghi thanh
lap mdt Co quan quan ly cang.

Vin & ndy ciing duoc dé cap dudi tiéu dé “So d6 té chirc cia Co quan quan Iy cang” tai phan |
1.2.4.1 cia Béo céo nghién ciru kha thi cia “Du 4n dau tu x8y dung cang cira ngd Lach Huyén Hai
Phong, véi noi dung & “Dé dat hiéu qua cao trong cong tac quan ly va khai théc cang, can thanh lap
Co quan quan ly cang. Co quan ndy s ¢6 Ban giam déc va cac phong chirc nang chiu tréch nhiém vé
nhitng hoat déng quan |y va khai thac hang ngdy. Ban gidm dbc cang la yéu té chinh dé thanh lap Co
quan quan ly mot cach hiéu qua, doc 1ap vé tai chinh va tudn theo dinh hudng phét trién ciia nganh,
vung va duéi sy giam sat cia Cuc Hang hai Viét Nam (VINAMARINE)”.

Vigc thanh 1ap mot don vi Quan Iy cang nhu vy 1a mét kién nghj ding dan. So dé to chac cua Co
guan quan ly cang duoc dé xuat nhu trinh bay tai Hinh 20.11.1. Pham vi va quy mbd cia Co quan quan
ly cang can dugc nghién ciru va diéu chinh phd hop véi tién trinh phét trién cia dy &n cang Lach
Huyén.

Nhu da trinh bay trén day, pham vi va quy md té chac cua PMB phu thugc nhiéu vao théch thic cai
céch dé co mot hé théng quan ly va quan tri cang hop ly cia VINAMARINE ciing nhu phu thudc vao
tién trinh phét trién cia cang Lach Huyén. Thang 11 nam 2008, sy hd trg ky thuat cia JCA,
VINAMARINE d4 xay dung mot ké hoach cai cach toan dién dé nang cap hé théng quan ly cang bién
Viét Nam. Boan nghién ctu kién nghi thuc hién theo dinh huéng cia ké hoach cai cach ndy dé nang
cap va hoan thién niang luc quan ly cang, day la diéu kién tién quyét dé hoan thanh duoc Quy hoach
tong thé vé phét trién hé théng cang bién Viét Nam téi 2020.
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Ban diéu hanh

Giam déc didu hanh

Van phong giam dbc
diéu hanh B

Ph6 giam dbc dieu

hanh
[ I I I 1
Phong hanh Phong kinh Phong ky thuat Phong thuwong Phong hé trg céng
chinh doanh Va gidm sat thi mai quéc té nghé théng tin cho phé
cong giam dbc
B6 phan Téng hop BO phan Lap ke Bo phxan Iapxke Thuong mai quéc té| | [ HB tro hé thdng va
I ""| U hoach kinh doanh | L{ hoach to?g thé cho i ph.ét rién EDI
cho cang cang
B phan Tai chinh B phan kinh doanh Xay dwng va co Marketing va cac Théng tin va théng
i ké toan I N gioi chinh sach thu hat ké
- hop ddng khac
B phan Nhan sw B0 phan diéu hanh An toan lao dong
i Il va bao dudng cang| |
Bo6 phan Quan ly Trung tam diéu
cang | hanh hoat dong

Ngudn: Béo céo F/S caa TEDI
Hinh 20.11.1 So' d6 t6 chirc cia Co quan quan ly cang bién dé xuit

Nhu d& dé cap o trén, quy mé va pham vi ciia Co quan quan ly cang phu thugc 16n vao yéu cau doi
méi bdo méy quan |y cang caa VINAMRINE dé c6 mét hé théng quan |y va quan tri cang hop ly ciing
nhu pht hop véi qué trinh phét trién cang Lach Huyén. VINAMARINE d4 1én mot ké hoach d6i méi
thich hop véi sur hd tro ky thuat caa JCA dé cai thién hé théng quan |y cang caa Viét Nam trong
thang 11 nam 2008. Boan nghién citu SAPROF kién nghi phai di theo dinh hudng da duoc xéc dinh
trong nghién ctru ndy dé cai thién va ting cuong nang luc quan ly cang, day lalatién dé thiét yéu dé
c6 thé hoan thanh Quy hoach tong thé phét trién hé thong cang bién Viét Nam dén nam 2020.

20.11.1 Co quan quin |y cang bién

Sau day 1amo ta chi tiét co cAu cia Co quan quan |y cang bien thanh 1ap méi do doan nghién cau dé
xuat.

1) B§ phan hanh chinh:
a) Phong téng hop;

Phong tong hop chiu tréch nhiém cac van dé hanh chinh lién quan dén co quan quan Iy cang bién
va st ¢ chirc nang diéu phdi hoat dong cia cac bo phan khac cua co quan.

b) Phong tai chinh va ké toan;

Phong tai chinh va ké toan chiu tréch nhiém giai quyét cac van dé tai chinh caa co quan quan |y
cang, c6 bao gom viéc thu tién thué céc cong trinh trong cang,

X &y dung ké hoach ngan sich,

Quan ly thu va chi.
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c¢) Phong nhan su;
Quan ly ngudn nhan lyc bao gdbm tuyén dung va dao tao nhan lrc cho co quan quan ly cang.
d) Cang vuy;
Thay mit nha nudc dé 1am viéc véi céc t chire tu nhan nham bao vé loi ich cong,
Chi tréch nhiém chua so hitu va quan ly hanh chinh c&c cong trinh ha tang va céc tai san caacang,

Du b&o an toan hang hai trong cang, cd bao gdom quan Iy cac hoat dong giao théng cua tau
thuyén,

An ninh cang bién bao gdm phong chéy, kho chira hang hda doc hai, tuan thi céc yéu cau qubc té
theo bd luat | SPS.

Thuc hién bao vé méi truong.

2) Phong kinh doanh:
a) Xay dwng ké hoach phat trién cang;

Xay dung ké hoach phét trién cang phui hop voi quy hoach qudc gia vé phét trién cing va cé phdi
hop véi cac co quan trung wong vacap b co lién quan.

b) Kinh doanh;
Dbam phan hop dong thu&nhuong quyén va thuc hién cac hop dong,
Thanh |y hop dong thué/nhuong quyén,
Chon lya nhavan hanh khai thac cang,
Quan ly biéu phi cua cang & dam bao tinh canh tranh caa cang.
¢) Trung tdm van hanh;
Du béo va kiém soét cac hoat dong van hanh caa céc cong trinh trong cang,
Phdi hop céc hoat dong van hanh chung dé téi da hda nang luc cang,

3) Bo phan xay dwng va ky thuét:

a) Quy hoach téng thé caa cang;
Chuan bi céc ké hoach tong thé, ngan han vé duy tu bao dudng cang
b) Xay dwng va ky thuat;
Chiu trach nhiém xé&y dung, mé rong va cai thién cac cdng trinh hanh chinh cang,

Dy bao cdng tac duy tu bao dudng do bén thué cac cong trinh cang thuc hi¢n dé bao vé loi ich
cdng va dé co s dong bo.

¢) Antoan lao dong;

Giam sét hoat dong cua ngudi lao dong dé dam bao khéng xay ratai nan.
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4) B phan kinh doanh quéc té;
a) Kinh doanh quéc té:

Duy tri mdi quan hé véi céc cang qubc té khéc va céc td chac lién quan dén nganh cang bién,

Tham gia cé&c hoi nghi, cac thoa thuan va céc hiép uéc qubc té cb lién quan téi quan ly va quan tri
cang bien.

b) Tiép thi va xuc tién kinh doanh:

Hoat dong xtc tién kinh doanh dé thu hdt cac khéch hang, cac hang tau, cAc hoat dong kinh
doanh vé hang hoé valogistics dén sir dung cang.

5) B phan hd trg Cong nghé thong tin;
a) Hé théng hd tro va EDI;

Thuce hién hd trg vé cong nghé thdng tin va mang trao ddi dir liéu dién tir (EDI) véi céc co quan
nha nudc lién quan vanguoi Sir dung cang.

b) Théng tin va théng ké;
Thanh Iap hé thong thu thap sb liéu thong ké cho cang dya trén cong nghé thdng tin.

MPMU Il duoc chi dinh la co quan thuc hién dy an dau tu x8y dung bén sb 1 va bén sd 2 dén
thoi gian hoan thanh du an vay vén ODA vao nam 2015 va VINALINES va cé&c cong ty thanh
vién lién doanh dugc chi dinh nha khai thac van hanh khu bén, nén VINAMARINE va céac don vi
chire nang dia phuong thusc VINAMARINE cin thanh ap b phan chuin bi du &n véi khoang
50 nhan vién dé xay dung mot ké hoach chi tiét va co tinh kha thi vé viéc thiét 1ap mot co quan
quan |y cang bién hiéu qua cho du &n phét trién cang Lach Huyén vé trung han, bao gom 5-6 bén
container va 3 bén téng hop véi muc tiéu dua vao toan bd vao van hanh tai nam 2020.

Néu &p dung theo md hinh quan Iy va quan tri cang kiéu Chi cang cia Théi Lan thi it nhét can
200 nhan vién dé co thé thuc hién tot nhiém vu.

Quy mbd cia co quan quan ly cang phu thudc vao:

- Pham vi tréch nhiém cua co quan quan ly cang,

- Quy md cing va loai bén tau, bén hang bach héa cong cong, bén container chuyén dung, bén
hanh khéch, bén hang roi, bén tu nhén va cac phuong tién khac v.v.

- Khéi lugng hang tinh theo tin hoac TEU,

- Phan chiatrach nhi¢m gira khu vuc d4u tu nha nudce va ta nhan trong hop ddng thué/nhuong
quyeén,

- Thuc hién cac cong tac xéy dung do chinh cac nhan sy cua co quan quan ly cang thuc hién
hoac thué ngoai,

- Ap dung cong nghé théng tin dé quan |y hoat dong kinh doanh hang ngay .

Khong c6 tiéu chuan chung cho sb lugng nhan vién can c6 cia co quan quan Iy cang. Tai cang
Laem Chabang, lamot cang theo md hinh Chu cang dién hinh dugc de cap trong nghién ciru nay,
tuyén dung khoang 200 nhén vién dé phuc vu 5,2 triéu TEU container.

Yéu t6 quan trong nhét lién quan dén quy mé ciia co quan quan ly cang van hanh theo mé hinh
Chu cang la phuong an thuc hién cac cong tac ky thuat. Cang vu Hamburg sir dung 439 nhan vién
k¥ thuat va cdng nhén lanh nghé trong tong so6 1.716 nhan vién dé thuc hién viéc nao vét duy tu
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va c&c cong tac xa&y dung dan dung nhu duong, cau, dap bo v.v cho céc cong trinh cang . Trong
khi d6, cang Rotterdam chi cd 10-11 nhan vién k§ thuat c6 vai tro kiém tra va giam sat cong viéc
cua nha thau dugc thué dé thuc hién cong téc duy tu bao dudng cac cong trinh do nha nuéc dau
tu.

Cang Y okohama va Cuc quan Iy cang bién c6 316 nhan vién bao gdm 127 nhan vién ky thuat.
Tong cdng ty phét trién cang Y okohama, quan ly 10 bén container va 8 bén hang bach héa cé 42
nhan vién.

Nhu vay, quy md co quan quan ly cang la khac nhau tuy theo cang nén viéc so sanh la khéng phu
hop.

Trong giai doan phét trién dau tién ndy, Cang vu ¢6 thé c6 tam thoi dam nhiém chirc nang quén Iy
cang theo luat va quy dinh hién hanh dé dam bao tien d6 nhung dé thuc hién toan b trach nhiém
thi can phai c6 mot khung phap ly cu thé dé quyét dinh quyén va nghia vu cho co quan quan ly
cang.
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21. Phdi hep dau tw gitra khu vac nha nwéc va khu vc tw nhan
21.1 Phan chiaco ban

Ranh giéi co ban giita khu vuc nha nuée va khu vuc tu nhan trong du &n cang bién Lach Huyén duogc
néu rd trong Quyét dinh sd 3793/QD-BGTVT ngdy 22 thang 12 nam 2008. Ranh giéi ndy duoc |am rd
hon trong Bién ban cudc hop ngdy 23 thang 7 nam 2009, ky két giita B6 giao thdng van tai, Bo ké
hoach dau tu, Tong cong ty Hang hai va JCA d6 1a cong viéc ton tao ba va gia cd nén dat yéu cho
Bén 1 va 2 st duoc dua vao pham vi du an (phan dau tu nha nuéc) va viéc dap nén valam mat bai s3
do tu nhan dau tu.

Theo noi dung dang dam phan giira Cuc Hang Hai, chi dy én phan dau tu nha nuéc va Tong cong ty
Hang hai va cac thanh vién lién doanh Nhat Ban du kién, thi c6 mot so phuong an ranh gidi dau tu
nhu sau:

Ranh giégi Phuong an Phuong an Phuong an

co ban 1 2 3
~Ludng tau ® ® [ ] [ ]
Viing quay tré o o [ J o
~Ké chan song ® ® [ ] [ ]
Dé chan cét o o [ [ J
Puong/ Cau ndi bo ® ® [ [ )
Xay dung bén O O ® [ ]
Ton tao/cai tao dat O o [ o
~Béi container O O O [
Cang trinh kién tric (cong ravaolvan O O O o

_ phong/xudéng sira chira bao tri)
Cép nuac/dien/ thodt nuéc O O O [ )
QGC O O O o
Thiét bi 1am hang khéc O O O O
Vin phong cho HQ/XNC/CIQ - @ @ @

Ghi cht: @DPau tu nha nuéc OPbau tu tu nhan

Truong hop co so 1a theo Quyét dinh so 3793 trong khi Phuong én 3 c6 thé thiy trong hop dong thué
dién hinh, theo d6 khu vuc nha nudc dau tu tat ca cac hang muc va thiét bi [am hang trir thiét bi lam
hang di dong, v.v.

Khong c6 cach phan chia tréch nhigm dau tu chung trong dau tu phét trién cang bién. Vigc phan chia
trach nhiém dau tu phu thuéc vao nang luc tai chinh caa phia nha nuéc, Su phu hgp vé chinh tri voi
chu truong caa chinh phua, thién chi va muc dich thwong mai caa phia nha dau tu tu nhan.

Néu nha dau tu tu nhan mudn c6 quyén chi phoi vé quan Iy vavan hanh kho béi, nha dau tu tw nhan c6
the dau tu nhieu hon vao co st ha tang va thict bi de dat duoc quyen chi phoi. Trong truong hop nay
muc tién thué do khu vuc nha nudce duara cd thé thap hon do génh nang dau tu cia khu vuc nha nudc
lathap hon.

Néu xét don thuan vé phuong dign tai chinh, viéc sir dung vén vay ODA cua chinh phi S8 gilp giam
dugc tong chi phi cho du an boi vi mac & suat can bién vatién do tra ng cham &p dung cho nhirng
khoan hd tro chinh thirc va co thoi gian an han.
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21.2 PAu tw tw nhan trong viéc xay dwng cang bién

Bo luat Hang hai Viét Nam néu rd céc diéu khoan lién quan téi dau tu trong x8y dung, quan |y vavan
hanh cang bién va ludng hang hai ma cac to chuc trong nuéc, nuéc ngodi va céc ca nhan co thé dau tu
vao x8y dyng cang bién va ludng hang hai s3 quyét dinh hinh thirc quan ly va khai thac cang bién va
luéng hang hai theo Biéu khoan 64.

Luat ciing quy dinh rang Chinh pha s& c6 quy dinh chi tiét vé dau tu x&y dung, quan Iy va khai théc
cang bién valuong hang hai.

Diéu ndy da x&c dinh trach nhi¢m ciia chinh phi trong viéc x&c dinh pham vi dau tu va nha dau tu gop
von xay dung theo quyét dinh dau te cia nha nude, s quyét dinh hinh thirc quan ly va khai thac cang
bién.

Hién nay chua c6 quy dinh phdp Iy cu thé vé viéc nha dau tu tw nhan tham gia dau tu theo mé hinh
PPP. Viéc nay phu thugc vao quyet dinh ctia chinh pha vé pham vi co so ha tang phan nén dugc dau
tu tr khu vuc tu nhan. Vi vay, neu cang dugc xay dung hoan toan bang nguon vén cia nha nudc thi
viéc cho cong ty tu nhan thué lai théng qua diu thau qudc té rong réi ciing khong bi han ché.

Trong tuong lai gan, mé hinh nha nuée va tu nhan cing tham gia dau tu (PPP), md hinh BOT, mo
hinh BOO va céc hinh thirc khac c6 lién quan khac st duoc ap dung rong ré hon vatre thanh nhitng
md hinh dé x&y dung cé&c cang container ¢ Viét Nam.

21.3 Tang cwong su hep tac Nha nwéc va Tw nhan
21.3.1 Pé xuit ciia doan nghién cieu SAPROF

Dé dua radugc mot ké hoach phét trién phi hop véi thuc té vahigu qua véi viéc tan dung diém manh
mé hinh Hop tac gitra Nha nudc va Tu nhén, doan nghién ciru SAPROF ¢6 mot s6 dé xuat nhu sau:

- Xé&y dyng Toanha hanh chinh cang s& bao gém co quan chirc nang nhu Hai quan, Xuat nhap
canh va Kiém dich (CIQ), Cang vu, Cong ty dam bao an toan hang hai, cac cong ty hoatiéu
vatau lai, v.v. Viéc sip xép nhitng co quan chic nang nay tai mot toa nha la buéc dau tién
cia mot dich vy mot cira gitip cho céc dai |y tau bién, c&c nha xuat nhap khau khéng phai
cam gidy to chay di chay lai gitra céc van phong khéc nhau cho di Dich va mét cira thuc sy
tai cang hién dai s3 stir dung hé thbng méy tinh dé chia s¢ thdng tin vé tau va hang hod gitta
C&c co quan chuc nang.

- Cung cip céc phuong tién phuc vu neo dau cho bén tau dich vu nhu tau lai, tau hoa tiéu va
cac tau nho khéc;

- Xé&y dung bén dai 750m cho tau 50.000 DWT tai du va tau 100.000 DWT non tai phd hop
véi két qua dy du béo nhu cau caa doan nghién ciu;

- Ludng vao cang rong 160m, -14m CDL cho cac tau c6 kich c& nhu trén dugc dé xuét voi
quan diém rang viéc tau phai chd bén ngoai cho dén khi diéu kién thuy triéu cho phép sz lam
céc hang tau kém tich cuc dua tdu me chay tuyén bd Tay nuéc My. Theo quan diém tinh
canh tranh véi c&c cang 1an can thi d6 sau ludng -14m lamot diéu kién tién quyét;

- Viéc tdn tao bai va gia cd nén dat yéu can duoc dau tu ban nguon vén nha nuéc nhu theo
Phuong &n 1 trong bang 4 véi nhitng 1y do sau déy &) day & khoan von dau tu qualén so voi
kha nang cua khu vyc tu tw nhan, b) nén giam ganh nang tai chinh 1én cac nha dau tu tu nhan
Vi cudi cung ganh nang nay & chuyen sang céc nha xuat khau va nhap khau do ph| s dung
cang ¢ bi doi |én cao, c) c6 thé dua vao ngudn von vay co |8 suat thip va, d) cd thé trién
khai véi nguon vén vay theo phuong thire STEP va pht hop véi tién trinh x&y dung cua cac
cong trinh ha tang co ban khéc biang ngudn vén Nhat Ban.
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21.3.2 Tiép tuc hop tac véi khu virc ddu tw tw nhan

Dé dy &n md hinh PPP ndy di dén thanh cong thi khang thé thiéu dugc mot ké hoach dugc chuan bi ky
ludng mang tinh quyet dinh cho ca khu vuc dau tu nha nugce va khu vac dau tu tu nhan. Noi dung cua
ké hoach nay cua khu vuc tu nhan cé thé bao gom:

D)

)

Mot cich trinh cy thé va cam két caa chinh phi vé sy hoan thanh cac hang muc cong trinh sau, 1a
nhitng hang muc ¢6 tam quan trong dac biét téi qua trinh thuc hién du an cang Lach Huyén mot
cach subn <.

- Ton tao bi vagiacd nén dat yéu

- Nao vét ludng

- Cau Cét Hai vabuong di dén cang

Pay 1a nhitng hang muc khéng téch roi cia mot ké hoach phét trién tong thé. Néu cac hang muc
cong viéc khdng dugce hoan thanh ding thoi han véi s diéu phdi chit ché thi c6 thé anh huong
t6i muc tiéu cudi cung caa ké hoach phét trién cang Lach Huyén. d6 1a mang lai dich vy cang
bién hiéu qua vahop |y vé chi phi. Sy phéi hop dong bo gitra khu vire nha nuéc vadau tu tu nhan
¢ la chia kho& thanh cong cho du an nay.

Quy hoach xay dung bén 3 va bén 4 can dugc tinh todn dé dam bao du khdi lugng hang cho bén
céc bén sb 1 vasb 2. Tinh todn caa nha dau tu tu nhan caa 2 bén dau tién 1a trir phi khéi lwong
hang container cia bén sb 1 va 2 vuot qua mot muc ndo dé duoc ma s duoc dam phén sau voi
cdng ty lién doanh khai théc, thi chinh phi khéng nén xay dung thém bén sb 3 vasb 4;
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22. Bién phép giam thiéu tac dong méi trwong
22.1 MO trwong tw nhién

Dy 4n duoc thyc hién theo ké hoach du an vay vén ODA (vao nam 2015) la giai doan dau cua Ké
hoach phét trién trung han dén nam 2020. Theo quan diém van hanh cang, thi van @& quan trong nhat
cia ké hoach nay 1a x8y dung cang container dé phuc vu hang container “sach”. (Cang téng hop dé
|am hang béach hoa s3 1a mot phan cua ké hoach phét trién trong twong lai bao gom céc ké hoach vé
bén container bd sung). Cac yéu cau cua cong téc xay dung tong thé trong ké hoach nay (2015) giéng
véi ké hoach caa nam 2020 mic du quy mé nho hon. Do d6, tdc dong mdi truong va céc bién phép
giam thiéu co ban trong giai doan xay dung vé co ban 1a giéng nhu ¢& md ta trong phan 13.1.1 cia
Chuong 13.

Céc téc dong trong qué trinh van hanh va cac bién phép giam thiéu ciing twong tu véi cac hang muc
néu trong phan 13.1.2 caa chuong 13, ngoai trir thyc té & nhiém méi truong khdng khi do viéc 1am
hang lién quan dén cac chat doc hai déu bi bo qua ma chi 1am hang container. Do d6, céc tinh chit lién
quan cua cac bién phap giam thiéu 6 nhidm méi truong st dugc néu trong Phan 13.1 ciaa chuong 13 va
duogc tom tat dudi ddy nhan manh céc bién phép giam thiéu quan trong.

22.1.1 Bién phép giam thiéu trong giai doan xay dung
1) Nguodn nguyén vat ligu phuc vu xay dung cac cong trinh cang

Ké hoach xay dung cang dé xuat cho du an da khang dinh rang tat ca vat liéu tu nhién cho qué trinh
x8y dung s& duoc cung cip bai cac nha cung cip co uy tin & gan khu vuc du 8n, tai Hai Phong hodc
khu vyc Hai Duong 1an can. Nha thiu x8y dung s3 dam bao tat ca céc vt lidu xdy dung s& duoc cung
cap boi cac nha cung cap hop phép, cé uy tin.

2) Quan ly cbng tac nao vét va bun thai sau nao vét

Vi tri @6 thai dé xuét tai khu viec Nam Dinh Vit duoc thé hién trong Hinh 16.1.5 caa Chuong 16, 1a noi
c6 du kha nang dé chaa toan bo bin thai sau nao vét (33 triéu m®) néu du chit lwong. Tuy nhién, trong
qua trinh nao vét thuc té van cd kha nang la viéc d6 thai vao khu vuc ndy khéng duoc dam bao vi day
lakhu vuc ton tao myc tiéu dé tra thanh khu cong nghiép.

Vi céc béi d6 thai xa bo duong nhu 12 luc chon thay thé kha thi nhat, nén céc tac dong dén mai truong
cua bai d6 thai xa bo va céc bién phép giam thiéu c6 thé dugc nghién ctiru nhu mot phan thay doi trong
thiét ké ciia cong tac nao vét trong thiét ké chi tiét va Béo céo Déanh gia téc dong méi truong bd sung
s8 dugc thyc hign valdy y kién phé duyét caa Bo Tai nguyén va Moi truong trude khi khoi cong xay
dung.  Viéc nghién ciru phuong an bai d6 thai xabo du kién can 6 thang dé thuc hién.

Vi tri d6 thai xa bo dé xuat nghién ctu labéi d6 thai ¢ Vinh Béc Bo (xem Hinh 16.1.5) nam giita dé
chan cét du kien vabo Son vai ¢d d6 su khu nuéce it nhat [a 20m. Nam xa cura song Bach bang, khu
vuc nay du kién s8 ¢ dd duc cao tu nhién va dugc coi la khu vuc phi hgp nhat d¢é nghién ciru thém vé
ba d6 thai.

3) Vin dé vé Méi trwong — Sirc khée —An toan trong quéa trinh xay deng

Viéc chu trong dé dam bao thyc hién nhitng bién phdp vé Mai truong, Sic khoe va An toan (EHS) 1a
mot phan khong thé tach roi trong quéa trinh thi cdng caa nha thau xay dung, ké ca dbi vai nhitng cong
téc thi cong xa bd. Nha thiu s& dam bao sy an toan cia cdng trinh x&y dung va céc cong nhan véi
khau hiéu “An toan 1a trén hét” va bao gdm céc dung cu bao ho caa cdng nhan nhu: quan 4o bao ho
lao ddng, mi bao hiém, tai nghe, mit kinh, gidy bao ho, va cac vat dung dic biét khac. Ngoai ra, réc
thai x&y dung trong d6 co réac thai sinh hoat can phai duoc giir vé sinh va thai ding noi quy dinh dé
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khéng gay 6 nhigm ngudn nudc va céc vang dé bi anh huong ven bd cia khu vuc xay dung, gan dao
Cét Ba (dé bao vé cong vién qubc gia vakhu du lich) va ciing dé dam bao vé sinh méi trudng lam viéc,
giam thiéu bénh tat va cac van dé vé sic khoe do tinh trang mat vé sinh méi trudng ciing rat quan
trong cho ddi ngii cong nhan . Cac bién phap giam thiéu bao gdbm 3R (giam thiéu, ta st dung va téi
ché) vai sy phan loai va quan ly céc chét thai rian. Cac khi bui thai ra tir cac kho vat liéu chaa cét va
céc kho khéc can duoc kiém soét chat ché va sir dung hé théng phun nuéc hoic cin dugc che bing
tam vai nhya vinyl. Hon nita, c&c thiét bi méy moc x8y dung can trong diéu kién 1am viéc tét va dép
{rng yéu cau cua tiéu chuan khi thai.

Nha thau phai thuc hign (c6 thé phai c6 nghia vu thuc hi¢n) viéc kiém traméi truong theo dinh ky ¢ ca
vung dat lien & dao Cat Héi va khu vuc xa bo cua du an tai vang cira bién Lach Huyén bang céach sir
dung cac dich vu ctaa céc to chirc doc lap cb uy tin dé thuc hién cic cdng viéc thu mau va phéan tich.

Chuong trinh (ké hoach) quan ly mdi truong du kién dugc cap nhat trong béo céo Béanh giatac dong
moi truorng b6 sung do doan nghlen cau SAPROF thuc hi¢n, duoc néu trong Phu luc 13-1. Ké hoach
tam thoi ndy s8 duoc ra soét va bd sung trong ké hoach xay dung chi tiét. Ké hoach theo ddi moi
truong bd sung cho giai doan x&y dung s& bao gom céc tiéu chuan ky thuat va céc tai ligu hop dong
dau thau theo 2 g6i thau lién quan (cong tac nao vét va xay dung bén cang va cac cong trinh xay dung
lién quan) duoc dé xuat trong Phan 17.4 caa chuong 17.

22.1.2 Bién phép giam thiéu tac dong trong qué trinh van hanh va khai thac

V& tong thé, céc bién phéap giam thiéu tac dong madi truong co the duoc phan loai theo cac pham trd
MGi truong, sic khoe va an toan (EHS) trong quan |y van hanh va khai thac cang, trong thuc té quan
ly viéc van hanh cac bén container trong buéc dau cia du an nay lavao nam 2015.

1) Antoan trong van hanh vakhai thac cang

An toan khai théc tong thé bao gdm an toan trong hoat dong 1am hang container va an toan cho nguoi
lao dong (cong nhan bdc vac va cong nhan khéc), 1arit quan trong. Thém vao do, an toan hang hai cho
hoat dong cua tau thuyén trén ludng va cap bén |a van dé quan trong. Yéu cau vé an toan hang hai va
céc kiém soét giao théng hang hai dugc néu trong Chuong 23. Hon nira, cac phuong tién vangudn luec
can thiét dé ang pho voi céc truang hop khan cap nhu tai nan tau, dam va chéy tau, su ¢b tran dau (co
thé xay ratrong mot so truang hop) can duoc chuan bi sin sang ngay khi duoc thong béo, nhu mot hé
thong quan ly vé truong hop khan cap trong qué trinh khai théc cang. Pay la nhitng yéu cau ky thuat
can thiét dé dap tng yéu cau quan ly van hanh cang cé hiéu qua.

Hién tai ké hoach phét trién cang dén nam 2020 1a & phuc vu hang container, va sau nam 2020 thi s3
|am thém hang béach hoa Do vay cang sé khdng cd bén riéng cho khdi lugng lon diu hang hoé (tau
ché dau) va s3 khéng cé khéi luong 16n hang long doc hai hay hang roi. Vi vay s8 khdng co kha nang
xay rasu cb tran dau lén.

Vé phuong dién ndy, ngay ca trong tuong lai, viéc x8y dung bén lam hang dau trong khu viuc méi
truong nudc ven bién nhay cam ndy can duoc nghién ciiu ki ludng véi cac phuong én vi tri khéc nhau
vi rai ro 6 nhiém sinh théi gay nén boi sy ¢ tran dau (trén pham vi rong) do tai nan tau chd dau anh
huéng téi méi truong cin dugc bao vé & ven bién caavinh Ha Long va vinh Lan Ha ndm gan khu vic
cang (va nam gan khu du lich), c6 thé rat nghiém trong ngay ca khi c6 b tri tat ca céc trang thiét bi
can thiét dé xu 1y su ¢b tran dau.

2) Quan ly chét thai tir cang
Do cang ¢6 vi tri gin dao Cét Ba (voi vuon quéc gia Cét Balakhu vuc bao ton), nam cach 1 dén 3 km

tir cang qua ctra sdng Lach Huyén, viéc quan ly hiéu qua viéc phét sinh chét thai tir viéc van hanh cang
(bén container) va hoat dong caa cap bén caatau bién ciing rat quan trong.
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Hang container duoc coi 1& hang sach nén khdng co s 6 nhiém khdng khi ndo anh huong truc tiép tir
viéc lam hang. T4t ca cac m&y moc, phuong tién vathiét bi trong cang, dic biét 1a cac xe kéo container
S8 trong diéu kién hoat dong tot va dat tiéu chuan khi thai. Trong diéu kién nhu vay, méi trudong khéng
khi trong sach xung quanh cang s& dugc duy tri.

Céc hé thong xir ly réc thai can thiét s& dugc bd sung nhu mét hop phan ciathiét ké cang. Nhiing thiét
bi xur ly chét thai ciing duoc b sung trong Béo céo danh gia téc dong mdi trudng bao gom hé théng
xt |y nuge thai dé xir ly ca nudc thai sinh hoat tir viéc van hanh khu bén cang container va nuéc thai
tir tau thuyen cap bén (theo Phy luc IV cia MARPOL 73/78), thiét bi xir ly chit thai dau m& dé xir ly
nudce thai tir ddy khoang tau khi tau cap bén (theo Phu luc | caa MARPOL 73/78) vathiét bi xir Iy chat
thai rin dé xu |y chat thai tir quatrinh khai théc cang va tir tau cap bén (theo Phy luc V cia MARPOL
73/78).

Sir hoat dong hiéu qua cua cac thiét bi thu gom chat thai trong cang s& dugc bo sung mot hé thdng
giam sat co hi¢u qua dé giam thicu chat thai tréi phép tir tau thuyen (tien phat cao dé ngan chan tinh
trang thai bat hop phap) trong khu nuéc trong cang va cac vung lan can.

Céc bién phép bao vé va giam thiéu tac dong mdi truong chi trong vao Mo truong — sic khoe — an
toan trong qua trinh van hanh cang s& duoc bd sung vai viéc thuc hién giam sét méi truong cang dinh
ky, it nhat 1a wu tién cho viéc gidm sat mdi truong nudc ven bo cira bién Lach Huyén. Ké hoach quan
ly mdi truong cang tong thé duoc néu trong Bao co Panh gid tac dong mai truong (2008) va duoc bo
sung thém trong Bao céo danh glatac dong méi truong bd sung do doan nghlen ctru SAPROF thuc
hién, dugc néu trong Phu luc 13-1. Ké hoach gidm sa mdi truong ndy can duoc xem xét lai va cai
thién trong giai doan x&y dung chi tiét.

3) Quan ly chat thai nao vét duy tu

Hé théng quan |y chét thai trong qué trinh van hanh cang ciing s& bao gém hé théng quan |y hiéu qua
cho vat lidu nao vét duy tu dinh ky. Viéc nao vét duy tu dinh ky larat can thiét cho ludng dan dé dam
bao duy tri d6 sdu hang hai thiét ké va do d6 dam bao an toan hang hai cho tau bién. Céc ba d6 thai
gan bd hién nay cua cang Hai Phong s& duoc tiép tuc sir dung, bao gdm ca nhirng khu vuc d6 thai
trong céc lang xa duoc dé xuat trong Béo céo danh gid téc dong méi truong, duoc thé hién trong Hinh
16.1.5 cia Chuong 16 mic du céc vi tri d6 1a nhitng vi tri rit xa so voi cang va yéu cau chi phi van
chuyén. Tuy nhién, cin c6 céc bién phap hitu hiéu dé phuc hdi nén sinh thé ¢ viing ven bién va khu
vuc Ngap man ¢ cira sdng Lach Huyén. Khu vuec Nam Pinh Vit dugc xem nhu 1a khéng thé s dung
trong giai doan van hanh cang vi khu vuc ndy s& duogc t6n tao tré thanh khu déat cong nghiép va du
kién s3 hoan thanh som.

Vi cang du kién s& duoc mé rong va phét trien co so ha tang trong tuong lai nén can nghién ciru “giai
phap bén virng” cho viéc quan ly chat thai sau nao vét. Thoi gian dé xay dung (2) hai khu bén dau tién
|a bén container va mot bén cho tau dich vy 1a rat han ché nén can phai sir dung vi tri d6 thai da dugc
cho phép va nhitng bién phép bén viing sau:

1) B&i do thai xabo véi c&c bién phdp bio vé mdi truong thich hop dé tranh c&c téc dong xau dén
dén ving nudc vahé sinh thai xung quanh

2) Viéc sir dung thich hop cac béi triéu/cira song gan dé chin cét, s& duy tri mot moi truong
thuan loi cho céc loadi sinh vat ven bo va trong béi trieu, dat biét cho ca con va céac loai thay
san khéac

S8 dugc xem xét trong giai doan thiét ké chi tiét.
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Noi cu trt
ty nhién

tu nhién

Kbuvuc
do thai
xabo

Hinh 22.1.1 Vi tri cAn thuc hién c4c bién phap giam thiéu

Viéc d6 thai xa bo 1amot phuong an kinh té, thuc tién va bén viing cho s phét trién cang. Tuy nhién,
céc tc dong méi truong can dugc nghién ciru can than bang cac nghién ciru co ban theo dinh ky. Véi
cé&c nghién ctru day da va céc bién phép phong chdng thich hop dé giam thiéu téc dong méi truong
nhu vay, thi c6 thé 1ay y kién phé duyét caa B&o céo danh gia téc dong madi truong va duoc phép do
thai.

V& viéc sir dung hitu hiéu bin thai sau nao vét, sir dung c&c bun thai sau nao vét nhu 1a vat liéu tu
nhién dé ton tao b s tiét kiem chi phi hon la sir dung vat liéu khéc dé tén tao bai. Do viéc pha bo
rirng dudc ven bd xay ratrong nhirng nam vira qua, su sut giam dang ké sd luong ca da dugc ngu dan
quan sét thay va bdo céo lai. Pay & co hoi tot cho TP. Hai Phong phuc hdi céc béi triéu véi céc loai
thue vat béi tridu nhu dudc, tir d6 s8 ¢6 kha nang tang thém loi ich lakhéi phuc lai hoat dong danh bat
cavei phuong an quan ly bun thai sau nao vet phu hop. Vé phuong dién ndy, tinh kha thi caa viéc tao
ra khu ngap man nhan tao phia sau bén cang, déi dién voi cira sbng Nam Triéu, bang vat bin thai sau
nao vét duy tu nhu nhu mot bién phap dé cai thién méi truong sinh tha xung quanh khu vuc cang méi
x8y, dugc dé xuat nghién ciru sau khi bat dau khai théc cang. Phuong &n ndy ciing dugc xem la
phuong &n c6 tinh kinh té nhat d¢ quan ly chét thai sau nao vét duy tu véi chi phi van chuyén thip
nhat.

Do viéc do thai ngoai khoi vatao b triéu s ton khanhiéu thoi gian dé chuan bi ké hoach/thiét ké phu
hop, nén can xem xét viéc tan dung cac bai do thdi dugc cho phép trong giai doan xay dung ban dau
vatim ra cac phuong phap quan |y thich hop cho viéc nao vét duy tu. Ngoai ké hoach nao vét chi tict
tai giai doan thiét ké chi tiét, can phan tich cac pheong an tiém nang cho céc bién phap quan ly thich
hop cdng t&c nao vét duy tu.

22.2 MO trwong xa hoi

22.2.1 Bién phap giam thiéu trong giai doan chuin bi dw an

Ngoai c&c bién phép giam thiéu dé xuat ¢ chuong 4 cua Béo céo Banh giatéc dong méi truong (2008)
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va cong vin phé duyét béo céo Danh gia tac dong méi truong (Quyét dinh sb 2231/QD-BTNMT), céc
bién phép giam thiéu dé xuit caa doan nghién ciru SAPROF cho nhitng tac dong co thé c6 dén moi
truong x& hoi, dugc néu trong phan 13.2 dudi ddy. Ngoadi ra, c&c chuyén gia nghién ciu doan
SAPROF da bb sung va dé xuit cac bién phap giam thiéu cin cir vao két qua thao luan véi Ban quan
ly du &n hang hai |1 ciing duoc néu trong Chuong 4 vaphan KET LUAN VA BE XUAT cua Béo céo
DPéanh gia tac dong mdi truong bd sung (Phu luc 13-1). Sau déy |atém tit cac bién phap giam thiéu dé
Xuat vé moi truong xa hoi cua du an vay vén ODA Nhat Ban.

1) Thu héi dat

Theo khéi niém co ban cua chinh sach thu hoi dat caa Viét Nam dé thyc hién cac cong trinh cdng cong,
viéc thu hoi dat chi nén thyc hién & mic vira da dé co thé dat duoc muc tiéu caa du an. Theo két qua
thao luan véi Ban quan ly du &n Hang hai 11, khu hanh chinh cang (hién nay la rusng mudi va con
duong hién tai) do doan nghién ciru SAPROF dé xuit c6 thé tranh duoc viéc thu hdi dat, nhu duoc
trinh bay tai (Hinh 22.2.1). Tém tit céc téc dong c6 thé xay ra va céc bién phép giam thiéu duoc thé
hién trong Bang 22.2.1va chi phi dy kién dé thu hoi dat duoc thé hién trong Bang 22.2.2.

Bang 22.2.1 T6m tit cac tac ddng co thé xay ra va cac bién phap giam thiéu dé xuat

Hiéntrangsir  Dién tlch Cé4c bién phép giam thiéu dé xuit
dung (m?)

1. bat khéng rd 7.200 Khéng co dau hiéu sir dung dat ndo tai thoi diém nay nén can thu
hién trang sir héi dat ndy du nd thuge vé tu nhan hay nha nugc. Chinh sach dén
dung, giira khu bl ¢6 thé duoc xé&c dinh theo chinh sach dén bl caa Tp.. Hai Phong
vuc dan cu va (Quyét dinh sb 130/2010/QD-UBND)
tramVTS

2. Khu hanh chinh 13.600 Dé xuat tiép tuc sir dung nhiing co s ha tang hién co (don bién

phong vatram VTS) makhong co su thay d6i 16n ndo vé co so ha
tang va cac cong trinh bt dong san khéc. Trong truong hop can
_ thu hoi dat, can tuan theo quyét dinh s6 130/2010/QD-UBND

3. Dt trong doc by 26.300 Phan ndy can phai thu héi lai danh cho khu hanh chinh. Tai thoi
bién va5 ngoi diém ndy, khdng c6 diu hiéu sir dung dat no, trir viéc c6 5 ngdi
mo md. 5 ngbi Mo ndy s& duoc di doi vai sy hd tro ciia cac co quan

_chirc nang va tuén theo quyet dinh s5 130/2010/QD-UBND
4. Rudng mubi 1.500 Pé xuat nén tranh giai téamat bang vi viing ndy co thé tranh bang
viéc thay ddi vi tri khu hanh chinh. Cuc Hang Hai/ Ban quan ly
Giam Hang Hai 1l ciing dadong y viéc tranh thu hdi mat bang cua rusng
xudng 0 mudi.

5. Dam nudi trong 64.700 Phan ndy ciing can thu hoi dé phét trién khu hanh chinh cang. Tai
thay sin thoi diém nay, khdng co dau hiéu sir dung dét cho viéc nuéi trong

thity san. Cac dam nuéi trdng thily san thugc vé don bién phong.
Chinh sach dén bl s3 theo quyét dinh sd 130/2010/QD-UBND

6. Rung 10.200 Phan nay ciing can phai thu hoi dé phét trién khu hanh chinh cang.
Phan rirng thuoc vé cong dong dia phuong vakhéng cé diu hiéu
t6n tai sinh sbng ciia c&c 1odi vat ty nhién. Chinh sach dén bl s3
tuan theo quyét dinh s 130/2010/QD-UBND _

7. Buong bd 4.300 Theoy kién ciia Cuc hang hai/ Ban quan ly hang hai Il vakha ning

bd tri thiét ké, mot trong hai con dudng co thé tranh khdng thu hoi
Giam dé nuéi trong thuy san. Do d6, dat can thu hdi cd thé giam xubng
xudng 3.500m2. Mic dii ca 2 con duong ndy déu bi rdt ngan do ¢ duong
3.500 016 Tan Vii - Lach Huyén, nhung can phai duy tri chirc nang cua 2

con duong nay gitta thi tran Cat Hai vaBén Got. Nhitng bi¢n phap
giai quyét s3 do co quan thuc hién du an dudng cao toc chiu tréch
nhiém.
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Hinh 22.2.1 Hi¢n trang sir dung dt trong khu verc dé xuit phét trién khu hanh chinh cang

Bang 22.2.2 Chi phi d& giam thiéu cho viéc thu héi dat (D toan cia doan SAPROF)

Hién trang sir dung Dién tl'%h Chi phi dén bu/hd tre (triéu VND)
(mY)
1. bat khéng rd hién trang st dung gitta 7.200
khu vuc dan cu véi tram VTS 237,6
2. Khu hanh chinh N/A
3. Khu dat trong doc b bién véi 5 ngoi 26.300 - Pat: 867,9
mo - 5ngbi mo: 345
4. Rudng mudi 1.500
Giam
xuéng
0
5. Pam nudi trong thay san 64.700 - Dién tich Pat: 640,53
- Bap bo dam: 25,0
- Trang thiét bi: 1,220,8
- Cong cu lao dong: 77,64
- Hang rao: 20,0
- Hé théng xtr ly dam: 97,05
- Céc diéu tién sinh sbng: 7,0
- Thay san: 679,35
- - Nhén cong: 7,12
6. Ring 10.200 - Pat: 67,32 _
7. Pudng bd 3.500 3.500,0
Tong 7.482 (441 nghin USD)
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Ba hang muc (md, a0 nudi tréng thay san, va dét tréng) thudc vé so hitu tu nhan hodc céc hoat dong
kinh té s dugc giam thiéu dé tudn theo huéng dan JBIC. Do cd sy khac nhau gitta hudng dan
JBIC/WB OP 4.12 va chinh s&ch bao trg caa Viét Nam néu trong Chuong 9 va Chuong 13, ching toi
dé xuat tham khao chinh séch tai dinh cu caa Dy &n phét trién giao théng viing ddng bing phia Bac”,
|& du &n dang thuc hién cua Bo Giao théng van tai va duoc Ngan hang Thé gisi hd tro. Mac du day 1a
du an cia nhatai tro khac nhung viéc &p dung chinh séch WB OP4.12 cho du 4n phét trién cang la
hop ly dé dam bao tinh nhat quéan caa chinh séch hd trg cua du 4n ODA trén ciing khu vuc, ciing Bo
cha quan ciing nhu huéng dan caa JBIC.

2) Phét trién vathi hanh chinh sach hd trg cho hoat dgng danh bit ca ven b

Mic du kho c6 thé dua ra céc bién phép hd trg diy da cho ngudi dan danh bt ¢4, theo quy dinh caa
luat phdp Viét Nam hién hanh, nhung can xem xét pht hop t6i nguoi dan danh ca bi anh huéng dé phu
hop véi yéu cau ciia JBIC. Do ngudi dan danh cé thuong xuyén thay doi vi tri danh ca dé tim dugc b
c4, nén viéc tinh todn dling gia trj ton that cua hoat dong dénh bit ca trong ving du &n dé xuét 1a
khong d& dang. Theo diéu 16 caa WO OP4.12, husng giai quyét tot nhit cho viéc dén bu khdng phai
[Gc nao ciing thyc hién bang tién, ma thyc té ¢d nhiéu cach gidi quyét tét hon. Theo kinh nghlem thuc
té cua cac chuong trinh dén bu ¢ Viét Nam, den bul bang tién khéng phai [ubn luén phu hop vi nguoi
déan bi anh hu:ong khdng quen quan ly mot sb tién [on. Theo mong mubn caa nguoi dan dia phuong,

day nghé dé c6 co hgi viéc 1am mai lagiai phap bén virng hon cho nguoi dan.

Ngoal ra, khéng glong nhu hoat dong néng nghiép va nudi trong thuy san, cO rat nhiéu ngu dan danh
cé sdng trén thuyén. Viéc xem xét dén nhitng ngu dan nay ciing rat quan trong Dé cb thé danh gia
chinh xé4c tac dong tiém nang va ngan quy can thiét dé hd trg nhitng ngu dan ndy, ching toi dé xuét
tién hanh khao sat vé hoat dong déanh bat ca boi nhitng chuyén gia kinh té x& hoi, 1a nhitng nguoi
khoéng thuc bén lién quan caa du &n phét trién cang bién Lach Huyén. B&o céo nghién ciru ndy s
dugc tham khao @ hoan hién chinh sach hd trg cho ngu dan dénh ca ven bién.

Theo yéu cau cua JJCA, MPMU |1 va céc co quan chirc nang phai nd luc xay dung chinh sich hd tro
thich hop cho nhitng nguoi dan bi anh huéng va dép tng yéu cau caa chinh séch cho vay vén ODA
cua Nhat Ban. Mac du 6 rat it cac khung phép 1y vé viéc hd tro cho nhitng ngu dan dénh cé c6 kha
nang bi anh huéng, UBND Tp.. Hai Phong hién dang tich cuc x&y dung chinh sach hd trg nhirng ngu
dan bi anh huong tai thoi diém nay. Vi vay khéng cé khung phép 1y ndo hd trg cho ngu dan vao thoi
diém nay, UBND Tp.. Hai Phong d& yéu cau cac co quan chirc nang cd lién quan ¢ Tp.. Hai Phong, vi
du DONRE, phong quan ly tai nguyén dat, phong ndng nghiép, thuy san va phat trién néng thén va
phong tai chihh xem xét cac phuong &n cé thé thuc hién duoc dé hd tro nhirng ngu dan bi anh huong.

Vi khdng cé du thdng tin dé xay dung mot chinh sach kha thi, nén doan dé xuat thuc hién “Khao sat
co ban chi tiét” dé tim hiéu vé céc hoat dong danh bat ca va xem xét cac chinh sach hd trg cho nhitng
nguoi dan bi anh huong.

Mic dil viéc x8y dyng chinh sach hd trg cho nguoi dan bi anh huang khong thuoc tréach nhiem caa
Cuc hang hai/Ban quan ly du @an Hang hai 11, nhung véi vai tro cha dy an va co quan thuc hién du an,
ca 2 co quan chirc ning ndy da dong gop y kién vao chinh sach hd trg ndy. Ban quan ly du &n Hang
hai I d& chii dong thao luan véi UBND TP. Hai Phong nham dép trng yéu cau ban giao dat mot céch
kip thoi ciing nhu cam két véi c&c co quan c6 tham quyén caa Viét Nam theo quy trinh vay von ODA
cua Nhat Ban. Tuy nhién, do ddy 1a mot chinh sach méi nén co thé can cin dén 6 thang dé chuan bi.
Néu c6 dé xuat cia co quan quan ly cip cao hon vé tinh uu tién cia dy &n, thi quy trinh ndy ¢ thé
duogc rat ngin lai. Bé c6 thé cd si ddng thuan caangu dan bi anh huong bi du 4n vadép tng duoc tién
do chat ché caa ké hoach phét trién cang, can phai phét trién nhitng chinh sach hé tro nhu vay mot
cach som nhit co thé dé co thé gidp cho quéa trinh xay dung dién ra thuan loi hon. Bé c6 thé thuyét
phuc c&c co quan c6 tham quyén cip cao dé day nhanh tién trinh ndy, JCA hoic co quan chic ning
cuaNhat Ban c6 thé hd trg van dé ndy bang nhirng van ban yéu cau chinh thirc hoic hinh thirc khéc.

Do khdng c6 diéu kign hoc hanh vadiéu kign tai chinh, phan I6n ngudi dan déu s thay doi viéc |am vi
vay can phai khuyén khich ngu dan tham gia cac chuong trinh hé trg nhu day nghé cho nghé nghiép
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tuong lai. Theo kinh nghiém cua céc nudc khéc, ndng cao ki nang ngdn ngir ciing 1a mot hinh thic hd
tro hiéu qua tao diéu kién co hdi viéc [am méi. Theo diéu 22 (hd tro viéc 1am méi) caa Nghi dinh
69/2009/ND-CP, c¢6 nhiéu ndi dung vé trong nhitng chinh séch ndy, Nhung MPMU Il hoac
VINAMARINE s3 ¢d ging dam bao sy phét trién va thi hanh nhitng chinh sach hé trg dé dam bao
dugc tién do caa dy &n phét trién cang bién Lach Huyén. Nhu nghién ciru cia doan SAPROF, nhiing
chinh s&ch ndy can duoc tién hanh vao dau giai doan thiét ké chi tiét trong nam 2010.

22.2.2 Bién phéap giam thiéu trong giai doan xay dung
1) An toan lao déng va sirc khée cong dong

Quan ly va do tao vé an toan lao dong la rit quan trong. La co quan co chic nang thuc hién dy an,
Ban quan ly Hang hai 11 can c6 co ché gidm sat ¢é dam bao viéc thuc hién dao tao vé Mai truong —
Stc khoe — An toan ciia nha thau.

Pé kiém sodt céc bénh dich, can giam sét va phdi hop véi cac nha thau dé dao tao vé cham sic sic
khoe. Vi viéc tw bio vé sirc khoe cua mdi nguoi |a bign phép hi¢u qua nhat dé kiém soét dich bénh, vi
vy dé& xuit cin tlep tuc nd luc thuong xuyén trong viéc duy tri vanang cao nhan thic ciia nguoi 1ao
dong va cong dong dia phuong. Kiém soét cac mbi quan hé giira nguoi 1ao dong tir noi khéc dén va
nguoi dan dia phuong, nhu cong ddng ngudi lao dong ciing 1a mot dé xuat dé giam thiéu rai ro.

2) Té&c dong dén kinh té xa hdi

Can phai chu trong kiém soét sy tang gia rat nhanh s3 xay ra ¢ dao Cat Hai. Bé duy tri dugc duoc kha
nang chi tra cho hang hda caa dan cu dia phuong, viéc theo dai chi sb gia va mic thu nhap caa nguoi
dan dia phuong la rat quan trong. Nhirng két qua theo doi do st dugc thao luan gitaMPMU 11 va cac
co quan chic nang dia phuong dé dé ra nhitng bién phép can thiét. Viéc cach ly khu vuc dan cu dia
phuong va khu vire cong nhan 1a mot giai phédp cho budc dau tién bang viéc cung tng da hang héa cho
khu vuc cong nhan [am viéc.

Viéc ta dinh cu ciing la mot van dé kha quan trong trong giai doan xay dung. Khong 6 y&u ciu ndo
vé viéc td dinh cu cho nguoi dan, nén can tap trung vao viéc hd trg doi SOng nguoi dan. Méc du
MPMU |1 khéng c6 trach nhiém phai thuc hién chinh %\ch hé tro nhung dé xuat rang nén c6 co ché
kiém tra viéc thi hanh céc chinh séch d6 theo EMP. Néu can thiét dé cai thién nhitng bién phép ho tro
d6, MPMU 1l véi vai trd 1a co quan thuc hién du an, s3 phdi hop véi cac co quan co tham quyén dé
dam bao viéc thi hanh hiéu qua céc chinh sach do.

3) Panh caven bién

Dé kiém soét nhirng tac dong tiéu cuc dén ngu dan ngodi du kién , dé xuat nén thuc hién céc khao sét
mau dinh ky, bao gom khao st bédi ca va muc thu nhap cia caa ngu dan bi anh huang boi du an. Néu
can hd trg thém theo két qua khao sét, thi cac co quan c6 tham quyén s& xem xét dé diéu chinh céc
chinh s&ch hd tro cho nghé danh cé ven bién hoac cac bién phap bo sung nhu khuyén khich ngu dan
chuyén doi nghé nghiép. Trong truong hop can phai diéu chinh chinh sach hé tro cho ngu dan, MPMU
11, 1aco quan thuc hién du &n, s8 phéi hop véi c&c co quan chirc nang dé diéu chinh chinh sach.

22.2.3Bién phap giam thiéu trong giai doan van hanh vakhai thac

Dé xem xét téc dong mdi trudng xa hoi trong giai doan van hanh va khai théc, gidm sét viéc thuc hién
céc bién phdp bao vé trong giai doan trudc lavan dé chinh trong giai doan ndy. Nhu mot phan trong ké
hoach quan ly méi truong (EMP) va trach nhiém cua cac co quan thuc hién, MPMU |l s& gidm sét
Téng cong ty Hang hai va cac nha khai théc tu nhan khac dé dam bao ring ké hoach quan ly mai
truong s3 duoc thyc hién nghiém tuc va tudn theo céc chinh séch bao trg dugc néu trong phan 13.2.3.
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23. An toan hang hai va Kiém soat giao thong hang hai
23.1 MaOi trwong tw nhién
23.1.1Gi6

Bang 23.1.1 cho biét tin suit gi6 & khu vuc Hai Phong. Thoi tiét tai mién Bic Viét Nam va céc ving
l&n can latuong doi hién hoa trir mua mua bédo (tir thdng 6 dén thang 11).

Tan suét gi6 cb van téc 16n hon 10m/gidy 1a 2,26%. Hudéng gié thinh hanh trong nhdm gié cé van téc
tir 10-15m/gidy 1a huéng Nam — Béng Nam (37%) va hudng Béng (24%). Mic dui gié c6 van téc hon
10m/gidy it xuat hién, nhung néu d6 1a gié Bong thi tau s& cd xu hudng dat vé phia bén kia ludng vi
toan bo man tau phiadéng phai hang gid. Nhu vay thi s3 c6 thé anh huong téi viéc diéu khién tau.

Bang 23.1.1 Tén suit gi6 & Hai Phong

Vantéc gié (m/gidy) .
L, = Tong so
Hudng gid Gidlang 1,0-4,0 5,0-9,0 10,0-15,0 >15,0
Nr % Nr % Nr % Nr % Nr % Nr %
N 432 | 9,97 132 | 3,05 4| 0,09 0| 0,00
N -NE 89| 2,05 36| 0,83 1| 0,02 0| 0,00
NE 241 | 5,56 63| 1,45 3| 0,07 0| 0,00
ENE 134 | 3,09 12| 0,28 0| 0,00 0| 0,00
E 578 | 13,35 482 | 11,13 23| 0,53 0| 0,00
ESE 227 | 5,24 123 | 2,84 1| 0,02 0| 0,00
SE 307 | 7,09 132 | 3,05 41 0,09 0| 0,00
SSE 87| 201 126 | 291 36| 0,83 0| 0,00
S 180 | 4,16 144 | 3,32 11| 0,25 0| 0,00
SSwW 21| 048 51| 1,18 13| 0,30 0| 0,00
SW 50| 1,15 24| 0,55 0| 0,00 0| 0,00
WSW 4| 0,09 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
w 36| 0,83 3| 0,07 0| 0,00 1| 0,02
WNW 20| 0,46 1| 0,02 0| 0,00 0| 0,00
NW 155 | 3,58 15| 0,35 0| 0,00 0| 0,00
NNW 108 | 2,49 16 | 0,37 1| 0,02 0| 0,00
Téng 204 | 4,71 | 2.669 | 61,63 | 1.360 | 31,40 97 | 224 1| 0,02]| 4331 | 100,0

Nguon: Bo céo Nghién ciru ké hoach nang cap ning luc cang bién mién Bic Viét Nam, Nippon Koei Co., Ltd
& Associates, T9/ 2009

23.1.2 Muc nwéc va dong chay

Muc nudc tai cara Lach Huyén thudc ché @6 ban nhat tridu. Két qua khao sét thuc hién vao thang 1
nam 1987 cho thiy téc d6 dong chay trung binh 14 0,3 — 0,5m/gidy. Déi vai tau & lon thi tbe do nay
khong c6 anh huong I6n. Nhung véi tac dong cia dong chdy tao ra bsi gid va song lam dong chay co
van toc 16n tdi dalal — 2m/g|ay (2,3 hai ly) khi triéu cuong cing nhu triéu thap va co thé dat téi 1,5
dén 1,8m/gidy khi triéu xudng tai cirasdng. Dong chay c6 thé ¢d huéng chay doc theo sbng.  Anh
huong cia dong chay dbi vai tau co thé khdng 16n boi vi tau chiu anh huong cia dong chay tir phia
miii tau hoac dudbi tau.

Mic di dong chay & cira Nam Triéu 6 anh huang déng ké toi tau tir phia man tau nhung s& bi ngan lai
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boi dé chan s dugc xay tir cudi bén ratéi ngoai khoi (dai khoang 7,6 km).

Bang 23.1.2 thé hién muc nudc tai Hon Dau, va Bang 23.1.3 thé hién cao trinh ciadé chin.  Theo do6,
chiéu cao cua dé chan la thap hon muc nugc cao nhat trung binh va bang myc nuéc trung binh, nhu
vay dé chan st ngap trong nudc khi thay triéu |én cao.

Trong diéu kién d6, c&c tau st khéng xé&c dinh duoc vi tri cua dé. Nhfrng tau ¢ mon nudc slu 8
khéng di 91 vao dé do mén nudc sdu caa tau, nhung nhitng tau nhd s ¢6 kha nang di sat vao dé.
Bai vay, can co dén hiéu dé gidp céc tau nho xéc dinh vi tri caa dé.

Bang 23.1.2 Mygc nwéc
HWL CD+3,55m
MHWL CD+3,05m
MWL CD+1,95m
MLWL CD+0,91m
LWL CD+0,43m

Bang 23.1.3 Cao trinh dinh dé chin
bé chin CD+2,0m

23.1.3S0ng

Bang 23.1.4 thé hién tan suat cia song trung binh tai tram Hon DAu (2006 -2008). Mic du sdng c6 do
cao dudi 1m c6 tan suat 12 91,4% , sdng cd do cao tir 0,5 — 1m c6 tan suat 12 47,1%. Trong sb song nay
thi song huéng Pong chiém tan sut 1a 54,6%. Diéu kién sdng nhu vay khéng anh huong 16n t6i viéc
diéu khién tau.

Bang 23.1.4 Tan suét ciia sdng trung binh ¢ phan loai theo hwéng gid

bo caociasong (m) Téng
Hudéng sdng 0-0.25 0.25-0.5 0.5-1.0 1.0-15 >1.5
Nr % Nr % Nr % Nr % Nr % Nr %

N 3| 0.09 57| 1.74 8| 024 1| 0.03
NE 0| 0.00 47 | 143 16| 0.49 0| 0.00

E 184 | 5.60 844 | 25.71 63| 192 5| 015

SE 37| 113 | 429 | 13.07 89| 271 6| 018

S 4| 012 149 | 454 75| 228 13| 0.40
SW 0| 0.00 10| 0.30 5| 015 1| 0.03

w 0| 0.00 1| 0.03 0| 0.00 0| 0.00
NW 0| 0.00 10| 0.30 0| 0.00 0| 0.00
Téngsb | 1,226 | 37.34 228 | 6.94 | 1,547 | 47.12 256 | 7.80 26| 0.79 | 3,283 | 100.0

Nguon: Bo céo Nghién ciru ké hoach nang cap ning luc cang bién mién Bic Viét Nam, Nippon Koei Co., Ltd
& Associates, T9/ 2009

23.1.4 Swong mu

Bang 23.1.5 thé hién tan suit cua ngay co suong mu tai Hai Phong Suong mu thuong xuat hién vao
muia déng tir thang 12 dén thang 4. Tan suat trung binh caa sé ngay co swong mu la 21,2 ngay/nam va
6,5 ngay trong thang 3, la thang cao diém. Mac du nhin chung d6 1a tan suat khdng cao nhung  khi
tau di trén ludng co thé gap srong mi vi ludng tau kha dai. Do d6 nhét thiét phai x&c dinh duogc vi tri
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chinh x&c cuatau, khoang cach téi mép ludng, vi tri cia cac tau khéc, v.v.

Biang 23.1.5 Tan suét ciia swong mu (1984 — 2004)

Jan | Feb | Mar | Apr | May | Jun | July | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec | Téng
Lén 15 9 20 | 16 3 0 2 0 6 2 5 15 61
nhét

Trung | 24 | 40 | 65 | 46 | 03| O [ 01| O | 03| 021 06| 21 | 21,2
binh

Nguon: Bo céo Nghién ciru ké hoach nang cap ning luc cang bién mién Bic Viét Nam, Nippon Koei Co., Ltd
& Associates, T9/ 2009

232 Piéu kién giao théng

23.2.1 Giao théng hang hai

Bang 23.2.1 thé hién sb liéu théng ké cac tau vao cang Hai Phong nam 2006, theo d6 ¢6 2.960 tau vao

cang Hai Phong, sd lugng tau vao cang [on nhit trong 1 thang 1a 277 tau (thang 8 vathang 10).

Biang 23.2.1 S6 lwong tau vao cang Hai Phong (2006)

Classification of Month (2006year) Total

Vessel Size 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

-1,000GT| 31| 16| 35 27, 26, 29| 34| 35 34| 39 20 9 335

1,000-3,000GT| 68| 39| 54| 66| 66| 64| 62| 54| 46| 64| 69| 57 709

3,000-6,000GT| 72| 66, 57, 76, 73 74| 79| 98| 76| 77| 69| 76 893

6,000-10,000GT| 64| 52, 74| 76| 77 71} 70| 81 81| 88| 86| 91 911

10,000GT- 7 9| 11| 10 7/ 14| 10 9 6 9 12 8 112

Total 242| 182| 231| 255| 249| 252| 255| 277| 243| 277| 256| 241 2,960

Bing 23.2.2 cho biét s6 tau vao cang mdi ngdy trong thang 8. Theo d6 ngay ming 2 va ngay 16 cua
thang 12 c6 s6 tau vao nhiéu nhat (16 tau/ngay). Ngay 2 théng 08 c6 da s |a tau nho vavira, ngay 16
thang 08 cb da so latau viravalon.

Bang 23.2.3 va Bang 23.2.4 thé hién sb lugng tau vao cang tinh theo gid trong ngdy mang 2 va ngay
16. SH tau vao cang trong 1 gid cao nhat 14 4 tau. Do d6 kha nang Un tic céc tau 1a thip. Nhung khoi
lwong hang hoé va sb lueng tu vao cang ngady cang ting 1én ¢ Viét Nam. Do vy can phai danh gia
hiéu qua caa giao thdong hang hai theo phuong dién khéi lwong hang hda.
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23.2.2 Hoat dong cia tau danh ca

Hoat dong ciia thuyén danh bit ca dugc thuc hién bang ludi ¢d dinh sét bo , ludi tha, luéi budc moi &
vuing nudc néng. O do, khong ¢o tau danh ca lon sir dung lugi giang hoat dong. Luai gidng thuong
dugc tau 16n sir dung dé danh bit xa bo. Céc tau danh ca lon co budm, va sir dung ludi ¢ mii tau dé
bat muyc, tuy nhién céc tau nay khong hoat dong trong khu vuc ludng tau.

N6i chung céc thuyén dénh bét c& khong hoat dong trong Iudng, nhung néu cé thi, Cang vu can yéu
cau nhirng thuyén nay phai ra khoi luong bang thuyén ciia chinh ho.

Nhu vay sg khong c6 hoat dong danh ca gay anh hueng toi cac tau di trén luong. Tuy nhién, c6 the xay
raviéc lat thuyén danh ca néu thuyén nay hoat dong gan luéng.

Hinh 23.2.1 Thuyén danh bit ca & Hai Phong
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Hinh 23.2.2 Hoat dgng danh bit ca bang lwéi tha

Hinh 23.2.3 Piém tha lwéi b ¢6 dinh

23.3 Trg gilp hang hai
23.3.1Hoatiéu

C6 39 hoa tiéu & Hai Phong (tinh dén thang 4/2010). Bang 23.3.1 cho biét cach phan hang hoa tiéu.
Hoa tiéu duoc xép thanh 4 hang theo trinh d6 chuyén mén. Hoa tiéu c6 kha ning dan tau
100.000DWT laHoatiéu Ngoai hang (hién tai c6 7 hoatiéu loai nay).

Dé tro thanh Hoa tiéu Hang hai, ngudi d6 phai théa man mot sb diéu kién. Sau khi tét nghiép tir
truong dai hoc hoic cao ding Hang hai, tng vién tham gia chuong trinh d&o tao hoatiéu hang hai. Sau
d6 s3 thyc tap nhu mot Hoa tiéu Hang 3 va sau khi da thuc hién dan it nhat 300 tau hodc ¢ thoi gian
thuc tap it nhat 1236 thang véi 150 luot tau an todn thi s3 dugc cip Ching chi hoa tiéu hang hai.

Tram hoatiéu tai anh trén duogc dat tai ph[a Nam ciaa lubng Nam Triég (20°40:.0N,106°51’ .0E). Tram
hoatiéu nay dugc sir dung cho tau trén luong Nam Tri¢u, tuy nhién, doi véi luong Lach Huyén thi hoa
tiéu phai |én tau hoac xuong tau tai khu virc phia nam ludong Lach Huyén.
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Bang 23.3.1 Xé&p hang hoa tiéu

Xép hang hoatiéu C& tau diéu khién Chiéu dai tau (LOA)
Hang 111 - 4,.000GT - 115m
Hang 11 4,000 — 10.000GT 115—-145m
Hang | 10.000 — 20.000GT 145 —-175m
Ngoai hang 20,000GT - 175m -

23.3.2 Sy hd tro cia tau lai

Bang 23.3.2 thé hién s lugng tau lai ¢ cang Hai Phong. Hién tai chi ¢ 01 tau lai cong suat 3.200HP ¢
cang Hai Phong.

Bang 23.3.2 S6 lwong tau lai & Hai Phong

Tén cang Cong ty tau lai S5 lwong tau Cong suét
Cang chinh, Chua V&, boan X4, binh Cang Hai Phong 2 500 HP
Vi 800 HP
1,200 HP
1,300 HP
3,200 HP
1,200 HP
800HP

Transvina, Cang Green, Nam Hai Marina Hanoi & Falcon

N NP WDN P

Hb tro bang tau tai 1a bat buoc cho tat ca cac tau trir tau c6 LOA nho hon 80m. Y éu cau vé tau lai phy
thudc vao chiéu dai tau hang. Bang 23.3.3 thé hién yéu cau vé su ho tro ciatau lai theo phan loai tau
theo chiéu dai.

Bang 23.3.3 Yéu cau vé sir hd tro cia tau lai

C(hl_lgf)a' S5 lwong tau lai Nzng luc kéo yéu cau

80 —90m 1 500HP

90— 110m 2 500HP, 800HP Téng nang lec kéo: it nhat 1,300HP

110 — 130m 2 800HP, 1,000HP Tong nang luc kéo: it nhit 1,800HP

130 — 150m 2 1,000HP, 1,200HP  Téng nang luc kéo: it nhat  2,200HP

150 — 160m 2 1,000HP, 3,000HP  Téng nang luc kéo: it nhat 4,000HP
1,000HP * 2 Téng nang luc kéo: it nhit  5,000HP

160m - 3 3,000HP

Sau day |a sirc kéo du kién cuatau lai can thiét cho tau container 100.000DWT (8.000 TEU) khi tau
container phai hirng gié phia man tau.

Bang 23.3.4 cho biét thong s ki thuat cua tau mé phong dua vao tinh todn. Tau mé phong dugc gia
thict co ¢d tau nhu c& tau thict ke cuady an. Bang 23.3.5 the hién ket qua cua sirc gio khi tau hing gio
phiamantau. Va Bang 23.3.6 thé hién nang luc gia thiét cuatau lai 3.200HP.

Theo bang ndy, van toc gio la dudi 5m/gidy, sirc gio udc tinh 1a 25,1tan, sic gid ndy nho hon nang lec
thong thuong cua tau lai, boi vay chi can 1 tau lai 1a dua trong diéu kién gié nhu vay. Tuy nhién, véi
van tdc gié 10m/gidy, sic gio dugc uéc tinh 12100,3 tan, thi can phai sir dung 3 tau lai. Néu gié manh
hon nirathi can phai sir dung thém tau lai.

Trong thuc té, nhitng tau container [dn can co thiét bi ddy ¢ cong suat twong duong véi tau lai ¢ 16n.
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Vi vay, c6 thé giam sd luong tau lai xudng, tuy nhién hién tai tau lai khéng du cho tau container ¢
[6n.

Trén déy chi la két qua déanh gia tinh, sau déy can phai khang dinh yéu cau vé higu suét cia tau lai
(cong suat lai, so lugng tau lai) trong dicu kien co gio bang phuong phap tinh toan dong nhu moé
phong diéu khién tau.

Béang 23.3.4 Tau md phéng

Dai 337,0m

LPP 321,0m

Rong 45,6m

Maén 12,7m (UK C10% tai d6 séu 14m)

Dién tich man tau phiatrén mat nu6c ~ 9.458m°

Béang 23.3.5 Sirc gio wéc tinh

Van toc gi6 Stc gi6
5migiay 25 1t
8migidy 64.2t
10m/giay 100.3t
15m/gidy 144.5t
20m/gidy 2057t

Bang 23.3.6 Ning lwc gia thuyét caa tau lai 3,200HP

Nzng luc thi da Day: 46,0t

Kéo: 39,8t
Nzng luc théng thuong Day: 39,1t
(85% cua nang luc toi da) K éo: 33,8t

23.3.3Kiém soét giao théng hang hai
1) Tinh hinh thuc té cia cong tac diéu dd giao thong hang hai & Viét Nam
Cong tac diéu do tau bién & Viét Nam vé co ban 1a nhu nhau trén toan quéc.

Cang vu 1ap ké hoach cho lich trinh cap bén va roi bén sau khi tham van véi don vi khai théc cang
va hoa tiéu. Véi s didu do ndy, s khdng xay ra trudng hop tau cap bén va tau roi bén cing hoat
dong tai mot khu vuc ludng hep. Do viing nude duoc didu do 1a khé rong nén tau cap bén va roi
bén c6 thé di qua nhau tai mot sb khu vuc trén ludng. Cang vu c6 thé biét chinh x&c vi tri tau nho
thdng bao dinh vi tau.

O cang mién Nam tai Tp. HCM va ¢ cang mién Bac tai Hai Phong c6 céc tram VTS, Tram VTS
trong Tp. H6 Chi Minh da ngirng hoat dong tir rat lau nén can phai thay the hodc bao dudng thict bj
VTS. Tuy nhién hién tai chua co ngan sach cia nha nuéce bo tri cho viéc nay.

Tram VTS & Hai Phong duoc xdy dung ¢ dao Cat Hai, gom 2 rada, vathiét b giam sét AIS vamét s6
thict bi lién lac. Rada duoc lap dat vai thang truoc vathict bi giam sat AIS duoc lap dat khoang 3 nam
trudc déy. Hién tai cac thiét bi dang duoc sir dung thir nghiém.

2) Tinh hinh thwc té cia cong tac kiém soét giao théng hang hai ¢ Hai Phong/Lach Huyén

Cang vu 1ap ké hoach cho lich trinh cap bén va roi bén sau khi tham van véi don vi khai thac cang
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vahoatiéu. V& co ban sz khdng xay ra truong hop tau cap bén vatau roi bén cling co mit tai mot vi
tri trén luong. Tuy nhién, tau cap bén va roi bén cd thé dugc phép di qua nhau tai mot so6 khu vuc
trén ludng.

Mac du, tram VTS duoc 1p dat tir 1au ¢ Hai Phong (phia Dong cua Cét Hai), h¢ théng VTS méi dugc
lap dat va duogc dung the nghiém. O déy c6 2 rada, thict bi giam sat AIS vamot o thiet bi lién lac.
Tuy nhién, do co so dir liéu cua biéu d6 caa phia Bac da qua cii nén hién nay rada khéng hoat dong.

Lich trinh cap bén va roi bén cua tau dugc Cang vu 13p rava gui t6i tram VTS 2 lan/ngay (10:00 /
16:00). Néu lich trinh c6 sy thay doi thi s¢ dugc gui cho tram VTS qua email, fax, v.v.

Céc tau ¢6 nghia vu phai théng béo vi tri caa minh tai 3 diém trong hinh Hinh 23.3.1. Nhan vién van
hanh tram VTS c6 thé biét duoc vi tri va hoat dong caa tau nho nhirng théng tin ndy va thiét bi AIS.
Hién tai, cd 2 nhan vién truc lién tuc tai tram (luén phién 2 ngay). Nhan vién truc tai tram khéng chi
theo d&i c4c tAu ma con hudng dan cho céc tau khi cAc tu dang ¢ gan nha.

I = = g = = E 3 T
| MUUNWG AN MIUA L DUNW ITANL ITALYUA INUINTT TTA INALVE i

Notify Position

72

Cdm phuong tign
thiy néi dia qua
kénh Ha Nam |1 Fs

w— | | ubnig hang hal Maritime fairway i J‘\;ugm;;?a Phang
------ | Luding duting thily ndi dia Intand waterway

Boan lutng hang hil céim chay
=/ trén 8,0 hi lyigia

Prohibited Overtake

Do not exceed 8.0 knots

Boan ludng hang hai mat chidu, cim | One-way fairway,
- | VUL, cAm tranh nhau vA cAm chay | Do not overtake,

trién 8,0 hai ly/gis (Kénh Ha Nam) | pass, exceed B.0 knols
Tuydn pha | Fermy route

s | Boan luna HH dudc phéo tranh nhau | Passing allowed

I MY | Winn anaw tan | Turninn circda |

| - | Dai didn Cngwu hang hdll | ik Acteminitentine |
TR R R AT X, o Hai Hhor!g n Gat Ha

M | Bén phao neo chuyén tai

1 | Khuneo. didm neo Anchorage

Lighterage area Hkd (BEN| -

0 CAT WAl

Notify Position

18 1417| Phao, s6 hidu | Buoy, No 113

Hinh 23.3.1 Hwéng din hoat dong hang hai qua kénh Ha Nam
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Hinh 23.3.2 Tram VTS ¢ Cét Hai, Hai Phong

Hinh 23.3.3 Rada, VHF va AlS
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Hinh 23.3.4 Danh séch kiém tra thoi gian cap bén/roi bén va danh sach théng béo ciia tau
23.3.4Phao tiéu & ludng Lach Huyén

Hinh 23.3.7 thé hién vi tri hién thoi cua cac phao ¢ ludng Lach Huyén. C6 26 phao tiéu dugc dat doc
hai bén luong Lach Huyén hién tai véi khoang cach 1.600m.

Hinh 23.3.5 Phao tiéu ¢ ludng Lach Huyén
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Hinh 23.3.6 Phao tiéu ¢ lubng Nam Trigu

Hinh 23.3.7 Vi tri hién thai cha cac phao tiéu ¢ ludng Lach Huyén
23.4 Yéu ciu chirc ning cia ludng Lach Huyén
23.4.1 Phao tiéu & luong Lach Huyén
ben hi¢u c6 vai tro chi raranh gi¢i nhung ciing la vat can cho hoat dong cua tau. Khoang cach di lai
cua tau container 100,000 DWT trén luong tau thiet ke co chieu rong 1a 160m dugc coi 1a luong hep
vai dién tich khu nude hang hai han ché. Dudi ddy ladiéu kién vé chirc nang ciatrg gilp hang hai:
Chi raranh gi¢i caaludng tau va viing quay tro
Gilp céc tau tranh duoc tinh trang xoay tron do tac dong caa giod, sdng va dong thay triéu

23-13



NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

C6 kha nang nhin thiy duoc tir phiangod bén cang vao ban dém

Theo két qua tinh todn dya trén Tiéu chuan k¥ thuat vé Cang/Bén Cang, thi khoang céch tbi da giita
céc dén higu cho mot ludng rong 160m 1a 1.250m, nhu duoc trinh bay tai Bang 23.4.1. Péy lakét qua
tinh todn cho truong hop cac dén hiéu duoc lap dit ¢ ca 2 dau caaludng vaviéc b tri dén hiéu tai ca 2
dau cia ludng s giam thiéu viéc tau chay sai vi tri. Tuy nhién, sb lugng dén hiéu cang it cang tot vi
chinh dén hiéu lai can tré cho hoat dong cua tau, [am giam chiéu rong hang hai caa ludng, va do vay
dén hiéu dugc bb tri & doc mot bén ludng va gia thiét rang viéc xéac dinh do léch vi tri cua tau S8 tuy
thudc vao théng tin trg gidp tor GPS, v.v.

T Bang 23.4.2 d¢én Bang 23.4.4 thé hién quy hoach cu thé cho céc phao tiéu, va Hinh 23.4.2 va Hinh
23.4.3 thé hién ké hoach bb tri cac phao. Loai phao tiéu hién tai 1a phao ndi, tuy nhién phao ndi s& bi
di chuyén dé dang boi gi6 va dong chay. Thém nixa, trong tuong lai do sau cua ludbng s3 tang Ién
(-14m) va nén pham vi di chuyen cua phao s& rong hon hién tai. Do vay, doan nghién ciru dé xuat sir
dung phao try co thé dinh vi cu thé mép ludng.

Bang 23.4.1 Khoang cach cac phao theo Tiéu chuin k§y thuat vé Cang/ Bén Cang

Bién phép x&c dinh do léch vj tri K hoang céch phao Chiéu rong can thiét
Do d6 léch vi tri bang phao 926m (0,50 nm) 134,1m (0,4L, 3,1B)

1.250m (0,67nm) 159,4m (0,5L, 3,6B)
Do d6 léch vi tri baing GPS — 100,8m (0,3L, 2,4B)

Bang 23.4.2 Pic diém ky thuit cia phao tiéu

Dic diém ky thuat Vi du

Kiéu Phao tru, dén bién Phao tru

Ngudn sang LED Cao khoang 21,0m

Ngudn nang luong Pin mat troi Do cao anh sang khoang 7,6m
Phét séng Pdng bo Nzng khoang 5,8t

Pham vi phét sdng Hon 10nm

Hinh 23.4.1 Vi du ctia phao tru
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Bang 23.4.3 Chi phi lap diit phao méi (xap xi)

1JPY=VNDJ 212.77
] VND JPY
DESCRIPTION Qy UNIT PRICE AMOUNT UNIT PRICE AMOUNT
Supply And Install Navigation Buoy
M aterial
Lighted Buoy 2.4m dia, 4.0m h(Above water) 1.0 6,875,000 6,875,000
Mooring Chain Assembly 1.0 719,000 719,000
Sinker 8t 1.0 20,218,900 20,218,900
Equipment
Equipment for Installation 1.0 37,817,000 37,817,000
L abour
Labour for Installation 1.0 7,764,900 7,764,900
Total 65,800,800 7,594,000
(309,258 JPY) (1,615,775,380 Vnd)
Total for Supply And I nstall VND 1,681,576,180
Navigation Buoy / 1Unit JPY 7,903,258
M6 ta Sb luong Pon gia Tong
L&p diit phao moi 20 JPY 25,347,428 JPY 506.948.564
) USD 282,895 USD 5.657.908
Bing 23.4.4 Chi phi thay phao hién tai (xap xi)
1JPY=VND 212.77
. VND JPY
DESCRIPTION Qly UNIT PRICE AMOUNT UNIT PRICE AMOUNT
Replace Existing Buoy
Equipment
Equipment for Collection 1.0 35,694,100 35,694,100
Equipment for Re-Installation 1.0 37,817,000 37,817,000
L abour
Labour for Collection 1.0 4,746,300 4,746,300
Labour for Re-Installation 1.0 7,764,900 7,764,900
Total 86,022,300 -
(404,297 JPY) (0 Vnd)
Total for Replace Existing Buoy /| VND 86,022,300
1Unit JPY 404,297
Mo ta SH luong Don gia Thanh tién
. . . JPY 454.198 JPY 1.362.594
Thay thé phao hién tai 3
& Hhe phaohien & USD 5.069 USD 15.208
Bang 23.4.5 Téng chi phi ldp dit/thay thé phao
Mo ta S5 luong Thanh tién
: . . 0 JPY 508.311.158
Tong chi phi lap dat/ thay thé phao 23
g et phtiEp At ey the p USD 5.673.116
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D

@ @ Newly Buoy (Spa Bupy)
O Existing Buoy (Floating Bupy)

Hinh 23.4.2 Vi tri phao dé xuit ¢ ludng Lach Huyén (1)
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AN

NN

© @ Newly Buoy (Spa Bupy)

RN R AT AN (O Existing Buoy (Floating Bupy)

FORS R A A DN R NN SR E AN

Hinh 23.4.3 Vi tri phao dé xuit ¢ ludng Lach Huyén (2)

23.4.2Lap dit dén higu ¢ déchan

Dé chin c6 chiéu dai xap xi 7,6m duoc du kién x&y dung voi cach mép ludng 1.000m. Khu nuéc tai
luong ngoai khu vuc luong Lach Huyén la nuéc nong va tau I6n khong the di lai duoc, nhung luong
nay co thé sir dung dé cho tau thuyén nhé.

Vi cao trinh cia dé 12 CD +2,0m, khi triéu 1én khu nuoc c6 do sau CD +3,55m, nén dé chin co thé
ngap nudce va Ighﬁng nhin thay dugc, vi vay can c6 dén bién chi rd vi tri cha dé chan. Bang 23.4.6 va
Bang 23.4.7 thé hién quy hoach dén bién trén dé chan.

Biang 23.4.6 Quy hoach dén bién trén dé chin

Dic diém k§ thuat Example

Kiéu Pén bién Cot dén thing cao 5m
Do cao anh sang hon 2m Cao khoang 5,43m
Ngudn séng LED Ning khoang 395kg
Ngudn nang leong Pin mit troi

Pham vi phét sang Hon 1nm

Khoang céch lap dat 2.000m
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Hinh 23.4.4 Vi du vé dén bién (cot dén thang cao 5m)

Bing 23.4.7 Chi phi ldp dit dén bién (xap xi)

1JPY=VND 189.39
. VND JPY
DESCRIPTION Qty UNIT PRICE UNIT PRICE
Supply And Install Light Beacon
M aterial
Light Beacon 1.0 4,000,000
Equipment
Equipment for Installation 1.0 37,817,000
L abour
Labour for Installation 1.0 7,764,900
Total 45,581,900 4,000,000
(240,672 JPY) (757,575,758 VND)
Total for Supply And Install Light | VND 803,157,658
Beacon / 1Unit JPY 4,240,672
Mo ta S6 lugng Pon gia Thanh tién
, N JPY 4.240.672 JPY 84.813.448
Lap dat den bién 4
P USD 47.329 USD 946.579

23.4.3Lap dit thiét bi hd tro hoatiéu

Trong ludng hep véi bé rong hang hai han ché, thi viéc xéc dinh ngay dugc vi tri chinh x&c hién tai cia
tau véi céc thong tin nhu do léch vai gdc du kién, goc tréi, va tinh khong tinh tir mép ludng, 1a rat
quan trong.  Hién nay khdng it tau ¢4 da duoc trang bi hé théng hai do dién tu, va radar da chirc niang,
nhung khong phai |a tat cAc tu cin duogc trang bi nhirng thiét bi ti tan nhu vay.  Hon nita, khi di vao
gan bén, hoac khi cap bén hoic roi bén thi hoa tiéu thuong diung dan tau tai canh cau diéu khién ¢
ngodi budng l&. Trong trudng hop d6 thi khdng thé sir dung duoc hé thong diéu khién tau vi thiét bi
cung cap théng tin lai & trong budng la.  Boi vay, khi cac cot béo hiéu duoc bb tri doc mdi bén ludng
thi khé c6 thé danh gid duoc su sai 1éch vadé chinh xéc do luong s3 bi giam di.

Boi vay, nén trang bi cho hoa tiéu dan tau thiét bi cung cip thang tin vé vi tri chinh xéc cuatau, théng
tin vé d6 léch, gbc tr6i, khoang cach téi cuoi mép luong va khoang cach téi ben.

Hé théng cung cap théng tin hd tro hoatiéu duoc dé xuit tai Bang 23.4.8 vaBang 23.4.9.

23-18



NGHIEN CUU SO BO VE DU AN XAY DUNG CANG CUA NGO QUOC TE LACH HUYEN, VIET NAM
- BAO CAO CUOI KY, Phan 3 -

Bang 23.4.8 Pé xuit vé Hé théng hé tro hoa tiéu

Chuc ning cua thiét b
Thiét bi May tinh canhéan

Vitri cnatau

Sir dung cép chinh caathiét bi AlS
Néu tau khong c6 thiét bi AlSthi sir dung dngten GPS

Man hinh theo d8i St dung cép chinh cuathiét bi AIS

AIS

Hai do ECDIS

Lan tau hién thi trén man hinh

Chacnang khdc  Hién thi théng tin vé tau trén man hinh (van téc, téc do trung trinh, goc trdi, v.v.)

Hién thi trén man hinh vé céc tau co thiét bi AIS khéc

Bang 23.4.9 Chi phi diu tw Hé théng hd tro hoatiéu (xap xi)

M6 ta SH luong Don gia Thanh tién
. -~ JPY 6.000.000 JPY 42.000.000
HE thong ho tro hoatiéu ! USD 63.158 USD 442.106

Ghi chi: bao gom ca chi phi lap dat va huong dan

235

)

(2)

3

Nhirng van dé can giai quyét

Mén nuée cua tau container thiét ké 50,000DWT du tai 1a khoang 12,7m, va tau container thiét
ké 100,000DWT non tai (80% cong suat) 1a khoang 11.8m. Do vay, tau kho cé thé di vao ludng
véi du tinh khéng than tau. Trong diéu kién tinh khdng than tau thap nhu vay kha nang di chuyén
trén ludng cua tau larat thap do anh huéng cuia muc nudc néng.

Van téc caatau khi di siu vao phia bén container Lach Huyén giam dan xudng téi 2 dén 3 knot.
Khi d6, tac dong cua gi6, song va thuy triéu téi tau lai 16n hon 1am viéc duy tri vi tri cua tau rat
khé khin. Hon nira, tu can phai quay tro tai vi tri trudc bén (beé 1& sang phai khi cap bén va bé
|& sang tré khi roi bén), voi anh huong cia gié |6n va dong thuy tridu chi dao.

Théng thuong viéc tau cap bén hay roi bén 1a do hoa tiéu quyét dinh. Tuy nhién, tu van dé xuét
nén sir dung hé théng mo phong diéu khién tau dé danh gia toan by qua trinh diéu khién tau
container 100.000DWT tai diéu kién lubng néng va hep, tau cap bén varai bén khi c6 anh huong
cua nude ndng, gio, song va thuy triéu ¢ an toan khéng dé xéc dinh dugc phuong an cho tau di
vao bén mot cach an toan. Két qua md phong ndy s3 duoc sir dung dé tinh todn s hd tro cua tau
lai dat can thiét dé tau di vao ludbng mot cach an toan vadé diéu khién tau cap bén varoi bén ciing
nhu xé&c dinh cac han ché vé téc do gio, v.v.

S5 liéu vé hoat dong ciia cang nam 2006 cho thiy sb luong téi da cuatau di vao cang phan loai
theo thoi gian 144 tau va sd tau roi cang lakhoang 2 tau. Do vay c6 thé néi rang viéc tau di rass
khoéng bi anh huang nhidu khi co tu container ¢& 16n di vao. Tuy nhién, khdi lugng hang hoa ¢
mién Bic Viét Nam ngdy cang tang va sd lwong tau 16n di vao cang ciing tang lén.

Khi sir dung céng container Lach Huyén, can phai tinh dén anh huong tiéu cuc nhu viéc giam toc
cua tau khi di trén luong va hoat dong quay tro tau tai khu nugce trusge ben, thoi gian hoat dong
trén luong dai hon, d6 lamot yéu to |am tang thoi gian cho ciia cac tau khéc.

Khong co hoat dong danh ca trén ludng, tuy nhién tai khu nuéc gan ludng cé mot sd hoat dong
danh cavaluéi danh ca duoc tha gan lusng. Do vay, nhiing thuyén danh ca nho ndy c6 thé bi anh
huong boi sdng géy ra do tau container ¢& Ion (anh huong tir hoat déng cuaa tau), khi tau di
chuyén c6 thé gy lat thuyén danh cA Ngoai ra, khi bén dugc phét trién mé rong trong tuong lai
thi can phai tinh d&én anh huong tir nhitng tau dang tha neo va anh huong tir hoat dong 1am hang.

Trong tuong lai nén tién hanh cac nghién ciu vé anh huong tir sy hoat dong cua tau ¢ 16n va
séng nudc gay rakhi tau lon di chuyén trén luong.
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24. Két luan va Khuyén nghi
24.1 PPP

Dy 4n x&y dung ha ting cang Lach Huyén bao gom phan cang va phan duong va cau di dén cang,
phan cang d& dugc chinh pha Viét Nam quyét dinh thuc hién theo mé hinh PPP. Hang muc thudc khu
vuc tu nhan bao gdm dau tu va khai thac bén container s6 1 va sb 2, s& thudc tréch nhiém cua
VINALINES, VINALINES c6 ké hoach thanh 14p lién doanh véi cac nha dau tu Nhat Ban, hang muc
thuoc khu vuc te nhan 14 tdn tao béi, nao vét ludng tau, va xdy duong cong tac trong cang, cac cong
trinh bao vé cang, toa nha |am viéc cho Hai quan, Xuat nhap canh, Kiém dich, Bén cho tau dich vy,
v.v. 8 thugc vé tréch nhiém caa MPMU 11 tryc thusc VINAMARINE bing ngudn vén caa chinh pha
Viét Nam va von vay ODA Nhat Ban. Du an ndy s8 |a du an dau tién dugc thuc hién theo mé hinh
PPP trong céc du &n sir dung vén ODA Nhat Ban tai Viét Nam.

24.2 Hinh thic von vay STEP

Chinh pha Viét Nam ¢4 dé nghi Chinh phi Nhat Ban tai trg von vay theo hinh thirc STEP (Diéu khoan
dic biét cho ddi tac kinh té) dé thyc hién Du &n ndy. Thoi han vadiéu kién cua vén vay STEP & |4
suit 0,2%/nam, ty & cho vay 85% tong dy toan, thoi gian tra ng 1240 nam, thoi gian &n han 1210 nam.
Néu Chinh phu Nhat Ban dong y 4p dung hinh thirc STEP thi chi phi tu van thiét ké chi tiét 3 dugc tai
trg khéng hoan lai qua hinh thirc HS tro ki thuat caa JICA, thiét ké chi tiét s duoc trién khai ngay sau
khi ky hiép dinh vay vbn va s gidp rat ngan duoc lich trinh thuc hién thiét ké chi tiét. Poan nghién
ctru 6 tinh nhitng diéu kién nay khi 1ap ké hoach, du toan va phan tich tai chinh vakinh té cho du an.

24.3 Dy bao nhu ciu va Quy md phét trién cang

Du béo vé téng khéi luong hang hod thdng qua cac cang mién Béic Viét Nam caa doan nghién ciu
SAPROF va béo céo F/S cua TEDI ciing khéng khéc nhau nhiéu, tuy nhién dyu béo vé hang container
va hang béch hod lai rat khac nhau, tirc 1a theo nghién ciru SAPROF hang container dugc du béo 1a
3,59 triéu TEU trong nam 2015 va 5,08 triéu TEU trong nam 2020 nhung nhitng con sb ndy cua béo
céo F/S cua TEDI lan luot 1& 1,68 triéu TEU va 3,45 triéu TEU. Ngoai ra, khéi lwong hang béach hoa
va hang roi trong nghién ciru SAPROF |a 11,2 triéu tan trong nam 2015 va 12,9 triéu tan trong nam
2020 nhung theo béo céo F/S caa TEDI 14 25,84 triéu tan va 30,43 triéu tan.

Ly do cia sy khac nhau ndy 1a do béo céo F/S caa TEDI dugc lap nam 2006 sir dung sb liéu vé hang
hoa t6i nam 2004 nhung ty I& hang container va hang béach hod da thay ddi tir 50% - 50% va&o niam
2004 1&n 69% va 31% vao nim 2008. Nghién citu SAPROF d& sir dung sb lidu t6i nam 2008 do vay
khdi lwong hang hod du b&o & trén phan anh sy thay ddi trong xu huéng van taii sau nam 2004. Va két
qua lakhdi lwong hang container va khéi lugng hang bach hoa va hang roi cua cang Lach Huyén duoc
dur béo 122,23 trigu TEU va 2,38 tridu tAn vao nam 2020.

D& ¢d thé phuc vu duoc khdi lugng hang hoa nay vao nam 2020, cang Lach Huyén can xdy dung nam
(5) bén container (Dai=375m x 5, Sau= -14m CDL ) cho tau 50.000 DWT du tai vatau 100.000 DWT
non tai vaba (3) bén tong hop (Dai 250m x 3, S&u=-13m CDL) cho tau 50.000DWT du tai.

24.4 Phét trién Bén container sb 1 & sb 2 téi nam 2015

Theo Ké hoach phét trién cang Lach Huyén trung han cho nam muc tiéu 2020, hai (2) bén container
dau tién da duoc quyét dinh giao cho VINALINES lam chu dau tu theo Quyét dinh caa Tha tuéng
chinh phi ngdy 11 thang 4 nam 2007 va Quyét dinh cia Bo GTVT ngdy 22 thang 12 nam 2008. Boi
vy Ké hoach phét trién cang giai doan dau cho nam muc tiéu 2015 duoc 14p ra véi viéc phét trién hai
(2) bén container dau tién va c&c co so ha ting cang lién quan.
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Pham vi va quy m6 cua cac bén container nay da dugc nghién ciru SAPROF xem xét lai vaduara dé
xuat nhirng thay d6i sau so véi ké hoach ban dau:

(1) C& tau container thiét ké la 50.000DWT (du tai) va 100.000DWT (non tai) thay vi tau
30.000DWT (du tai) va’50.000DWT (non tai).

(2) Bé phu hop véi co tau thiét ké da thay doi nhu trén thi tong chiéu dai ciabén sb 1 vasb 2 phai
kéo dai tir 600m Ién 750m.

(3) Diéntich bai phai tang tir 36ha lén 45ha.
(4) Can tryc gian ciu tau phai lacd [on ph hop véi ¢ tau container 100.000DWT.
(5) Bén salan cho giao théng duong thuy noi dia can dugc x&y dung o phia Tay Bic khu bén.

(6) Hang muc ton tao bd va xu ly nén dat yéu phai do khu vuc nha nuéc dau tu thay vi
VINALINES.

245 Ludngtau

Theo ké hoach ban dau, chuan tic luong tau duoc thiét ké cho giao thong mot chiéu voi chiu rong 1a
130m, d¢ sau -10,3m CDL va mai doc 1:10, tuy nhién nghién ciru SAPROF dé xuat nhitng thay doi
sau:

(1) Chuan tic ludng

- Chiéu rong ludng phai 14 160m & doan ludng c6 dé chin cét va 210m & doan ludng khéng co
dé chan cat, dé phu hop véi ¢ tau 100.000DWT, theo huéng dan PIANC.

- Do sau ludng tau phai 1a -14m CDL ngay tir giai doan ban diu vi c¢6 kha niang lén tau
container me ¢6 sitc che hon 50.000DWT (4.000TEU) chay tuyén quoc té huyét mach Chéu
A - Bac My (tuyén Xuyén Thé Binh Dwong) s3 d6 lai cang Lach Huyén va mot cang cta
ngod quoc té phai c6 di nang luc dé tiép nhan nhitng tau 16n nhu vay trong moi diéu kién thoi
thuy triéu.

(2) Hé théng tro gitp hang hai méi

- Trong giao doan dau, luong Lach Huyén dugc s 1aludng mot chiéu voi bé rong toi thicu du
cho tau container 100.000DWT. Do véy, cac phao tiéu trén luong phai dugc thay the tur loai
phao ndi hién nay sang phao try, 1a phao khéng chuyén dong nhu phao noi dé co thé cho biét
vi tri chinh x&c.

- Céc tau nho nhu tau dénh ca s hoat dong gan khu vuc dé chin cét nhung dé ndy s& bi ngap
trong nuac khi thuy trieu cao va ngu dan s khong nhin thay dé trong dicu kién nhu vay.
Do do, can bo tri cac dén hi¢u trén dé chan cat dé cho ngu dan bict co chudng ngai vat.

- Can trang bi mot hé théng hd trg hoa tiéu ma c6 thé cho biét vi tri tirc thi caa tau cho van
phong hoartiéu.

(3) Céc bién phép chéng sa bdi
- Péchin cét can dugc xay dung téi d6 sau -5,0m CDL vadai 7.600m.

24.6 Pwong cdng tac trong cang

Puong cong tac trong cang khéng can c6 ba (3) 1an xe cho méi chiéu trong giai doan dau va nghién
cliru SAPROF dé xut hai (2) 1an xe cho mdi chiéu vadé xuat dé hai (2) 1an xe cho doc vé phiacang va
dé xuét tai hai bén duong co phan duong duoc trai mat danh cho xe may vadé dd xe khi co tai nan. Bé
rong téng thé cia duong cdng téc trong cang tai giai doan dau s3 1a44,0m thay vi 41,0m nhu ké hoach
ban dau va chiéu dai tong thé 1& 1.000m thay vi 630m vi chiéu dai bén s duoc tang |én va dé xuat bd
sung khu hanh chinh cang. Dién tich ngay sau bén danh dé mé rong duong bo va duong sit trong
tuong lai s& c6 bé rong 200m nhu dugc dé xuat tai ké hoach ban dau.
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24.7 Kengoai

Bé&o céo F/S cua TEDI dé xuat cao do dinh ké 14 +5,5m CDL va rong 13,7m caa codng trinh phan tan
séng hoic cao d6 +9,0m CDL véi bé rong thong thuong caa cdng trinh phan tan song, cé nghia la 2
hang véi bé rong 2,9 m tai dinh trudc caa két cau ké. Do ¢6 vi tri hung song sau ngodi khoi nén ké
ngoadi st gip siéu song co thé xay ra khi co b nhiét doi it nhat mot 1an trong mot nam. Do vay,
nghién ciu SAPROF d xuit cao do dinh keé 1a +6,5m CDL, gan twong tng véi muc nuéce cao nhat
HHWL+ 4,43m cong 0,6 lan cua 3,2 m 1a d6 cao song tinh todn. K& ngodi ndy s gém hai (2) kiéu,
mot kiéu thi duoc thay dat bang cét dip ton tao valoai kia hién tai khong cin thay dat nhung s3 dugc
dap thém dét trong tuong lai va s& duoc bao vé mé dbc phia sau bang khdi pha phan tén sdng. Tong
chiéu dai ké ngoa sz 143.230m thay vi 3.900m nhu ké hoach ban dau.

24.8 PDéchin cat

Mot dé chan cét s3 dugc xay dung ¢ cling hudng tuyén voi ké ngodi dé bao vé ludng tau tranh hién
tuong sa boi. Quyét dinh caa Bo GTVT da chi rarang “dé chin cét duoc thiét ké ndi véi dé chan song
c6 chiéu dai dy kién 12 5.700m (téi do sAu -3,0m), chiéu dai dé chan cét s8 dugc xéc dinh trong giai
doan thiét ké chi tiét”.

Nghién cru SAPROF da thuc hién phan tich mé phong vé kha nang xuat hién sa bdi doc theo ludng
tau theo phuong &n c6 dé chan song. Can ci vao két qua md phong ndy duoc trinh bay tai Chuong 8,
nghién cru SAPROF da tién hanh nghién ciru so sanh cho 3 phuong an, d6 |a Phuong an 1: dé cd cao
d6 dinh 1a+4,0m CDL duoc x8y dung t6i cao do ddy -10m CDL trong giai doan dau, Phuong én 2: dé
6 cao do dinh 1a +4,0m CDL duoc x&y dung téi cao do ddy -5m CDL trong giai doan dau va duoc
kéo da sau 5 nam, Phuong an 3: dé ¢ cao d6 dinh la +2,0m CDL va cao d6 day |a-5,0m CDL trong
giai doan dau va si khong kéo dai, va danh giarang Phuong 4n 3 lakinh té nhat va duara dé xuat xay
ding mot dé chin cét dai 7.600m va kéo téi do sau -5,0m CDL.

Do 1an cb két caa nén dia chat dugc du kién 1a khong dang ké, chi khoang 30cm dén 60cm va dién ra
trong mot thoi gian dai, nén doan nghién ciru khdng dé xuét xir ly nén dat yéu vi ¢4 cd dé chan cét
nham giam chi phi dau tu va rdt ngan thoi gian xdy dung. Thay vao do, than ké bang dé hoc day tir
1,0m dén 1,5m s& dugc dat xubng mat ddy bién dé giam duoc &p luc quéa tai xuat hién do vat liéu 16
ké va co chuc ning ddi trong dé ngan hién twong truot tron caalép sét dudi.

24.9 Khu hanh chinh cang

Khu hanh chinh cang bao gom toa nhalam viéc cho Cang vy, Hai quan, Xuat nhap canh, Kiém dich va
khu sinh hoat cho céng nhan, va céc cong trinh neo dau cho tau dich vu khéng duoc d& cip trong
pham vi dy n. Tuy nhién doan nghién ciru SAPROF dé xuat b sung nhitng hang muc co ban nay vao
pham vi dy an.

Ludng xir ly hang hoa nhanh chong va thuan ti¢n la muc dich co ban cua cang méi duoc xay dung voi
vai tro cang cira ngo mién Béic. Vi muc dich nay thi viéc khu hanh chinh cang dwoc b tri ¢ vi tri
thuan tién nhét & rat quan trong. Vi khu hanh chinh ndy, tit ca cac don vi lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh & cang, céc can bo co quan chirc nang, nhakhai théc cang va céc cong ty tau bién
vachi hang cd thé hoat dong tron tru va hiéu qua.

Pham vi cia khu hanh chinh cang dugc dé xuat nhu sau 1) ton tao bai: 344.000 m® 2) nao vét khu
nuaéce trudge bén: 104.,000 m®, 3) Bén cho tau dich vu: D375m x R30m x S-4m, 4) Trai mat bai: 121.000
m?, 5) Cong trinh kién tric: 4.600 m? va 6) Mang k§ thuat va cac hang muc khéc: 1.

24.10 Cai tao nén dat yéu

Béo céo F/S ciia TEDI dé xuét &p dung bién phap bic thim dung bing coc cét dé xir Iy nén dat cho
khu vuc tén tao nhung khéng trinh bay chi tiét. Boan nghién ciru dé xuat sir dung cdng nghé bac tham
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bang ban nhya (PVD) két hgp véi phuong phép chét tai trudc dé day nhanh tién trinh c6 két maco thé
xdy ra do bgi viéc dap dat ton tao va chat tai trong qua trinh khai thac. Cong nghé xu Iy nen dat yeu
bang bac tham ban nhua (PV D) ¢6 wu diém sau:

(1) Hién nay dwoc &p dung rong réi cho viéc gia cd nén dat trong c&c du &n x&y dung khéc nhau tai
noi coO diéu kién dat chira sét rat yéu,

(2) Han ché t6i daanh hudng toi nén dét trong qué trinh ddt dng, thoi gian cim bac tham duoc rit
ngan dang ké so véi phuong phép coc cét.

(3) Kinhté hon so véi céc phuong phép co thé &p dung khéc

(4) Cong nghé da dugc hoan thién va duoc ching minh 12 ¢6 tinh higu qua dé day nhanh ti 18 cd két
cuadat sét néu két hop vai viéc giatai trudc.

Ngoai bién phap xir ly nén dit yéu bang PVD, doan nghién ciru con dé xuat &p dung bién phap coc xi
mang dat vai ty 18 coc tdi vu (ALICC) dé xur ly nén dat yéu cho thém bén ngay sau két ciu cau bén noi
c6 tuong chan dat dé gitr dat dap tén tao. Bai vi khu vire 6 bé rong khoang 50m ngay sau bén du kién
dugc sir dung dé thi cong két cau bén do tu nhan dau tu. Khu vuc ndy cin duoc ban giao cho nha du
tu tw nhan dé ho trién khai va hoan thanh cong viéc xay dung bén trong thoi gian som nhat.

24.11 Lich trinh thuc hién

Chinh pha Viét Nam muén xay xong bén s 1 va sb 2 vao cudi nam 2014 va dua cang vao khai thac
vao dau nam 2015, tuy nhién theo quy trinh tiéu chuin va céc thu tuc can thiét dé ky két hiép dinh tin
dung cho khoan vay bang dong Y én Nhat, uéc tinh du an c6 thé bt dau x8y dung tir gitta nam 2012.
Thoi gian x8y dung du kién mat 41 thang, viéc khai thac cang chi c6 thé bt dau trong thang 7 nam
2015. Tuy nhién, néu viéc duatirng bén vao khai thac dugc chap nhan thi bén sb 1 c6 thé bt dau khai
théac vao thang 4 nam 2015 va bén sb 2 lathang 9 nam 2015.

Cén luu y rang lich trinh thuc hién trén duoc Iap ra voi gia thiét rang quy trinh dau thau duoc tién
hanh dung ké hoach, khéng bi cham tré.

24.12 Chia gdi hgp déng
Du &n ODA cho phan cang bao gom bén (4) hang muc c6ng viéc chinh nhu trinh bay tai bang sau.

Béang 24.12.1 Chi phi xay dwng dw toan cho tirng hang muc

TT Hang muc Chi phi xay dung
1 Ludngtau 315 trigu USD
2 Bén container 138 trieu USD
3 Cong trinh bao vé cang 166 triéu USD
4 Khu hanh chinh cang 27 trieu USD

Xét dén yéu cau ky thuat cia mdi hang muc cong viéc chinh, giao dién cia mdi hang muc, quy mo ta
chinh cua moi hang muc, kha niang thuc hién nhanh va tron tru, v.v. doan nghién cau dé xuat phan
phan cang caa du an ODA thanh hai (2) g6i nhu sau:

- G6i 1: Nao vét Ludng tau
- GOi 2: Xay dung bén container, xay dung cac cong trinh bao vé cang va cdng trinh phuc vu
cdng tac quan ly chung

Ngoai hai géi thau x&y dung nay, dich vu tu van gidm st thi cong cho ca hai géi dugc bo sung nhu
Gai thau so 3.
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- G6i 3: Dich vy tu van gidm sét thi cong

24.13 So' dd tb chic
1) Co quan diéu hanh
Céc co quan lién quan dén viéc thuc hién du an dugc xéc dinh béi Chinh phi Viét Nam nhu sau:
(1) Déi véi phan dau tu nha nudc

a) Bénvay: Bo Tai chinh (MOF)
(Cho phan cang)

b) Co quan chu quan: Bo Giao thdng van tai (MOT)

¢) Chudu én: VINAMARINE
d) Co quan thuc hién: Ban quan ly du an hang hai [1 (MPMU [1), VINAMARINE

(Cho phéan dudng va ciu)

e) Co quan chu quan: B¢ Giao thong van tai (MOT)

f) Chu du &n: Bo Giao thdng van tai (MOT)

g) Co quan thyc hién: Ban quan ly du an 2 (PMU 2), MOT
(Cho phan giai phéng mat biang, dén bl vaté dinh cu)

h) UBND Tp. Hai Phong

(2) Dbi véi phan dau tu tu nhan
(Cho phan cang)

a) Chu du an: VINALINES
2) Ban diéu phéi chung (JCC)

Pé dam bao viéc thyc hién dy an dugc sudn s¢ vadong bo gitra phan cang va phan dudng va cau, Bo
GTVT s thanh lap “Ban diéu phdi chung” c6 Truong ban 1a Thi truong Bo GTVT vadai dién céc
bén tham gia nhu VINAMARINE, MPMU I, PMU 2, TEDI, VINALINES, MPI, MOF, UBND Tp.
Hai Phong, v.v, s& |a thanh vién vatham gia cac budi hop dinh ky cia Ban diéu phdi chung. JCA c6
yéu cau tham gia Ban diéu phdi vaBo GTVT dathdng nhat.

Doan nghién ciru dé xuét trong thoi gian truge khi ky Hiép dinh Ban diéu phdi chung nén t6 chirc hop
dinh ky moi thang mot 1an va tir sau khi ky Hiép dinh dén khi du an trién khai xay dung thi hop ba (3)
thang mét lan va sau do <€ t6 chirc hop khi can thiet, nhung it nhat 1a séu (6) thang mot lan.

3) Van hanh va Béao dwéng

Khu vyc te nhan, Lién doanh caa VINALINES s3 dau tu x8y dung két cau bén, nao vét khu nudc
trude bén, [am mat duong va mat bai, xay cong trinh kién tric va mang ki thuat trong bén sb 1 va s 2.
Nhirng hang myc ndy s3 do SPC, cong ty khai thac van hanh tu nhan dudi quyén caa Lién doanh, van
hanh va bao du&ng.

Khu vuc nha nuée, Chinh phi Viét Nam s8 dau tu vao cong viéc nao vét luong tau va chuan bj mit
bang khu bén, ke ngoai, dé chan cét va khu hanh chinh cang trong dé cé bén cho tau dich vy, toa nha
lam viéc vamang k¥ thuat.
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Saui khi hoan thanh viéc ton tao bai va cai tao nén dét yéu cho khu vyc rong 200m phia sau khu bén va
khu hanh chinh cang, thi nhiém vu van hanh va bao dudng nhitng khu dat nay s do UBND Tp. Hai
Phong hoac VINAMARINE thuc hién.

Chu dau tu truc thuoc VINAMARINE & phiu tréch nhiém van hanh va bao dudng nhitng co s ha
tang khac nhu Luong tau, Ke ngoai, Dé chan cat va Khu hanh chinh cang. Viéc bao dudng nhirng ha
tang nay s thuoc trach nhiém cia VINAMARINE.

24.14 FIRR VA EIRR
1) FIRR

Khu vuc nha nuée can thu duoc loi nhuan da dé b dap chi phi vén binh quan gia quyén (WACC) vé
dai han. 84,3% tong chi phi du n s3 duoc tai tro bang vén vay ODA (theo diéu kién caa STEP) va
15,7% duoc tai trg bang ngan sach caa Chinh phia Viét Nam. Phan dau tu tir ngudn vén nha nudc phai
thu duoc loi nhuan dé bu dap chi phi von co hoi von (15%). WACC dugc tinh todn 120,32%.

Ty 1& noi hoan kinh t& (FIRR) caa phan von dau tu nha nudc theo kich bin tang truong trung binh 1a
0,89%, cao hon voi ty 1¢ WACC ¢ trén. Vay cd the danh gia viéc dau tu bang nguon von nha nuéc 1a
kha thi vé mat tai chinh.

Mt khéc, khu virc tu nhan lai can ty & loi nhuan trén vén chii so hitu it nhat phai bu dap duoc chi phi
vbn co hdi. Chi phi co hoi & ddy duoc tinh toan 1a 15%. Trong khi ¢ cac ngan hang tu nhan yéu cu
chuin bj du ngudn tién dé thanh toan nghia vu tai chinh. Néu chi s nang luc tra no trung binh hang
nam (DSCR) can phai cao hon 1,5.

Ty 1€ lgi nhuan trén von cha so hitu (ROE) cua phan von dau tu tu nhan theo kich ban ting truong
trung binh 1a 16,2%, cao hon chi phi co hdi ¢ trén. Chi so DSCR trung binh 1a 1,68 cao hon ¢ 1,5 ¢
trén. Nhu vay dau tu tu nhan dugc danh giadladu kha nang ¢4p trng téi chinh.

Két qua cua phan tich d6 nhay duoc tém tit trong bang sau.
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Bang 24.14.1 K ét qua phan tich dé nhay caa phan tich tai chinh

Kich ban ROE DSCR FIRR nha nuéc

Tang trudéng cao 18,2% 1,68 1,33%

Khbi luon 3 5 i
0 gqy lo} Tgng tr}rong trﬁung binh 16.2% 168 1.24%

container (kich ban co ban)
Tang trudng thip 14,0% 1,66* 1,11%
Kich ban co ban +10 % 13,3% 1,53 1,21%
Chi phi vén Kich ban co ban +5% 14,7% 1,60 1,23%
Kich ban co ban 16,2% 1,68 1,24%
85% 12,8% 1,44* 0,17%
Phi 95$ cho 40 feet 0 0

container (Kich ban o ban) 16,2% 1,68 1,24%
105% 19,5% 1,93 2,15%

* {t hon 1,0 trong nam hoan tra dau tién
2) EIRR trong ké hoach phét trién trung han (2020)

Muc tiéu phén tich kinh té 1a dé xem xét tinh kha thi vé kinh té tr quan diém nén kinh té quoc gia cia
du an xay dung cang cia ngd quoc té Lach Huyén mien Bac Viét Nam toéi nam muc tiéu 2020. Cac
tinh huéng gia thiét “Co cang” va“Khbdng cd cang” st dugc sir dung trong phan tich kinh té.

Tinh hubng gia thiét “Co6 cang” la tinh hudng |a x&y dung Cang Lach Huyén theo dy &n phét trién
cang trung han (5 bén cho hang container vai tong chiéu dai 1a 2.000m, 3 bén tong hop vai tong chiéu
dai 14 750m, ludng tau siu -14m, dé chin cét, k&, v.v) cho muc tiéu thiét ké du &n vao nam 2020, gom
ca dy an duong 6 t6 Tén Vii-Lach Huyén.

Tinh hubng gia thiét “Khéng c cang” hang hod duong bién tai cang Hai Phong va cang Céi Lan dugc
van chuyén trén nhitng tuyén van tai nhanh va khdi lugng hang hoa vuot qué nang lyc caa hai cang
ndy sir dung cang Hong Kong va s3 dugc van chuyén bang duong bo tir Cang Hong Kéng téi mién
Bac Viét Nam.

EIRR cua dy an cang Lach Huyén co bao goém duong 0 t6 Tan Vi - Lach Huyén dugc uéc tinh [a
23,9% cao hon ty 1€ chiet khau xa hdi hoac chi phi von co hdi 1a 12% caa Viét Nam. Do vay co thé
noi du an co tinh kha thi vé kinh té.

Két qua nhan tich 6 nhay cho ké hoach phét trién trung han dugc tém tit trong bang sau.

Bang 24.14.2 Phan tich d§ nhay cia EIRR cho dw &n phét trién trung han nam 2020
(5 bén container va 3 bén téng hep)

Loi ich
Tinhhuéngcoso | Dudi 10% | Dudi 20%
Chi phi Tinh huéng co s& 23,9% 21,9% 19,7%
e 4 Tang 10% 21,9% 20,1% 18,1%
' Tang 20% 19,7% 18,6% 16,6%
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2) EIRR ciia dw &n phét trién ngan han (2015)

Khé niém vé loi ich cua céc tinh hubng “C6 cang” va“Khéng cé cang” tuong tu nhu phan tich kinh té
cho dy an trung han. Nang lrc xir ly hang hda caa 2 bén container 890.000 TEU mdi nam. Vathoi ky
tinh toan &p dung trong phan tich kinh té (vong doi dy 4n) 1230 nam (2015-2046) sau khi dua cang da
dugc phét trién theo ké hoach ngan han vao khai théc.

Theo d6 EIRR cho Dy &n ngin han (2 bén container) wéc dat hon 14,3%/nam do vay dy &n phét
trién ngan han déu kha thi vé mat kinh te.

Bang 24.14.3 Phan tich d§ nhay cia EIRR cho dw &an phét trién ngan han (2 bén container)

Lgi ich
Tinhhubngco sy | Giam10% | Giam 20%
Chi phi Tinh hubngco s& 14,3% 12,8% 11,1%
o Tang 10% 12,8% 11,4% 9,9%
‘ Tang 20% 11,1% 10,3% 8,8%

24.15 Ban quan ly cang (PM U)

Déi véi cang Lach Huyén thi ban quan ly cang phai c6 da quyén luc va ngudn luc dé quan |y nhiing
tai san phi loi nhuan nhu ludng tau, trg gidp hang hai, ké chan song va dé chan c& nham dam bao tét
chirc nang hoat dong caa cang vavi sy phét trién bén viing caa cang. Tuy nhién, trach nhiém cia Cang
vu tai Hai Phong hién nay chi han ché trong pham vi chirc niang tuong tu nhu chi bén ¢ cac cang khéc
trén the giai.

Bai vdy, cAn phai nang cip va hoan thién nang luc cang ly cang, la diéu kién thiét yeu dam bao cho
cang Lach Huyén duoc phat trién bén viing. Bé giai quyét van dé chua cd mot hé thong quan ly cang
bién hiéu qua trong co ciu quan |y hanh chinh hién tai vavi co hoi phét trién caa cang Lach Huyén,
can thanh [ap mot Ban quan ly Cang (PMU) c6 tréch nhiém va nghia vu 16n hon trong khai thac cang
dudi s kiém soét cia VINAMARINE.

24.16 Giai doan thiét ké chi tiét

Ngoai pham vi thong thuong caa Thiét ké chi tiét, doan nghién ciru dé xuat nghién ciru va khao sét
nhirng ndi dung sau.

1) Vitri b thai vat liéu thu dwec sau nao vét

Vit liéu thu dugc sau nao vét luong Lach Huyén chii yéu |a bon sét va khéng sir dung dé tén tao béi
duoc.

Hién tai, vi tri d6 thai dy kién lakhu vuec Nam Dinh Vil vi ddy 1anoi gin nhat trong s vi tri ¢4 dé xuét
trong béo céo EIA va dugc UBND TP Hai Phong phé duyét. Tuy nhién vi tri d6 thai ndy can phai
dugc x8y dung dé tam rat tén kém va khu vuc d6 vt liéu thu duoc sau nao vét can dugc gia cd trude
khi phét trién khu cong nghiép véi chi phi rat 16n do vat liéu ndy khéng pht hop dé sir dung |am vat
liéu tén tao.

So véi khu Nam DBinh Vii thi khu vyc phat trién cang Lach Huyén trong tuong lai dé “Ta thiét [ap moi
truong sdng tu nhién” hoac khu vuc ngodi khoi dé 1am “Ba d6 thai xa bo” 1a nhitng vi tri d6 thai tot
hon tinh trén quan diém tiét kiém duogc chi phi nao vét (Hinh 24.16.1) Do vay, doan nghién ciru dé
xuat thie hién nghién ciru kha thi vé céc bién phép thay thé dé quan |y chét thai sau nao vét mot cach
sé6m nhat. Néu céc bién phéap do kha thi vé mat kinh té va ky thuat cho nuéce van hanh vahoic xay
dung cang méi dé xuét, doan nghién ciru dé xuat thuc hién béo céo EIA cho nhitng vi tri ndy valiy y
kién phé duyét cia cac co quan cd thim quyén lién quan truéce khi tién hanh ddu thau lra chon nha
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thau nao vét cho mdi buéc xay dung vavan hanh. M6 ta chi tiét cua cac bién phap dé xuat thay thé dé
“guan ly viéc do thai thich hop” s& duoc néu trong Chuong 22 — Céc bién phép giam thiéu tac dong
mbi truong.

Ve viéc chuan bi cac béo Pénh gia tac dong mai truong, phu thuoc rat nhidu vao kha nang cua céc tu
van Dénh gia téc dong mdi trudong nhung can tir 6 thang den 12 thang dé chuan bi béo céo ndy. Trong
truong hop co du thdng tin co ban, dic biét 1a théng tin vé mdi truong tu nhién dé cd thé néu 1én céc
téc dong hang nam, budc chuan bi s& mat mot vai thang sau khi thu thap da théng tin co ban.

Vé viéc tham tra béo céo Panh gia tac dong mdi truong, céc thii tuc va thoi gian ngan nhit dé phé
duyét duoc néu trong Phu luc 24-1 cia Théng tu s6 05/2008/TT-BTNMT vé Hudng dan Banh gia tac
dong mai truang chién luoc, Hiép wdc bao vé mdi truong vabanh gia tac dong mdi truong. Tuy nhién,
theo y kién caaDai dién Bo phan Déanh gia tac dong mdi truong, Bo tai nguyén vaméi truong, it nhat
3 dén 6 thang dé dat duoc phé duyét cudi cling ¢ trong nuée va ciing tly thuoc vao quy mé valoai dy
an.

K hu Vuc
g Can xem xé

Noi cu trd
ty nhién

Noi cu trd
tu nhién

Khirvuc
do thai
xabo

Hinh 24.16.1 K hu virc d6 thai thay thé dé chira bun thai sau nao vét
2) Md phéng diéu khién tau
Luong Lach Huyén la ludng mot chiéu véi bé rong 160m tai doan c6 dé chan cét va 210m tai doan
khong cd dé chan cat va cd chieu dai khoang 18 km. Tau container 100.000DWT non tai s& khong de
dang Qi lai trén ludng trong diﬁu ki@n hang hai va’khi hag khéng thuan lgi. Bé bié'g duchhan ché vé
céc dieu kiér] tu nhién yés«.r can thiét cuatau lai dat thi can thuc hién mé phong diéu khién tau trong
giai doan thiet ke chi tiet.

24.17 Giai doan xay dung
1) K& hoach nao vét duy tu

Dé c6 thé xay dung mot ké hoach nao vét duy tu c6 do tin cy thi Tu van can tién hanh nhiing khao sét
vé kha nang sa boi va diéu kién hang hai thyc té vao moi ba (3) thang trong thoi ky nao vét duy tu va
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phan tich md hinh todn mé phong vé sa boi.

24.18 Giai doan khai thac

1) Céc chi sb van hanh va higu qua

Puoc dénh gia duoc hi¢u qua khai théc ciia cac cong trinh duoc dau tu xay dung bang ngudn vén
ODA nhirng chi s6 hiéu qua hoat dong sau can duoc tinh toan trong nam 2017, 2 nam sau ké tur khi

cang Lach Huyén duoc duavao khai théc.

Bing 24.18.1 Chi sb hig¢u qua hoat dong dé xuat

Chi sb Giatrj dé xuat
1  Chisbanbén 30%
2 Thoi gian lam hang container 6 ngay
3 Sanlugng hang théng qua cang 500.000TEU trong nam 2016

750.000TEU trong nam 2020
4 Trong tai t6i datinh theo DWT caatdu cap tai Bén 1va?2 Tau |én hon 50.000DWT

24.19 Xem xé vé moi trwong tw nhién va xa hi

Két qua ra sodt tai ban cua B&o céo Pénh gia tac dong mdi truong da dugc duyét va két qua nghién
ctru toan dién caa “Nghién ciru so bd Dy én x8y dung co o ha tang cang Lach Huyén, Viét Nam” do
doan SAPROF thuc hién da két luan rang tac dong tiém nang dén madi truong tu nhién vaxa hoi gay ra
boi sy thay doi thiét ké cang do doan SAPROF dé xuét s8 khéng rd rét hon véi Thiét ké caa TEDI
ngoai trir van dé quan |y bln thai sau nao vét vé 1au dai. Ngoai ra, mot sb tac dong tiém nang khéng
dé cap trong Béo céo déanh gia tac dong méi truong da dugc duyét, va khao st so bo vé méi truong tu
nhién con chuathyc hién day du da dugc cac chuyén giadoan SAPROF chi ra.

Tom tit danh gia téc dong mdi truong lién quan dén thay ddi thiét ké cang caa doan SAPROF nhu sau:

Bang 24.19.1 Tom tit thiét ké cang ciia doan nghién citu SAPROF va céc tac dong du kién

Panh gia tac dong moi trwang do thay doi thiét ké cang ciia doan SAPROF
1. Tau thiét ké chobén | Tau 50.000 DWT dutai | ¢  Khdng c6 tac dong nao

container vatau 100.000 DWT
non tai
2.Thay d6i quy md Chiéu rong tir 160m e Do b db thai co du sirc chira nén khéng cé tac
ludng vé chidu dai, | dén210m, dong dang ké ndo xay ratrong qué trinh nao vét
chiéu rong vado Do sau -14m dusi CDL co ban mac du khéi lwong nao vét ting |én dang
sau ké.

e Do khbi lugng nao vét duy tu s3 ting 1én,nén
cin co céc giai phép bén viing

3.Kéo dai déchinca | Vankéo détoi -5m e Theo két qua md phong saboi, du kién khéng
c6 téc dong ndo déang ké. Tuy nhién c6 khod
khan trong mé phong hién tugng sa bdi chi tiét
va cu thé nén can tiép tuc theo dai hién tuong
saboi.

e  Theo két qua ciamd hinh md phong su ¢ tran
diu, s3 ¢ rat it tac dong xay ra. Tuy nhién, do
moi truong phirc tap cia khu vuc nghién ciu,
két qua cua bdo céo Béanh giatac dong moi
truong dugc duyét vakét qua cia béo céo Béanh
gia tac dong moi truong bd sung c6 thé cé mot
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s0 han ché. Can danh giamo hinh mé phong va
tiep tuc nghién ciru trong béo cao banh giatac
déng madi truong bo sung sau nay.

4. Khu hanh chinh 1) Ton tao béi e Do cd it hoat dong sir dung dat trong khu vuc
cang vabén chotau | 2) Khu bén dich v, can giai toanén dy kién khéng cé tac dong ndo
dichvu 3) Toa nha hanh chinh dang ké. Tuy nhién, do thoi gian thyc hién thu

cang hdi dat co bao gom viéc di chuyén cac ngdi mo
4) Khu sinh hoat can thuc hién phi hop vaéi tién do thuc hién du
5) Trai mat an.

Céc tac dong du kién
5. Khao s&t sinhtha co | Bé xuat thuc hiéntheo | ¢ Do chi thuc hién khao sat co ban c6 mot lan

ban thyc hién chua | ddi thém vé hé sinh théi trong khu vurc han ché nén rit khé danh giatéc
day du vé6i nhiéu diém quan dong theo muiady kién.  Kién nghi thuc hién
trac bd tri rong rai Khao sét sinh thé b sung tai cac vi tri bo sung
trong béo céo Banh giatac dong méi truong bd
sung sau ndy.
6. Tac dong dénnghé | Dé xuat phét trién e Mic du Béo céo danh giatac dong moi trudong
danh caven bo chinh s&ch hd trg va dadanh gia tac dong téi thiéu dén hoat dong
quan tam hon dén déanh bét caven bd, nhung doan nghién ciru
ngudi dan bi anh huong SAPROF ciing da xac nhan cé hoat dong danh
tir dy an bat ca thuang xuyén trong khu vyc dy an. Xem

xét vé nhirng thiét hai caa hoat dong danh bit
cavakha nang han ché trong viéc tiép can véi
nhirng cong viéc mai da duogc ghi nhan laco
anh huang t6i cong dong cd kha niang bi anh
hudng boi du an..

Sy phét trién Cang cira ngo qudc té Hai Phong s3 gop phan phét trién kinh té mién Bic Viét Nam,
nhung nhitng anh huang dén méi truong va xa hoi can duogc thuc hién dénh gia trong Béo céo danh
giatac dong mdi trudong bd sung s3 dugc thue hién theo quy dinh ciaa Luat Bao vé mdi truong dé giam
thiéu nhitng téc dong du kién d6 véi nhitng phuong &n tét nhat. Theo Biéu 13 cua Théng tu
80/2006/ND-CP va biéu 6 cua Thong tu 21/2008/ND-CP, b sung diéu 13, b/ cia Théng tu
80/2006/ND-CP, yéu ciu chuin bi B&o céo déanh gia tac dong mdi truong bd sung. Béo céo danh gia
téc dong méi truong bd sung yéu cau bao gdm nhiing noi dung sau day:

al Nhirng thay d6i trong noi dung du an,

b/ Nhiing thay doi diéu kién méi truong ty nhién, kinh té vaxa hoi cho dén thoi diem béo céo danh gia
téc dong mdi truong bo sung dugc hoan thanh,

¢/ Nhirng thay déi téc dong mdi trudng vabién phép giam thiéu cac tac dong tiéu cuc,
d/ Nhitng thay ddi trong chuong trinh gidm sét va quan ly méi truong caa du an, va
e/ Céc thay doi khéc.

Theo sy nhét tri chinh thic gitra JCA va Chinh phi Viét Nam ¢ dugc ghi chép va ky két tai nhiing
Bién ban thao luan trong thang 03/2010 vé du an Phét trién Cang cira ngd qudc té Lach Huyén, khao
sét bd sung vé méi truong tu nhién va khao sét co ban vé hoat dong danh bt ca ven bién cin thuc hién
dé hoan thanh Béo céo danh giatac dong mdi truong bo sung va dé xin phé duyét béo céo ndy s3 dugc
thue hién trong giai doan thiét ké chi tiét caa dy an. Bé dép ting ké hoach xay dung du an gap gép, thi
Bé&o céo danh giatac dong méi trudng bd sung can dugc phé duyét trude khi thiét ké chi tiét hoan tat.
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24.19.1 M i trwong tw nhién
1) Khio sét co ban vé diéu kién méi trwong

Khao sét vé diéu kién méi truong tu nhién da duoc tién hanh tai khu vyc du &n va cé&c viing 1an can, do
du & ndm gan véi Vuon qubc gia Cét Ba phil hop véi yéu cu téi thiéu cia Béo céo danh gia téc dong
méi truong dugc 1ap nam 2008. Cac khao sat ndy bao gom khao sét diéu kién khéng khi, nuge bién,
trdm tich mat déy bién va nuoc ngam, bao gom ci lay mau sinh thé bién (sinh vat pha du) tai khu
nugc vang du an. Ngoai ra thuc vat ngap man bé tri doc theo phia tdy Pao Cét (bd bién Phi Long),
noi ¢6 nhiéu cdy duoc ciing duge nghién ciu. Khao sat nay ¢ mot han ché d6 1a chi duoc thyuc hién
mét lan duy nhat (vao thang 5 nam 2006) ma khong xem xét dén sy bién d6i theo mua. Bai vay, trong
giai doan thiét ké chi tiét phai tién hanh khao sa mau it nhat 2 1an nira trong mia khé va mua mua dé
xéc dinh ré didu kién mdi truong caa khu vire du &n tir d6 dwa ra danh gia so sanh phuc vu cong tac
theo ddi mdi truong trong qué trinh x8y dung va khai thac du én sau nay.

2) Nhirng van dé quan trong trong giai doan xay dwng D an

Khu vuc db thai trong dét lién duoc dé xuat trong B&o céo EIA, trong d6 cd khu Nam Dinh Vii 1a co
kha nang tiép nhan mot khéi lugng [on vat liéu thu dwoc sau d6 thai khoang 30 triéu m®. C6 thé trong
giai doan thiét ké chi tiét cAn nghién ctiru nhirng vi tri d6 thai khéc ké ca & ngoai khoi. Nha thiu xay
dung phai tudn thi céc yéu cau vé EHS (m6i truong, sic khoé va an toan) trong qua trinh xay dung
V6i sir can trong can thiét, dac bigt 1a theo quan diém “An toan trén hét”. Nha thau can phai dam bao
moi nNguon vat liéu tu nhién sir dung cho du &n nhu cét, dat va soi d& s8 duoc mua tir ngudn cung cip
hop phép. Ngoai ra, nha thau cd nghia vu thué mét t6 chirc doc 1ap o uy tin dé tién hanh theo dai dinh
ky vé moi truong tai cdng trudng va khu vuc 1an ¢an, ¢6 thé bao gdm ca médi truedng xung quan caa
khu vuc dét lién (dao Cat Hai) vamdi truong nuéc ven b (cira bién Lach Huyén).

3) Nhitng van dé quan trong trong giai doan khai thac van hanh Dy &n

Viéc don vi khai thac cang phai tuan thi triét ¢é nhitng yéu ciu vé EHS trong van hanh khai thac cang
|a mot yéu cau co ban. An toan trong khai thac van hanh bao gom an toan trong khai théc van hanh
cang va an toan hang hai. Cang can dugc trang bi nhitng phuong tién thu gom, xu Iy valoai b chat
thai phét sinh tir hoat dong van hanh cang va tur tau thuyen Ngoai ra can c6 hé thong quan ly tinh
trang khan cap dé ¢ thé giai quyét kip thoi nhitng tinh hubng khan cip c6 thé xay ra nhu tai nan, hoa
hoan vatran dau. Bon vi khai théc cang phai c6 nghia vy tién hanh gidm sat mdi truong dinh ky, trong
d6 tap trung vao méi truong nuéc bién & khu vuc cang va khu vuc 18n can caa cira bién Lach Huyén
gom ca khu vuc bo ty dao Cé Banam ddi dién véi cang.

24.19.2 MOI trwong xa hoi
1) Nhitng vin dé quan trong trong giai doan trién khai dw an

Chinh sach thu hoi dat va chinh séch hd trg cho nhitng hoat dong danh bat ca ven bo 1a hai tac dong xa
hoi chinh can duoc chd y. Mic du s3 ¢6 nhirng téc dong nho tir viéc giai phéng mat bang va cé mot sb
kho khin dé hoan thanh viéc thu héi dit ciing nhu cac co quan chirc niang tuén theo du thao ké hoach
thu hdi dat do MPMU 11 thyc hién, viéc thu hdi dat kip thoi dién tich dat cho du an rat quan trong dé
theo kip tién d6 x&y dung. Poan nghién ciru dé xuat MPMU 11 va VINAMARINE tiép tuc thao luan
v6i UBND Tp. Hai Phong, dai dién céc co quan chirc nang dé theo kip tién do thu hoi dat.

Xem xét vé hoat dong danh bit ca caa ngu dan can duoc céc co quan chirc nang nhu UBND Tp. Hai
Phong quan tam chit ché vai se phdi hop chi dong caa MPMU 11 va VINAMARINE. Do khéng du
khung phép ly cho hoat dong danh bt ¢4, can tham khao céc chinh sach an sinh nhu HS tro” dé téi
thiét doi sdng dugc dé cap trong luat va cac quy dinh lién quan dé xay dung phét trién “ Chinh sach an
sinh méi” cho nhitng nguoi dan co thé bi anh huong bai du &n, nhitng nguoi khéng thudc ddi tuong
dugc hd tro theo Luat Dit dai hién hanh, nhu ngu dan déanh bét cA C6 sy khéc nhau gitra Huéng dan
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ciia JBIC/OP 4.12 ciaa WB va chinh séch hd trg cua Viét Nam, doan nghién ciu dé xuit tham khao
khung chinh sach vé tai dinh cu “RPF” cua“Du an Phét trién Giao théng Bong bang Song Hong” hién
dang dugc Bo GTVT thuc hién voi ngudn tai trg tir WB. Tuy RPF ladu &n c6 nhatéi tro khéc, nhung
viéc &p dung OP4.12 |a pht hop dé c6 sy thdng nhét trong chinh sach x& hoi cia du &n ODA tai ciing
mdt khu vyuc va cting do mot by quan ly, ciing nhu theo Huéng dan cia JBIC. Theo dinh nghia cia OP
4.12 (diéu 6) caa WB thi viéc dén b khéng nhat thiét phai thuc hién bang tién ma co thé bang cac
hinh thirc hd trg phuc héi sinh ké hoac dao tao nghé dé chuyén ddi nghé nghiép. Can ct vao y kién caa
cong dong dia phuong, thi dao tao nganh nghé mai 1a giai phap bén viing cho cong dong.

Mic di c&c téc dong néu ra cé thé khéng phai 1a vin dé& qué nghiém trong trong giai doan dau thuc
hiéndu an, nhung lai 6 thé tre thanh van dé nghiém trong trong tuong lai. Thuc té da chizng minh
ring ca&c HANH DPONG CHU BONG dé giai quyét céc téc dong tiém an theo CACH THUC HOP LY
c6 thé tranh duoc thiét hai 6 thé xay ra, nhu s cham tré tién d6 du &n va chi phi dén bl cao hon va
sy mét 6n dinh vé mat xa hoi.

2) Nhirng van dé quan trong trong giai doan xay dwng D 4n

1) Viéc dao tao va quan |y phii hop vé an toan lao dong la mot diéu kién thiét yéu. Vi trach nhiem I
co quan thuc h[én du an, MPMU II s c0 co ché giam sat dé dam bao nha thau tién hanh dao tao va
thuc hién yéu cau EHS theo Ké hoach bao vé mai truong (EMP).

Dé kiém sodt dich bénh thi doan nghién ciru kién nghi phai gidm sét va phdi hop chat ch& véi nha thau
dé thyc hién tap huan vé bao vé sirc khoé. Bién phép tu bao vé ban than 1a phuong phép hiru hiéu nhat
dé kiém soét dich bénh, can nd luc kién tri d¢é cong nhan va cong dong dia phuong hiéu biét vé bién
phép tu bao vé. Viéc kiém soét céac giao tiép truc tiép giita cong nhan dén tir noi khéac va dan dia
phuong, nhu bé tri khu vyc riéng cho cng nhan ciing lamot bién phap giam thiéu ri ro.

2) boan nghién ciu dac biét kién nghi phai thuc hién kiém soét su ting gid dot bién c6 thé xay ra tai
Dao Cét Hai. Bé c6 thé duy tri kha nang cung tng thuc phim cho cong dong dia phuong cin theo ddi
chi s gia ca vakha nang cung wng/mirc thu nhap cia cong dong dia phuong. Két qua theo dai s& dugc
chia s¢ gitta MPMU 11 va chinh quyén dia phuong dé tim ra bién phédp giai quyét can thiét néu can.
Trong giai doan dau thi viéc cung ung du hang hoa cho khu vuc danh riéng cho cdng nhan cé thé 1a
mét giai phép chiatach cdng nhan va cong dong dia phuong.

Viéc theo ddi thyc hién ta dinh cu ciing |amot van dé quan trong trong giai doan xay dung. Do khéng
O yéu cau vé ta dinh cu ho gia dinh nén viéc theo ddi can ch trong vao su hd trg phuc héi sinh ké.
Tuy MPMU |l khéng phai 1a co quan chiu trach nhiém thyuc hién chinh sach hé trg nhung ciing nén co
co ché kiém traviéc thyc hién chinh sach ndy trong EMP. Néu can phai cai thién nhirng bién phép bao
tro thi MPMU 11 s diéu phdi véi c&c co quan c6 tréch nhiém dé dam bao viéc thuc hién chinh sach
nay mot cach hiéu qua vi muc dich thuc hién du an.

3) Bé co thé giam sét nhitng anh huong xau khéng mong mudn téi cong ddng ngu dan, thi can tién
hanh khao sét dinh k§ vé khu vyc danh ca va mirc thu nhap ciaa ngu dan bi anh huong tir du an. Néu
can c6 su hd tro trhé@m can cir theo két qua khao sat mau thi c&c co quan cé trach nhiém s& nghién cau
didu chinh chinh séch hd trg cho hoat dong danh bét ca ven bd hoidc cac bién phép bd sung nhu
khuyén khich chuyén doi nghé nghiép. Vai vai trd |a co quan thyc hién du &n MPMU 11 can diéu phdi
céc co quan lién quan dé diéu chinh chinh sach hé tro cho hoat dong danh bt ca

3) Nhirng van dé quan trong trong giai doan khai thac Dy 4n

V& téc dong méi trudng xA& hoi trong giai doan khai théc du &n, viéc gidm sét va thuc hién nhitng bién
phép dam bao an toan trong nhitng giai doan trudc ddy ciing 1a van dé co ban cua giai doan ndy. Theo
ké hoach quan ly mdi truong (EMP) va tréch nhiém caa co quan thuc hién du &n, MPMU 11 can gidm
sét VINALINES va c&c nha khai théc tu nhan dam bao EMP bao gdm viéc thuc hién ké hoach nay va
theo dbi viéc thuc hién nhitng chinh sach hd tro.
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