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PDM0 (Preparado en Marzo de 2006) 
Titulo de Proyecto: El Proyecto sobre Fortalecimiento de la Capacidad para la Conservación del Ambiente Acuático en el Área Metropolitana 
Periodo del Proyecto: Marzo 2006 a Octubre 2009 (44 meses) 
Área Meta: Área Metropolitana de Guatemala 
Grupo Meta: Personal del Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales 

Resumen Narrativo Indicadores Objetivamente verificable Medios de verificación Supuestos Importantes 
<Meta Global> 
• Efectivización de la política publica y regulaciones sobre conservación del 

ambiente acuático en el Área Metropolitana.   

• Valores de parámetros de calidad de agua en el área 
metropolitana 

 

• Monitoreo regular  
• Informe sobre el ambiente acuático o 

audiencia de los actores 

• La política del Gobierno 
de Guatemala sobre el 
ambiente no cambiará 

<Propósito del Proyecto> 
• Fortalecimiento de la capacidad de implementación del MARN en la política 

publica y regulaciones para la conservación del ambiente acuático en el Área 
Metropolitana. 

• Resultados concretos de la política de conservación del 
ambiente acuático del MARN 

• Progreso de colaboración con las organizaciones 
relacionadas 

• Proyectos y planes realizados por el 
MARN 

• Documentos de Acuerdo para la 
colaboración entre las organizaciones 
relacionadas 

• El Presupuesto del 
MARN no disminuirá 
drásticamente.  

• No cambiará el 
consenso mutuo de 
colaboración entre las 
organizaciones 
relacionadas a la 
conservación del 
ambiente acuático. 

<Output> 
Output 0: Será elaborado el PDM(Borrador) y PO (Borrador) a ser 

implementado en Fase 2. 
• PDM, PO • Informe de Culminación   

Output 1: Fortalecimiento en formulación de estrategia y capacidad de 
implementación para el mejoramiento del ambiente acuático. 

• Numero de personal del MARN 
• Capacidad de ejecución administrativo del MARN 

• Informe de actividad del MARN 
(informe anual)  

Output 2: Preparación para la implementación del control de aguas residuales. 

• Se proveen los Manuales y guías para el control de aguas 
residuales 

• Se prepara un inventario de efluentes de fabricas y de 
granjas. 

• Libros de Manuales y guías. 
• Libro Inventario  

Output 3: Sistematización para la compilación y administración de la 
información sobre calidad de agua. 

• Condiciones de unificación y compartimiento de datos 
para el manejo de calidad de agua entre las 
organizaciones relacionadas 

• Condición de manejo y almacenamiento de datos de 
calidad de agua. 

• Adecuación de monitoreo de calidad de agua.  

• Base de datos de calidad de agua 
• Informes de monitoreo de calidad de 

agua  

Output 4: Implementación de programas de educación ambiental y difusión 
sobre conservación del ambiente acuático a ser realizado por el 
MARN en colaboración con las organizaciones relacionadas.   

• La información sobre calidad de agua es publicada 
• Materiales Educativos son preparados 
• Actividades de Educación son implementadas 

• Sistema de información de calidad de 
agua 

• Informe de actividad del MARN 
(informe anual) 

• Materiales Educativos 

• Los Mandatos del 
MARN en relación con 
la conservación del 
ambiente acuático no 
serán cambiados. 
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Resumen Narrativo Indicadores Objetivamente verificable Medios de verificación Supuestos Importantes 
<Actividades> 

0-1： Revisar la condición actual del MARN relacionado a conservación del 
ambiente acuatico (legislacion, estrategias, actividades, etc.) . 

0-2： Examinar la factibilidad de las Actividades: 1-1 to 1-3, 2-1 to 2-3, 3-1 to 
3-5, 4-1 to 4-3. 

0-3： Revisar y finalizar el PDM y el PO para la fase 2 basado en la actividad de 
0-2.  

1-1： Revisar las estrategias actuales de la política de agua del Gobierno y 
desarrollar estrategias sobre la conservación del ambiente acuático en el 
área metropolitana. 

1-2： Recomendar el mejoramiento institucional y organizacional con relación a 
la conservación del ambiente acuático. 

1-3： Implementar la capacitación del personal del MARN en políticas y 
estrategias de conservación de calidad de agua. 

2-1： Revisar y mejorar el plan de implementación existente del control de aguas 
residuales. 

2-2： Elaborar guías para el personal del MARN con relación a la aplicación de 
la regulación del control de aguas residuales. 

2-3： Implementar la capacitación del personal del MARN con relación a la 
aplicación del control de aguas residuales. 

3-1： Elaborar el plan de monitoreo de calidad de agua en colaboración con otras 
organizaciones relacionadas. 

3-2： Establecer la colaboración inter-institucional para la recolección de datos. 
3-3： Recolectar datos de calidad de agua de otras organizaciones relacionadas. 
3-4： Desarrollar y manejar la base de datos de calidad de aguas 
3-5： Implementar la capacitación en administración de datos de monitoreo  
4-1： Publicar la información sobre el ambiente acuático. 
4-2： Implementar la educación ambiental, incremento de la conciencia, difusión 

y actividades en relación a la conservación del ambiente acuático en 
colaboración con otras organizaciones relacionadas.  

4-3： Implementar la capacitación del personal del MARN en educación 
ambiental, incremento de la conciencia y difusión.    

<Input> 
Lado Japonés 
1. expertos： 

Fase 1:  Política y Estrategia, Manejo de Calidad de Agua, PCM, Organización e Institución, 
Análisis de Calidad de Agua y Laboratorio, Fuentes de Contaminación (6 personas). 

Fase 2: Política y Estrategia, Control de aguas residuales, Educación Ambiental, Información de 
Calidad de Agua, PCM, Organización e Institución, Análisis de Calidad de Agua y 
Laboratorio, Fuentes de Contaminación (5 personas) 

2.  Programas de Capacitación en colaboración con organizaciones mexicanas 
(1) Invitación de expertos Mexicanos 
(2) Capacitación del personal contraparte en México 

 
Lado Guatemala 
- Para Fase 1 y Fase 2 
1. Personal Contraparte  

• Presidente del Comité de Coordinación Conjunta (1 persona) 
• Director de Proyecto (1 Persona) 
• Jefe de Proyecto (1 Persona) 
• Miembros del Proyecto 

2. Instalaciones para la parte Japonesa 
La parte Guatemalteca proveerá de un espacio para oficina bajo condiciones de seguridad. La 
instalación será equipada con escritorios, mesas de reunión, equipo de comunicación, ect.    

3. Equipos y materiales 
La parte Guatemalteca proveerá otros equipos y materiales necesarios para la implementación del 
proyecto.  

4. Presupuesto para la operación del proyecto 
La parte Guatemalteca proveerá salario y viático para su personal, incluyendo gastos de viaje y 
gastos de operación requeridos por el proyecto.  
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PO0 (Preparado en Marzo de 2006) 

Año  
Año del Proyecto

Mes 1 a 3 4 a 6 7 a 9 10 a 12 1 a 3 4 a 6 7 a 9 10 a 12 1 a 3 4 a 6 7 a 9 10 a 12 1 a 3 4 a 6 7 a 9

Actividad 0T 1T 2T 3T 4T 5T 6T 7T 8T 9T 10T 11T 12T 13T 14T

<Fase 1>

0: Será elaborado el PDM(Borrador) y PO (Borrador) a ser implementado en Fase 2
0-1: Revisar la condición actual del MARN relacionado a conservación del ambiente acuatico (legislacion,
estrategias, actividades, etc.)
0-2: Examinar la factibilidad de las Actividades: 1-1 to 1-2, 2-1 to 2-3, 3-1 to 3-5, 4-1 to 4-2.

0-3: Revisar y finalizar el PDM y el PO para la fase 2 basado en la actividad de 0-2.

<Fase 2>

1: La formación de estrategia y la capacidad de implementacion para la conservación del agua será reforzada.
1-1： Revisar estrategias actuales de politica de agua del gobierno y desarrollar estrategias en conservacion del
ambiente acuatico en el area metropolitana
1-2：Recomendar el mejoramiento institucional y organizacional en relacion a la conservación del ambiente
acuatico.
1-3: Implementar la capacitación del personal del MARN en politicas y estrategias de conservación del
ambiente acuatico.

2：La Implementacion de la regulacion de descarga de agua será preparada.

2-1: Revisar y mejorar el plan de implementacion existente de regulación de descarga de agua.

2-2：Elaborar guias para la regulacion de descarga de agua.

2-3：Implementar la capacitacion del personal del MARN en regulacion de descarga de agua.

3: La compilacion y administracion de la información de calidad de agua será sistematizada.

3-1：Elaborar el plan de monitoreo de calidad de agua en colaboración con las organizaciones relacionadas.

3-2：Establecer la colaboración inter -institucional para la recolección de datos.

3-3：Recolectar los datos de calidad de agua desde otras organizaciones relacionadas.

3-4： Desarrollo y manejo de la base de datos de calidad de agua.

3-5：Implementar la capacitación del personal del MARN en administración de datos de monitoreo.
4：Educacion ambiental, difusion en conservación del ambiente acuatico será implementada por el MARN,
basado en la colaboración con organizaciones relacionadas.
4-1：Publicar información sobre el ambiente acuatico.
4-2：Implementar actividades de educación ambiental, de incremento de la conciencia y de difusion en
colaboración con otras organizaciones relacionadas.
4-3： Implementar la capacitación del personal del MARN en educación ambiental, aumento de conciencia y
difusión.

2007 20082006 2009
1er año 2do año 3er año 4to año 5to año
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PDM01 (Revisado en julio de 2006) 
Título del Proyecto: Proyecto para el Mejoramiento de la Capacidad para la Conservación del Recurso Hídrico en el Área Metropolitana de Guatemala 
Termino del Proyecto: Marzo 2006 a Septiembre 2009 (42 meses) 
Área Meta:  Área Metropolitana de Guatemala 9 municipios: Guatemala, Mixco, Villa Nueva, Santa Catarina Pinula, Amatitlán, Villa Canales, San Miguel Petapa, Chinautla y San 

Pedro Ayampuc  
Grupo Meta: Personal del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 

Sumario Indicadores objetivamente verificables Medios de Verificación Premisas Importantes 
<Objetivo General> 
• Efectivizar la Política Pública y la Reglamentación sobre la 

conservación de los Recursos Hídricos en el Área Metropolitana  

• 50% de las 9 municipalidades e industrias seleccionadas 
cumplirán con el cronograma de la primer etapa de reducción 
del Reglamento de aguas residuales (Para las municipalidades 
en 2015 e industrias 2011) 

• Resultados del monitoreo por MARN 
• El enfoque de las políticas del 

Gobierno de Guatemala para la 
conservación del agua no deben 
cambiar 

<Propósito del Proyecto > 
• Fortalecer la capacidad de implementación por parte del MARN, del 

Reglamento de Aguas Residuales para la conservación del Recurso 
Hídrico en el área metropolitana  

• Se mejorarán los Resultados de la Evaluación de la Capacidad 
del MARN sobre el Reglamento en Septiembre de 2009   

• La percepción del MARN se verá mejorada de XX puntos 
obtenidos en el mes de Octubre de 2006 a XX puntos para 
Septiembre de 2009 

• El personal de la Unidad de Recursos Hídricos del MARN se 
incrementará de 8 (7 permanentes y 1 temporal) en Julio de 
2006 a 16 (8 permanentes y 8 temporales) para Septiembre de 
2009 

• Resultados de la Evaluación de la 
Capacidad  

• Cuestionario de Investigación 
• Informe Anual del Presupuesto del 

MARN  

• El presupuesto del MARN no se 
reducirá de manera drástica    

• El mandato del MARN respecto 
el Reglamento de Aguas 
Residuales no sufrirá cambios. 

 

<Resultados> 
Resultado 0: Elaboración de la matriz del Proyecto PDM1 y el Plan de 

Operación PO1 a ser implementados en la Fase 2. 
• Tanto la PDM1 como el PO1 han sido elaboradas  • PDM1 y el PO1 

Resultado 1: Se fortalecerá la capacidad para la formulación de 
estrategias para lograr una efectiva aplicación del 
Reglamento de Aguas Residuales. 

• Para Diciembre de 2007 se propondrán estrategias para la 
efectiva aplicación del Reglamento de Aguas Residuales 
(Marco Financiero, Mecanismos de Colaboración con las 
Municipalidades, Incentivos para las industrias y 
procedimiento para clasificación de estándares y de cuerpos 
de agua)  

• Oficialización por el Ministro de Ambiente y Recursos 
Naturales de las cuatro estrategias propuestas 

• Se revisarán las estrategias propuestas en base a los 
comentarios de las organizaciones relacionadas  

• Estrategias Propuestas 
• Aprobación Ministerial 
• Comentarios de las Organizaciones 

relacionadas 
• Estrategias revisadas 

Resultado 2: Actividades para la implementación del Reglamento de 
Aguas Residuales han dado inicio     

• Para Noviembre de 2006 se estudiará la forma racional de 
elaboración para los análisis de la calidad del agua 

• Para Marzo de 2008 los manuales para el proceso legal y de 
monitoreo para el control de aguas residuales estarán 
preparados 

• Preparación del Inventario de efluentes de Fábricas y Agro 
Industrias para Marzo de 2007. 

• Muestreo y Análisis de aguas residuales en 400 industrias y 
agro-industrias (200 bajo el proyecto piloto y los restantes 200 
bajo la responsabilidad del MARN) será conducido para 
Agosto de 2009  

• Manuales y libros guía. 
• Inventario  
• Mapas de los sitios de toma de 

muestras 
• Resultados de los análisis sobre la 

calidad del agua 

Resultado 3: Se establecerá un sistema sostenible para la recolección y 
administración de información sobre Recursos Hídricos. 

• Mapa Digital de información será recibido del MAGA en 
Septiembre de 2006   

• Información sobre calidad del agua será solicitada 
continuamente a AMSA 

• Para Septiembre de 2008 el Sistema de Información de 
Recursos Hídricos estará establecido 

• Para Septiembre de 2008 se proveerá el entrenamiento para el 
Sistema para más de 30 miembros del staff del MARN 

• Entre Septiembre de 2008 y Agosto de 2009 se procederá a 
actualizar adecuadamente el Sistema de Información por parte 
del Staff del MARN. 

• Acuerdo con AMSA 
• Sistema de Información sobre 

Recursos Hídricos  
• Registros de los Entrenamientos  

• Se asegurará la participación del 
personal de la Contraparte  

• La rotación del Personal de la 
Contraparte será menor.  

• El progreso de los Estudios 
Técnicos de las industrias y 
agro-industrias generadoras de 
aguas residuales se deberá llevar 
a cabo según lo programado 

• El presupuesto para el análisis 
de la calidad del agua debe estar 
asegurado 

• La información necesaria debe 
ser provista a tiempo.   
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Sumario Indicadores objetivamente verificables Medios de Verificación Premisas Importantes 

Resultado 4: La Educación Ambiental y diseminación de aspectos 
relacionados al Reglamento de Aguas Residuales serán 
implementadas por el MARN, con la colaboración de 
organizaciones relacionadas 

• La percepción y conocimiento sobre el Reglamento de Aguas 
Residuales entre las municipalidades, industrias y residentes 
locales se verá mejorado de XX puntos de la evaluación en 
Octubre de 2006 a XX puntos en la evaluación de Septiembre 
de 2009. 

• Los materiales para la diseminación del Reglamento de 
Aguas Residuales se desarrollarán para Marzo de 2007. 

• Los materiales para la Educación Formal se desarrollarán 
para Diciembre de 2007. 

• El entrenamiento para capacitadores se proveerá para 30 
miembros del staff del Ministerio de Educación para 
Septiembre de 2008. 

• El monitoreo del entrenamiento para los maestros se 
conducirá entre Octubre de 2008 y Agosto de 2009. 

• Cuestionario de la Encuesta de 
Investigación 

• Materiales para la diseminación 
• Materiales para la Educación Formal 
• Registros de los Entrenamientos 
• Informe del Monitoreo 

•  

•  

<Actividades> 
0-1： .Revisar la condición presente del MARN’ en referencia a la 

conservación de los Recursos Hídricos (legislación, Estrategias, 
Actividades, etc.). 

0-2： Evaluar la factibilidad de las actividades 1-1 a 1-3, 2-1 a 2-3, 3-1 a 
3-5, 4-1 a 4-3. 

0-3： Revisar y finalizar tanto la PDM como el PO para la fase 2 con 
base en la actividad 0-2. 

1-1： Proponer Políticas y Estrategias para una efectiva aplicación del 
Reglamento de Aguas Residuales. 

1-2:   .Implementar entrenamientos para personal del MARN y otras 
entidades relacionadas con Políticas y Estrategias para la 
conservación de los Recursos hídricos. 

2-1： Preparar las directrices para la implementación de controles para 
las aguas residuales.  

2-2： .Implementar entrenamientos para personal del MARN y otras 
entidades relacionadas con el Control de Aguas Residuales. 

3-1： .Recopilar información sobre Recursos Hídricos. 
3-2： .Desarrollar y manejar la base de datos con información sobre los 

Recursos Hídricos. 
3-3： .Implementar entrenamientos para personal del MARN y 

organizaciones relacionadas   
 sobre la administración de información relacionada a los 
recursos hídricos 

4-1： .Conducir procesos de educación ambiental y diseminación de 
temas relacionados con el Reglamento de Aguas Residuales a 
residentes locales, municipalidades e industrias   

4-2： .Desarrollar materiales y herramientas para la diseminación de la 
educación ambiental y proveer entrenamientos a capacitadores de 
educación ambiental 

4-3： .Enviar personal del MARN a México para entrenamiento técnico 
en Educación Ambiental  

<Aportes> 
Lado Japonés 
1.  Expertos： 

Fase 1:  Políticas y Estrategias, Manejo de la Calidad del Agua, PCM, Organización e Institución, 
Análisis de Agua, Análisis de laboratorio, Fuentes de Contaminación (6 personas). 

Fase 2: Políticas y Estrategias, Control de Aguas Residuales, Educación Ambiental, Información sobre 
Calidad del Agua, PCM, Organización e Institución, Análisis de calidad del Agua y de 
laboratorio, Fuentes de Contaminación (5 personas) 

2. Programas de Entrenamiento  
3.  Gastos 

(3) Proyecto Piloto 
(4) Preparación del Sistema de Información de Recursos Hídricos 
(5) Otros 

 
Lado de Guatemala 
- Para la Fase 1 y Fase 2 
5. Personal de la Contraparte  

• Presidente del Comité Conjunto de Coordinación y Director del Proyecto (1 persona) 
• Vice Director del Proyecto (1 Persona) 
• Gerente del Proyecto (1 Persona) 
• Miembros de los grupos técnicos de trabajo del Proyecto 

6. Instalaciones para el Lado Japonés   
 La parte Guatemalteca proveerá de espacio para oficinas con adecuadas condiciones de seguridad, Las 
instalaciones deberán estar equipadas con escritorios, mesas para reuniones, equipo de comunicación, etc.
  

7. Materiales y Equipos   
 La parte Guatemalteca proveerá aquellos materiales y equipos que sean necesarios para la 
implementación del proyecto.  

8. Presupuesto para la operación del Proyecto  
 La parte Guatemalteca pagará los salarios y gastos de su personal, así como viáticos para gastos de viaje 
y gastos de operación requeridos para el proyecto.  

<Pre-Condición> 
 
• El personal del MARN y otras 

funciones asociadas deben ser 
asignadas al proyecto por medio 
de instrucción Oficial 
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PO01(Resultado-1) 
Revisado en 4 dejulio de 2006 

Resultado-1: Fortalecer la capacidad para la formulación de estrategias para lograr una efectiva aplicación del Reglamento de Aguas Residuales. 
Cronograma 

2006 2007 2008 2009 Actividades 
Resultados 

Esperados 
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona a 

cargo 

A cargo de la 

Implementación

Materiales y 

Equipos 
Costo Comentarios 

1-1:  Proponer políticas y Estrategias para la 
aplicación    
 efectiva del Reglamento de Aguas Residuales. 

         
        

     

1-1-1: Proponer un Marco Financiero para la 
construcción y mantenimiento de Plantas de 
Tratamiento.   

Mecanismo 
Financiero 
propuesto 

   
 

    
        

Mario 
Pineda Grupo No. 1 Ninguno 

Costo de la 
investigació
n (Aporte de 

JICA) 
 

1-1-2: Proponer mecanismos de colaboración con las 
municipalidades para el monitoreo de las aguas 
residuales 

Mecanismo de 
Colaboración 

Propuesto 
   

 
    

        
 Grupo No. 1 Ninguno Mínimo  

1-1-3: Proponer incentives a las industrias para el 
cumplimiento del Reglamento de Aguas 
residuales. 

Mecanismo de 
Incentivos 
propuesto 

    
 

   
        

 Grupo No. 1 Ninguno Mínimo  

1-1-4: Proponer procedimientos para configurar 
estándares de calidad para cuerpos de aguas 
públicos (clasificación de cuerpos de agua).  

Procedimientos 
Propuestos     

 
   

        
 Grupo No. 1 Ninguno Mínimo  

1-1-5: Obtener la aprobación oficial del Ministro de 
Ambiente y Recursos Naturales  

Aprobación 
Ministerial                 Nadia Grupo No. 1 Ninguno Mínimo  

1-2: Revisar las estrategias propuestas basadas en 
comentarios de las organizaciones relacionadas                        

1-2-1: Acopio de los comentarios de las organizaciones 
relacionadas  

Comentarios 
Recibidos         

         Grupo No. 1 Ninguno Costo para 
seminarios, 
materiales 
(Aporte de 

JICA)  

 

1-2-2: Revisar las estrategias con base a los comentarios 
recogidos 

Estrategias 
Revisadas                  Grupo No. 1 Ninguno Mínimo  

1-3: Implementar entrenamiento para personal del 
MARN y organizaciones relacionadas con 
políticas y estrategias de conservación.   

          
        

     

1-3-1: Organizar un seminario de transferencia de 
tecnología con expertos mexicanos invitados 
como disertantes. 

Seminario de una 
semana    

 
    

        
Katayama

Equipo de 
Proyecto de 

JICA 

Textos, 
Salón para 
Seminario 

 Aporte de 
JICA  

  Actividades del Proyecto,              Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO01(Resultado-2) 
Revisado en 4 de julio de 2006 

Resultado 2: Se ha iniciado la implementación del Reglamento de Aguas Residuales     
CRONOGRAMA 

2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona 
Encargada

A cargo de la 
Implementación

Materiales y 
Equipos Costo Comentarios 

2-1: Preparar la guía para la implementación del 
control  de las Aguas Residuales.                       

2-1-1: Determinar el plan y programa para la aplicación 
del control de aguas residuales 

Plan para la 
implementació
n del control de 

Aguas 
Residuales 

   

 

            Nadia Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-2: Realización del inventario de industrias dentro 
del área de estudio. 

Inventario de 
Industrias                 Flor Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-3: Proveer y modificar la guía legal para la 
implementación del Reglamento de Aguas 
Residuales.  

Guía Legal    
 

          
 

 Serrano Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-4: Estudiar la forma racional para la realización del 
análisis de calidad del agua. 

Resultados del 
Estudio                 Flor Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-5: Recopilar la información necesaria para la 
preparación del manual y la guía 

Información 
Recopilada    

 
            Nadia Grupo No. 2 Ninguno 

Costo del 
Viaje (Aporte 

de JICA) 
 

2-1-6: Preparar un borrador del manual para control de 
aguas residuales (1ª. Edición)  

Borrador del 
Manual                 Flor y Erick Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-7: Preparar la 2ª. Y 3ª. Edición del Manual para 
control de Aguas residuales 

Manual para  
Control de 

Aguas 
Residuales 

     
 

       
 

  Flor y Erick Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-8: Establecer sistema de cooperación con las agencias 
competentes para análisis de calidad del agua Acuerdo                 Nadia Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-9: Implementar proceso legal y de monitoreo como 
proyecto piloto 

Informe del 
Proceso legal y 
Proyecto Piloto 

     
 

          Erick Grupo No. 2 Equipo de 
Muestreo 

Aporte de 
JICA  

2-1-10: Continuación del trabajo de control de aguas 
residuales.                  Erick Grupo No. 2 Equipo de 

Muestreo 
Aporte del 

MARN  

2-1-11: Evaluar el trabajo de Monitoreo Informe del 
Monitoreo                 Kageyama Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-12: Publicar un informe resumido de los resultados 
del monitoreo para control de las aguas residuales.

Informe 
Sumario                 Flor Grupo No. 2 Ninguno Mínimo   

2-2: Implementar entrenamiento para personal del 
MARN y entidades relacionadas sobre control de                       
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CRONOGRAMA 

2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona 
Encargada

A cargo de la 
Implementación

Materiales y 
Equipos Costo Comentarios 

aguas residuales 

2-2-1: Organizar un seminario de transferencia de 
tecnología con invitados mexicanos como disertantes

Seminario de 
una semana    

 
            Katayama 

Equipo de 
Proyecto de 

JICA 
Texto, salón 

para seminario
Aporte de 

JICA  

2-2-2: Preparar la guía para la evaluación del Estudio 
Técnico                  Nadia y Flor Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-2-3: Organizar taller para la evaluación del Estudio 
Técnico 

Seminario de 5 
Días     

 
           Nadia y Flor Grupo No. 2 

Materiales, 
Salón para 
seminario 

Costo del 
Seminario 
(Aporte de 

JICA) 
 

2-2-4: Proveer de entrenamiento para la evaluación del 
Estudio Técnico (5 aspirantes) 

Entrenamiento  
de 5 días                 Flor Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-2-5: Envío de personal del MARN y organizaciones 
relacionadas a México para entrenamiento sobre 
muestreo y análisis de calidad de agua 

Envío de 
personal del 
MARN y/o 
Entidades 

relacionadas 

     

 

          Kageyama 
Equipo de 
Proyecto de 

JICA 
Ninguno Aporte de 

JICA  

 Actividades a cargo del Proyecto,              Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO01(Resultado-3) 
Revisado en 4 de julio de 2006 

Resultado 3: Se sistematizará el proceso recolección y administración de la información recabada sobre Recursos Hídricos. 
CRONOGRAMA 

2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona 
Encargada

A cargo de la 
Implementación

Materiales 
y Equipos Costo Comentarios 

3-1: Recolección de los datos sobre información del recurso 
hídrico.                       

3-1-1: Realizar acuerdos con AMSA para el suministro de 
datos relacionados al monitoreo de la calidad del agua. Acuerdos                 Nadia Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-1-2: Adquirir información sobre monitoreo de la calidad del 
agua de AMSA. 

Información 
recopilada                 Alejandro Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-1-3: Adquirir Mapa con información digital de MAGA Mapa Digital                 Alejandro Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-1-4: Digitalizar el Inventario de las Industrias Mapa Digital                 Byron Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-1-5: Digitalizar los resultados de los Estudios Técnicos Mapa Digital                 Byron Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-1-6: Digitalizar los resultados del monitoreo de la calidad 
del agua 

Mapa Digital                 Byron Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-2: Desarrollar y administrar el Sistema de Base de datos 
sobre información de Recursos Hídricos                        

3-2-1: Diseñar el sistema de base de datos para la información 
del recurso hídrico. 

Especificaciones 
del Sistema de 
Base de datos 

    
 

   
        A ser 

nombrada Grupo No. 3 Ninguno   

3-2-2: Establecer el sistema de la base de datos para la 
información del recurso hídrico. 

Sistema de Base 
de Datos      

 
  

        
A ser 

nombrada Grupo No. 3 Software 
Costo 

Requerido 
(Aporte de 

JICA) 
 

3-2-3: Llevar a cabo entrenamiento para el sistema de base de 
datos sobre la información del recurso hídrico. 

Informe del 
Entrenamiento                 A ser 

nombrada Grupo No. 3 Ninguno   

3-2-4: Operar y actualizar la base de datos del Sistema por 
MARN 

Actualización 
del Sistema                 Byron Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-2-5: Evaluar la operación y actualización del Sistema por el 
MARN Evaluación                 Kurata  Ninguno Mínimo  

3-3:Implementar el entrenamiento para el personal del 
MARN y organizaciones relacionadas en la 
administración de los datos del recurso hídrico 

         
        

     

3-3-1: Organizar un seminario de transferencia de tecnología 
con expertos mexicanos invitados como disertantes 

Seminario de 
una semana    

 
    

        
Katayama Equipo de 

Proyecto JICA
Textos, 

Salón para 
Seminarios

Aporte por 
JICA  

 Actividades del Proyecto               Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO01(Resultado-4) 
Revisado en 4 de julio de 2006 

Resultado-4: La Educación Ambiental y diseminación de aspectos relacionados al Reglamento de Aguas Residuales serán implementadas por MARN con la colaboración de Organizaciones Relacionadas 
CRONOGRAMA 

2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona a 
Encargada

A cargo de 
Implementación 

Materiales y 
Equipos Costo Comentarios 

4-1: Conducir el componente de educación ambiental 
y la diseminación del Reglamento de Aguas 
Residuales a las municipalidades e Industrias. 

         
        

     

4-1-1: Realizar orientación sobre el Estudio técnico a las 
industrias y municipalidades Orientación                      

4-1-2: Establecer un sistema de colaboración con las 
organizaciones relacionadas  Acuerdo                 Nadia y 

Jara GRUPO NO. 4 Ninguno Mínimo  

4-1-3: Preparar un plan de acción para el componente de 
Educación Ambiental  Plan de Acción                 Julia GRUPO NO. 4 Ninguno   

4-1-4: Conducir la diseminación de la importancia del 
Reglamento de Aguas Residuales a las 
municipalidades, industrias y residentes locales. 

Diseminación    
 

    
        

Julia y Ana GRUPO NO. 4
Panfletos, 

Anuncios en 
Medios, etc. 

Requiere 
Costo 

(Aporte de 
JICA) 

 

4-2: Desarrollar materiales para Educación Ambiental y 
proveer entrenamiento a capacitadores en 
educación ambiental de Recursos Hídricos para 
escuelas de educación media   

         
        

     

4-2-1: Establecer un sistema de colaboración con 
organizaciones relacionadas a la educación 
ambiental Formal para los Recursos Hídricos 

Acuerdo    
 

    
        A ser 

nombrada GRUPO NO. 4 Ninguno Mínimo  

4-2-2: Preparación de un plan de acción para entrenamiento 
de capacitadores  Plan de Acción                 A ser 

nombrada GRUPO NO. 4 Ninguno Mínimo  

4-2-3: Desarrollar materiales para educación ambiental con 
enfoque a la Educación Formal en Recursos 
Hídricos 

Materiales      
 

  
        

A ser 
nombrada GRUPO NO. 4 Video, Guías, 

etc. 

Requiere de 
Costo 

(Aporte de 
JICA) 

 

4-2-4: Proveer entrenamiento a Capacitadores de Maestros 
de escuela Entrenamiento                 A ser 

nombrada GRUPO NO. 4 Materiales 
Desarrollados Mínimo  

4-2-5: Monitorear el entrenamiento a Maestros por parte de 
los capacitadores  

Resultados del 
Monitoreo                 A ser 

nombrada GRUPO NO. 4 Ninguno Mínimo  

4-2-6: Evaluar el anterior proceso  Resultados de 
la Evaluación                 Ito GRUPO NO. 4 Ninguno Mínimo  

4-3: Implementar entrenamiento para personal del 
MARN y organizaciones relacionadas sobre el 
componente de Educación Ambiental 

         
        

     

4-3-1: Organizar un seminario de transferencia tecnológica 
con Expertos mexicanos como disertantes. 

Seminario de 
una semana                 Katayama Equipo de 

Proyecto JICA
Texto, Salón 

para Seminario
Aporte de 

JICA  

4-3-2: Enviar a personal del MARN a México para 
entrenamiento Técnico en Materia de Educación 
Ambiental 

Envío de 
Contraparte(s) 

del MARN 
     

 
  

        
Jara  Equipo de 

Proyecto JICA Ninguno Aporte de 
JICA  

  
 : Actividades del Proyecto,             : Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PDM1 (Revisado en 23 de enero de 2007) 
Título del Proyecto: Proyecto para el Mejoramiento de la Capacidad para la Conservación del Recurso Hídrico en el Área Metropolitana de Guatemala 
Termino del Proyecto: Marzo 2006 a Septiembre 2009 (42 meses) 
Área Meta:  Área Metropolitana de Guatemala 9 municipios: Guatemala, Mixco, Villa Nueva, Santa Catarina Pinula, Amatitlán, Villa Canales, San Miguel Petapa, Chinautla y San 

Pedro Ayampuc  
Grupo Meta: Personal del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 

Sumario Indicadores objetivamente verificables Medios de Verificación Premisas Importantes 

<Objetivo General> 
• La Política Pública y la Reglamentación sobre la conservación del 

ambiente acuático en el Área Metropolitana es más efectiva  
• 50% de las 9 municipalidades e industrias seleccionadas cumplen con el 

cronograma de la primer etapa de reducción del Reglamento de aguas 
residuales (Para las municipalidades en 2015 e industrias 2011) 

• Resultados del 
monitoreo por MARN 

• Las políticas del 
Gobierno de Guatemala 
enfocadas a la 
conservación del agua no 
deben cambiar 

<Propósito del Proyecto > 
• La capacidad de implementación del Reglamento de aguas residuales 

por parte del MARN, para la conservación del ambiente acuático en el 
área metropolitana es reforzada 

• Los Resultados de la Evaluación de la Capacidad del MARN acerca del 
Reglamento mejoran de 1.08 puntos en Noviembre de 2006 a 3.5 puntos en 
Septiembre de 2009  

• La percepción del MARN mejora de 39% en el mes de Noviembre de 2006 a 
60% para Septiembre de 2009 

• El personal de la Unidad de Recursos Hídricos del MARN es aumentado de 8 
(7 permanentes y 1 temporal) en Julio de 2006 a 16 (8 permanentes y 8 
temporales) para Septiembre de 2009 

• Resultados de la 
Evaluación de la 
Capacidad  

• Cuestionario de 
Encuesta de 
Investigación 

• Informe Anual del 
MARN  

• El presupuesto del 
MARN no se debe 
reducir de manera 
drástica 

• El mandato del MARN 
respecto el Reglamento 
de Aguas Residuales no 
sufre cambios. 

 
<Resultados> 

Resultado 0: La matriz del Proyecto PDM1 y el Plan de Operación PO1 a 
ser implementados en la Fase 2 son elaboradas. 

• La PDM1 como el PO1 han sido elaboradas  • PDM1 y el PO1 

Resultado 1: La capacidad para la formulación de estrategias para lograr 
una efectiva aplicación del Reglamento de Aguas Residuales 
es reforzada. 

• Para Diciembre de 2007 son propuestas estrategias para la efectiva aplicación 
del Reglamento de Aguas Residuales (Marco Financiero, Mecanismos de 
Colaboración con las Municipalidades, Incentivos para las industrias y 
procedimiento para clasificación de estándares y de cuerpos de agua)  

• Las cuatro estrategias propuestas son aprobadas por el Ministro de Ambiente 
y Recursos Naturales  

• Las estrategias propuestas son revisadas con base a los comentarios de las 
Municipalidades, Cámara de Industria, etc.  

• Un Sistema de Colaboración entre el MARN y las Municipalidades para la 
Implementación del Reglamento de Aguas Residuales es establecido 

• Estrategias Propuestas 
• Aprobación Ministerial 
• Comentarios de las 

Municipalidades, 
Cámara de Industria, 
etc. 

• Las cuatro estrategias 
revisadas 

• Acuerdo de 
Colaboración 

Resultado 2: Las Actividades para la implementación del Reglamento de 
Aguas Residuales han dado inicio     

• Para Noviembre de 2006 es estudiada la forma racional para la elaboración de 
los análisis de calidad del agua 

• Para Marzo de 2008 los manuales para el proceso legal y de monitoreo para 
el control de aguas residuales están preparados 

• Para Marzo de 2007 un Inventario de efluentes de Fábricas y Agro Industrias 
está preparado. 

• Para Agosto de 2009 Muestreos y Análisis de aguas residuales en 400 
industrias y agro-industrias son conducidos (200 bajo el proyecto piloto y los 
restantes 200 bajo la responsabilidad del MARN)  

• Manuales y guías. 
• Inventario  
• Mapas de los sitios de 

toma de muestras 
• Resultados de los 

análisis de calidad del 
agua 

Resultado 3: Se establece un sistema sostenible para la recolección y 
administración de información sobre el ambiente acuático   

• En Septiembre de 2006 del MAGA el Mapa Digital de información es 
recibido      

• Información sobre calidad del agua se recopila continuamente de AMSA. 
• Para Septiembre de 2008 el Sistema de Información de base de datos del 

ambiente acuático está establecido 
• Para Septiembre de 2008 entrenamiento para el Sistema a más de 30 

miembros del staff del MARN es provisto 
• Entre Septiembre de 2008 y Agosto de 2009 se procede a actualizar 

adecuadamente el Sistema de Información por parte del Staff del MARN. 

• Acuerdo con AMSA 
• Sistema de Base de 

datos 
• Registros de los 

Entrenamientos  

• La participación del 
personal de la 
Contraparte debe 
asegurarse 

• La rotación del Personal 
de la Contraparte deberá 
ser menor.  

• El progreso de los 
Estudios Técnicos de las 
industrias y 
agro-industrias 
generadoras de aguas 
residuales se lleva a cabo 
según lo programado 

• El presupuesto para el 
análisis de la calidad del 
agua es asegurado 

• La información necesaria 
es provista a tiempo.   
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Sumario Indicadores objetivamente verificables Medios de Verificación Premisas Importantes 

Resultado 4: Educación ambiental y diseminación de aspectos 
relacionados al Reglamento de Aguas Residuales son 
implementados por el MARN, con base en la colaboración de 
las Municipalidades, Amsa, MINEDUC, etc. 

• La percepción y conocimiento sobre el Reglamento de Aguas Residuales 
entre las municipalidades, industrias y residentes locales mejora en un 
promedio de 15% en Noviembre de 2006 a un promedio de 50% para 
Septiembre de 2009. 

• Materiales para diseminación del Reglamento de Aguas Residuales se 
desarrollan para Marzo de 2007. 

• Materiales de Educación Formal se desarrollan para Diciembre de 2007. 
• Entrenamiento para capacitadores es provisto a 30 miembros del staff del 

Ministerio de Educación para Septiembre de 2008. 
• Monitoreo del entrenamiento para maestros es conducido entre Octubre de 

2008 y Agosto de 2009. 

• Encuesta e 
Investigación 

• Materiales para 
diseminación 

• Materiales para 
Educación Formal 

• Registros de los 
Entrenamientos 

• Informe del Monitoreo 

•  

•  

<Actividades> 
0-1：  Revisar la condición actual del MARN’ en referencia a la 

conservación del ambiente acuático (legislación, Estrategias, 
Actividades, etc.). 

0-2： Evaluar la factibilidad de las actividades 1-1 a 1-3, 2-1 a 2-3, 3-1 a 
3-5, 4-1 a 4-3. 

0-3： Revisar y finalizar la PDM y el PO para la fase 2 con base en la 
actividad 0-2. 

1-1： Proponer Políticas y Estrategias para una efectiva aplicación del 
Reglamento de Aguas Residuales. 

1-2 :   Revisar las estrategias propuestas con base a los comentarios de 
las organizaciones relacionadas 

1-3 :   Implementar entrenamientos para personal del MARN, las 
municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS, etc., sobre políticas y 
estrategias para la conservación del ambiente acuático. 

2-1： Preparar lineamientos para la implementación de controles para las 
aguas residuales.  

2-2： Implementar entrenamientos para personal del MARN las 
municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS, etc. sobre Control de 
Aguas Residuales. 

3-1： Recolectar información sobre el ambiente acuático 
3-2： Desarrollar y administrar la base de datos con información sobre el 

ambiente acuático. 
3-3： Implementar entrenamiento para personal del MARN, las 

municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS, etc. sobre 
administración de los datos del ambiente acuático 

4-1： Conducir actividades de educación ambiental y diseminación del 
Reglamento de Aguas Residuales a las municipalidades, Industrias 
y residentes locales 

4-2： Desarrollar materiales para educación ambiental y proveer 
entrenamiento a capacitadores en educación ambiental sobre el 
ambiente acuático para escuelas del ciclo básico 

4-3： Implementar entrenamiento para personal del MARN, las 
municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS, etc. sobre educación 
ambiental  

<Aportes> 
Lado Japonés 
1.  Expertos： 

Fase 1:  Políticas y Estrategias, Manejo de la Calidad del Agua, PCM, Organización e Institución, 
Análisis de Agua, Análisis de laboratorio, Fuentes de Contaminación (6 personas). 

Fase 2: Políticas y Estrategias, Control de Aguas Residuales, Educación Ambiental, Información sobre 
Calidad del Agua, PCM, Organización e Institución, Análisis de calidad del Agua y de 
laboratorio, Fuentes de Contaminación (5 personas) 

2. Programas de Entrenamiento  
3.  Gastos 

(6) Proyecto Piloto 
(7) Preparación del Sistema de base de datos para el ambiente acuático 
(8) Otros 

 
Lado de Guatemala 
- Para la Fase 1 y Fase 2 
9. Personal Contraparte  

• Presidente del Comité Conjunto de Coordinación y Director del Proyecto (1 persona) 
• Vice Director del Proyecto (1 Persona) 
• Gerente del Proyecto (1 Persona) 
• Miembros de los grupos técnicos de trabajo del Proyecto 

10. Instalaciones para el Lado Japonés   
 La parte Guatemalteca proveerá de espacio para oficinas con adecuadas condiciones de seguridad, las 
instalaciones deberán estar equipadas con escritorios, mesas para   
 reuniones, equipo de comunicación, etc.  

11. Materiales y Equipos   
 La parte Guatemalteca proveerá aquellos materiales y equipos que sean necesarios para la 
implementación del proyecto.  

12. Presupuesto para la operación del Proyecto  
 La parte Guatemalteca pagará los salarios y gastos de su personal, así como viáticos para gastos de viaje y 
gastos de operación requeridos bajo el proyecto.  

<Pre-Condición> 
 
• El personal del MARN y 

otras funciones asociadas 
deben ser asignadas al 
proyecto por medio de 
instrucción Oficial 
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PO1 (Resultado-1) 
Revisado en 23 de enero de 2007 

Resultado-1: La capacidad para la formulación de estrategias para lograr una efectiva aplicación del Reglamento de Aguas Residuales es reforzada. 
Cronograma 

2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona a 
cargo 

A cargo de la 
Implementación

Materiales y 
Equipos Costo Comentarios 

1-1: Proponer Políticas y Estrategias para una 
efectiva aplicación del Reglamento de Aguas 
Residuales. 

         
        

     

1-1-1: Proponer Marcos Financieros para la 
construcción y mantenimiento de Plantas de 
Tratamiento.   

Mecanismo 
Financiero 
propuesto 

   
 

    
        

A ser 
nombrado Grupo No. 1 Ninguno 

Costo de la 
encuesta 

(Aporte de 
JICA) 

 

1-1-2: Proponer mecanismos de colaboración con las 
municipalidades para el monitoreo de las aguas 
residuales 

Mecanismo de 
Colaboración 

Propuesto 
   

 
    

        A ser 
nombrado Grupo No. 1 Ninguno Mínimo  

1-1-3: Proponer incentives a las industrias para el 
cumplimiento del Reglamento de Aguas 
residuales. 

Medidas de 
Incentivos 
propuestas 

     
 

  
        A ser 

nombrado Grupo No. 1 Ninguno Mínimo  

1-1-4: Proponer procedimientos para establecer 
estándares de calidad para los cuerpos de aguas 
públicos (clasificación de cuerpos de agua).  

Procedimientos 
Propuestos      

 
  

        A ser 
nombrado Grupo No. 1 Ninguno Mínimo  

1-1-5: Obtener la aprobación oficial del Ministro de 
Ambiente y Recursos Naturales  

Aprobación 
Ministerial                 Nadia Grupo No. 1 Ninguno Mínimo  

1-2: Revisar las estrategias propuestas, con base a 
los comentarios de las Municipalidades, 
Cámara de Industria, etc.   

         
        

     

1-2-1: Acopio de comentarios de las Municipalidades, 
Cámara de Industria, etc.   

Comentarios 
Recibidos         

        
A ser 

nombrado

 
 

Grupo No. 1 

 
 

Ninguno 

Costo para 
seminarios, 
materiales 
(Aporte de 

JICA)  

 

1-2-2: Revisar las estrategias con base en los 
comentarios recogidos 

Estrategias 
Revisadas                 A ser 

nombrado Grupo No. 1 Ninguno Mínimo  

1-2-3: Establecer un Sistema de Colaboración entre el 
MARN y las Municipalidades para la 
implementación del Reglamento de Aguas 
Residuales. 

Acuerdo         
        

A ser 
nombrado

 
Grupo No. 1 Ninguno Mínimo  

1-3: Implementar entrenamiento para personal del 
MARN, Municipalidades, AMSA, INFOM, 
MSPAS, etc. sobre políticas y estrategias de 
conservación del ambiente acuático.   

          
        

     

1-3-1: Organizar un seminario de transferencia de 
tecnología con expertos mexicanos invitados 
como expositores. 

Seminario de 3 
días      

 
   

        
Katayama

Equipo de 
Proyecto de 

JICA 

Textos, 
Salón para 
Seminario 

 Aporte de 
JICA  

  Actividades del Proyecto,              Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO1 (Resultado-2) 

Revisado en 23 de enero de 2007 
Resultado 2: Las Actividades para la implementación del Reglamento de Aguas Residuales han dado inicio     

CRONOGRAMA 
2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 

Esperados 
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona 
Encargada

A cargo de la 
Implementaci

ón 

Materiales y 
Equipos Costo Comentarios 

2-1: Preparar lineamientos para la implementación del 
control  de las Aguas Residuales.                       

2-1-1: Determinar planes y programas para la aplicación del 
control de aguas residuales 

Plan para la 
implementación 
del control de 

Aguas 
Residuales 

   
 

    
        

Nadia Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-2: Conducir un encuesta para crear un inventario de 
industrias en el área de estudio. 

Inventario de 
Industrias                 Flor Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-3: Proveer y modificar los lineamientos legales para la 
implementación del Reglamento de Aguas Residuales. 

Lineamientos 
Legales                 Serrano Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-4: Estudiar la forma racional para la conducir el análisis 
de calidad del agua. 

Resultados del 
Estudio                 Flor Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-5: Recopilar información para la preparación del manual 
y lineamientos 

Información 
Recopilada    

 
    

        
Nadia Grupo No. 2 Ninguno 

Costo del 
Viaje (Aporte 

de JICA) 
 

2-1-6: Preparar borrador del manual para control de aguas 
residuales (1ª. Edición)  

Borrador del 
Manual                 Flor y Erick Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-7: Preparar la 2ª. Y 3ª. Edición del Manual para control 
de Aguas residuales 

Manual para  
Control de Aguas 

Residuales 
     

 
  

        
Flor y Erick Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-8: Establecer sistemas de cooperación con agencias 
competentes para análisis de calidad del agua Acuerdo                 Nadia Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-9: Implementar procesos legales y de monitoreo como 
proyecto piloto 

Informe del 
Proyecto Piloto 
para control de 

aguas residuales 
     

 
  

        
Erick Grupo No. 2 Equipo de 

Muestreo 
Aporte de 

JICA  

2-1-10: Continuación del trabajo de monitoreo de aguas 
residuales.          

        
Erick Grupo No. 2 Equipo de 

Muestreo 

Aporte del 

MARN 
 

2-1-11: Evaluar el trabajo de Monitoreo Informe del 
Monitoreo                 Kageyama Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-1-12: Publicar un informe con el resumen de los resultados 
del monitoreo para control de aguas residuales. 

Informe de 
Resultados                  Flor Grupo No. 2 Ninguno Mínimo   

2-2: Implementar entrenamientos para personal del 
MARN, las municipalidades, AMSA, INFOM, 
MSPAS, Etc. sobre control de aguas residuales 

         
        

     

2-2-1: Organizar un seminario de transferencia de tecnología 
con invitados mexicanos como disertantes 

Seminario de 3 
días     

 
   

        
Katayama 

Equipo de 
Proyecto de 

JICA 
Texto, salón 

para seminario
Aporte de 

JICA  
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CRONOGRAMA 
2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 

Esperados 
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona 
Encargada

A cargo de la 
Implementaci

ón 

Materiales y 
Equipos Costo Comentarios 

2-2-2: Preparar guía para evaluación del Estudio Técnico                  Nadia y Flor Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-2-3: Organizar taller para evaluación del Estudio Técnico 
(30 aspirantes) 

Seminario de 5 
Días     

 
   

        
Nadia y Flor Grupo No. 2 

Materiales, 
Salón para 
seminario 

Costo del 
Seminario 
(Aporte de 

JICA) 
 

2-2-4: Proveer de entrenamiento para la evaluación del 
Estudio Técnico (5 aspirantes) 

Entrenamiento   
de 5 días                 Flor Grupo No. 2 Ninguno Mínimo  

2-2-5: Envío de personal del MARN y organizaciones 
relacionadas a México para entrenamiento técnico sobre 
muestreo y análisis de calidad de agua 

Envío de 
persona(s) del 

MARN y/o 
Entidades 

relacionadas 

     

 

  

        

Kageyama 
Equipo de 
Proyecto de 

JICA 
Ninguno Aporte de 

JICA  

 Actividades responsabilidad del Proyecto,              Actividades bajo responsabilidad del MARN 
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PO1 (Resultado-3) 
Revisado en 23 de enero de 2007 

Resultado 3: Se establece un sistema sostenible para la recolección y administración de información sobre el ambiente acuático 
CRONOGRAMA 

2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona 
Encargada

A cargo de la 
Implementación

Materiales y 
Equipos Costo Comentarios 

3-1: Recolectar información sobre el ambiente acuático                       

3-1-1: Realizar acuerdo con AMSA para el suministro de 
datos relacionados al monitoreo de la calidad del agua. Acuerdos                 Nadia Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-1-2: Recopilar información de AMSA sobre monitoreo de 
calidad del agua. 

Información 
recopilada                 Alejandro Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-1-3: Adquirir del MAGA Mapa digital  Mapa Digital                 Alejandro Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-1-4: Digitalizar el Inventario de las Industrias Información 
Digital                 Byron Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-1-5: Digitalizar los resultados de los Estudios Técnicos Información 
Digital                 Byron Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-1-6: Digitalizar los resultados del monitoreo de la calidad 
del agua 

Información 
Digital                 Byron Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-2: Desarrollar y administrar la base de datos con 
información sobre el ambiente acuático                       

3-2-1: Diseñar el sistema de base de datos con información 
del ambiente acuático 

Especificaciones 
del Sistema de 
Base de datos 

    
 

   
       

 
Byron 

Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-2-2: Implantar el sistema de base de datos con información 
del ambiente acuático 

Sistema de Base 
de Datos      

 
  

       
 

Byron 
Grupo No. 3 Software 

Costo 
Requerido 
(Aporte de 

JICA) 
 

3-2-3: Implementar entrenamiento para el sistema de base de 
datos del ambiente acuático 

Informe del 
Entrenamiento                 Byron Grupo No. 3 Computadores Mínimo  

3-2-4: Operar y actualizar la base de datos del Sistema por el 
MARN 

Actualización 
del Sistema                 Byron Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-2-5: Evaluar la operación y actualización del Sistema por el 
MARN Evaluación                 Katayama Grupo No. 3 Ninguno Mínimo  

3-3:Implementar entrenamiento para personal del MARN, 
las municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS, etc. 
sobre administración de los datos del ambiente 
acuático 

         
       

      

3-3-1: Organizar un seminario de transferencia de tecnología 
con expertos mexicanos invitados como disertantes 

Seminario de 3 
días    

 
    

       
 Katayama Equipo de 

Proyecto JICA
Textos, Salón 

para 
Seminarios 

Aporte por 
JICA  

 Actividades del Proyecto               Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO1 (Resultado-4) 

Revisado en 23 de enero de 2007 
Resultado-4:  Educación ambiental y diseminación de aspectos relacionados al Reglamento de Aguas Residuales son implementados por el MARN, con base en la 

colaboración de las Municipalidades, AMSA, MINEDUC, etc. 
CRONOGRAMA 

2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona a 
Encargada

A cargo de 
Implementación 

Materiales y 
Equipos Costo Comentarios 

4-1: Conducir actividades de educación ambiental y 
diseminación del Reglamento de Aguas 
Residuales a las municipalidades, Industrias y 
residentes locales 

         
        

     

4-1-1: Conducir Talleres Técnicos sobre el Reglamento de 
Aguas Residuales a industrias y municipalidades 

Industrias y 
Municipalidades con 

conocimientos 
técnicos del 
Reglamento 

   

 
    

        

Nadia MARN Ninguno Mínimo  

4-1-2: Presentar este Proyecto entre las organizaciónes 
relacionadas a efecto de promover su colaboración 
para la diseminación del Reglamento de Aguas 
Residuales.  

Participación de las 
agencias 

relacionadas en el 
proceso de 

diseminación 

   

 

    

        
Nadia y 

Jara GRUPO NO. 4 Ninguno Mínimo  

4-1-3: Preparar un plan de acción para el componente de 
Educación /diseminación ambiental  

Plan de Acción 
(Preparación de 

materiales para la 
diseminación, etc.) 

   
 

    
        

Julia GRUPO NO. 4 Ninguno   

4-1-4: Conducir la diseminación de la importancia del 
Reglamento de Aguas Residuales a las 
municipalidades, industrias y residentes locales. 

Actividades para la 
diseminación 

(Talleres para la 
disseminción, etc.) 

   

 

    

        
Julia, Ana y 

Nadia GRUPO NO. 4

Materiales para 
diseminación, 
Promoción, 

Vídeo/Radio/ 
Prensa 

Requiere 
Costo 

(Aporte de 
JICA) 

 

4-2: Desarrollar materiales para educación ambiental 
y proveer entrenamiento a capacitadores en 
educación ambiental sobre el ambiente acuático 
para escuelas del ciclo básico 

         
        

     

4-2-1: Establecer un sistema de colaboración con 
organizaciones relacionadas con la educación 
Formal sobre el ambiente acuático 

Acuerdo    
 

    
        A ser 

nombrada GRUPO NO. 4 Ninguno Mínimo  

4-2-2: Preparación de un plan de acción para 
entrenamiento de capacitadotes  Plan de Acción                 A ser 

nombrada GRUPO NO. 4 Ninguno Mínimo  

4-2-3: Desarrollar materiales para educación ambiental 
formal sobre el ambiente acuático Materiales      

 
  

        
A ser 

nombrada GRUPO NO. 4 Video, Guías, 
etc. 

Requiere de 
Costo 

(Aporte de 
JICA) 

 

4-2-4: Proveer entrenamiento para los Capacitadores de 
Maestros del ciclo básico Entrenamiento                 A ser 

nombrada GRUPO NO. 4 Materiales 
Desarrollados Mínimo  

4-2-5: Monitorear el entrenamiento a Maestros por parte 
de los capacitadores  

Resultados del 
Monitoreo                 A ser 

nombrada GRUPO NO. 4 Ninguno Mínimo  

4-2-6: Evaluar el anterior proceso  Resultados de la 
Evaluación                 Ito GRUPO NO. 4 Ninguno Mínimo  



 

 

A
-2-18

CRONOGRAMA 
2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 

Esperados 
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona a 
Encargada

A cargo de 
Implementación 

Materiales y 
Equipos Costo Comentarios 

4-3: Implementar entrenamiento para personal del 
MARN, las municipalidades, AMSA, INFOM, 
MSPAS, etc. sobre educación ambiental 

         
        

     

4-3-1: Organizar un seminario de transferencia 
tecnológica con Expertos mexicanos como 
expositores. 

Seminario de una 
semana     

 
   

        
Katayama Equipo de 

Proyecto JICA
Texto, Salón 

para Seminario
Aporte de 

JICA  

4-3-2: Enviar a personal del MARN a México para 
entrenamiento Técnico en Materia de educación 
ambiental 

Envío de 
Contraparte(s) del 

MARN 
     

 
  

        
Jara  Equipo de 

Proyecto JICA Ninguno Aporte de 
JICA  

  
            : Actividades responsabilidad del Proyecto,             : Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO2 (Resultado-1) 
Revisado en 5 de marzo de 2008 

Rsultado1: Se fortalece la capacidad de formulación de estrategias para lograr una efectiva aplicación del Reglamento de Aguas Residuales. 
Cronograma 

2006 2007 2008 2009 Actividad Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona a 
cargo 

A cargo de 
implementac

ión 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

1-1: Proponer políticas y estrategias para una 
efectiva implementación del Reglamento de 
Aguas Residuales. 

                      

1-1-1: Proponer las medidas para mejorar la situación 
financiera de las municipalidades para la 
construcción y mantenimiento de plantas de 
tratamiento.   

Propuesta de 
mejora financiera    

 
            Katayama TWG1 No Encuesta（Aporte 

JICA）  

1-1-2: Proponer la mecanismos de colaboración con las 
municipalidades para el monitoreo de las aguas 
residuales, y el plan de acción.  

 Documento 
Mecanismo de 
colaboración 
Propuesta de plan 
de acción 

   

 

            Jara TWG1 No Mínimo  

1-1-3: Proponer incentivos a las industrias para el 
cumplimiento anticipado del Reglamento de 
Aguas Residuales. 

Propuesta de 
incentivos      

 
          Katayama TWG1 No Mínimo  

1-1-4: Proponer  los procedimientos para establecer 
estándares de calidad ambiental del agua.  

  Procedimiento                 Katayama TWG1 No Mínimo  

1-1-5: Obtener la aprobación del borrador de las 
estrategias del Ministro de Ambiente y Recursos 
Naturales. 

Aprobación        
 

        Nadia TWG1 No Mínimo  

1-1-6: Consultar las estrategias.  
03 Talleres 
(Incentivos, 
Estándares, 
Municipalidades) 

         
 

      Henry TWG1 No Aporte JICA  

1-2: Estudiar los temas relacionados con el 
Reglamento de Aguas Residuales en el Consejo 
dirigido por el MARN.  

Estudio de tema          
 

      Nadia MARN No Mínimo  

1-3: Capacitar al personal del MARN, 
Municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS y 
otras organizaciones relacionadas sobre 
políticas y estrategias de conservación del 
ambiente acuático  

                       

1-3-1: Organizar un seminario de transferencia de 
tecnología con expertos mexicanos invitados 
como expositores. 

Seminario de 3 
días     

 
           Katayama Equipo JICA 

Textos  
Sala de 

Seminario 
Aporte JICA  

1-3-2: Diseñar la estrategia de participación social para 
diseminar la educación ambiental del agua a 
través de líderes locales. 

Estrategia de 
participación 
social 

         
 

      Julia  TWG1＋
TWG4 No 

Aporte JICA 
（Contrato con 

ONG para estudio  
de línea base） 

 

1-4:  Reunión mensual de los representantes de 
cada grupo de trabajo para intercambiar 
opiniones y verificar el progreso de las 
actividades.  

Compartir 
información          

 
      Nadia 4 TWGs No Mínimo  

Actividades del Proyecto JICA                 Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO2 (Resultado-2) 
Revisado en 5 de marzo de 2008 

RESULTADO 2: Se establece el sistema de monitoreo, evaluación y seguimiento para la implementación del Reglamento de Aguas Residuales. 
Cronograma 

2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona a 
Cargo 

A cargo de 
implementa

ción 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

                       
2-1: Preparar la guía para la implementación del 

control de aguas residuales.                  
     

2-1-1: Determinar planes y programas para la aplicación 
del control de aguas residuales. 

Plan de 
implementación del 
Reglamento 

  
 

     
        

Nadia TWG2 No Mínimo  

2-1-2: Realizar el inventario de industrias en el área de 
estudio Inventario industrial    

 
    

        
Flor TWG2 No Mínimo  

2-1-3: Preparar y revisar la guía legal para la 
implementación del Reglamento de Aguas 
Residuales. 

Guía legal    
 

  
 

 
        

Serrano TWG2 No Mínimo  

2-1-4: Recopilar la información necesaria para la 
preparación del manual de control de aguas 
residuales. 

Datos 
Información 

   
 

    
        

Nadia TWG2 No 
Aporte JICA 

（Gasto viaje 
exterior） 

 

2-1-5: Preparar un borrador del manual de control de 
aguas residuales. (1ª. Edición). 

Borrador de 
Manual  

   
 

    
        

Flor & Eric TWG2 No Mínimo  

2-1-6:  Preparar la 2ª. Y 3ª. Edición del manual para control 
de aguas residuales.  

Manual aguas 
residuales 105-2008
Manual aguas 
residuales XX-20XX

      

 

 

        

Carlos &Eric TWG2 No Mínimo  

2-2: Establecer sistema del monitoreo e 
interpretación.                   

     

2-2-1:  Hacer un estudio para selección del laboratorio. Selección de 
Laboratorio                 

Flor TWG2 No Mínimo  

2-2-2: Establecer sistemas de cooperación con agencias 
competentes para análisis de calidad del agua.  Acuerdo                   

Nadia TWG2 No Mínimo  

2-2-3:  Evaluar el estudio técnico 
Informe de 
evaluación de 
estudio técnico 

 
      

 
 

        
Nadia TWG2 No 

MARN 
（Consultor 

local） 
 

2-2-4:  Llevar a cabo monitoreos de aguas residuales como 
proyecto piloto. 

Informe del 
proyecto piloto       

 
 

        
Eric 

Maria 
TWG2 
LBNS 

Equipo 
Muestreo 

E. Análisis 
de agua 

JICA 
（Vehículo, 
Análisis de 

agua） 
 

2-2-5:  Digitalizar los resultados del estudio técnico. Datos digitalizados                 Carlos TWG2 No Mínimo  

2-2-6: Digitalizar los datos de monitoreo de aguas 
residuales. Datos digitalizados                 

Eric TWG2 No Mínimo  
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Cronograma 
2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 

Esperados 
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona a 
Cargo 

A cargo de 
implementa

ción 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

                       

2-2-7:  Continuar el monitoreo de aguas residuales. Resultado de 
monitoreo         

        
Eric 

Maria 
TWG2 
LBNS 

Equipo 
Muestreo 

E. Análisis 
de agua 

MARN
（Análisis de 

agua） 
 

2-2-8:  Interpretar los resultado de monitoreo de aguas 
residuales. 

Resultado de 
interpretación                 A ser 

nombrada TWG2 No Mínimo  

2-2-9: Notificar a las industrias el resultado de 
interpretación. Notificación                 A ser 

nombrada TWG2 No Mínimo  

2-2-10: Evaluar el sistema de monitoreo e interpretación. Informe de 
evaluación                 

Kageyama TWG2 No Mínimo  

2-2-11: Publicar un informe  de los resultados del 
monitoreo para control de aguas residuales. Informe         

        Nadia 
Kageyama TWG2 No 

JICA (Costo 
de Informe) 

 
 

2-3: Capacitar al personal del MARN, 
Municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS y 
otras organizaciones relacionadas sobre control 
de aguas residuales.  

          
        

     

2-3-1: Organizar un seminario de transferencia de 
tecnología con invitados mexicanos como 
disertantes. 

Seminario de 3 días     
 

   
        

Katayama Equipo JICA
Textos y 
Sala de 

Seminario 
Aporte JICA  

2-3-2: Preparar guía para evaluación del estudio técnico.                   Nadia 
&Flor TWG2 No Mínimo  

2-3-3: Organizar taller para la evaluación del estudio 
técnico (30 participantes). Seminario de 5 días     

 
   

        Nadia & 
Flor TWG2 

Datos y 
Sala de 

seminario 

Aporte JICA 
(Seminario) 

 
 

2-3-4:  Proveer de entrenamiento para la evaluación del 
estudio técnico (a 5 consultores selectos). Seminario de 5 días                 

Flor TWG2 No Mínimo  

2-3-5: Envío del personal del MARN o instituciones 
relacionadas a México para entrenamiento técnico 
sobre muestreo y análisis de calidad de agua. 

Envío de personal 
MARN o 
instituciones 
relacionadas 

     
 

  
        

Kageyama Equipo JICA No Aporte JICA  

2-4:  Reunión mensual de los representantes de cada  
grupo de trabajo para intercambiar opiniones y 
verificar el progreso de las actividades. 

Compartir 
información          

 
      Nadia 4 TWGs No Mínimo  

 : Actividades del Proyecto JICA          : Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO2 (Resultado-3) 
Revisado en 5 de marzo de 2008 

Resultado 3：Se establece un sistema sostenible para la implementación y administración de información relativa al ambiente acuático. 
Cronograma 

2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona a 
cargo 

A cargo de 
implementac

ión 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

3-1: Recolectar información sobre el ambiente 
acuático.                       

3-1-1: Se establece convenio de intercambio de 
información. AMSA -MARN Convenio                 Nadia TWG3 No Mínimo  

3-1-2: Recopilar información de AMSA sobre el 
monitoreo de calidad del agua.  

Datos 
recolectados                 Alexander TWG3 No  

Mínimo  

3-1-3: Adquirir del MAGA mapa digital.  Mapa digital                 Bayron TWG3 No Mínimo  
3-2: Desarrollar y administrar la base de datos 

con información del ambiente acuático.                       

3-2-1: Diseñar el sistema de base de datos con 
información del ambiente acuático. 

Especificación de 
base de datos                 Bayron TWG3 No Mínimo  

3-2-2: Implantar el sistema de base de datos con 
información del ambiente acuático. 

Sistema de base 
datos      

 
  

        
Alexander TWG3 Estación de 

trabajo 
JICA 

(Estación de 
trabajo) 

 

3-2-3: Llevar a cabo capacitación sobre el sistema de 
base de datos con información del ambiente 
acuático. 

Informe de 
capacitación         

        
Alexander TWG3 Computadora Mínimo  

3-2-4: Llegar a un acuerdo entre las organizaciones 
relacionadas sobre el uso compartido de los 
datos de información del ambiente acuático. 

Acuerdo         
        

Alexander TWG3 No Mínimo  

3-2-5: Operar y actualizar la base de datos del 
Sistema por el MARN.  

Actualización 
sistema         

        
Alexander TWG3 No Mínimo 

Expansión  
de capacidad 
de  servidor 

en estudio 
3-2-6: Evaluar la operación y actualización del 

Sistema por el MARN.  Evaluación                 Katayama TWG3 No Mínimo  

3-3: Capacitar al personal del MARN, 
Municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS 
y otras organizaciones sobre el manejo de 
los datos del ambiente acuático. 

          
        

     

3-3-1: Organizar un seminario de transferencia de 
tecnología con expertos mexicanos invitados 
como disertantes.  

Seminario de 3 
días    

 
    

        
Katayama Equipo JICA 

Textos y 
 Sala de 

Seminario 
Aporte JICA  

3-3-2:Organizar la capacitación para los usuarios de 
base de datos.  Capacitación         

        
Alexander TWG3 

Textos y 
Sala de 

Seminario 
Aporte JICA  

3-4: Reunión mensual de los representantes de 
cada  grupo de trabajo para 
intercambiar opiniones y verificar el 
progreso de las actividades. 

 Compartir 
información          

 
      Nadia 4 TWGs No Mínimo  

: Actividades del Proyecto JICA                  : Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO2 (Resultado-4) 
Revisado en 5 de marzo de 2008 

Resultado 4：Se fortalece la educación y diseminación ambiental de aspectos relacionados al Reglamento de Aguas Residuales en colaboración con las Municipalidades, AMSA, 
MINEDUC y otras organizaciones relacionadas.  

Cronograma 
2006 2007 2008 2009 Actividad Resultados 

Esperados 
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona a 
cargo 

A cargo de 
implementa

ción 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

4-1: Conducir actividades de diseminación y 
socialización del Reglamento de Aguas Residuales 
a las municipalidades, industrias y residentes 
locales 

         

        

     

4-1-1: Conducir Talleres Técnicos sobre el Reglamento de 
Aguas Residuales a industrias y municipalidades.  

Conocimiento 
técnico de 

Reglamento 
   

 
    

        
Nadia MARN No Mínimo  

4-1-2: Presentar este Proyecto a las organizaciones 
relacionadas a efecto de promover la colaboración 
en la diseminación del Reglamento de Aguas 
Residuales.  

Participación 
proceso  de 
diseminación 

   

 

    

        

Jara, Ito TWG 4 No Mínimo  

4-1-3: Preparar un plan de acción para el componente de 
diseminación ambiental. Plan de acción    

 
    

        
Julia, Ito TWG 4 No   

4-1-4: Organizar la capacitación para que las 
municipalidades, industrias y residentes locales 
reconozcan la importancia del Reglamento de Aguas 
Residuales.  

Actividad  de 
diseminación    

 

    

        
Julia & 

Ana,  
Ito 

TWG 4 

Materiales de 
divulgación, 

Video, Radio y 
Prensa   

Aporte JICA
（Material es y  

Sala de 
capacitación） 

 

4-1-5: Estudiar medidas de incentivos a las 
municipalidades e industrias para cumplimiento 
anticipado del Reglamento de Aguas Residuales. 

Estudio         

        

Jara TWG4+TWG1 No Mínimo  

4-1-6: Implementar medidas de incentivos a las 
municipalidades e industrias para cumplimiento 
anticipado el Reglamento de Aguas Residuales. 

Incentivos         
        

 Julia, Ana TWG 4 Incentivos Aporte JICA  

4-2:  Desarrollar materiales para educación ambiental 
formal del agua y proveer oportunidades de 
entrenamiento a capacitadores de escuelas del 
ciclo básico.  

         

        

     

4-2-1: Establecer un sistema de colaboración con 
organizaciones relacionadas a la educación de 
ambiente acuático en escuelas del ciclo básico. 

Acuerdo     
            

Jara,Nadia TWG 4 No Mínimo  

4-2-2: Elaborar un plan de acción para entrenamiento de 
capacitadores de educación ambiental del agua en 
escuelas de ciclo básico.  

Plan de acción         
        

Julia, Ito TWG 4 No Mínimo  

4-2-3: Desarrollar materiales para la educación del 
ambiente acuático de escuelas de ciclo básico. 

Material de 
educación      

  

 

        
Julia, Ana, 

Ito TWG 4 Video, Materiales 
(Manual) 

Aporte JICA 
（Elaboración 
de materiales） 

 
 
 
 

4-2-4: Proveer entrenamiento a los capacitadores de 
maestros del ciclo básico. 

Resultado de 
capacitación         

        
 Julia, Ana TWG 4 Materiales 

desarrollados Mínimo  
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Cronograma 
2006 2007 2008 2009 Actividad Resultados 

Esperados 
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12

Persona a 
cargo 

A cargo de 
implementa

ción 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

4-2-5: Monitorear la capacitación de maestros de ciclo 
básico conducida por los capacitadores. 

Resultado de 
monitoreo                 

Julia, Ana TWG 4 No Mínimo  

4-2-6: Evaluar el anterior proceso. Resultado de 
evaluación         

        
Katayama TWG 4 No Mínimo  

4-3: Capacitar al personal del MARN, 
Municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS y 
otras organizaciones sobre educación ambiental. 

         
        

     

4-3-1: Organizar un seminario de transferencia tecnológica 
con expertos mexicanos como expositores. 

Resultado del 
seminario de una 

semana 
    

 
   

        
Katayama Equipo JICA  Textos y Sala de 

Seminario Aporte JICA  

4-3-2: Enviar a personal del MARN a México para 
entrenamiento técnico en materia de educación 
ambiental 

Envío del C/P del 
MARN      

 
  

        
Jara  Equipo JICA No Aporte JICA  

4-4:  Reunión mensual de los representantes de cada  
grupo de trabajo para intercambiar opiniones y 
verificar el progreso de las actividades.  

 Compartir 
información          

 
      Nadia 4 TWGs No Mínimo  

 : Actividades del Proyecto JICA               : Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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A
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PO3 (Resultado-1) 
Revisado en 6 de agosto de 2009 

Rsultado1: Se fortalece la capacidad de formulación de estrategias para lograr una efectiva aplicación del Reglamento de Aguas Residuales. 
Cronograma 

2006 2007 2008 2009 Actividad Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 11 12

Persona a 
cargo 

A cargo de 
implementac

ión 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

1-1: Proponer políticas y estrategias para una 
efectiva implementación del Reglamento de 
Aguas Residuales. 

                      

1-1-1: Proponer las medidas para mejorar la situación 
financiera de las municipalidades para la 
construcción y mantenimiento de plantas de 
tratamiento.   

Propuesta de 
mejora financiera    

 
            Katayama TWG1 No Encuesta（Aporte 

JICA）  

1-1-2: Proponer la mecanismos de colaboración con las 
municipalidades para el monitoreo de las aguas 
residuales, y el plan de acción.  

 Documento 
Mecanismo de 
colaboración 
Propuesta de plan 
de acción 

   

 

            Jara TWG1 No Mínimo  

1-1-3: Proponer incentivos a las industrias para el 
cumplimiento anticipado del Reglamento de 
Aguas Residuales. 

Propuesta de 
incentivos      

 
          Katayama TWG1 No Mínimo  

1-1-4: Proponer  los procedimientos para establecer 
estándares de calidad ambiental del agua.  

  Procedimiento                 Katayama TWG1 No Mínimo  

1-1-5: Obtener la aprobación del borrador de las 
estrategias del Ministro de Ambiente y Recursos 
Naturales. 

Aprobación        
 

        Nadia TWG1 No Mínimo  

1-1-6: Consultar las estrategias.  
03 Talleres 
(Incentivos, 
Estándares, 
Municipalidades) 

         
 

      Henry TWG1 No Aporte JICA  

1-2: Estudiar los temas relacionados con el 
Reglamento de Aguas Residuales en el Consejo 
dirigido por el MARN.  

Estudio de tema          
 

      Nadia MARN No Mínimo  

1-3: Capacitar al personal del MARN, 
Municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS y 
otras organizaciones relacionadas sobre 
políticas y estrategias de conservación del 
ambiente acuático  

                       

1-3-1: Organizar un seminario de transferencia de 
tecnología con expertos mexicanos invitados 
como expositores. 

Seminario de 3 
días     

 
           Katayama Equipo JICA 

Textos  
Sala de 

Seminario 
Aporte JICA  

1-3-2: Diseñar la estrategia de participación social para 
diseminar la educación ambiental del agua a 
través de líderes locales. 

Estrategia de 
participación 
social 

         
 

      Julia  TWG1＋
TWG4 No 

Aporte JICA 
（Contrato con 

ONG para estudio  
de línea base） 

 

1-4:  Reunión mensual de los representantes de 
cada grupo de trabajo para intercambiar 
opiniones y verificar el progreso de las 
actividades.  

Compartir 
información          

 
      Nadia 4 TWGs No Mínimo  

Actividades del Proyecto JICA                 Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO3 (Resultado-2) 
Revisado en 6 de agosto de 2009 

RESULTADO 2: Se establece el sistema de monitoreo, evaluación y seguimiento para la implementación del Reglamento de Aguas Residuales. 
Cronograma 

2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 11 12

Persona a 
Cargo 

A cargo de 
implementa

ción 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

                       
2-1: Preparar la guía para la implementación del 

control de aguas residuales.                  
     

2-1-1: Determinar planes y programas para la aplicación 
del control de aguas residuales. 

Plan de 
implementación del 
Reglamento 

  
 

     
        

Nadia TWG2 No Mínimo  

2-1-2: Realizar el inventario de industrias en el área de 
estudio Inventario industrial    

 
    

        
Flor TWG2 No Mínimo  

2-1-3: Preparar y revisar la guía legal para la 
implementación del Reglamento de Aguas 
Residuales. 

Guía legal    
 

  
 

 
        

Serrano TWG2 No Mínimo  

2-1-4: Recopilar la información necesaria para la 
preparación del manual de control de aguas 
residuales. 

Datos 
Información 

   
 

    
        

Nadia TWG2 No 
Aporte JICA 

（Gasto viaje 
exterior） 

 

2-1-5: Preparar un borrador del manual de control de 
aguas residuales. (1ª. Edición). 

Borrador de 
Manual  

   
 

    
        

Flor & Eric TWG2 No Mínimo  

2-1-6:  Preparar la 2ª. Y 3ª. Edición del manual para control 
de aguas residuales.  

Manual aguas 
residuales 105-2008
Manual aguas 
residuales XX-20XX

      

 

 

        

Carlos &Eric TWG2 No Mínimo  

2-2: Establecer sistema del monitoreo e 
interpretación.                   

     

2-2-1:  Hacer un estudio para selección del laboratorio. Selección de 
Laboratorio                 

Flor TWG2 No Mínimo  

2-2-2: Establecer sistemas de cooperación con agencias 
competentes para análisis de calidad del agua.  Acuerdo                   

Nadia TWG2 No Mínimo  

2-2-3:  Evaluar el estudio técnico 
Informe de 
evaluación de 
estudio técnico 

 
      

 
 

        
Nadia TWG2 No 

MARN 
（Consultor 

local） 
 

2-2-4:  Llevar a cabo monitoreos de aguas residuales como 
proyecto piloto. 

Informe del 
proyecto piloto       

 
 

        
Eric 

Maria 
TWG2 
LBNS 

Equipo 
Muestreo 

E. Análisis 
de agua 

JICA 
（Vehículo, 
Análisis de 

agua） 
 

2-2-5:  Digitalizar los resultados del estudio técnico. Datos digitalizados                 Carlos TWG2 No Mínimo  

2-2-6: Digitalizar los datos de monitoreo de aguas 
residuales. Datos digitalizados                 

Eric TWG2 No Mínimo  
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Cronograma 
2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 

Esperados 
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 11 12

Persona a 
Cargo 

A cargo de 
implementa

ción 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

                       

2-2-7:  Continuar el monitoreo de aguas residuales. Resultado de 
monitoreo         

        
Eric 

Maria 
TWG2 
LBNS 

Equipo 
Muestreo 

E. Análisis 
de agua 

MARN
（Análisis de 

agua） 
 

2-2-8:  Interpretar los resultado de monitoreo de aguas 
residuales. 

Resultado de 
interpretación                 A ser 

nombrada TWG2 No Mínimo  

2-2-9: Notificar a las industrias el resultado de 
interpretación. Notificación                 A ser 

nombrada TWG2 No Mínimo  

2-2-10: Evaluar el sistema de monitoreo e interpretación. Informe de 
evaluación                 

Kageyama TWG2 No Mínimo  

2-2-11: Publicar un informe  de los resultados del 
monitoreo para control de aguas residuales. Informe         

        Nadia 
Kageyama TWG2 No 

JICA (Costo 
de Informe) 

 
 

2-3: Capacitar al personal del MARN, 
Municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS y 
otras organizaciones relacionadas sobre control 
de aguas residuales.  

          
        

     

2-3-1: Organizar un seminario de transferencia de 
tecnología con invitados mexicanos como 
disertantes. 

Seminario de 3 días     
 

   
        

Katayama Equipo JICA
Textos y 
Sala de 

Seminario 
Aporte JICA  

2-3-2: Preparar guía para evaluación del estudio técnico.                   Nadia 
&Flor TWG2 No Mínimo  

2-3-3: Organizar taller para la evaluación del estudio 
técnico (30 participantes). Seminario de 5 días     

 
   

        Nadia & 
Flor TWG2 

Datos y 
Sala de 

seminario 

Aporte JICA 
(Seminario) 

 
 

2-3-4:  Proveer de entrenamiento para la evaluación del 
estudio técnico (a 5 consultores selectos). Seminario de 5 días                 

Flor TWG2 No Mínimo  

2-3-5: Envío del personal del MARN o instituciones 
relacionadas a México para entrenamiento técnico 
sobre muestreo y análisis de calidad de agua. 

Envío de personal 
MARN o 
instituciones 
relacionadas 

     
 

  
        

Kageyama Equipo JICA No Aporte JICA  

2-4:  Reunión mensual de los representantes de cada  
grupo de trabajo para intercambiar opiniones y 
verificar el progreso de las actividades. 

Compartir 
información          

 
      Nadia 4 TWGs No Mínimo  

 : Actividades del Proyecto JICA          : Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO3 (Resultado-3) 
Revisado en 6 de agosto de 2009 

Resultado 3：Se establece un sistema sostenible para la implementación y administración de información relativa al ambiente acuático. 
Cronograma 

2006 2007 2008 2009 Actividades Resultados 
Esperados 

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 11 12

Persona a 
cargo 

A cargo de 
implementac

ión 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

3-1: Recolectar información sobre el ambiente 
acuático.                       

3-1-1: Se establece convenio de intercambio de 
información. AMSA -MARN Convenio                 Nadia TWG3 No Mínimo  

3-1-2: Recopilar información de AMSA sobre el 
monitoreo de calidad del agua.  

Datos 
recolectados                 Alexander TWG3 No  

Mínimo  

3-1-3: Adquirir del MAGA mapa digital.  Mapa digital                 Bayron TWG3 No Mínimo  
3-2: Desarrollar y administrar la base de datos 

con información del ambiente acuático.                       

3-2-1: Diseñar el sistema de base de datos con 
información del ambiente acuático. 

Especificación de 
base de datos                 Bayron TWG3 No Mínimo  

3-2-2: Implantar el sistema de base de datos con 
información del ambiente acuático. 

Sistema de base 
datos      

 
  

        
Alexander TWG3 Estación de 

trabajo 
JICA 

(Estación de 
trabajo) 

 

3-2-3: Llevar a cabo capacitación sobre el sistema de 
base de datos con información del ambiente 
acuático. 

Informe de 
capacitación         

        
Alexander TWG3 Computadora Mínimo  

3-2-4: Llegar a un acuerdo entre las organizaciones 
relacionadas sobre el uso compartido de los 
datos de información del ambiente acuático. 

Acuerdo         
        

Alexander TWG3 No Mínimo  

3-2-5: Operar y actualizar la base de datos del 
Sistema por el MARN.  

Actualización 
sistema         

        
Alexander TWG3 No Mínimo 

Expansión  
de capacidad 
de  servidor 

en estudio 
3-2-6: Evaluar la operación y actualización del 

Sistema por el MARN.  Evaluación                 Katayama TWG3 No Mínimo  

3-3: Capacitar al personal del MARN, 
Municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS 
y otras organizaciones sobre el manejo de 
los datos del ambiente acuático. 

          
        

     

3-3-1: Organizar un seminario de transferencia de 
tecnología con expertos mexicanos invitados 
como disertantes.  

Seminario de 3 
días    

 
    

        
Katayama Equipo JICA 

Textos y 
 Sala de 

Seminario 
Aporte JICA  

3-3-2:Organizar la capacitación para los usuarios de 
base de datos.  Capacitación         

        
Alexander TWG3 

Textos y 
Sala de 

Seminario 
Aporte JICA  

3-4: Reunión mensual de los representantes de 
cada  grupo de trabajo para 
intercambiar opiniones y verificar el 
progreso de las actividades. 

 Compartir 
información          

 
      Nadia 4 TWGs No Mínimo  

: Actividades del Proyecto JICA                  : Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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PO3 (Resultado-4) 
Revisado en 6 de agosto de 2009 

Resultado 4：Se fortalece la educación y diseminación ambiental de aspectos relacionados al Reglamento de Aguas Residuales en colaboración con las Municipalidades, AMSA, 
MINEDUC y otras organizaciones relacionadas.  

Cronograma 
2006 2007 2008 2009 Actividad Resultados 

Esperados 
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 11 12

Persona a 
cargo 

A cargo de 
implementa

ción 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

4-1: Conducir actividades de diseminación y 
socialización del Reglamento de Aguas Residuales 
a las municipalidades, industrias y residentes 
locales 

         
        

     

4-1-1: Conducir Talleres Técnicos sobre el Reglamento de 
Aguas Residuales a industrias y municipalidades.  

Conocimiento 
técnico de 

Reglamento 
   

 
    

        
Nadia MARN No Mínimo  

4-1-2: Presentar este Proyecto a las organizaciones 
relacionadas a efecto de promover la colaboración 
en la diseminación del Reglamento de Aguas 
Residuales.  

Participación 
proceso  de 
diseminación 

   
 

    
        

Jara, Ito TWG 4 No Mínimo  

4-1-3: Preparar un plan de acción para el componente de 
diseminación ambiental. Plan de acción                 Julia, Ito TWG 4 No   

4-1-4: Organizar la capacitación para que las 
municipalidades, industrias y residentes locales 
reconozcan la importancia del Reglamento de Aguas 
Residuales.  

Actividad  de 
diseminación    

 
    

        Julia & 
Ana,  
Ito 

TWG 4 

Materiales de 
divulgación, 

Video, Radio y 
Prensa   

Aporte JICA
（Material es y  

Sala de 
capacitación） 

 

4-1-5: Estudiar medidas de incentivos a las 
municipalidades e industrias para cumplimiento 
anticipado del Reglamento de Aguas Residuales. 

Estudio         

        

Jara TWG4+TWG1 No Mínimo  

4-1-6: Implementar medidas de incentivos a las 
municipalidades e industrias para cumplimiento 
anticipado el Reglamento de Aguas Residuales. 

Incentivos         
        

 Julia, Ana TWG 4 Incentivos Aporte JICA  

4-2:  Desarrollar materiales para educación ambiental 
formal del agua y proveer oportunidades de 
entrenamiento a capacitadores de escuelas del 
ciclo básico.  

         
        

     

4-2-1: Establecer un sistema de colaboración con 
organizaciones relacionadas a la educación de 
ambiente acuático en escuelas del ciclo básico. 

Acuerdo     
            

Jara,Nadia TWG 4 No Mínimo  

4-2-2: Elaborar un plan de acción para entrenamiento de 
capacitadores de educación ambiental del agua en 
escuelas de ciclo básico.  

Plan de acción         
        

Julia, Ito TWG 4 No Mínimo  

4-2-3: Desarrollar materiales para la educación del 
ambiente acuático de escuelas de ciclo básico. 

Material de 
educación      

  

 

        
Julia, Ana, 

Ito TWG 4 Video, Materiales 
(Manual) 

Aporte JICA 
（Elaboración 
de materiales） 

 
 
 
 

4-2-4: Proveer entrenamiento a los capacitadores de 
maestros del ciclo básico. 

Resultado de 
capacitación                  Julia, Ana TWG 4 Materiales 

desarrollados Mínimo  

4-2-5: Monitorear la capacitación de maestros de ciclo 
básico conducida por los capacitadores. 

Resultado de 
monitoreo                 Julia, Ana TWG 4 No Mínimo  
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Cronograma 
2006 2007 2008 2009 Actividad Resultados 

Esperados 
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 11 12

Persona a 
cargo 

A cargo de 
implementa

ción 
Equipos 

Materiales Costo Nota 

4-2-6: Evaluar el anterior proceso. Resultado de 
evaluación                 Katayama TWG 4 No Mínimo  

4-3: Capacitar al personal del MARN, 
Municipalidades, AMSA, INFOM, MSPAS y 
otras organizaciones sobre educación ambiental. 

         
        

     

4-3-1: Organizar un seminario de transferencia tecnológica 
con expertos mexicanos como expositores. 

Resultado del 
seminario de una 

semana 
    

 
   

        
Katayama Equipo JICA  Textos y Sala de 

Seminario Aporte JICA  

4-3-2: Enviar a personal del MARN a México para 
entrenamiento técnico en materia de educación 
ambiental 

Envío del C/P del 
MARN      

 
  

        
Jara  Equipo JICA No Aporte JICA  

4-4:  Reunión mensual de los representantes de cada  
grupo de trabajo para intercambiar opiniones y 
verificar el progreso de las actividades.  

 Compartir 
información          

 
      Nadia 4 TWGs No Mínimo  

 : Actividades del Proyecto JICA               : Actividades bajo la responsabilidad del MARN 
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Insumo por la Parte Japonesa: Envío de Expertos  

 
Nombre Especialidad (Grupo) Período de Envío

Horas de trabajo
(hombre/mes)

Primer año
（marzo 2006～julio

2006）

Horas de trabajo
(hombre/mes)
Segundo año

（octubre 2006～marzo
2007）

Horas de trabajo
(hombre/mes)

Tercer año
（mayo 2007～marzo

2008）

Horas de
trabajo(hombre/mes)

Cuarto año
（mayo 2008～
marzo.2009）

Horas de
trabajo(hombre/mes)

Quinto año
（julio.2009～

diciembre.2010）

Horas de
trabajo(hombre/mes)

Total (de 1er a 5o año)

Organización de
experto

2006 marzo 13～2006 abril 29
2006 junio 15～2006 julio15

2006 octubre 16～2006 diciembre 14
2007 enero 15～2007 marzo 15
2007 mayo 10～2007 junio 8

2007 agosto 16～2007 diciembre 13
2008 enero 13～2008 marzo 14

2008 mayo 20～2008 julio 3
2008 agosto 19 ～2008 septiembre 17

2008 noviembre 24～2008 diciembre 16
2009 febrero 12～2009 marzo 13

2009 julio 1～2009 agosto 13
2009 octubre 26～2009 diciembre 10

2006 marzo 13～2006 abril 12
2006 junio 1～2006 julio 8

2006 octubre 16～2006 diciembre 14
2007 enero 15～2007 marzo 15

2007 mayo 10～2007 julio 8
2007 agosto 1～2007 octubre 14
2008 enero 15～2008 marzo 14

2008 junio 2～2008 julio 22
2008 octubre 1～2008 octubre 30
2009 enero 18～2009 febrero 16

2009 julio 20～2009 septiembre 2
2009 noviembre 11～2009 diciembre 10

2006 marzo 27～2006 abril 29 1.13  (1.00)
2006 noviembre23～2006 diciembre22

2006 enero 29～2007 marzo 14
2007 agosto 20～2007 septiembre 18

2008 enero 15～2008 febrero 28
2006 marzo 13～2006 abril 29 1.6  (1.50)

2006 octubre 16～2006 diciembre 8
2006 enero 15～2007 febrero 13

2007 mayo 10～2007 julio 8
2007 septiembre 10～2007 octubre 9

2008 junio 2～2008 julio 31
2008 septiembre 14～2008 noviembre 22

2006 abril 1～2006 abril 5
2006 abril 17～2006 mayo 11

2006 noviembre 11～2006 noviembre 25
2007 enero 15～2007 febrero 4
2007 mayo 10～2007 mayo 30

2007 septiembre 16～2007 septiembre 30
2008 enero 15～2008 febrero 9
2008 enero 15～2008 febrero 9 0.80

Joram Gil
Fuentes de Contaminación (Aguas

Residuales y Deshechos Industriales)
(Resultado 2)

2006 marzo 15～2006 abril 13 1.00 - 1.00 Fundación Solar

Reiko
SASAKI

Educación y Diseminación
Ambiental/Planificación de Capacitació

n (Resultado 4)
2008 mayo 19～2008 diciembre 16 6.93 6.93 CTI Engineering

International Co., Ltd.

Total 9.66
(8.50) 14.5 21.14

(21.00)
20.03

(19.96) 5.50 70.83
(69.46)

Nota) La consultoría japonesa ha enviado por su propio cuenta su personal de　1.16hombre/mes、0.07hombre/mes、0.07hombre/mes en el primer, tercer y cuarto año respectivamente. La cifra en (　) significa hombre/mes de contrato fuera de propia cuenta.

Líder/ Política de Conservación  de
Ambiente hídrico y Estrategias
(Coordinación y Resultado 1)

7.07
(7.00)

4.33

Colaboración y Coordinación/
Gestión de Organizaciones e
 Instituciones  (Coordinación,

Resultado 1 y 4)

Manejo de Calidad de
Agua/Reglamento de Aguas

Residuales, Monitoreo de Agua
(Resultado2)

2.50

4.00

6.50

2.50

2.80

CTI Engineering
International Co., Ltd.

4.27
(4.20)

3.00

2.63
(2.00)

CTI Engineering
International Co., Ltd.

3.70

Kokusai Kogyo Co., Ltd.
1.20

11.73
(11.63)

5.07
(5.00)

3.00

CTI Engineering
International Co., Ltd.

CTI Engineering
International Co., Ltd.

Tsuyoshi
ITO

Kazuyoshi
KAGEYAMA

20.97
(20.20)

19.00
(18.70)

6.13
(6.00)

PCM/Educación Ambiental
(Resultado3)

4.00

2.50

2.30
(2.00)

Masami
KATAYAMA

Análisis de Calidad de Agua,
Administración de

Instalación/Sistema de Información
Ambiental

(Resultado 3)
2.07

(2.00)

Sebastián Jara

1.00

Takayoshi
KURATA
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Insumo por la Parte Japonesa: Capacitación de Personal Contraparte  

Nombre Especialidad Período Curso y Organización de Capacitación Cargo
(Período de Capacitación)

Cargo actual / Fecha
de retiro, Nuevo empleo

Byron G. González Resultado3 Sub director, SIA Sub director, SIA

Flor de María Solórzano Resultado2 Ingeniera,URHC Ingeniera, URHC

Alejandro Recinos Resultado2 Ingeniero, DGGARN Ingeniero, DGGARN

Erick R. Ardón Morales Resultado2 Ingeniero,URHC (pasante) Retirado en junio 2009
Nuevo empleo no confirmado

Byron G. González Resultado3 Sub director, SIA Sub director, SIA

Flor de María Solórzano Resultado2 Ingeniera,URHC Ingeniera, URHC

Ricardo Serrano Resultado2 Asesor legal, URHC Asesor legal, URHC

Erick R. Ardón Morales Resultado2 Ingeniero,URHC (pasante) Retirado en junio 2009
Nuevo empleo no confirmado

Erick R. Ardón Morales Resultado2 Ingeniero, URHC Retirado en junio 2009
Nuevo empleo no confirmado

Carlos R. Mazariegos Guerra Resultado2 Ingeniero, URHC Ingeniero, UHRC

Julia Flores Resultado4 Funcionaria, FOPAS Funcionaria, FOPAS

Ana Luisa de León Resultado4 Funcionaria, FOPAS Retirada en septiembre,2008
oficio actual: funcionaria CONAP

Julia Flores Resultado4
2008 agosto 18～

septiembre 26
（40días）

Contenido del Curso：
-Educación ambiental a través de las experiencias en ambiente natural acuático,
Organización：JICA Osaka, Comité Internacional de Ambiente Léntico, ONL
Kankyolakers

Funcionaria, FOPAS Funcionaria, FOPAS

Freddy　Navarro Resultado2
2008 septiembre 15～

octubre 3
（19días）

Contenido del Curso：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　-
Producción más limpia y Tratamiento de los deshechos industriales
Organización：INA－CTUA, Argentina

Ingeniero, URHC Retirado en enero,2009
Nuevo empleo no confirmado

Alejandra　Sobenes Vice Ministra, MARN Asesora, MARN

Francisco Anzueto Jefe del Centro de Investigaciónes en Caf
é ANACAFE

Henry　Sep Resultado2 2008 noviembre 24～
diciembre 19（26días）

Contenido del Curso：
-Recuperación ambiental para la Administración Sostenible de la Cuenca
Organización：CONAF,Chile

Ingeniero, URHC Retirado en enero,2009
Nuevo empleo no confirmado

Olivia Orellana Resultado4
Previsto

2009 agosto 10～octubre
8　　　　　（60días）

Contenido del Curso：
-Educación Ambiental a través de las experiencias en ambiente natural acuático
-Historia de Mal de Minamata
-Administración de Ambiente Acuático de la Prefectura de Aichi
-Taller de ＥＳＤ

Organización：Prefectura de Aichi, Ciudad de Minamata y otros

Funcionaria,URHC Funcionaria,URHC

Carlos R. Mazariegos Guerra Resultado2 2009 octubre 17～

noviembre 6（21days）

Contenido del Curso：

-Contaminación en Ambientes Acuáticos (Producción más limpia y Tratamiento
de los deshechos industriales)
Organización：INA－CTUA, Argentina

Ingeniero, URHC Retirado en enero,2009
Nuevo empleo no confirmado

                                Program original para el Proyecto                               Otro programa de JICA

*2008 noviembre 14～23
（10días）

Contenido del Curso：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　-
Administración de Ambiente Acuático en Japón
-Historia de Mal de Minamata
-Administración  de Ambiente Acuático de la Prefectura de Aichi
Organización：Ministerio de Medio Ambiente, Ciudad de Minamata, Prefectura
de Aichi, Japon

2007 mayo 20～junio 9
（21días）

Contenido del Curso：
-Muestreo de las aguas residuales
-Medición de descarga de agua
Organiación：IMTA(Instituto Mexicano de Tecnología del Agua, México)

2007 julio 25～ agosto
17

（24 días）

Contenido del Curso：
-Ley General de Aguas de México,
-Disposiciones legales relativas al Reglamento de Aguas Residuales,
-Visita a las fábricas,
-Sistema de monitoreo,
-Observación del Proyecto de Texcoco Lake
-Visita al Centro de Capacitación  de agua y saneamiento
Organización：CNA(Comisión Nacional del Agua)

2006 noviembre 5～11
（7días）

2006 noviembre 26～
diciembre 2
（7días）

Contenido del Curso：
-Ley de Control de Polución de Agua, Sistema institucional ,
-Visita a las fábricas, plantas de tratamiento,
-Sistema de monitoreo,
-Creación del Sistema de Información Ambiental,
Organización：MAVDT (Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial)

Contenido del Curso：
-Educación de Ambiente Hídrico,
-Comunicación sobre problemas de agua,
Organización：IMTA(Instituto Mexicano de Tecnología del Agua, México)
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Insumo por la Parte Japonesa: Equipos Donados  

No. Fecha Nombre de Equipo (Modelo y Fabricante) Cantidad Precio
(mil yen)

Organización
Beneficiaria

Lugar de Instalación
(almacenamiento) Estado Actual

1 2007/6 Vehículo para muestreo y
monitoreo

（Microbús, MITSUBISHI
L300) 1 1,756.5 URHC/MARN Parqueo MARN En operación

2-1 2007/10 Equipo de análisis
(incubadora） OXITOP 1 962.0 LBNS LBNS En operación

2-2 2007/10 Equipo de análisis
(autoclave eléctrica） Autoclave Eléctrica 75X 2 270.4 LBNS LBNS En operación

2-3 2007/10 Equipo de análisis
(espectrofotómetro） NOVA 60 (Merck） 1 288.6 LBNS LBNS En operación

2-4 2007/10 Equipo de análisis
(Termo reactor） TR320 (Merck） 1 127.1 LBNS LBNS En operación

2-5 2007/7 Equipo para análisis
(refrigerador）

Con dos puertas
FRT1764BW 1 90.9 LBNS LBNS En operación

2-6 2007/6
Equipo para análisis
(computadora de
escritorio）

HP dx2200M RQ9091a 1 190.9 LBNS LBNS En operación

2-7 2007/6 Equipo para análisis
(impresora） HP Laserjet 1160 1 64.4 LBNS LBNS En operación

3 2007/6 Computadora de escritorio HP dc57001a RL174w 3 736.8 URHC/MARN URHC/MARN En operación

4 2007/6 Computadora portátil
Laptop Toshiba M105 SP3068 1 224.9 URHC/MARN URHC/MARN En operación

5 2007/6 Impresora combinada HP laserjet 3390 1 186.0 URHC/MARN URHC/MARN En operación

6 2007/6 Proyector Epson 83c 1 124.0 URHC/MARN URHC/MARN En operación

7 2007/6 Cámara digital HP E427 2 65.7 URHC/MARN URHC/MARN En operación

8 2007/12 Sistema de muestreo
（con medidor de flujo） ISCO 2150 1 814.0 URHC/MARN URHC/MARN En operación

9 2008/10 Equipo de Servidor
(Arreglo de disco)

DELL MODELO
POWERVAULT MD3000 1 1,291.0 SIA/MARN SIA/MARN En operación

total 7,193.2
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Insumo por la Parte Japonesa: Equipos Asignados a Expertos 
  
 
 
 
 
 
 

 
Insumo por la Parte Japonesa: Otros Equipos 

 

No. Fecha Nombre de Equipo (Modelo y Fabricante) Cantidad Precio
(mil yen)

Organización
Beneficiaria

Lugar de Instalación
(almacenamiento) Estado Actual

1 2007/7 GPS portátil Galmin Vista CX 1 0.0 URHC/MARN URHC/MARN En funcionamiento

2 2007/7 Estación de trabajo
para GIS DELL Precision 690 1 528.9 URHC/MARN URHC/MARN En funcionamiento

Total 528.9

No. Fecha Nombre de Equipo (Modelo y Fabricante） Cantidad Precio
(mil yen)

Organización
Beneficiaria

Lugar de Instalación
(almacenamiento) Estado Actual

1-1 2007/6
Insumos para análisis de agua  y
lodos (botellas plásticas y
otros）

Galon No.10
（Producto común) 1 juego 37.7 LBNS LBNS Consumido

1-2 2007/8 Insumos para análisis de agua (lá
mpara) Perkin Elmer 1 juego 594.0 LBNS LBNS Consumido

1-3 2008/2 Insumos para análisis de agua y
lodos(gas) Producto común 1 juego 114.9 LBNS LBNS Consumido

1-4 2008/3 Insumos para análisis de agua y
lodos (soluciones y reactivos)

En paquete o botella
Merck 1 juego 1,311.6 LBNS LBNS Consumido

2 2007/7 Escritorio de oficina 120cm(L)X75cm(A)X75cm(A) 3 50.4 URHC/MARN URHC/MARN Adquirido

3 2007/7 Sillas de oficina Con rueditas 3 24.4 URHC/MARN URHC/MARN Adquirido

4 2007/7 Librera de metal
Con cuatro entrepaños
180cm(A)X40cm(F)X180c
m(L)

1 47.6 URHC/MARN URHC/MARN Adquirido

5 2007/7 Archivadores de metal Con cuatro gavetas con
sistema de llave 3 71.3 URHC/MARN URHC/MARN Adquirido

Total 2,251.9
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Insumo por la Parte Japonesa: Costos Locales 

 （unidad：yen japonés)

Ítem
Primer año No.1

(Ejecutado)
①

Primer año No.2
(Ejecutado)

②

Segundo año
(Ejecutado)

③

Tercer año
(Ejecutado)

④

Cuarto año
(Ejecutado）

⑤

Quinto año
(Planificado)

⑥

Total
(①+②+③+④+⑤+

⑥)
1 Operación (sin capacita./admi.) 140,000 2,286,000 8,568,000 11,088,000 4,255,000 1,769,000 28,106,000

1.1 　Personal 96,429 1,489,568 3,894,689 7,336,267 2,063,005 1,092,111 12,816,953
1.2 　Mantenimiento de equipos 0
1.3 　Insumos 3,671 75,206 149,049 322,193 151,027 31,367 550,119
1.4 　Viajes y transportes 0
1.5 　Comunicaciones 0
1.6 　Elaboración de documentos 10,369 1,356,610 66,000 3,956 1,432,979
1.7 　Alquileres 40,827 732,394 2,052,792 2,181,042 1,515,762 488,853 5,007,055
1.8 　Agua y energía 0
1.9 　Capacitación 1,213,661 1,060,453 157,993 2,274,114
1.1 　Mantenimiento de instalaciones 122,987  122,987
1.1 　Capacitación local 522,479 0
1.1 　Actividades locales 0
1.1   Subcontrato local 0
1.1   Misceláneos 0
2 Compra de equipos donados 5,902,000 1,291,000 0 7,193,000
3 Transporte de equipos donados 0 0 0 0
4 Compra de equipos de expertos 580,000 0 0 580,000
5 Transporte de equipos de expertos 0 0 0 0
6 Compra de otros equipos 7,000 11,000 2,251,000 0 0 2,269,000
7 Transporte de otros equipos 0 0 0 0 0 0
8 Elaboración de informes (con imprenta) 140,000 82,000 402,000 432,000 432,000 465,000 1,953,000
9 Elaboración de informes (sin imprenta) 125,000 275,000 500,000 625,000 625,000 503,000 2,653,000
10 Contrato de consultores locales 3,749,000 7,289,000 1,242,000 623,000 12,903,000
11 Contrato de ONG s locales 0 1,516,000 1,516,000
12 Obras 0 0 0 0

0

Total (sin impuestos) 405,000 2,650,000 13,230,000 28,167,000 9,361,000 3,360,000 57,173,000
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Insumo por la Parte Guatemalteca: Personal Contraparte 
 

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nadia Mijangos* URHC
Flor Solorzano URHC/IARNA/URHC
Mario　Pineda* URHC
Selene　Enrique DGPEA
Mario　Isaacs DGPEA

Carolina　Campos DGCL
Fernando Castañaza DGPEA/PREMACA
José Luis Menendez DGPEA

Ligia Betancort DGCL
Henry Sep* URHC
Calros Ruiz DGCL

Eyda Aracely Lorenzana Tellez URHC
Alejandro Recinos DGGARN

Irma Guillermina Cortez DGGARN
Ricardo Serrano URHC
Flor Solorzano* URHC/IARNA/URHC

Erick Ardón URHC
Carlos Mazariegos URHC

Henry Sep* URHC
Maria de Carmen Castillo LBNS

Héctor Aníbal Bol Mendoza LBNS
 Fredy  Navarro* URHC

Renato Torres URHC (LBNS)
Dorian Minera URHC
Bonergis Rodas URHC
Carolina Cuevas URHC
Carlos Gonzalez URHC

Guillervin Adolfo Macario Castro URHC
Byron Gonzalez* SIA

Eyda Aracely Lorenzana Tellez URHC
Alejandro Recinos DGGARN

Jorge Aceituno SIA
Paolo Grimalchi SIA

Alexander Ramírez* SIA
Gustavo Suárez* SIA

Julia Flores* DGFOPAS
Ana Luisa de Leon DGFOPAS
Enrique Miranda URHC
Olivia Orellana URHC
Escarlet Minera URPP

Betzaida　Revolorio URPP
*: Grupo Coordinador

Período de la asignación

TW
G

5o. Año

Coordination
Group

TW
G

1
（

R
es

ul
ta

do
-1
）

1er. Año 2o. Año 3er. Año

TW
G

4
（

R
es

ul
ta

do
-

4）

TW
G

2
（

R
es

ul
ta

do
-2
）

TW
G

3
（

R
es

ul
ta

do
-3
）

4to. Año
2006 2007 2008 2009Directorate/UnitName
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Insumo por la Parte Guatemalteca: Costos de Implementación de Proyecto 
 
  

(Cotizado en GTQ)

No. Descripción Monto
Mens.

2006
oct.-dic. 2007 2008 2009

ene.-nov. Total GTQ.

1 Espacio Fisico 8,500.00 25,500.00 102,000.00 102,000.00 93,500.00 323,000.00
2 Parqueos 2,000.00 6,000.00 24,000.00 24,000.00 22,000.00 76,000.00
3 Energía Electrica 1,200.00 3,600.00 14,400.00 14,400.00 13,200.00 45,600.00
4 Agua Purificada 100.00 300.00 1,200.00 1,200.00 1,100.00 3,800.00
5 Servicio Telefonico 900.00 2,700.00 10,800.00 10,800.00 9,900.00 34,200.00
6 Servicio Internet 2,100.00 6,300.00 25,200.00 25,200.00 23,100.00 79,800.00

7 Servicio de limpieza y Mantenimiento 700.00 2,100.00 8,400.00 8,400.00 7,700.00 26,600.00
8 Servicios de seguridad 800.00 2,400.00 9,600.00 9,600.00 8,800.00 30,400.00
9 Personal MARN (18 personas) 58,500.00 175,500.00 702,000.00 702,000.00 643,500.00 2,223,000.00

10 Combustible para monitoreo 8,380.00 24,000.00 22,000.00 54,380.00
11 Campaña publicitaria en televisión 250,000.00 250,000.00

Total 224,400.00 1,155,980.00 921,600.00 844,800.00 3,146,780.00

(Cotizado en Dólar Estadounidense)

No. Descripción Monto
Mens.

2006
oct.-dic. 2007 2008 2009

ene.-nov. Total US$

1 Espacio Fisico 8,500.00 3,356.96 13,366.51 13,076.92 11,557.48 41,357.88
2 Parqueos 2,000.00 789.87 3,145.06 3,076.92 2,719.41 9,731.27
3 Energía Electrica 1,200.00 473.92 1,887.04 1,846.15 1,631.64 5,838.76
4 Agua Purificada 100.00 39.49 157.25 153.85 135.97 486.56
5 Servicio Telefonico 900.00 355.44 1,415.28 1,384.62 1,223.73 4,379.07
6 Servicio Internet 2,100.00 829.37 3,302.32 3,230.77 2,855.38 10,217.83

7 Servicio de limpieza y Mantenimiento 700.00 276.46 1,100.77 1,076.92 951.79 3,405.94
8 Servicios de seguridad 800.00 315.95 1,258.02 1,230.77 1,087.76 3,892.51
9 Personal MARN (18 personas) 58,500.00 23,103.81 91,993.07 90,000.00 79,542.65 284,639.52

10 Combustible para monitoreo 1,098.15 3,076.92 2,719.41 6,894.48

11 Campaña publicitaria en televisión 32,761.06 32,761.06
Total 29,541.28 151,484.53 118,153.85 104,425.22 403,604.88

Tasa de Cambio 7.60 7.63 7.8 8.09
A parte del costo del prontuario DR- CAFTA-AID

Elaborado:
Lic.   Edgar David Contreras Montoya
Director General de Administracion y Finanzas
Guatemala,  29 de julio  2008
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