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RESUMEN EJECUTIVO

Perfiles del Proyecto

Habiendo sido establecido recientemente en el afio 2000, la capacidad de administracion del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) ha sido muy baja, y casi no se han
implementado actividades significativas para la conservacion de los recursos hidricos. En el mes de
Mayo de 2006 el MARN puso en vigencia el Reglamento de Aguas Residuales (Reglamento de las
Descargas y Reuso de Aguas Residuales y Disposicion de Lodos (Acuerdo Gubernativo
No0.236-2006)), y se decidié que el Proyecto pudiera enfocarse en el desarrollo de capacidades para
el adecuado desarrollo e implementacion del mencionado reglamento. Los perfiles del proyecto se
resumen a continuacion:

Perfil del Proyecto

item Contenidos

Proyecto para el Desarrollo de Capacidades para la Conservacion del Medio Ambiente

Titulo del Proyecto Acuético en el Area Metropolitana, Guatemala

Nueve municipio en el Area Metropolitana (Guatemala, Mixco, Villa Nueva, Villa Canales,

Area del Proyecto Santa Catarina Pinula, Amatitlan, San Pedro Ayampuc, Chinautla, San Miguel Petapa)

Término del Proyecto | Marzo 2006 a Diciembre 2009 (46 meses)

Grupo Meta Personal del MARN y del LBNS

Meta Global La politica para la conservacion de los recursos hidricos en el Area Metropolitana es reforzada.

La capacidad del MARN para la implementacion del Reglamento de Aguas Residuales para la

Propésito del Proyecto ” . p :
P Y conservacion de los recursos hidricos en el Area Metropolitana es reforzada.

0 El sistema de implementacion del Proyecto es establecido

1 La capacidad para la formulacion de Estrategias para la efectiva aplicacién del Reglamento de
Aguas Residuales es reforzada.

2 El Sistema de Monitoreo, Evaluacion y Seguimiento, para la implementacion del Reglamento
Resultados de Aguas Residuales es establecido.

Un sistema sostenible de compilacién y administracion de informacion sobre el ambiente
acuatico es establecido.

Los aspectos de educacion ambiental y diseminacién relacionados con el Reglamento de Aguas
4 Residuales bajo la colaboracion de las Municipalidades, AMSA, el MINEDUC y otras
organizaciones no gubernamentales son reforzados

Estrategias y metodologias para la Operacién del Proyecto
Estrategias para la Operacion del Proyecto

El Proyecto fue implementado de acuerdo con las siguientes tres estrategias:

« Reuniones del JCC son celebradas frecuentemente a efecto de facilitar la colaboracién con otras
organizaciones relacionadas,

« El Método de PCM (Manejo del Ciclo de Proyectos) es aplicado para el manejo del mismo, y

« Las actividades del Proyecto se basan en Equipos TWG.

A efecto de facilitar la colaboracidn con las organizaciones relacionadas, las reuniones del JCC se
celebraron en 13 oportunidades en el curso del Proyecto, con una frecuencia de dos a tres veces por
cada afio de contrato. Los miembros del comité son representantes de Direcciones y Unidades del
MARN, MSPAS, MINEDUC, SEGEPLAN, AMSA, INFOM, EMPAGUA, ERIS-USAC, las nueve
municipalidades, ONGs, etc.

El PCM (Manejo del Ciclo de Proyectos) fue aplicado para manejar el progreso del Proyecto. Se
propusieron o aplicaron cinco versiones de la PDM y el PO en el curso del Proyecto. Con base a las
discusiones de las Reuniones del JCC y de la encuesta para la linea base, la PDM; y el PO, fueron
determinados en Enero de 2007. En Marzo de 2008 la PDM y el PO fueron revisadas tornandose en
la PDM, y el PO, durante la Evaluacién Intermedia, razén por la cual el desarrollo de capacidades
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del personal contraparte podria asegurarse y las nuevas politicas del MARN, luego del cambio de
administracion gubernamental podrian ser incorporadas. En Agosto de 2009 fueron revisadas de
nuevo la PDM y el PO tornandose en PDM3 y PO; lo anterior en concordancia con la extension del
periodo del proyecto.

Las actividades del Proyecto han sido realizadas bajo la supervisiéon de un grupo coordinador y
cuatro grupos técnicos de trabajo (TWG) correspondientes uno por cada resultado del proyecto.
Cada TWG fue compuesto por 2 a 10 contrapartes del MARN y el LBNS, con el soporte de los
Expertos de JICA a cargo. Cada TWG, por iniciativa de los Expertos de JICA, prepard actividades
més detalladas de acuerdo con el PO y las implementaron. Mientras que los Expertos de JICA
estaban de planta en Guatemala, los miembros de los TWG se reunian casi de forma semanal para
confirmar los progresos de las tareas de cada uno de los miembros. En el 4to y 5to afio de contrato,
se celebraron reuniones conjuntas entre los representantes de cada uno de los cuatro TWG vy el
grupo coordinador, para compartir informacion acerca de las actividades. Estas reuniones se
hicieron con una frecuencia casi mensual.

Composicion de los TWG

Grupo Resultado | Area de Actividad E)Lr?\z?;?b?ognidad de Experto de JICA
Grupo Coordinador - Actividades Conjuntas URHC Katayama, Sasaki

TWG1 Resultado-1 | Politicas y Estrategias BgEELA URHC, g:gzz;?na’

TWG2 Resultado-2 Eggilglrjr;(igst?Moni t?)ieo) Aguas lLJBRHg » DGGARN, Kageyama, Joram

TWG3 Resultado-3 ,SAifrEE)riZﬁt e Agjéti c Olnformaci()n E)Ié(; ARN URHC, Kurata, Takayoshi

Twes | mesuacos | ElleR00n | Al [BGTOPAS ORHC T, s

Metodologia para la operacién del Proyecto

Los 46 meses del periodo del proyecto se dividieron en 5 afios de contrato en concordancia con el
sistema de afios fiscales japoneses. Las actividades por cada afio de contrato se describen a

continuacion:

Principales Actividades por Afio de Contrato

Afio de Contrato Conjuntas Resultado-1 Resultado-2 Resultado-3 Resultado-4
ler Afio D?ggrs;ciges Recopilacion de Recopilacion de Recopilacion de Recopilacion de
(Mar. a Ago. ’06) PDMy PO Informacion Informacion Informacion Informacion
Estudio para  las Disefio de las
20 Afio Encuesta Estrategias para la | Preparacion para el especificaciones  del Diseminacion del
s s para Linea | efectiva aplicacion del | Monitoreo de aguas sp Reglamento de
(Oct. ’06 a Mar. ’07) - sistema de base de .
Base Reglamento de Aguas | residuales Aguas Residuales
Residuales datos
Elaboracion de las Desarrollo de
= - Estrategias para la | Monitoreo de aguas - . . .
3er Afio Evaluacion efectiva aplicacion del | residuales (Proyecto Creacion del Sistema | Educacion ambiental
(Mayo ’07 a Mar.’08)| Intermedia Re Iameﬁ?o de Aguas | Piloto) 4 de Base de Datos con enfoque a
g g recursos hidricos
Residuales
Apoyo para - Monitoreo de aguas
4to Afo entrenamien Eltagg;’éon de (:g residuales. _(Bajo la SDiii::r:Z"(c)ie Base d;el Disefio del Proyecto
(Mayo ’08 a Mar.’09)| todeCPen ST . responsabilidad del MIMEDE
A Participacion Social Datos
Japon MARN)
., Monitoreo de aguas | Reparacion y
5to Afio Evaluacion Pgstfgtt:c;;): dzn::z residuales (Bajo la | actualizacion del | Implementacion del
(Jul.’09 a Dic. ’09) Final indicadgzlis responsabilidad del | Sistema de base de | Proyecto MIMEDE
MARN) datos
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Logros del Proyecto

Aportes

Los aportes por el lado japonés y el lado guatemalteco se describen a continuacion:

Aportes por el lado japonés y el lado guatemalteco

Japon/Guatemala

Item

Contenido

Envio de Expertos

Estadia de 71.33 meses de los Expertos de JICA como aporte para
el Proyecto, en total (70.83 meses en Guatemala y 0.50 meses en
Japon).

Entrenamiento en el
extranjero para CP

19 contrapartes en total, fueron enviados para entrenamiento en el
extranjero, a Japén y otros paises.

Lado japonés

Equipos y Materiales

Un vehiculo para muestreo de aguas residuales, equipo para
analisis de agua, reactivos, equipos de oficina (computadoras,
escritorios, sillas), etc. con un valor de 10 millones de yens
Japoneses donados en su totalidad a la parte guatemalteca,
algunos ya utilizados, otros por ser usados para el Proyecto.

Gastos locales para la
operacion del Proyecto

Los gastos para las actividades de los Expertos de JICA
totalizaron el monto de 58 millones de yens Japoneses.

Personal contraparte

Un total de 38 contrapartes fueron asignadas para el Proyecto en
un periodo de 46 meses.

Lado guatemalteco

Espacio y mobiliario de
Oficinas

Suficiente espacio fisico para oficinas y mobiliario, fueron
provistos para siete personas del Equipo de Proyecto de JICA en
el Edificio del MARN en el municipio de Guatemala.

Gastos para la operacion
del Proyecto

Un total cercano a los 3 millones de Quetzales (cerca de 400,000
US dblares) fue aportado para gastos incluyendo personal, gastos
para personal contraparte y aquellos para monitoreo de aguas

residuales, espacios de oficina, etc.

Estado de los logros de los Resultados y el Propésito del Proyecto

Como resultado de una precisa investigacion de los indicadores de la PDM, se concluye que los
cinco resultados del Proyecto fueron logrados tal y como fueron planificados.

Posibilidad de Logro de la Meta Global del Proyecto

A juzgar por los hechos antes mencionados, parece muy dificultoso el lograr el objetivo global. Sin
embargo, no se debe perder la esperanza. Si el Gobierno de Guatemala continua con sus politicas
ambientales basadas en términos de amigabilidad con el ambiente, este enfoque conservacionista y
de mejoramiento del ambiente hidrico y el Reglamento de Aguas Residuales se aplica tal y como se
estipula en sus contenidos, el objetivo global del Proyecto puede ser alcanzado.

Estrategias y Lecciones Aprendidas del Proyecto, sus Recomendaciones y Conclusiones
Estrategias y Lecciones Aprendidas de la Operacion Proyecto

Con respecto a las estrategias para el funcionamiento del proyecto, elaboradas por el Equipo de
Proyecto de JICA estén las tres estrategias descritas en el Capitulo 2. Estrategia y Metodologia para
la Operacion del Proyecto.

Una importante leccion fue aprendida del Proyecto. Consiste en poner mas atencion hacia los entes
generadores, en particular los sectores industriales, lo que es indispensable para una mejor
aplicacién del Reglamento de Aguas Residuales. EI MARN, que emitié el Reglamento para las
industrias, debe enfrentarlos con resolucién. Por otra parte el MARN debe hacer sus mas grandes
esfuerzos para buscar su entendimiento y cooperacion con el Reglamento a efecto de aplicarlo de
manera mas efectiva.
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Recomendaciones

Para el logro de la Meta Global “La politica para la conservacion de los recursos hidricos en el area
metropolitana es reforzada.”, el equipo de Proyecto de JICA propone recomendaciones al Gobierno
de Guatemala en dos tipos de temaética, la tematica de politicas y la referente al Monitoreo de aguas
residuales, como sigue:

Tematica de Politicas

« Asegurar el financiamiento para el desarrollo de sistemas de drenaje en las municipalidades,

. Fortalecer la colaboracion con las municipalidades para la implementacion del Reglamento de
aguas residuales

« Implementar Incentivos para las industrias,
. Establecer Estandares de Calidad Ambiental (EQS)

« Necesidad de hacer esfuerzos para la basqueda de consensos entre las partes interesadas sobre
la revision del Reglamento de aguas residuales

- Fortalecer del Marco Legal
« Fortalecer de la URHC
- Fortalecer de la colaboracion con organizaciones relacionadas

Tematica del Monitoreo de Aguas Residuales

« Desarrollo de un Programa de vigilancia, especialmente en la realizacion del Estudio Técnico

. Fortalecer los sistemas de control e inspeccion en especial en los sistemas de Pozos de
Absorcion

« Ubicacion de persona competente para la auditoria de los procesos de monitoreo de aguas
residuales

« Interpretar y Retroalimentar los datos e informacion
« Analisis de Calidad de Aguas Residuales y Lodos

Conclusiones
El proyecto concluye con lo que se presenta a continuacion:

« El Proyecto ha venido apoyando al MARN por un término de 46 meses, por medio de actividades
conjuntas con el personal contraparte, especialmente para la implementacion del Reglamento de
Aguas Residuales que entré en vigor luego del inicio del Proyecto.

« El Proyecto propuso cuatro estrategias para la efectiva aplicacién del Reglamento de Aguas
Residuales, y, de acuerdo con una de ellas, se desarrollé un proyecto de incentivos denominado
MIMEDE, el cual fue disefiado e implementado.

« Con la colaboracion del LBNS del MSPAS se pudo llevar a cabo actividades de monitoreo en 400
industrias, y sus resultados fueron compilados en un informe sobre el monitoreo de aguas
residuales.

« Se desarroll6 un sistema de base de datos para que funcionara como una herramienta de
informacion sobre las descargas de las aguas residuales y la calidad del agua de los rios y lagos, y
su operacion ya ha dado inicio.

« Con la colaboracién del MINEDUC se desarrollaron materiales de educacién ambiental (un



manual con su video) para las escuelas de educacién secundaria. 500 maestros fueron capacitados
a efecto de diseminar dichos materiales.

Através de las actividades antes mencionadas, el MARN; mismo que tenia casi cero de capacidad
en términos de manejo de las aguas residuales al principio del Proyecto, fue fortalecido tal como
se indica en el prop6sito del Proyecto “La capacidad del MARN para la implementacion del
Reglamento de Aguas Residuales Vigente para la conservacion del ambiente hidrico del MARN
es reforzada.” esto fue cumplido.

Dado que el Proyecto ha venido hacienda esfuerzos para acercarse e involucrar a los sectores
industriales, el proyecto logré acuerdos y cooperacion por parte de ellos, para la implementacion
de las actividades de monitoreo de las aguas residuales en particular.

El Equipo de Proyecto de JICA espera que la meta global que indica que “La politica para la

conservacion de los Recursos Hidricos en el Area Metropolitana es reforzada.” Sera lograda
mediante la efectiva aplicacion del Reglamento de Aguas Residuales.
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CAPITULO 1
PERFIL DEL PROYECTO
11 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El Area Metropolitana de la Republica de Guatemala (en adelante referida como "Guatemala™), la
cual es considerada como el nGcleo central de las actividades socio-econémicas del pais, tiene una
poblacién de 2.1 millones de habitantes y un area de 1,100 km2. EI &rea se divide en la Cuenca
del Rio Motagua (lado del Mar Caribe), la Cuenca del Rio Maria Linda (lado del Pacifico), y el
lago de Amatitlan son areas que afrontan problemas de contaminacion en sus recursos
hidrico.

El Gobierno de Guatemala ha venido hacienda esfuerzos para mitigar los problemas ambientales
de los recursos hidricos antes mencionados. En el afio 2000 el gobierno establecid el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (en adelante referido como "MARN"), al cual se le instruyé para
formular las politicas acerca del manejo del agua.

La capacidad administrativa de MARN antes de la implementacion del Proyecto, era débil en
temas como la regulaciéon de las aguas residuales, el manejo integrado de los recursos
hidricos, entre otros temas. EI ministerio no habia ejecutado aun actividades significativas
orientadas al eficaz cumplimiento del Reglamento de Descargas de Aguas Residuales vigente,
calidad de agua, monitoreo y educacion ambiental. La colaboracion y coordinacion con otras
organizaciones, como aquellos sectores como las municipalidades, entidades de gobierno,
Organizaciones no Gubernamentales, Sector Privado, entre otros, se constituye como un
imperativo para planear e implementar medidas para la proteccion del ambiente hidrico.

El Gobierno de Guatemala hizo una solicitud al Gobierno de Jap6n para la implementacién de un
proyecto para la mejora de calidad de agua del Lago de Amatitlan basado en al antecedente
anteriormente mencionado. En respuesta a esta solicitud, la Agencia de Cooperacion
Internacional de Japdn (en adelante llamada "JICA") envié un equipo del estudio preliminar a
Guatemala, entre los meses de agosto y septiembre de 2005. Como resultado de una serie de
estudios y discusiones, el MARN y JICA acordaron la implementacion del Proyecto para el
Desarrollo de Capacidad para la Conservacion de Ambiente Hidrico en el Area Metropolitana.
Finalmente JICA seleccion6 como consultores para el Proyecto a la empresa CTI Engineering Co.
International, Ltd., en Marzo de 2006, empresa que conformd el Equipo para el Proyecto.

1.2 Entorno del Proyecto
(1) Meta global y propdésito del Proyecto

Meta Global: La politica para la conservacion de los Recursos Hidricos en el Area
Metropolitana se refuerza.

Proposito del Proyecto: La capacidad del MARN para la implementacion del Reglamento
de Aguas Residuales Vigente para la conservacion del ambiente hidrico del MARN es
reforzada.

(2) Resultados
(0) Laimplementacion de un sistema de ejecucion del Proyecto es establecido.

(1) La capacidad para la formulacion de estrategias para la aplicacion efectiva del
Reglamento de Aguas Residuales Vigente sera reforzada.



(2)

©)

Un sistema de monitoreo, evaluacion y seguimiento para la implementacion del
Reglamento de Aguas Residuales Vigente es establecido.

Un sistema sostenible de compilacién y administracion de informacion relativa al

ambiente hidrico.

(4) Programas de diseminacion y educacién ambiental relacionados con el Reglamento de
Aguas Residuales Vigente, con la colaboracion de las municipalidades, AMSA,
MINEDUC vy otras organizaciones de Gobierno, y entidades no gubernamentales,

(3)

son reforzados.

Area del Proyecto

El area del proyecto comprende nueve municipios del Departamento de Guatemala:
Guatemala, Mixco, Villa Nueva, Villa Canales, Chinautla, San Miguel Petapa, San Pedro
Ayampuc, Santa Catarina Pinula y Amatitlan.

(4)

Organizacion del Proyecto

La Figura 1.2.1 presenta la estructura organizacional para la implementacién del proyecto.

[Comité De Coordinacion Conjuntﬂ |

JCC

Organizaciones

relacionadas

Director del proyecto

Sub-Director del

(Ministro)

|

Sub-Director del
Proyecto (Vice Ministro)
I

Proyecto (Vice Ministro)

Equpo de

f )
Grupos |
Técnicos de | Cerente de Proyecto
: Grupo Coordinador
Trabajo |
TWG1 TWG2 TWG3 TWG4
<
\

e

Proyecto JICA

Mexico

JICA Oficina

JICA Sede Central

Comité Asesor de

JICA

JICA Oficina
Guatemala

Figura 1.2.1 Diagrama Organizacional

El Ministro de Ambiente y Recursos Naturales es el Director del Proyecto. La Vice Ministra de
Recursos Naturales es el Vice Director del Proyecto. La Coordinadora de la Unidad de Recursos
Hidricos y Cuencas es la Gerente del Proyecto.

La Unidad de Recursos Hidricos y Cuencas es la responsable del proceso de implementacién y
coordinacién de todos los procesos del Proyecto, con el soporte del Equipo de Proyecto de JICA

(Equipo Consultor).

necesaria a JICA.

El Comité Asesor de JICA se constituye para proporcionar la asesoria

Las actividades del proyecto han sido ejecutadas por cuatro grupos técnicos de trabajo (TWG) lo
gue corresponde a los cuatro resultados. Cada TWG estad compuesto de 2 a 10 contrapartes del
MARN vy del LBNS, apoyados por los expertos de JICA a cargo. Hay un Grupo Coordinador
encabezado por el Gerente del Proyecto sobre los cuatro TWG. La composicion de los grupos se
presenta en la Cuadro 1.2.1:



Cuadro 1.2.1 Composicion de los TWGs

Grupo Resultado Area de Actividades Direccion o Unidad a la | Expertos de
que pertenecen JICA
Grupo d?, - Actividades comunes URHC Katay_ama,
Coordinacion Sasaki
TWGL Resultado-1 | Politicas y Estrategias DGPEA, URHC, DGCL | Katayama,
Sebastian Jara
Reglamento de  Aguas
TWG2 Resultado-2 | Residuales Vigente | URHC, DGGARN, LBNs | Kageyama,
- Joram Gil
(Monitoreo)
TWG3 Resultado-3 | Sistema de Informacion del | oA ‘yppc DGGARN | Kurata

Recurso acuatico

TWG4 Resultado-4 | Ambiental con enfoque al | DGFOPAS, URHC, URPP

E ion iseminacion -,
ducacion y diseminacio lto, Sebasti4n

Jara, Sasaki

agua

Q)

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) se uni6 al Proyecto en Abril
de 2007 como una segunda contraparte, dado que estaba a cargo del analisis de las
muestras aguas residuales y lodos provenientes del monitoreo.

El Comité de Coordinacion Conjunto (JCC), presidido por el Director del Proyecto, esta
compuesto de representantes del MARN, MSPAS y organizaciones relacionadas tales
como MINEDUC, AMSA, INFOM, CIG, las 9 municipalidades, ONGs, entre otros.

Cronograma del Proyecto

El periodo total del proyecto es 46 meses de marzo de 2006 a diciembre de 2009. El
proyecto fue fijado originalmente para finalizar en septiembre de 2009, pero el mismo fue
extendido por tres meses mas; hasta diciembre, considerando que el proyecto se suspendid
entre mayo y junio de 2009 debido a la influencia de la nueva influenza AH1N1.

Los 46 meses del periodo del proyecto fueron divididos en dos fases, los primeros 6 meses
de la Fase-1 para la preparacion del Proyecto de marzo a agosto de 2006, y los 40 meses
restantes como la Fase-2 para la implementacion del Proyecto de octubre de 2006 a
diciembre de 20009.

Year || 2006 2007 2008 2009
Month MIAM J[J|A|S|O|N|D]J|FIMIAIM J| J|A|S|O|N[D] J|FIMIAIM J| J|A|S|O|N[D| J| F|M[A[M J| J{A[S|O|N|D]
Contract Year [l £t | | |1 2hd « 3d < 4h R Lo
9 B.
Stage N l;a\ge 1 Prep:arallon) Stage-
Report A A Al A A iA ﬁ #ﬂ
e ! avl |erp | | PR2 Alavs ors| | cva Qv
scoweeing e | | e | [ g | e || [ ol
JICA Guidance/
Evaluation Mission * * *
KATAYAMA Masami — - e | — - — — | |- - —
KAGEYAMA Kazuyoshi|[=e | = —— | f— — —— | - —
ITO Tsuyoshi - - — - —
Sebastian Jara |[ e — — | - |
KURATA Takayoshi || = - |- - - - -
Joram Gil -
SASAK| Reiko
IC: Inception Report, PR: Progress Report CY: Contract-yearly Complition Report

FR: Final Report
Figura 1.Z2.Z Cronograma | entativo ael Froyecto
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Cronograma de los expertos

Los miembros del Equipo Asesor de JICA y el Equipo de Proyecto se listan en la Cuadro
1.2.2. Los miembros del Equipo de Proyecto seran movilizados de acuerdo a lo mostrado

en la Figura 1.2.2.

Cuadro 1.2.2 Miembros del Comité Asesor de JICA y el Equipo de Proyecto

Nombre

Designacioén

Comité Asesor de JICA

KAMATA Hiroko

Presidente
(Instituto para la Cooperacidn Internacional, JICA)

OMURA Kei

Miembro (Control de Aguas Residuales)
(Prefectura de Aichi, Jap6n)

Equipo de Proyecto de JICA (Equipo Consultor)

KATAYAMA Masami

Lider del Equipo / Especialista en Politicas y Estrategias

KAGEYAMA Kazuyoshi | Manejo de Calidad del Agua / Especialista en Control y Monitoreo de
Aguas Residuales
ITO Tsuyoshi Especialista en PCM y Educacién Ambiental

Sebastian G. Jara

Especialista en Organizaciones e Instituciones /Educacion Ambiental y
Diseminacion

KURATA Takayoshi Especialista en Laboratorios de Calidad del Agua e Informacion sobre la
Calidad del Agua

Joram Gil Especialista en Fuentes de Contaminacion

SASAKI Reiko Asistente de Educacion Ambiental y Diseminacion /Programas de

Entrenamiento




CAPITULO 2
ESTRATEGIAS Y METODOLOGIA PARA LA OPERACION DEL PROYECTO

2.1 Estrategias para la operacion del proyecto

El proyecto fue implementado en concordancia a las siguientes tres estrategias:

« Reuniones del JCC se llevan a cabo con frecuencia para facilitar la colaboracién con las
organizaciones relacionadas.

« El método de PCM (Manejo del Ciclo del Proyecto) se aplico para el manejo del proyecto, y
« Los TWG apoyaron las actividades del proyecto.

2.1.2 Reuniones del JCC

Hay muchas organizaciones involucradas en la implementacién del Reglamento de Aguas
Residuales Vigente. Sin la colaboracion de esas organizaciones, es muy dificil aplicar eficazmente
este reglamento. Para facilitar dicha colaboracién, se celebraron 13 reuniones del JCC en el
transcurso del Proyecto, con frecuencia al menos de dos o tres veces en un afio de contrato. Los
miembros del comité son representantes de las direcciones y unidades del MARN, MSPAS,
MINEDUC, SEGEPLAN, AMSA, INFOM, EMPAGUA, ERIS-USAC, las nueve municipalidades,
ONGs, etc. el resumen de las 13 reuniones se presentan en la Cuadro 2.1.1.

Cuadro 2.2.1 Reuniones del JCC

Rgganl(o:rg:es Afo de contrato Fecha Participantes Principales temas

Informe Inicial

Estructuracion del JCC

Nominacién de Contrapartes

Revision de laPDMy el PO

Manejo del Ambiente Acuético en

Aichi, Japén

3" 2%° Ao Noviembre 2, 2006 35 « Plan de actividades para el 2° Afio

 Elaboracion de laPDM1y el PO1

4% 2% Afo Enero 23, 2007 39 « Informe del entrenamiento en México
y Colombia

o Avances del Proyecto

5 2% Afio Marzo 12, 2007 26 o Colaboracién con el MSPAS para el
monitoreo de aguas residuales

o Plan de actividades para el 3er. Ao

6" 3% Afio Mayo 29, 2007 35  Anuncio de la nominacion del MSPAS

Como 2a. agencia contraparte.

m 3 Ao Septiembre 28, 2007 48  Avances del Proyecto

e Resultados  de le  Evaluacion
Intermedia

8" 3% Ao Marzo 5, 2008 40 e Manejo de las aguas residuales en
Aichi, Japén

o Avances del proyecto

e Progreso del monitoreo de Aguas

g 4® Afio Junio 10, 2008 40 Residuales

« Plan de Actividades para el 4° Afio

« Informe del Entrenamiento en Japon

o Actividades de la municipalidad para

el manejo de aguas residuales

Avances del proyecto

Avances del proyecto

Plan de actividades para el 50. afio

Resultados de la Evaluacion Final

Progresos del Proyecto

Solicitud del MARN para una 2° fase

del Proyecto

o Manejo de aguas residuales en Aichi
Japon

137 5° Afo Diciembre 3, 2009 30 » Conclusién del Proyecto

1% 1% Afio Marzo 29, 2006 32

2do 1% Afio Julio 4, 2006 39

102 4® Afio Diciembre 3, 2008 116

11" 4" Afio Marzo 9, 2009 15

12 5% Afio Agosto 6, 2009 35




2.1.2 Operacion del Proyecto basado enla PDMy PO

El PCM (Manejo del Ciclo de Proyecto) fue aplicado para administrar el progreso del Proyecto.
Bajo este método, el Proyecto se considera como un ciclo. La supervision y evaluacion del
Proyecto, se lleva a cabo en cada fase, con base en la PDM (Matriz de Planificacioén de Proyecto) y

el PO (Plan de Operacidn), esto para reforzar la calidad del Proyecto.

Como se presentd en la Cuadro 2.1.1, se propusieron cinco versiones de la PDM y el PO en el
transcurso del Proyecto. La PDMy y el PO, son una version inicial que se elabor6 para el Informe
preliminar, modificando lo propuesto durante el Estudio Preliminar para este Proyecto. La version
inicial fue totalmente revisada en la PDM; y PO; y en la 2. Reunion del JCC donde se decidi6 que
el Proyecto se enfocaria en el desarrollo de capacidades para la aplicacion del Reglamento de
Aguas Residuales Vigente, que se promulgd en Mayo de 2006. Sin embargo, la PDM; y el PO,
aun estaban incompletos, faltando valores cuantitativos en algunos de sus indicadores. Finalmente
se establecio la PDM y el PO completos, nombrados PDM; y PO; en Enero de 2007 en la 42,
Reunion del JCC, determinando los valores faltantes, con base en los resultados de un estudio de

linea base, conducido entre Noviembre y Diciembre de 2006.

En Marzo de 2008; durante la Evaluacion Intermedia, se revisé la PDM; y el PO; de nuevo,
cambiando a PDM; y PO,. Los puntos principales de la revision, resaltaron el desarrollo de
capacidad del personal de la contraparte, y se tomo en cuenta un acercamiento en la participacion
publica por parte del nuevo gobierno, que tomo posesion en Enero de 2008. La PDM, y el PO,
sirvieron de base para las actividades de los afios 4 y 5 de contrato, modificandolas ligeramente,
cambiando su nominacion como PDM; y POs, esto en Agosto de 2009 y en respuesta a la

extension del periodo del proyecto.
Las cinco versiones de la PDM y el PO se presentan en el Anexo-2.

Cuadro 2.1.2 Historial de laPDMy el PO

Tiempo de Puntos de revisién en la Puntos de revisién en la . s
PDM Preparacion/Revision PDM PDM Raz6n de la Revision
PDM, Marzo 2006
PO, (_Informe preliminar)
El proposito, productos y
actividades, fueron ‘s
gc;tsaét‘;ne&t]e untorec\i/eizsei/digfé Las sub-actividades del Eiiunciigﬁlddlgl J%nC, Iguezgi
hacia fgrtalecer la | PO también  fueron | Proyecto se enfocaria en
; i totalmente revisadas, | la aplicacion del
PDMoy Julio 2006 aplicacion del
a - desde a efecto de | Reglamento de Aguas
POo1 (2° Reunion del JCC) Reglamento de AQUas | i ajecer |a aplicacion del | Residuales Vigente
Eni%g%%esalgfjﬁggt\%losrg Reglamento de Aguas | (Acuerdo Gubernativo
cuantitativos  designados Residuales Vigente. ﬁg-g%%G%o%gmulgado en
aun no estaban preparados 4 ‘
en su totalidad.
Desde que se llevé a cabo
el estudio basico para los
:‘n%sl cadorgzsu”adosfuemﬁ Los  rendimientos e | indicadores faltantes en la
PDM; Enero 2007 modificados |nd:jq?gi0|;jes ; fuergn PDM, 1 esto engre
PO (4° Reunién del JCC) principalmente para modificados a efecto de | Noviembre y Diciembre
1 asequrar el desarrollo de | @segurar el desarrollo de | de 2006, se prepar6 la
Iasgca acidades capacidades. determinacion  de  los
P ' valores designados para
los indicadores.
Se agregaron nuevas sub- | o G G ion e I
Los resultados e | actividades a efecto de PDM v el PO. a efecto de
indicadores fueron | asegurar el desarrollo de resalta); el desarrollo de
PDM, Marzo 2008 modificados capacidades del personal capacidades del personal
PO Evaluacion Int dia) principalmente, para | contraparte, asf como para | Joues oo e nara
2 (Evaluacion Intermedia asequrar el desarrollo de | incorporar el | o F())rar pun
las  capacidades  del | acercamiento y la acercgmiento de la
personal de la contraparte. | participacion publica del ticinacid iblica del
nuevo gobierno. participacion publica de
nuevo gobierno.
Se decidic en la 12a.
. — Reunion del JCC que el
PDM; Agosto 2009 El periodo del proyecto | El término de las sub- -
PO, (Evaluacion Final) fue extendido. actividades fue extendido periodo de Proyecto se

extenderia hasta

Diciembre de 2009.




2.1.3 Actividades basadas en TWG

Las actividades y sub-actividades descritas en el PO, fueron ejecutadas por los TWG
correspondientes a los cuatro resultados. ElI grupo coordinador, co-encabezado por el
Gerente del Proyecto y el Lider del Equipo de Proyecto de JICA, coordinaron y dirigieron
las actividades de los grupos. En el Anexo-3 se presenta el nombre, direccion y/o unidades,
asi como el periodo de asignacion de cada uno de los miembros de los TWG-3.

El nimero total de los miembros de los TWG asciende a 38, pero el promedio actual de
los miembros en operacion real, es de aproximadamente 15 personas. Mas de la mitad de
los miembros, renunciaron tanto del MARN como del LBNS en el periodo del proyecto,
principalmente dada la finalizacion de sus contratos del empleo a corto plazo; estos
contratos han venido cambiando a posiciones permanentes desde el afio 2009.

Durante la implementacion del Proyecto se desarrollaron varias etapas. En las primeras
fases se llevaron a cabo estudios, fortalecimiento de capacidades, seleccion de opciones
para el anélisis de aguas, inventario de industrias, entre otros. Es evidente que existid
rotacion de personal, tal y como puede observarse en el anexo A-3-6; sin embargo, en las
etapas mas criticas del Proyecto, se logro consolidar un equipo que implemento durante el
desarrollo del proyecto, las actividades fundamentales para el éxito del mismo, tal como
puede verse también en el anexo A-3-6. Tres personas estuvieron en todas las etapas del
Proyecto; no obstante, es importante resaltar que se ha asegurado la sostenibilidad de las
actividades del Proyecto, ya que el personal con el que se cuenta actualmente es
permanente, y las actividades de monitoreo y evaluacion de estudios técnicos; entre otras,
forman parte del POA institucional.

Cada TWG, bajo la iniciativa de los expertos de JICA, prepard los planes de las
actividades més detalladas de acuerdo con el PO y las llevaron a cabo. Cuando los
expertos de JICA estaban en Guatemala, los miembros de los TWG se reunieron
normalmente una vez por semana, a efecto de confirmar el progreso de tareas de cada
miembro. En los afios de contrato 40. y 50 se llevaron a cabo reuniones conjuntas con
representantes de los cuatro TWG y el grupo coordinador, esto para compartir informacion
acerca de las actividades de los cuatro grupos, se llevaron reuniones con una frecuencia
por lo general de forma mensual.

2.2  Metodologias para la Operacion del Proyecto

El flujo del Proyecto se presenta en la Figura 2.2.1, asi como las metodologias aplicadas
por cada afio de contrato. Estas se describen a continuacion:
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Figura 2.2.1 Flujograma del Proyecto



2.2.1

)

(2)

1*" Afio de Contrato (Marzo — Agosto 2006)

[A] Trabajos en Japon

a)

b)

[A-1] Recopilacion y Analisis de los datos e informacion disponible.

Para la adecuada implementacidn del trabajo de campo, el Equipo de Proyecto de JICA
compilé y analiz6 los datos e informacion relacionados con el proyecto.

[A-2] Evaluacién de las Estrategias y el Plan de Operacion del proyecto

El Equipo de proyecto de JICA evalud las estrategias, contenidos y metodologias del
proyecto.

[A-3] Preparacion del Informe Preliminar

El Equipo de Proyecto de JICA revisé los datos, informes y publicaciones obtenidos
de la Mision Preparatoria de JICA y otras agencias relacionadas. Este informe
preliminar contiene los antecedentes, estrategias, items de trabajo, cronograma del
proyecto, recursos humanos y metodologias aplicables al Proyecto, contiene ademas
las los aportes de ambos gobiernos.

[B] Trabajos en Guatemala

a)

b)

d)

[B-1] Presentacion y Discusion del Informe Preliminar

El Equipo de Proyecto de Equipo de Proyecto de JICA presenté el Informe Preliminar
al MARN vy a otras agencias involucradas y explicé las estrategias, componentes del
proyecto, su programacién de trabajo, recursos humanos y metodologia del mismo. El
Informe Preliminar fue aceptado por el Comité de Coordinacién Conjunta (JCC) el 29
de Marzo de 2006.

[B-2] Confirmacion y Establecimiento del Sistema de Implementacion del proyecto

Para establecer una apropiada implementacion del sistema del Proyecto, el Equipo de
Proyecto de JICA, confirmd los siguientes temas:

« Confirmacion de los aportes de ambos gobiernos,
« Asignacién del Personal de la Contraparte, y
« Operacién y manejo del JCC basado con los records de las discusiones (D/D).

[B-3] Reconocimiento de Campo

El Equipo de Proyecto de JICA llevé a cabo un reconocimiento de campo con personal
contraparte. La investigacion de campo incluyé la observacion de las condiciones
presentes y entrevistas con residentes locales, en un esfuerzo de aprender los cambios
y las tendencias del ambiente hidrico en afios recientes.

[B-4] Revision de la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)

El MARN, el cual tuvo éxito en la puesta en vigor del Reglamento de Aguas
Residuales Vigente (Acuerdo Gubernativo No. 236-2006), solicitdé al Equipo de
Proyecto de JICA desarrollar el proyecto en armonia con los programas del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales, para la aplicacién del mencionado reglamento,



)

2.2.2

@)

9)

como se describe en el numeral 9) de las Minutas de las Reuniones de la 1% Reunién
del JCC de fecha 29 de Marzo de 2006 (ver Anexo-1).

Considerando la peticion anterior, la PDM (Matriz de Disefio del Proyecto) y el PO
(Plan de Operacion) presentadas en el informe preliminar, fueron revisadas a través de
una serie de discusiones con la contraparte del MARN.

[B-5] Apoyos para Talleres

Se celebraron dos talleres en esta etapa con el apoyo del Equipo de Proyecto de JICA.
Uno sobre el PCM (Manejo del Ciclo del Proyecto) celebrado el 6 de Abril de 2006
con la participacion de 43 personas del MARN y entidades relacionadas. El dia 21 de
Abril de 2006 se llevdé a cabo un taller de evaluacion de la capacidad con la
participacion de ocho (8) de los catorce (14) contrapartes.

[B-6] Preparacion de la PDMg, y el POy, para la Etapa 2

La PDM y el PO para la Etapa-2 fueron revisadas revisando el inciso [B-4]. Se
incorporaron varias actividades relacionadas con el Reglamento de Aguas Residuales
Vigente a la PDMg; y al POgy. Sin embargo, la PDMy; y el POy aln estaban
incompletas, faltando los valores cuantitativos meta en algunos indicadores.

[B-7] 2* Reunién del JCC y Preparacion de Informe de Cumplimiento

La PDMq; y el POy, fueron aprobados por el JCC en la 2% reunién del JCC celebrada
el 4 de Julio de 2006. ElI Equipo de Proyecto de JICA prepar6 el Informe de
Cumplimiento compilando todas las actividades durante el 1% afio de contrato,
sometiéndola a consideracion del MARN.

[A] Trabajos en Japén

a)

[A-1] Recopilacion y Andlisis de la informacion disponible

Para implementar de manera mas adecuada los subsiguientes trabajos de campo, el
Equipo de Proyecto de JICA recopild, ordend y analizé los datos disponibles y la
informacidn relacionada al Proyecto.

2% Afio de Contrato (Octubre 2006 a Marzo 2007)

[C-0] Actividades Conjuntas

a)

b)

-U- Xplicacion de las Actividades propuestas para e no
[C-0-1] Explicacion de las Actividades prop para el 2° Af

La 3er reunién del JCC se celebré el jueves 2 de noviembre de 2006, para explicar
sobre las actividades propuestas para el 2° afio.

[C-0-2] Determinacién de las Metas Cuantitativas de los Indicadores de la PDM con
base al Estudio de la Linea Base

Los datos de la linea base antes de la implementacion del proyecto, incluyeron el
punteo de la evaluacion de la capacidad, porcentaje de percepcion del MARN vy del
Reglamento entre las municipalidades, industrias y habitantes locales, entre otros.
Fueron investigados a través de la evaluacién de la capacidad y por entrevistas.
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(2)

d)

9)

Con base a los resultados de la investigacion de la linea base, los valores faltantes de
las metas cuantitativas de la PDM fueron determinados. De acuerdo con la PDM vy el
PO fueron completadas como PDM; y PO;, mismos que fueron aprobaos en la 4%
reunion del JCC el 23 de Enero de 2007.

[C-0-3] Entrenamiento de la Contraparte en México y Colombia

El programa de entrenamiento de la contraparte en México y Colombia fue
implementado respectivamente del 5 al 11 de Noviembre y del 26 de Noviembre al 2
de Diciembre con la cooperacion de CNA y el MAVDT. Cuatro oficiales de la
contraparte del MARN participaron en estos programas de entrenamiento, que fueron
organizados por agencias relacionadas tanto de México como de Colombia.

[C-0-4] Preparacion del Informe de Progreso

El progreso de todas las actividades fue descrito en este Informe de Progreso (1) a
mediados del mes de Diciembre de 2006 el cual fue presentado en la 4ta Reunion del
JCC el 23 de Enero de 2007.

[C-0-5] Celebracién de Seminarios Técnicos con Expertos Mexicanos Invitados

Ademas de los programas en México y Colombia, se llevo a cabo un seminario sobre
manejo ambiental del agua y educacién ambiental con expertos Mexicanos del IMTA
como conferencistas, este seminario se llevo a cabo en el mes de Febrero de 2007 con
la participacion total de 35 participantes entre oficiales del MARN, organizaciones
relacionadas y las municipalidades.

[C-0-6] Monitoreo de los Indicadores de la PDM

Los indicadores de la PDM del proyecto fueron monitoreados para verificar su
progreso, aunque habian pasado solamente cinco meses desde la etapa de
implementacion de este Proyecto, el mismo inicié de forma sustancial en el mes de
Octubre de 2006. Fue confirmado que la marcha del proyecto iba desarrollandose de
acuerdo al cronograma del mismo.

[C-0-7] Monitoreo de los Indicadores de la PDM

Todas las actividades en el 2° afio de contrato fueron incluidas en el Informe de
Cumplimiento (2), contenido del cual fue presentado en la 5% reunion del JCC en
Marzo de 2007.

[C-1] Resultado-1

a)

[C-1-1] Estudio Financiero para las Municipalidades Relacionado a la Construccion,
Operacién y Mantenimiento de sistemas de drenaje y alcantarillado con Plantas de
Tratamiento

Este estudio preliminar pretende proponer un marco financiero para el desarrollo de
sistemas de drenaje con plantas de tratamiento. En el segundo afio de contrato se
realizaron los siguientes estudios:

« Seleccion de los municipios de Guatemala y Santa Catarina Pinula como
municipios modelo.

« Recopilacion de datos e informacién de las dos municipalidades.
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©)

b)

- Estudio de costos para el desarrollo, operacion y mantenimiento de sistemas de
drenaje con plantas de tratamiento.

« Encuesta a los habitantes sobre la disposicion de pago para este tipo de sistemas de
drenaje.

« Recopilacion de datos e informacidn sobre posibles fuentes de financiamiento.
« Analisis Financiero Preliminar.
« Observaciones.

[C-1-2] Establecimiento de Sistemas de Colaboracion Mutua con las Municipalidades
para el Monitoreo de Aguas Residuales

Como un primer paso en el estudio, fueron identificadas las responsabilidades de las
municipalidades en relacién al Reglamento de Aguas Residuales Vigente. Ademas se
llevd a cabo un analisis FODA del MARN y las municipalidades en términos de la
implementacion del Reglamento de Aguas Residuales Vigente. Con base en los
resultados del andlisis FODA, en el TWGL1 se discutieron las posibilidades futuras del
MARN vy las Municipalidades.

[C-2] Resultado-2

a)

b)

d)

[C-2-1] Confirmacion de las Actividades Propuestas para la Aplicacion del
Reglamento de Aguas Residuales Vigente

Las actividades propuestas en la PDM vy el PO fueron reconfirmadas con el MARN al
principio de la segunda fase.

[C-2-2] Levantamiento del Inventario de Plantas Industriales

La lista de industrias fue recopilada de instituciones tales como AMSA, INFOM, INE,
Banco de Guatemala y algunas municipalidades. Cerca de 1,500 industrias fueron
inventariadas en un cuadro que indicaba el listado de las mismas, considerando el tipo
de actividades y el nimero de operarios.

[C-2-3] Preparacion de la Guia Legal para el Reglamento de Aguas Residuales Vigente
Los procedimientos de sancidn no estan claros en el Reglamento vigente, para el efecto
se elabord una propuesta de Guia Legal, por los Abogados del MARN. El Equipo de
Proyecto de JICA observé este trabajo.

[C-2-4] Estudio sobre la forma racional de realizar el Andlisis de Calidad del agua

El MARN tenia un plan para establecer su propio laboratorio de calidad del agua,
rentar instalaciones de laboratorio y otro escenario era el realizar un Convenio de
Cooperacion.

Como resultado del Estudio de costos, se incluyo la necesidad de realizar un Convenio

de Cooperacion con el Laboratorio Nacional de Salud del MSPAS como la opcion mas
viable para poder realizar dicho analisis de calidad del agua.
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(4)

(%)

9)

[C-2-5] Preparacion del Borrador del Manual para el Reglamento de Aguas Residuales
Vigente

Informacion atil para la preparacion del manual del Reglamento de Aguas Residuales
Vigente fue recopilada en México y Colombia, por medio de los programas de
entrenamiento en dichos paises, incluido en el punto C-0-3.

[C-2-6] Establecimiento de Sistemas de Colaboracion con las Agencias Competentes
para el Analisis de Calidad del Agua

El andlisis de calidad del agua y lodos para el proyecto piloto que fue implementado
desde Mayo 2007. Fue firmado un Convenio de colaboracién entre el MARN, MSPAS
y el Equipo de Proyecto de JICA.

[C-2-7] Entrenamiento para la Evaluacion de los Estudios Técnicos

La guia para la evaluacion de los estudios técnicos fue elaborada por el MARN en
coordinacion con la Camara de Industria. Ente el 5y 9 del mes de Marzo de 2007, el
MARN celebré un seminario de cinco dias para encontrar recursos humanos capaces
de realizar la evaluacion del Estudio Técnico, usando la guia elaborada, en dicho
evento participaron 30 consultores.

[C-3] Resultado-3

a)

b)

[C-3-1] Convenio con AMSA para la provision de datos sobre Calidad del Agua

El monitoreo de la calidad del agua de AMSA se incorpor6 al Sistema de base de datos
elaborado bajo el auspicio de este Proyecto. El sistema le retorna datos procesados
para el control de la mencionada informacion en el &rea metropolitana, a instituciones
relacionadas dentro de las cuales se incluye a AMSA. Para asegurar el intercambio de
la informacion de AMSA al MARN, se considerd necesario firmar un Convenio de
colaboracion entre ambas organizaciones.

[C-3-2] Recopilacion y Compilacion de Informacion sobre el Ambiente Acuético

Se inici6 con la adquisicion de mapas digitales del MAGA, los cuales podrian tornarse
como los mapas base para el sistema de informacion y su base de datos. Los datos de
calidad del agua provenientes de los monitoreos realizados por AMSA continGan
siendo recopilados.

[C-3-3] Disefio del Sistema de Base de Datos para el Ambiente Acuético

La estructura del sistema de Base de Datos fue tentativamente disefiada mediante las
discusiones entre los miembros del Grupo de trabajo No. 3 (TWG3) asi como las
especificaciones para el desarrollo de la base de datos fueron determinadas. Ademas,
se selecciond el Hardware y Software necesario para el desarrollo de las aplicaciones
de la base de datos.

[C-4] Resultado-4

a)

[C-4-1] Talleres Técnicos sobre el Reglamento de Aguas Residuales Vigente por el
MARN y la CIG

Las actividades de la guia elaborada por el MARN y la Camara de Industria fueron
monitoreadas y consideradas para la elaboracion del plan de accién para la
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2.2.3

@)

b)

d)

diseminacion de las actividades de Educacién Ambiental y del Reglamento de Aguas
Residuales Vigente en el inciso [C-4-3] .

[C-4-2] Presentacion del Proyecto a las Organizaciones Relacionadas para
requerimiento de Colaboracion

El TWG4 visit6 los 9 municipios en el area de Proyecto para requerir su participacién
en actividades relacionadas con el Reglamento de Aguas Residuales Vigente.

[C-4-3] Preparacion del Plan de Accidn para la Diseminacion de temas de Educacion
Ambiental relacionada con el Reglamento de Aguas Residuales Vigente

Con base a las consideraciones del inciso [C-4-1] yel [C-4-2] , el TWG4 discutio
sobre implementar actividades efectivas para la diseminacion y educaciéon ambiental
relacionada con el Reglamento de Aguas Residuales Vigente a efecto de elaborar un
plan de accion para la diseminacion de estas actividades en el Area Metropolitana de
Guatemala, siempre relacionadas con el Reglamento de Aguas Residuales Vigente.

[C-4-4] Implementacién de Actividades de Diseminacién y Educacion Ambiental para
Industrias, Municipalidades y Residentes Locales sobre el Reglamento de Aguas
Residuales Vigente

De acuerdo con el plan de accion, el TWG4 discutid acerca de los mensajes y el disefio
de materiales de diseminacion tales como spots en radio y TV, posters, calcomanias,
publicaciones en medios escritos y un banner sobre el Reglamento de Aguas
Residuales Vigente. Los productos finales fueron preparados para ser realizados por
empresas privadas.

Las actividades de diseminacion fueron inauguradas el 31 de Enero de 2007 en el
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad INTECAP, con la participacion de
mas de 130 personas. Seguido a esta ceremonia de inauguracion, se celebraron
talleres técnicos de diseminacion con la participacion de oficiales de las
municipalidades, técnicos de las industrias y residentes locales en cinco municipios del
area de proyecto en el mes de Febrero de 2007.

[C-4-5] Establecimiento de Sistemas de Colaboracion con Organizaciones
Relacionadas con el tema de Educacion Ambiental en el Sector Formal

La preparacion de las actividades para el tema de Educacion Ambiental en el sector
formal fueron planeadas para el 3* afio de contrato, se llevaron a cabo varias sesiones
de discusion entre los miembros del TWG4 y oficiales del MINEDUC.

3°" Ao de Contrato (Mayo 2007 a Marzo 2008)

[D-0] Actividades Conjuntas

a)

b)

[D-0-1] Explicacion de las Actividades Propuestas para el 3* Afio de Contrato

La 6ta reunién del JCC se celebr6 el martes 29 de mayo de 2007, para explicar sobre
las actividades propuestas y contenidas en el plan para el 3* Afio de Contrato

[D-0-2] Gestidn de Compra de Equipos

El Equipo de Proyecto de JICA fue el encargado de elaborar la gestion de compras de
los equipos necesarios para las actividades del Proyecto.
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(2)

d)

[D-0-3] Preparacion y Explicacion del Informe de Progresos

Los avances de todas las actividades hasta mediados de Septiembre de 2007 fueron
incluidas en el Informe de Progreso (2), los contenidos de estas fue presentado en la
7ma. Reunién del JCC el 28 de Septiembre de 2007.

[D-0-4] Monitoreo de los Indicadores de la PDM

Previo a la Evaluacién Intermedia, el Equipo de Proyecto de JICA llevo a cabo
evaluaciones de la capacidad y una encuesta para determinar la percepcion del MARN
y del Reglamento de Aguas Residuales Vigente entre la poblacion, industrias y
municipalidades, de la misma forma en que se realizé en el 2° afio de contrato.

[D-0-5] Explicacion de las Actividades Propuestas para el 3* Afio de Contrato

La evaluacion intermedia del Proyecto se llevé a cabo entre el 19 de Febrero y el 6 de
Marzo. El Equipo de Proyecto de JICA proporcioné la informacion necesaria acerca
del Proyecto y también participd en las discusiones y talleres de la mencionada
evaluacion.

[D-0-6] Preparacion del Informe de Cumplimiento
El progreso de todas las actividades en el 3* afio de contrato fue incluido en el Informe

de Cumplimiento (3), contenidos que fueron presentados en la 82 Reunién del JCC el
5 de Marzo de 2008.

[D-1] Resultado-1

a)

b)

[D-1-1] Estudio Financiero para las Municipalidades sobre la Construccion,
Mantenimiento y Operacion de Sistemas de Drenaje con Plantas de Tratamiento

Se propusieron cuatro medidas para mejorar la situacion financiera de las
municipalidades a efecto de poder desarrollar sistemas de alcantarillado y drenaje con
plantas de tratamiento.

[D-1-2] Estudio sobre Sistemas de Colaboracion para el Monitoreo de Aguas
Residuales entre el MARN y las Municipalidades

Fue sugerida la necesidad de colaboracion entre el MARN y las municipalidades, asi
como la propuesta de un plan de accion para llevar a cabo dicha colaboracion.

[D-1-3] Estudio sobre Incentivos para las Industrias para el Cumplimiento del
Reglamento de Aguas Residuales Vigente

Fueron propuestos instrumentos de incentivos de cardcter urgente que podrian ser
implementados con menor inversion de tiempo y costo a efecto de inducir a las
industrias a cumplir con lo dispuesto en el Reglamento de Aguas Residuales Vigente.
Ademas, se discutid acerca de algunas medidas que se debiera considerar a mediano y
largo plazo para la promocién del cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento de
Aguas Residuales Vigente.
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®3)

d)

[D-1-4] Propuesta para el Establecimiento de Estandares Ambientales de Calidad para
Cuerpos de Agua Publicos

Se confirmd la necesidad de implementar sistemas de EQS (Estandares Ambientales de
Calidad), asi como la elaboracidn de un proceso general para implementar dichos EQS,
mismo que también fue propuesto.

[D-1-5] Aprobacion de las Cuatro Estrategias por el Ministro

El borrador de las cuatro estrategias fue aprobado por el anterior Ministro de Ambiente
y Recursos Naturales con fecha 11 de Enero de 2008.

[D-1-6] Explicacion de las Cuatro Estrategias al MARN, Municipalidades y
Organizaciones relacionadas

El borrador de las cuatro estrategias propuestas fue presentado al nuevo Ministro el dia
22 de Enero, al mismo tiempo fue presentado en el Foro de Discusion del Reglamento
de Aguas Residuales Vigente, el 21 de Febrero de 2008.

[D-2] Resultado-2

a)

b)

d)

[D-2-1] Establecimiento de Sistemas de Colaboracién con el Laboratorio para Calidad
del Agua

Durante el 20. afio, se continuo con los esfuerzos para establecer sistemas de
colaboracion con el LBNS para el analisis de calidad del agua y lodos proveniente del
monitoreo de las aguas residuales. Se acordé mediante las Minutas de las Reuniones,
de fecha 30 de Abril de 2007 entre el MARN, el MSPAS, JICA, SEGEPLAN vy el
Equipo de Proyecto de JICA, que el MSPAS se constituyera como una segunda
contraparte para este proyecto. Finalmente, las tres partes, el MARN, MSPAS vy el
Equipo de Proyecto de JICA llegaron a un Convenio sobre las responsabilidades de
cada una de las partes para la implementacion de monitoreos de aguas residuales bajo
auspicio de este proyecto, esto el 28 de Mayo.

[D-2-2] Entrenamiento en México sobre Muestreo y Analisis de Calidad de Aguas
Previo al inicio de las actividades de monitoreo, dos contrapartes del TWG2 fueron
enviados a IMTA por tres semanas entre el 20 de Mayo y el 9 de Junio de 2007 para
capacitarse de forma tedrico-préctica sobre aspectos tales como medicion de descargas
y muestreo de aguas residuales.

[D-2-3] Proyecto Piloto para Monitoreo de Aguas Residuales

El monitoreo de las aguas residuales dio inicio a mediados del mes de Julio de 2007 de
acuerdo al convenio antes mencionado. A mediados de Marzo de 2008, se complete el
muestreo y andlisis de calidad de las aguas residuales de unas 140 industrias, mucho
menos de las 200 industrias que habian sido fijadas como meta del Proyecto Piloto.
[D-2-4] Revision y Modificacion del Manual para Control de Aguas Residuales

El manual para control de aguas residuales fue elaborado por medio de negociaciones
y discusiones con la COMACIF, y fue anunciado en Enero de 2008.
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(4) [D-3] Resultado-3

a)

b)

[D-3-1] Recopilacion y Compilacion de Informacion sobre el Ambiente Acuético

En Enero de 2008 el nuevo Ministro de Ambiente y Recursos Naturales y el Director
Ejecutivo de AMSA, acordaron; de forma verbal, continuar con la provision de datos
de calidad del agua de rios y del Lago de Amatitlan, entre el MARN y AMSA. Sin
embargo, seguia siendo necesario para el mencionado intercambio, un documento
oficial entre las dos instituciones para reforzar el mencionado acuerdo verbal, ain asi
AMSA continu6 proporcionando informacion al MARN deferentemente.

Mapas conteniendo Orto fotos fueron provistos por el MAGA en Mayo de 2007.
[D-3-2] Establecimiento del Sistema de Base de Datos para el Ambiente Acuético

El establecimiento del Sistema de Base de Datos para el Ambiente Acuatico fue
encomendado en Mayo de 2007 a un consultor local. El desarrollo del mismo se llevo
a cabo con retraso en relacidn al cronograma original. El prototipo de la base de datos
fue terminado, pero su expansién a un sistema a gran escala ain estaba en proceso de
construccion, esperando que estuviera en operacion en los primeros dias del 4to afio de
contrato.

(5) [D-4] Resultado 4

a)

b)

[D-4-1] Implementacion de Actividades de Diseminacion del Reglamento de Aguas
Residuales Vigente entre las Industrias, Municipalidades y Residentes Locales

Se llevaron a cabo talleres de diseminacién en los cuatro municipios restantes dado
que no habian podido llevarse a cabo los mismos en el 2° afio de contrato.

Se difundieron spots en TV sobre el Reglamento de Aguas Residuales Vigente en la
Television Nacional, entre los meses de Mayo y Agosto de 2007. EI 12 de Febrero de
2008 se llevé a cabo un Foro denominado “Mecanismos para el mejoramiento de la
calidad de las Aguas Residuales en Guatemala” en el mismo participaron mas de 135
personas, entre las cuales figuraban oficiales del sector gubernamental y privado.
Ademas, se celebro otro foro denominado “Discusiones sobre el Reglamento de Aguas
Residuales Vigente (Reglamento de Descargas y Reuso de Aguas Residuales y
Disposicion de Lodos Acuerdo Gubernativo N0.236-2006) del 21 Febrero de 2008 con
participacion de 74 personas.

[D-4-2] Convenio de Colaboracion con el MINEDUC para Entrenamiento y Desarrollo
de Materiales de Educacion Ambiental

El 10 de Enero de 2008, el MARN, el MINEDUC y el Equipo de Proyecto de JICA
suscribieron un Convenio de colaboracion para el entrenamiento y desarrollo de
material enfocado a educacion ambiental, a pesar de lo anterior, los trabajos de
colaboracion iniciaron en la préctica a inicios del mes de Enero de 2007.

[D-4-3] Preparacion del Programa de Capacitacion

Los miembros del TWG4 continuaron las discusiones acerca del programa de
entrenamiento para instructores del nivel medio con docentes del MINEDUC.
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2.2.4 4° Afo de Contrato (Mayo 2008 a Marzo 2009)

M)

()

[E-0] Actividades Conjuntas

a)

b)

d)

€)

f)

[E-0-1] Explicacion de las Actividades para el 4° Afio de Contrato

La 9a Reunién del JCC se celebr6 el martes 10 de junio de 2008, para proporcionar la
informacion sobre las actividades propuestas para el 4° Afio de Contrato.

[E-0-2] Celebracion de Reuniones Mensuales

Se celebraron nueve reuniones conjuntas entre los miembros de los equipos de trabajo
y el Grupo Coordinador, es decir casi de forma mensual (Mayo 28, Junio 28, Julio 18,
Septiembre 5, Octubre 3, Octubre 27, Diciembre 9, Febrero 6, Marzo 10), estas para
facilitar compartir informacion acerca del progreso de las actividades de todos los
equipos de trabajo.

[E-0-3] Monitoreo de los Indicadores de la PDM (Evaluacion del MARN vy
Organizaciones relacionadas)

Se llevd a cabo una encuesta dirigida a oficiales de las organizaciones relacionadas a
efecto de monitorear su evaluacion acerca del MARN en términos del desarrollo de sus
actividades en pro del cumplimiento del Reglamento y el control de las Aguas
Residuales.

[E-0-4] Preparacién del Informe de Progreso del Proyecto
El informe de Progreso fue preparado, incluyendo las actividades del Proyecto y los
resultados obtenidos hasta mediados del mes de Septiembre. El informe fue

presentado a las autoridades de Guatemala en el mes de Noviembre de 2008.

[E-0-5] Monitoreo de los Indicadores de la PDM (Percepcién y conocimiento del
Reglamento de Aguas Residuales Vigente por las Industrias)

Al igual que en el 2° y 3% afio de contrato, se llevé a cabo una encuesta telefénica
sobre la percepcion y conocimiento del Reglamento de Aguas Residuales Vigente en
las Industrias, la cual fue realizada en el mes de Febrero de 2009.

[E-0-6] Preparaciéon del Informe de Cumplimiento

El Informe de Cumplimiento (4) fue preparado con base a las presentaciones y
discusiones que tuvieron lugar en la 112 Reunién del JCC el 9 de Marzo de 2009.

[E-1] Resultado-1

a)

[E-1-1] Talleres sobre el Borrador de las Estrategias

Los talleres sobre el borrador de las estrategias fueron suspendidos en el 3* afio debido
a la revision del Reglamento de Aguas Residuales Vigente que ha venido
discutiéndose en el MARN por un Consejo especifico como se describe en la siguiente
seccion de este informe. Se sugirié que estos talleres se llevaran a cabo en el 5° afio de
contrato.
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©)

(4)

b)

[E-1-2] Seguimiento de las actuaciones del Consejo Consultivo para la Revision del
Reglamento de Aguas Residuales Vigente

El MARN conformd un consejo consultivo compuesto por técnicos expertos en la
materia; provenientes de diversas organizaciones relacionadas, esto para revisar el
actual Reglamento de Aguas Residuales Vigente. EI Equipo de Proyecto de JICA dio
seguimiento a las discusiones del mencionado Consejo y presentd al mismo sus
observaciones, mismas que fueron requeridas por el MARN. Se obtuvo un borrador de
la mencionada revision en Enero de 2009, este borrador esté sujeto a discusién con las
partes interesadas.

[E-1-3] Disefio de la Estrategia de Participacion Social para la Diseminacion de
Educacion Ambiental

Una ONG local fue la encargada de realizar el estudio basico para la elaboracion de
una estrategia de Participacion Social para la Diseminacion de Educacion Ambiental
para la promocién del tema de Educacién Ambiental con enfoque a Recursos Hidricos,
de acuerdo con los TDR que fueron preparados por los grupos TWG1 y TWGA4. La
ONG present6 a los mencionados grupos su informe final en el mes de Marzo de 2009.

[E-2] Resultado-2

a)

b)

[E-2-1] Elaboracion de la Guia Legal

Dado que el Reglamento de Aguas Residuales Vigente estaba siendo discutido, las
actividades del inciso [E-1-2], Elaboracion de la Guia Legal para el Reglamento de
Aguas Residuales Vigente fue suspendida desde el cambio de Gobierno.

[E-2-2] Monitoreo de Aguas Residuales bajo el Proyecto Piloto

El MARN finaliz6 el monitoreo de las 200 industrias a principio del mes de Junio de
2008 bajo el proyecto piloto con base a un Convenio tripartito entre el MARN, el
MSPAS y el Equipo de Proyecto de JICA.

[E-2-3] Continuacion del Monitoreo de Aguas Residuales

La PDM requiere que el MARN con sus propios recursos realice el monitoreo de 200
industrias después del proyecto piloto a Septiembre de 2009. A mediados del mes de
Noviembre de 2008 que el MARN pudo reiniciar los monitoreos de aguas residuales
utilizando los reactivos restantes que fueron comprados por el Equipo de Proyecto de
JICA para el Proyecto Piloto.

En relacion al andlisis de calidad del agua, luego de finalizarse el saldo de los
reactivos, el MARN y el MSPAS lograron alcanzar un Convenio el 13 de Febrero de
2009.

[E-3] Resultado-3

a)

[E-3-1] Establecimiento de Convenio con AMSA para Intercambiar Informacion

El 13 de Febrero de 2009; mismo dia de la firma del Convenio MARN-MSPAS, se
firmo el Convenio entre el MARN y AMSA para compartir informacion y datos.
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()

b)

d)

[E-3-2] Establecimiento del Sistema de Base de Datos del Ambiente Acuatico

El sistema a gran escala finalmente fue terminado en el mes de Julio de 2008 por el
consultor local, esto después de repetidas inspecciones realizadas en el sistema, y se
realizaron ajustes después de ese mes.

[E-3-3] Convenio para Compartir Informacion sobre el Ambiente Acuatico

El PO (Plan de operacion) requiere que el Proyecto alcance un Convenio para
compartir datos e informacion, con otras instituciones relacionadas. EMPAGUA e
INFOM, quienes llevan a cabo monitoreo de la calidad del agua potable, fueron
considerados como socios potenciales en este tema.

[E-3-4] Operacion y Mantenimiento de la Base de Datos

El SIA del MARN ha sido el encargado del mantenimiento y soporte del sistema de
base de datos. La URHC del MARN ha venido ingresando datos sobre evaluaciones de
Estudios técnicos y monitoreos de aguas residuales. Al 1 de Marzo han sido ingresados
a la base de datos 109 estudios técnicos de industrias y 187 datos de monitoreos. De
acuerdo con el convenio firmado el 13 de Febrero de 2009 entre el MARN y AMSA,
ésta Gltima ha iniciado el ingreso de informacion de calidad del agua del lago de
Amatitlan y sus tributarios. Debido a constantes modificaciones en el sistema,
empezaron a surgir algunos problemas.

[E-3-5] Entrenamiento para los Usuarios de la Base de Datos

Bajo la iniciativa de los miembros del TWG3, entrenamiento para los usuarios de
AMSA y de la URHC se celebraron talleres en los meses de Julio y Agosto.

[E-4] Resultado-4

a)

b)

[E-4-1] Continuacion de la Diseminacion del Reglamento de Aguas Residuales
Vigente en las Industrias, Municipalidades y Residentes Locales

Con el objeto de divulgar el Reglamento de Aguas Residuales Vigente, el MARN
Ilevé a cabo cuatro talleres en el mes de Febrero de 2009 para socializar el Reglamento
de Aguas Residuales Vigente.

[E-4-2] Disefio de Incentivos para Municipalidades e Industrias

El proyecto denominado MIMEDE, “Modelo de Incentivos para Mejorar el
Desempefio en el Manejo Integrado de las Aguas Residuales de Tipo Especial en el
Area Metropolitana” fue inaugurado el 5 de Marzo de 2009. Este proyecto considerado
como piloto apunta a utilizar la influencia del publico en las industrias. EI MARN
califica el desempefio de las industrias en términos del manejo de las aguas residuales,
y puede reconocer a aquellas industrias evaluadas con alta calificacion. De esta
manera, las industrias son motivadas a mejorar su desenvolvimiento industrial bajo la
observacion de la ciudadania, clientes e inversionistas.

[E-4-3] Implementacion y Monitoreo del Entrenamiento para Instructores
Haciendo uso de los materiales de educacion ambiental realizados por este proyecto
(Manual y Video) y desarrollados en colaboracion con el MINEDUC, se celebro un

taller el 13 de Febrero de 2008 para discutir sobre el uso efectivo de estos materiales.
Maés de 40 maestros de escuela participaron en este taller, y éstos realizaron otros
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talleres para multiplicar en entrenamiento con sus colegas docentes. Los grupos TWG
1y 4 dieron seguimiento a estos talleres de réplica y multiplicacion con el MINEDUC.

2.2.5 5% Afio de Contrato (Julio 2009 a Diciembre 2009)

)

(2)

[F-0] Actividades Conjuntas

b)

d)

9)

[F-0-1] Realizacion de Reuniones Inter-grupales

Se llevaron a cabo dos reuniones conjuntas entre los cuatro TWG y el Grupo
Coordinador (10 de Agosto y 27 de Noviembre de 2009) a efectos de facilitar el
compartir informacién acerca del progreso en las actividades del proyecto en cada uno
de los grupos.

[F-0-2] Monitoreo de los Indicadores de la PDM

A efecto de dar seguimiento a los indicadores de la PDM como parte de la Evaluacion
Final, se llevaron a cabo las pruebas de evaluacion de capacidad y las encuestas
telefénicas en los meses de Julio y Agosto.

[F-0-3] Cooperacién con la Evaluacién Final

El Equipo de Proyecto de JICA cooper6 con el MARN y el Equipo de Evaluacién de
Japén, para la adecuada realizacion de la Evaluacién Final en los meses de Julio y
Agosto.

[F-0-4] Celebracion de la 12% Reunién del JCC

La 12* Reunion del JCC se celebr6é el 6 de Agosto en la que se presentaron los
resultados de la Evaluacion Final. Ademas, en la misma se decidid que el proyecto se
extendiera por tres meses mas hasta Diciembre de 2009.

[F-0-5] Monitoreo de los Indicadores de la PDM

A efecto de monitorear los indicadores de la PDM hacia el final del Proyecto, las
evaluaciones de la capacidad y la encuesta respectiva fueron llevadas a cabo en el mes
de Noviembre de 2009.

[F-0-6] Finalizacién del Proyecto
El 3 de Diciembre de 2009 se celebré la 13" Reunién del JCC para concluir el

proyecto. El presente informe Final del Proyecto se basé en las discusiones de esta
reunion, asi como en el Informe de Cumplimiento (5).

[F-1] Resultado-1

a)

b)

[F-1-1] Taller sobre el Borrador de las Estrategias

El Taller sobre el borrador de las estrategias, que habia sido suspendido desde el 4%
afio de contrato, fue celebrado el 12 de Noviembre. Se recolectaron observaciones y
sugerencias de los participantes del MARN vy de las organizaciones relacionadas.

[F-1-2] Seguimiento de la Revision del Reglamento de Aguas Residuales Vigente

El MARN modifico la ultima version de la revision del Reglamento de Aguas
Residuales Vigente tomando en consideracion las sugerencias de la EPA (USA). Las
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(3)

(4)

organizaciones relacionadas fueron consultadas en el mes de Noviembre acerca de esta
altima version y se modifico el mencionado borrador, el cual serd sometido a los
principales interesados, sectores industriales y municipalidades en los mese de Enero y
Febrero.

[F-1-3] Presentacion de la Estrategia de Participacion Social
El Borrador de la Estrategia de Participacion Social para la diseminacién de la

educacion ambiental con enfoque al recurso agua, fue presentada también en el taller
mencionado en el inciso [F-1-1] de este informe.

[F-2] Resultado-2

a)

b)

[F-2-1] Elaboracion de la Guia Legal

El Equipo de Proyecto de JICA ha venido dando seguimiento a la elaboracion de la
Guia legal para el Reglamento de Aguas Residuales Vigente. En el mes de Julio el
borrador de la version que fue elaborada en el 3* afio fue modificado. Esta estara
finalizada de acuerdo a la revision del Reglamento de Aguas Residuales Vigente.

[F-2-2] Continuacion del Seguimiento a las Actividades relacionadas con el Monitoreo

El MARN ha venido implementando actividades de monitoreo por su propia iniciativa
desde la finalizacion del proyecto piloto en el 4° afio de contrato. EIl MARN completd
el monitoreo de 200 industrias a mediados del mes de Noviembre.

[F-2-3] Evaluacion del Sistema de Monitoreo de Aguas Residuales y su Interpretacion

El sistema para el monitoreo de aguas residuales y la interpretacion de sus resultados
es analizado examinando. Con base a esta evaluacion, se propuso hacer modificaciones
al manual de aguas residuales contenido en el inciso [D-2-4].

[E-2-4] Preparacion del Informe de Monitoreo de Aguas Residuales

El informe de monitoreo de aguas residuales fue elaborado por el TWG2 y fue
presentado en la Ceremonia de Premiacion del proyecto MIMEDE el 30 de Noviembre.
El informe incluye la evaluacidn e interpretacion de los resultados de las 400 industrias
que fueron sujetas al monitoreo de sus aguas residuales.

[F-3] Resultado-3

a)

b)

[F-3-1] Convenio para Compartir Informacion sobre el Ambiente Acuatico

ElI MARN ha venido discutiendo con EMPAGUA acerca de un Convenio compartir
informacidn sobre el ambiente acuatico. La propuesta del mencionado Convenio, esta
siendo evaluada por EMPAGUA.

[F-3-2] Operacién y Mantenimiento del Sistema de Base de Datos
Desde que surgieron algunos problemas con la base de datos en el 4to afio de contrato,
el sistema fue corregido y mejorado por la misma empresa local que lo disefi6 bajo la

supervision del SIA. La base de datos esta siendo actualizada regularmente conforme
los miembros del TWG2 y de AMSA ingresan sus datos.
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Q)

e)

[E-3-3] Evaluacion de la Operacion y Mantenimiento del Sistema de Base de Datos

Se llevo a cabo un taller el 20 de Noviembre con miembros de los TWG 2y 3, y con

AMSA para evaluar la operacion y mantenimiento de la base de datos.

[F-4] Resultado-4

a)

b)

[F-4-1] Continuacion de las Actividades de Diseminacion del Reglamento de Aguas
Residuales Vigente en las Industrias, Municipalidades y Residentes locales

Los TWG2 y TWG4 continuaron sus esfuerzos para la diseminacion del Reglamento
de Aguas Residuales Vigente utilizando cualquier actividad y oportunidad posible para
realizar dicha diseminacion, tal es el caso del taller para presentar el borrador de las
estrategias.

[F-4-2] Implementacion del Proyecto “Modelo de Incentivos para Mejorar el
Desempefio en el Manejo Integrado de las Aguas Residuales de Tipo Especial en el
Area Metropolitana”, MIMEDE

El Proyecto MIMEDE, fue implementado para incentivar a las industrias a velar por el
cumplimiento del Reglamento de Aguas Residuales Vigente. En conclusion, solo una
industria fue galardonada como amigable en términos de manejo de sus aguas la cual
fue premiada en una ceremonia llevada a cabo el 30 de Noviembre, aunque tres fueron
las industrias que participaron en el proyecto MIMEDE.

[F-4-3] Implementacién y Seguimiento del Entrenamiento para instructores
El 28 de Julio miembros del TWG4 y unos 15 maestros de escuela se reunieron para

evaluar las actividades de educacion ambiental y la colaboracion entre el MARN vy el
MINEDUC.
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3.1 Aportes

CAPITULO 3

LOGROS DEL PROYECTO

3.1.1 Aportes por el lado del Japon

Los aportes del lado japonés se categorizan en el envio de Expertos de JICA, entrenamientos en el
extranjero para el personal de la contraparte, equipos y materiales y gastos locales, los anteriores
realizados para el funcionamiento de Proyecto. Los detalles de estos aportes se presentan en el

Anexo-3, y se describen a continuacion:

Cuadro 3.1.1 Aportes del lado Japonés

Item

Cantidad del Aporte

Envio de Expertos de JICA

Estadia de 71.33 meses de los Expertos de JICA como aporte para el Proyecto, en
total (70.83 meses en Guatemala y 0.50 meses en Japén).

Entrenamiento en el
Extranjero para Contrapartes

19 contrapartes en total, fueron enviados para entrenamiento en el extranjero, a
Japoén y otros paises.

Equipos y Materiales

Un vehiculo para muestreo de aguas residuales, equipo para analisis de agua,
reactivos, equipos de oficina (computadoras, escritorios, sillas), etc. con un valor
de 10 millones de yens Japoneses donados en su totalidad a la parte guatemalteca,
algunos ya utilizados, otros por ser usados para el Proyecto.

Gastos locales para la
Operacion del Proyecto

Los gastos para las actividades de los Expertos de JICA totalizaron el monto de 58
millones de yens Japoneses.

(1) Envio de Expertos de JICA

El periodo de asignacién de los Expertos de JICA se presenta en la Cuadro 3.1.1. El tiempo
total de esta asignacion asciende a 71.33 meses, 70.83 dedicados para trabajos en Guatemala

y 0.50 para aquellos realizados en Japén.

Cuadro 3.1.2 Aportes del lado Japonés

Periodo de Asignacion (Meses)
Nombre Designacion en el Proyecto .
g y En En Japo6n Total
Guatemala

KATAYAMA Lider del Equipo / Especialista en Politicas y

Masami Estrategias 20.97 0.50 21471
Manejo de Calidad del Agua
KAGEYAMA / Control de Aguas Residuales y Especialista 19.00 0.00 19.00
Kazuyoshi -
en Monitoreo

ITO Tsuyoshi Especialista en PCM y Educacién Ambiental 6.13 0.00 6.13

- Organizacion e Instituciones / Diseminacion
Sebastian G. Jara y Educacién Ambiental 11.73 0.00 11.73

Especialista en Analisis de Calidad de Aguas
KURATA Takayoshi | y Laboratorios, Sistemas de Informacion de 5.07 0.00 5.07

Calidad de Aguas
Joram Gil Especialista en Fuentes de Contaminacion 1.00 0.00 1.00
. Asistente para Educacién Ambiental y

SASAKI Reiko Diseminacién / Programas de Entrenamiento 6.93 0.00 6.93
Total 70.83 0.50 71.33

(2) Entrenamiento en el extranjero para Personal Contraparte

Un total de 19 contrapartes fueron enviados a Japon, México, Colombia, Argentina, o Chile,
para participar en programas de entrenamiento disefiados originalmente para este Proyecto
(para estos entrenamientos, participaron 14 contrapartes) o bien,
programas convencionales de entrenamiento de JICA (participaron 5 contrapartes). La
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Cuadro 3.1.3 proporciona detalles acerca de los programas disefiados originalmente para este
proyecto.

Cuadro 3.1.3 Programas de Entrenamiento Disefiados Originalmente para este Proyecto

Agencia de Numero de

entrenamiento / Pais Periodo Temas Capacitados Comentarios
Recopilacion de Informacion
CAN, México 5/11/2006 aI'11/11/2006 sobre aguas residuales en 4
(7 dias) P
Meéxico
Recopilacion de Informacion
MAVDT, Colombia 26/11/2006 al 2/12/2006 sobre manejo de aguas 4

(7 dias) residuales en Colombia

Teoria y Practica sobre

20/5/2007 al 9/6/2007

IMTA, México p muestreo de aguas residuales 2
(21 dias) o
y medicion de descargas
IMTA, México 25/7/2007 al'17/8/2007 Educacion Ambiental Hidrica 2
(24 dias)
Participaron la
Ministerio de Politicas del Jap6én sobre Sefiora
Amblepte, 14/11/2008 al manejo d_el ) ambiente Viceministra
Municipalidad de acuatico, historia de la de Recursos
- 23/11/2008 . 2
Minamata, y (10 dias) enfermedad de Minamata, y Naturales del
Prefectura de Aichi, practicas de manejo de aguas MARN vy el
Japon en la Prefectura de Aichi Director de

ANACAFE

(3) Equiposy Materiales

Equipos y materiales, con un precio total que ascendié a cerca de 10 millones de yens
Japoneses, fueron aportados al MARN y al LBNS para la operacion de este Proyecto. La
mayor parte de este equipo esta siendo utilizado, ademas se cuenta con un stock de
consumibles para el analisis de muestras.

Cuadro 3.1.4 Resumen de los Equipos y Materiales

Categoria de JICA Agen‘;l;gqr‘:(f sele Equipos (Lg(;gc;gns)
Equipo de oficina, = Muestreador-
MARN Automatico, vehiculo para muestreo y 5,198.9
Donacién de Arreglo de Discos
Equipos LBNS Equ'ipo para _ar_1é|isis de calidad de aguas y 1,994.3
equipo de oficina
Sub-total 7,193.2
Equipo Asignado a
los Expertos de MARN GPS y Computador Estacion de Trabajo 580.6
JICA
MARN Mobiliario de Oficina 193.7
0 . Consumibles para andlisis de calidad de
tros Equipos LBNS 2,058.2
aguas
Sub-total 2,251.9
Gran-total 10,025.7

(4) Gastos locales para la Operacion del Proyecto
El total de gastos que JICA aport6 para la implementacion del Proyecto durante los cinco

afios de contrato, ascendié a un total cercano a los 57 millones de yens Japoneses. El
desglose de estos gastos se muestra en la Cuadro 3.1.5.
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Cuadro 3.1.5 Resumen de Gastos Locales

ftemn Gastos
(1,000 yens)

Operacién (no entrenamiento/administracion) 28,106
Compra de Equipos donados 7,193
Transportacion de Equipos donados 0
Compra de Equipos asignados a Expertos 580
Transportacion del Equipo asighado a Expertos 0
Compra de otros equipos 2,269
Transportacion de otros equipos 0
Preparacion de Informes  (Imprenta/Encuadernacion) 1,953
Preparacion de Informes (Otros) 2,653
Subcontratos con Consultores Locales 12,903
Subcontrato con ONG Locales 1,516
Total 57,173

3.1.2 Aportes por el lado Guatemalteco

El aporte del lado de Guatemala puede clasificarse como gastos del personal contraparte, espacio
fisico para las oficinas y mobiliario para los miembros del Equipo de Proyecto de JICA asi como los
gastos para la operacién del Proyecto. Los detalles de estos aportes se presentan en el Anexo-3, y se
describen a continuacion:

Cuadro 3.1.6 Aportes del lado de Guatemala

Item Cantidad del aporte

Personal Contraparte

Un total de 38 contrapartes fueron asignados para el Proyecto en un periodo de 46
meses.

Espacio de Oficinay
Mobiliario

Suficiente espacio fisico para oficinas y mobiliario, fueron provistos para siete
personas del Equipo de Proyecto de JICA en el Edificio del MARN en el
municipio de Guatemala.

Gastos para la Operacion del

Un total cercano a los 3 millones de Quetzales (cerca de 400,000 US ddlares) fue
aportado para gastos incluyendo personal, gastos para personal contraparte y

Proyecto aquellos para monitoreo de aguas residuales, espacios de oficina, etc.

)

)

@)

Personal Contraparte

Un total de 38 contrapartes (36 del MARN y 2 del LBNS) fueron asignados al Proyecto en
un periodo de 46 meses. Sin embargo, cambios en la contraparte; principalmente debido a
renuncias, fueron muy frecuentes, determinando en promedio una asignacion de contrapartes
cercano a 15. El periodo de asignacion para los 38 contrapartes se presenta en el Anexo-3.

Espacio fisico de Oficinas

Se dispuso de suficiente espacio para 7 personas del Equipo de Proyecto de JICA en el
Edificio del MARN localizado en la Zona 10 del municipio de Guatemala. Ademas,
mobiliario; tales como escritorios, mesas y sillas, linea telefénica y servicio de Internet. Estos
aportes fueron provistos por el MARN para el Equipo de Proyecto de JICA.

Gastos para la Operacion del Proyecto

El MARN aportd cerca de 3.1millones de Quetzales (cercano a 400,000 US Délares) en

concepto de gastos del personal contraparte, y otros tales como espacios de oficina,
monitoreo de aguas residuales, etc. Los detalles de estos gastos se muestran en el Anexo-3.
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3.2 Productos del Proyecto

Los productos generados bajo el Proyecto se listan en la Cuadro 3.2.1. Se proporciona copia
electrnica de estos productos excepto algunos que estan grabados en un CD el cual se adjunta al
presente informe:

Cuadro 3.2.1 Lista de Productos

Resultado No. Producto Contenidos Ubicacidn c_ie su
almacenamiento
Borrador de las Estrategias para la Aplicacién Efectiva
: del Reglamento de Aguas Residuales Vigente
B:rraraigo;\ I?gacilg: EI?:;?\%gtljaesl especialmente  referidas a finanzas para las
1-1 %e Iamenpto de Aduas municipalidades para desarrollar sistemas de drenajes CD Adjunto
Regiduales Vigente 9 con plantas de tratamiento, colaboracion entre el MARN
9 y las municipalidades, incentivos para las industrias y el
Resultado-1 establecimiento de Estandares de Calidad Ambiental.
E:rrtrii?ogcig% l%OEiS;{ ateglrg (i: Se propuso el borrador de la estrategia para promover la
12 Disemipnacién de EdFL)Jcacién diseminacion del tema Educacion Ambiental con D Adiunt
- Ambiental con  Enfoaue a | ENfodue a Recursos Hidricos para los municipios de junto
Recursos Hidricos q Guatemala y Santa Catarina.
Una lista de 1,498 empresas industriales consideradas
: - como potenciales Fuentes de contaminacién basada en .
2-1 | Inventario de Industrias informacién recopilada del Banco de Guatemala, entre | CD Adjunto
otras fuentes.
Manual General para el Reglamento de Aguas
2.2 Eﬂeaq:ﬁ:entgenerﬂe parz uaesl Residuales Vigente elaborado con base a las discusiones CD Adi
2| R e iens 9 con la COMACIF y publicado en Enero de 2008 bajo junto
9 “Acuerdo Ministerial 105-2008”.
- - Convenio tripartito entre el MARN, MSPAS y JICA
23 %Qr\{iiglo en(tjree goop&ﬁgo’\ln firmado en el mes de Mayo de 2007 sobre Analisis de CD Adi
- MSPAS v JICA ' | Calidad de Aguas Residuales y Monitoreo para el junto
y Proyecto Piloto.
- - Convenio entre el MARN y el MSPAS firmado en
24 $g(r:]r\1/i$:r;|%ntrgeel l\(j'c&oFg)'slracwer} Febrero de 2009 sobre Analisis de Calidad de Aguas CD Adi
Resultado-2 - MSPAS Y Residuales y Monitoreo para después del Proyecto junto
Piloto.
Informe de los Resultados del :
h . Informe de los Resultados del Monitoreo de Aguas .
2-5 %?g;te%';%op‘?leog)guas residuales | \ociduales en 200 industrias (Proyecto Piloto) CD Adjunto
Informe de los Resultados del :
: - Informe de los Resultados del Monitoreo de Aguas .
2-6 a/)lg?tlE:g;egfoé?ﬂ)atg)remduales residuales en 200 industrias (post Proyecto Piloto) CD Adjunto
9.7 Informe de los Resultados del | Informe de los Resultados del Monitoreo de Aguas D Adiunt
- Monitoreo de Aguas residuales | residuales en 400 industrias junto
Borrador de la Guia Legal denominada ”Borrador
; Interno: Digesto de Legislacién relacionada a Aguas Permanece sin
2-8 Borrador de la Guia Legal Residuales, su reuso y disposicion de lodos en divulgarse
Guatemala”
Convenio de Cooperacién | Convenio entre el MARN y AMSA firmado en Febrero
3-1 | Técnica entre el MARN, y el | de 2009 sobre intercambio de informacién y datos sobre CD Adjunto
AMSA el ambiente acuatico.
Borrador del Convenio de | Borrador del Convenio de Cooperacién Técnica entre el
3-2 Cooperacién Técnica entre el | MARN y EMPAGUA sobre intercambio de informacién CD Adjunto
MARN y EMPAGUA y datos sobre el ambiente acuatico.
Resultado-3 Manual para el usuario del
3-3 ,Sb\lrsrzg?gﬁtal ;ie Basel nl‘cjoermg;lt%r; Manual de usuario del sistema antes mencionado CD Adjunto
sobre los Recursos Hidricos
. L Sistema de Base de Datos bajo plataforma GIS que .
Sistema e Informacion incluye datos relacionados a las actividades de Serwd/ores
3-4 | Ambiental / Base de Datos . ; Informaticos
sobre los Recursos Hidricos monitoreo del MARN y datos de calidad del agua del
Lago de Amatitlan y sus tributarios de AMSA. del MARN
Convenio tripartito de Cooperacion entre el MARN,
Convenio de Cooperacién | MINEDUC y JICA firmado en Enero de 2008, sobre el
4-1 | entre el MARN, MINEDUC y | desarrollo del tema de educacion ambiental y la CD Adjunto
JICA implementacion de desarrollo de capacidades para
maestros del ciclo de educacion media.
Resultado-4 Materiales para la | Posters, calcomanias y Spots para TV fueron preparados |\, e coo o
4-2 | diseminaciéon del Reglamento | para la divulgacion del Reglamento de Aguas Residuales tograti
de Aguas Residuales Vigente Vigente pagina v
43 Materiales de  educacion | Materiales de educacién ambiental (libro de texto y | Ver fotografias en
ambiental para estudiantes de | video) preparado con base en el Curriculum Nacional pagina v
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| Educacion Media | Base

3.3 Estado de Ejecucion de los Resultados

El Estado de Ejecucién de los Resultados del Proyecto a Agosto de 2009 fue objeto de un proceso de
Evaluacion Final. Los mismos se actualizaron en el mes de Noviembre de 2009, incorporando los
resultados de las actividades realizadas luego de la mencionada Evaluacion Final, tal como se
describe a continuacion:

3.3.1 Resultado-0

La PDM; y el PO; se prepararon en Enero de 2007, en el 1* afio de contrato el trabajo se
establecieron los TWGs como estrategia para operativizar el Proyecto. El Resultado-0 fue cumplido.

Cuadro 3.3.1 Resultado-0 y sus Indicadores

( Preparativos del Proyecto)
El sistema de implementacion del Proyecto es establecido.

Resultado-1

0-1. La modificacion de PDM y PO se ha terminado.
0-2. El sistema del Grupo Técnico de Trabajo (TWG) esté establecido.

Indicadores

3.3.2 Resultado-1

El estado de avance de los indicadores de evaluacion y el estado de ejecucion del Resultado-1 se
describe a continuacion:

Cuadro 3.3.2 Resultado-1 y sus indicadores

Resultadol (Capacidad de formulacion de politicas)
Se fortalece la capacidad de formulacion de estrategias para lograr una efectiva aplicacion del
Reglamento de Aguas Residuales Vigente.

Indicadores 1-1.Para Diciembre de 2007 son propuestas las estrategias para la efectiva aplicacion del Reglamento de
Aguas Residuales Vigente (Marco Financiero para las municipalidades, Mecanismo de colaboracion
con las municipalidades, Incentivos para las industrias y Procedimiento para elaboracién de normas
ambientales)

1-2.Las cuatro estrategias propuestas como borrador son aprobadas por el Ministro de Ambiente y
Recursos Naturales

1-3 Consulta de estrategias con organizaciones relacionadas con el proyecto.

1-4. Al menos una de las estrategias es oficializada.

1-5.Para septiembre de 2009, por lo menos 2 personas CP pueden implementar el proceso (en el cual
incluyen estudio, andlisis, planificacion, coordinacion) de elaboracion de estrategias relacionadas con

el Reglamento de Aguas Residuales Vigente.

El borrador de las estrategias para la aplicacion efectiva del Reglamento de Aguas Residuales
Vigente (Marco Financiero para las municipalidades, Mecanismos de colaboracion con las
municipalidades, Incentivos para las industrias y Procedimiento para elaboracion de normas
ambientales) fue elaborado para enero de 2008. Las cuatro estrategias mencionadas fueron aprobadas
por el Ex-ministro de Ambiente y Recursos Naturales el 11 de enero de 2008. Tras el cambio del
Gobierno se presentaron las cuatro estrategias propuestas al nuevo Ministro el 22 de enero de 2008,
presentandose también el resumen de las mismas, en el foro del Reglamento de Aguas Residuales
Vigente organizado el 21 de febrero.
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Durante la Evaluacién Intermedia se modifico la PDM y se incluy6 un indicador, el cual consistio en
oficializar al menos una estrategia. En este marco el Ministro de Ambiente y Recursos Naturales; el 5
de marzo del 2009, lanzé el Proyecto “Modelo de Incentivos para Mejorar el Desempefio en el
Manejo Integrado de las Aguas Residuales de Tipo Especial en el Area Metropolitana” MIMEDE, en
un evento de inauguracién con la participacion de mas de 200 industrias, organizaciones de la
sociedad civil e instituciones relacionadas.

En el cuarto afio se elaboraron dos propuestas de “Estrategia de participacion social con la
participacion activa de los lideres comunitarios para la diseminacion de la educacién ambiental, con
enfoque al recurso hidrico, en los municipios de Santa Catarina Pinula y Guatemala”. Para el
desarrollo de estas propuestas, una organizacién local elaboré el estudio basico para el desarrollo de
la estrategia, con la participacion activa y supervision de los miembros de TWG1y TWG4

El borrador de las Estrategias para la Efectiva Aplicacion del Reglamento de Aguas Residuales
Vigente y la Estrategia de Participacion Social para la Diseminacion de Educacién Ambiental con
Enfoque a Recursos Hidricos fue sometido a consulta con personal del MARN y de las
organizaciones relacionadas en un taller celebrado en el mes de Noviembre de 2009.

El Equipo de Proyecto de JICA manifiesta que existen por lo menos 2 funcionarios experimentados y
capaces de realizar por si solos una serie de procesos (estudios, analisis, planificacidn, coordinacién)
de elaboracidn de estrategias para la aplicacion del Reglamento de Aguas Residuales Vigente.

En conclusion, el Resultado-1 fue cumplido satisfactoriamente.

3.3.3 Resultado-2

El estado de avance de los indicadores y el estado de cumplimiento del Resultado-2 se describen a
continuacion:

Cuadro 3.3.3 Resultado-2 y sus Indicadores

Resultado2 ( Reglamento de Aguas Residuales Vigente)
Un sistema de monitoreo, evaluacion y seguimiento para la implementacion del Reglamento de Aguas
Residuales Vigente es establecido.

Indicadores 2-1.Para noviembre de 2006 se estudia la forma racional para el andlisis de la calidad del agua.

2-2.Para septiembre de 2009 se utiliza el manual para monitoreo de las aguas residuales.

2-3. Para septiembre de 2009 un manual para el proceso legal esta preparado.

2-4. Para mayo de 2007 un Inventario de industrias y agro- industrias esta preparado.

2-5.Para agosto de 2009 el muestreo y analisis de las aguas residuales en 400 industrias y agro-industrias
son conducidos. (200 bajo el proyecto piloto hasta abril de 2008 y los restantes 200 bajo la
responsabilidad del MARN)

2-6.Para septiembre de 2009 por lo menos 3 personas CP son capaces de realizar una serie de proceso
técnico para la aplicacion del Reglamento de Aguas Residuales Vigente.

En el 2° afio se realizd un estudio para determinar la capacidad de los laboratorios de calidad de
aguas residuales y lodos. Como resultado del mismo, se propuso al LBNS del MSPAS como el
laboratorio de aguas residuales apto para las actividades de monitoreo. De acuerdo con el convenio
para colaboracion en el monitoreo de las aguas residuales, firmado en Mayo de 2008; entre el MARN,
el MSPAS y JICA, dos expertos del LBNS y dos personas contratadas por el Proyecto fueron
asignadas para realizar los analisis de calidad de las aguas residuales y lodos para el Proyecto Piloto.
En Febrero de 2009 se firmd un Convenio de cooperacién técnica entre el MARN y el MSPAS para
los anélisis del monitoreo de aguas residuales, luego de finalizado el Proyecto Piloto. En el marco de
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este Convenio, el MARN contratd dos personas para los llevar a cabo analisis de calidad de las aguas
residuales y lodos en el LBNS, este personal fue capacitado por personal del LBNS.

El TWG2 prepar6 un borrador del manual de monitoreo de aguas residuales a principios de junio de
2007, el cual sirvid de base para la elaboracion del Manual General sobre el Reglamento de Aguas
Residuales Vigente publicado mediante Acuerdo Ministerial 105-2008. EI monitoreo de las aguas
residuales continta de acuerdo a lo establecido en este Manual General.

En diciembre de 2006, se preparé el primer borrador de la guia legal sobre el Reglamento de Aguas
Residuales Vigente, posteriormente con apoyo financiero del Proyecto DR-CAFTA-USAID se
contratd a un consultor externo para finalizar dicha guia. En octubre de 2007, se elaboré el segundo
borrador el cual fue revisado y modificado a una tercera version en el mes de Junio de 2009. La
version final de la guia legal se tendra disponible después de la aprobacion del proyecto de Reforma
del Reglamento de Aguas Residuales Vigente.

El inventario de industrias del area de proyecto se complet6 en abril de 2007.

Dentro del marco del Proyecto Piloto, el monitoreo de aguas residuales (muestreo y andlisis de aguas
residuales) de 200 industrias, fue desarrollado desde el mes de Julio de 2007; hasta Junio de 2008. El
proyecto piloto consistié en el monitoreo y analisis de muestras de aguas residuales de 200 entes
generadores; esta primera fase se desarrolld con el apoyo de JICA, al finalizar esta primera fase el
MARN desarroll6 el monitoreo y analisis de aguas residuales de otros 200 entes generadores, para
cumplir la meta de 400 entes generadores monitoreados.

En relacion al indicador 2-6, el MARN contratd en Noviembre de 2009 una persona a cargo del
manejo de los datos, quien fue inicialmente contratado por el Equipo de Proyecto de JICA, por un
término aproximadamente de dos meses, luego de finalizada la Evaluacion Final, esto de forma
temporal. EI TWG2 fue reforzado con este nuevo miembro, mismo que elabor6 el informe del
monitoreo de aguas residuales al mes de Noviembre de 2009 tal y como fue el compromiso aceptado
por el MARN, luego de la Evaluacién Final. Partiendo de este hecho la debilidad de falta de personal
para el manejo del sistema de informacidn ha sido superada con la mencionada contratacion.

Como resultado de las discusiones antes mencionadas; respecto a los indicadores, se concluye que el
Resultado-2 fue casi logrado al finalizar el Proyecto.

3.3.4 Resultado-3

El estado de la evaluacion de los indicadores en funcion a su ejecucidn, en el Resultado-se describe a
continuacion:

Cuadro 3.3.4 Resultado-3 y sus Indicadores

Resultado3 (Ampliacion de la informacion relativa al ambiente hidrico)
Se establece un sistema sostenible para la implementacion y administracion de informacién relativa al
ambiente hidrico.

Indicadores 3-1. Se obtiene el Mapa Digital del MAGA.

3-2. Informacién sobre la calidad del agua se recopila continuamente por AMSA.

3-3.Para septiembre de 2008 la base de datos sobre el ambiente hidrico esta establecido.

3-4.Para septiembre de 2009 el nimero de acceso a la base de datos sobre el ambiente hidrico del MARN
alcanza a 100.

3-5.Para septiembre de 2009, 3 funcionarios del MARN logran la capacidad de actualizar continuamente

la base de datos.
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En mayo de 2007 se obtuvo el Mapa Digital del MAGA y se recolectan desde el 2°. afio de forma
continua, datos de los monitoreos de calidad de agua del Lago de Amatitlan y sus tributarios. En
febrero de 2009, el MARN y AMSA suscribieron un convenio mediante el cual se establecio el
intercambio de informacion de la calidad de agua. La colaboracién entre las dos agencias
mencionadas, se reforz6 mediante el Convenio.

El sistema basado en plataforma GIS, contiene informacién de las actividades del monitoreo que
realiza el MARN, este sistema fue desarrollado mediante la contratacion de una empresa local. El
prototipo de la base de datos fue entregado en el mes de Marzo de 2007, y fue actualizado a un
sistema de gran escala en el mes de Junio de 2008. Debido a que se encontraron problemas en el
sistema de informacidn, éste se ha reparado y actualizado a través de un subcontrato, en el quinto afio.
El nimero de accesos ya sobrepasé los 2,400 al 13 de Noviembre de 2009, a pesar que este incluye
un nimero no determinado de re-accesos al sistema debido a problemas de la aplicacion. Méas de 3
funcionarios del MARN conocen la forma de actualizar la base de datos. No hay problemas en el
ingreso de informacion, sin embargo se necesita de asistencia técnica del proveedor para la
reparacion del sistema.

Con todo lo mencionado arriba, se puede concluir que el Resultado-3 en general fue concluido al
final del Proyecto.

3.3.5 Resultado-4

El estado de alcance de indicadores de evaluacion y el estado de cumplimiento de resultado 4 se
describen a continuacion:

Cuadro 3.3.5 Resultado-4 y sus Indicadores

Resultado4 ( Educacioén y diseminacion de ambiente hidrico)

Se fortalece la educacion y diseminacion ambiental de aspectos relacionados al Reglamento de Aguas
Residuales Vigente en colaboracion con las municipalidades, AMSA, MINEDUC y otras organizaciones
gubernamentales y ONG's.

Indicadores 4-1.La percepcion y conocimiento sobre el Reglamento de Aguas Residuales Vigente entre las
municipalidades, industrias y residentes locales mejora del 15% en noviembre de 2006 al 30% para
septiembre de 20009.

4-2.Materiales para diseminacion del Reglamento de Aguas Residuales Vigente se desarrollan para marzo
de 2007.

4-3.Materiales de la educacion en ciclo basico se desarrollan para diciembre de 2007.

4-4.Para septiembre de 2008 el personal CP logra capacidad de realizar entrenamientos a capacitadores
para 30 profesores de la escuela de ciclo basico.

4-5.Al menos 10 de los profesores entrenados capacitan por lo menos a 10 cada uno.

El porcentaje de municipalidades, industrias y residentes locales que contestaron afirmativamente
sobre la percepcion del Reglamento de Aguas Residuales Vigente, mejord de forma gradual: se situ6
en 15 % en noviembre de 2006, 21 % en febrero de 2008 (al momento de Evaluacion Intermedia),
25% en julio de 2009 y XX% en Noviembre de 20009.

Se prepararon materiales para la diseminacion del Reglamento de Aguas Residuales Vigente tales
como posters, calcomanias, banners, spots de radio y TV, esto en Marzo de 2007.

También se elaboraron materiales didacticos de educacion ambiental tales como “el Manual de

Educacion Ambiental sobre el Recurso Hidrico en el Area Metropolitana”, (adjunto el video
denominado “el Agua Nuestro Recurso mas Preciado”) esto en Febrero de 2008.
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Se celebraron tres talleres de entrenamiento sobre el uso del material de educacion del ambiente
hidrico por el TWG4, en octubre de 2008 y en Febrero de 2009 en los cuales participaron
aproximadamente 40 personas. Posterior a los talleres organizados por el TWGA4, se hicieron 22
talleres de entrenamiento similares, estos entre Abril y Mayo dirigidos por 22 de los 40 maestros
previamente capacitados. El nimero total de maestros que participaron en estos talleres, ascendio a
un total de 532 personas.

Se concluye que el Resultado-4 fue logrado al finalizar el Proyecto.

3.4 Logro del Propdsito del Proyecto

El estado de ejecucion de los resultados al mes de Agosto de 2009 fue objeto de Evaluacién Final.
Estos resultados fueron actualizados en el mes de Noviembre de 2009, al incorporarse los resultados

de las actividades posteriores a la mencionada evaluacion.

Cuadro 3.3.6 Proposito del Proyecto y sus Indicadores

Proposito La capacidad del MARN para la implementacion del Reglamento de Aguas Residuales Vigente para la
del Proyecto | conservacion del ambiente hidrico es reforzada.

Indicador 1. Los Resultados de la Evaluacion de la Capacidad del MARN acerca del Reglamento de Aguas
Residuales Vigente mejoran de 1.08 puntos de noviembre de 2006 a 3.5 puntos en septiembre de 2009.

2. La percepcion del MARN se mejora: (DLa evaluacion por las organizaciones relativas al Reglamento de
Aguas Residuales Vigente hacia el MARN se mejora para septiembre de 2009 en comparacidon con la
linea basica establecida en los meses de mayo y junio de 2008. @EI nivel de percepcion del MARN por
los residentes locales captado por la encuesta telefdnica alcanza al 50 % en septiembre de 2009.

3. El personal de la URHC del MARN se aumenta de 8 en julio de 2006 a 16 para septiembre de 2009.

4. Dos convenios de cooperacion se suscriben entre MARN, las municipalidades y otros actores

relacionados en algin momento a partir de 2008.

La puntuacion de las evaluaciones de la capacidad excedio la meta propuesta de 3.5 en la Evaluacion
Final en Agosto de 2009.

En referencia a la evaluacion del MARN, realizada por entidades relacionadas, puede considerarse
gue la misma ha mejorado a través del desarrollo de las actividades del Proyecto, asi como la
calificacidn incrementd considerablemente, de 9.96 puntos entre Julio y Septiembre de 2008, a 13.09
puntos entre Mayo y Agosto de 2009, a pesar que la puntuacién del mes de Noviembre de 2009; bajé
levemente a XX puntos, la percepcion del MARN por los residentes locales, finalmente alcanzé un
64.5% mucho mas que el valor meta estimado del 50 %.

El numero de empleados de la URHC era de 8 en Julio de 2006, 9 en Marzo de 2007, 15 en Febrero
de 2008, 18 en Agosto de 2009, y finalmente a 19 en Noviembre de 2009. El nimero crece
continuamente, y el cambio de estado de contratos de corto plazo para tornarse en trabajadores
permanentes, va progresando. De esta manera, el recurso humano de la URHC ha sido fortalecido.

El mecanismo de colaboracion con entidades relacionadas se ha fortalecido, el MARN firm6 dos
Convenios luego de la Evaluacion Intermedia. El primero, es un Convenio de cooperacién técnica
con el MSPAS y el segundo con AMSA, tal y como se explicd en secciones anteriores. Ambos
Convenios fueron firmados el mismo dia; 13 de Febrero de 2009. Ademas, el MARN esta en
negociaciones con EMPAGUA, en relacion a un Convenio similar para intercambio de informacion.

Con lo antes mencionado, Se considera que el Propésito del Proyecto ha sido alcanzado.
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35 Posibilidad de Logro del Objetivo Global

El objetivo global y sus indicadores se presentan en la Cuadro 3.3.7. Este es ambicioso y presenta un
gran reto.

Cuadro 3.3.5 Objetivo Global y su Indicador

Meta Global | La politica para la conservacion de los Recursos Hidrico en el Area Metropolitana se refuerza.

Indicadores | Cinco municipalidades objeto del Proyecto y el 50% de las industrias extraidas (por lo minimo 200)
cumplen con la meta de reduccidn de la primera etapa. (municipalidades: afio 2015, Industrias: afio 2011)

De acuerdo con el informe del monitoreo de las aguas residuales llevado a cabo en 400 industrias en
el Area Metropolitana, 12% (46 industrias) de las empresas alcanzaron o superaron los niveles de la
primer etapa. 149 de las 400 industrias (37%) ya habian realizado a la fecha el Estudio Técnico. En
el caso de las municipalidades, la municipalidad de Santa Catarina Pinula ya habia realizado su
Estudio Técnico. Es de suponer que mas industrias y municipalidades estan hacienda esfuerzos para
cumplir con lo estipulado en el Reglamento de Aguas Residuales, a pesar que la meta global aln esta
muy lejos de ser alcanzada.

Por lo tanto, si el Gobierno continla con el desarrollo de politicas socio-ambientales amigables que

se enfoquen a la conservacién y el mejoramiento ambiental y si el Reglamento de Aguas Residuales
se aplica efectivamente como esta estipulado, la meta global podréa ser alcanzada.
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CAPITULO 4
ESTRATEGIAS Y LECCIONES PARA LA OPERACION DEL PROYECTO Y SUS
RECOMENDACIONES

4.1 Estrategias y Lecciones para la Operacion del Proyecto
4.1.1 Estrategias para la operacion del Proyecto

Como se explico en la “Seccion 2.1 Estrategias para la Operacion del Proyecto”, el Equipo de
Proyecto formuld tres estrategias para la adecuada implementacion del Proyecto:

« Colaboracion con las Organizaciones Relacionadas por medio de Reuniones del JCC, etc.
« Adaptacién del PCM con base en la PDM
« Actividades de Proyecto basadas en Equipos TWG

En relacién a la colaboracién con las entidades relacionadas, el MARN tuvo éxito en la realizacion
de Convenios con el MSPAS, AMSA y el MINEDUC, y pudo lograr realizar el monitoreo de las
aguas residuales, la implementacion del Sistema de Base de Datos con Informacion Ambiental de
Recursos Hidricos, y diseminar el tema de la educacion ambiental a estudiantes de las escuelas de
nivel medio, haciendo uso de capacidades, experiencias y recursos humanos de estas organizaciones,
bajo los anteriores Convenios. Es importante para el MARN, el cual sufre de limitaciones en recursos
humanos y financieros, el desarrollar a futuros mecanismos de colaboracion con mas organizaciones.

El manejo del Proyecto por medio de la PDM fue muy efectivo, dado que la contraparte esta
familiarizada con el tema del “Marco Légico”, el cual es muy similar al sistema de PDM. Con base
en la PDM vy el PO, el Proyecto pudo ser monitoreado en dos oportunidades por medio de la
Evaluacion Intermedia y la Evaluacion Final. Como consecuencia la PDM y el PO del Proyecto
fueron ajustadas para cumplir con la realizacion del Proposito del Proyecto.

Las actividades basadas en actividades de Equipos TWG fue clave para el incremento en la
conciencia de los miembros de la CP en referencia a su participacion en este Proyecto. Las reuniones
grupales fueron celebradas casi de forma semanal para administrar el progreso de las areas de la CP
en cuanto los Expertos de JICA estaban de planta en Guatemala. Desde el 4% afio las reuniones
conjuntas entre los cuatro TWG y el Grupo Coordinador se han realizado casi de forma mensual para
compartir el progreso de las actividades del proyecto entre todos los miembros de los grupos.

Sin embargo, algunas veces fue dificultoso mantener las actividades grupales debido a los frecuentes
cambios de miembros de los mismos, la mayor parte de los cambios debido a renuncias de los
miembros de la contraparte. EI MARN est4 atravesando por una transferencia de status en sus
recursos humanos. Pasando de contratos temporales a plazas permanentes. De acuerdo a este tipo de
actividades basadas en Equipos TWG podran funcionar de manera mas efectiva para futuros.

4.1.2 Lecciones aprendidas de los Roces con los Sectores Industriales

El Reglamento de Aguas Residuales, como todo instrumento normativo en un inicio, existe cierta
resistencia por parte de aquellos entes generadores afectados por el mismo, tal es el caso de las
industrias y las municipalidades. ElI Proyecto ha progresado en general sin la ocurrencia de
problemas graves en su programacion, sin embargo, en un inicio existieron algunas diferencias con
los sectores industriales que fueron superadas. En consecuencia el Proyecto se desarroll6 de manera
adecuada. Las experiencias y lecciones aprendidas durante y después de estas diferencias se
describen a continuacion:

El Proyecto inicié una encuesta telefonica dirigida a las industrias a mediados del mes de Junio de

2007 para saber acerca de los progresos de los Estudios Técnicos. Dos meses y medio después, el 28
de Agosto de 2007, el Ministro de Ambiente y Recursos Naturales de repente recibié una Ilamada
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telefonica de un grupo llamado CACIF criticando la encuesta telefonica indicando algo como que el
“MARN y JICA amenazaban a las empresas. Esto se constituye como un acto de intervencion en los
asuntos internos de Guatemala”. Y la encuesta telefénica no era nada similar a lo anterior en lo
absoluto, se considerd que la protesta fue generada por malentendidos y sin fundamento. Sin
embargo, el Ministro tomo de forma muy seria este tema, decidiendo suspender la encuesta.

Este asunto alerté al Equipo de Proyecto de JICA que el Proyecto trata con temas politicamente
sensitivos, y que el Proyecto carecia de algunas consideraciones hacia los sectores industriales, que
son una de las partes interesadas mas importantes en el mismo. El Proyecto en sus inicios se enfoco
mayoritariamente hacia las organizaciones relacionadas de gobierno, las municipalidades y los
residentes locales, con un menor acercamiento a los sectores industriales, mismos que podrian
generar una fuerte oposicion contra el Proyecto si se le diera un trato inapropiado.

Desde entonces, el Proyecto inicié acercamientos con los sectores industriales. Aunque el Equipo de
Proyecto no pudo reunirse con la clpula de CACIF, a pesar de varias solicitudes para lograr esta
reunién, el Equipo de Proyecto de JICA pudo reunirse con los miembros ejecutivos de la CIG
teniendo éxito en la obtencion de su entendimiento acerca del Proyecto. Desde entonces, el Proyecto
obtuvo cooperacién de la CIG en muchos eventos. En Noviembre de 2008 el Proyecto envi6 al
Director del Centro de Investigaciones de ANACAFE, quien es miembro active de la COMACIF a
un programa de entrenamiento en Japon juntamente con la Sefiora Viceministra de Recursos
Naturales del MARN. En el afio 2009 el Proyecto implementé el Proyecto MIMEDE, un proyecto
para incentivar a las industrias en el Area Metropolitana. De esta forma el Proyecto ha venido
hacienda esfuerzos para involucrar al sector industrial al Proyecto. La encuesta telefonica fue
reiniciada cerca de ocho semanas después, y continué hasta el fin del Proyecto sin protesta alguna de
parte de las industrias.

Este tema implica una importante leccion que se describe a continuacion:

El MARN, que emitid el Reglamento para las industrias, debe enfrentarlos con resolucién. Por otra
parte el MARN debe hacer sus mas grandes esfuerzos para buscar su entendimiento y cooperacion
con el Reglamento a efecto de aplicarlo de manera mas efectiva.

4.2 Recomendaciones

Para la realizacion de la Meta Global “La politica de conservacion de los recursos hidricos en el Area
Metropolitana es reforzada” el Equipo de Proyecto de JICA recomienda al Gobierno de Guatemala lo
siguiente:

4.2.1 Recomendaciones sobre Politicas de Conservacion de los Recursos Hidricos

El Proyecto propuso cuatro estrategias para la efectiva aplicacion de Reglamento de Aguas
Residuales Vigente (Reglamento de Descargas y Reuso de Aguas Residuales y Disposicion de
Lodos: Acuerdo Gubernativo N0.236-2006) mismas que fueron fruto de las actividades del TWG1.
Estas son 1) Asegurar el financiamiento para el desarrollo de sistemas de drenaje en las
municipalidades, 2) Colaboracion con las municipalidades, 3) Incentivos para las industrias, y 4)
Establecimiento de Estandares de Calidad Ambiental (EQS). Incluyendo estas estrategias un total de
ocho recomendaciones para la conservacion de los recursos hidricos, las cuales se mencionan a
continuacion:

(1)  Asegurar el Financiamiento para el Desarrollo de Sistemas de Drenaje en las
Municipalidades

Las municipalidades estan obligadas a desarrollar sistemas de drenaje con plantas de

tratamiento a efecto de cumplir con el Reglamento de Aguas Residuales Vigente. Sin
embargo, el problema es el financiamiento para el desarrollo de Sistemas de Drenaje. A
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efecto de mitigar esta dificultad, se recomienda enfaticamente implementar las siguientes
cuatro medidas, 1) Incrementar la conciencia, 2) Reformas estructurales en los servicios
publicos municipales (reduccion de costos), 3) Intervencion del Gobierno Central y 4)
Desarrollo de sistemas de drenaje y saneamiento de bajo costo.

Colaboracién con las Municipalidades

Las municipalidades tienen un alto potencial como socios estratégicos del MARN para la
implementacion del Reglamento de Aguas Residuales Vigente. Se recomienda que se
estreche la colaboracion con las municipalidades para el manejo de las aguas residuales por
las razones que se describen a continuacion:

« EI MARN el cual tiene limitaciones en términos financieros y de recursos humanos no
esta en capacidad de cubrir todo el territorio nacional,

« Las municipalidades estan familiarizadas con las condiciones locales y son responsables
de los temas ambientales a nivel municipal,

« El proceso de cooperacion conjunta ayuda al MARN y a las municipalidades a utilizar
sus recursos limitados de manera mas eficiente.

« En un principio, los problemas de contaminacién hidrica deben ser primariamente
enfrentados a nivel local.

Instrumentos de Incentivos para las Industrias

Para la efectiva aplicacion del Reglamento de Aguas Residuales Vigente, no solo se requiere
aplicar medidas fuertes sino también incentivos. En este se implement6 un programa de
incentivos para las industrias en el Area Metropolitana, el Proyecto MIMEDE. Sin embargo,
el nimero de industrias participantes fue muy bajo. Es recomendable que el sistema del
Proyecto MIMEDE sea revisado y que el mismo sea implementado de nuevo a nivel nacional.
Ademas, deben estudiarse instrumentos de incentives para las municipalidades para el
desarrollo de sistemas de drenaje con plantas de tratamiento.

Establecimiento de Estandares Ambientales de Calidad (EQS)

Los Estandares Ambientales de Calidad (EQS) para cuerpos de agua son el fundamento para
el manejo de la calidad de las aguas en el ambiente hidrico. Los EQS definen las metas para
un cuerpo de agua por medio de la designacion de su uso y aplicacion de criterios de
proteccidn para estos usos. Guatemala posee una herramienta para el control de las aguas
residuales. EI Reglamento de Aguas Residuales vigente, no evalla el efecto de las aguas
residuales, porque no tiene metas. Por consiguiente, se recomienda, establecer los estandares
EQS para cuerpos de agua. El Reglamento de Descargas de Aguas Residuales, Reuso y
Disposicion de Lodos, también funcionara mas eficazmente en combinacién con los EQS.

Esfuerzos para la Busqueda de Entendimiento por las Partes Interesadas en la Revision
del Reglamento de Aguas Residuales Vigente

El MARN esta cercano a la etapa final de la revision del Reglamento de Aguas Residuales
Vigente, que entrd en vigor en Mayo de 2006. El ultimo borrador de esta revision es en
general mas restrictivo para las industrias y las municipalidades que la version actual. Este
incluye la obligacion de presentar el Estudio Técnico al MARN, uso de licencias y cobros de
multas, definicién de multas por violacion y negligencia, reduccion en el programa de
cumplimiento, limites mas estrictos en algunos parametros, control de las descargas a cuerpos
de agua ya sean lenticos o subterraneos, etc.
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El MARN va a iniciar discusiones con los representantes de las industrias y las
municipalidades a principios del proximo afio. El Equipo de Proyecto espera que el MARN
pueda estar abierto a la discusion a efecto de que tal revision pueda ser aceptada por las
partes interesadas en su mayor parte.

Aplicacion de la Ley

La aplicacion de la ley, es una necesidad urgente para fortalecer la administracion de los
recursos hidricos. A pesar que el Reglamento de Aguas Residuales Vigente esta en vigor, la
descarga de aguas residuales, es dificil de controlar si no se aplican medidas legales
apropiadas. A este respecto, es deseable que el MARN viabilice sus procedimientos
administrativos en relacién a las denuncias hechas en contra de los entes generadores.

Fortalecimiento de la URHC

Por la falta de recurso humano en la actual administracion de la Unidad de Recursos Hidricos
y Cuencas (URHC) del MARN, es dificil administrar y manejar los recursos hidricos y su
ambiente a nivel nacional, esto sin perjuicio del reciente fortalecimiento de la UHRC. Por lo
tanto, serd absolutamente necesario reforzar su organizacién incrementando su equipo de
profesionales.

Colaboracion con Entidades Relacionadas

Es sumamente importante el mantener buenas relaciones entre el MARN y otras instituciones
y agencias tales como MSPAS, AMSA, EMPAGUA e INFOM, y es recomendable el
intercambio de informacion con estas instituciones de manera periddica. La informacion
recopilada como tal, ciertamente puede ser muy Gtil para el mejoramiento de la
administracion ambiental.

Recomendaciones para el Mejoramiento de las Actividades de Monitoreo de Aguas
Residuales

Se hacen algunas recomendaciones para la mejora de las actividades de control y monitoreo de

las aguas residuales, consideradas como una de las actividades mas importantes del Proyecto,

como sigue:

Promocion del Estudio Técnico

El MARN debe tomar todas las medidas posibles hacia los sectores industriales con el objeto
de promocionar la realizacion de los Estudios técnicos. El reglamento claramente describe
que el Estudio Técnico debe ser revisado cada cinco afios, por lo que es importante mantener
una cuidadosa vigilancia con las industrias que ya lo hicieron una vez. De las
consideraciones anteriores se desprende que deben prepararse programas apropiados de
evaluacion.

Mejoria en relacion a los Pozos de Absorcion

Los pozos de absorcién son sistemas de descarga de aguas residuales que estan instalados en
muchas industrias. Este sistema estd compuesto generalmente de una estructura subterrdnea
que causa dificultades para el muestreo y la medicion de los flujos. Estos sistemas deben
mejorarse a efecto de facilitar la inspeccidn y monitoreo como se describe en el Reglamento.
En este caso, las industrias deben proveer una seccion abierta para el muestreo y la medicion
del flujo antes que las aguas residuales corran hacia el pozo de absorcion. Se esperaria que el
MARN asuma un fuerte liderazgo hacia las industrias en relacion a este tema en particular.
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(3) Colocacion de una Persona Competente para Manejar el Proceso de Monitoreo

Es deseable colocar a una persona competente en la URHC, quien especificamente esté a
cargo del manejo y supervision de las actividades de monitoreo a efecto de mantener
sosteniblemente el desarrollo de esta actividad. Ademas esta la recopilacion de informacion,
aseguramiento de la calidad y control, lo que hace inevitable ubicar a una persona que esté
dedicada a esta tarea para la adecuada operacion de las actividades de monitoreo.

(4) Interpretacion de Datos y Retroalimentacion

La actividad de interpretacion de los datos es requerida por lo menos una vez al afio. Los
datos deben analizarse de forma muy minuciosa de toda la informacién y datos disponibles,
se requiere ademas retroalimentar dicha informacion, lo cual es requerido como un esfuerzo
para mejorar el sistema de monitoreo. En referencia a lo anterior, el programa de monitoreo
debe ser discutido a efecto de juzgar que es adecuado y relevante, esto para mejorar el
desempefio del mismo para el siguiente afio.

La informacion disponible que ha sido creada dia a dia, debe ser analizada a efecto de
mejorar la calidad de los datos. Sin embargo, también es importante el realizar los andlisis de
las aguas residuales anualmente basados en la informacion recopilada en un periodo de un
afio, lo que daria como resultado el proveer la variacion en las caracteristicas de las aguas de
forma anual.

(5) Outsourcing para el Laboratorio de Andlisis de Calidad de Aguas Residuales y Lodos

4.3

Si el MARN establece su propio laboratorio en un futuro, es deseable que sea de tamafio
reducido. De hecho, el outsourcing seria la mejor opcion para el andlisis de las aguas
residuales y lodos dado que el MARN tendra una fuerte carga en los rubros de operacion y
mantenimiento. Bajo estas circunstancias, pareciera poco realista que el MARN pueda cubrir
los costos necesarios dado el monto su presupuesto anual.

Conclusiones

El proyecto concluye con lo que se presenta a continuacion:

El Proyecto ha venido apoyando al MARN por un término de 46 meses, por medio de actividades
conjuntas con el personal contraparte, especialmente para la implementacion del Reglamento de
Aguas Residuales que entr6 en vigor luego del inicio del Proyecto.

El Proyecto propuso cuatro estrategias para la efectiva aplicacion del Reglamento de Aguas
Residuales, y, de acuerdo con una de ellas, se desarroll6 un proyecto de incentivos denominado
MIMEDE, el cual fue disefiado e implementado.

Con la colaboracion del LBNS del MSPAS se pudo llevar a cabo actividades de monitoreo en
400 industrias, y sus resultados fueron compilados en un informe sobre el monitoreo de aguas
residuales.

Se desarroll6 un sistema de base de datos para que funcionara como una herramienta de
informacion sobre las descargas de las aguas residuales y la calidad del agua de los rios y lagos, y
su operacion ya ha dado inicio.

Con la colaboracién del MINEDUC se desarrollaron materiales de educacién ambiental (un
manual con su video) para las escuelas de educacion secundaria. 500 maestros fueron capacitados
a efecto de diseminar dichos materiales.

A través de las actividades antes mencionadas, el MARN; mismo que tenia casi cero de
capacidad en términos de manejo de las aguas residuales al principio del Proyecto, fue
fortalecido tal como se indica en el propdsito del Proyecto “La capacidad del MARN para la
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implementacion del Reglamento de Aguas Residuales Vigente para la conservacion del ambiente
hidrico del MARN es reforzada.” esto fue cumplido.

Dado que el Proyecto ha venido hacienda esfuerzos para acercarse e involucrar a los sectores
industriales, el proyecto logré acuerdos y cooperacion por parte de ellos, para la implementacion
de las actividades de monitoreo de las aguas residuales en particular.

El Equipo de Proyecto de JICA espera que la meta global que indica que “La politica para la
conservacion de los Recursos Hidricos en el Area Metropolitana es reforzada.” Sera lograda
mediante la efectiva aplicacion del Reglamento de Aguas Residuales.
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