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LOI NOI PAU

Déap &ng yéu cau cta Chinh phd nwéc Cong hda X& hdi Cha nghia Viét Nam, Chinh
pht Nhat Ban da quyét dinh tién hanh Nghién ctu toan dién vé Phat trién bén virng hé
thdng Giao thdng Van tai Viét Nam (VITRANSS2), giao chwong trinh nay cho Co quan
Hop tac Quéc té Nhat Ban (JICA)

JICA da c&r mot doan nghién clru sang Viét Nam lam viéc t&r thang 11,2007 t&i thang
5,2010, do 6ng IWATA Shizuo tir cdng ty ALMEC lam trwdng doan, va c6 cac thanh vién
khac 1a chuyén gia ctia cong ty ALMEC, cong ty tw vAn Phuwong Déng va cong ty Nippon
Koei.

Puoc sy hop tac chat ché cta nhom dbi tac Viet Nam, Poan Nghién ciru JICA da tién
hanh nghién ciru nay, ddng thdi té chirc nhiéu budi thao luat véi cac can bd hiru quan
cta Chinh pha Viét Nam. Khi tré vé& Nhat Ban, Doan Nghién clru da hoan tat nghién ctru
va nép bao céo nay.

T6i hy vong rang bao céo nay sé gop phan vao qua trinh phat trién bén vitrng clta hé
théng giao théng van tai cta Viét Nam va ca nwédc Viét Nam, dong thdi dwa méi quan hé
hiru hao gitra hai nwéc [én mot tam cao mai.

Toi xin chan thanh cam on céac can bd Chinh phl Viét Nam da hé trg va hop tac chat
ché véi nghién ctru nay.

Thang 5, 2010

HIROYO SASAKI,
Phoé Cha tich
Co quan Hop tac Quéc t& Nhat Ban



Thang 5, 2010

HIROYO Sasaki

Pho6 Chu tich

Co quan Hop tac Quéc té Nhat Ban
Tokyo

To trinh

Kinh thwa ngai,

Chung tdi xin chinh thirc dé trinh b bao céo cudi cung ctia Nghién ctru toan dién vé
Phat trién bén virng Hé théng Giao théng Van tai Viét Nam (VITRANSS2).

Bo bao céo nay téng hop cac két qua nghién ctru thwc hién ca & Viét Nam va Nhat
Ban trong giai doan tir thang 11, 2007 t&i thang 5, 2010 cta Doan Nghién clru gom céc
chuyén gia ctia cdng ty ALMEC, cdng ty Tw van Phwong Déng va cong ty Nippon Koei.

B&o cé&o nay cé dwoc la nhd sy déng gop cla rat nhiéu ngwdi. Trwdc hét, chiang toi
dac biét cam on nhirng ngudi da hé tro va hop tac véi Poan Nghién clru trong thdi gian
gua, dac biét la cia Bo Giao thdng Van tai Viét Nam.

Chung tdi cling cdm on cac can bd cla quy co quan, cta Ban Cb van JICA va cua Dai
s quan Nhat Ban tai Viét Nam da hé tro va cb van sau sat cho ching tdi trong qué trinh
nghién ciru.

Chung tdi hy vong rang bd bao céo nay sé gop phan vao qua trinh phat trién bén virng
cta hé théng giao thdng van tai tai Viét Nam.

Tran trong,

IWATA Shizuo

Trwdng Doan Nghién clru

Nghién ctu Toan dién vé

Phat trién Bén virng

Hé théng Giao théng Van tai Viét Nam
(VITRANSS?2)
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DANH MUC CAC CHIF VIET TAT

ADB Ngan hang phét trién Chau A

ASEAN Hiép hdi cac qudc gia Dong Nam A

BIDV Ngan hang dau tw phat trién Viét Nam

Bil. Ti

BMS Hé théng quan ly ciu

BOT Xay dwng — Kinh doanh — Chuyén giao

BT Xay dwng va Chuyén giao

CB Tréi phiéu xay dung

CBTA Hiép dinh giao théng van tai bién gidi

CFEZ Khu kinh té trong diém mién Trung

CIENCOS Tdng cong ty xay dwng va thiét ké cong trinh dan sw
CPC Uy ban nhan dan x&

CPT Thi nghiém xuyén

CPTU Thi nghiém xuyén khéng thoéat nwéc

DBST X ly b& mat theo phwong phap tham nhap nhwa 2 hai l&p
D/D Thiét ké chi tiét

DPC Uy ban nhan dan huyén

DPWH Sé& giao thong céng chinh

DQIZ Khu Céng nghiép Dung Quét

DSRC Théng tin lién lac tAm ngan chuyén dung

EIRR Ti 1& ndi hoan kinh té

ETC Thu phi ty déng

FEZ Khu kinh té trong diém

FIDIC Hiép hoi quéc té cac ky sw tw van

FIRR Ti I& ndi hoan tai chinh

FIS Nghién ctru kha thi

GDP Téng san phdm quéc noi

GOV Chinh pha Viét Nam

HCMC Tp.HCM

HDM-4 Phan mém quan ly va phat trién dwdng bd - Phién ban 4
HPM Cam nang quy hoach dwdng bod

IDICO Cong ty cb phan dau tw phat trién nha va do thi
IICPTA Bwéc thwe hién ban dau cta Hiép dinh giao théng van tai qua bién gisi
IRR Ti & ndi hoan

ITS Hé théng giao théng théng minh

IWT Van tai thay noi dia

1z Khu céng nghiép

JBIC Ngan hang hop tac qudc t& Nhat Ban

JICA Co quan hop tac quéc té Nhat ban

JPY Pdng Yén

LTPBMC Hop ddng bao tri dai han dwa trén kha ndng thwc hién
MBC Bao tri theo hop ddng

MCA Phéan tich da tiéu chi

Mil. Triéu



MOC B Xay dwng

MOF B0 Tai Chinh

MOT B6 GTVT

M/P Quy hoach téng thé

MPI B0 ké hoach & dau tw

MTEF Khung chi tiéu trung han

MYPS Ké& hoach va chwong trinh nhidu ndm
N/A Chwa cap nhat

NFEZ Khu kinh té trong diém mién Béc

NH Québc 16

NTSC Uy ban an toan giao théng quéc gia
N-S Bé&c - Nam

OBU Thiét bj trén xe

ODA H& tro phat trién chinh thic

0O&M Khai thac va bao tri

PC Uy ban nhan dan

PC Bé tong dw trng lwc

PDOT Sé& giao thdng tinh

PHD Cbng nam duc sén

PM Tha twéng Chinh pha

PMD Quyét dinh ctia Tha twéng Chinh pha
PMS Hé théng quan ly mat dwong

PMU Ban quan ly dw an

PPC Uy ban nhan dan tinh

PPP Hop tac nha nwéc — tw nhan

PR Buong tinh

PTSC Uy ban an toan giao théng tinh

PVD Cbng dirng duc san

RBIA Yng dung thong tin cau dwdng

RR BPuwdng vanh dai

RRMC Cong ty bao tri khu dwdng bd

RRMU Khu quén ly dwdng bd

RSA Kiém toan an toan giao théng duong bod
RSMS Hé thdng quan ly an toan giao théng dudng bo
RTIA (*ng dung thong tin giao théng dwéng bd
R&D Nghién ctbu va Phét trién

SB Tréai phiéu nha nwéc

SC Tin dung nha nuwéc

SCF Hé sé chuyén dbi tiéu chuan

SEDP Ké hoach phaét trién KTXH

SFEZ Khu vue kinh té trong diém mién Nam
SOE DNNN

TARAS Hé théng phan tich va ghi chép tai nan giao théng
TASCO Cong ty cb phan Tasco

TCVN Tiéu chuan Viét Nam

TEC C6ng ty thiét ké GTVT

TEDI Cong ty tw van thiét k& giao théng van tai



TUWPS
UPC

usD
VCB
VDB

VEC
VIDIFI

VITRANSS 1
VITRANSS2
VND

VRA

VRSP

wB

Giao théng cong chinh db thi

Uy ban nhan dan thanh phé

bo la My

Ngan hang cb phan thuwong mai ngoai thwong Viét Nam

Ngan hang phat trién Viét Nam

Téng cong ty dau tw va phét trién dwéng bo cao tde Viet Nam

Cong ty cb6 phan dau tw tai chinh va phat trién ha tang Viét Nam
Nghién ctru toan dién phat trién hé thong giao thdng van tai bén virng
& Viét Nam lan 1 ) ‘
Nghién ctru toan dién phat trién hé thong giao théng van tai bén virng
& Viét Nam lan 2

Viét Nam Bdng

Cuc Buong bo Viét Nam

Dy an an toan giao thdng dwong bd Viét Nam

Ngan hang thé gisi

Vi



Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén virng Hé théng Giao thong Van tai Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién
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1.2

GIOI THIEU

Muc tiéu

Bao cao nay nham ra soét lai hoat ddng ctia chuyén nganh trong thoi gian qua, xem xét
hién trang phat trién va dwa ra trién vong phat trién ctia chuyén nganh Cang va Van tai
bién cla Viét Nam.

CAc van dé chién lwoc dwoc xem xét gdbm vai trd then chét clia cac cang bién clra ngd
quéc té trong nén kinh té dinh hwéng xuét khau dwa vao dau tw truc tiép nuwdc ngoai va
vai trd chinh cda van tai bién trén hanh lang van tai B&c — Nam trong d6 van tai ven bién
chiém ty trong I&n trong nhu cau van tai hang hoa cw ly trung binh va dai.

Cac dinh hwéng phét trién dai han khéng chi bao gdm dau tw két cdu ha tang ma con
gdm cai thién td chirc va thé ché. Cac dw an dé xuét ctia chuyén nganh dwoc ra soat va
phan loai thir ty wu tién dwa trén khung phat trién chung cta quéc gia.

CAu tric cha Béo céo

B&o c4o nay gém cac chwong sau:

Chwong 1: Gi#i thiéu. Chwong nay tdng hop khai quat ndi dung ctia bao céo va chi dan
dé ndm bat dwoc toan bo bao céo.

Chwong 2: Hién trang. Chwong nay mé ta hién trang clia cac cang bién va van tai bién
cua Viét Nam. Hoat dong cia chuyén nganh trong nhi*rng nam qua ciing dwgc xem xét va
thdo luan vé hién trang cta cac cang bién, doi tau ciing nhw co ciu thé ché.

Chwong 3: Cac quy hoach cua Chinh pha. Chwong nay ra soat va téng hop cac quy
hoach cla cac co quan quan ly cang va co quan phat trién van tai bién ciing nhw nhan
xét, danh gia vé cac quy hoach nay.

Chwong 4: Cac van dé quy hoach chinh. Chuwong nay thao luan cac van dé chinh can
xem xét trong quy hoach phat trién dai han ctia chuyén nganh.

Chwong 5: Cac chién lwoc phat trién dai han. Chwong nay dwa ra cac hwéng tiép can
dé xuat dé giai quyét cac van dé chinh ctia Chuyén nganh.

Chwong 6: Dw thao quy hoach téng thé — xac dinh va dwa ra thi tw wu tién trong cong
tac thwe hién cac du an phat trién cang bién dén ndm 2020.
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Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén virng Hé thong Giao thong Van tai Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

2.1

1

HIEN TRANG

Mang Iwé&i cang bién
Co sé vat chat ky thuat

Theo Quyét dinh s6 16/2008/QD-TTg ngay 28 thang 01 nam 2008 cta Thu twéng
Chinh pha, dwa trén tm quan trong, cac cang bién dwoc phan cap thanh 03 loai (Cang
loai 1, Cang loai 2 va Cang loai 2). Ba c6 49 cang dwgc phan loai (Xem phu luc 2A)
thanh céc cap sau:

() Cang loai I: 17 cang, chl yéu la cac cang chinh c6 lwu lwong van tai cao va tiép
nhan tau thuyén cé& I&n tr cac tuyén van tai qudc té va van tai noi dia lién ving co
cw ly dai;

(i) Cang loai lI: 23 cang, dong vai trd la cac cang thtr yéu phuc vu van tai ndi dia voi
cong suét trung binh dén théap;

(iii) Cang loai lll: 1a cac cang phuc vu khai thac dau thé, 1a bé chira cho cac gian khoan
lan can trén bién.

Hinh 2.1.1 tdng hop vi tri cac cang bién ciing nhw cac co quan quan Iy ma 8 nhém
cang trwc thudc. Hién tai, Quy hoach méi v& hé théng cang bién Viét Nam da dé trinh
Tha twéng Chinh phi dang ché phé duyét. M&c di, chua cé cang nao dwoc thiét ké
cho van tai hanh khach do cac cong ty van tai bién chwa khai thac loai dich vu van tai
nay. Bang 2.1.1 téng hop chi tiét hon cac cang bién loai | va quy md cac bén cla tirng
cang. Danh muc cac bén dwoc tdng hop trong Phu luc 2B.

Bang 2.1.1 Khai quat vé cac cang bién loai |
Bén Ludng tiép can
Tén cang bién Tén bén Chiéu dai Dosau | Cotaulénnhat | Chidudai | D6 sau ti
(m) (m) (DWT) (km) thiéu (m)

Cam Pha 500] 9,5-10,5 50.000 40 7.4
Hon Gai Cai Lan 926] 5,0-12,0 45.000 31 7.3

B12 506| 1,6-13,0 40.000 15 8,1
Hai Phong Vat Cach 484 4,0-4,5 3.000 20 3,7

Hoang Diéu (cang chinh) 1.717 8,4 10.000 37 4,1

Chua Vé 848 8,5 10.000

Binh Vi 238 8,7 20.000 26 5,3

Doan Xa 210 8,4 10.000 30 4,5

Transvina 182 8,5 10.000

Viconship 320 10.000

Ctra Cam 348 2,5-7,0 7.000 20 45
Nghi Son Bén téng hop Nghi Son 390 7,5-11,0 10.000 2 7,5
Ctra Lo 650 75 10.000 4 55
Viing Ang 185 10,8 45.000(QH) 2 9,2
Chan May 420| 8,0-125 30.000 3 12,0
Pa Nang Tién Sa 595| 11,0-12,0 30.000 8 12,7

Séng Han 528 7,0 5.000
Dung Quét 110 8,7 20.000 Gan bién 8,7
Quy Nhon 830| 85-11,8 30.000 7 10,5
Nha Trang 552 8,5-11,8 20.000 5 11,5
Viing Tau Phu My (Ba Ria-Serece) 614| 3,0-12,0 60.000 31 12,0
Dc}ng Nai Pong Nai (Long Binh Tan) 172 3,0-8,3 5.000 100 4,0
HO6 Chi Minh Sai Gon 2.669| 8,5-11,0 36.000 85 8,5

Bén Nghé 816| 9,5-13,0 36.000 84

Céat Lai 973| 10,5-12,0 15.000 85

Tan Cang 706 9,5 36.000 90

VICT 486 10,0 20.000 85

Cang dau Nha Bé 545| 6,8-11,8 32.000 70
Can Tho Can Tho 302 11,0 10.000 120 3,0

Nguon: Doan Nghién céu VITRANSS 2
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Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén virng Hé thong Giao thong Van tai Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

Hinh 2.1.1 Vi tri cAc cang bién theo Nhém cang

Ngudn: Cuc HHVN

2) Lwu lwong van tai tai cac cang bién
(1) Hang hoéa
Téng khéi lwong hang héa théng qua cac cang bién cta Viét Nam da tdng nhanh tir 49
triéu tAn ndm 1997 lén 196.6 triéu tAn nam 2008. Trong tdng khéi lwong hang hoéa théng
qua nam 2008, khodng 69.2% |a hang xuét nhap khau, 21.8% la hang noi dia va 9% la
hang qua canh. Sy téng trwdng dang k& nay phan anh tang trwdng kinh t& nhanh ma
Viét Nam dat dwoc ké tr khi thwe hién chinh sach Déi maoi.

Hinh 2.1.2  Khéi lweng hang héa théng qua cac cang bién Viét Nam giai doan

1995-2008
250
200
150 B Quacanh
Noi dia
100 B Nhap khau
" Xuat khau
50
0]
9 o N P OSSP DD o N D
I e A M v M e N S A S M S PR S L S P S RS
R A A e

Nguén: Cuc HHVN
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Hinh 2.1.3 tdng hop phan b hang héa van tai theo khu vwec. Cac cang thudc Nhém
cang sb 5, gdbm ca cac cang bién & khu vwc TPHCM va Viing Tau — Thj Vai lién tuc
dirng dau bang véi 98 triéu tAn (54% téng khéi lwgng hang hoa théng qua), tiép dén 1a
Nhém cang sb 1, gdbm cac cang Hai Phong va Cai Lan chiém 30% téng khéi lwong
hang héa théng qua. Nném cang sé 4 (nhém cang ving duy&n hai Nam Trung bd, gdm
cang Nha Trang va cang Quy Nhon) ciing nhw Nhém cang sé 3 (nhém cadng mién
Trung gdm cang Da Nang) ciing cé khéi lwong hang én dinh.

Vé téc do tang trwdng hang nam, Nhém cang sé 1 va Nhém cang sé 2 c6 tbc dé tang
trwdng cao hon murc trung binh cta c& nuwéc [a 12%/nam nhw tdng hop trong Bang 2.1.2.

Hinh 2.1.3 Khéi lweng hang héa thdng qua theo Nhém cang (2003-2007)

120,0
100,0
c //K —&—Nhém 1
""E 80,0 —m— Nhém 2
2 / Nh6m 3
60,0 Nhém 4
—%— Nhém 5
/ — e Nh6m 6
40,0 —4+ Nhém 7
/ —~—Nhém 8
20,0
0,0 - — —— T SR
2003 2004 2005 2006 2007

Ngudn: Cuc HHVN

Bang 2.1.2 Ty lé tang trwéng hang nam theo nhém cang

Ty Ié tang (nam trwéc/nam sau) Ty lé tang binh
Nhém quan
2003-2004 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 (2003-2007)

Nhém 1 19% 13% 23% 19% 19%
Nhém 2 14% 8% 15% 25% 15%
Nhém 3 9% -2% 13% 23% 10%
Nhém 4 20% 0% 2% 21% 10%
Nhém 5 9% 7% 8% 14% 9%
Nhém 6 16% 5% -10% 45% 12%

Téng 12% 8% 12% 17% 12%

Ngudn: Cuc HHVN

(2) Hang container

Hang container cling tang nhanh tlr 761.000 TEU nam 1997 Ién 5,023 TEU nam 2008
(xem Bang 2.1.3). Trén 82% lwong hang container la hang xuat nhap khau. Du ty trong
hang container ndi dia con thap nhwng ciing danh du svw tdng trwdng dang ké trong 10
nam qua.
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Bang 2.1.3 Khéi lwong hang théng qua cang bién Viét Nam (1995-2008)

5 Lwong hang thdng qua (triéu tin Ty Ié tang (nam
Nam . X N N L . trwéc so voi nam
Xuat khau Nhap khau Noi dia Quéa canh sau)
1999 4,18 4,75 0,73 9,54
2000 3,86 5,79 2,03 11,68 22
2001 5,75 5 4,1 14,83 27
2002 6,6 7,22 2,51 16,25 10
2003 8,5 8,56 3,68 20,74 28
2004 9,98 10,45 5,04 25,5 23
2005 11,25 12,72 5,62 29,6 16
2006 13,7 15,5 7,95 37,2 26
2007 16,7 21 11,59 49,3 33
2008 19,1 24,7 11,67 55,46 13

Ngudn: Cuc HHVN va TDSI

M6t cudc khao sat khéi lwgng hang container tai cac cang bién chinh da dwoc thuwc
hién dé xac dinh sy phan bd container theo cang. Két qua dwoc tdng hop trong Bang
2.1.4. Trong sb6 42 cang khéo sat, 11-cang co tiép nhan hang container (ca xuat nhap
khau va néi dia). Mot diéu dang chi y 1a lweng hang container tai cang Cai Lan lai giam
trong n&m 2007 do anh hwéng clia bdo I&n da 1am hw hdng hai gian can ciu container.
Cang chua Vé ¢ lwong hang container I1&n nhat & mién Béc, khoang 80% la hang
container quéc té, dwoc van tai di va dén cang bang dwdng bd chir khdng phai bang
duwdng thay. Twong tw véi hang hda tai cdng Da Nang. Cang Sai Gon chiém wu thé vé
céa container quéc té va ndi dia ca nwdc nhwng container xuét cao gap 26 lan container
nhap. Van dé dang chi y cla cac cdng ty van tai bién [a lwong container rdng tai cang.
R® rang la st dung container trong van tai hang héa béng dwéong bién tap trung cao &
Nhém cang sé 5 (TPHCM) va nhém cang sé 1 (Hai Phong), 2 nhém céng nay chiém
97% tdng khdi lwong container ctia cad nwéc do chi c6 cac cadng nay méi co cac bén
tiép nhan hang container.

Bang 2.1.4 Khéi lwong hang container ndi dia va quéc té theo cac cang chinh (TEU)

Cang Loai Hwéng 2005 2006 2007

Céi Lan Noi dia Nhap 25.365 38.462 2.578
Xuét 31.761 39.747 5.176

Qubc té Nhap 40.605 33.096 15.635

Xuét 20.906 21.257 10.901

Hoang Diéu Noi dia Nhap 63.368 76.455 112.889
Xuét - - -

Qubc té Nhap 2.823 4.856 8.640

Xuét 1.988 343 1.881

Chuia vé Noi dia Nhap 576 1.159 6.472
(Hai Phong) Xuét - - -
Qubc té Nhap 147.610 161.010 256.217

Xuét 147.979 163.731 247.358

Binh Vi Noi dia Nhap - 23.598 82.928
Xuat - - -

Qubc té Nhap 168 5.241 25.659

Xuét 289 6.476 13.406

Pa Nang Noi dia Nhap 2.991 2.225 1.838
(Tién Sa, Xuét 2.465 1.280 1.286
Song Han) Qubc té Nhap 13.995 16.837 25.858
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Cang Loai Hwéng 2005 2006 2007

Xuét 14.425 16.422 23.943

Nha Trang Noi dia Nhép - - -
Xuat - - -

Qubc té Nhap 653 586 613

Xuét 4.230 4.819 4.825

Quy Nhon Noi dia Nhap 4.017 2.607 3.560
Xuét 864 2.138 848

Qubc té Nhap 17.029 22.290 28.000

Xuét 20.057 24.911 29.418

Sai Gon Noi dia Nhap 83.434 67.534 116.815
Xuét 80.630 66.327 113.289

Qubc té Nhap 61.478 50.471 58.318

Xuét 1.809.493 1.510.480 1.525.399

Bén Nghé Noi dia Nhap 39.341 63.219 83.822
Xuét 31.341 80.712 88.845

Qubc té Nhap 49.552 25.668 27.142

Xuét 23.576 21.449 18.195

Can Tho Noi dia Nhap 847 798 1.018
Xuét 879 830 995

Qubc té Nhap - - -

Xuét - - -

My Tho Noi dia Nhap 790 1.794 2.460
Xuét - - -

Qubc té Nhap 395 897 1.230

Xuét 6.716 15.245 20.909

Ngudn: OCDI, CMB (Céng ty C6 phan Tw van Xay dwng C6ng trinh hang hai)

Bang 2.1.5 Khéi lwgng van tai container theo nhém cang (2003-2007)
DVT: 1.000TEU

2003 2004 2005 2006 2007
Nhom 1 449,5 443,5 661,7 777,2 1.185,0
Nhém 2 1,2 0,8 0,0 0,0 0,0
Nhom 3 27,6 32,6 32,8 36,3 60,8
Nhom 4 28,2 40,1 45,4 55,9 71,5
Nh6ém 5 1.572,6 19129 2.171,2 2.541,3 3.171,9
Nhém 6 0,0 3,0 8,7 0,0 0,0
Téng 2.079,1 2.432,8 2.919,8 3.410,7 4.489,2

Nguén: Cuc HHVN
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2.2

Van tai bién

1) Péi tau

Tinh d&n ndm 2007, d6i tau bién cta VN cé 1.199 tau véi céng suét 2.937.327 GT va
4.384.880 DWT. Bang 2.2.1 téng hop phan loai tau theo loai tau va trong tai. Chi c6 réat it
tau dwoc thiét ké dé van tai hang héa va hanh khach va thuwong la cac tau cé trong tai dui
500DWT. Hau hét cac tau la cac tau van chuyén hang téng hop nhwng ciing c6 mét lwong
dang ké tau chuyén dung nhw tau ché dau va tau ché hang 16ng. Tau ché container hién
van chuwa nhiéu.

Bang 2.2.1 Sé tau dang ky theo loai tau va trong tai

S tau theo trong tai (DWT)
Loai tau 0- 200- | 500- [ 1.000-| 2.000- | 5.000- | >10.000 | Total
200 | 499 | 999 | 1.999 | 4.999 | 9.999 | DWT

g%‘inh?;%g;gr?qp 30 890 | 233 | 146 | 113 | 67 46 724
e o 1 o | 0 | =
Tau ché dau 12 7 15 22 14 2 14 86
Tau ché hang léng roi 1 1 1 3 6 3 15
'Ik'r?zcr;]ang két hop ché 42 > 51
Xa lan 12 5 7 2 1 27
Tau kéo day 101 7 6 16 130
Tau hat 1 7 7 1 2 1 1 20
Tau khac 48 8 2 1 1 1 4 65
TONG 219 | 134 | 269 | 197 | 138 80 79 1.116

Nguon: Bang kiém tau thuyén; Bang kiém tau thuyén Viét Nam tinh dén nam 1999.
Ghi chu 1: Céac loai tau khac bao gom tau danh ca, tau hoa tiéu, can truc ndi, tau tuan tra, v.v.

Vé mat ly thuyét, khdi lwong hang hda tai cang sé gap doi sé tau thong qua do mot tau
xép hang & cang nay thi sé d& hang & cang khac. Bang 2.2.2 tdng hop sé liéu thong ké
van tai noi dia tr goc dd cta cac hang van chuyén. Nam 2007, khodng 57 triéu tan
hang da dwoc van chuyén so véi sb liéu théng ké 43 triéu tan tai cAc cang. Do dd, khoéi
lwong hang hoa tai cang sé la 114 triéu tAn. C6 thé khéi lwong van tai tai cang da dwoc
thdng ké thp hon 62% so véi thwe té hoac sé tau théng qua cang da dwoc théng ké
cao hon. C6 sy thiéu nhat quan trong khéi lwgng container: sé liéu théng ké cla tau 1a
42.000 TEU (sb liéu tau) so v&i sé liéu théng ké cha cac cang 774.000 TEU container
ndi dia va 800.000 TEU so vé&i 3.700 nghin TEU s6 liéu thdng ké cla cac cang trong
van tai hang hoéa quéc t&. Can cai thién co sé& di liéu van tai nhdm cai thién cong tac
quy hoach van tai bién.
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Bang 2.2.2 Khéi lweng van tai bang dwong bién (2004-2007)

Van chuyén PVT 2004 2005 2006 2007
Hang ndi dia Tén 34.000.000 36.656.337 45.760.326 56.899.006
Container TEU 315.134 464.849 760.610 799.665

o TEU 152.500 225.527 381 .399 375.674
Xuat khau -
Tan 1.200.000 3.222.062 3.079.023
A . TEU 162.634 239.322 372.313 381.817
Nhap khau p
Tan 1.463.706 3.41 7.957 4.332.855
L TEU 6.898 42.174
No6i dia —
Tan 33.637 468.619
Hang léng Tan 13.180.000 15.510.642 18.126.701| 21 .889.442
- Xuét khau Tan 9.778.933 11.785.583
- Nhap khau Tén 6.329.780 7.925.973
- Noi dia Tén 2.017.988 2.177.886
Hang khd Tén 14.470.000| 17.522.766 20.927.308 23.123.193
- Xuét khau Tan 8.180.911 7.925.222
- Nhap khau Tén 7.537.763 7.748.009
- Néi dia Tan 5.208.634 7.449.962
Hang qué canh Tan 2.085.160 3.1 50.506 4.038.61 9
Hanh khach Nguoi 55.981 64.296 47.683

Ngudn: Cuc HHVN

2) Céac hang van chuyén va nha cung céap dich vu

Téng Cong ty Hang hai Viét Nam (VINALINES), moét DNNN va la nha cung cép dich vu
chiém wu thé, chiém trén 53% tdng cong suét van tai bién cta Viét Nam (con sb thuc té con
cao hon néu tinh ca cac hop déng lién doanh véi cac hang van chuyén khac). Day la moi
loi thé va tham chi con cé quyén lwc hon néu két hop véi viec VINALINES kiém soat hau
hét cac cang bién chinh & 3 mién Bac, Trung, Nam.

Bang 2.2.3 Nang lwc van tai bién

Sé tau hang Téng
-oai hinh s& htru 200- | 500- | 1 000- | 2000- | 5000-
<200 | 499 | 999 | 1999 | 4009 | gggg | 20000 | Téng | DWT %
Tau vién duong
Nha nuéc 24 | 33 | 55 | 52 | 69 56 55 344 |1.814.683| 532
Lién doanh | —eceoee | coee | oo 2 5 3 6 16 | 681647 | 20,0
Téng phu 24 | 33| 55 | 54 | 74 | 59 61 360 |2.496.330| 73,2
Tau van tai ven bién chinh
%E‘;“phhg};yfg” 3 13 | 31 25 | 24 15 9 120 | 444.192 | 13,08
Hop tac x& 6 7 12 3 28 17.013 | 05
Tw nhan 10 | 56 | 156 | 96 | 32 3 4 357 | 451.800 | 133
Téng phu 19 | 76 | 199 | 124 | s6 18 13 505 | 913.005 | 26,88
TONG 43 | 109 | 254 | 178 | 130 | 77 74 865 | 3.409.335| 100%

Nguén: Cuc HHVN, s6 liéu tinh dén thang 12 n&m 2006

Mot sé dia phwong cling tham gia van tai bién nhw cac thanh phé Ha Noi, Pa Néng va
TPHCM. Céac dia phwong nay c6 ddi tau riéng va khai thac ca van tai ndi dia lan van tai
vién dwong, gébm:
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() Cong ty Van tai bién Ha Noi (HAMATCO cla Ha Néi).

(i) Coéng ty Van tai bién va dich vu thwong mai Ba Nang (DAMATOCOSCO & Da
Nang).

(iii) COng ty van tai bién Sai Gon (tru s& chinh @ TPHCM).

Cong ty van tai bién Sai Gon s& hivu 4 tau hang trong tai 1.000 DWT dén 5.080 DWT,
khai thac tuyén Viét Nam — Déng Nam A — Viét Nam. Cong ty cling cung cap thay thd,
thuyén vién cho cac cdng ty van tai bién nwéc ngoai va lién doanh véi dbi tac nwéc
ngoai (AP Moller) cung cép dich vu gom hang container.

C6 2 cdng ty lién doanh dong vai tro quan trong trong van tai container la cong ty TNHH
GEMATRANS (Chau A) va Céng ty Van tai bién APM-Sai Gon. Coéng ty TNHH
GEMATRANS (Chau A) la lien doanh gitra VINALINES va Compagnie General
Maritime (CGM - Ph4p) dwgc thanh 1ap nam 1989. Cong ty hién khai thdc 11 tau
container vé&i téng trong tai khodng 4.000 TEU. Wéc tinh ty phan hién nay cua lién
doanh lén t&i khoang 30% téng lwong van tai container. Cong ty Van tai bién APM-Sai
Gon la lién doanh gitra Cong ty Van tai bién Sai Gon va AP Moller (Pan Mach). Cong ty
bat dau hoat dong tlr ndm 1997 va hién khai thac 7 dén 11 tau container loai trung binh
theo hop déng thué tau téi cac cang déc lap, Hong Kéng, Kaohsiung, Pusan va
Singapor.

Ngoai ra con c6 mét sé don vi khai thac tw nhan doc lap, c6 doi tau riéng, khai thac
van tai ven bién va vién dwong. M6t trong nhirng don vi nay |a Cong ty Van tai bién
Ctru Long, ¢6 2 tau hang (céng suét 1.232 DWT va 22.140 DWT), phuc vu nhu cau
van tai noi dia va quéc té.

(1) Van tai bién ndi dia

Hién c6 543 chu sé& hiru tau & Viét Nam, trong d6 c6 101 DNNN c6 quy mo I&n hon.
Diéu nay cho thdy tinh hinh van chwa duwgc cai thién nhiéu ké tr khi thwc hién
VITRANSS1 (nam 1999).

VINALINES chiém wu thé trén thi trwéng van tai container nodi dia. TRANSVINA [a mot
don vi m&i gia nhap thij trwdng ttr nam 1998 v&i 2 tau (8.384 GRT). Nang lwc cua héng
cling dwoc mé rong thong qua hop ddng thué tau véi cac cong ty lién két trong van tai
hang ndi dia.

Coéng ty TNHH van tai vién dwong VINASHIN cling 1a mét don vi kinh doanh van tai
bién ndi dia, tap trung vao phan doan thj trwéng hang van tai cy ly dai va dich vy van
tai hanh khach. Day 1a don vi khai thac tau RoPax duy nhat (tau Hoa Sen) & Viét Nam.

(2) Van tai bién vién dwong

Ban dau, Chinh phda dat muc tiéu ddi tau Viét Nam s& ddm nhan 40% lwong hang
xuét, nhap khau cua Viét Nam. Nhwng muc tiéu nay khéng thanh hién thwe va chi cé
11% lwong hang xuét, nhap khau qubc t& do cac tau Viét Nam ddm nhan. Thyc tién
thwong mai quéc t&, van tai bién vién dwong va nhivng han ché cla doi tau trong nwéc
khién muc tiéu khéng duoc thue hién. Hau hét hang xuét, nhap khau 1a hang container
va dwoc chuyén ché bdi cac tau chuyén dung véi cong suét tdng dan méi nam.
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Tuy nhién, cac hang van tai Ién nhw VLCC va ULCC hién chwa tiép can dwoc cac cang
bién Viét Nam do nhitng han ché vé co s& vat chét k§ thuat cia cac cang va ciing do
cac mo hinh thwong mai ving hién nay va cac thda thuan gilra cac hang tau

2.3 Luong vao cang
Nhiéu cang bién cla Viét Nam (néu khéng mudn néi 1a hau hét) duoc xay dung & by
ho&c clra sbng nén dé bi bdi I&ng. Duy tu, nao vét ludng lach dam bdo d6 sau thiét ké
va dam bao kha nang khai thac va an toan trong cac khoang thoi gian trong ngay va
trong n&m la moét thach thiee 1on. Vi du, d6 chénh myc nwéc thay triéu & TPHCM 14 2,8
mét, & Hai Phong 1a 3 mét. O’ mét sb cang, hoat ddng cuda tau bj han ché do dac diém
thay triéu.
Chiéu dai ludng vao cang Hai Phong l1a 49 km va cdng & TPHCM la 85 km. D6 sau
ludng tiép can hién nay cltia cang & Hai Phong va & TPHCM lan lwot 14 5,3 m va 8,5 m.
Bang 2.3.1 tbng hop danh sach ludng vao cang va hién trang ciing nhw do sau thiét ké
cda ludng.
Bang 2.3.1 Hién trang va quy hoach luéng vao cac cang cta Viét Nam
. . C& tau Ién nhat A o Chiéu rong | D6 sau hién A
Cang/bén (DWT) Chiéu dai (Km) (m) tai (m) Do sau quy hoach (m)
. . x R 37,5 PR Téi thidu
Quang Ninh | Cam Pha (Phao s6 0 t&i Ca&m Pha) Toi thieu 110 73 -7,5
. A 40.000-45.000
Quang Ninh | C4i Lan (khi tridu cudng) 36 130 -10,0 (2008) -10,0
30.000-50.000 (dén 130 (dén
Cang Lach 2015). 50.000- 5-15 nam 2015) 6.3 -11,0 (nam 2015)
Huyén mai 80.000(den 2020) (ludng vao t&i Lach Huyén) 150 (dén ’ -15(nam 2030)
80.000 (dén 2030) nam 2020)
Poan Lach 17,5 i
Huyén ( Phao sb 0 t&i Phao 19.24) 100 6.6
Kénh Ha 6,3 80 54 73
Nam ( Phao 19.24 t&i phao 25.30) ’ (thiet ké)
( wong) ( a) thay tridu I3 3,0
Soéng Bach 9,2
B g bz (Phao sb 25.30 t&i kénh Dinh 80 5,3 -47
ang -
Vi)
L 20.000 10,0 .
Chua vé (Khi tridu cuong) (Cang chinh t&i Binh Vi) 80 min, -4,7
Vat Cach 62
grr]ell::h():ang (L6i vao cang Vat Cach) 60 41
-8,5 (thiét ké),
) . 85-120 -11,0 (QH),
Thanh Héa | Nghi S 10.000-30.000 2,0 5,6 L .
anh Hoa | ght son (quy hoach) D6 chénh muc nwéc
thay trieu la +2,5
10.000 -7,2 (Thiét ké),
Nghé Tinh |Clra L0 (khon .chét tai) 4,0 80 -4,4 D6 chénh myc nuéc
g thay tridu 13 +2,5
. o 30.000-45.000 -10,5
Nghé Tinh | Ving Ang (Quy hoach) 15 150 -9,9 (Thidt ké)
-4,5 (Thiét ké)
Thuan An 2.000 4,4 60 -2,8 bo chén‘h muwc nwédc
TT. Hué thay triéu 14 +0,4m
A A BP6 chénh muwe nwdc
Chan May 10.000-30.000 2,7 150 -11,9 thiy tidu 15:+0.8
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X £ C& tau I&n nhat s Chiéuréng | D6 sau hién . A
Cang/bén (DWT) Chiéu dai (Km) (m) tai (m) Do sau quy hoach (m)
Da Nan Tién Sa 30.000-35.000 10 110 -9,0
g : : (Phao sb 0 téi Tien) ’
~ N 5,0
Song Han 5.000 (Tién Sa t6i bén sb 6) 60 5.0
£ P -12,2 Do chénh myc nwéc
Dung Quat | Dung Quat 30.000 — 50.000 54 300 dén 8.4 thay tridu [3+0,9
Do chénh muc nuwéc
Quy Nhon | Quy Nhon 30.000 7 110 -9,5 thaly triéu 1a+2,0
20.000 3,5 A,D06 chénh mwc nwéc
NhaTrang |NhaTrang |, 600 GRT (HK) (kénh Bic) 111 thily tridu 12 +1,4
-10,2
. N . 30.000 (Thiét ké) A,
Khanh Hoa | Ba Ngoi 50.000 (quy hoach) 16 9.1 Do chénh muc nwéc
thay trieu la +1,5
6.000 — 9.000 TEU 8.75
A 12.000 TEU (2020) A . . 700 -20,0
Van Phong (kénh Ctra Bél)
15.OOOTII§iL)J (twong 8.2 (Kénh Cb C0) 900 17/-19
FUP . 150 A, B6 chénh myc
Sai Gon 10.000-30.000 | ©°(PhaosoO0toicangSai | x5 85 nuec thiy tridu 12
Gon) 3
chieu) +2,83
75 150m (80m
Cat Lai 20.000-30.000 DWT | (Phao sb 0 tai vinh Ganh Réi doan song
TPHCM t6i Cat Lai) Pbng Nai)
Hiép 5.000 (dy tai) 59 200 (quy | -7,0 (Control Soai Rap Channel
Phuoc 15.000 (khong tai) (quy hoach) hoach) Point -6,3) Stage | Plan
25.000-30.000 (quy
hoach)
Ba Ria A, B6 chénh muc
Serec 30.000 DWT 26,5 (Phao GRS t¢i cang) 150 -8,8 (min, -6,8) nuwéc thay trieu la
erece +283
Vviing Tau o 50.000 (day tai) 29,8 Téi thiéu 310 i i
cai Mep 80.000 (khong tai) (Ludng vao cang Cai Mép) (quy hoach) 88 14 (QH)
. 50.000 cnaa ez o ao | Toi thidu 200
Thi Vai (Khi tridu cuong) 7,4 (Céi Mép dén Thi Vai) (QH) -8,8 -12 (QH)
DPéng Nai £ A N DA sas 2 250 (T Cat
(Long Binh 5.000 34 (cuoi song Nha Bé t6i cang Lai t&i cang min, -4,2
5 . A Dong Nai) A h
Ddng Nai Tan) bong Nai)
A 10.000-15.000 35 (Phao GR5 t¢i cang Go .
Go Dau 20.000 (quy hoach) Dau) 150 min,-6,8
. -3t0-3,5 )
Tra Noc 3.000-5.000 120 (Phao s0 0 t6i Tra N6c) (natural) -6,5 vao cudi nam
Can Tho Céng chinh | (doan clra Binh An) | 112 (Phao s0 0 t&i céng chinh) 100 -4t0-4,5 2010 trén kénh Quan
Cang Cai 5.000-10.000 102 (Phao s0 0 toi Céi Cui, (dredged) Chanh B6 A, muc
Cui (doan séng Hau) gom 30 km ctra Dinh An) Hau river: -6,5| nwéc thay trieu +2,75
to-7,0
- - 40km thwong lwu cadng Can -6,6 A, muc nwéc thiy triéu
My Tho My Tho 5.000 Tho 160 (Hau river) 123
80 .
G (24,6km), ~ ) A, myc nwéc thay trieu
My Tho 3.000DWT 74 150 20to-2,4 +3.46
(49,4km)

Ngudn: Boan Nghién ctru VITRANSS 2, tw van trong nwéc tdng hop
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2.4

1)

Hiéu qua hoat dong cua nganh
N&ng suét cda cac cang

Nghién ctru nam 2006 vé chi phi cadng cta mét sd qudc gia ASEAN cho thay Viét Nam
c6 chi phi thap nhat — 335 USD/TEU so véi Thai Lan la 358 USD/TEU va Indonesial 1a
377 USD/TEU (xem Bang 2.4.1). Mot nghién ctu cla IFC vé “thwong mai qua bién
gi¢i nam 2006” ciing két luan rang chi phi cta Viét Nam thdp hon chi phi ctia Thai Lan
nhwng cao hon chi phi ctia Indonesia. Diéu nay cho thdy chuyén nganh céng va van tai
bién cla Viét Nam c6 hiéu qua hoat dong kha tét.

Bang 2.4.1 Chi phi xuat khau so sanh ctia mét sé quéc gia

Hang muc Philippin Thai Lan Indonesia Viét Nam
Van tai ndi dia 85,00% 100,00% 168,00% 130,00%
Phi xép d& tai cang 95,87 74,00 95,00 60,00
Phi béc x&p hang héa 51,54 37,00 33,75 79,00
Phi bén béi 5,82 21,74 0,0 1,60
Phi ching tw 42,00 16,00 45,00 12,50
Tha tyuc hai quan 45,00 72,00 23,13 50,00
Chi phi khac 40,00 37,00 12,50 1,88
Tbng (USD) 365,23 357,74 377,38 334,98
Nghién ctru clia IFC 1,336 848 546 701

Ngudn: Chi phi xuat khdu: Phai chéng Philippin khéng thwe sw canh tranh? CRC, 2007.

Hiéu qua bbc xép container tai cac cang bién cta Viét Nam dwoc danh gia 1a thap hon
murc trung binh do mét sé nguyén nhan nhu thiéu trang thiét bi bdc xép lién hoan nhw
can ciu dan & mot sé cang, quy hoach bén bai chuwa tét va ludng van tai, thiéu tinh
chuyén nghiép va khong gian bén chuwa hop ly. Bang 2.4.2 so sanh nang suat ctia mot
sb bén container. VICT duwogc trang bi hé théng van tai va bbc xép tw dong cung véi
trang thiét bi cAu hién dai nén c6 ndng suat cao hon. Tuy nhién, khach hang phai dbi
mat v&i mot thwe té rang chi co tau cha 2 cdng ty van tai bién 1a NOL va Wang Hai
duwoc cap cang thwong xuyén va quy dinh han ché lwu thdng xe tai trong ndi thanh
TPHCM ciing &nh hwéng dén viéc giao nhan hang hoa tai cang.

Bang 2.4.2 Nang suat ctia mét sé bén container
Hai Phong Quy Nhon | Tan Cang Sai Gon VICT
Container/cau/gi® 12 12 15 12 25

Ngudn: Doan Nghién ctru tdng hop dwa trén cac bao cao khao sat

Cong ty Tan Cang Sai Gon duwoc quan Iy va khai thac mét sb cang va cac cang can (ICD)
thudc quyén s& hiru va khai thac cla quan doi. “Tan Cang” tré thanh mét don vi c¢é uy tin
va kha nang canh tranh trong hoat déng khai thac cang bén tai Viét Nam. Lwong hang
container thdng qua ctia cdng ty chiém gan 65% thi phan tai khu vwe H6 Chi Minh va 42%
thi phan ca nwéc.

Hé théng cang (ICD) clia Tan Cang: Cang Cat L&i, hién 1a cang container Ién nhét ca nwéc
v6i tong dién tich 72ha; gdm 6 b&n/973m va 15 gian cau Panamax. Tt thang 09 nam 2008,
c6 2 bén mé réng dwoc trang bi thém 2 gian ciu hién dai di vao hoat déng; (i) thang 06
nam 2009, bén container dau tién, dai 300 m sé di vao hoat dong véi 3 gian cau container
20’ hién dai, c6 thé tiép nhan tau tai trong 80,000 DWT (twong dwong tau container 6000
TEUS).

Hé théng cang can (ICD) cGia Tan Cang: Cang can Tan Cang nam ngay tai vj tri cadng Sai
Gon cii v&i bai container cé dién tich 20ha, khu vie kho béi 1a 24.000 m2 véi chiéu dai cac

2-11



Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén virng Hé thong Giao thong Van tai Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

2)

cAu cang la 702m, (i) Cang can Séng Than tai Binh Dwong di vao hoat dong to» ndm 2001,
téng dién tich 1én t&i 51 ha, dién tich kho chira 142.000m2 (hién dang st dung 100.000
m2); (i) Cang can Long Binh dét tai Béng Nai, dién tich 150 ha, giai doan 1: 80ha v&i bai
container 1 30 ha va 18 kho chtra x 18.000m2. Giai doan 1 sé& bat diu vao cudi ndm 2009,
va (iv) Cang can Cai Mép — Ba Ria — Viing Tau di vao hoat dong tir cudi ndm ngoai.

Cang Hai Phong, tai khu viec Hoang Diéu hién c6 2 bén c6 thé khai thac container trong
tdng s6 11 bén. Tuy nhién, cau lién bd chi c6 cong suét tr 5 dén 16 tan. Tai khu vuc
Chuia V& — chiéu dai 5 bén 1a 848m, d6 sau 7.0m, va c6 6 cau gian lién be c6 thé béc
xép dén 36.5 tan, phi hop cho khai thac container.

Hiéu qua hoat déng van tai bién

Nhin chung, doi tau Viét Nam déu 14 tau ci (trung binh da qua st dung 21 nam?) va cé
kich c& nhd, ngoai trtr mot sé tau hang chuyén dung. Trén 150 tau (khodng 12% tdng
sb tau) dwoc déng cach day tir 35 dén 60 nam. Tuy nhién, thay thé ddi tau ci nay bang
tau Ién va hién dai hon sé khong cé y nghia trir khi c6 sw chuyén déi twong rng & cac
cang do tau Ién hon sé khdng thé cap hau hét cac cang ven sdng hién co. Tau
container hién dai phu thudc vao trang thiét bi cau tai cdng cap bén nhwng méi chi cé
mot sb cang dap ng dwoc yéu cau nay.

Ty & tau mang qudc tich Viét Nam bj giir lai tdi cac cang nwéc ngoai cao — 35,1% S0 VOi
murc binh quan 6,5% trén thé gi¢i cho thay chét lwong kém cla tau va nang lwc yéu cla
ddi ngdi thuyén vién Viét Nam. Trong giai doan 1996 — 1998, 59 tau qudc tich Viét Nam da
bi gil lai tai cAc cadng nwéc ngoai do két qua kiém soat chat ché tai cac cang. T nam 2004
dén nam 2006, sb tau bj gil lai tai cAc cang nwédc ngoai ting 134 tau. Chi tinh riéng n&m
2007, 8 tau Viét Nam bj gitr lai & cac cang nwéc ngoai theo Bién ban ghi nhé Tokyo vé
PSC & Chau A — Thai Binh Duong.
Bang 2.4.3 Cac quéc gia c6 ty lé tau bi gitr lai cao (1996-1998)

A ons A g 5 2 e Tylébl bétglﬂ’ 2 no A
2. SO tau S6 tau bi Ty lé N A Vwot quaty 1é
SUT Quac tich kiém tra gitr lai % bmﬂgﬂ}”% & binh quan
1 Viét Nam 168 59 35,12 6,49 28,63
2 Cam-pu-chia 196 44 22,45 6,49 15,96
3 Bac Triéu Tién 120 25 20,83 6,49 14,34
4 Bé-li-xé 1.064 218 20,49 6,49 14,00
5 Indonesia 282 45 15,96 6,49 9,47
6 St Vincent &Grenadines 1.035 151 14,59 6,49 8,10
7 Ukraine 64 9 14,06 6,49 7,59
8 Thd NhY Ky 237 31 13,08 6,49 6,59
9 Ai Cap 77 9 11,69 6,49 5,20
10 | Honduras 1.125 129 1,47 6,49 4,98
11 | Malta 720 78 10,83 6,49 4,34
12 | Théai Lan 444 46 10,36 6,49 3,87
13 | Trung Quéc. 2.142 213 9,94 6,49 3,45
14 | Pao Sip 1.545 119 7,70 6,49 1,21
15 | Phap 80 6 7,50 6,49 1,01
16 | Malaysia 708 53 7,49 6,49 1,00
17 | Dai Loan 530 38 7,17 6,49 0,68
18 | AnDd 362 25 6,91 6,49 0,42
19 | Han Quéc 1.248 84 6,73 6,49 0,24

Ngudn: Bién ban Ghi nhé Tokyo

Theo danh gia cla Cuc Dang kiém Viét Nam, tinh hinh thu git phwong tién bién ndm
2006 & mwrc thap nhét trong 7 ndm qua, khoang 12%, tuy nhién day van Ia ti 1& cao so

! Dua trén sé ligu ctia VINAMARINE. Tuy nhién, can chd y ring tudi st dung trung binh clia cac tau 1a 12,9
nam theo Bao céo ctia Cuc Dang kiém Viét Nam ndm 2007 va 16,2 ndm theo VINALINE.

2-12



Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén virng Hé thong Giao thong Van tai Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

véi mire trung binh 5.4% cla cac nwéc trong khu vwe Chau A Théi Binh Dwong, va
Viét Nam van ding & vi tri thi 7. Nam 2007, tinh hinh tau bj thu gitr gidm ca vé sb
lwong va xép hang. Theo Cuc hang hai Viét Nam, trong 6 thang ddu nam 2009, sb
phwong tién bién bi thu git 1a 21 tau, thp hon ciing ky nam ngoai 11 tau, méc du vay
Viét Nam van nam trong danh séch top 10.

Nguyén nhan chinh la do céac tau thuyén khéng dwoc trang bi day du thiét bi can thiét
va bdo duwéng thworng xuyén. Ngoai ra la cac thuyén vién thiéu chuyén mén va déi tau
thwérng c6 tudi tho trung binh & 14.5 n&m ciing yéu td bét loi.

Vi tri gan nhw ddc quyén cta VINALINES da dem lai loi nhuan 1&n cho Téng Cong ty
nay nhw tdng hop trong Hinh 2.4.1. Khodng 60% doanh thu ctia Téng Céng ty Hang hai
Viét Nam la tir kinh doanh van tai bién, tiép dén |a khai thac cang (xem Hinh 2.4.2).

Hinh 2.4.1 Téng doanh thu cta VINALINES

Téng loi nhuan (ty déng)

800
700 | — —
600
500 F
400 — —
300
200
100 —

Téng lgi nhuan (ty déng)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Years

Ngudn: Poan Nghién ctvu VITRANSS 2

Hinh 2.4.2 Nguén thu cta VINALINES
Chi tiét doanh thu (ty ddng)

Doanh thu (ty déng)

Nam. linh vwe kinh doanh

Nguén: Poan Nghién ctvu VITRANSS 2

Hién khong c6 so liéu tai chinh cta cac cong ty van tai bién khac nhwng co6 thé woc tinh
loi nhuan bién cutia cac cong ty nay dwa trén Bang 2.4.5. Nhin chung, phan lwong va
phu cép trong tdng chi phi la twong dbi thAp khi so sanh vé&i cac cong ty van tai bién
nwéc ngoai khac. Bong thdi, nhirtng khodn chi phi khai thac va quan li khac nhw phi
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cang bién, nhién liéu, dau, cac chi phi stra chivra thwong xuyén, nguyén vat liéu/dau
nhon, va cac phu tung thay thé khac, chiém phan chi phi Ién nhét. Do tinh trang va
nam s dung cla cac tau, chi phi cho bao tri va khai thac rat Ién. Do d6 chi phi cho
khai thac d6i tau cli dat hon va co it c6 kha nang canh tranh hon béi vi cac chi phi cho
viéc stra chira, bdo tri va bao hiém tr& thanh ganh nang tai chinh déi véi cac cong ty
van tai bién tw nhan.

Bang 2.4.4  Cac chi tiéu hoat déng ctia mét s6 cong ty van tai bién chinh

Chi tiéu nam 2007 Don vi VINALINES VOSCO Vgﬁ:g.rs FALCON VINASHIP
Hé sb chét tai % 63 91 60,60
Ty lé cw i % 78 50 81,11
C6ng suét cla tau Triéu déng 103.850

2 A ,a: VND/
Tong doanh thu van tai T/km 443.038.347 191.894 129.730.343 71.941.159
Cuwdée van tai binh quan 1.000 37,68 29,77 132.539
; VND 99.744,20 ’ ’ ’

Tong chi phi nt 12.446,80 414.713.243 200.459 123.221.895 71.841.159
Trong dé 63,10
Lwong va phu cap nt 2.040,31 34.801.739 16.616 3.113.522 7.447.987
Bao hiém xa hoi nt 14,05 993.290 596 124.522 506.835
Phi cang bién nt 3.341,05 83.624.947 25.708 18.167.658 8.623.421
Nhién liéu nt 7297.82 78.246.234 37.924 17.421.154 21.374.618
Stra chiva dinh ky nt 37.555.856 16.070 32.326 2.636.304
Nguyén vat liéu, diu
nho’ni . nt 45.846,45 52.847.969 18.752 7.023.651
phu tung thay thé
Khau hao co ban nt 45,94 74.767.381 28.692 564.748 7.170.103
Quan li nt 2.399.16 18.511.708 6.823 1.057.144 3.698.093
Khéau hao stra chiva Ién nt 9.834 6.996.179
Thué tau nt 75.863.395
Cac khoan khac nt 1.674.001
Phl L/C & phi ngan nt 9.135.79
hang
Phi bao hiém nt 11.065,00 15.396.529
Cac khoan chi khac nt 6.048,21 7.415 6.827,726 18.157.376

Nguén: Doan Nghién céu VITRANSS 2

3) An toan hang hai

Hién chwa c6 sb liéu théng ké vé tai nan tai cac cang bién do trach nhiém quan ly cang
con phan tan, khdng phai tt ca cac cang déu thudc quyén quan ly ctia B6 GTVT va cac
cang I6n thwong truc thudc quyén quan ly ctia cac DNNN. Tuy nhién, c6 thé thdy an
toan khong phai la van dé& nghiém trong mé&c du tai nan c6 thé xay ra tai cang trong qua
trinh béc xép hang hoa tai cAu cang va van chuyén hang héa trén bai. Hang bi roi, v&
trong qua trinh bdc xép c6 thé dan dén tai nan tai cang. Cac chinh sach vé an toan va
moi trwdng cta chuyén nganh cang dwoc Nghién clru cia Ngan hang Thé gi¢i nam
2006 danh gia tét.
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Ludng vao cang hep ciing d& gay tai nan cho tau thuyén. Trong giai doan 1987 dén
1995, théng ké cho thay c6 615 tai nan hang hai, trong d6 25% la do va cham gitra cac
tau, 17% la do 16i dong co, 9% la do lat tau, v.v. va 17% sb tai nan dan dén t&r vong
ho&c bi thwong. Léi khai thac va 16i ky thuat dwoc cho 1a nguyén nhan chinh gay ra tai
nan. Sb vu tai nan van tiép tuc tang trong cac ndm nhwng chwa dén mirc bao déng, voi
khoang dwdi 100 vu tai nan va 30 ngwdi chét hang nam trong giai doan 2001 — 2005.
Nhiéu tai nan xay ra do thoi tiét x4u va trong pham vi 12 d&m tinh tir dat lién. Dl&u nay
cho thay c6 thé khac phuc tinh trang nay théng qua viéc cai thién hé théng tau thuyén
va hé théng luat phap, dich vu du bao thoi tiét va hé théng tin lién lac hiéu qua.
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2.5

1

2)

Khung thé ché
Khung phéap ly

Cac luat va quy dinh co ban quan ly cac hoat déng hang hai & Viét Nam dwoc quy dinh
trong BO Luat Hang hai dwoc Quéc hoi théng qua thang 6 ndm 1990 va dwoc bd sung,
stra d6i theo Nghi quyét 51/2001-QH10 ngay 25 thang 12 nam 2001 cta Quéc hoi va
s6 40/2005/QH11 nam 2005. B luat nay c6 pham vi diéu chinh tbng hop.

Tuy nhién, hién khéng c6 bo luat twong tw vé cang méac du c6 mdt sé nghi dinh va
théng tw da dwoc ban hanh nhdm gidi quyét nhirng van d& cu thé nhw Quyét dinh sé
55/2002/QD-TTg clia Tha twéng Chinh phd ngay 23 thang 4 ndm 2002 vé& quan ly cang
bién va ludng tau. Mot quyét dinh khac la Quyét dinh s 2106/QD-GTVT cla B6 GTVT
ngay 23 thang 8 nam 1997 quy dinh cac quy tac va luat 1&é x&p d& hang hoa tai cac
cang bién. Quy dinh mé&i cla Thi twéng Chinh pha sé 26/2009/QB-TTg quy dinh chic
nang, nhiém vu va co ciu té chirc cla Cuc Hang hai Viét Nam ngay 20 thang 2 nam
2009 thay thé cho Quyét dinh sb 269/2003/QD-TTg ngay 22 thang 3 ndm 2003 c6 thé
dwoc xem la buwéc tién méi trong viéc hoan thién khung thé ché cia chuyén nganh
cang.

Mé&c du cac hang van tai bién qudc t& chiém wu thé trong van tai vién dwong nhung van
tai bién noi dia lai chi gi¢i han cho cac tau Viét Nam.
Céc bén lién quan trong phat trién va quan ly cang bién

Trach nhiém phat trién va quan ly cac cang bién (va cac bén tai cac cang) do nhiéu co
guan trung wong va dia phwong ddm nhan.

Bang 2.5.1 Sw da dang trong loi ich phat trién va quan ly cang

Don vi quan ly cang Quan ly nha nwéc Vi du
VINALINES Truc tiép dwéi sy chi dao Cang Hai Phong, Quang Ninh,
clla Thu twéng Chinh phi | Ba Nang, Sai Gon, Can Tho,

Nghé Tinh, Nha Trang, Quy
Nhon

Céc don vij khai thac cang Trwe thudc cac bd CAc cang Cam Pha, Coéng ty Tan

(Cdng ty nha nwéc hoac Cang (Sai Gon, Cat Lai, Cai Mép)

cong ty cb phan)

Céc s&, nganh dia phwong | Thanh phd hoac tinh Hon Khoi, Bén Nghé

Céc cong ty lién doanh Doc lap Cang Mat vy Ba Ria va cang
VICT

Ngudn: Cuc HHVN, VINALINES va cac ngudn khac

Cuc Hang hai Viét Nam (Cuc HHVN) la co guan chinh thuéc B6 GTVT chiu trach nhiém
quan ly nha nwéc vé cang va van tai bién. Cuc HHVN c6 23 co quan quan ly cang &
cac dia phwong goi la cac cang vu dia phwong, déng vai tro la co quan quan ly lwu
lwong tau bién tai cac cang, ddm bao an toan hang hai va thuc thi cac tiéu chuin moi
trwdng va cac van dé lién quan. Hoat déng tim kiém ctru nan theo théng 1é & cac qudc
gia khac do Bon vi Bdo vé bd bién dam nhan nhwng & Viét Nam, nhiém vu nay ciing
dwoc giao cho Cuc HHVN. Hinh 2.5.1 téng hop co ciu td chirc ctia Cuc HHVN nhw
sau:
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Hinh 2.5.1 Co cau té chirc ctia Cuc HHVN

Lanh dao cuc:
(i) Cuc trwéng
(i) Cuc pho (03)

! ! )
Tru s& chinh: 12 phong Chi nhanh: Céc dorn vi trwe thuéc:
ban
van phong lién lac voi -Trung tam tim kiém 23 Can_g Vu:
IMO va cuai nan\ 1. AnGiang
KHDT (VSRC/Hai Phong) 2 Ca Mau
-TT TKCN Khu vue 1 T
- TT TKCN Khu vyc 2 3. Can Tho
R . VINAMARINE 4. Pa Nang
An toqn & Ap_ ninh Chi nhanh Hai Phong - TT TKCN Khu vyc 3 R _
hang hai 5. Bong Nai
6. Béng Thap
Quan Iy ha tang cang Trung tam théng tin 7. HaTinh
VINAMARINE an toan hang hai 8. Hai Phon
Chi nhanh Tp.HCM : 9
9. Kién Giang
Tw van hang hai 10. My Tho
Trwong dao tao ky 11. Nam Binh
—— thuat hang hai s6 1 12. Nghé An
DaNng kY tau va Doanh nghiép céng
ang ky tau ich: 13. Nha Trang
thuyén vién
Cong ty an toan hang 14. Quang Binh
hai | Trwong dao tao ky s -
AT » 2 15. Quang Ngai
Dich vu va van tai thuat hang hai Quang Ng
hang hai Tp.HCM 16. Quang Ninh
Cong ty an toan hang 17. Quang Tri
hai Il
Mbi trwéng & Khoa Tap chi hang hai Viét 18. Quy Nhon
hoc ky thuat — Nam 19. Thai Binh
9 Cong ty hoa tiéu 20. Thanh Héa
. e !PC! ,
Phap ché 1. PCNo1l 21. TT. Hué
2. PCNo2 02 Ban QLDA: 22. Tp.HCM
3. PCNo3 1.PMU 2 (Hai Phong) 23, Viing T2
. .Ving Ta
Quan hé quéc té 4. PCNo4 2.PMU 3 (Tp.HCM) ung fau
5. PCNo6
6. PCNo7
7. PCNo8
Nhan sy 8. PCNo9

Thanh tra hang hai

Hanh chinh

Ngudn: Poan nghién ctru tbng hop dwa trén QD sb 26/2009/QD-TTg
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Mét trong nhirng don vi chi chét trong phat trién va quan ly cang 1a Téng Cong ty Hang
hai Viét Nam (VINALINES), tbng céng ty nha nwéc truc thudc Van phong Chinh pha).
Puoc thanh 1ap tir nam 1995, VINALINES c6 linh vuc kinh doanh rat rong, gébm van tai
bién, khai thac cac bén cang va dich vu hang hai gém céac cong ty thanh vién nhw cong
ty van tai bién, cong ty cho thué tau, giao nhan hang héa, van tai da phwong thire, stra
chiva tau thuyén, v.v. Tdng Coéng ty hién kiém soat 8 cang (Cong ty Cang Sai Gon,
Céng ty Cang Hai Phong, Céng ty Cang Ba Nang, Cong ty Cang Quéang Ninh va Cong
ty cdng Cai Lan). Cac bao céo cho thay thi phan cla cac cang trwc thudc VINALINES
chiém trén 30% téng khéi lwgng van tai bdng dwéng bién cta ca nuwéc. VINALINES
cling dwoc giao nhiém vy thwe hién phat trién cac cang bién nwédc sau dé xuat nhw
cang Lach Huyén & Hai Phong va cang Van Phong & Khanh Hoa.

B6 Québc phong ciing c6 DNNN (Céng ty Tan Cang) s& hiru va khai thac bén container
tai Cat Lai & TPHCM. Hién cong ty nay dang tiép tuc trién khai moét bén container méi
(Tan Céang Cai Mép) & khu vwc Cai Mép — Thi Vai & Viing Tau va s& hiru 04 cang can
(ICD) & khu vuc kinh té trong diém phia Nam (Tan Cang Sai Gon, Séng Than, Long
Binh va Cai Mép).

Mot sé dia phwong (UBND) ciing tham gia phat trién va quan ly cang. Vi du, Cang Bén
Nghé thudc S& GTVT TPHCM, Cang Hon Khéi [a mét phan cta Céng ty mudi truc
thuéc UDBND tinh Khanh Hoa.

Céc nha dau tw nwéc ngoai, gdbm cac don vi khai thac bén toan ciu dwoc tham gia cac
dw &n cang dwai hinh thiee lién doanh, lién két véi cac cong ty thudc Téng Cong ty
Hang hai Viét Nam hoac véi cac DNNN trwc thudéc B6 GTVT, B6 Codng thwong, Bo
Qudc Phong hoac chinh quyén dia phwong. Loi ich gan két ctia cac bén dwoc téng hop
trong Bang 2.5.2. Do d6, & mot mirc dd nhét dinh, cé sw phan tan trong co cu thé ché,
dan dén sw canh tranh gitra cac cang va cac cha thé. Tuy nhién, chi nén khuyén khich
sw canh tranh trong cung cap dich vu cang chi khéng phai trong cong tac phat trién két
cAu ha tang cang.

Bang 2.5.2 Cé&c chu thé phat trién va khai thac cang bién chinh

CtZJ?énng Tén bén Bon vi xay dwng/quan ly bén
Cam Pha Coéng ty Cang va Thwong mai — Tap doan Than va Khoang san
Viét Nam
Hon Cai Lan Cang Quang Ninh — VINALINES
Gai B12 C6ng ty Dau khi B12— PETROLIMEX
Hai Vat Cach Cong ty CP Cang Vat Cach — VINALINES
Phong "Hoang Diéu Cang Hai Phong — VINALINES
Chua Vé
Pinh Vi
Doan Xa Coéng ty CP Cang Boan Xa — VINALINES
Transvina Cong ty TNHH Van tai Cong nghé cao (TRANSVINA) —
VINALINES
Ctra Cam Céang Clra Cam — S& GTVT Hai Phong
Nghi Bén tong hop Nghi | Cang Thanh Héa — S& GTVT Thanh Hoa
Son Son
Ctra Lo Cang Nghé Tinh — Cuc HHVN
Viing Ang Cong ty Thwong mai va Van tai bién Ha Tinh
Chan May Céang Chan May — UBND tinh Thira Thién-Hué
ba Tién Sa Cang Ba Nang — VINALINES
Nang ["Sang Han
Dung Quat PETROVIETNAM
Quy Nhon Cang Quy Nhon — Cuc HHVN
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%?énng Tén bén DPon vi xay dwng/quan ly bén
Nha Trang Cang Nha Trang — Cuc HHVN
Viing Pha My Codng ty lién doanh Ba Ria — Serece
Tau (Ba Ria-Serece)
bong bong Nai Cang Bong Nai — S& GTVT tinh Bong Nai
Nai
TP Sai Gon Cang Sai Gon- VINALINES
HCM  ["B&n Nghé Cang Bé&n Nghé — S& GTVT TPHCM
Cat Lai Tan Cang — B6 Quodc phong
Tan Cang
VICT Cong ty Lién doanh Logistics so 1
Dau Nha Bé Petrolimex Sai Gon
Can Can Tho Cang Sai Gon — VINALINES
Tho

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS 2
3) Cac bén lién quan trong van tai bién

M hinh twong tw cling dwoc ap dung trong cung cép dich vu van tai bién. Tuy nhién,
quyén s& hiru va kiém soéat co thé thudc cac DNNN, cac cong ty van tai bién ctia cac
tinh/thanh, cac cong ty lién doanh va cac cong ty tw nhan. Cac cong ty van tai bién tw
nhan van chiém ty 1& nhé trong van tai bién noi dia.

Ping dau 1a VINALINES, kiém soat cac cong ty nhw VOSCO, VITRANSCHART,
VINASHIP va FALCON — céc cong ty nay lai quan ly 70 cong ty van tai bién nhd truc
thudc khac. Hién cac cong ty nay khai thac 48 tau (trong dé c6 6 tau mang quéc tich
nwéc ngoai) véi tbng trong tai 568.030 DWT. Hinh 2.5.2 tdng hop co ciu kinh doanh va
guan hé clia cac cong ty v&i cac co quan quan ly nha nwéec.

Hinh 2.5.2 So d6 VINALINES
TT Chinh Pha
BGTVT Cac bo khac
TCT Hang hai |
CUCHHVN ====-====----4 === =========" '
Khai thac cac cang Cong ty Van tai Céng ty Dich vu Lién doanh + CP
e Cang Quéng Ninh ¢ VOSCO o VOSA e GEMATRANS
e Cang Hai P~h()ng o VITRANCHART ¢ VIMADECO e VIJACO
e Cang Ba Nang o VINASHIP o VICONSHIP e Vinabridge Co. Ltd
e Cang Sai Gon o FALCON ¢ MITECO o Phili-Orient Lines
e Cang Can Tho o VISERITRANS o MATRA o Trung tdm TMHH Ha Noi
e Cang Clra LO o MAPETRANSCO ¢ INLACO e GEMADEPT
e Cang Quy Nhon o Van tai Thiy Béc « MARIMEX o Khac
e Cang Nha Trang e Khac

Ngudn: Doan nghién ctru VITRANSS2

2-19



Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén virng Hé thong Giao thong Van tai Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

5)

Hiép hdi Cang bién Viét Nam c6 33 cang bién thanh vién, dwoc thanh 1ap tlr nam 1994
theo sang kién ctia Cuc HHVN. Muc dich chinh cGa Hiép héi 1a thuc day hop tac gitra
céac thanh vién va hd trg cac thanh vién trong Iinh vwe quan ly va khai thac cang. Hiép
héi cling dai dién cho Viét Nam tham gia Hiép hdi Cang bién ASEAN va duwoc xem la
di&n dan phi chinh pha vé& cang bién.

Cuc Dang kiém Viét Nam (VR) truc thudc B6O GTVT c6 mot ban chuyén chiu trach
nhiém dang ky tau bién. Ngoai ra con c6 2 cong ty an toan hang hai Viét Nam | & II
(MSC | & MSC II) trwc thudc Cuc hang hai Viét Nam.

Cuc Hang hai Viét Nam ciing c6 nhiém vu cung cép dich vu dan luéng théng thuwéng,
trong khi Cuc Pang kiém dam nhiém cong tac dang ky va phan loai phwong tién bién.
Hai co quan nay thwc hién trach nhiém cta VIét Nam theo Bién ban Ghi nhé PCS trong
Ving Chau A — Théai Binh Duwong va Nghi quyét sb A.787 (19) cta Td chirc Hang hai
Qudc té (IMO) vé tha tuc PSC.

Trwdng Pai hoc Hang hai Viét Nam (VImARU) va Trwdng Cong nhan, Ky thuat Hang
hai c6 tru s& & Hai Phong va TPHCM. Céac don vi nay chju trach nhiém dao tao thuyén
vién Viét Nam phu hop véi cac hiép wéc quéc té nhw SOLAS, STCW, MARPOL, va Bo
Luat ISM.

Theo Quyét dinh sb 780/TTG cta Tha twéng Chinh phi ndm 1997, Uy ban Tim kiém
ctu nan Quédc gia Viét Nam da dwoc thanh lap va 1a co quan nha nuwéc tdi cao trong
hoat déng tim kiém ctu lan, Uy ban Tim kiém ctru nan quéc gia Viét Nam cé thé yéu
cau céac trung tam tim kiém cu nan phéi hop tim kiém, ciru nan trong linh vwc hang
khong, hang hai, danh bat ca va dau khi. Ba trung tam phdi hop tim kiém ciru nan hang
hai khu viece |, Il va Il d& dwoc thanh 1ap & Hai Phong, Da Nang va Viing Tau.

Phi va chi phi
(1) Phi cang bién

Phi &p dung tai cac cang bién va cac doanh nghiép van tai bién dwoc quy dinh bdi
Chinh phia. Khung gid co ban dwoc quy dinh trong Phap lénh sé 38/2001/PL-
UBTVQH10 vé phi va lé phi dwoc Québc hdi théng qua thang 8 ndm 2001 va Phap Iénh
vé gia sb 40/2002/PL-UBTVQH10.

Nhin chung, mtc phi cu thé dwoc xay dwng riéng cho tirng nhém cang bién & 2 mién
Béc, Trung va Nam. Bang 2.5.3 tdng hop mirc phi ctia Cang Sai Gon.

Bang 2.5.3 Bang murc phi va lé phi cang bién cta Cang Sai Gon

Hang muc Mtrc phi (USD) Ghi cha
Phi neo dau tau thuyén
- Tai bén 0,0029 $/tan/gity
- Tai phao/mé neo 0,0012%/tan/gidy
Phi neo dau tau thuyén (tdu <200 GT 508$, cho 5 ngay 15$/ngay néu qua 5 ngay
Phi hanh khach 1,0% phi nhap canh va

1,0$ phi xuét canh

Phi lai dat tau Déi v&i cac tau can dwoc hd tro
- Tau kéo 480hp dén 600hp 205 $/1an vao hodc ra | Céng thém 30% néu trong pham vi cang
- Tau kéo 1.000hp dén 1.130hp 391 $/14n vao hodcra | Sai Gon ) ]
- Tau kéo 1.700hp dén 2.000hp 488$ lan vao hoac ra | Cong thém 50% néu chuye sang cang

khong phai cang Sai Gon
Cdéng thém 100% neu khéng thudc 2
trwdng hop trén

Phi bé neo Tai bén Tai phao
- Tau<500 GT 11 32
-501-1.000 GT 17 51
-1.001 - 4.000 GT 35 90
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Hang muc Mtrc phi (USD) Ghi cha
-4.001 - 10.000 GT 45 125
- 10.001 - 15.000 GT 55 145
- 20.001 va lén hon 90 200
o Tl tau 1€n Tir tu )
Phi boc xép hang hoa phwong tién R Murc phi tinh theo tan
A o2 vao kho
van tai
- Nhém 1 —hang r&i 1,30 1,85
- Nhém 2 — hang bao kién 1,75 2,30
- Nhém 3 — sét thép 2,30 3,00
- Nhém 4 — may phu tiing, trang thiét 2,50 3,30
bi, v.v.
- Nhém 5 — hang téng hop 2,80 3,70
- Nhém 6 — hang cdng k&nh/nang, gia 3,20 4,20
tri cao
- Nhém 7 — phuwong tién 30/xe con 70/tai | Phi thay ddi theo loai xe va trong tai
e . Tirtaulen | THEY
Phi boc xep container 2: xuong bai
xe tai 4
container
- 20 ft day tai 27 45
- 20 ft khong tai 17 26
- 40 ft day tai 40 69
- 40 ft khéng tai 25 38
>40 ft day tai 60 103
>40 ft khong tai 38 57

Ngudn: Quyét dinh sb 948/2005/QD ngay 12 thang 8 ndm 2006, Téng giam déc Cang Sai Gon
Mac du c6 sy can thiép sau cua Chinh pha vao viéc dinh gia nhwng Nghién ctru nam
2006 cua Ngan hang Thé gi¢i vé GTVT Viét Nam da két luan rang Viét Nam c6 chinh
séach tbt vé gia ca va bu dap chi phi ngoai trir chinh sach vé phi cang bién.
(2) Phi van tai container vién dwong
Mtrc phi phd bién trong van tai container ndi dia gitba Ha Noi va Hai Phong duoc tong
hop trong bang dwéi day:

20 40
COC (container cta hang van tai) 250 USD 450 USD
SOC (container cta chu tau) 230 USD 420 USD

Phi béc xép container qudc té tai bén cang Hai Phong 1a khodng 50 USD cho container
20 feet va 75 USD cho container 40 feet. Mirc phi & TPHCM th4p hon khong dang ké:
45 USD/container 20 feet va 70 USD/container 40 feet.

(3) So sanh chi phi vé&i cac phwong thirc van tai khac

Nham danh gi4 sic canh tranh v& chi phi trong van tai bién, Poan Nghién ctru
VITRANSS 2 da thwc hién van chuyén thi diém container 20 feet, trong tai 23 MT tw
TPHCM t&i Ha Noi trén co s& van tai tir clra tdi clra. K&t qué dwoc tbng hop trong

Bang 2.5.4.
Bang 2.5.4 So sanh chi phi van tai néi dia
Dich vu van tai Tuyén mﬁ"\’/‘? Chi phi (USD) | Théi gian

Van tai dwdng bién két hop | Clra Ha N6i — bai container Hai D.bo 120
véi duwdng bod (Ha Phong D.bién 200
NGI/TPHCM) Ba&i container Hai Phong — bai P.bo 120

container TPHCM

Béi container TPHCM — clra TPHCM

Téng 440 6 ngay
Van tai bang dwdng bd Ctlra Ha Noi — ctra TPHCM D.bd 600 4 ngay
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Dich vy van tai Tuyén m‘i"\’/‘g Chi phi (USD) | Thei gian
Van tai dwong bo két hop | Clra Ha Noi —
véi dwdng sat Ga Yén Vién hoac Giap Bat D. bd 100
— Ga Sai Gon D.sét 300
Ga Sai Gon- ctra TPHCM D. bd 120
[Téng 520 7 ngay

Ngudn: OCDI
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2.6

1)

2)

Tom tat cac van dé va diém yéu
Théch thirc caa cac cang

Han ché I&n nhét ctia cAc cang bién Viét Nam la co s& vat chat ky thuat. Hau hét cac
cang dwoc xay dwng trén cAc con sbng, cach xa bién véi ludng vao han ché, mén
nwéc ndng va thwdng xuyén bi béi I&ng. Tinh trang nay & mién B&c con nghiém trong
hon & mién Nam. C6 mét sé cang khdng gdp han ché nay nhw cang Ba Nang thi lai
nam xa cac trung tdm van tai. Do nhirng han ché nay nén thuéng phai st dung tau c&
nhd, lam gidm hiéu qua kinh té va tang nhanh lwu lweng van tai trong ca nwéc. Diéu
nay c6 nghia la ndng suat clia cac cang thap va do do, gay un tac tai cang va thdi gian
cho tau I&n hon. C6 mot sé tién bo da dat dwoc trong 5 ndm qua.

Cac cang ci con chiu anh hwéng béi tinh trang Un téc giao théng & cac thanh phd, dac
biét la quanh cac cang bién chinh & mién B&c va mién Nam. Ngoai ra, dwdng bo tiép
can cac cang mai tuy da dwoc quy hoach nhwng van chwa dwoc xay dwng.

T chirc thé ché phan tan va manh man gay khoé khan trong cong tac xay dwng va thuc
hién chién lwoc phat trién cang qubc gia thdng nhat. Phat trién mét cang bién nwéc sau
doi héi chi phi dd I&én do can phai c6 ngwdng vé khdi lwvgng hang hoa can thiét nhung
phét trién it nhat 2 cang bién nwéc sdu & nhidu ving khac nhau trong ca nwéc sé
khéng chi khién chi phi bi doi 1én ma con dan tdi viéc phan tan ludng van tai, dan dén
tinh trang phi kinh t& & tat ca cac cang. Pdi vé&i tirng cang, cac khu vwe xung quanh
cang thwong do UBND dia phwong kiém soat thong qua cac quy hoach st dung dat
trong khi dién tich mat nwéc lai thude quyén quan ly cia cang vu dia phwong. Do do,
dan dén viéc khé dat dwoc sy phdi hop gitra cac quy hoach dé phat trién cang mang
tinh lién két hodc can rat nhiéu tha tuc dé thwe hién dwoc didu nay.

Cép vbn phat trién cang ciing l1a moét diém yéu cta hé théng hién tai. Thay vi c6 mét
chwong trinh dau tw nhat quan va bén virng cho phat trién cang véi cac wu tién rd rang,
mdi chd thé tham gia tw xay dwng ké hoach riéng dé xin phé duyét va phan bd vén tir
ngan sach nha nuéc, vién tro phat trién chinh thire, vay trong nwéc, lién doanh hodc
huy ddng vén quéc té. Hau qua 1a cang nao c6 chi dau tw c6 quan hé, c6 kha nang tiép
can dwoc cac ngudn vén sé duoc thwe hién trwdc du dw &n chi co thm quan trong thi
yéu.

Théach thirc ctia van tai ven bién

Trong van tai bién, VINALINES c6 wu thé hon trong linh vie kinh doanh. Do kiém soéat
mot sé bén cang nén cac déi tha canh tranh dwong nhién sé gap bat loi trong st dung
cac cang. VINALINES ciing dé dang tiép can cac ngudn tin dung do cac khoan vay cla
VINALINES dwgc Chinh pha bao ldnh trong khi cac don vi khai thac khac khéng cé
duoc loi thé nay.

Han ché co ban clta doi tau bién quéc tich Viét Nam 1a qua lac hau so véi cac tiéu
chuén cla Té chirc Hang hai Thé gi¢i (IMO). Diéu nay dan dén tinh trang ty & I&n tau
phai bi gir tai cdc cang nwéc ngoadi. Nang cao chéat lwong tau l1a mot nhiém vu khé
khan khi hau hét cac tau déu da qua st dung nhiéu ndm. M6t van dé khac trong cai
thién chat lwong tau la phat trién nang lwc cta déi ngl sy quan va thuyén vién, van dé
hién chwa dwoc quan tam ding murc.

Thay thé, nang c&p va mua sadm méi doi tau doi hdi lwong vén dau tw rat Ién. Ngoai triy
cac cong ty van tai bién I&n thudc s& hiru nha nwéc va cac cong ty lién doanh véi nwéc
ngoai, hau hét cac don vi khai thac van tai bién déu gdp khoé khan trong viéc ddm bao
ngudn vén cho cong tdc m& rong doi tau. Ngoai ra, du nha nwéc cé chinh sach thic
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day nganh cong nghiép déng tau trong nwéc nhwng chinh sach nay chwa dap (ng
dwoc nhu ciu vé c& tau Ién hon. Nganh cong nghiép ciing gap khé khan do thiéu
ngudn cung thép tdm. D& khac phuc nhitng khé khan nay, B Tai chinh dang xem xét
thanh 1ap Céng ty Dau tw Tai chinh Nha nuwéc (SFCIO). SFCIO la don vi tai chinh trung
gian gitra nha nwéc va cac cdng ty van tai bién, dwoc quyén thwe hién dau tw truc tiép
bén canh nhiém vu cap vén vay cho nganh van tai bién.

Ngoai ra, mot han ché khac 1a tap trung qua nhiéu cho nganh céng nghiép déng tau
trong khi bd qua phan cung cép dich vu stra chira va nang cap doi tau hién cé. biéu
nay khién nhiéu chd tau phai cap bén nwéc ngoai dé thuc hién bado dwéng va sra
chira.
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1

2)

CAC QUY HOACH VA CHINH SACH HIEN HANH

QHTT phat trién cang bién

Bang quyét dinh sb 2190/QD-TTg ngay 24/12/2009, Tha twéng chinh pha da phé duyét
qui hoach phét trién hé thdng cang bién Viét nam dén nam 2020, dinh huwéng dén ndm
2030, thay thé cho quyét dinh 202/1999/QD-TTg ngay 12/10/1999.

Quan diém va muc tiéu chung

() Ting budc dwa kinh té hang hai tré thanh mii nhon hang dau trong 5 Iinh v kinh té
bién, déng thdi gép phan cing cb an ninh quéc phong.

(i) Phat trién hop ly, ddm bao tinh théng nhat cta hé thdng cang. Chu trong phat trién
cang nwdc sau & ca 3 mién, tao sirc hap dan trong khu vwe, ciing ¢ nang cip céac
cang khac; coi trong duy tu bao tri, khai thac déng b hiéu qua.

(iii) Phat trién phai ddng bd véi cac ha tang sau cang, va ha tang khac két néi lién hoan
véi mang GTVT québc gia va cac ha tang logistics, tao thanh mang lwéi khai thac van
tai da phwong thc hiéu qua.

(iv) Tiép can tbi wu véi ludng van tai bién quéc té, tao dong lwc phat trién chudi kinh té
cong nghiép do thj ven bién.

(v) Huy dong tbi da moi ngudn lwc trong ngoai nwéc dé phat trién he théng cang va ha
tang lién quan. Dam bdo muc tiéu phat trién bén virng, gan véi nhiém vu bao vé moi
trwdng va an ninh quéc phong.

(vi) Cac muc tiéu cu thé:
Dw kién hang thdng qua cang bién trong cac giai doan qui hoach;
e 500-600 triéu tAn dén 2015;
e 900-1,100 triéu tAn dén 2020;
e 1,600-2,100 triéu tan dén 2030.
Noi dung qui hoach
(1) Cang bién Viét nam chia lam 6 nhém theo viing lanh thé
e Nh6m 1: Nhém phia Béc tr Quang Ninh-Ninh Binh:
e Nhom 2: Nhém Béc Trung B tlr Thanh Hoa dén Ha Tinh
e Nhom 3: Nhém Trung Trung B6 t&» Quang Binh dén Quang Ngai;
e Nh6m 4: Nhém Nam Trung Bé tir Binh Dinh dén Binh Thuan;

e Nhom 5: Nhém Déng Nam Bo bao gdbm cad Cén Dao va cang trén séng Soai Rap
thudc Long An va Tién Giang.

e Nhém 6: Nhém Ddng bang séng Ctru Long bao gdm c& Phtu Québc va cac dao Tay
Nam.

(2) Cang bién phan theo chirc nang va qui md
(i) Cang téng hop québc gia bao gom:
e Cang trung chuyén quéc t& Van Phong-Khanh Hoa;

e Cang clra ngd qubc té Hai Phong, Ba ria Ving Tau;
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Cang dau médi khu vwc: Hon Gai-Quang Ninh, Nghi Son-Thanh Héa, Nghé An,
Son Dwong, Viing Ang-Ha Tinh, Dung Quat-Quang Ngai, Qui Nhon-Binh Binh,
Nha Trang, Ba Ngoi-Khanh Hoa, Tp HCM, Béng Nai, Can Tho.

(i) Céc cang dia phuong: pham vi hap dan va chirc nang phuc vu chinh cho dia phwong.

(iii) Cang chuyén dung: phuc vu truc tiép cho san xuét cong nghiép, hang qua cang

c6 tinh d&c thu (dau thé, sdn phdm dau, xi méng, than, quang...)

(3) Phat trién cta ttrng nhém cang

Nhém 1: Lwong hang qua cang dy kién 90 triéu tan /nam (2015); 120-160 triéu tan
/n&m (2020); 240-315 triéu tAn /ndm (2030).

(a) Cac cang chinh trong nhém

() Hai Phong: cang tbng hop qudc gia, clra ngd qudc té (loai I1A), cd cac khu
chrc nang sau:
e Lach Huyén la khu chinh, chd yéu lam hang téng hop, container xuét
khau bién xa, tau thwérng 5-8 van DWT; tAu container 4000-6000TEUs.
e Dinh Vi chd yéu lam hang téng hop, tdu container tuyén gan, cé bén
chuyén ding cho tau 2-3 van DWT giam tai.
(i) Cang Hon Gai-Quanh Ninh: cang téng hop québc gia, ddu mébi khu vuc (loai 1),
trong do:
e Cang Céi Lan: la bén chinh, lam hang tdng hop, container tau 5 van DWT
va 3000TEUs.

(b) Céc bén chuyén dung va bén dia phwong

Nhém 2: Lwong hang dy kién khoang 70-80 triéu tan/ndm (2015), 130-150 triéu
tan/nam (2020), 210-250 triéu tAn/ndm (2030).

(a) Céac cang chinh trong nhém

(i) Nghi Son-Thanh Héa: cang tdng hop quéc gia, ddu mébi khu vue (loai 1), gdm
cac bén chirc nang:

e Bé&c Nghi Son la khu bén chuyén ding cho tau 1-3 van DWT phuc vu lién
hop loc héa dau.

e Nam Nghi Son la khu bén cho tau 3-5 van DWT, c6 bén chuyén dung.

(i) Nghé An: cang tdng hop quéc gia, dau méi khu vuc (loai 1), gdm cac khu bén
chirc nang:

e Clra Lo la khu bén chinh, lam hang téng hop cho thu 1-2 van DWT. Nghién
ctru kha n&ng xay bén cho tau 3-5 van DWT tai Bac va Nam ctra Lo.

(iii) Son Dwong, Viing Ang-Ha Tinh 1& cadng chuyén dung va Téng hop quéc gia,
dau méi khu ve (loai ). Gbm céac khu bén chirc nang:

e Son Duong la khu bén chuyén diing cho tAu 20-30 van DWT, c6 bén téng
hop cho tau 3-5 van DWT phuc vu lién hop luyén kim, loc héa dau va
cbng nghiép khéc.

e Viing Ang la khu bén tdng hop cho tau 3-5 van DWT, c6 bén chuyén ding
phuc vu nhap than cho nhiét dién va hang 16ng cho tdng kho x&ng dau.
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(b) Mét sé bén chuyén dung, vé tinh cho cac cang chinh

Nhém 3: Hang dy kién thdng qua 40-46 triéu tAn/nam (2015); 80-105 triéu tAn/nam
(2020); 155-205 triéu tAn/nam (2030).

(a) Cac cang chinh trong nhém

() Ba Nang: cang tébng hop qubc gia, dau mbi khu vuc loai 1, sau nay co thé
phat trién tré thanh cang ctra ngd quédc té khu vwc mién trung. Gém céac khu
bén chirc nang:

e Tién Sa, Son Tra la khu bén chinh lam hang tbng hop tau 3-5 van DWT,
tau container 4000 TEU, ¢6 bén cho tau du lich dén 10.000 GRT.

e Lién Chiéu trwéc mét 1a bén chuyén ding, tau 1-3 van DWT, giai doan
sau tré thanh bén chinh cla cang clra ngé Ba Nang, 5-8 van DWT, 4000-
6000 TEU.

(i) Dung Quéat, Quang Ngéi: cang tdng hop qubc gia dadu méi khu vue loai 1, gdm
Dung Quét 1 va Dung Quét 2. Gém céc bén chirc nang:

e Dung Quét 1 la khu bén chinh c6 bén tdng hop, bén container cho tau 1-5
van DWT, bén chuyén dung cho san phadm loc héa dau tau 1-3 van DWT
va chuyén dung cho tau 2-7 van DWT.

e Dung Quét 2 la khu bén phét trién tiém nang chd yéu tau chuyén dung 10-
35 van DWT, c6 bén tdng hop 3-5 van DWT.

(b) Mét sé bén chuyén diung vé tinh cho cac cang chinh

Nhém 4: Lwong hang théng qua dw kién 60-100 triéu tAn/nadm (2015); 140-200 triéu
tAn/ndm (2020), 270-385 triéu tAn/nam (2030)

(a) Cac cang chinh trong nhém

() Cang Quy Nhon-Binh Binh 1a cang téng hop qudc gia, ddu méi khu vic loai I,
gdm céc khu bén:

e Quy Nhon, Thi Nai la bén chinh cho tau 1-3 van DWT lam hang téng hop,
c6 bén chuyén dung tau 5-7000 DWT.

e Nhon Hoi 1a khu bén phat trién trong giai doan sau, tau 2-5 van DWT lam
hang chuyén dung, c6 bén téng hop cho khu cong nghiép

(i) Van Phong-Khanh Hoa la cang tdng hop quéc gia loai IA, gdm cac bén:

e DAam Mon 1a bén container tau 9000-15000TEU, dau méi trung chuyén
container xuét nhap khau gitra Viét Nam va cac nwéc lan can.

e Nam Van Phong la khu bén chung chuyén dau va san pham dau, két hop
bén chuyén dung cho nha may loc hoéa dau, tau 400000DWT.

e Tay Nam Van Phong la khu bén chuyén diing cho nhiét dién, cong nghiép,
tau 5-10 van DWT.

(iii) Nha Trang, Ba Ngoi-Khanh Hoa la cang tdng hop quéc gia, dau méi khu vuc
loai I, gdbm céc bén:

e Ba Ngoi la khu bén chinh, tau 3-5 van DWT, lam hang téng hop, con-
tainner, c6 bén chuyén dung cho nhiét dién.
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Nha Trang chuyén dan cong nang thanh bén tau khach, du lich bién, tau
du lich quédc té 10 van GRT.

(b) Mot sé bén chuyén ding vé tinh cho cac cang chinh

Nhém 5: Hang qua cang dy kién 185-200 triéu tAn/nam (2015); 265-305 triéu
tAn/nam (2020); 495-650 triéu tAn/ndm (2030).

() Cac cang chinh trong nhém

() Ving Tau, Ba Ria-Ving Tau la cang tbng hop qudc gia, clra ngd qudc té loai
IA, gdm céac khu bén:

Cai Mép, Sai Mai-Bén Dinh 1a khu bén chinh chi yéu lam hang container
XNK bién xa, tau 6-10 van DWT, 6000-8000 TEU.

Phd My, My Xuan lam hang téng hop container, tau 5-8 van DWT, 4000-
6000 TEU, c6 mét sé bén chuyén ding, phuc vu khu céng nghiép.

Long Son la cang chuyén dung cho lién hop loc héa dau, cé bén nhap
dau thd, tau 30 van DWT, 3-5 van DWT nhap nguyén liéu khac va xuét
san pham. B& phia dong nam danh dé phat trién sau nay.

Bén khach tai Sao Mai-Bén Dinh 1a ddu méi tiép nhan tau du lich quéc té
10 van GRT.

(i) Thanh phd HS Chi Minh la cang tdng hop qudc gia dau médi khu vuc loai IA,
gdm céc khu bén:

Hiép Phwéc (sbng Soai Rap) la khu bén chinh 1am hang téng hop con-
tainer tau 5 van DWT, 4000 TEU, c6 mét sé bén chuyén diing cho tau 2-3
van DWT phuc vy cdng nghiép.

Cat Lai (sdng Bong Nai) la khu bén container chinh trong giai doan trwdc
mat, tau 2-3 van DWT.

CAc bén trén séng Sai Gon, Nha Bé: chuyén déi cong nang theo quyét
dinh 791/QD-TTg.

(iii) Cang tdng hop qubc gia dadu méi khu vuc (loai ) gdm céc khu bén:

Phuwéc An, Go Dau (sdéng Thi Vai) la khu bén chinh cta cang lam hang
tdng hop, container; tau 6 van DWT va 3 van DWT, c6 mét sb bén chuyén
dung phuc vu cdng nghiép.

Pha Htvu, Nhon Trach (sdng DPéng Nai,Nha Bé, Long Tau) la cac bén
chuyén diing, c6 mét vai bén tng hop cho tau 1-3 van DWT.

(b) M6t sé bén chuyén dung vé tinh cho cac cang chinh

Nhom 6: Hang théng qua dw kién 55-75 triéu tAn/nam (2015); 130-155 triéu tAn/nam
(2020): 200-300 tridu tAn/nam (2030).

(&) Cac cang chinh trong nhém

() Can Tho la cang tdng hop quédc gia, dau méi khu v loai |. Gdm cac khu bén:

Cai Cui la khu bén chinh cla céng lam hang tbng hop tau 1-2 van DWT,
c6 bén chuyén dung cho cong nghiép.

Hoang Diéu, Binh Thay: ciing ¢ nang cap khéng phat trién cac bén hién
co, tau dén 1 van DWT.
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e Tra Néc, O Mén la khu bén chuyén dung cho céng nghiép cé bén tong
hop hd tro khu Hoang Diéu, tau 5-10 ngan DWT.

e Dao Phi Québc: cac bén An Thai, vinh BDam tau 2-3000 DWT. Khu bén
Mi D4t Bd cho tau khach du lich 8-10 van GRT.

(b) Céac cang téng hop dia phwong trén séng Tién, séng Hau, séng C&i Lén va ven
bién mién tay |a cac cang tdng hop dia phwong va bén chuyén dung céng nghiép.

(c) Cang chuyén dung nhap than cho cac nha may dién
() Céc cang phia déng déng bang séng Clru Long
(i) Céc cang phia tay déng bang séng Ctru Long
(d) Cang tiém ndng cho tau bién I&n ngoai ctba sdng Hau
(4) Cai tao nang cap mét sé luéng tau chinh

(i) Ludng vao cang Hai Phong: doan dén Lach Huyén cho tdu 8 van DWT, va tau
6000TEUSs; doan séng Chanh, Y&n Hwng tau 3-5 van DWT; khu Dinh Vi tu 2-3
van DWT; khu séng Cam tau 1 van DWT.

(i) Ludng Ving TAu, Thi Vai: doan Sao Mai-Bén Dinh tau 10 van, va 8,000TEU; khu
Cai Mép tau 8 van DWT, va tau 6,000TEU; khu Phi My, Phuéc An, My Xuan tau
6 van DWT, va 4,000TEU; khu Go Dau tau 3 van DWT.

(i) Ludng vao cang Tp HCM: theo séng Soai Rap tau 5 van DWT, va tau 4000TEU.

(iv) Ludng cang Can Tho va cac cang song Hau, ludng Quan Chanh Bé tau 1-2 van
DWT; ludng Pinh An tau 3-5 ngan DWT.

VITRANSS 2 du bao khdi lwgng hang hoéa théng qua cac cang dwa trén méi
twong quan gita khdi lwong hang hoa théng qua cang trong ca nwéc va GDP
trong giai doan 1995 — 2006 va céac gia dinh tang trwdng GDP giai doan 2007 —
2020 la 8% va 10% (va 5% giai doan tiép theo). Hinh 3.1.1 tdng hop dw bao khéi
lwong hang hoa théng qua céng. Theo do, khéi lwong hang hoa théng qua cang
sé dat 255 triéu tAn vao nam 2010.
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Hinh 3.1.1 Dw béo khéi lwong hang héa théng qua cang
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Hinh 3.1.2 so sanh khéi lwgng hang théng qua ndm 2007 so véi cac muc tiéu quy hoach
ctia mdi Nhém cang bién. Nhin chung, khdi lwong hang théng qua cang thap hon muc
tiéu & mot sb cang.

Hinh 3.1.2 C6ng suat thwc té va quy hoach theo Nhém cang bién

Céng suat thdng qua thuc té va quy hoach
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3) DPinh hwéng chung dén nam 2020

B6 GTVT da trinh “Piéu chinh chién lwoc Phéat trién GTVT Viét Nam dén nam 2020 va
tdm nhin dén nam 2030” thang 9 nam 2007 va da dwoc Chinh pha phé duyét theo Quyét
dinh sé 35/2009/QD-TTg ngay 3 thang 3 nam 2009. Cac van dé chinh va quy hoach phat
trién dwoc tbng hop trong phan duéi day (Bang 3.1.1).
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Bang 3.1.1 Chién lwoc phat trién cang dén nam 2020 theo viing

Chién lwvgc phat trién

Mién Bac

Phat trién hé théng cang, trong tam la cac cang & ving KTTD phia Béc; nang téng céng suét ctia cac Nhém

cang bién trong ving lén 55 triéu tAn vao nam 2010 va 90 triéu tAn/ndm vao nam 2020;

(i) Cang Quang Ninh: Tiép tuc mé rong va hién dai hda cang Cai Lan dé tiép nhan Tau trong tai 50.000 DWT
va nang cong suét hang thdng qua cang lén 7-8 triéu tAn/ndm vao 2010 va 10 triéu tAn/ndm vao nam 2020;
xay dwng méi cac cang bién & khu virc Mii Chua, Van Gia (Quang Ninh) v&i cong suét tr 1 dén 2 triéu
tdn/nam, déng vai tro 1a clra ngd théng ra bién cla cac tinh mién ndi phia Bc; chuyén cang than Hon Gai
sang khu virc Clra Ong, CAu Trang va nang c&p cang hién nay thanh cang du lich; chuyén cang dau B12 ra
phia nam vinh Ha Long.

(i) Cang Hai Phong: Xay dwng Nhém cang bién sb Hai Phong méi véi cong suét 50 triéu tAn/ndm vao nam
2010 va 120 triéu tAn/ndm vao nam 2020, gdbm xay dwng mé&i cadng clra ngd Lach Huyén, Hai Phong thanh
cang nuéc sau chinh & mién Bac, cong suét 4-5 tiéu tAn/ndm vao ndm 2010 va 33 triéu tAn/ndm vao nam
2020, c6 thé tiép nhan Tau trong tai 30.000 — 80.000 DWT; tiép tuc nang cap cang Hai Phong (khu vuc
chinh) dé tiép nhan Tau trong tai 10.000 DWT, dat cdng suét 16 triéu tAn/ndm vao ndm 2010; tiép tuc nang
cap cang Binh Vi dé tiép nhan Tau trong tai 20.000 DWT v&i cong suét théng qua 3,4 triéu tAn/nam vao
nam 2010 va 5 triéu tAn/ndm vao nam 2020.

Mién Trung

Duw kién s& phat trién hé théng cang bién & mién Trung dat cong suét 40-50 triéu tAn/nam vao n&m 2010, phuc
vy hiéu qua nhu cau van tai dang ting trwdng nhanh & khu vuc duyén hai mién Trung va Tay Nguyén, cung cap
dich vu van tai quéa canh sang Lao va Déng Béc Thai Lan.

Xay dwng va hién dia héa Nhém cang bién sé6 Da Néng — Lién Chiéu — Chan May thanh cang quéc té chinh &

mién Trung vé&i tbng cong suat 12 dén 15 triéu tAn/ndm; déng vai tro |a clra ngd cta cAc tinh mién Trung va mién

Nam; tiép nhan hang qué canh tr Lao va khu vwc Bong Béc Thai Lan khi tuyén duwdng xuyén A hoan thanh.

() Cang Chan May: tiép nhan Tau trong tai 30.000 — 50.000 DWT va Tau du lich c& I&n; dat cong suét 6-7
triéu tAn/nam.

(i) Cang Ba Nang: Tiép tuc dau tw cai thién két ciu ha tAng cang Tién Sa, GD Il, tiép nhan Tau trong tai
35.000 DWT, dat cong suét 5,4 dén 7,1 triéu tdn vao nam 2010 va 9,6 — 11,9 triéu tAn vao ndm 2020; xay
dwng cang bién nwéc sau Lién Chiéu lién két véi phat trién tuyén dwdng xuyén A doc QL9 dé tiép nhan
Tau trong tai 50.000 DWT.

(i) Cang Dung Quét: Xay dwng Nhém céng bién sé Ién & Dung Quéat v&i cong suét 20 triéu tAn/nam vao nam
2010 va 40-45 triéu tAn/ndm vao nam 2020 dé& dap ng nhu ciu van tai ngdy cang tang cla cac khu cong
nghiép, nganh céng nghiép héa dau, cong nghiép luyén kim & cac khu cong nghiép tap trung trong viing.

(iv) Cang Quy Nhon: Hoan thanh céng tac xay dwng bén cong suét 30.000 DWT; xay dwng m&i mot sb bén aé
dap (rng nhu cau phat trién kinh t&-xa hoi cla tinh, dat cong suét 3,3-4,2 triéu tAn vao ndm 2010 va 15 triéu
t&n vao nam 2020.

(v) Cang trung chuyén quéc t& Van Phong: tirng buéc nang cp va phét trién cang thanh cang clra ngd cla Viét
Nam, déng vai trd & cang trung chuy&n container quéc té, 1a dong lwc thic diy phét trién vinh Van Phong
thanh khu kinh té tdng hop, tap trung nhiéu nganh céng nghiép nhw du lich, néng Iam thay hai san, v.v.

bdng Nam bé

Day la viing kinh té phat trién nhat ctia Viét Nam. Do d6, can phat trién hé théng cang bién phu hop, dang (ng nhu
cau ngay cang tang cla téng tredng kinh té nhanh trong vang. Téng cbng suét Ga cac cang trong ving dat 90 -100
triéu tan/nam vao nam 2010, tap trung chd yéu & cang Sai Gon va cang Ving Tau — Thi Vai.

(i) Cum cang bién TPHCM:

Cum cang TPHCM gdm cang Sai Gon (sdng Sai Gon), khu cang Nha Be (song Nha Be — Long Tau), cang
Cat Lai (song Bong Nai), cdng Hiép Phwéc (sbng Soai Rap) va cadng Can Giudc — Long An.

Quy m6 clia cac cang cé tiép nhan tau trong tai 10.000DWT-30.000DWT.

Nang Iyc théng qua: Dy kién tbng cong suét thong qua clia toan cum cang sé dat 26 triéu tan hang 1/nam va
163.000 lwgt HK/ham, muyc tiéu dén nam 2020 la 35 triéu tan hang hdéa/nam va 326.000 lvgt HK/nam.

(ii) Cum cang Ba Ria — Viing Tau:

Cum céng Ba Ria — Ving Tau gdm cadng Go DAu C, khu cdng Phl My, khu cang Cai Mép (séng Thj Vai),
khu cadng Viing Tau (Bén Binh — Sao Mai) va khu cang séng Dinh (séng Dinh).

Phat trién cac cang khac nhw cang Cai Mép, Thi Vai, PHG My, Cat L&, GO Dau va cadng Bén Binh — Sao Mai
lién két; trong s6 cac cang trén, cang Cai Mép — Thi Vai la cang Ion nhat voi cac bén dai tiép nhan hang roi,
hang tdng hop va container va c6 thé tiép nhan tau tgogg tdi 50.000 — 80.000 DWT, cbng suat thdng qua dat
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20-22 triéu tAn/nam vao nam 2010.

Céc cang khac nhuw Céat L&, GO Dau sé dwoc dau tw tap trung dé& cai tao két cdu ha tang va trang thiét bi hién
c6 nham téng céng suat théng qua lén 2 triéu tAn/ndm, xay dwng cang Bén Dinh — Sao Mai thanh céng trung
chuyén I&n va céng container, toeeps nhan tau tong tai 50.000 — 100.000 DWT, c6ng suét 40-50 triéu tAn/nam
vao nam 2020.

N&ng lwc théng qua: Dy kién Nhém cang bién sb sé& c6 cong suét thong qua dat 15 triéu tAn vao ndm 2010 va
60-70 triéu tAn/nam vao nam 2020.

(iii) Cum cang tinh Bdng Nai:

Cum cang Ddng Nai da sb la cac cang chuyén diing chu yéu phuc vu cac khu cong nghiép & tinh Déng Nai. Cum
cang nay gom khu cang Ddng Nai (sbng DPéng Nai), khu cdng Pha Hiu (sdng Bdng Nai va séng Long Tau— Nha
Be), khu cang Ong Kéo (song Long Tau va Bong Trang), khu cang Go DAau A va Go DAu B, khu cadng Phuéc An
(sbng Thi Vai); quy md ctia cac cang nay cé thé tiép nhan tau hang, tau hang rdi, trong tai 15.000 — 30.000 DWT.
N&ng lwc théng qua: Dy kién cong suét théng qua clia toan Nhém cang bién sé sé dat 12 triéu tdn vao nam
2010 va 24,3 triéu tAn/ndm vao nam 2020.

Di doi cac cang trén s6ng Sai Gon va nha may déng tau Ba Son.

Tién d6 di doi dwa vao tién do thwe hién QH chung cia TPHCM va tinh hinh kinh doanh ctia méi cdng nhdm
tranh Un tic, lang phi va giam thiéu tac dong t&i kinh doanh, quéc phong va an ninh, v.v.

Cac cang sé duoc di doi sau nam 2010: can nghién ctvu di doi cac cang trong quy hoach di di. Néu can thiét,
c6 thé ddy nhanh tién d6 di doi cac cang.

Tay Nam bé

Phat trién viing tap trung vao cac cang & viing ddng béng séng Clru Long; hoan thanh va khai thac hiéu qua
doi tau mai trén séng Hau, qua kénh Quan Chanh Bb.

Cum cang Can Tho: bao gdm céc cang Hoang Diéu, Tra N6c va Cai Cui; phuc vu trie tiép nhu cdu ctia thanh phé
Can Tho, cac khu cong nghiép & O Mén, Tra Néc Hung Phu, v.v.; cong suét quy hoach ctia Nhém cang bién sé 1a
8-9 triéu tAn/nam vao ndm 2010; cdng Cai Cui c6 thé tiép nhan tau trong tai 10.000DWT — 20.000DWT con cang
Hoang Diéu va cang Tra Néc c6 thé tiép nhan tau trong tai 5.000 — 10.000DWT.

CA4c tinh khac & mién Nam

Phat trién théng qua nang cdp, mé rong céac cang hién c6, xay dwng mai cdng & mét sb tinh, cac khu cong
nghiép tap trung. Céng suat dw kién dat 10-11 triéu tAn/ndm vao nam 2020.

Trén séng Hau co cac cang My Thoi & An Giang, bai Ngal & Soc Trang, Tra Ci & Tra Vinh va cac cang
chuyen dung khac nhw cang d4u, cang khi héa Idng va mot sé co s& cong nghiép ven séng. Quy md cla cang
c6 thé tiép nhan tau trong tai 5.000 — 10.000 DWT. Céac cang khéac trén séng Tién gom Cao Lanh — Sa béc &
Pdng Thap, My Tho & Tién Giang, Vinh Thai & Vinh Long, Ham Luéng & Bén Tre va céac cang chuyén
dung khac phuc vu cac co sé cong nghiép. Quy mé doéi tau trong tai 3.000 — 5.000 DWT.

Trén séng Clra Lé&n va ban dado ca Mau, c6 mét sb cang tdng hop va cang chuyén dung phuc vu van tai dau
md gdm cang Nam Can & Ca Mau, cé thé tiép nhan tau trong tai 3000-5000DWT.

O khu vire ven bién phia Tay, c6 cac cang Hon Chdng, Bai N& & Kién Giang va cang clinke va xi mang & Binh
Tri. Céc cang nay c6 thé tiép nhan tau trong tai 2.000 — 3000 DWT va tau chuyén ding van tai hang d&i cong
suét 7.000 DWT.

Ngudn: Bidu chinh Chién lvgc Phat trién GTVT dén nadm 2020 va tdm nhin dén 2030 (Quyét dinh sb 35/2009/QP-
TTg ngay 3 thang 3 nam 2009T) (QH cac nhém céng cldia B6 GTVT)
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Nghién ctvu toan dién chién lwoc phét trién giao thong van tai bén vibng & Viét Nam (VITRANSS 2)

B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

3.2 Céc dw an dang trién khai/da cam két
Bang 3.2.1 tdng hop cac dw an dang trién khai hodc da cam két. Cac dw an chinh dwoc
tong hop & phan tiép theo.
Bang 3.2.1 Danh muc céc dw an dang trién khai/da cam két
; N Vén dau tw (triéu USD) |Ké hoach| ..
STT Dw an Khai quat Chi phi N o thuc hién Hién trang
iz a s |Cai tao ludbng vao cang bién Cam A
1 E:r?g; g:gz lg%?r? ;ﬁg Pha dé tiép nhan Tau trong tai| 7 CP Viét Nam 22%%% D%rlgngay
70.000 DWT y
M& réng bén nwéc sau & Cai Lan Céng ty Lién
, |Phat trién bén cang|cla cang bién Hon Gai dé tiép nhan 120 |doanh Cang Cai| 2008- | Daco gidy
Hon Gai hang container/ tong hop tlr vung Lan" 2011 | phép dau tw
KTTD phia Béc (VINALINES)
Cai tao luéng vao dat d6 sau 7,5 m, Chinh pha, VI-
3 |Phat trién ludng vajmé rong bén dé bbc xép hang con- NALINES, VINA-
bén cang bién Hai|tainer/tdng hop va phat trién cac bén| 411 |SHIN,  Maersk| -2010 )
Phong container/tdng hop va hoéa chét tai A/S, Tap doan
Dinh Vi cang bién Hai Phong dau khi VN
Cai tao ludng vao dé tiép nhan Tau
trong ta 30.000 DWT, phét trién Chinh phad, Tap
Phat trién ludng valtrang thiét bi cang d& béc xép dau doan dau khi VN,
4 |bén cang bién Nghi|thd/sén phdm hda diu va co s& vat| 24  |[JICA, Xi mang| KCSL 1)
Son chét k§ thuat tiép nhan than cta nha Céng Thanh va
may nhiét dién tai cang bién Nghi TOTAL
Son
Phat trién ludng vao Nao vét luéng vao cang bién Clra LO Pang xay
5 X Sz s . |dat d6 sau -7,5 m va xay dwng dé| 4 Chinh phua -2010
cang bién Clra LO e dwng
chan céat
Tap doan nhya
Phat trién trang thiét bj tiép nhan Formosa, Sun
6 |Phat trién bén cang|than cho nha may nhiét dién than, 40 Steel Co.,, TaTal A )
bién Viing Ang tap doan thép va nha may thép & Steel , Téng Cty
cang bién Viing Ang Thép VN, Tap
doan xi mang VN
Xay dwng bén tdng hop dé béc xép )
., ..z .z . |hang container/tbng hgop va trang A
7 E.Qat trién ben cang| & hi g8 tiép nhan san pham dau| 41 | Gemadept Pe- | 54,4 | dang xay
ién Dung Quat N X . 5 . x trovietnam dwng
thé/hdéa dau cua nha may loc dau
Dung Quét
Cai thién ludng vao cang Quy Nhon
Phat trién lubng valgébm nao vét da, nang dé sau lén - Chinh phi Pang xay
8 |bén cang bién Quy|10,5 m, xay dwng bén hang contain-| 74 ! -2010
2 : PV .z GEMADEPT dwng
Nhon er/tong hop tai Nhon Héi, cang Bién
Quy Nhon
Phat trién bén container dé tiép nhan
Phat trién bén cang|hang trung chuyén quéc té va cang D4 c6 gidy
9 |bién van Phong dau cho dé&-pd nhién liéu tai cang 190 VINALINES N/A phép dau tw
bién Van Phong
Phét trién bén cang Phat trién bén téng hop tai Cam
10 .z . Ranh, cang bién Ba Ngoi dé tiép| 88 VINALINES -2010 KCSL
bién Ba Ngoi A s . N L
nhan hang container/ hang roi
Cai tao lubng vao cang dat do sau -
14 m (16i vao cang Cai Mép) va -12 CP Viét Nam,
Phét trién ludng va|™ (tr Cai Mép dén Thi Vai) va xay JICA , Cang SG
11 |bén cang bién Ving dL_mg’ cac bén cg)_ntal’ner nu_c’yc,_ség 1675 (VINALII_\IES) | o011 @)
Tau mlc'yl & khu vyc Céi Mép — Thi Vai dé PSA Viét Nam,
tiep nhan hang container tw/tdi ving SSA, Hutchison
KTTD phia Nam tai cang bién Viing Ports
Tau
oz a .| Cai tao ludng vao khu vuc cang Hiép Céng ty CN Tan
" Ei‘at trién luong val o 6 (song Soai Rap) dat dé sau - Thuan  (UBND
én cang bién 7 5 Dhit trién bé tai .| 204 TPHCM DP -2009 2)
TPHCM ‘m va phat trién bén container nuéc ),
sau méi & khu vuwc Hiép Phudrc, World
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Nghién ctru toan dién chién lwoc phat trién giao thong van tai bén virng & Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

STT Dv &n Khai quét vén dau tw (triéu USD) |Ké hoach| Hién trang

cang bién TPHCM

Phat trién ludng vao méi téi song
Hau qua kénh Quan Chanh B dam
bao lwu théng Tau thuyén trong tai
20.000 DWT, tranh clra Dinh An

Dy an phat trién
13 |luong Quan Chanh
BO

198 GOV -2010 KCSL

Ghi chu: 1-Cang cong nghiép chuyén dung do doanh nghiép va DNNN dau tw hodc Chinh pha gop von mét phan.
2-Twong tw nhw chwong trinh Hop tAdc nha nwéc va tw nhan, do cd nha nwéc va tw nhan dau tw.

1) Céc dw an chinh & mién Nam

Dw &n cang bién I&n nhat dén nay la phat trién cac bén tai khu viwec Cai Mép — Thi Vai
(xem Hinh 3.2.1). Mét trong cac bén nay la bén container quéc té Cai Mép, co thé tiép
nhan Tau trong tai 50.000 dén 80.000 DWT, gdm 23 nhip (berth spanning), dai 18.136
mét. Cac bén nuwéc sau dugc xay dwng bang ngudn vén vay ODA cla Nhat Ban. Bén
canh d6 con cé mot sd bén nwéc sau (mén nwéc 14 m) do cac DNNN lién doanh véi cac
don vi khai thac bén toan ciu va cac cong ty trong nwédc dau tw. Hién cong tac xay dung
mot sé bén da dwoc trién khai.

Bang 3.2.2 Cac dw an cang & khu vwc Cai Mép — Thj Vai

Nguoén vén Loai Hién trang
HPH va cbng ty trong nwéc Container Pang xay dwng
ODA: bén téng hop Hang tong hop | D4 thi cong, Thang 10 ndm 2008
(Céang nha may phan dam) Phan dam Pang xay dwng ]
PSA & cang Sai Gon Container Pang xay dwng va dy kieén dwa vao khai

thdc nam 2009 )
Pang xay dwng va dv kién dwa vao khai

Tan Cang Container thac nam 2010

PETEC San phdm dau | Pang xay dung

Maersk & cdng Sai gon Container Chwa bat dau xay dwng

ODA: bén container Container P4 thi cbng, Thang 10 nam 2008
SSA & cang Sai Gon Container Chuwa bt ddu xay dung
GEMADEPT Container Chuwa b3t ddu xay dung

Ngudn: Doan Nghién ciu VITRANSS2
O khu viec TPHCM, mét dw an khac ciing da dwoc quy hoach tai khu vwc Hiép Phuérc,
doc sdng Nha Beé; dw kién dy &n sé hoan thanh vao nam 2009 do don vi khai thac bén
quéc té (DP World) va mét cong ty trwec thudc TPHCM dau tw.

Hinh 3.2.1 Cang ctra ngd quéc té Cai Mép

Nguén: CuC HHVN
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Nghién ctru toan dign chién Iuvgc phat trién giao thong van tai bén virng & Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

2) Céac dw an chinh & mién Bac

Mién Bac tap trung phat trién cac cang bién & Hai Phong noi cadng séng cii dwoc quy
hoach di doi t¢i khu vwe phia déng cung véi mé rong cang trong quy hoach trung han ra
Dinh Vi va cang bién nwéc sau mai tai Lach Huyén trong quy hoach dai han (xem Hinh
3.1.4). Cong tac xay dwng cang Cai Lan & vinh Ha Long d& hoan thanh phuc vu xép d&
hang container, gidm un t&c tai cadng Hai Phong. Cac bén méi ciing dwoc quy hoach
nhwng c6 mét sb van dé lién quan dén tac déng clha cang tdi Vinh Ha Long. Cha dau tw
clia cac dw an cang Dinh Vi va Cai Lan gom:

(i) Khu vwe Binh Vi

e Tbéng Cong ty Hang hai Viét Nam (VINALINES), bén container va hagnf tbng hop
(dang xay dwng)

e Maersk va Tap doan Cong nghiép Tau thdy Viét Nam (VINASHIN), bén container
(chwa trién khai)

e VIPCO, container va hoa chét (dang xay dung)
(i) CaiLan: SSA & Vinalines, container va hang tbng hop (chwa trién khai)

Mién B&c c6 ké hoach phat trién cang bién nwéc sau cta ving tai cang Lach Huyén, dao
Céat Hai (xem Hinh 3.1.4) dé tiép nhan Tau container ¢& I&n (trong tai trén 50.000 DWT va
4.000 — 6.000 TEU) v&i 11 bén, téng chiéu dai 3.000 m. Quy md dw &n bao gébm xay
dwng cau méi va dwdng cao téc maéi. Thang 4 nam 2007 VINALINES dwoc giao nhiém
vu la co quan thye hién giai doan dau véi 2 bén. Ngay 22 thang 12 ndm 2008, B trudng
B6 GTVT da ban hanh Quyét dinh s6 3793/QD-BGTVT phé duyét dy an dau tw xay dwng
cbng trinh cang ctra ngd qudc té Hai Phong (giai doan khéi dong).

Hinh 3.2.2 Cang quy hoach tai Lach Huyén va Binh Vi

Ngudn: Cuc HHVN
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Nghién ctru toan dién chién lwoc phat trién giao thong van tai bén virng & Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

3) CA&c dw an chinh & mién Trung

O ba Néng, dy an bén maéi dang che B6 GTVT phé duyét. Dw 4n gébm xay dwng 5 bén
m&i dé tiép nhan Tau trong tai 15.000 DWT tai Tho Quang. Cang méi nay duw kién sé thay
thé cang sdng Han do ludng va dién tich hep. Cang séng Han sau d6 sé dwoc chuyén ddi
thanh cang khach do nam & trung tam thanh phd. Dy an bén Tho Quang dwoc thuc hién
b&i UBND TP Da N&ng lién doanh véi cong ty Cang Pa Nang (cong ty trwec thudc VINA-
LINES) — don vi hién dang khai thac cang séng Han.

Khu céng nghiép Dung Quét tinh Quang Ngai duwoc xay dwng dé phat trién cong nghiép
nang va hoa chat cing véi nha may loc dau. Cang dwoc xay dwng nhuw 1& mot phan cla
khu céng nghiép, gdm mét bén phao don cho Tau ché dau thd trong tai Ién téi 150.000
DWT, ciu Tau v&i 6 bén tiép nhan Tau ché dau trong tai 5.000 — 12.000 DWT va dé chén
séng. Co quan thwc hién 1a chi thé dac biét — PETRO Viét Nam. Cang da dwa vao khai
thac vao cudi ndm 2008.

Bén hang tbng hop sb 1 tiép nhan Tau trong tai 30.000 DWT da dwoc hoan thién va dua
vao khai thac tai cdng Dung QAt. Pon vi thue hién 1a Gemadept. Ngay canh d6 1a bén hang
tbng hop dang chd phé duyét, bao gébm bén tdng hop s 3, cé thé tiép nhan tau trong tai
50.000 DWT sé duoc trién khai xay dwng. Ngoai ra, con cé 2 bén chuyén dung clia cac nha
may thép, c6 thé tiép nhan Tau trong tai 30.000 DWT do nha dau tw nwéc ngoai dau tw.
Mét xwdng déng Tau cta Vinashin co6 thé déng Tau ché dau trong tai 105.000 DWT ciing
dang dwoc xay dwng. Dy an nay bao gdm nao vét ludng vao va vung quay tau dat do sau
12 m trong giai doan 1 (giai doan sau sé dat d6 sau 14 m) b&i CuC HHVN.

Tai Van Phong, Khanh Hoa, hién cé quy hoach chi tiét xay dwng cang trung chuyén qudc
té Van Phong (xem Hinh 3.1.5) theo Quyét dinh sb 1714/QD-BTGVT ngay 21 thang 8
nam 2006 cla B trwdng BO GTVT.

Hinh 3.2.3 Cang trung chuyén tai Van Phong

9/5/2002 — Tau 121.000 DWT
Tw thang 12/2007: tiép nhan 58 tau

Lwong dau thé: >4,5 triéu tan

Cang trung chuyén container

Nguén: Cuc HHVN quéc té
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Nghién ctru toan dign chién Iuvgc phat trién giao thong van tai bén virng & Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

3.3

1)

2)

Quy hoach van tai bién

Phat trién di Tau

Quy hoach Phét trién van tai bién dén nam 2020 va tdm nhin dén nadm 2030 cta CuC
HHVN (B GTVT) nham dbi méi va tang sb lwong va quy moé cta doi Tau Viét Nam dat
tbng cong suét 6-8 triéu DWT vao nam 2010 va 12-14 triéu DWT nam 2020. Tinh dén
thang 1 nam 2008, Viét Nam c¢6 1.230 Tau véi tbng cong suat 4,3 triéu DWT.

Uu tién ddi maéi ddi Tau bang cach mua sdm Tau méi dé thay Tau cl va mua sdm Tau
chuyén dung nhw Tau ché container, Tau ché hang r&i, Tau ché dau, Tau ché khi héa
Idng, v.v. Quy hoach ciing dwa ra muc tiép khai thac Tau ché hanh khach tdc d6 cao gitra
mién Bac va mién Nam phuc vu muc tiéu phat trién du lich.

VINALINE ciing c6 k& hoach mé rong d6i Tau bang viéc mua thém 73 Tau dén nam 2020
(xem chi tiét trong Hop 3.3.1)

Hop 3.3.1 Ké hoach mé réng ctia VINALINES dén ndm 2020

Sé tau cadn mua: 73 tau
o 18 tau container (6 tau > 2.000 TEU)
e 47 tau ché hang roi (trong tai 20.000- 35.000 DWT)
e 8 tau ché dau (trong tai 30.000-100.000 DWT)
e Téng: trong tai ting thém 1.850.000 DWT

Bén nam 2010, 136 tau vdi tdng trong tai 2.600.000 DWT
» Tuong dwong 40-50% téng cong suat doi tau quoc gia
e T6N nhu cau vén dau tw: 1,8 ty USD

Phat trién cong nghiép déng Tau

N&m 2003, Tha twéng Chinh phi phé duyét quy hoach phét trién nganh cong nghiép
doéng Tau, “Quy hoach phat trién cong nghiép Tau thdy Viét Nam dén ndm 2010 va tdm
nhin dén nam 2020”. Quy hoach d&t muc tiéu thanh 1ap 3 trung tam déng Tau & 3 mién —
mién B&c (Hai Phong, Ha Long), mién Trung (Khanh Hoa) va mién Nam (TPHCM, Viing
Tau va Hau Giang).

Giai doan dau bao gébm nang cap cac doanh nghiép dong Tau hién nay két hop véi dong
mai va stra chiva, 4p dung cdng nghé hién dai trong déng Tau thong thwong va Tau ca.
Muc tiéu cudi cing 1a phat trién nganh c6 kha nang dap ng 70% nhu cau vé doi Tau
trong nwéc véi cong suit 300.000 DWT vao nam 2020 va slra chira Tau trong tai
400.000 DWT cho thj trwéng trong va ngoai nuwéc.

Pé tr& thanh mat trong nhitng qudc gia chinh c6 nganh cdng nghiép déng Tau phat trién,
Viét Nam ciing c6 ké hoach phaét trién ky thuat hang hai va nang luwc san xuat dé hd tro
cong nghiép déng Tau va cac dich vu lién quan khac, gdm két cdu ha tang va trang thiét bi
cho cac nha may céan thép va luyén kim cao cép. Thuc t&, Viét Nam c6 k& hoach phat trién
theo mé hinh ctia Han Quéc la tré thanh qudc gia hang dau vé cong nghiép déng Tau.
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B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién
3.4  Nhu cau dau tw

Téng vén dau tw cho tat ca cac dy an ctia QHTT wéc tinh vao khoang 1,76 ty USD dén
nam 2010, trong d6 56% cho mua sam d6i Tau (xem Bang 3.4.1), tiép dén la phét trién

két cu ha tAng (chiém 18,7% hay 328 triéu USD).

Bang 3.4.1 Vén dau tw wéc tinh cta QHTT (1997-2010)
Vén dau tw wéc
Chuyén nganh/phan loai Chu dau tw chinh Triau izl
5 0,
uUsD &
M@& rong va hién dai héa d6i Tau
e Mua sdm Tau moi Don vi khai thac Tau | 986,5 56,2
e Caitao cac xwdng déng Tau Xwdéng déng Tau 14,3 0,8
e Caitao cac xwdng stra chira Tau Xwédng déng Tau 16,8 1,0
e Trung tdm quan ly chat lwgng déng Tau Xwéng déng Tau 0,6 0,03
Phét trién cang va ludng vao®
o Két cau ha tang cang tong hgp phuc vu van tai Pon vi khai thac cang | 2405 137
ven hién
¢ K’<_at cau .Ea tang cang chuyén dung phuc vu van DBon vj khai thac cang 61,4 3,5
tai ven bién
. K?t_ cau ha tang van tai pha séng bién CuC HHVN/VIWA 26.0 15
e (Caitao
Hién dai héa céng tac quan ly van tai ven bién
e Dao tao phwong phap khai thac hién dai Bon vi khai thac Tau KCSL -
Chuwong trinh cai thién van tai bd tro KCSL ]
e Caitao két ciu ha tdng duwdng sdng va dwdng bd VIWA/VRA
Chuong trinh phét trién ngudn nhan lyc hang hai
e D6 méi VIMARU va MTTS VINAMARIN/VIMARU 22,7 1,3
e Trang thiét bj dao tao khai thac Tau ché dau VIMARU 2,7 0,2
Chwong trinh tdng cwdng an toan hang hai va bao vé
mdi treong
e Thanh lap cac phong thi nghiém VR 1,3 0,1
e Cung cAp trang thiét bj hoa tiéu dan luéng MCS | & MCS II 173,0 9,9
. T’au an toan hang hai (phuc vu ATN va tim kiém CuC HHVNVSAR v.v. | 169,4 96
ctu nan)
SR LA . VISPHEL/Bon vi khai
e Thiet bj thdng tin lién lac thac Tau 40,4 2,3
TONG 1.755.6 | 100,0

1) Bao goém Tau ché dau(gia dinh duw an Dung Quét dwoc thyc hién)
2) Bao gom trang thiét bi tiép nhan dau va san pham héa dau

Nguén: Cuc HHVN

VITRANSS 2 d4 tinh toan lai nhu cau vén dau tw cia Chwong trinh phat trién d6i Tau

diéu chinh dén nam 2010 nhw tbng hop trong Bang 3.4.2 va Bang 3.4.3.
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Bang 3.4.2 Quy hoach phét trién doi Tau vién dwong
y . o s £ s Bon gia Téng nhu cau
Nam Loai Tau C& Tau So Tau (triéu USD) vén dau tw
'["au Con’[ainer 800-1.200 TEU 18 17,0 306
Tau ché dau thé 90.000 DWT 3 40,0 120
24.000-35.000 18
Tau hang roi DWT 17,0 306
Téng phu 47 932
1.200-1.500
Tau container TEU 10 26,0 260
Tau chd dau thé 90.000 DWT 5 40,0 200
2011-2020 | Tau ché SP hoéa dau sz,'VOTOOGO'OOO 10 27,5 275
24.000-80.000 20
Tau hang roi DWT 26,0 520
Téng phu 45 1.255
2001-2020 TONG 92 2.187

Ngudn: VINALINES

Bang 3.4.3 Quy hoach phét trién doéi Tau noi dia

Nam Loai Tau C& Tau Sé Tau (t:?é%"lf’é%) TOE‘tﬂ Q’S'LgaD‘; w
Tau hang r&i tdng hop | 500-5.000 TEU 85 4,0 340
Tau ché xi mang 5.000-7.000 DWT 5 11,0 55
Tau ban container 2.000 DWT 2 7,0 14
2000-2010 | Tau Roro 5.000 DWT 1 17,0 17
Tau ché SP héa dau | 3.000-20.000 DWT 3 15,0 45
Tau khach 60-490 GVT 8 0,5 4
Téng phu 104 475
Tau hang r&i tdng hop | 500-7.000 TEU 70 7,0 490
Tau ché xi mang 5.000-7.000 DWT 10 12,0 120
Tau ché than/quang 2.000-3.000 DWT 10 4,0 40
2011-2020 T%lu container 2.000-5.000 DWT 6 1,0 66
Tau Roro 5.000 DWT 2 17,0 34
Tau ché SP héa dadu | 5.000-20.000 DWT 8 16,0 128
Tau khach 1 00-500 GVT 15 0,6 9
Téng phu 121 887
2001-2020 TONG 225 1.362

Ghi cht: 1- Gia dinh tAt ca cac Tau la Tau méi dong. ]
2- Gia déng Tau do HIép hdi Béng Tau Nhat Ban cung cap

Ngudn: VINALINES
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3.5

1)

2)

Nhan xét vé cac quy hoach ctia Chinh pha
Cac quy hoach phat trién cang

Dinh hwéng co ban vé nang cap va cai tao cac cang hién c6, gébm lap dat trang thiét bi
béc xép hién dai hon la hoan toan ding dan. Tuy nhién, van dé la phwong an thuc hién
dé giai quyét van dé thiéu hut céng suét ctia cac cang hién nay. Muc tiéu dai han vé di
doi cac cang cii ra khu viec méi c6 mén nwéc sau hon (>10 m) va khéng bi han ché vé
mat k¥ thuat so v&i cac cang ci ciing rat hop ly. Tuy nhién, tap trung quéa nhiéu vao két
céu ha tang thudng bd qua van dé cai thién ndng suét cla cac cang va Tau thuyén béng
cac bién phap cai thién hé thdng phu hop. Huéng tiép can nay sé bén virng hon trong
giai doan dai han.

Diém xuyén subt trong cac quy hoach cltia Chinh phd la dwa ra cong suét dw bao riéng cho
mdi cang ma khéng tinh dén tac dong lién phwong thirc hodc cla toan mang lwdi khién
cong suét dy kién ctia mot sbé cang co thé gidm thay vi ting. Viéc phat trién cdng méi cong
suét Ién ciing ¢6 nghia la c6 pham vi phuc vy Ién hon nén sé thu hat ludng van tai tlr cac
cang lan can. Do d6, diu tw vao cac cang nay sé |a sw lang phi lén. Vi du néu tat ca 3 cang
Lach Huyén, Cai Mép va Van Phong dugc xay dwng vao ndm 2020, cac bén cua cac cang
nay sé c6 téng chiéu dai Ién t&i trén 63 km (so v&i 40 km hién nay) va co tbng céng suat
400 triéu tAn/nam so véi tdng khéi lwgng van tai 181 triéu tAn nam 2007.

RGi ro dau tw qua mirc cho m& réng cdng suét cac cang so véi nhu cau la rat cao. Do
trach nhiém thyc hién phan tan nén cac mé hinh phat trién cang thuwéng tranh cac quyét
dinh ky lwéng nham lwa chon nhém cang ho&c ving c6 wu tién cao hon va dugc hd tro
dau tw tét hon cling nhw dwoc wu tién hon néu c6 cung mac d6 wu tién.

Cang trung chuyén c6 rii ro cao nhat do cac thanh vién cia mét sé hiép hdi van tai bién
quéc té co thé d& dang chuyén ddi cang khai thac chinh ciia minh. Cac thanh vién nay
ludn tin kiém cac cang dem lai loi nhuan cao hon. Diéu nay da xay ra khi Maersk Sealand
chuyén tr cang Singapor sang cang Tanjung Pelepas & Johor. Strc hdp dan cua cang
trung chuyén dau méi dwoc phéng dai do gid dinh ngdm réng cang sé gép phan gidm chi
phi van tai hang xuét khau cua Viét Nam do gidm dwoc chi phi trung chuyén tai cac cang
dau méi trong vung. Gia dinh nay la thiéu tin cay do hang hoa van dwoc san xuét tai cac
thanh phd chinh va céac trung tam van tai cta Viét Nam va can phai dwoc van tai dén
cang Van Phong truwéc khi xuat di qudc té. Ngoai ra, xu huwéng chung la VLCS va UNCS
cling nhw sy hop tac gitra cac don vi khai thac bén toan cau cé thé dan dén viéc tap
trung nhidu hon & rat it cdng ddu mdi ma hién khu vwe Déng Nam A da c6 it nhat 4 cang,
khéng tinh cang Hong Kéng, Pusan va Kaohsiung. Cudi cung, yéu té thanh cong trong
khai thac cang trung chuyén khéng chi ndm & két cu ha tang phan cing ma con phu
thudc vao Iinh vie chinh sach khién cang c6 strc hdp dan tré thanh trung tdm cua cac
cong ty trung chuyén

Céc quy hoach phat trién van tai bién

Twong tw nhw dinh hwéng co ban trong phat trién cang bién, chién lwgc cta Chinh phi
vé thay thé doi Tau bang cac Tau méi va Ién hon clng véi viec mua sdm Tau maéi la hop
ly. Nhwng ciing gidng nhw van dé quy hoach phét trién cang bién, quy hoach khéng xem
xét cAc bién phap “mém” nhadm cai thién néng suét va qua do, giam nhu cau vé sé Tau
can mua sam.
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Hé théng han ngach trong viéc 4p dat ty phan van tai tdi thifu ma cac Tau trong nuéc
da&m nhan ciing c6 thé tao ra sy thiéu hut cdng suét gia tao va co thé gidi quyét dé dang
bang cach cho phép cac hang van tai hién nay du mang quéc tich ndo dap ng yéu cau
nay. Chinh sach han ché van tai hang container trén cac tuyén ndi dia (cting nhw quéc té)
dé dam bao sw déc quyén cla cac Tau trong nwéc co thé la chinh sach tbt dbi véi cac
cong ty déng Tau nhwng lai la chinh sach GTVT tdi néu xem xét tlr goc d6 khéc.

R® rang 1a nhu cau vén dau tw cho hién dai héa doi Tau sé rat Ién. Quy hoach khéng dé
cap dén chénh léch gitra kha nang huy dong vén so v&i nhu cau va cach dé bu d&p phan
thiéu hut nay. Khong hé tro cac hang van chuyén tw nhan la cach don gidn nhét dé tai
di&n md hinh ddc quyén trong kinh doanh van tai bién do cac hang van tai bién khac (va
khu vie tw nhan) khong thé tiép can dwoc ngudn cap vén dé mé rong doi Tau. Viét Nam
c6 thé mét co hoi dat dwoc thé ché canh tranh hon trong van tai bién va do do, mat luén
co hoi huy déng ngudn vén tw nhan va gidm ganh ndng cho ngan sach nha nwéc.

Mot van dé quan trong khac néu khéng muén néi la chién lwoc 1a sw khéng hop ly cta
quy hoach véi vai trd la chwong trinh hé théng phu hop véi cac cong wéc hang hai québc
té ma Viét Nam da tham gia va phu hop véi cac cong wéc khac cta Té chire Hang hai
qudc t&¢ ma Viét Nam can tham gia. Hién c6 38 cong wéc hang hai quéc té va van dé
quan trong la can xem xét xem cbng wéc nao dwoc Viét Nam wu tién hon.
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4.1

CAC VAN PE QUY HOACH CHINH

Vai tro cua nganh hang hai

Sy phéat trién kinh té ctia Viét Nam trong thap ky qua la nho tdng cwéng xuat khiu dwa vao
lubng vén dau tw trwe tiép nwdc ngoai. Chinh sach kinh té hién nay ctia Chinh phi nham
ctng ¢ nhirng thanh twu da dat dwoc trong ting trwdng kinh té dwa vao céng nghiép héa
(K& hoach phaét trién kinh t&-x& hoi 5 nam, 2006 — 2010). Trong giai doan nay va trong giai
doan trung han, strc canh tranh cta Viét Nam sé phu thudc vao cac nganh ché tao cé chi phi
thap. Tuy nhién, Viét Nam chwa phat trién dwoc mang lwéi cong nghiép bd tro d& cung cép
nguyén vat liéu cho cac nganh cong nghiép ché tao. Do do, Viét Nam phu thudc vao viéc
nhap khdu nguyén vat liéu phuc vu cac nganh san xuét trong nuwéc va kha na
ng cung cap nguyén vat liéu gia ré sé tac dong téi strc canh tranh ctia cac san phdm. Do hau
hét cac san pham xuét/nhap khau clia Viét Nam déu dwoc van chuyén bang dwéong bién nén
s thiéu hiéu qua cla nganh van tai bién sé lam giam sirc canh tranh vé& mat chi phi cta Viét
Nam, khién cac chinh séch tang trudng kinh té dwa vao céng nghiép hoa ctia Chinh pha khé
c6 thé thanh cong.

Dén nay, chi phi xuét nhap khau ctia Viét Nam twong déi thap so véi cac nwéc ASEAN khac
nhw Théi Lan. Tuy nhién, do tang trwéng thwong mai qudc té rat cao nén tinh trang un tac
hang héa tai cac cang bién ctra ngd quéc té, dac biét la & ving KTTD phia Bc va phia Nam
(cAc nhém cang 1 va 5) ngay cang tang (xem Bang 4.1.1 va Bang 4.1.2). Bac biét, lwu lwong
van tai container, sé tang manh. Cac cang bién clra ngd quéc té ciing bi han ché béi d6 sau
lubng dan nén khéng thé khai thac wu thé kinh té nhd quy md clia céc tau Ién hon. Do d6,
can cai tao cac cang bién ctra ngd qudc té. Pudng tiép can cang trén bd cling can dwoc cai
tao théng qua sw phdi hop gitra cac chién luwoc phat trién ctia cac chuyén nganh khac, dic
biét la chuyén nganh dwéng bod va dwong sét cling nhw hé théng GTVT d6 thi & cac thanh
phd cang nhw thanh phd Hai Phong.

Bang 4.1.1  Khéi lweng hang xuat, nhap khau thdng qua wéc tinh
(nam 2020 va nam 2030)
(BVT: 000 tén)
Nhém cang Thuc té 2007 Dw bao nam 2020 L1 T el 2R
1 37.209 42.832 79.447
2 4.074 26 82
3 3.146 5.654 9.661
4 4.113 2.896 4.837
5 71.783 119.769 219.672
6 738 1.837 2.485
Tong 121.062 173.014 316.184

Nguon: Doan Nghién ciu VITRANSS 2

Bang 4.1.2  Khéi lwong container xuat, nhap khau thdng qua wéec tinh
(n@am 2020 va nam 2030)
(BVT: 000 tan)
Nhém cang Thuwc té 2007 Dy bao nam 2020 Dy bao nam 2030

1 8.905 31.213 61.772
2 0 0 0
3 528 2.846 5.504
4 509 970 1.888
5 27.756 90.690 175.175
6 0 0 0

Téng 37.698 125.719 244.339

Nguon: Doan Nghién céu VITRANSS 2
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V& van tai ndi dia, chuyén nganh hang hai déng vai trd rat quan trong du chua dwoc
danh gia dang ho&c nhan thie ré. Trén hanh lang van tai Bdc — Nam, ty phan ddm nhan
phuwong thire clia van tai bién chiém téi 50% téng nhu cau van tai hang héa. Tuy nhién,
ty phan van tai hanh khéach lai khéng dang ké. Khi méi lién két gitra cac vang KTTD
phia Bac va phia Nam va mién Trung ngay cang tang, lubng hang héa trén hanh lang
Béc — Nam sé tang. Dy b&o cta VITRANSS 2 cho thdy nhu cau van tai hang hoa trén
hanh lang B&c — Nam sé ting gap 3 lan vao ndm 2030. Tt ca cac phwong thirc van tai,
gdm duwdng bién, duwdng bo va dwdng sat can dwoc tdng cwdng dé dap ng nhu cau
van tai ngay cang tang trong twong lai. Van tai bién c6 lgi thé trong van chuyén hang
hoéa khéi lwong 16n véi cwdc phi thap, khong yéu cau tan suét cao hodc thoi gian giao
nhan nhanh. Do d6, van tai ven bién sé cé vai trd chién lwoc trong twong lai va dw bao
sé tang gép doi khdi lwong van tai hién nay (xem Bang 4.2.3 va Hinh 4.1.1). Can hién
dai héa van tai ven bién d& ddm nhan vai trd nay moét cach hiéu qua. Cac linh v chinh
can xem xét bao gébm céac cang khu vic va dich vu van tai ven bién.

Bang 4.1.3 Khéi lweng hang néi dia théng qua wéc tinh (ndm 2020 va nam 2030)
(BVT: 000 tan)

Nhém céng Thuyc té 2007 Dy bao nam 2020 Dy bdo nam 2030

1 14.830 23.255 36.206
2 1.287 6.542 9.286
3 2.677 5.272 7.537
4 4.241 10.601 15.014
5 14.834 29.824 47.466
6 5.070 3.683 4.996

Téng 42.940 79.176 120.505

Ngudn: Doan Nghién ctru VITRANSS 2

Hinh 4.1.1 Nhu cau van tai hang hoa va ty phan dam nhan cta cac phwong thirc
doc theo hanh lang van tai Bac - Nam

) Hang hoa, 2008
Tan/ngay(000)
Bac

98 Nam

Ha Noi Vinh Pdng Hai Da Nang Quy Nhon Nha Trang TPHCM

Hang hoa, 2030

Ha NG Vinh Pdng Hai Da Nang Quy Nhon Nha Trang TPHCM

I D.bd D.s4tllll D.thay-VTB BN HK

Ngudn: Poan Nghién ctvu VITRANSS 2
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4.2

1)

CAc van dé phat trién cda nganh hang hai

Cang bién

Coéng suéat cia cac cang bién chinh cua Viét Nam da dwoc mé rong ké tir sau
VITRANSSS 1 (1999) nhwng do ting trwdng cao cla van tai bién, hé théng cang

bién can dwoc cai tao hon nira ca vé sb lwgng trang thiét bj ky thuat va chéat lwong
dich vu.

(1) Phat trién cac cang ctra ngd qudc té mang tinh canh tranh

98% van tai container tap trung & khu vwc cdng TPHCM va Hai Phong nhwng cac
cang nay c6 coéng suat han ché trong tiép nhan tau c& I&n do han ché vé dd sau
(Bang 4.2.1).

Bang 4.2.1 D6 sau hién tai cia mét sé cang container chinh

Cang bién Do sau Ghi chi
Cang Hai Phong Bén: 8,5m
Cang Céi Lan Ludng: 10m- | D& thuc hién nao vét
Cang Pa Ning Bén: 12m
Cang Cai Mép — Thj Vai Chuwa thwc hién nao vét

Nguén: Poan Nghién ctru VITRANSS 2

Khéi lwong hang héa xuét/nhap khau tl/téi B&c My va Chau Au da va dang tang
nhanh, twong dwong véi khéi lwong hang xuat/nhap khdu cta Thai Lan nén Viét
Nam dang tré 1&én c6 sirc hdp dan hon déi v&i cac hdng tau trong viéc khai thac doi
tau c& I&n trén cac tuyén thwong mai huyét mach Chau A — Bac My hodc Chau A —
Chau Au. Can sém phat trién cac cang bién nwéc sau co thé tiép nhan tau c& 16n
nham tdng cwdng strc canh tranh quédc té cta Viét Nam.

C6 mét sb dw an dang chi y dang dwoc trién khai dé gidi quyét tinh trang nay. O
mién Nam, ngay 14 thang 10 n&m 2008, dy an xay dwng cang Cai Mép — Thi Vai voi
2 bén c6 d6 sau -14 m da dwoc trién khai. Ngoai ra, dy &n con bao gdm nao vét
ludng lach, cung cép hé théng phao tiéu bién bao dai 35.2 km, cung cép I&p dat thiét
bi van hanh cang, xay dwng 8,3 km dwéong va cau ndi tr qudc 16 51 dén cang. Dy &n
dwoc thyc hién bang ngudn vén ODA clha Nhat Ban. Tai cang Hai Phong & mién
Béc, quy hoach phat trién cang bién nwéc sau Lach Huyén da dwgc quy dinh trong
Quyét dinh cGa Thu twéng Chinh phd. B6 GTVT ciing d& ban hanh quyét dinh sé
3793/QD-BGTVT phé duyét dw an dau tw xay dwng cong trinh cang ctra ngd qudc té
(giai doan kh&i dong). & mién duyén hai Nam Trung bd, cadng Van Phong — cang
trung chuyén quéc té da duwoc quy hoach chi tiét dé tiép nhan cac tau c& 16n (Quyét
dinh s6 1714/QD-BGTVT ngay 21 thang 8 ndm 2006).

Tai cdng Cai Mép — Thi Vai, 18 bén container da dwoc quy hoach. Mot sb bén dang
dwoc xay dwng. Piéu nay cé nghia cong suit cac cang sé tdng thém 5.4 — 9 triéu
TEU trong nhi*ng nam sép t&i. Cac bén & khu vwe Cai Mép — Thi Vai dwoc hau hét
cac hang van tai vién dwong wu tién lwa chon do nhu ciu van tai hang héa tl/téi khu
vuwc hap dan cda vang KTTD phia Nam.

VAan dé tranh cai hién nay la d& xuét phét trién cdng Van Phong tré& thanh mét cang
trung chuy&n. Néu khéng c6 sw cam két manh mé cta cac hang van tai bién chinh
nhw ho sdn sang dau tw vén dé phat trién thi vai trdo ddu méi trung chuyén kho thé
dwoc ddm bao. Phat trién cdng Van Phong bang vén ngan sach cé rai ro rat cao va
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sé chiém dung vbn cla cac dy an phat trién cang khac & mién Bac va mién Nam —
cac dy an c6 tinh kha thi cao vé mat kinh té.

(2) Phat trién cang khu vwc dwa trén hé théng phan loai cang theo chirc nang

Nham thu hat dau tw vao cac khu coéng nghiép gép phan thic day phat trién kinh té
vling, can c6 cac phwong tién van tai hiéu qua dé van chuyén nguyén vat liéu va san
phadm. Do d6, can cai tao cac cang khu vwc dé phuc vu phat trién kinh té vang, khai
thac lgi thé cla dich vu van tai bién.

“Quy hoach phat trién cang bién Viét Nam dén nam 2010” d&a xac dinh 114 cang can
cai tao, phan bb doc b bién trai dai tv B&c dén Nam. Ludn cé &p lwc chinh tri trong
viéc xay dwng thém cang ho&c phat trién cang mot cach ddng déu phan tan theo
ving dia ly. Tuy nhién, cac hang van tai bién sé hoat déng hiéu qua hon vé&i sé it
cang nén du chi v&i sb cang hién c6, cac hang tau ciing chi khai thac mot sé cang
chinh. Biéu nay khién can phai c6 cac ké hoach diéu phdi v&i tan suat cao hon va
lich trinh van tai thwdng xuyén. Dac biét 1a cai tao hé thdng dwdng bd, pham vi phuc
vu clia mot cang sé dwgc mé rong va chi c6 mot sd cang chinh cé sirc hap dan dbi
v@i cac hang tau.

Do d6, van dé quan trong la thiét 1ap hé thdng phan loai cang bién theo chirc ning
trong d6 xac dinh rd cac cang khu vwc va cac cang loai hai (tht yéu). Hé thdng phan
loai cang bién theo chirc ndng sé gép phan thic day dau tw hop Iy hon cho céac céang
khu vwc. Cac cang bién khu vwc chinh c6 thé dwoc nang cap va thiét ké dé& dam
nhan hau hét nhu ciu van tai container. Cac cang bd tro sé dwoc khai thac cha yéu
phuc vu van tai hang téng hop.

(3) Thiét lap méi trwerng canh tranh cho cac nha cung cép dich vu cang

Do thiéu trang thiét bi cang hién nay nén ngui st dung cang co rat it sy lwa chon.
Thiéu tinh canh tranh sé& khéng tao dwoc ddng lwc dé cung cép dich vu tét hon. Bay
la mot trong nhirng Iy do dan tén nang suét thdp & cac cang; vi du, nhiéu cang chinh
c6 cdng suat béc xép 12-15 container/cau-gié. Can thac day canh tranh gitra cac
cang/bén va cho phép cac cong ty tw nhan, gébm ca cac don vi khai thac nwéc ngoai
tham gia khai thac cdng nhdm thic ddy cac don vi khai thAc cang cai thién hiéu qua
va dau tw nhiéu hon vao dbi méi trang thiét bi bdéc xép hang héa hién dai.

(4) Lién két viéc lap quy hoach, phat trién, quan ly cang va khu vwc hau phwong cta
cang

O cép quéc gia, hé théng hién nay dwoc phat trién va khai thac béi rat nhiéu nha dau tw

va cha thé phat trién cang, gédm cac Bo, chinh quyén dia phwong, DNNN va khu vuc tw

nhan nén khé c6 thé dam bao moét chién lwoc phat trién cdng mang tinh hé thdng véi

ngudn vén han hep.

O cép cang, khu vuc mét nwéc thude quyén quan ly cha cang vu dia phwong trong khi

khu viec dat lién lai thudc quyén quan ly ctia cha thé khai thac cang va khu vuc tiép giap

cang lai thuéc quyén quan ly ctia UBND dia phuonwg. Cung cap dwérng dan vao cang lai

thudc trach nhiém ctia B6 GTVT hoac UBND dia phwong.

Su da dang cua cac bén lién quan dan dén nhiéu van dé trong phdéi hop va phat trién

cang bién gan két.
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2)

(5) Tang cwéng dau méi da phwong thirc cta chirc nang logistics

Logistics hién dai d& thay dbi cach thirc van chuyén hang hoéa va tdm quan trong Ién
hon la tim kiém lgi nhuan dwa trén viéc gidm chi phi van tai. Hon nira, vai trd cia
van tai & mé& rong sang ca linh vic tiép thi ch® khéng con gi¢i han & viéc giao nhan
hang hoa. Cang tré thanh mét mat xich trong mang lwdi van tai véi sy tap trung cao
cda viéc luan chuyén hang hoéa va cé vai trd quan trong trong hé théng van tai da
phuwong thirc. Hién cac cang bién Viét Nam chi yéu méi chi déng vai tro 1a dau méi
tap trung hang héa di va dén trong ca nwéc. Vai tro truyén théng nay cé thé dwoc mé
réng sang cung cap dich vu logistics va dich vu gia tang gia tri trong khu vwc cang,
gop phan cung cb vai tro chién lwgc cta cang trong d6 cac phwong thirc khac dwoc
lién két thuan loi. Trwdc tién, cang phai dong vai trd la trung tam tap két, gia cong,
déng g6i hodc phan bd hang hoa, phdi hop véi tat cd cac phwong thire van tai khac,
gdm dwdng bo, dwdng sat va van tai bién noi dia thdng qua viéc cai thién va gan két
sy tiép can cang cla cac phwong thirc va cac bén trong cang. Cling can giai quyét
van dé& xung dét gitra lwu lwong van tai doé thi véi van tai tr cac cang & cac thanh
phé nhw Hai Phong, Pa Nang va TPHCM. Tiép dén, c6 thé cung cép dich vu gia tri
gia tdng néu cang dong vai tro la diém kiém soat hang hoéa lwu kho bang cach két
hop cac chirc nang kho hang hién dai tai cang.
Van tai ven bién
Sw container héa trong van tai bién néi dia dang tdng nhuwng bi han ché béi chinh sach
bao ho dich vu van tai ndi dia cho cac tau trong nwéc. VINALINES chiém wu thé trong
van tai néi dia qua cac cang. VINALINES da chu trong hién dai hoa doéi tau v&i c& tau Ién
hon hodc mua sém thém tau chuyén dung, gép phan gidm tudi st dung trung binh cla
doi tau hién nay. Viéc mé rong doi tau sé gop phan cing cb vi tri déc quyén hién nay cua
VINALINES do céc don vij van tai bién khac kho cé thé tiép can nguén vén hién nay. Can
t6 chirc lai co ciu cta nganh van tai bién ndi dia Viét Nam dé& cho phép nhiéu chi thé
tham gia hon nham tao ra sw canh tranh hon trong chuyén nganh.
Cung v&i mé rdng ddi tau, cac bién phap hé tro khac cling dwoc dat ra, gébm:
() Cai thién nang lwc cta doi ngd thuyén vién.
(i) Khuyén khich phat trién céng nghiép déng tau nhwng lai thiéu cac xwéng stra chiva.
(iii) Nang cép doi tau quéc tich Viét nam dat tiéu chuan cta T chirc Hang hai Quéc té va
gidm ty & tau bj gilr lai tai cAc cang nwdc ngoai.
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4.3  Céc chién lwoe phat trién chuyén nganh hang hai bén virng
1) Phan tich diém manh, diéu yéu, co hdi va thach thirc (SWOT)
Dwa vao viéc xem xét diém manh va diém yéu cta chuyén nganh ciing nhw cac co hoi va
thach thirc c6 thé dwa ra chién lwoc didu chinh phat trién chuyén nganh hang hai bén
virng cla Viét Nam. Phuwong phap nay duoc tdng hop trong ma tran SWOT (xem Béng
4.3.1). Bang nay cho thdy c6 nhiéu khé khan ma chuyén nganh can giai quyét va khac
phuc nham thich nghi tét hon véi cac thach thire trong twong lai. Chién lwoc tot nhéat la
dwa vao cac diém manh hién cé d& ndm bat co hoi phat sinh. Cling can gidi quyét cac
yéu diém hién nay nham cdng cé nidng luc cta nganh, dbi phé véi nhirng thach thic
trong twong lai. Két qua dwoc téng hop trong Bang 4.3.2.
Bang 4.3.1 Phan tich SWOT ctdia chuyén nganh cang va van tai bién
Hién tai Twong lai
B bién dai song song vai hanh lang van tai Gia dau ngay cang tang trén thé gioi va
Bac — Nam v&i nhu cau van tai cao nhat; trong nwéc sé khien nganh van tai ven
e Hép dén cac nha dau tw nwdc ngoai ciing nhu bién co loi thé hon so voi cac phuwong
= khu vuc tw nhan dau tw phat trién cang bién; thirc van tai khac; ’
< | o Co céuthé ché va quy dinh thwc hién da dwoc Tang trwdng kinh t& sé khién thj trwong 8
= xay dyng ngay cang dwgc mé rong va da dang hon T
- cho céc cong ty van tai bién quy mod Ién O
o) va trung binh
Kinh nghiém cla cac quéc gia khac dac
biét la cap von mé& réng doi tau sé la bai
hoc hiru ich d6i v&i Viét Nam.
e Thiéu vu tién quy hoach rd rang, wu tién nhiéu Mac du cac cang bién ctra ngd dé xuét
cho phat trién thém bén va cang trong khi chwa doi héi phai dau tw Ién cho dwdng va cau.
chd trong dén céc bién phép “phan mém”; S thay d6i khi hau sé& khién nhirng han
e Doi tau cl khéng dap wng dwoc nhu cau van tai ché vé mat co s& vat chat ky thuat cla
hang container ngay cang tang, voi ty 1& tau bj cac cang bién ngay cang nghiém trong.
gitk lai tai cac cang nuéc ngoai rat cao; Thay df)i mo hinh thwong mai va logistics
e Hau hét cac cang bién la cac cang trén song quoc té cling nhw moé hinh khai thac cua -
a nén ludng vao thudng bj boi lang, c6 mén nwéc cac nha khai thac ben va hiép héi van tai =
> nong va dién tich hep dé lwu gitr bdo quan ciing bién toan cau cé thé anh hwéng dén tinh o
o nhw van tai hang héa. kha thi ctia cac cang bién trung chuyén va =
@ | * Co cluthé ché phan tan khién kho co thé phat ctra ngd deé xuat. g
trién cang bién lién két, dan dén tinh trang xay Thiéu thép tam va gia kim loai tang cao
dwng quéa mirc yéu cau. trén thj treéng toan cau cling anh hwéng
e Van tai bién trong nuéc can phai giai quyét rat dén nganh cdng nghiép déng tau va cung
nhiéu van de dé dép,(yng cac tiéu phuén va cap doéi tau.
cong woc hang hai quoc té va phai doi mat voi
kho khan trong viéc huy déng vén d& mé rong
doi tau.

Nguon: Boan Nghién cru VITRANSS 2

Bang 4.3.2 Ma tran chién lwoc
Ddi phé véi nhirng thach thirc Nam bat cac co hai
e Thiétlap co ché cp vbn cho cong tac | e Khai thac kinh nghiém va vén cua
o= ddi m&i va mé rong ddi tau cac hang van tai bién va khai thac
L & | o Xaydynghé théng phan cép cang bén nudc ngoai thong qua viéc tao
-‘% = theo chire nang pha hop qé tranh sén choi cong bang va tw do hoa sy
§ ~D chong chéo va khai thac tot hon tinh tham gia cla céq doi tugng né1.y t_rong
© kinh t& nh& quy md va xay dwng thir tw thi trwdng van tai container néi dia.
wu tién cap vén phi hop.
o e Cai thién nang lwc cda doi ngl thuydn | e Giao cho VINAMARINE quan ly thuc
S>3 vién va hé thong quan ly, cai thién hiéu hién chuwong trinh phat trién cang
S > qua tim kiém va cu na ciing nhw nang bién thdng nhat trong d6 cap von
o2 «qE> Iwc quy hoach van téj da phuwong thire hop ly cho cac cang dwoc chon.
§ S nham dam bao sy két noi gilra cang
v&i cac vung noi dia.

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS 2
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2) Cac chién lwegrc phét trién cang
(1) Phét trién cang nwéc sau & ving KTTD phia Bac va phia Nam

Nhu cdu phat trién cac cang bién nwéc sau & vang KTTD phia Béc va phia Nam da dat
dwoc sy déng thuan sau rong. Xay dwng cang Cai Mép — Thj Vai va cang Lach Huyén
can dwoc thuc hién cang sém cang tét. Phéat trién dwdng bo tiép can téi cang, gdm ca
duwdng cao tdéc can dwoc thwe hién hai hoa véi phat trién 2 cang bién clra ngd nay.

Cang Van Phong khong dwoc coi 1a mot wu tién. Ngudn vén nha nwéc han hep can dwoc
phan bd cho 2 cang ctra ngd & khu virc KTTD phia B&c va phia Nam. Tuy nhién, c6 thé
phat trién cang Van Phong bang nguén vén tw nhan.

(2) Giai quyét van dé thiéu hut cong suét trong giai doan ngan han

Phai can rat nhiéu thdi gian cho viéc 1ap quy hoach, xay dwng va dwa vao khai thac cac
cang bién clra ngd trong khi cac cang hién cé da gan dat méc céng suét thiét ké nén nhu
cau cép béach 1a dap ng sw thiéu hut nay trong giai doan trwéc mat. Do dd, trong giai
doan chuyén tiép, chuyén nganh can téi da lwgng hang théng qua cang bién cta cac
cang bién hién cé. Phwong an té6i wu 1a tan dung hét cong suét bd sung tiém nang cla
cac cang bién hién c6 dé& nang cao nang suét cang va day manh viéc thuwc hién cac dy an
da cam két, gébm:

(i) Xay dwng thém bén va tan dung coéng suét cla cang Dinh Vi & Hai Phong — hién mai
chi ¢6 4 trong sb 7 bén quy hoach dwoc hoan thanh;

(i) Cang Cai Lan ciing can xay thém 4 bén mac du cang gap phai cac quy dinh kiém
soat tac dong mdi trwvdng t&i vinh Ha Long.

(iii) Cang Hiép Phwéc & TPHCM dugc dwa vao khai thac tir nam 2008 v&i cong suat
800.000 TEU trong giai doan 1 va c6 thé mé rong coéng suét 1én 1,5 triéu TEU trong
giai doan tiép theo.

(iv) C6 mét sb bén cong nghiép dang dwoc dwa vao khai thac tai khu vec Cai Mép — Thi
Vai. Doan sodng v&i kich thirc 4x1 km dang dwoc phét trién thanh cang quéc té c6
cong suét 2,7 triéu TEU vao nam 2020, ngoai 6 triéu tAn hang téng hop.

(v) Céng Tién Sa & ba Nang da xay dwng thém bén mai dai 165 m va hién dang tiép tuc
m& rong bang ngudn vén ODA clia Nhat Ban. Cong suét thiét ké cta cang la 3,5 triéu
tAn/nam.

(vi) Cai thién cong tac khai thac cac cang khac .

Viéc déng clra mot sd bén can dwoc phdi hop chét ché véi viéc dwa vao khai thac cac
bén thay thé mai. DAy nhanh tién dé di d&i hodc déng clia mét sb cang hién co trong khu
vwc ndi thanh nhw xwdng déng tau Ba Son va cac cang Sai Gon, Tan Thuan Bbéng va
Rau qua cling sé& khién tang un tac hang hoa tai cac cang khi viéc hoan thanh cac cang
md&i bi cham tré.

(3) Ra soat lai hé théng phan loai cang theo chirc ndng

Can ra soét lai hé thédng phan loai cang theo chirc nang dé& didu chinh tat ca cac quy
hoach phat trién cang bién (va cang noi dia). Diéu nay sé tao co hoi phat trién mot sé
cang ndi dia. Tt ca cac cang chuyén dung sé khong dwoc ra soat do cac cang nay chd
yéu phuc vu nhu cau cta cac nganh céng nghiép riéng biét. Hwéng tiép can nay sé gilp
lwa chon cac cang d& mé rong hop Iy hon, xac dinh cac khu vwc hap dan bi chdng chéo
va cac cang ndi dia dang bi de doa bdi tién d6 xay dwng dwdng bd nhanh chéng hién
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3)

nay. Nang cap cac cang ti loai thap hon Ién loai cao hon can duwoc thwe hién theo cac ké
hoach cla cac cong ty van tai bién. V&i hé théng phan loai cang bién theo chirc ndng méi
cho céac cang s dung v&i muc dich chung, viéc dau tw vao nang cap va mé rong sé
dwoc thuc hién hop ly hon. Diéu nay sé gép phan gianh wu tién cao hon cho phat trién 2
cang bién ctra ngd, tiép dén la wu tién cho cac cang thir yéu.

Diéu kién tw nhién khac nghiét cla cac cang bién viét Nam du 1a & vi tri hién tai hay vi tri
m&i doi héi phai dwoc danh gia va lwa chon k§ lwéng hon dé khéi lwong van tai tap trung
& rat it cac cang co cong suat véi kinh phi bao tri thp. Cac ngudn lwc han ché can dwoc
tap trung cho phat trién mot sé it cang dat tiéu chudn quéc té da chon.

Co céu thé ché hién hanh khong tao duwgc dong lwc dé thwe hién lwa chon theo hwéng
nay do mdi bén tham gia d&u mudn canh tranh véi dbi thi dé co két ciu ha tang Ién va co
uy tin hon. Tinh nao ciing mudn cé cang riéng cho minh. C6 thé gidi quyét nhirng bat cap
nay théng qua viéc thiét 1ap khung phét trién cang bién qudc gia chung véi hé théng phan
loai c&ng bién theo chirc nang.

VINAMARINE 1a co quan tét nhat c6 thé xay dwng va thwc hién khung phét trién cang
quéc gia dé xuét.

(4) Phéi hop trong viéc mé réng cong suat

M&c du phét trién cang bién nwéc sau méi la can thiét nhwng wu tién hang dau & mién
Béc lai la gidam un tac tai cdng Chua V&, cang chinh va cac bén xung quanh bang céach
gap rat hoan thanh cong tac xay dwng bén & khu vuwe Pinh Vi, cdng Hai Phong.

Cach hiéu qua (va tén it thdi gian hon) |a khai thac toi da cong suét ctia cac cang hién co
cht khdng phai xay dwng cang mai. Do do, trong giai doan trwéc mat, cAn mé réng cong
suét xép d& hang téng hop tai bén cang Cai Lan, cang bién Hon Gai dé giai quyét diém
nat ¢d chai hién tai. Cling c6 thé ting cdng suét xép d& hang hoa tai bén cdng Cadm Pha
dé dap wng nhu cau ngay cang tang cla cac nha may nhiét dién chay than. Twong ty,
can phat trién bén Dinh Vi cang bién Hai Phong dé khai thac tdi da tiém n&ng cla cang
(trwdc cang Cai Lan) nham dap &ng nhu cau cha cac nganh coéng nghiép trong viing
KTTD phia Béc.

O phia Nam, can c6 sw phdi hop tét hon do trén 50% khéi lwgng hang héa trong ca nwéc
tap trung & khu viec TPHCM va Ba Ria — Viing Tau. Mot sé bén gan dé hién da bi qua tai
trong khi mot sb bén khac lai dang hoat ddng dwdi mirec céng suét thiét ké. Didu nay co
thé 1a ro cac quy dinh hop déng va tha tuc nhwng néu cac bén co thé cung phéi hop hoat
doéng thi c6 thé gidm thiéu van dé.

Chién lwerc phat trién van tai ven bién

(1) Hién dai hoa doi tau bién

Trong van tai bién, mét san choi cdng bang hon sé& gop phan thu hat dau tw cta khu vwe
tw nhan, thic ddy déi méi va mé réng doi tau, dac biét 1a néu c6 san choi cong bang cho
viéc thué tau. Tau container va tau ché khach Ropax trong van tai ndi dia sé thu dwoc lgi
ich I&n nhét tlr viéc thac ddy sw tham gia cta khu vire tw nhan.

Van tai container noi dia da dwoc thic ddy qua quyét dinh thay thé ddi tau da cii. Cong
tac d6i mdi déi tau can duwoc thye hién hai hoa véi cong tac xay dwng va phat trién cang,
dac biét 14 cac bén container. Cling can xem xét cung cap cac dich vu van tai bién méi
nhw van tai hanh khach va RoRo.
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VAan dé hién nhién la thiét ké cac cang can phai xem xét loai tau muc tiéu ma cang mudn
tiép nhan. Nhin chung, phét trién cac cadng dé khai thac tau theo phwong thirc Lo-Lo la
phwong thire tdn kém nhat. Tau LASH c6 chi phi dau tw thap hon khéng dang ké con tau
Ro-Ro ¢6 chi phi thdp nhat do cac d&c diém khac nhau nhw tdng hop trong Bang 4.3.3
dwoi day.

Bang 4.3.3  Yéu cau co sé& vat chat ky thuat theo loai tau

Hang muc so Loai tau
sanh LOLO RORO LASH
Twodng chan Can Khéng can, dén hiéu | Can
don gian la da
Cancdudan |Can Khéng can Khéng, chi st dung can ciu
trén tau
Lwc lwgng lao | Can, nhiéu lao dong Can it lao dong Can it lao déng
dong
Bai chathang | Can Chi can bai db xe Cén c6 dién tich rong phia bién,
can cé sa lan
Nguén: OCDI

Ngoai ra, Chinh phd can &p dung chwong trinh cip vén dac biét dé hién dai hoa va mé
réng doi tau. Chwong trinh cho thué tau véi 1ai suat wu dai 1a mot phwong an va khong
giéng nhw & Nhat Ban — qubc gia cé mdre hé tro 13i suat wu dai hiéu qua cho chi s& hiru
tau ho&c don gian nhw cho vay tryc tiép & Malaysia va Philippin véi thdi han vay dai hon.
Phu luc E giéi thiéu khai quat v& cac chwong trinh cdp vén nay. Co quan phu hop dam
nhan nhiém vu nay c6 thé |a céac td chirc hién hanh nhw Ngan hang Phat trién Viét Nam
ho&c thanh lap mét td chirc méi nhw dé& xuét ctia Bo Tai chinh vé thanh lap SFCIO.

Trwéde khi xay dwng mot hé théng cap vén méi cho cac cong ty van tai bién, Chinh phu
can nghién ctu nganh van tai bién kj hon nham xac dinh nhitng han ché vé mat chinh
sach. Vi du, kiém soat ty phan ddm nhan phwong thirc van tai hang héa cé thé han ché
viéc tiép can cac ngudn clp vbn hodc vi thé dac biét cia VINALINES c6 thé khong
khuyén khich cac bén cap vén. Luat dat hang ciing c6 thé tao ra sw thiéu hut cong suét
gid tao. Mot nghién ctru bd sung khéc 1a danh gia lai mé hinh kinh doanh hién nay cda
cac cang bién. Tach riéng quyén sé& hivu cang va cung cap dich vu van tai bién ciing nhw
dich vu cang c6 thé tao ra hé théng cang hiéu qua hon.

(2) Hién dai héa cong tac quan ly va déi ngii thuyén vién

Nguén nhan lwc khai thac van tai bién gdm d6i ngi quan ly va thuyén vién can duwoc phat
trién song song véi hién dai héa doi tau. Ky ndng cta thuyén vién, sy quan va can bd
quan ly hién chwa dat chuan thé gi¢i, dan dén ty 1& tau bi gir lai tai cAc cang nwédc ngoai
cao. Van dé sé cang nghiém trong hon khi mé réng ddi tau do nganh van tai bién sé Ién
manh hon va khi cac hang tau bién qudc té thué nhiéu thuyén vién Viét Nam hon. Chinh
phi da ban hanh cac chwong trinh dao tao va véi sw trg gilp cda nwéc ngoai, nang lwc
cta VIMARU va MTTS da dworc tang cuwdng. Dé cing cb va thac ddy nhivng nd lwc nay,
can 4p dung va thuc hién cac tiéu chuan quéc té.

Mé&t khac, chuyén nganh cang va van tai bién Viét Nam can dap &ng duwgc cac yéu cau
qudc té quy dinh trong cac cong wéc qudc té lién quan. Can ting cudng sy hop tac cla
VIMANAMRINE, d&c biét 1a khi Viéet Nam da ky Bién ban ghi nhé vé kiém soét tinh trang
cang trong vang Chau A — Thai Binh Dwong (Bién ban ghi nhé Tokyo) ndm 1996 va co6
hiéu lyc tr ngay 1 thang 1 nam 1999.
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Vé phép ly, ngay 20 thang 02 ndm 2009, Tha twéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh sé
26/2009/QD-TTg quy dinh chirc n&ng, nhiém vu, quyén han va co ciu té chirc cla Cuc
Hang hai Viét Nam tryc thudéc Bd GTVT. Theo d6, Cuc Hang hai Viét Nam la té chic
dirng dau theo ddi moi hoat ddng van tai hang hai dwoc Chinh phd va B6 GTVT Gy
quyen.

(3) Tao san chei cong bang

Co ché cép vbn ddi méi doi tau sé khong hiéu qua néu khong cé sw thay ddi chinh sach
pht hop. Hién cac hang tau quéc doanh van cé lgi thé hon cac doanh nghiép tw nhan.
Do d6, khu vire tw nhan sé gap kho khan trong viéc huy dong von dau tw vao van tai bién.
Chinh séach bao ho cé thé hop ly trong giai doan trwéc day nhwng néu tiép tuc, sé can tré
viéc m@& rong va hién dai hoa déi tau trong ky nguyén nay khi ma Viét Nam da la thanh
vién cta Té chirc Thwong mai thé gidi.

Viéc mé ctra thi trwdng van tai bién sé gip cung c&p nhiéu loai hinh dich vu méi. Vi du,
thi trwong théng thoang hon sé khién cac cong ty cung cip cac dich vu van tai hanh
khéach va dich vu van tai bién khac hdp dan nhu RoRo, van tai nhanh, du thuyén, dich vu
logistics, v.v.

Ngoai canh tranh gitr cac cong ty van tai bién, chuyén nganh van tai bién con phai canh
tranh v&i cac chuyén nganh khac gdm van tai dwéeng bo va dwdng sat. Van tai bién cé wu
thé hon do so véi dwong bd va dac biét 1a dwdng sat, dich vu van tai bién cé wu thé vé
mat chi phi trén tit cad cac goc do (ngoai trir dé chan song, dwdng bd vao cang va cac
hang muc twong tw). Mat khac, néu cung cép dich vu van tai dwdng bd va dwdng sat thi
st dung két cAu ha tAng dwong bo va dwdng sat véi chi phi gan nhw bang khong. Van tai
bién cting c6 chi phi khac th&p hon nhw chi phi gidi phéng mat bang va khi thai nha kinh.
V&i viéc diéu chinh gia c& nham loai b cac khodn chi phi 4n ctia cac phwong thire khac,
c6 thé thay van tai bién 1a phwong thirc van tai canh tranh trén hanh lang ven bién Bac —
Nam.

(4) Trién vong phat trién dich vu tau Ro-Ro & Viét Nam

Khéng giéng nhw hang hoéa, hanh khach khéng muébn lénh dénh trén bién dai ngay (2
ngay tlr Sai Gon téi Ha Noi). Sy thiéu vang trang thiét bi ddm bao ludng van tai théng
subdt cling c6 thé [a mdt nguyén nhan. D6 la diéu kién thich hop dé gioi thiéu dich vu Ro-
Ro va m& pham vi cung cap dich vu ctia nganh van tai bién trong twong lai.

Ro-Ro khong phai 1a dich vu méi & Viét Nam. V&i quy mé rat han ché, Ro-Ro da dwoc
khai thac trén cac tuyén Hai Phong va Lach Huyén. Cac b&o céo cho thay dich vu nay
chwa di strc hdp dan nén chwa dwoc mé rong. Trong khi chwa thé phat trién tét van tai
conainer ho&c hang tbng hop bang dwong bién, it nhat can dwa ra loai dich vu méi ¢
strc hap dan véi mot vai phan doan thi trwéng nhat dinh. Vi du, wu thé cla tau RoRo la
chét tai va d& tai nhanh tai cdng nén c6 thé giam thdi gian giao nhan. Mot sé tau RoRo
cling c6 téc d6 cung cép dich vu nhanh hon. Néu QL1 bi tn &c va khéng phat trién dwong
cao tdc, tau RoRo c6 thé 1a mét phwong thire rat canh tranh so véi van tai dwdng bd doc
hanh lang ven bién Bac — Nam.

Chién Iwoc cha Viét Nam nén bat dau véi cac tuyén ngan, tap trung vao dich vy van tai hang
Ro-Ro, khéng giéng nhw & Nhat Ban noi dich vu tau Ro-Ro két hop ca van tai hanh khach va
hang héa chiém wu thé. Trong khi tau Ro-Pax c6 thé c6 doanh thu Ién hon nhwng chi phi ciing
cao hon 40% ngoai viéc chi phi khai thac s& cao hon do can phai co déi thuyén vién mai. Mo
hinh két hop cac tau Ro-Ro phu hop da dworc xem xét nhw tdng hop trong Bang 4.3.4.
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Bang 4.3.4 M6 hinh két hep cac tau hang Ro-Ro & Viét Nam

) Cong suat Téc d6 dich | Chiphiwoctinh |
Loai DWT Container Xe @i vu (knot) (triéu USD) Céc tuyen khai thac
A | 10,000+ | 2300TEU 200 29,0 1.100 (hwéng | Cw ly dai nhw Hai
(theo hop thr 2@1/4 chi Phong — TPHCM
ddng) phi)
B | 5000~ | 1900TEU 100 25,0 550 Cuy ly dai nhw Hai
(theo hop Phong — TPHCM
ddng)
C | 3,000~ 900TEU 100 17,0 330 Cuw ly trung binh
(theo hop nhw Ba Nang — Hai
ddng) Phong
D 1,000~ 300TEU 100 16,0 100 Cuw ly trung binh
(theo hop nhw Ba Nang —
ddng) TPHCM
E 700 50TEU 20 13,5 55 Cw ly ngén nhuw
(theo hop TPHCM — Ca Mau
ddng)
F 300~ 30TEU 10 13,0 44 Cu ly ngan
(theo hop
dong)
G 200~ 20TEU 10 11,0 33 Cv ly ngan
(theo hop
dong)

Ngudn: Doan Nghién ctu VITRANSS 2

Van dé cudi cung la nén dé khu vuc tw nhan cung cap dich vu Ro-Ro. V&i cac chinh sach
phu hop, cé thé thu hat khu vuc tw nhan dau tw vao mét phan cla chudi cung cép. Tuy
nhién, Chinh pha can cung cép két cau ha tdng nhw duwéng bd va cau cang & ca hai dau.
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5.1

1)

CAC CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN DAl HAN

Céc chién Iwoc phat trién cang

Trong dinh hwéng phét trién GTVT, VITRANSS2 da dién giai chinh sach kinh té cua Viét
Nam thanh khung phat trién co s& vat chat k§ thuat (xem Hinh 5.1.1). Sy phét trién cta
Viét Nam tap trung & 3 ving KTTD Béac, Trung va Nam. 3 vung kinh té nay sé la cac trung
tam céng nghiép va dich vu. CAc trung tam dd thj chinh ciing ndm trong 3 vung kinh té
nay, gébm thi d6 Ha Noi, TPHCM va thanh phd Da Néng cung nhw cac thanh phé chinh
khac trong cac vung kinh t& noi dia. Cac vung kinh t& th& yéu nam gitra va quanh cac
vung kinh té nay hoac & khu vuc Tay nguyén.

Hinh 5.1.1 Khung phat trién co’ sé& vat chat ky thuat quéc gia
v,

CAc cum phat trién

® c

Chinh (cac vung KTTD Bac, Trung,
Nam)

Tht yéu (ven bién)

Thir yéu (mién nai)

O

Hanh lang tang trwéng

mm Chinh (dwong bd, thady, hang
khoéng)
Thr yéu (dwerng bo/hang khong)
Thtr yéu (dwong bién/dwdng thay)
Q Ctra ngd quéc té (chinh)

<« Clangd qubc té (thi yéu)

Nguén: Poan Nghién ctru VITRANSS 2

Chuyén nganh céng va van tai bién déng vai tro then chét khong chi trong lién két quéc té
ma ca trong cung cap cac dich vu van tai chinh doc hanh lang huyét mach Bac — Nam.
Binh hwéng phat trién cang dwoc téng hop trong phan duéi day:

Céac cang & mién Bac (Vung KTTP phia Bac)

() Gidm un tac tai cac bén cang hién c6 théng qua viéc hoan thanh cac giai doan thiét
ké cudi cung cta cac cang hién c6 gdm cang Dinh Vi va cang Cai Lan; cai thién céng
suét béc xép hang héa ciia cang Cai Lan

(i) Phat trién cang bién nwdc sau Lach Huyén dé dap (rng yéu can ctia mét canh canh
tranh trong viing KTTD phia Béc.

e Can tang cuong lién két véi van tai thay ndi dia khi thiét ké cang Lach Huyén.

e Phat trién trung tdm phan phédi san phadm dau mé va hoa chét tai Dinh Vi. Can di
doi bén B12 hién nay cta cang bién Hon Gai va thay thé bang bén méi & dao
Mudm nhw |& mét phan phat trién cang Lach Huyén.
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2)

3)

4)

e Can két hop phat trién cac khu céng nghiép va dich vu logistics trong quy hoach
phat trién cang Lach Huyén.

(iii) Phét trién bén co s& tai Dinh Vi va Lach Huyén dé khai thac van tai ven bién, gébm ca
khai thac tau Ro-Ro.

(iv) Vinh Ha Long la mét trong nhirng diém du lich hdp dan hang dau & Viét Nam. Do do,
can chuyén cang Hon Gai thanh cang du lich théng qua viéc phét trién cac bén hanh
khach, gdbm cong trinh d xe, bén xe buyt, tram théng tin du lich, nha hang, v.v.

(v) Cang Hai Phong quéa ndng va bi han ché bai vi tri dia Iy do nam gitva thanh phé Hai
Phong. Can xac dinh rd cac bwéc tai phat trién cang do day la cang chinh.

(vi) Can phaét trién cac tuyén duwdng bd dén cang, dic biét 1a dwdng tranh & Hai Phong va
dwdng cao tdc. Cac tuyén dwéng sat dén cang dé xuét ciing can dugc cai tao, dac
biét 1a tuyén ndi t&i cang Cai Lan do s lién két chién lwoc véi Trung Québc thdong qua
ctva khau Lao Cai véi tiém nang rat Ién trong phét trién thwong mai qua bién gidi va
hang qua canh.

Céc cang & vung Bac Trung bé

(i) Caitao cang Nghi Son va cang Viing Ang ciing nhw cac cang chuyén dung phuc vu
cac nganh coéng nghiép (nhw xi mang) & khu kinh t& Nghi Son va thép & khu kinh té
Son Duwong.

(i) Phat trién bén co s& & cang Ctra Lo nham khai thac van tai ven bién, gdbm ca khai
thac dich vu tau Ro-Ro.

(iii) Can cai tao dwéng tiép can cang, dic biét |a cang Clra Lo dé gidm ludng giao thong
hén hop gitra xe hang nang va xe may khu vuec.

Céac cang & mién Trung

() Can m& rong cang Tién Sa & Da Nang dé dap &ng nhu cau tang trwdng van tai
container trong twong lai do Da N&ng |a clra ngd ctia ving KTTD mién Trung.

(i) Bén co s& ciing can dwoc phat trién & Tho Quang, cang bién Pa N&ng va cang bién
Chan May dé khai thac van tai ven bién, gébm ca dich vu tau Ro-Ro.

(iii) Cai tao bén hang tdng hop & cang Dung Quéat nhdm hd trg' cac nganh cong nghiép
trong khu kinh t& Dung Quét (nha may loc diu, nha may thép, v.v).

(iv) Can cai tao bén Chan May phuc vu van tai hanh khach véi cac bén khach tét hon, co
sé vat chat ky thuat phuc vu xe khach, tram théng tin du lich, nha hang, v.v. Bén Chan
May c6 thé déng vai trd & diém tiép can cac khu du lich chinh trong viing nhw Hué, Hoi
An, v.v.

(v) Cang sdng Han ciing rat néng va bi han ché bdi vi tri ndm gan trung tam thanh phd
DPa Nang. Can tirng bwédc chuyén déi cang thanh cang khach..

(vi) Can cai tao cac tuyén dwdng bo tiép can cang.

Céac cang vung duyén hai Nam Trung b

() Can mé rong cac bén téng hop & Nhon Hoi, cang bién Quy Nhon nhdm hé trg khu
kinh t& Nhon Héi.

(i) Cang Nha Trang bi han ché v& mat vi tri do nam gan thanh phé Nha Trang nén cé it
co hoi phat trién thanh cang hang héa. Can chuyén ddi cang thanh cang hanh khéach
dé thic day phat trién du lich & Nha Trang.
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5.2

5)

6)

1

(iii) Can mé& réng cac bén hang tdng hop & cang Ba Ngoi dé chuyén chic ndng van tai
hang hoéa ctia cang Nha Trang sang day.

(iv) Cac bén co sé& can dwoc phat trién & Quy Nhon va Ba Ngoi phuc vu van tai ven bién,
gdm ca dich vu tau Ro-Ro.

(v) D& c6 dé xuat phat trién cdng Van Phong thanh cang trung chuyén container quéc té.
Tuy nhién, dw &n nay c6 rdi ro rat cao, dac biét 1a khi thwong mai qubc té chwa phat
trién manh & mién Trung. C6 thé khuyén khich khu vuc tw nhan dau tw phat trién
cang nay. Vi tri clia cadng can phi hop véi cac quy hoach phat trién ving.

(vi) Cai tao dwérng bd dén cac cang.

Céc cang & TPHCM — Ving Tau (Vung KTTD phia Nam)

e Vung KTTD phia Nam la viing thwong mai quéc t& 16n nhat cta Viét Nam va do do,
can c6 cang co strc canh tranh qubc t&. Dy an cang Cai Mép — Thi Vai dang thuc
hién & Ving Tau ciing nhw cang Hiép Phuéc & TPHCM cé thé gép phan dap tng
yéu ciu nay. Can giam sat va day nhanh tién do hoan thanh dy an.

e Can phéat trién bén co s& & Cat Lai va Hiép Phuwdc & cang bién khu viec TPHCM va
Céi Mép — Thi Vai & cang bién Viing Tau phuc vu khai thac van tai ven bién, gébm ca
dich vu tau Ro-Ro.

e V&i sy phét trién cac cang & Viing Tau, can c6 ké hoach di doi cac cdng & TPHCM ra
cac khu vyc nay.

e CAn cai tao va phat trién dwdng tiép can dén cang Cai Mép — Thi Vai, gdbm ca phat
trién tuyén dwong cao téc Bién Hoa — Viing Tau dé xuat. Ngoai ra, can phat trién
dworng sat tiép can dén cang.

Ving Péng bang séng Ciru Long

e CA&c bén co s& can dwoc phat trién & Cai Cui, cdng bién Can Tho va My Théi, cang
bién My Thoi dé khai thac van tai ven bién, gdbm ca dich vu Ro-Ro.

e Can cai thién su két ndi v&i cac tuyén dwdng thdy cla cac bén Hoang Diéu, Cai Cui
va Tra Noéc & cang bién Can Tho va My Théi & cang bién My Théi, My Tho & cang
bién My Tho va Cao L&nh, Sa Déc & cang bién Dong Thap.

e Can cai tao dwdng tiép can cac cang, dac biét la dwdng tiép can Cai Cui, cang bién
Can Tho va bén My Théi, cang bién My Théi.

Phat trién cac cang ctra ngd quéc té

Khai quéat vé van tai quéc té

Van dé chinh clia cac cang bién Viét Nam hién nay la phai dap &ng tét hon nhu cau van
tai hang hoa xuét nhap khau ngay cang tang nén can xem xét khdi lwgng hang van tai
quéc té. Bang 5.2.1 tdng hop dy bao nhu cau van tai hang héa theo tan va container. Déi
véi ving KTTD phia Bac (Nhém cang 1), khéi lwgng hang hdéa nam 2030 dy béo sé tang
khoang 2,1 1&n con & ving KTTD phia Nam (Nhém céng 5), khdi lwong hang hoa sé tang
3,1 lan. Mtrc container hoa sé tang tir 31% dén 77% vao nam 2030. Diéu nay cé nghia la
cac cang clra ngd sé phai phuc vu van tai container nhiéu hon va dy kién khéi lwong
hang r&i sé gidm. Vé&i mire binh quan 10 tAn/TEU, sé containers sé tang tir 3,8 triéu tan
|&n 12,5 triéu tAn vao nam 2020 va lén 24 triéu tAn vao ndm 2030.
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Bang 5.2.1 Dw bao van tai hang héa nam 2020 va nam 2030 (hang xuat, nhap khau)
(BVT: 000 tan)

Nhom cang 1:hch té Dy bao ndm | Dy bao ndm
nam 207 2020 2030

Nhém 1: mién Béc (Hai Phong) | Téng sé 37.209 42.832 79.447
Container 8.905 31.213 61.772

Nhém 2: KV Bac Trung bod Téng sb 4.074 26 82
Container 0 0 0

Nhém 3: KV Trung Trung b6 Téng sb 3.146 5.654 9.661
Container 528 2.846 5.504

Nhom 4: KV Nam Trung bd Téng sb 4.113 2.896 4.837
Container 509 970 1.888

Nhém 5: mién Nam (TPHCM- | Téng sé 71.783 119.769 219.672
Viing Tau) Container 27.756 90.690 175.175
Nhém 6: Ving ddng béng séng | Téng sb 738 1.837 2.485
Clu Long Container 0 0 0
Téng sb Téng sb 121.062 173.014 316.184
Container 37.698 125.719 244.339

Nguon: Doan Nghién céu VITRANSS 2
2) Dinh hwéng phat trién cac cang bién ctra ngd quoc té
(1) Vung KTTD phia Bac

Quy hoach phat trién dai han nham xay dwng hé théng cang cé cong suét cao hon nhu
cau nhwng khéng qua cao dé tranh dau tw 1ang phi.

O vung KTTD phia Béc, nhu cdu van tai dw bao sé dat 43 triéu tAn hang quédc té vao nam
2020 va 79 triéu tAn vao nam 2030. D& dap ng yéu cau nay, can mé rong cong suét cla
cac cang thdng qua cac dy an sau:

() Cang Cai Lan — bén sbé 2, sb 3 va s 4 hién dang dwoc xay dwng v&i chi phi wéc tinh
la 120 triéu USD, nang téng cong suat clia cang 1&n 25 triéu tAn/ndm vao nadm 2012.
Ngoai ra, cling d& c6 ké hoach xay dwng 2 bén khac véi chi phi dau tw khoang 90
triéu USD sau nam 2020, d&c biét [a néu hang hoa tir Vi Han (Trung Quédc) quéa cénh
tai Cai LAn. Dv an duoc xay dwng véi gid dinh co thé gidm thiéu tdc dong méi trwdng
t&i vinh Ha Long néu khong, sé anh huéng dén viec mé rong va chuyén sang phat
trién cac cang khac & Hai Phong.

(i) Cang Dinh Vi — 5 bén méi sé duwoc xay dwng, nang téng cong suét lén 35 triéu tan
vao nadm 2020. Chwa c6 dw toan chi phi du tw nhwng wéc tinh vén dau tw vao
khoang 200 triéu USD.

(iii) Cang Lach Huyén — day la cang container quy hoach I&n nhat & mién Béc chia lam 8
giai doan hoadc g6i thau, gdm 11 bén véi tdng vén dau tw 1én t&i 6.570 triéu USD. Khi
hoan thanh, céng suét ciia cac cang & mién B&c sé& nang 1én 55 triéu tAn/nam.

Do can dat cong suét 43 triéu tAn vao nam 2020 nén cong tac phat trién toan bd cang
Lach Huyén c6 thé dwoc tri hodn dén sau ndm 2020. Chi phi dau tw mé& réng cac cang
hién c6 sé thap hon chi phi xay dwng cdng méi. Tuy nhién, do sy nhay cdm vé moi
trwdng & vinh Ha Long nén phat trién cang Lach Huyén sé ph hop hon, giai doan dau la
2 bén va han ché khai thac cang Cai Lan, Tuy nhién r6 rang la néu khéng cé cang Lach
Huyén, s& kho c6 thé dap wng nhu cau van tai vao ndm 2030.
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(2) Vung Kinh té trong diém mién Trung

Déi véi viing KTTD mién Trung, dw bao khdi lwong hang hoa sé tang 1&n 5,6 triéu tan. Dé

dap (rng nhu cau nay, 3 dy an duwoc dé xuat:

() Mé& rong cang Tién Sa dat cong suat 3,5 triéu tAn/nam véi chi phi dau tw wéc tinh 1a
75 triéu USD.

(i) M& réng cang Lién Chiéu & Pa N&ng v&i chi phi wéc tinh khodng 158 triéu USD.

(i) M& rong cang Quy nhon dé tiép nhan hang tdng hop ciing nhw xay thém bén
container véi chi phi wéc tinh khodng 260 triéu USD. Pay la mét phan trong dy an
khu céng nghiép dau khi Quy Nhon.

(3) Vung KTTD phia Nam

C6 thé dap ng nhu cau van tai hang héa québc t& & ving KTTD phia Nam nhd cac cang

& Sai Gon va Viing Tau cung véi cac dy an sau:

() Cé&c bén container & Hiép Phuéc, giai doan 2 cung véi mé rong dé nang cong suét
lén 1,5 triéu TEU hoac tdng cong suét khodng 15 triéu tAn/nadm. Chi phi mé réng cang
vao khoang 100 triéu USD.

(i) Cac bén container Cai Mép — Thi Vai dang dwoc phét trién b&i nhiéu chd thé nhung
cong suét clia toan khu vic sé tang én 100 triéu tAn/nam khi da phat trién day dd. Do
do, viéc di doi cac cdng & TPHCM sé chuyén ludng van tai hang héa sang cac bén
nay.
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5.3

DPinh hwéng phat trién van tai bién

VITRANSS?2 khéng danh gia ké hoach phat trién doi tau cta VINALINES (mua s&m 72
tau dén nam 2020) ma quy hoach nay dwoc xem nhw 1a sw phan anh yéu ciu phat trién
van tai bién b&i mot don vi cung cép dich vu. Trong thap nién 2000 — 2010, quy hoach d&t
ra muc tiéu mua sém 104 tau cac loai va trong tai v&i chi phi khoang 475 triéu USD.
Trong thap nién 2010 — 2020, s& mua s&m thém 121 tau bd sung vao déi tau van tai noi
dia v&i vén dau tw 887 triéu USD.

Loi ich cu thé cha cac cdng ty van tai bién noi dia, gdm ca VINALINES |a dy béo van tai
ndi dia sé tang va cAn mé& rong cong suat dé dap ng nhu cau nay. Do khdi lwong hang
héa théng qua tai cac cang sé tang gap doi khéi lwong van tai nén tbng cong suét sé tang
1,8 1an vao nam 2020 va 2,8 lan vao nam 2030. Diéu nay khéng c6 nghia la ciing can mé
réng doi tau pha séng bién véi ty 1& twong ¥ng. V&i viec mua sam tau Ién hon va hiéu
qué hon, sb tau can thiét sé giam.

Ngoai VINALINES, céc cong ty van tai bién khac ciing gap khé khan trong viéc mé rong
doi tau. D& tranh tap trung va thic ddy canh tranhg trén cac tuyén van tai bién chinh,
Chinh pht can &p dung chwong trinh cép vén déi méi va mé rong doi tau dac biét. Néu
khéng c6 chwong trinh ndy, vi tri théng tri ca VINALINES sé ngay cang tang. Sw thay dbi
trong nganh van tai bién co6 thé so sanh véi nhitng gi dang dién ra trong nganh hang
khong khi c6 nhiéu hang hang khéng méi tham gia thi trudng.

C6 thé hiéu rang Chinh pha ciing mudn cai thién nganh céng nghiép déng tau théng qua
VINASHIN. Du day la muc tiéu dang dan song phai la mét phan cia chién lwgc phat trién
nganh céng nghiép chi khéng phai cla nganh GTVT. Van tai bién chi don gian 1a mot
trong nhirng khach hang ctia nganh céng nghiép déng tau.

Dau tw doi tau bién khéng dwoc dwa vao danh gia cac dw an ciing nhw chwong trinh dau
tw d& xuét. Tuy nhién, dé cai thién hiéu qua ctia VINAMARINE trong quy hoach cang va
quan ly van tai bién (gdm cai thién hé théng dang kiém tau bién va cap phép thuyén vién),
wéc tinh trong 10 ndm t&i can dau tw khoang 50 triéu USD cho phat trién thé ché (bao
gdm may tinh, thiét bj kiém tra va dao tao).

5-6



Nghién ctru toan dién chién Iwoc phat trién giao thong van tai bén virng & Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

5.4

1

2)

3)

Quan ly va khai thac van tai bién

Ngoai phat trién co s& vat chat k§ thuat, cling can tang twéng thé ché cda chuyén nganh
cang va van tai bién.

Tao mdi trwéng canh tranh trong cung cap dich vu cang

Tha tuc phé duyét quy hoach dau tw phat trién cang hién nay do cac don vi phat trién lién
quan dwa ra. Chinh phd sé& phé duyét dé xuat néu phu hop véi QHTT phat trién cang
quéc gia. Hé théng nay tao ra wu thé cho don vi dé xuat nhwng sé dan dén tinh trang doc
quyén vé khai thac cang trong ving néu mét don vi dé trinh dé xuét trwéc cac don vi
khéac, khién cac don vi khac méat co hoi dwa ra dé xuét tot hon vai nhiéu wu diém hon.

Can ap dung phwong thirc d4u thiu canh tranh trong tha tuc phé duyét nhw dé xuét trong
nghién ctru hé tro ctia JICA — Dy &n Cai thién hé théng quan ly cang.

Quy hoach, phéat trién quan ly cang gan két véi quy hoach, phat trién va quan ly
vung hau phwong cang

Dé xay dwng quy hoach gén két, phat trién va quan ly cdng trinh cang va dién tich mét
nwéc xung quanh ciing nhw dién tich d4t xung quanh hop ly, can thiét 1ap hé théng quan
ly phu hgp. Co quan quan ly can phdi hop cac bén lién quan va quéan ly két ciu ha tang,
gdm quy hoach, xay dwng, bao tri, nang cép, v.v. cung véi thiép 1ap co ché phan bd cac
ngudn lwc cho cac hé théng quan ly.

Tang cwéng sw giam sat cong

VINAMARINE da xay dwng dw thdo QHTT v& Quan ly nha nwéc va quan ly cang Viét
Nam nam 2008 théng qua hé tro k§ thuat cta JICA. Muc tiéu cta quy hoach nay 1a ddi
m&i va cai thién cong tac quan ly nha nwédc va quan ly hé théng cang. Dinh huéng co
ban trong co cau thé ché cha quy hoach nay dwa trén mé hinh quan ly cang cla chi s&
hiru cang trong dé khu viwc cong déng vai trd la chd va DNNN hoadc khu vwc tw nhéan
dong vai tro 1a don vi khai thac bén. Hon nira, chirc ndng lap phap can dwoc tach khoi
cac hoat déng thwong mai. Cac chirc nang quan ly nha nwéc va lap phap cda Chinh phu
bao gébm lap quy hoach, quy dinh ky thuat va quy dinh kinh té. Quy dinh ky thuat vé khai
thac doi héi phai ddm bao tuan thi cac tiéu chuan an toan, lao dong, bao vé madi trudng
va an ninh dwa trén cac cong wéc qubc té ciing nhw xay dwng va gidm sét cac yéu cau
hoat dong tdi thiéu (dac biét 1a khi chwa cé sw canh tranh gay gat). Quy dinh kinh t& nhadm
gidm séat cac bén tham gia thi trwdng va gia ca, diéu nay 1a can thiét khi thj treong chua
c6 sy canh tranh hodc canh tranh chuwa gay géat. Quy dinh kinh té cting nhdm giam vij tri
déc quyén bang cach dam bao mot san choi céng bang va x6a bé cac rao can tham gia
thi trweng. Can tranh cac quy dinh vé gia ca.

Dw thdo quy hoach dé xuét hé théng 2 cp 1a co quan quan Iy nha nwédc va co quan quan
ly nhém cang. Dé xuat Co quan quan ly cang sé chiu trach nhiém quan ly cac nhém céng.
Chtrc néng cu thé nhu sau:

(1) Vai trd cha co quan quan ly nha nwéc cap trung wong
() Xay dwng chinh sach phat trién cang bién québc gia
(i) Thiét lap cac quy dinh chuy&n nganh chinh dé cac co quan quan ly cang thyc thi.

(iii) Xay dwng khung phat trién cang phu hop
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(2) Vai tro cua Co quan quan ly cang
() Xay dwng quy hoach cang dai han cho tirng khu viec.
(i) Quan ly dién tich dat va dién tich mat nwéc cla tivng cang.

(iii) Quan ly cac hop déng nhwong quyén, gdm thu phi nhwong quyén va giam sat viéc
thwe hién cac muc tiéu hoat ddng cua cac don vj khai thac.
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6 DU THAO QUY HOACH TONG THE
6.1 Céac dw an dé xuat
DPau tw vao céc cang la can thiét dé cu thé hoa chién lwgc phat trién dai han cta chuyén
nganh hang hai. Cac dy an dé xuét trong chuyén nganh nay dwoc tdng hop dé phan tich.
Dau tw cha nha nwéc cho linh vc van tai bién ndm ngoai pham vi cla nghién ciu
VITRANSS 2 va khong dé cap & day. Dbi véi cang bién, danh sach dwéi day liét ké 38 dw
an cang bién, trong d6 c6 13 dy an da cam két/dang trién khai (bao gdm 34 tiéu dw an da
cam két/dang thwc hién va 62 tiéu dy an da dé xuat). Téng chi phi cla cac dw an trong
danh muc la gan 14 ti USD, trong d6 3 ti USD la dau tw cho cac dw an da cam két/dang
trién khai. Danh muc dy an téng hop nhiéu loai dw 4n, bao gdm céc dy an cang ctra ngd,
cang khu vic va cac cang khac, ciing nhw cac dy &n cai tao ludng tau. Hau hét cac dw
an dwoc phan bb doc bd bién tir bac vao nam (xem Hinh 6.1.1). Cac dw an dwoc liét ké
trong Bang 6.1.1 (44 cam két/dang trién khai), Badng 6.2.1 (cac dw an da dé xuét). Cac
cang coéng nghiép sé duwoc xay dwng bang vén dau tw cla tw nhan va vi vay khéng dwoc
dwa vao danh muc cac dy an dwéi day.
Bang 6.1.1 Céc dw an da cam két/dang trién khai
. Ké hoach Co quan thwc | Téng mirc dau A g
L7 ban dAu hién tw(triéu USD) NSl Vel
CPO1 Phat trién luong cang bién Cam Pha
Céi tao ludng tau cho 2008- ] ,
CSPOL | 2 bién CAm Pha 2009 | VINAMARINE 7,0 Chinh phi
CP02 Phat trién bén cang b&n Hon Gai (Cai Lan) (GD Cam két)
CSP02 | Cang Cai Lan (Bén sb6 | 2008- |e Congty Bén 120,0 | ¢ CTCP Cang Céi Lan
2,3,4) 2011 container quéc (VINALINES)
té Céi Lan e SSA Holdings
International Viét
Nam
CPO3 Phat trién ludng tau va bén cang bién Hai Phong (Binh Vi)
A £ N . Chinh phd VN
Nang cap luong tau
CSP03 | cho bén Pinh Vi tai | - VINAMARINE -
Cang bién Hai Phong
Cang Pinh Vi (Bén 3- VINALINES
CSPo4 | 7) - Bén cia | -2010 | VINALINES 196
VINALINES
- Cong ty dong tau
P . N - Pha Rung (tp doan
cspos | Bencontanst BIR VA | 2010 120 VINASHIN)
- - AP Moller Maersk
AS ‘
] ] ] Cong ty c6 phan van
Bén Container Binh Vi . CTy c¢O phan tdi xang dau Viét
CSP06 — Bén cla VIPCO 2010 van tai xang dau 90 Nam VIPCO (tap
doan Dau Khi VN)
) ] ) Cong ty co phan van
Bén hoa chéat Binh Vi CTy c¢b phan tdi xang dau Viét
CSPo7 — Bén ctia VIPCO -2010 van tai xang dau 5 Nam VIPCO (tap
doan Dau Khi VN)
CP04 Phat trién ludng tau va bén cang bién Nghi Son
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. Ké hoach Co quan thuc Téng mirc dau Ao o
Dw an ban dAu hién tw(triéu USD) Nguon von
cspog | Nang cap luong tau cho - VINAMARINE 4 Chinh phu
cang bién Nghi Son
Cang nha may loc dau
CSP09 Nghi Son — Giai doan -2015 Petrovietnam 5 Petrovietnam
1
Cang cho nha may 2010- )
CSP10 nhiét dién than Nghi TP Dién lyc VN 10 JICA (von vay ODA)
2012
Son-GDb1
- . “ . - Xi mang Cobng
CsPi1 gg:‘]g xi- mang  Nghi - 5 Thanh
- Xi mang Thanh Héa
CP05 Phaét trién ludng vao cang bién Clra Lo (GD Cam két)
A A 2 > VINAMARINE 4 Chinh pha VN
cspiz | Nang cap ludng tau | 544 P
cho cang bién Ctra Lo
CP06 Phat trién bén céng bién Viing Ang (GD Cam két)
Nha may nhiét dién ) )
CSP13 than Viing Ang — GP1 -2012 10
Bén thép Ving Ang i - Tap doan nhua
CSP14 -Bén lién hop thép - 10 Formosa
Formosa -Gb1 - Cong ty Sun Steel
P . . 5 - - Cty TNHH TaTaSteel
EZE E:T]anr:gu%gap\?r?é_ Global Holding Pte
CSP15 y thep - 10 - Téng Cty thép VN
VSC-TaTa . .
- TCT cbng nghiép xi
mang Viét Nam
Bén thép Viing Ang — - -
CSP16 Bén clia nha may thép - 10
Thach Khé
CP07 Phét trién bén cang bién Dung Quét (GD Cam két)
Ccsp1g* Carlg torlg hf'yp Dung -2010 Gemadept 36 Gemadept
Quat—-Bénso1l
CSP17* Ben nhaAmay loc dau -2008 Petrovietnam 5 Petrovietnam
Dung Quat
CP08 Phat trién ludng va bén cang bién Quy Nhon (GB Cam két)
cspig | Céltaoluongvaocang | 551 | \NAMARINE 4 CP Viét Nam
bién Quy Nhon
CSP20 Bén Nhon Hoi — GD1 22%(5)' Gemadept 70 Gemadept
CP09 Phét trién bén cang bién Van Phong (GD 1)
Cang trung chuyen 2008-
CSP21 qudc té Van Phong — VINALINES 185 VINALINES
A 2010
Gb dau
CSP22 Bén nhién liéu Van i i 5 i
Phong
CP10 Phat trién bén cang bién Ba Ngoi (GD 1A)
Cang tbng hop Cam | 2007-
CSP23 Ranh — GB1 2010 VINALINES 88 VINALINES
CP11 Phat trién ludng (Cai Mép — Thi Vai) va bén cang bién Viing Tau (GB 1)
Nang cép ludng cho
csp2a | Cac ben o khu vuc Cai - VINAMARINE 16 Chinh pha VN
Mép-Thi Vai tao cang
bién Viing Tau
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. Ké hoach Co quan thuc Téng mirc dau Ao o
Dw an ban dAu hién tw(triéu USD) Nguon von
Cang container Cai . , N
CSP25 | Mép-Thi Vai — bén | 2008 Chinh "phu - (BS 240 JICA (vay vén ODA)
| ) 2012 GTVT)
dung von ODA
Cang container Thi : X < - Cang Sai Gon (tap
CSP26 | Vai-Cai Mép — Bén 588; t%tépfgg% quoc 240 doan VINALINES)
PS-PSA-GD1 - Cty PSA Viét Nam.
- Cang Sai Gon (tap
Céng container Cai 2008- Cty can ube doan VINALINES)
CSP27 | Mép-Thi Vai — bén ctia | 50,0 téycai Mg q 259 - VINALINES
CMIT P - AP Moller - Maersk
A/IS
Cang container Cai Cty lien doanh - Cang Sai Gon (tap
P e A 2008- . - doan VINALINES)
CSP28 Mép-Thi Vai — Bén clua dich vu container 282 2 a A .z
SSIT 2010 quéc té SP-SSA - Cty ¢6 phan quoc te
SSA tai Viét Nam
- Cong ty xay dung,
Cang container Cai 2007- Cty cang sai (éaountu’ thuong mai sai
CSP29 gl?rp\)/-Th! Vai — Bén cua 2011 ﬁlc;r:nquoc té Viét 330 - Hutchison  Ports
Mekong Investment
SAR.L
Cang container Cai | 5507 Cong ty can - Cty cang méi Sai
CSP30 | Mép-Thi Vai —ben cla | 5,4q ot Sai Gon 68 Gc‘)ny(thuc“)g MOD)
SNP-GD1 ) 0
Cang tdng hgp Cai | 2008- Chinh pha (B® )
CSP3L | Mep - Thivai 2012 GTVT) 240 JICA
CP12 Phat trién ludng vao (Hiép Phuéc) va bén cang bién TPHCM (GP 1)
CSP32 gggg cap kénh Soai - VINAMARINE 33 - Chinh phu
R . " . - Cty xuc tién cong
Cang container - Hiép 2007- Cty . bang nghiép Tan Tuén (truc
CSP33 Phuéc container Sai 171 n
- Bén clia SPCT-GP1 2009 Gon thuéc UBND TP.HCM)
- DP World
CP13 Phat trién kénh Quan Chanh B6
Dw &n phét trién kénh | 2008- P R
CP34 Quan Chanh BS 2010 VINAMARINE 198 Chinh phu

Téng vén dau tv = 3.076

Ngudn: Doan Nghién ctu VITRANSS 2
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Bang 6.1.2 Céc dw an dé xuét
Ma dw R , e Vén dau tw
an Tén dw an Miéu ta dw an (triéu USD)
PO1 Phat trién cang bién Hon Gai (Cai Lan) 90
T iz o M& rong cAc bén nwéc sau & Cai Lan, cang bién
SPO1 Zgﬁ ;ge8n g)ang bien Hai Phong | 151 Gai aé tiép nhan hang container (hang téng hop 90
' tgi/tr vang KTTD Bac b))
P02 Phat trién cang bién Hai Phong (Lach Huyén) (GB 1, ké hoach ban dau: 2010-2015) 450
R £ ~ | Nang cép lubng vao khu vic Lach Huyén tai cang
SP02 Tg‘gfap luong tau Lach HUYeN | ian"hai Phong toi do sau 10,3 m, gdm xay dung dé 35
chan cat,
Cang clra ngd qubc té Hai | Xay dung cac bén nwéc sau méi tai Lach Huyén dé
SPO03 Phong — GB1 cho dao Qua | tiep nhan hang container, hang tdng hop dén/di tir 410
Muom Vung KTTBPB
Cang clra ngd qubc té Hai| . iz A A i
N N . | Xay dwng cac bén nwéc sau meoi tai Lach Huyén dé
SPo4 I\P/ITJ%?T? - Gb1 cho dao Qua tiép nhan hang léng dén/di tr Viing KTTDPB 5
2 B £ X Chuyén chirc ndng clia mot phan bén Hoang Diéu
SP05 C_iluy?n ’chu’c’_nan‘g Ben Hoang sang phuc vy lgi ich cdng cong khac & cang Hai -
Diéu & cang Hai Phong Phong
P03 Phat trién cang bién Hai Phong (Lach Huyén) (GB 2, ké hoach ban dau: 2015-2020) 945
SPOG Nang cp lubng tau Lach Huyén | Nang cép Iuéng vao khu virc Lach Huyén téi d6 sau 60
-Gb2 11,9 m, gom kéo dai dé chan cat
Cang clra ngd qudc té Hai | Xay dung cac bén nwéc sau méi tai Lach Huyén dé
SPO7 Phong — GB2 cho khu cang | tiép nhan hang container, hang tong hop dén/di tw 880
thwong mai Vung KTTDPB
Cang ctva ngd quéc t& Hai| . f g T .
s X . | Xay dwng cac bén nwéc sdu mei tai Lach Huyén de
SPo8 m‘c’ﬂg - GB2 cho ddo Qua | b nhan hang Iang dén/di tir Ving KTTDPB 5
P04 Phat trién cang bién Hai Phong (Lach Huyén) (GB 3, k& hoach ban dau:2020-2030) 5270
Cang clra ngd qudc té Hai | Xay dung cac bén nwéc sau méi tai Lach Huyén dé
SP09 Phong — GB3 cho khu cang | tiép nhan hang container, hang tong hop dén/di tw 3950
thwong mai Vung KTTBPB
Cang ctva ngd quéc t& Hai| . f g A .
N > . | Xay dwng cac bén nwdc sdu mai tai Lach Huyén dé
SP10 I\P/l':fc’)rr‘r? - GB3 cho dao Qua | yan nhan hang Iang dén/di tir Ving KTTDPB 1320
P05 Xay dung ludng vao va cang bién Ctra Lo 26
SP11 Cai tao luong tau tai cang bien Xay dwng dé chan cat cho ludng phia bac 1
Cuta Lo
A L M& réng bén cho cang Clra Lo dé dap ung luu
SP12 Mo rong cang Ctra Lo lwgng hang héa dén va di ttr Vung Bac Trung bd 25
P06 Phat trién cang bién Viing Ang 50
. L £ 4 M& rong bén téng hop tai cang Ving Ang dé tiép
SP13 Cang Viing Ang (bén so 3, 4) nhan hang tw/t&i khu vire Bac Trung bd. 50
P07 Phat trién dé chan séng Son Dwong 200
Pé chén séng cho cang chuyén | Xay dwng dé chan séng cho bén chuyén dung & Son
SP14 . 200
dung tai Son Dwong Duwong
P08 Phat trién cdng Chan May 80
Mé& rong bén tiép nhan hang tong hop/tau tuan tra &
SP15 M@ réng cang Chan May cang Chan May deé tiép nhan hang container/hang roi 80
tle/téi vang KTTD Trung bd
P09 Phat trién cang bién Ba Néng 258
SP16 M& rong cang Tién Sa mgnrgong bén hang container/tong hop tai cang bién ba 75
sp17 Bén Tho Quang Xf:\y dg’xng b‘en ccho hang tong hop tai Tho Quang, o5
cang bién Ba Nang
SPis Chuyén ddi chire nang bén cang | Chuyén @di chirc nang bén cang séng Han phuc vy i

sbng Han tai Cang bién Da

lgi ich céng coéng
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Ma dw R , e Vvén dau tw
an Tén dw an Miéu ta dw an (triéu USD)
Nang
) . Xay dung bén cang Lién Chiéu tai cang bién Pa
SP19 Bén cang Lién Chiéu N&ng dé& phuc wu nhu cau lwu théng hang hoa 158
container/tdng hop dén va di tr Vung KTTBMT
P10 Phét trién cang, dé chan séng va twdng ngén cang bién Dung Quéat 340
Dé chén séng & twdng ngdn cho | Xay dwng dé chén séng, twong chdn séng & phia tay
SP20 - -2 J - -2 A 115
cang bién Dung Quat cang bién Dung Quat
.z 4 - | Xay dung bén tong hop tai cang bién Dung Quét phuc
SP21 gggg tong hop Dung Quat — Bén vu boc xép hang hoa tdng hop/container cho khu kinh 45
té Dung Quat
A £ na- | Xay dung bén téng hop tai cang bién Dung Quét phuc
SP22 C?ng tong hop Dung Quat — Ben vu boc xép hang hoa tong hgp/container cho khu kinh 90
s6 3,4 P, J
té Dung Quat
Sp23 Bén thép Dung Quét )ézlaj)étdung bén cho nha may thép tai khu kinh té& Dung 90
P11 Phét trién cang bién Quy Nhon 270
oA o M& rong bén tai cang Quy Nhon phuc vu xép d&
SP24 | Mo rong cang Quy Nhon hang héa tir/dén Ving KTTDMT 40
Xay dung bén cho hang container/téng hop tai Nhon
SP25 Cang Quy Nhon — Gb2 Hoi, cang bién Quy Nhon dé bbc d& hang héa tir/dén 220
Ving KTTDMT
£ A Xay dwng bén dau tai cang bién Quy Nhon cho san
SP26 Bén dau Quy nhon — GBb1 phAm dau tai Viing KTTDMT 5
P B Xay dwng bén dau tai cang bién Quy Nhon cho san
SP27 Bén dau Quy Nhon — GB2 pham dau tai Viing KTTOMT 5
P12 Phat trién cang trung chuyén quéc t& Van Phong (G 2, ké& hoach ban dau:2010-2015) 395
Sp2s Phat trién cang trung chuyén | Xay dwng bén container & cang Van Phong dé tiép 395
quoc té Van Phong (2015-2020) | nhan hang trung chuyén quoc té
P13 Phét trién cang trung chuyén quédc t& Van Phong (GB 3, ké hoach ban d4u:2015-2020) 925
sp29 Phat trién cang trung chuyén | Xay dung bén container & cang Van Phong dé tiép 995
quoc té Van Phong — Gb 2020 nhan hang trung chuyén quéc té
P14 Phat trién ludng va cang bién Nha Trang 1
SP30 Cai tao ludng tau cang bién Nha | Cai tao ludng tau & khu vuc phia Bac dé tiép nhan 1
Trang tau trong tai 50.000 GRT
Chuyén ddi chirc nang ctia cang | Chuyén dbi chirc ndng cliia cang Nha Trang thanh
SP31 s . -
Nha Trang cang khach
P15 Phat trién cang bién Ba Ngoi (Cam Ranh) (-2010) (GP 1B, ké& hoach ban d3u: - 2010) 15
) Xay dwng cang dau tai cang Cam Ranh dé tiép nhan
SP32 Cang dau Cam Ranh - Gb1 cac san pham dau mé va mot bén phuc vy Vung 5
duyén hai Nam Trung bd
Sp33 Cang cho khu cong nghiép Cam | Xay dung céng cho khu cong nghiép tai Cam Ranh 10
Ranh - Gb1 tai cadng bién Ba Ngoi
P16 Phat trién cang bién Ba Ngoi (Cam Ranh) (GB 2: ké& hoach ban dau:2010-2020) 265
) Xay dung cang dau tai cang Cam Ranh dé tiép nhan
SP34 Cang dau Cam Ranh - Gb1 cac san pham dau mé va mét bén phuc vu Ving 5
duyén hai Nam trung b6
Sp35 Cang cho khu c6ng nghiép Cam | Xay dwng bén cho khu céng nghiép tai Cam Ranh 10

Ranh — Gb2

trong cang bién Ba Ngoi.
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Ma dw R , e Vvén dau tw
an Tén dw an Miéu ta dw an (triéu USD)
. x _ | Xay dung bén téng hop Cam Ranh tai cang bién Ba
SP36 g%nzg tong hop Cam Ranh Ngoi dé phuc vu hang container/tdng hop dén/di tir 250
vung KTTBMT
P17 Phat trién cong trinh cang bién cong nghiép Ca Na 10
SP37 Bén cho nha may thép Déc Ham Xay dung cong trinh cang cho nha may thép tai cong 10
nghiép Doc Ham, cang Ca Na
P18 Phat trién cang bién Viing Tau (Cai Mép — Thi Vai — GD 2 + khéac) 980
X . M an TR vai | Xay dung b{én container nwéc sau tai Cai Mép —Thi
SP38 ngg gggtggliscig\ggp Thi vai Vai, cang bién Ving Tau phuc vy hang hoa container 240
dén/di tr Vung KTTDPN
X . f M an TR vai | Xay dung bg"zn container nwéc sau tai Cai Mép —Thj
SP39 ngﬂ gggtgg\ﬁr_ggzMep Thi vai Vai, cang bién Ving Tau phuc vu hang hda container 180
dén/di tr Vung KTTBPN
Lz  MénThi vai | X8y dung bén téng hop tai Cai Mép —Thi Vai, cang
SP40 Eig g)gr?- léoépmgglel\/lG_DGTDhaVal bién Ving Tau phuc vy hang héa container/tong hop 25
P dén/di ttr Ving KTTDPN
£ .z i Man T vai | X8y dung bén téng hop tai Cai Mép —Thij Vai, cang
SP41 aﬁg tsogr?_ rge?n(;g'ewle_pgg!zval bién Viing Tau phuc vu hang hoa container/tbng hop 60
P dén/di tr Ving KTTDPN
X . o Man TR A | Xay dung bg"zn container nwéc sau tai Cai Mép —Thij
SP42 ngg éc;rsrt]aalggrtCal Mép-Thi Vai Vai, cang bién Ving Tau phuc vu hang hda container 410
P dén/di tr Ving KTTDPN
Spa3 Cang cho nha may loc dau Long | Xay dung cong trinh cang cho nha may loc dau Long 5
Son - Gb1l Son tai cang bién Ving Tau
. . £ Xay dwng bén container nwéc sau tai Bén Dinh-Sao
SP44 E/Iaari]g container Bén Binh-Sao Mai, cang . bién Ving Tau phuc vu hang hoéa 60
container dén/di tr Vung KTTDPN
P19 Phat trién ludng tau (Hiép Phwéc — GP 2 + khac) va cang bién TPHCM 220
A a2 N ] Nang cép ludng tau khu virc Hiép Phudc (kénh Soai
SP45 | Nang cap kénh Soai Rap-GB2 | o34 tién nhan tau trong tai 25.000-30.000 DWT 30
Cana container Hiép Phudc-Ban Xay dwng bén’container nwoc sau moi tai khu vure Higp
SP46 ang P Phudc dé tiép nhan hang container dén/tr Vaing 100
cua SP-PSA-Gb2
KTTBPN
. ] Chuyén chirc nang cda bén Nha Réng — Khanh Hoi
Chuyén chirc nang ctia bén Nha | thanh bén tau du lich, lién hgp nha ga dwong sat, toa
SP47 I . e N N A N - PSR 0
Rong — Khanh Hoi nha van phong, trung tdm hang hai quoc té, trung
tdm thwong mai va dich vu.
Bén cang Cat L&i (thay bén cang | Xay dung bén cadng méi thay cho bén cang B&n Nghé dé&
SP48 i , SN ~ . 90
Bén Nghé) giam un tac giao thdng quanh khu vyc cang
P20 Mé& réng bén cang My Tho 2
SP49 M& rong bén cang My Tho Mo rong cang Mbeho ge tep nhan hang tong hop 2
t/toi vang dong bang séng Ctru Long
P21 M& rong bén cang Ddng Thap 2
) M& rong bén tai Cao Lanh, cang Dong Thap dé tiép
SP50 M@ réng bén cang Cao L&nh nhan hang téng hop ti/téi ddng bang sdéng Clru 2
Long
P22 Mé& réng bén cang Can Tho 25
M& réng bén tai cang Cai Cui dé tiép nhan hang
SP51 M& rong cang Cai Cui container/hang téng hop tw/téi ddng béng séng Clru 20
Long
M& rong bén tai cang Tra Noc dé tiép nhan hang
SP52 Mé& rong cang Tra Noc container/hang tong hop tl/t¢i dong bang séng Clru 5
Long
P23 Mé& réng bén cang My Théi 5




Nghién ctru toan dién chién Iwgc phat trién giao thong van tai bén virng & Viét Nam (VITRANSS 2)
B&o céo chuyén nganh sé 3: Cang va Van tai bién

mii Ké Ga

Binh Thuan

Ma dw R , e Vvén dau tw
an Tén dw an Miéu ta dw an (triéu USD)
M& réng bén & cang My Thaoi dé tiép nhan hang
SP53 Cang My Thai container/hang téng hop tw/téi ddng béng séng Clru 5
Long
P24 Phét trién cong trinh cang cho cac nha may nhiét dién 60
Cang than cho nha may nhiét | Xay dwng cong trinh cang cho nha may nhiét dién
SP54 dién than Cat Khanh | than tai KCN Céat Khanh, huyén Phi Cét, tinh Binh 10
-Gb1 binh
SP55 Céang than cho nha may nhiét | Xay dwng cong trinh cang cho nha may nhiét dién 10
dién than Ninh Thuy than tai Ninh Thuy, Vinh Van Phong
Cang than cho nha may nhiét | Xay dwng cong trinh cang cho nha may nhiét dién
SP56 dién than Vinh Tan | than tai Vinh Tan, huyén Tuy Phong, tinh Binh 10
-Gbl Thuan
Cang than cho nha may nhiét | . R R X Nz Ay aia
Sp57 dién than Tra Vinh Xay du.’n’g cong t!’lnh cang cho nha may nhiét dién 10
than tai tinh Tra Vinh
-Gbl
Cang than cho nha may nhiét A N R X N oz cal ain
Spss dién than Séc Trang Xay du.’n’g cong trnjh cang cho nha may nhiét dién 10
than tai tinh Séc Trang
-Gb1
Cang than cho nha may nhiét | . R R 2 s s a i
SP59 dien than Kién Luong Xay dgng cong trln_h cang cho nha may nhiét dién 10
than tai tinh Kién Giang
-Gb1
P25 Phét trién bén cong nghiép 20
SP60 Bén cang cho nha may loc diu | Xay dwng cong trinh cdng cho nha may loc dau tai 5
Hoa Téan KCN Hoa Tan, huyén Tuy Hoa, tinh Phi Yén
SP61 Bén cang cho nha may loc diu | Xay dwng cong trinh cdng cho nha may loc dau tai 5
My Giang My Giang, vinh Van Phong
B&n cang cho nha mav nhém Xay dwng codng trinh cdng cho nha may nhom tai xa
SP62 9 y Tan Thanh va Tan Quy, huyén Ham Thuan Nam, tinh 10

Téng chi phi cac dw an = 10.904

Ghi cht: Téng sé 62 dw an dwoc tdng hop trong Phu luc D va phan thanh 25 nhém dy an

Nguén: Poan Nghién ctru VITRANSS 2
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Hinh 6.1.1 Céac dw &n dé xuat

Ky hiéu
Chu UNCE o bien
Can Dy an cam két
Vi tri dw : Dvéan dé xuét
Dy an cang (cam két)

Dy an cang (da quy hoach)

Nguén: Poan Nghién cteu VITRANSS 2.
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6.2

Xac dinh wu tién cho cac dw an

Danh muc cac dw an c6 tdng vén dau tw gan 14 ti USD, trong d6 3,1 ti USD danh cho céac
dw an da cam két/dang trién khai. Tuy nhién, mét phan vén cho cac dy an da cam két/dang
trién khai do khu vuc tw nhan dau tw va ngudn vén nha nwéc chi con la 2,1 ti USD.

Truwdc day (giai doan 1999-2007) nganh hang hai nhan dwoc 9% téng vén dau tw cho
nganh GTVT. Trong giai doan 2009-2020, tdng vén dau tw cho nganh GTVT theo wéc
tinh ctia VITRANSS 2 |a khoang 37 ti USD dén 96 ti USD, véi khd ndng ngan sach & murc
trung binh 1a 66,5 ti USD. Néu st dung ti 1& d4u tw cho chuyén nganh hang hai truéc day
S0 v&i tbng dau tw cho nganh GTVT lam can c thi vén dau tw cho phat trién cang la
khoang 3,3 ti USD dén 8,6 ti USD trong giai doan 2011-2020. R& rang la khéng phai tat
ca 38 dy an trong danh muc déu co thé dwoc thue hién.

Sé& khong thé thao luan vé xac dinh wu tién cho dy an cang trong bdi canh riéng cta
nganh hang hai b&i phai xem xét phdi hop va lgi ich gén két véi cac chuy&n nganh khac
nhw dwdng bd, dwong sat, duwdng thay noi dia va hang khéng. Cé thé tham khao bao céo
chinh cGia VITRANSS 2 dé hiéu ré hon vé cach xac dinh wu tién cac dw an GTVT, trong
do c6 dw an vé cang bién. Trong phan tich lan cudi, mic vén 3,8 ti USD dwoc phan bd
cho céc dy an phat trién cang giai doan 2009-2020. Vi vay, chi cé thé chi 0,7 ti USD cho
cac dy an d& xuét sau khi danh 3,1 ti USD cho cac dy an da cam két/dang trién khai.
Diéu d6 c6 nghia la chi c6 thé dap ng 6,6% vdn yéu cau cho cac du an dé xuat trong
giai doan 2009-2020.

Viéc phan tich da tiéu chi (MCA) duoc thwe hién dé lwa chon cac dw an trong danh muc
cho trién khai trong giai doan 2009-2020 nhw 1a mét phan cia QHTT VITRANSS 2. St
dung MCA cho phép danh gia mét dw an theo bay tiéu chi néu trong Bang 6.2.1 duwéi day.

Phwong phap luan dé danh gia cho diém bao gom:

()  Nhu cdu van tai: Ti viéc so sanh mic cau, cac dy an thuéc nhém 10% nhu cau
cao nhat dwoc chdm 5 diém, 20% tiép theo dwoc chdm 4 diém, 40% tiép theo duoc
3 diém, 20% tiép theo dwoc 2 diém va 10% cubi cung dwoc 1 diém.

(i)  Tinh kha thi vé kinh té: Ciing giéng nhw phan vé nhu ciu, tirng dw an dwoc cho
diém twong (rng v&i chi sé EIRR cta dy an do.

(i) Tinh kha thi v& tai chinh: Cling giéng nhw tinh kha thi v& kinh t&, didm cho dw an
dwa vao chi sb FIRR cla dw an d6 hodc néu khdng cé FIRR thi la ty 1& Nhu cAu/Chi
phi. Mtrc diém 0 1a cho cac dw &n khong tao ra thu nhap.

(iv) Thanh phan mang luéi: Diém dwoc tinh theo tdm quan trong déi véi ciu trac chung
cla mang lwdi.

(v) Tac dong mai trwong tw nhién: Biém dwoc tinh theo mire dd tac dong tiém nang dbi
v&i moi treong.

(vi) Do chin/Tién do dw an: Thir tw diém la (9) cho hoan tat thiét ké chi tiét, (8) cho dang
thiét ké chi tiét, (7) cho hoan tat nghién ctu kha thi, (6) cho dang lap kha thi, (5)
cho hoan tat tién kha thi, (4) cho dang lap bao cao nghién ciru tién kha thi, (3) cho
da c6 trong quy hoach téng thé, (2) cho van con & mirc y twéng va (1) cho trwédng
hop chwa cé hanh dong nao.
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(vii) Phu hop véi quy hoach cao hon hay chinh sach phat trién quéc gia: (xem Bang
6.4.1)

(viii) Sau d6, diém sé chung dwoc danh gia bang cach lién két tat ca cac diém da tinh. 20%
tdng diém dwoc dwa trén nhu ciu; 30% dwa trén tinh kha thi kinh t& va 10% duwa trén
tirng thanh phan mang lwdi, tac dong méi trwdng tw nhién va dod chin/tién do dw an.
Diém 5 dwoc chdm cho dy an xép hang cao nhét va 1 cho dw &n xé&p hang thap nhét.

Bang 6.2.1 CAc tiéu chi trong phan tich da tiéu chi dé xac dinh thir tw wu tién cho dw an

Tiéu chi Chi tiéu Thang diém
1 | Nhu cu van tai (tAn-km + HK-km)/km 5
2 | Tinh kha thi vé kinh t& EIRR 5
3 | Tinh kha thi vé tai chinh FIRR hay Nhu cau/Chi phi 5
5: Truc chinh/Hanh lang chinh yéu
4 | Vai tro trong mang lwéi 4-2: Truc/Hanh lang thr yéu 5
1: Bia phwong
5 Iﬁicégong to1 moi treong t % d6 dai qua khu viec han ché 5
9: DD (hoan thanh)

: DD (ongoing)

: NCKT(hoan thanh)
: NCKT (dang lap)

: NCTKT(hoan thanh) 9
: NCTKT (dang lap)

QH

;Y twéng

: Chua ¢ tién do

Sy phu hop véi quy hoach | 3 C6 trong quy hoach chinh thirc
7 | cap trén hogc chién lwgc | 2: CO phu hop 3
phat trién quoc gia 1: Khéng r, khéng phii hop
Ngudn: Doan Nghién ctru VITRANSS 2

6 | Do chin/Tién do

NiwlRrvw|sla|lo|N| o

Chi str dung MCA dé danh gia cho cac dw an chwa cam két trong khi cac dy an da cam
két dwoc coi la mot phan ctia QHTT. Chi tiét vé phwong phéap luan danh gia, bao gdm céac
gid dinh chinh vé tinh todn lgi ich kinh té, c6 thé tham khao Chuwong 8 cia B4o céo chinh
clia VITRANSS2. Bang 6.2.2 tbng hop két quéd MCA. Trén co s& kinh phi hién c6 cho cac
dw &n cang, chi cac dw an co diém sé cao nhat (5 diém) méi dwoc dap tng vé vdn trong
giai doan 2009-2020, bao gdm cac dw &n liét ké dwéi day, véi tdng vén 1a 0,7 ti USD.

() PO02: Phét trién cang bién Hai Phong (2010-2015), 450 triéu USD.
(i) PO5: Phét trién ludng va cang bién Ctra Lo, 26 triéu USD

(iii) P19: Phat trién ludng va cang bién TPHCM, triéu 220 USD

(iv) P21: M& rong bén cang Béng Thap, 2 triéu USD

(v) P22: M& rong bén cang Can Tho, 25 triéu USD

Cung v&i cac dy an da cam két/dang trién khai, tbng vén dau tw cho chuyén nganh cang
sé la 3,8 ti USD, bao gdbm 17 dy an. Vén dau tw cho cac dw &n con lai trong danh muc sé
dwoc dap rng sau nam 2020.
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Bang 6.2.2 Panh gia toan dién (MCA) cac dw an

A bo 2
A g s TP Moi X a banh
Ma Dy &n Chiphi |\ cau | Kinh 6| T2 Mang | trwdng L e gia
(triéu $) chinh » 2 cla | sach
lwéi tw nhién chung
QH
Phat trién cang bién Hon
PO1 Gai (Céi Lan) 90,0 4 3 3 3 5 2 1 4
Phat trién cang bién Hai
Phong (Lach Huyén) (GD 1,
P02 ké hoach ban dau: 2010- 450,0 5 4 3 5 5 7 3 5
2015)
Phat trién cang bidn Hai
Phong (Lach Huyén) (Gb 2,
P03 ké hoach ban dau: 2015- 945,0 5 2 2 5 5 5 3 4
2020)
Phat trién cang bidn Hai
Phong (Lach Huyén) (G 3,
P04 ké hoach ban dau: 2020- 5270,0 5 3 1 5 5 3 2 4
2030)
pos | X& dung luong vao va 260| 3 4 3 3 5 6 | 3 5
cang bién Clra LO
P06 Phat trien cang bién Ving 50,0 5 1 > 3 5 7 3 3
Ang
PO7 Phat trien dé chan soéng 2000 5 1 5 3 3 3 1 1
Son Duong
P08 | Phat trién cdng Chan May 80,0 4 2 3 4 5 7 2 4
P09 Prclét trien cang bién ba 258.0 4 2 > 5 3 3 3 4
Nang
Phat trién cang, dé chén
P10 | s6ng va twong ngén cang 340,0 2 1 1 5 5 9 2 3
bién Dung Quét
P11 Phat trién cang bién Quy 270.0 3 1 5 4 5 5 5 3
Nhon
Phat trién cang trung
chuyén quéc t& van Phong
P12 (GDP 2, ké hoach ban dau: 3950 1 1 1 3 5 3 2 !
2010 — 2015)
Phat trién cang trung
chuyén quéc t& van Phong
P13 (GP 3, ké& hoach ban dau: 925,0 L ! L 3 5 3 2 !
2015 — 2020)
P14 P_rlét trien luong va cang 10 4 1 5 5 5 3 3 4
bién Nha Trang
Phat trién cang bién Ba
P15 Ngéi (Cam Raph (Gb 1B, 15,0 1 1 1 4 5 7 1 1
ké hoach ban dau-2010)
Phat trién cang bién Ba
P16 | Ngoi (Cam Ranh (GD 2, ké 265,0 1 1 1 4 5 2 1 1
hoach ban dau 2010 - 2020)
p17 | Phat trien cong tinh cang 100 1 1 1 5 5 5 1 1
bién cong nghiép Ca Na
Phat trién cang bién Viing
P18 | Tau (Thj Vai — Cai Mép- GDb 980,0 2 4 1 5 5 3 2 4
2 + khac)
Phat trién ludng va cang
P19 | bién TPHCM (Hiép Phuéc 220,0 5 5 3 4 5 3 2 5
—GD 2 +khéc)
P20 | M& rong bén cang My Tho 2,0 2 4 4 3 5 2 1 4
P21 MQ rong bén cang Bong 2.0 2 4 4 5 5 2 1 4
Théap
P22 | Mé& rong bén cang Can Tho 25,0 2 4 3 5 5 9 2 5
P23 | M& rong bén cang My Thoi 5,0 2 3 3 3 5 2 1 3
p24 | Phét trién cong trinh cang 600| 1 1 1 3 5 6 | 2 1
cho c&c nha may nhiét dién
P25 | Phét trién bén cong nghiép 20,0 1 1 1 3 5 3 2 1

Ngudn: Poan Nghién ctvu VITRANSS2
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6.3 Chién lwgc dau tw theo ving

Chién lwoc dau tw cang giai doan 2009-2020 dwoc thé hién chi tiét trong Bang 6.3.1. Do

khé khan vé ngudn vén, khong thé thwc hién tat ca cac dinh hwéng phat trién dén nam

2020.

(i) O phia bac, cac dw &n wu tién bao gdm céac dw an da cam két dé tang cudng cac
cang hién c6 tai Cdm Pha, Hon Gai (vi du: cang Cai Lan) va Hai Phong (cang Binh
Vi) can duoc trién khai dé gidi quyét nhu cau birc thiét v& nang cao nang luc cang
ctra ngd hién nay. Can khéi déng xay dwng cang Lach Huyén dé gidi quyét nhu cau
van tai thdng qua cang dang tang nhanh.

(i) O khu vc B&c Trung bo, chién lwoc ddu tw bao gdm cac dw an cam két va dé xuét
phuc vu van tai hang héa cdng nghiép va cang khu viyc Ctra LO.

(iii) Tai mién trung, cAc dw &n phét trién cang da cam két va dé& xuét dé hé tro cho khu kinh té
Dung Quét. Cac cang hién nay cho Ving KTTDMT, dac biét [a cang Tién Sa da du cong
suét dap (rng dén ndm 2020 va viéc mé rong sé duoc IUi lai sau ndm 2020.

(iv) Tai vang duyé&n hai Nam Trung bd, cac dw &n wu tién bao gdbm nhirng dy an d&a cam
két dé phat trién cang vung tai Quy Nhon va Ba Ngoi. Dy an phat trién cang Van
Phong dwoc bd sung vao danh sach dy an cam két nhwng von dau tw sé phai do khu
vwe tw nhan dam nhan.

(v) Tai khu virc Tp.HCM-Viing Tau, cac dw an cam két bao gébm dy an Cai Mép-Thi Vai
dang trién khai va cac dw &n tw nhan dau tw tai Tp.HCM. Phét trién ludng va bén
cang bién Tp.HCM duwoc wu tién dé giai quyét nhu ciu tang nhanh.

(vi) Tai Ving BDBSCL, cac dw &n wu tién bao gébm dw &n phat trién ludng da cam két, cac
dw &n phat trién cang ving dé xuét tai Can Tho.

Bang 6.3.1  Chién lwoc dau tw cang 2011-2020
Vung Dw an Chi phi Miéu ta Vai tro Thwc hién
cPol Phaét trién ludng 20 |Nang cAp ludng tau cang CAm Pha chotau  |Céng nghiép CP
cang bién Cadm Pha ' 70.000 DWT
Phét trién cang bi&n Mo rcf)ng cac bén nug’rc §éu & Cai Lan, Vung Tw
CP02  |Hon Gai (Cailan) | 120, |C2Ngbienhon Gaide tiép nhan hang nhan/DNNN
) container (hang tong hop t&i/tlr vang KTTD
(Cam két) A
Bac bo)
Phat trién ludng va Nang cép lubng vao t¢i do sau -7,5 m, dé Clra CP/tw
Bic |cpo3 cang Hai Phong 411,0 tl?p ghan hqngbgontﬁlnﬁ(, hang tor)g h/c_rzp, ngd/vung | nhan/DNNN
(Dinh Vi) x@y dung cac bén cho hang container/tong
hop tai Binh V{, cang bién Hai Phong
Nang cap ludng vao khu virc Lach Huyén toi Ctra CP/tw
Phét trién cang bién d6 sau 10,3 m, gom xay dyng dé chan cat, ngd/iving | nhan/DNNN
Hai Phong (Lach Xay dyng cac ben nuoc sdu moi tai Lach
P02 Huyén) (Gb 1, ké 450,0 |Huyén de tiep nhan hang container, hang
hoach ban tong hop va hang 16ng va chuyén chirc néng
dau:2010-2015) clia mét phan bén Hoang Diéu sang phuc vy
lgii ich cong cong khac & cang Hai Phong
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Vung Dw an Chi phi Miéu ta Vai tro Thwc hién
Nang cép ludng tau dé tiép nhan tau cé Cong nghiép| CP/ODA/tw
i XA R trong tai 30.000 DWT, xay dwng céng trinh nhan/DNNN
Phét trién ludng va : 2 PR x X A ox
; N . 2 cang dé phuc vu cac san pham dau thd/cac
CP0O4 bén cho cang bién 24,0 2n pham hoa diu cho nha mav loc da
Nghi Son san pham hoa dau cho nha may loc dau,
xay dwng cdng trinh cang cho nha may
nhiét dién than tai cAdng Nghi Son.
. Xay dung ludng vao 1A a s Lz . Viing CP
d Lo (Cam két) ' ;
iR a .z Phat trién cong trinh cdng cho nha may Céng Tw nhén/
cpos  |Phattriencangbien | 4 o | hist gien than, khu lién hop thép vanha | nghiépiving|  DNNN
Viing Ang (Cam két) . ) ) 2o e
may thép tai cang bién Ving Ang
P05 Dy an phat trién 26,0 |Xay dung dé chan cat cho ludng phia Bac Viing CP/
ludng va cang Ctra va md rong cang bién Clra Lo dé xép do
Lo (Cam két) hang hoéa dén/di khu viec Bac Trung B6
] Xay dwng bén tdng hop dé phuc vu hang  |Céng nghiép| Tw nhan/
Phaét trién bén cho héa téng hop/container va cong trinh cang DNNN
Trung b |CPO7 cang bién Dung 41,0  |phuc vu cac san pham dau tho/xang dau
Quat (Cam két) cho nha may loc dau tai cang bién Dung
Quat
S S S Cai tao ludng tau cang Quy Nhon, pha da Ving CP/tv nhan/
Eg?]t trt';:] :ﬁgé’;ﬂ ngam va tang do sau Ién 10,5m cho toan DNNN
CPO08 g 9 74,0 |tuyéen, xay dwng mét bén cho hang
Quy Nhon (Cam ! 2 . a2 2
< container/tong hop tai Nhon Hoi & cang
ket) .2
bién Quy Nhon
Nam 2 2 Phét trién cang container phuc vu cho hang Ctlra Tw nhén/
trung bo | -pog Phat trien cang bien 190,0 |héa trung chuyén qudc &, cang dau phuc vu | ngéltrung DNNN
Véan Phong (Gb 1) N N oo T A 2
lam dé-pd nhién liéu tai cang Van Phong. chuyén
Phat trién cang Ba Xay dyng bén cang téng hop tai Cam Viing Tw
CP10 Ngoi (Cam Ranh) 88,0 |Ranh, & cang bién Ba Ngoi phuc vu hang nhan/DNNN
(Gb 1A) hda container/tong hop.
) Nang cap ludng tau téi do sau 14m (ludng Clra CP/ODA/ tw
Phat trién ludng tau vao Cai Mép) va 12m (Cai Mép-Thj Vai) va | ngb/ving |nhan/ DNNN
CP11 va cang cho cang 16750 xay dwng cang nwédc sdu mai tai khu vrc
Viing Tau (Cai Mép ™ |Cai Mép-Thi Vai phuc vu hang héa
— Thj Vai (Gb 1) container dén/di tr Vang KTTDPN tai cang
bién Viing Tau
Phaét trién ludng tau Nang cép ludng tau khu virc Hiép Phuwéc Viing Tw nhan/
CP12 (Hiép Phudrc) va 204.0 (kénh Soai Rap) t&i d0 sdu 7m va xay DNNN
HCMC — cang bién TPHCM "~ |dwng céang container nwéc sdu mai tai khu
Vung Tau (Gb 1) vire Hiép Phuwéc tai cang bién HO Chi Minh
Nang cép lubng lach khu vic Hiép Phuoc Viing Tw nhan/
. de tiép nhan tau trong tai 25.000-30.000 DNNN
Phét trién ludng tau DWT, xay ding bén container nwoc sau
P19 (Hiép Phuéc — Gb 2 2200 mé&i tai khu vire Hiép Phwéc dé tiep nhan

+khéac) va cang bién
TPHCM

hang container, chuy&n chirc ndng ctia bén
Nha Rdng — Khanh Hai thanh bén tau du
lich va phuc vu muc dich khac va xay dwng
cang mai thay thé cang Bén Nghé.
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Vung Dw an Chi phi Miéu ta Vai tro Thwc hién
) o Xay dwng ludng tau méi téi séng Hau tai Kénh ndi CcP
o1z o ﬁ”Qmér‘]t g | Lego |Quan Chanh B a& aam bao tiép nhan tau
B6 ™~ |c6 trong tai 20.000 DWT, tranh di qua ctra
song BPinh An
PBSCL
M& rong bén tail 250 [M& rong bén tai Cai Cli va Tra Noc clia|  Ving Chuwa co
P22 cang Can Tho cang Can Tho dé phuc vu hang hoéa
container/tdng hop dén/di t» ving PBSCL
Téng 3.793,0

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS 2

Thue hién chién lwoc diu tw cang bién doi hdi két hop cac ngudn vén dau tw cta nha
nwéc/te nhan va DNNN.

() Céc dy an cam két/dang trién khai doi hdi lwong vén 3,1 ti USD, trong d6 wéc tinh
khoang 2,2 ti USD la vén nha nuéc.

(i) Céc dy an dé xuét doi hdi sé vén dau tw 14 0,7 ti USD, trong d6 khodng 30% sé do tw
nhan/DNNN dau tw. Do d6, ngudn vén nha nuwéc chi co khodng 0,5 ti USD.

(iii) Téng yéu cau dau tw giai doan 2009-2020 la 3,80 ti USD, trong d6 2,664 ti USD la
ngudn vén nha nuéec.
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6.4 ToOm tat cac khuyén nghi

C6 thé néi rang, sw phat trién nhanh chéng cta Viét Nam dwa nhiéu vao mé hinh kinh té
dinh hwéng xuat khdu va dau tw trwe tiép nwédc ngoai. Trén thuc té, sw ting trwdng theo
mo hinh d6 lai phu thudc nhiéu vao cac cang bién théng qua d6 hang héa cla Viét Nam
dén dwoc véi thi trudng thé gidi. Do vay, tinh canh tranh quéc gia trong twong lai sé dwa
nhiéu hon vao hé thdng van tai bién hiéu qua.

Trong thoi gian qua, cac cang bién ciing da mé rong dé dap ng nhu cau thwong mai noi
dia, ngoai thwong ngay cang tang nhwng tdc dd mé réng con chwa dap ing nhu cau. Ach
tac tai cang ngay cang nghiém trong, dac biét tai phia Nam (khu vwe Tp.HCM). Phia béc
tinh hinh it nghiém trong hon (khu viec Ha N6i-Hai Phong).

Dinh hwéng phat trién cang va van tai bién vé dai han da dwoc dua ra trong d6 bao gém
cac khuyén nghi chinh sach chién lwoc nhw sau:

() Phat trién cang clra ngd canh tranh cho Ving KTTDPB, KTTDMT, KTTDPN.
(i) Phat trién cang khu vire phuc vu hoat ddng van tai ven bién:

(iii) Phat trién cac cang cdng nghiép phuc vu cac nganh céng nghiép chién lvgc doc be
bién Bac-Nam.

(iv) Phat trién bén tau phuc vu du lich tai cac diém du lich ven bién chinh;

(v) Di doi cac dich vu cang tlr cac khu néi thi va xay dwng lai tai cac khu dat sat mat
nwéc phi hop nhét.

(vi) Xay dwng dwdng ndi véi cadng, gdbm c6 dudng bd, dworng sét va dwdng thiy ndi dia.
(vii) Cai tao hé thdng quan ly hang hai

e Tao méi trwéng canh tranh trong cung cap céac dich vu cang;

e Quy hoach, xay dwng va quan ly lién két viing &nh hwéng cta cang;

e Tang cwong chlrc nang gidm sat cia nha nwéc théng qua co quan quan ly trung
wong va co quan quan ly cang.

(vii)  Cai thién linh vuc van tai bién
e Lap chuong trinh dau tw nang cap ddi tau;
e Tang cwdng cac chwong trinh dao tao thuyén vién va quan ly tau;
e Phét trién cong nghiép déng va stra chiva tau;
e Cai cach hé théng dang kiém va cap phép thuyén vién.

e Khuyén khich phat trién cac don vi cung cép dich vu van tai bién ven b&r méi dé tao
moi trwdng canh tranh hon.

Trong giai doan trung han 2009-2020, can lap chién lwoc dau tw cho cang thdng qua xac
dinh wu tién cac dw an. Bé xuét tbng vén dau tw 3,77 ti USD trong d6 gdm 17 dy an vé
phét trién cang clra ngd, cang khu vuc, cang cong nghiép. Chién lwoc dau tw cang dé
xuét sé dap &ng yéu cau cung cap dich vu van tai bién quéc té canh tranh va ting cwdng
vai trd van tai bién ven bd doc hanh lang ven bién bac-nam.
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Ngudn vén phan bd cho phat trién chuyén nganh hang hai con han ché. Vi vay, viéc cung
cap két ciu ha tang dwong bién can duoc td chirc tot hon dé tdi da hoa viéc thu hdi von
dau tw, tranh 1ang phi dau tw vao cang vi chéng chéo khu virc anh hwéng ctia cadng hodc
& nhirng noi khdng c6 nhu cau. Chién lvgc diu tw dé xuét 1a mét dinh hwéng dau tw hop
ly va phét trién cang cé cau tric trén co s& khung hé théng phan cap cang, gém cang
clra ngd, cang khu vyc, cang cong nghiép va cang dia phwong.

Hé thdng hién tai c6 sy tham gia cla nhiéu nha dau tw va phat trién cang, cac bd nganh
trung wong va chinh quyén dia phwong, cac DNNN va khu vie tw nhan — chwa phu hop
véi chién lwoc phat trién cadng c6 hé théng trong khuén khd ngudn vén han ché. Hé théng
hién nay ciing chwa khuyén khich cung cép dich vu cang canh tranh néu viéc phat trién
két cAu ha tAng cang chwa phai do chinh pht d&m nhiém. Can phai xay dwng co sé& vat
chét st dung ngudn vén dac biét d& mé rong doi tau trong nwdc va tao diéu kién cho cac
cong ty van tai c6 co hoi tiép can. Thiéu ngudn vén, chi cé VINALINE mai da kinh phi dé
nang cap va mé réng ddi tau cta minh. Trong khi d6 néu cé nhiéu doanh nghiép tw nhan
tham gia vao van tai bién hon nira sé tang tinh canh tranh ciing nhw hiéu qua hoat déng
cta dich vu van tai ndi dia. Mot thé ché manh chi 1a chia khda cho sw phat trién bén virng
clia cac cang bién. Vai trd ctia Bd GTVT va canh tay phai trong nganh hang hai 1a Cuc
HHVN, can duwgc cing cb dé cung clp va kiém soat két ciu ha tang cang hiéu qua hon.
Viéc kinh doanh khai thac két ciu ha tAng cang nhé d6 cé thé chuyén cho cac don vi tw
nhan/DNNN theo co ché canh tranh.
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