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LOI NOI PAU

Déap &ng yéu cau cta Chinh phd nwéc Cong hda X& hdi Cha nghia Viét Nam, Chinh
pht Nhat Ban da quyét dinh tién hanh Nghién ctu toan dién vé Phat trién bén virng hé
thdng Giao thdng Van tai Viét Nam (VITRANSS2), giao chwong trinh nay cho Co quan
Hop tac Quéc té Nhat Ban (JICA)

JICA da c&r mot doan nghién clru sang Viét Nam lam viéc t&r thang 11,2007 t&i thang
5,2010, do 6ng IWATA Shizuo tir cdng ty ALMEC lam trwdng doan, va c6 cac thanh vién
khac 1a chuyén gia ctia cong ty ALMEC, cong ty tw vAn Phuwong Déng va cong ty Nippon
Koei.

Puoc sy hop tac chat ché cta nhom dbi tac Viet Nam, Poan Nghién ciru JICA da tién
hanh nghién ciru nay, ddng thdi té chirc nhiéu budi thao luat véi cac can bd hiru quan
cta Chinh pha Viét Nam. Khi tré vé& Nhat Ban, Doan Nghién clru da hoan tat nghién ctru
va nép bao céo nay.

T6i hy vong rang bao céo nay sé gop phan vao qua trinh phat trién bén vitrng clta hé
théng giao théng van tai cta Viét Nam va ca nwédc Viét Nam, dong thdi dwa méi quan hé
hiru hao gitra hai nwéc [én mot tam cao mai.

Toi xin chan thanh cam on céac can bd Chinh phl Viét Nam da hé trg va hop tac chat
ché véi nghién ctru nay.

Thang 5, 2010

HIROYO SASAKI,
Phoé Cha tich
Co quan Hop tac Quéc t& Nhat Ban



Thang 5, 2010

HIROYO Sasaki

Pho6 Chu tich

Co quan Hop tac Quéc té Nhat Ban
Tokyo

To trinh

Kinh thwa ngai,

Chung tdi xin chinh thirc dé trinh b bao céo cudi cung ctia Nghién ctru toan dién vé
Phat trién bén virng Hé théng Giao théng Van tai Viét Nam (VITRANSS2).

Bo bao céo nay téng hop cac két qua nghién ctru thwc hién ca & Viét Nam va Nhat
Ban trong giai doan tir thang 11, 2007 t&i thang 5, 2010 cta Doan Nghién clru gom céc
chuyén gia ctia cdng ty ALMEC, cdng ty Tw van Phwong Déng va cong ty Nippon Koei.

B&o cé&o nay cé dwoc la nhd sy déng gop cla rat nhiéu ngwdi. Trwdc hét, chiang toi
dac biét cam on nhirng ngudi da hé tro va hop tac véi Poan Nghién clru trong thdi gian
gua, dac biét la cia Bo Giao thdng Van tai Viét Nam.

Chung tdi cling cdm on cac can bd cla quy co quan, cta Ban Cb van JICA va cua Dai
s quan Nhat Ban tai Viét Nam da hé tro va cb van sau sat cho ching tdi trong qué trinh
nghién ciru.

Chung tdi hy vong rang bd bao céo nay sé gop phan vao qua trinh phat trién bén virng
cta hé théng giao thdng van tai tai Viét Nam.

Tran trong,

IWATA Shizuo

Trwdng Doan Nghién clru

Nghién ctu Toan dién vé

Phat trién Bén virng

Hé théng Giao théng Van tai Viét Nam
(VITRANSS?2)
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GIOI THIEU

Muc dich

B&o c&o nay tdng hop chung cac van dé vé hoat dong trwéc day, tinh trang hién tai va 16
trinh d& xuét cho phat trién twong lai cla nganh dwéong sat Viet Nam. Bao c4o nay sé
khéng chi ban vé chuyén nganh dwéng sat va con cad hé théng van tai néi chung ciing
nhw vai trd cGa nganh trong quéa trinh phét trién kinh t& — x& hdi va khéng gian cua ca
nwéc.

Gibéng nhw & nhiéu nwéc chau Au, dwdng sat c6 anh hwdng I6n téi quéa trinh xay dwng va
phat trién cta Viét Nam. Tuy nhién, do qué trinh co gi¢i héa nhanh chéng va mang lwéi
dwdng bd dang ngay cang mé rong nén vai trd ctia nganh dwong sat da giam sut va dang
bi mat dan thi phan. Xét v& hanh khach-km, thi phan dwéong sat gidm tlr 13,2% ndm 1990
xudng con 6,5% ndm 2007; xét vé tAn-km thi mdc gidm twong (rng 1a 4,8% xubng 3,1%.

Céc quy hoach xay dwng cho nganh dwdng sat déu dat muc tiéu dao chiéu cho vai trd
ngay cang gidm cla nganh trong viéc xay dwng két ciu ha tang va trang thiét bj sao cho
dich vu tét hon sé kich thich nhu ciu. Tuy nhién, nhitng mong mudn dé da khéng dién ra
do lwong dau tw thye té khdng dd theo yéu ciu. Cho téi nay, tbc dd It hanh thwong mai
trung binh déi v&i tau khéach 1a 20-40km/h; dbi véi tau hang con cham hon. Mét sé doan
trén tuyén bac — nam c6 thé dap (rng tbc d6 cao hon. Tuy nhién, véi thei gian di tv Ha
Noi vao TpHCM van hon 29 gid thi dwéng sét van khong di hap dan. Xu huwéng nay kho
c6 thé thay déi ngay lap tlrc do van con nhiéu bat cap vé tai chinh trong giai doan trung
han. Tuy nhién, trién vong trong twong lai dai han cta nganh lai kha sang sta do gia
nhién liéu tdng. Do d6, viéc tang cwdng ké hoach phat trién dai han cla nganh dwéong sat
phai kip thoi thé hién ndi dung phat trién bén virng va lién phwong thirc.

Hé théng van tai bén virng & Viét Nam cé nghia réng “dap (ng dwoc nhu cu di lai & hién
tai ma khong phai hy sinh céc gia tri con ngwoi hay sinh thai thiét yéu ctia ngay hém nay
va trong twong lai”. Biéu d6 c6 nghia rang phai tim kiém cac phwong thirc dé van chuyén
hang héa va hanh khach sao cho cé thé gidm thiéu dwoc tac dong téi méi trweng, nén
kinh t& va x& hoi. N6 s& ndm ngoai cach tiép can truyén théng & cung cap van tai dé dap
&ng cac nhu cau du kién — nhw bao gébm cac hé thdng, chinh sach va céng nghé, ma la
theo hwéng thay thé cho luan chuyén.

Mat khac, van tai lien phwong thirc doi hdi phai cé sy xem xét déng thoi tat cd cac
phwong thire van tai va phéi hop cac phwong thire cu thé sao cho c6 thé dap trng dwoc
loai nhu ciu van tai nhat dinh. Theo d6, nganh van tai dwéng sat c6 thé tré thanh phwong
thirc dwoc wa chudng cho van chuyén hang héa va hanh khach trén bd véi cu ly trung
binh va dai trong thi trwdng ndi dia. O’ cw ly ngén, dwéng sat khong canh tranh ndi voi
duwong bd, ngay ca khi da dwoc khdi phuc va nang cép. So véi cac phuong thire khac,
dworng séat chiém it dién tich hon (chi cAn mét niva dién tich dat so véi xay dwng mét con
duwdng 4 1an xe), can it nng lwong hon cho mdi km (khodng 1/12 mc nang lwong so véi
xe con néu tinh v& hanh khach — km) va cé thé cung cép dich vu van tai khéi lwong I6n
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Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén viing Hé théng Giao théng Van tai & Viét Nam (VITRANSS 2)
Bao cdo chuyén nganh so 2: Bwong sat

1.2

CAu tric cha bao céo
B&o cé&o nay bao gébm cac chwong sau:

Chwong 1 — Gi&i thiéu: Gidi thiéu tdng quan vé ndi dung bao céo va dinh huwéng cach
nhin nhan ndi dung, van dé trong béo céo.

Chwong 2 — Hién trang: Trinh bay vé hién trang hé théng van tai dudng sét & Viét
Nam, ra soat hoat dong trwdc day cia nganh, thdo luan vé tinh hinh hién tai ciing nhw
cac co cau thé ché.

Chwong 3 — Quy hoach cta chinh pha: Chwong nay ban vé cac quy hoach da xay
dwng cho nganh dwdng sét lam co sé& cho viéc phat trién hé théng dwdng sét & Viét
Nam. Chwong nay ciing déng gop bd sung cho cac quy hoach nay va tim cach gidi quyét
cac van dé chinh sao cho nganh dudng séat c6 thé di trén con duwéng bén visng hon.

Chwong 4 — Céac van dé chinh: Chwong nay ban vé nhirng khé khan ma nganh duéng
sat dang d6i mat, rat ra dwoc tir két qua phan tich hién trang va trién vong twong lai. Viéc
gidi quyét cac van dé nay thé nao sé quyét dinh dwoc twong lai ciia nganh dwdng sét
trong 20 nam toi.

Chwong 5 — Cac chién lwge phéat trién dai han: Chwong nay bao gdbm chién luvgc dé
xuét v& phat trién bén virtng nganh van tai dwong sat trén co s& phan tich cac diém
manh, diém yéu, co héi va thach thirc clia nganh.

Chwong 6 — Quy hoach téng thé bén virng: Chuong nay cu thé héa cac chién luvoc
thanh cac chwong trinh va dw an cu thé nham giai quyét cac van dé clta nganh. Tl viéc
wéc tinh lweng ngan sach phat trién c6 dwoc, chuwong nay sé trinh bay mét chwong trinh
10 ndm vé dau tw v&i tri gid 5,8 ty USD dé duy tri nganh dwdng sat trong giai doan 2011
— 2020. Phan két luan va khuyén nghi tdng hop cac két qua va cac khuyén céo ctia Poan
nghién ctu VITRANSS2 nham ciing cb hé théng dwdng sat va vai trd dam nhiém van tai
cta nganh dwéong sat dén nam 2030.
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Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén virng Hé thdng Giao thong Van tai & Viét Nam (VITRANSS 2)
Bao cao chuyén nganh so 2: Bwéng sat

2.1

1)

2)

3)

HIEN TRANG

Mang lwéi dworng sat

Lich st nganh dwéng sat Viét Nam bat dau béng viéc xay dung tuyén duwéng sat Sai Gon —
M§ Tho ndm 1881 va dwa vao khai thac ndm 1885. Tuyén Ha Noi — Sai Gon 1726km dwoc
hoan thanh vao ngay 2 thang 9 nam 1936. Viéc phat trién tuyén duwéng sat chinh nay gdm
cac bwdc sau: 321km tlr Ha Noi t&i Vinh (bat ddu ndm 1905) va 229km ti Vinh t¢i Dong Ha
(bat dau ndm 1927). Hoat ddng dudng sét tlr Ha Noi t¢i Da ndng bt dau nam 1927. Sau do
va viéc khai thac cac doan sau: 414km tr Sai Gon t&¢i Nha Trang (1913) va 524km tir Da
N&ng t&i Nha Trang (1936). Cac tuyén dwédrng sat khac bao gébm:

(i) Tuyén Ha No6i — Dong Bang dai 163km (1902)

(i) Tuyén Ha N6i — Hai Phong dai 102km (1902)

(iii) Tuyén Ha No6i — Lao Cai (1906) dai 296 km thyc té da bat dau khai thac ndm 1901 v&i
tuyén Ha No6i — Viét Tri.

Nganh dweéng sat Viét Nam da cé nhiéu thay dbi ré rét cho téi nam 1954. Trong cAc giai doan
tiép d6 cho t&i nam 1975, cac cong trinh dwdng sat bi chién tranh tan pha va bi anh hwéng
clia thoii tiét. Chét lwong dich vu xudng c&p nhanh chéng. Trong giai doan tai thiét, chinh pha
da wu tién dau tw vao khoi phuc cac tuyén duwdng sat hién cd, nang cao nang lwc van tai va
xay dwng cac tuyén dwéng sat maoi.

Tuyén Ha Néi — Sai Gon

Tuyén Ha Noi — Sai Gon dai 1726,2km, |a tuyén dwdng don, khd 1m, chay theo truc béc —
nam, ndi lién cac dd thj I&n va cac khu cdng nghiép, bao gdm Ha Noéi, Nam Binh, Thanh Hoa,
Vinh, Hué, Pa Nang, Quy Nhon, Bién Hoa va thanh phé H6 Chi Minh. Toan tuyén c6 5 doan
nat ¢d chai, gdm déo Hai Van va déo Khe Net noi hwéng tuyén chwa thuan loi, d6 dbc Ién va
ban kinh cong nhd. Trén toan tuyén cé 686 cu dwong séat, hau hét cac cau déu han ché téc
dd chay tau. Mot sé doan tuyén bi xudng cap nghiém trong do chién tranh va khai théc lau
nam va cac cau yéu da duwoc khdi phuc lai bang ngudn vén ODA cutia Nhat Ban.

Tuyén Ha Noi — Sai Gon déng vai trd chi chét trong phaét trién kinh té Viét Nam, 1a tuyén huyét
mach ndi cac cang qudc té chinh Hai Phong, Da Nang va TPHCM. Tuyén nay ciing gop phan
tao 1én dic diém lién két trong ca nuwéc.

Tuyén Ha Néi — Hai Phong

Tuyén Ha Noi-Hai Phong (101,75km) xuét phét tr ga Gia Lam cach Ha Noi 5,5km vé phia
Bac. Day la tuyén dwong don, khd 1 mét c6 hwéng tuyén chay qua ving dia hinh bang
phang, ngoai tr» mét doan ngan c6 dd dbéc 6%o.

Van tai hang hda gitra cang Hai Phong va Ha Néi (khoang 100 km) hién nay, chi yéu do
dwdrng bd dam nhan do trang thiét bi bdc xép hang héa bén dwéng séat thiéu. Tuyén duwong
sat nay chay qua khu vic twong ddi phat trién & mién Bac Viét Nam va dy kién sé& déng vai
trd quan trong trong van chuyén hang héa va hanh khach gitra Ha Néi va Hai Phong.
Tuyén Ha Néi — Lao Cai

Day la mot tuyén cii xuat phéat tlr ga Yén Vién, cach trung tam Ha Noi 10,9km vé phia Bac. La
mot tuyén dwdng don dai 293.5km tir Ha N6i téi Lao Cai, tuyén cung cap dich vu van téi hang
héa quéc té tw/téi Cén Minh, Trung Quéc.
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Nghién ctru Toan dién vé& Phat trién Bén vitng Hé théng Giao théng Van tai & Viet Nam (VITRANSS 2)
Bao cdo chuyén nganh so 2: Bwéng sat

4)

5)

6)

Tuyén duwéng don, khd 1 mét nay chay doc theo séng Hong. Doan tuyén gitra Yén Béai va Lao
Cai, c6 ban kinh cong nhd (R = 100-200m) 1& do chay men theo chan nui va séng Hong. Do
dbc cta toan tuyén binh quéan la 0,3%. Toan tuyén c6 142 cau dwdng sat, hau hét da xubng
cap. Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) da tai tr' mot khodn vay wu dai cho cong tac khoi
phuc tuyén nay. M6 apatit nam gan Ga Pom Han, ga c6 nhanh dwdng chuyén diing xuét phéat
tr Ga Phé Lu.

Tuyén Ha Néi — Péng Pang

Trung Quéc. Tuyén nay la tuyén dwong 16ng tr Gia Lam. Tuyén dai 162,5 km, chay qua khu
virc mién ndi noi c6 do déc 1én dén 17%, c6 nhiéu doan c6 ban kinh cong téi thiéu tir 100 dén
150 m.

Tuyén Péng Anh — Quéan Triéu

Tuyén nay xuat phat tr ga Déng Anh, cach Ha Noi 21,4km vé phia Tay Béc, chay t¢i ga Quan
Triéu. Tuyén c6 khé duwdng 1dng tlr Y&n Vién téi Lwu X4 nhung tr ga Luwu X& dén ga Quan
Triéu 1a khd dworng 1m.

Tuyén di qua khu vuc c6 tiém nang khai thac quang sat va ddng. Tuyén déng vai trd 1a mach
mau cla cac khu ve doc tuyén do thiéu mang lwdi dwdng bd duwoc két ndi tét. Do hau hét
céac khu vue doc tuyén la khu viee mién ndi, nén hoat déng phat trién céng nghiép con kém.
Tuyén Lwu X& — Kép — Ha Long

Tuyén Luu X& — Kép- Ha Long la dwong khd tiéu chuén néi lién khu khai thac mé téi cang
thudc khu vwe Ha Long. Tuy nhién, chirc nang nay khéng thuwc hién dwoc. Tuyén bat dau tor
ga Kép cach Ha Noi 68,6 km vé phia Bac va kéo dai t¢i Ha Long. Ban dau, muc dich cha
tuyén la van tai hang hoa nhung hién chi khai thac mét déi tau ttr Ha N6i phuc vu lweng hanh
khéach nhé doc tuyén.

Mang lwéi duwdng sét cta Viét Nam dwoc téng hop trong Hinh 2.2.1.
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Hinh 2.1.1 Mang lwéi dwong sat Viét Nam

Chu giai
Xi nghiép dau may
Xi nghiép toa xe
Trung tam diéu hanh
Nha may xe Itra
Ga lap tau

Nguén: Poan Nghién ctvu VITRANSS 2



Nghién ctru Toan dién vé& Phat trién Bén vitng Hé théng Giao théng Van tai & Viet Nam (VITRANSS 2)
Bao cdo chuyén nganh so 2: Bwéng sat

2.2

Coéng trinh, thiét bi

Mang luéi dwéng sét co thé dwoc phan theo hai nhom xét vé hwdng tuyén va két cau ha
tang. Bang 2.2.1 thé hién céc tiéu chuén ky thuat cta dwdng sat Viét Nam.

Bang 2.2.1 Tiéu chuan ky thuat chinh vé dwong sat

tT | Hangmuckr | HANGI-Sai | Gialam— | HaNGi- | HaNei— | BongAnh- | Kep— | KR EuXa

ANg mt Gon Hai Phong bong bBang Lao Cai Quan Trieu Ha Long h dc‘)ng)
1 Khé dwérng (mm] 1000 1000 Léng 1000 Léng 1435 1435
2 Do déc 9%o0  17%0 6%o 6%0 17%0 9%2/ 12 6%0 6%0 6%0

00
3 | Bankinhtoi 1 phan <200 400 300 150 300 300 300
thiéu (m)
A an A HK: 90km/h HK:70km/h
4 Toc do toi da HH:50km/h HH: 40km/h 60km/h 70km/h 50km/h 50km/h 50km/h
5 Cao dd nén 4,4m 4.4m 5,0m, 1 phan 4,4m 5,0m 6,4m 5,0m
4,0-4,4m
6 Tai trong T14 T14 T14 T14 T14 T22 T14
7 |Ray P43 P43 P43 P43 P43 P43 P43
8 | Ghi Tg1/10 Tg1/10 Tgl/10 Tg1/10 Tg1/10 Tg1/10 Tg1/10
9 Ta vet bé tong-2 khoi | bé tdng-2 khéi bé tong | K1,K3,Iront bé téng bé téng bé téng
10 |Thengtinlienlad CaPguang+ cép tran cép tran cap tran tran cép tran
cép trén
. Bién khi hoa trung . N . N ban tw s s

11 HT khoéa tAm + ban tw dong ban ty dong | ban ty dong déng + thé Thé Thé

Ngudn: TCT Pwéng sat Viét Nam

1) Hwéng tuyén

Hwéng tuyén hay két cAu hinh hoc cla ray bao gdm viéc két hop cac doan thdng va cong dé
chay xem ké gitra cac diéu kién dia hinh va trong khudn khé chi giéi. Chiéu dai cac tuyén
dwdrng sét Viét Nam dwoc thé hién trong Bang 2.2.2.

Bang 2.2.2 Tuyén dwong sat hién tai (chiéu dai tuyén)

Doan Téng (km) 133%"“ Ldng (km) 1435mm (km)
I. Tuyén truc
1. Ha Néi — Sai Gon 1726 1726
2. Ha N&i — Pdng Béng 167 4 162
3. Gia Lam — Hai Phong 96 96
4. Yén Vién — Lao Cai 285 274 11
5. bong Anh — Quan Triéu 55 55
6. Kép — Ha Long 106 106
7. Kép — Lwu Xa 56 56
8. Van bien — Bac Hong 41 41
Il. Cac tuyén nhanh
Mai Pha - Na Duong 30 30
Chi Linh — Pha Lai 15 15
Phé Lu - Pom Han 13 13
Pha Ly — Kién Khé 5 5
Cau Giat — Nghia Ban 30 30
Diéu Tri — Quy Nhon 10 10
Mudng Man — Phan Thiét 12 12
Pa Lat — Trai Mat 7 7

Tong 2654 2248 228 177

Ngudn: TCT Pwéng sat Viét Nam

2-4
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2) Ban kinh cong

Pudng ray ly twdng nhat la dwéng ray thang dé khong gap tré ngai & doan cong, tdm nhin
t6t, d& duy tu v.v. nhung céac doan cong la khong thé tranh khai khi can tranh nii cao, déo sau
ho&c céc cong trinh hién hiru & khu ve d6 thi. Ban kinh cong Ién sé cho phép téc dd khai
thac cao va duy tuy, bao tri ray dé dang. Ban kinh cong &nh hwéng t&i chi phi xay dwng va
hoat ddng bao tri. Ban kinh cong hién tai la nhé va can dwoc cai thién. Do yéu cau bd tri
hwéng tuyén sao cho tiét kiém dwoc chi phi xay dwng ciu vwot sdng, hd, dat yéu, gidm thiéu
chiéu dai hdm, do d6 huwéng tuyén dwong sét hién tai kha ngoan nghéo, déc va cé nhiéu
doan cong nhd. C6 nhiéu doan trén tuyén Ha Noi — TPHCM bi han ché téc dd do ban kinh
cong, bao gdm céc doan sau day:

Bang 2.2.3 Céc doan han ché téc dé tau khach chay do ban kinh cong nhé

. Ban kinh cong (m)

Toc o 16 da 100m 200m | 200m 300m trén 300m
30km/h 1
35km/h 2
40km/h 1
50km/h 1 1 L
55km/h 1 2
60km/h 5 L
65km/h 8
70km/h 1 L
75km/h 3

Nguon: TCT DSVN

Bang 2.2.4 Céc doan han ché téc dé tau hang do ban kinh cong nhé

A e Ban kinh cong (m)
Toc do =
100m 200m 200m 300m trén 300m

15km/h 1
30km/h 1

35km/h 1

40km/h 1 4 2
50km/h 1 12 18

Nguén: TCT DSVN
3) Po6 déc

Ly twéng nhat la c6 dd dbc thodi nhwng trén thye té kho c6 thé xay dwng cau va ham dai dé

duy tri d6 déc thodi mong muédn nay. Théng thudng dd dbc phai phu thudc vao dia hinh dia

mao. Do déc dworng sét anh hudng nhiéu tdi hoat déng cla tau.

Khi lwa chon huéng tuyén, thdong thwéerng co thé chon va xay dwng tuyén ham ngén nhét sau

khi da leo mot doan dbc cao. Viéc nay sé gilp gidm thiéu chi phi xay dwng. Tuy nhién c6 mot

sO van dé ton tai nhw sau:

() Chiéu dai va thanh phan doan tau bi han ché do strc kéo ctia ddu may khong du.

(i) Tang mirc tiéu hao nang lweng cta doan tau.

(iii) Han ché téc do khai thac.

(iv) Céc doan c6 dd dbc I&n va ban kinh cong nhé doi hdi phai tdn kém bao tri nhiéu hon
ca vé ray va toa xe.

Bang 2.2.5 liét k& do dbc tbi da trén cac tuyén.
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Bang 2.2.5 D6 déc tdi da trén cac tuyén chinh

p Do dbc tdi da
Tuyén (mm/m) Poan
Ha No6i — Sai Gon 17
Ha Noi — Pdng Pang 17 Phé Trang —Kep
Yén Vién — Lao Cai 15.8 Vo En - Am
thwong
Gia Lam - Hai Gia Lam - Cau
. 9.15 2
Phong Bay

Ngudn: TCT BSVN

4) Két ciu ha tang dwéng sat

Puéng sat bi anh hwéng bdi d6 déc va ban kinh cong nhiéu hon so véi dwéng bo. Do do,
trong trwdng hop dwong sat veot séng va ni thi can xay dwng cac két cau chuyén dung nhw
cau va ham cho dwdng sat. Hwong tuyén duwdng sat hién tai dwoc thiét ké dé bam theo cac
vong cao dd quanh chan ndi va thung Iing. Nhin chung, gidm thiéu sw can thiét phai xay
dwng cau, hdm. Két ciu ha tang dwong sat & Viét Nam dwéng thé hién trong Bang 2.2.6.

Bang 2.2.6 Ha tang dwéng sat hién tai & Viét Nam

STT Muc Pon vi Khoi lwong |

1 | Tuyéntruc | km 2.532

2 | Ga Céc loai ga 281

3 | Dan sinh buwdng ngang 1.200
déan sinh

4 | Buong buwong ngang 4.233

ngang

5 | Cau Cau/chiéu dai | 1.813/57
(km)

6 | Ham Ham/km 39/115

Nguén: Cuc Puéng sat Viét Nam

(1) Cau

Cau dwong sat & Viét Nam phan I&n 1a cau chuyén dung. Nhw thé hién trong Bang 2.2.7, ¢6
tat ca 1813 ciu vai tdng chiéu dai [én téi 57km. Téc d6 tbi da trén cac cau nay dwoc thé hién
trong bang sau:

Bang 2.2.7 Han ché téc dé trén cau (2007)
Tuyén Téc do (km/h)
>40 >30 >15 >10 >5 Total

Ha N6i — TpHCM 9 17 6 32
GiaLam Hai Phong 6(1drain) 6
Ha Noi — Bdng Bang 2 2 4
DPoéng Anh — Quéan Triéu 1 1 2
Yén Vién — Lao Cai 14 14
Kép — Ha Long 2 2 4

Téng 17 32 11 2 62

Nguén: Téng cong ty Pudng sat Viét Nam

Vé cac ciu duwdng sat hién hiru trén tuyén Ha Noi — Sai Gon, méc di da co nhiéu dw an khoi
phuc vé&i sy hé tro ctia Nhat Ban nhwng viéc ap dung han ché tdc do van con phd bién. Han
ché toc d6 1a can tré khai thac tau. So lwoc vé& han ché tdc do tai cAu dwoc thé hién trén cac
bang sau day.
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Hinh 2.2.1  Cau chuyén dung vé&i khd dwong 1m

Ngudn: Doan Nghién ctu VITRANS 2

Bang 2.2.8  Céc doan cau bi han ché téc dé tau khach

Toc do t6i da Sé lwong
15km/h 1
30km/h 13
40km/h 3
50km/h 4
60km/h 4

Nguon: TCT Pwéng sat Viét Nam

Bang 2.2.9  Céc doan cau bj han ché téc dé tau hang

Téc d6 toi da S6 lwong
15km/h 6
30km/h 17
40km/h 4
50km/h 2

Nguon: TCT Bweéng sat Viét Nam

C6 nhiéu yéu t6 dan t&i viéc phai han ché téc d6 tai ciu, vi du nhw tinh trang xudng cap cta
cau. Nang lwc chiju tai cling bi han ché b&i mirc d6 hodc viéc lwa chon ban kinh cong nhé do
can phai xay dwng cau c6 chidu dai ngan nhét qua séng.

(2) bwéng ngang

Tai phan I&n vi tri dwéng ngang, can phai c6 ngudi gac rao chan dé diéu khién méi khi tau
dén. Chi c6 mot sb diém rao chan co thiét bi canh bao tw dong.

Hién tai do tAn suét tau con han ché nén van c6 thé duy tri viéc diéu khién rao chén dya vao
biéu d6 chay tau va thong tin tir ga ké can. Nhwng khi c6 16i ctia nguoi didu khién gac chan
thi s& c6 nhiéu nguy co xay ra tai nan va trat ray do tau va cham véi cac phwong tién giao
thong dwong bd.

Néu tan suét tau tang cao va khi c6 sy tri hodn trong van hanh tau hay c6 sy thay déi vé
lénh van hanh tau thi phwong phap diéu khién rao chan dwéng ngang hién tai sé khong
hiéu qua va sé c6 nhiéu nguy co xay ra tai nan. Can lap dét ca cac thiét bj canh béo tw dong
va cbng chan ty déng tai nhiéu dwdng ngang hon va lap dat thiét bi cdnh béo tw déng va
chan ty dong tai mot sbé diém nhat dinh. Hon niva, két qua diéu tra cac tai nan dwong sat
cho thay viéc ngudi di bd va di xe may cb tinh vwot qua rao chén la mét nguyén nhan quan
trong. Do dd, can tién hanh céac chién dich nang cao nhan thirc cho ngwei dan.
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5) Két cau dwong

Puong sat bao gébm ray, coc (lién két ray-ta vet), ta vet va nén dwong. Viéc thiét ké két ciu
dwdng phai can nhac téi cong tac duy tu bao dwéng dwdng, do virng chac, sw thuan tién
cho phwong tién van hanh, tbc dé chay tau ciing nhw tai trong déng. Két ciu dwdng séat ctia
Cuc BSVN nhu sau:

(1) Ray

& Viét Nam hién nay dang chi yéu s dung loai ray dai 12,5m. Trong lwong ray tai mot sb
doan kiém tra la 43kg va 50kg. O’ Nhat Ban, loai ray phd bién |a 25m dwoc han lai véi nhau
thanh ray 200m. Céac diém ndi ray 1a diém khong lién tuc nén chinh 1a diém yéu khi xét vé
van hanh tau va két ciu dwong. Tdc d6 chay tau cang cao va sb lwong tau cang nhiéu thi
kha nang trat ray va d6 ém cang giam. Do d6 c6 thé n6i cac diém ndi ray tao ra sy bat
thwong trén dworng va doi hdi phai dwoc bao tri tt. Nén gidm thiéu cac diém ndi ray bang
cach st dung ray dai hon. Tuy nhién, chiéu dai ray lai bi han ché b&i quy trinh san xuét va
hé théng logistics.

(2) CAc (lién két ray ta vet)

Khi tau chay qua ray phai chiu tac dong lién tuc. B& mat tiép xdc cla ta vet lam mon ray, con
ray gay hw hai cho ta vet. D& tranh hw hai cho ta vet, ngudi ta dét gitra ray va ta vet mot thm
dém dan hoi goi 1a “dém ta vet”.

Trwédc day nguwoi ta thwdng dung dinh cram péng dé gidng/cd dinh ray véi ta vet g nhung
dinh sé& kém tac dung sau khi xuét hién khoang tréng gitra day ray va mat ta vet do mon ta
vet va dinh bj xd di. Sau nay, thay bang ta vet bé téng, ngwdi ta da st dung phwong phap
lién két dan héi. Bang cach dung réng den vénh dan héi dé tranh sw néi 1dng ctia dau é cru.
Ngoai ra mot tAm dém cao su dat gitra dé ray va mat ta vet, khi bi nén ciing tao ra lwc dan
hdi, cach lam nay dwoc goi 1a phwong phap giang kép.

Gan day, nguwoi ta sir dung kha roéng réi vong Pandrol va phwong phap Vossloh. Cac giang

nay c6 két cu don gian, st dung |0 so dan hdi lam cac diém neo, it bd phan, lwc cb dinh gite

ray rat tbt. Do do khi ding phwong phap nay cé thé gidm thiéu strc lao dong.

(3) Néi ray

Néi ray & noi cac dau ray dwoc ndi véi nhau. Nhw da trinh bay & trén, diém ndi ray la diém

dau hoac cubi clia ray. Diém néi ray 1a noi chiu xung lwc I&n khi tau chay, 1a yéu diém khi

xét vé sy thoai mai khi di tau, tinh an toan va diéu kién duy tu, bdo dwéng dwérng. Cac yéu

cau déi véi cac diém ndi ray nhw sau:

() Phai cé strc chiu tai va dd cirng twong duwong véi cac doan khong cé méi néi.

(i) Strc chiu tai A4 dap rng lwe nén tir truc banh, cé kha nang co, gién theo diéu kién thoi
tiét, nhiét do bién déi.

C6 nhiéu loai néi ray khac nhau. Néu xét vé tinh nang thi c6 loai ndi thwdng, ndi cach dién

(bd tri tai cAc mach c6 dong tin hiéu chay qua), va khép mé réng (bb tri tai cac doan ray

dai). Xét vé mat cAu trac thi c6 ndi déi dau va ndi nghiéng. Xét vé cach xép dat khép néi ray

thi c6 nédi so le va ndi song song (thé hién trong Hinh 2.2.2).
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Hinh 2.2.2 Khép déi dién va khép so le

Khé&p song song

Khép so le

Ngudn: Poan Nghién ctu VITRANSS 2

Khép ndi so le dé khién ray bi tréch sang trai hodc phai, do d6 ngwdi ta thwéng st dung
khép ndi song song. Nhwng ddi véi cac doan cong thi ndi so le lai thuan tién hon do ray
phia bén ngoai dai hoi so v&i ray bén trong.

Cuc BSVN thwéng st dung khép ndi treo chir khong phai khép ndi cé dé. Thong thudng,
néu cac khép néi b 16ng hoac bi tut xudng thi khép néi treo khién tau chay khéng ém bang
néu st dung khép ndi cé dé, va ciing can duwoc bao tri nhiéu hon. Do d6 trén thé gidi nguoi
ta st dung khép ndi co6 dé nhiéu hon két hop véi ta vet rong hon. Nhat Ban cha yéu st
dung khép ndi c6 chan dé.

(4) Ta vet

DSVN st dung 4 loai ta vet khac nhau gém ta vet gb, ta vet thép, ta vet bé tdng duc san va
ta vet bé tdng dw &rng lwc. Ta vet clia dwdng cho tau hang chi yéu la ta vet gé, ta vet thép;
ta vet bé téng kép dang dan dugc thay bang ta vet bé tdng dw (rng lwc.

Nhiém vu cla ta vet 1a duy tri chidu réng gitra hai ray va phan bb ap lwc tir tau Ién nén
duwéng. Sau day 1a cac yéu cau vé ta vet:

(i) Phai cd dinh dwoc ray va cé da strc dé chiu tai trong tau

(i) Phai co dd co gian, khd nang chiu nén, dd bén va chi phi vira phai

(iii) Phai c6 dé réng phu hop véi nén duwdng va co hinh dang dap ing dwoc cac diéu kién
nén duwong.

Céc loai ta vet dwgc phan loai trong Bang 2.2.10. Két quéa so sanh gitra ta vet gb va ta vet

bé tong dw &ng lwc dwoc thé hién trong Bang 2.2.11.

Bang 2.2.10 Phan loai ta vet

Phan loai theo Phéan loai theo Phéan loai theo
phwong phap l&p dat céach thirc str dung vat liéu
Ta vet ngang (phd bién) Ta vet thwdng (thdng dung) Ta vet gb
Ta vet thang (theo chiéu Ta vet chéo (dai hon) Ta vet bé tdng dy (rng
ray) ) ) Ta vet ciu (cac doan rong) lwe
Ta vet kh@i (cac doan néen Ta vet néi (rong) Ta vet thép
dwong thang) Ta vet nhya *

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS 2

Chu thich: *) Ta vet nhya la loai ta vet s& dung chét liéu tdng hop két hop tir sgi thiy
tinh va polyurethane cé dic diém tét cla ta vet gd nhw khad nang chiu nén, kha
nang céch dién tét, d mém déo. Ta vet nhya dugc st dung tai cac cau dudi
hinh thtrc ta vet ndi & Nhat Ban.
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Bang 2.2.11 So sanh ta vet gé va ta vet bé tdng dw tng lwc
Ta vet gb Ta vet bé tong dw ng luc
D3 mém déo cao * Tudi tho dai (4-6 1an so v&i ta vet gb) va
D& bt ray dod bén rat tot
Dé& thao tac e Tiétkiém duwoc chi phi duy tu bao dudng
X D6 cach dién cao do giam dwoc sy ngat quang dwong
Uu diém Gi'é hop Iy ) don viéc st dung thiét bj khéa mém kép
) e CO kha nang cho phép tau chay toc do
cao nh(y’viéc bo tri ray dai hon nho st
khang uon doc cé dwoc khi chiu tai trong
I&n hon
D& bij tac dong béi cac yéu té co hoc |e Kho thao tac do khéi lwong Ién
nhw mon, v&, chay, muc e Gion, khong thé st dung lai duoc
Nhuoe diém e Can co bién phap chong muc e D&t hon ta vet gb

Khong phu hop khi mudn tang
cuong dé bb tri ray dai hon vi strc
chiu uon dwédng kém

Ngudn: Doan nghién ctru VITRANSS 2

Trong th&i ky dau phat trién dwéng sat, ta vet gd dwoc st dung trén khap thé gioi. Ta vet gd
c6 dd dan hdi va khde. Loai ta vet nay dwoc dung phd bién do twong dbi dé 1ap dat cling ray
va mure chi phi phai chdng. Vé loai g6, cac loai gb phd bién la dé, séi, théng v.v. Tuy nhién,
ta vet gb dang dan dwoc thay thé bang ta vet bé tdng dw trng lwc do van dé han ché vé phat
trién k¥ thuat, sy xudng cap va muc cla ta vet gd.

Hinh 2.2.3  Ta vet thép va lién két ray,
bu-l6ng, oc vit

Hinh 2.2.5

Ta vet bé tdng va lién két ray ta

vet Vossloh

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS 2
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Ta vet bé tong 2 khéi

Khép néi ray treo
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(5) Nén dwéorng

Nén dwdng, hay nén da ballast (da dam) la noi dat ta vet va phan bé tai trong tau xuéng nén
dat. Nén dudng c6 do dan hoi va co chirc nang gidm thiéu cac rung chan cda tau tao ra sy
thodi mai cho hanh khach.

(a) Chat lwong vat liéu

Ca4c loai vat liéu st dung lam nén dwdng phai ddm bao cac yéu cau chét lwong sau, phai co
khéi lwong 16n va gia ca hop ly.

(i) Co6 dd clrng, bén va chdng mai mon
(i) Khong c6 céac tap chat nhw sét, bun ho&c hiru co
(b) Co& hat

C& hat vat liéu I1&n thi kho ddm nhwng néu c& hat nhé thi lai thoat nwéc khong tdt. Néu cac
hat c6 kich thuwéc khac nhau nhiéu thi tau chay rung sé khién cac hat nhd hon chuyén dan
xubng cac I&p bén duéi. Can tinh toan va ap dung c& hat hop ly..

(c) Bo day I&p ballast

Do day ctia nén duérng 1a do day téi thidu tlr mat day cla ta vet dwdi ray té¢i bé mét cta nén
dét. Chiéu day I&'p nay phu thudc vao viéc phan bd chan déng tir tai trong tau, téc do tau va
khoang céach gitra cac ta vet. Theo sb tay bao tri dwéng sat thi do day I&p ballast dwdi ta vet
la 30cm. Nhung & mot sé doan, nhat |a trong cac khu vuec do thi, d6 day nay thap hon.
Khéng c6 du ria |&p ballast dé hép thu lyc tac dong lai ctia dwéng. Ly do cla viéc thiéu hut
|&p ballast nay 1a do chiéu réng cta nén dwdrng khdng di (4,4m) va do cong tac duy tu bao
duéng khéng duoc thye hién tot.

(6) Ghi

Ghi gdbm c6 3 phan la chi hwéng, chuyén dan va dinh huwéng. Hwéng chay cla tau dwoc
quyét dinh b&i viéc gat ludi ghi trén phan chi hwéng. Nhwoc diém vé két ciu tau gay ra déi
v&i ghi 1a tai vi tri banh chén qua lwdi ghi ctia phan chi hwéng va khoang céch gitra hai ray.
Do d6 tbc d6 tau chay qua ghi phai dwoc han ché.
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2.3

1

2)

3)

Pau may toa xe
Pau may

Téng Coéng ty Buwdng sat Viét Nam cé 346 dau may, trong d6 325 dau may diesel cho khd
dwdng 1 mét va 21 ddu may cho khd dwérng 1435mm. CAc dau may diesel loai DSE duwoc
Tbng Coéng ty DSVN ché tao ndm 2003. Cac dau may khac dwoc nhap khau tir cac nuéc.
Dau may méi day dwoc nhap khau la loai cong suét Ién D19E va D20E cuta Trung Québc va
Purc. Vi vay, da tang dwoc 4 d6i tau chay subt tr nam 1998 dén 2008.

55%. dau may dwoc st dung la D4H. Ngoai ra, loai ddu may D9E la dau may diesel cii da
dwoc st dung 40 nam ké tr khi ché tao.

Bang 2.3.1 Cac théng sé k¥ thuat dau may theo chung loai

Tiéu chudn ky thuat D4H D5H D8E D9E D10H D11H D12E D13E D18E D19E D20E Téng
Nuoc ché tao Nga Uc Viét Nam My | Trung Quéc| Rumnia Séc AnDo Bi Trung Quéc| Buc

Nam ché tao 1975/88 | 1966/70 2003 1963/65 1978/82 1980 1986/90 | 1984/85 1985 2002/07 | 2006/07

Stic kéo (HP) 400 500 870 870 1.100 1.100 1.200 1.350 1.800 1.940 2.000

T6c do thiét ké (kmvh) 50 65 120 114 50 100 80 96 105 120 135

Loai truyén dong H H E E H H E E E E E

Trong tai trong (t4n) 24 4 56 50 58 54 56 72 84 81 81

BG tri banh xe Bo-Bo Bo-Bo Bo-Bo Bo-Bo Bo-Bo Bo-Bo Co-Co Co-Co Co-Co Co-Co Co-Co

Tai trong truc (tén) 6 10/16 14 125 145 13,5 14 12 14 13,5 13,5

56 dau may hién co 76 13 2 33 30 23 40 24 16 52 16 325
S6 ¢ thé khai thac 42 13 2 33 30 23 40 24 16 52 16 291
Téng chiéu dai (m) 9.590 11.110 17.020 11.644 12.676 14.006 13.306 14.326 15.500 16.895 19.180
Téngchidurong(m) | 2717 | 2820 | 2860 | 2734 3.046 2780 | 2754 | 2730 | 2800 2.900 2688

Téng chiéu cao (m) 3.458 3.810 3.910 3.785 3.793 3.650 3.854 3.635 3.875 3.920 3.945

Ngudn: Téng Cong ty Bwédng sat Viét Nam
Ghi chd: gébm ca 21 dau may khé dwéong 1.435 mm

Toa xe khach

Tbng Cong ty DSVN c6 842 toa xe khéch trong d6 834 14 toa xe khé dwéng 1000mm va 8
toa xe khd dwéng 1435. So véi ndm 1998, sb lwong toa xe c6 giwdng nam va toa xe &n cla
nam 2008 da ting twong ng gap 7,7 lan (t 71 1én 550 toa) va 2,1 1an (tr 42 dén 90 toa
xe). Sw gia tdng nay nham tang cudng hoat ddng cho cac doan tau chay subt.

Bang 2.3.2 Cac théng sé vé toa xe khach theo loai toa xe

Tinh dén thang 2 ndm 2008

Tiéu chudn kj thuat | GYOM9 | GUONG | ce | Ghé cing | Ghé dai | Toaxean | Hanhly | °2*¢ | Téng
mém clrng tw hanh

Trong tai (Tan) % 38130 % 30 20 B 28 | 38,8/415

Tai trong (tan) 8 8110 8 10 10 6 16 25

Chigu dai (m) 20005 | 186 | 20005 | 20/18.6 | 16000 | 20005 | 20005 | 20005

Tong chiu dai (m) | 20676 | 20,6/19,6 | 20676 | 20.6/19.6| 17000 | 20676 | 20676 | 20676

Cong sut 28 ) 64 80 80 | 286NV - 21NV

Téc do 161 da 100 | 10050 | 100 80 80 100 100 100

S8 wong 289 261 244 280 60 %0 50 101 | 8%

Ghi chd: Ngoai ra, con c6 8 toa khach khé dudng 1.435 mm
Ngudn: Tdng C6ng ty Bwdng sat Viét Nam
Toa xe hang

Téng Cong ty DSVN c6 4.856 toa xe hang, trong d6 4.501 toa xe khd dwdng 1000mm va
355 toa xe khé dwéng 1.435mm. Tt nam 1998 dén 2008, s lwong toa xe kin mui téng tir
1.566 lén 2.073 toa xe. Cling trong th&i gian nay sé toa xe mat bang tang tir 404 1én 596 toa
xe. Sb toa xe hang thanh cao va toa thung van khéng thay ddi.
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Bang 2.3.3  Tiéu chuan ky thuat toa xe hang theo loai
A 2~ N Toaxe | Toathanh | Toathanh | Toamat | Toa xe 2
Tiéu chuan ky thuat kin mui cao thap béng thung Tong
Trong tai (tan) 18/19 18/19,7 17/12,85 |16,5/15,5| 18,6
Tai trong (tan) 35/30 35/30 35/25 39,5/35 30
Chiéu dai toa xe (m) 15,0/13,5| 14,0/11,5 14/12,5 |14,0/12,8| 11,6
Tdng chiéu dai (m) 15,9/14,5| 14,9/12,4 | 14,9/13,4 |14,9/13,7| 12,6
Van tbéc t6i da (km/h) 80 80 80 80 80
£ 1261 392
Sé toa xe 2073 1653 596 179 4501

Ghi chu: Ngoai ra con c6 355 toa xe hang khé dworng 1.435 mm

Nguén: Téng Cong ty Budng sat Viét Nam

4) Hé théng duy tu bao dwéng

(1) Duy tu bao dwéng dau may

Ban Dau may toa xe ctia Tdng Cong ty Pudng sét Viét Nam chiu trach nhiém lap k& hoach
va thwe hién viéc khai thac va duy tu bdo dwdng dau may toa xe. Cong tac duy tu, bdo
dwéng va stra chiva thuc t& dwoc thye hién béi cadc nha may va dé-po duéi sy huéng dan
va giam sat ctia Ban Van tai.

Cong tac duy tu bao duwdng dau may dwoc thye hién pha hep véi chu ky chinh bi cho tirng
loai ddu may nhw téng hop trong Bang 2.3.4

Bang 2.3.4 Chu ky chinh tri va stra chiva dau may
RO (km) | RT(Km) | R1(Km) | R2(Km) | R3(km) | RK(km) | RG (km)
1.000 5.000 10.000 30.000 ) 60.000 180.000
+/- 20%o +/- 20%o +/- 20%o +/- 20%o +/- 20%o +/- 20%o
- 5.000 10.000 40.000 - 120.000 480.000
3000~ 6.000~ 18.000~ 60.000~ 120.000~
3.500 7.000 20.000 )
- 5.000 25.000 50.000 100.000 200.000 800.000
1.000 10.000 30.000 100.000 200.000
+/- 20%o +/- 20%o +/- 20%o +/- 20%o ) +/- 20%o )
- 5.000 25.000 50.000 100.000 200.000 -
+/‘}02%?%0 12.500 25.000 75.000 125.000 250.000 )
+/- 20%o +/- 20%o +/- 20%0 | +/- 20%0 +/- 20%o
be-pb be-pb be-pd be-pd beé-pbd be-pd Nha may

Nguén: Téng Cong ty Budng sat Viét Nam
(2) Duy tu bao dwéng toa xe khach

Cong tac bao tri toa khach dwoc thwc hién phu hop véi chu ky duy tu bao dwdng cla tirng
loai toa xe khach nhw tdng hop trong Bang 2.3.5.

Bang 2.3.5 Chu ky duy tu bao dwéng va stra chiva toa xe khach
Loai Chy ky duy tu Dia didm
bao dudng
. . ~ N = 150.000+/-10%o
Chﬂlnhﬁ bi, bdo dwdng hang nam 300.000+/ 5% | D&-po
(dé-po) »
(toa xe mai)
Dai tu (xwédng slra chira) 750.000+/-10%0 | Xwédng, nha may

Ngudn: Tdng Céng ty Pwdng sat Viét Nam
(3) Bao dwdrng stra chiva toa xe hang

Cong tac bao dwdng stra chira toa xe hang dwoc tdng hop trong Bang 2.3.6
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Bang 2.3.6  Chu ky duy tu bao dwéng toa xe hang
Loai Chu ky kiém tra
Kiém tra dinh ky hang | 1 ndm +/- 2 thang
ndm (d&-pd) 2 n3m — toa & bi va toa xe méi
Pai tu 5 nam — toa xe b truc 1&n
(xwdng stra chira) 6 nam — toa & bi

Nguén: Téng Cong ty Budng sat Viét Nam

5) Xwéng stra chira

C6 3 xwdng thue hién cong tac dai tu dau may toa xe (kiém déng mai toa xe va lap rap dau
may). Trong d6, 2 nha may do Téng Cong ty DSVT quan ly, nhw téng hop trong Bang 2.3.7.

Bang 2.3.7 Danh sach cac nha may
" Chiu trach "

Tén nhiém Ccong ty me
1. S:ong ty Xe Iva Gia L&m (phan DL, PC Lién hiép strc kéo
xuwéng)
2. ’Cong ty Xe Ira DT An (phan PC, FC Téng Cty DSVT
xwéng) _
3. (}ong tyACo ph,an Toa khach Hai PC, FC Téng Cty DSVT
Phong (phan xwéng)

Ngudn: Tdng Céng ty Budng sat Viét Nam

6) Dé-pod

CO tht ca 11 tram slra chira bao tri dau may toa xe (dé pd) (xem biéu 2.3.8) trong d6 5 xi
nghiép (dé pd) dau may thudc lién hiép strc kéo quan ly, 6 dé po toa xe con lai truc thude 3
cong ty van tai quan ly, cac cong ty do la cdng ty van tai hanh khach Ha ndi, cong ty van tai
hanh khach Sai Gon va cong ty van tai hang héa. Nhirng dé pé nay lam hai chirc nang ca dai
tu va stra chiva bao tri ddu may toa xe.

Bang 2.3.8 CAc dé p6 dau may toa xe
D3u may Toa xe khach va hang
o e B\ [ 5 ~ Bao
Brm (B o2 Duy tu stra chira va bdo | Bao dwdng - 5 a
T el 2 21 dwéng (T trung dén dai | & dai tu toa LS ) (el 71712
) HK dai tu toa
HH

. Y o gn X Lién hiép strc kéo dwong
1 | Xinghiép dau may Ha noi (D4H, D8E,D12E,D19) sét

. Y A NS X Lién hiép strc kéo dwong
2 | Xinghiép au may Ba Nang (D11H,D9E,D12E,D20E) sét

~ X Lién hiép strc kéo dwon
3 | Xinghiép ddu may Yén Vién (D4H,D5H, D10H =P it 9
D12E,D14E, D19E)

. Y SR X Lién hiép strc kéo dwong
4 | Xinghiép dau may Vinh (D4H,D9E,D13E,D18E) sét

. Y  an: s X Lién hiép strc kéo dwong
5 | Xinghiép dau may Sai Gon (D9E,D13E,D19E) Sit
6 | Xinghiép stra chira toa xe Ha ngi X Xi nghiép van tai HK Ha Noi
7 Xi nghiép toa xe hang héa Ha Néi X Cong ty van tai hang héa
8 | Xinghiép toa xe hang héa Sai Gon X Cong ty van tai hang héa
9 Xi nghiép toa xe Vinh X X Cong ty van tai hang héa
10 | Xinghiép toa xe Da Nang X X Cong ty van tai hang héa
11 | Xinghiép toa xe Sai Gon X Xinghiép éaonntal HK Sai

Ngudn: Téng cong ty DSVN
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2.4

1

Khai thac dwéng sat va trang thiét bj an toan
Khai thac van tai
(1) Tuyén Ha Néi — Sai Gon

Tuyén duong st Bac — Nam gitra Ha Noi va Sai Gon dai 1.726 km khai thac cac dau may
diesel trén khd dwdng don. Toan tuyén c6 166 ga. Cw ly trung binh gira cac ga la 10 km.
Téc d6 khai thac trung binh 1a 90 km/h déi véi 0,2%0 chiéu dai toan tuyén; 70 — 80 km/h
trén 89,9%o chiéu dai tuyén; 50 — 60 km/h trén 7,3%o chiéu dai tuyén 25 — 40 km/h trén
2,6%o chiéu dai tuyén.

Hé théng diéu dod chay tau khéi hanh tai tirng ga st dung thiét bi khda lién dién ban tw
dong cap Il dé bé ghi tai dwdng ga va diéu khién tau st dung cac bang kiém soat tin hiéu
tai phong diéu do. Viéc khai thac tau s dung hé théng déng dwdng gilra cac ga duoc diéu
khién b&i 1 doan tau gitra cac ga.

Tuy nhién, khéng cé dwdng tranh an toan tuyén chinh va dwérng nhanh tuyén phy. Ngoai
ra, thiét bj dirng tau tw dong — thiét bj hd tro khi ngwdi diéu khién khodng tuan thd tin hiéu
ciing chua duoc I&p dat tai méi ga.

(a) Sé lwong cac tau khach va tau hang

C6 tat ca 14 doan tau khach hoat dong truc tiép gitra Ha N6i va Sai Gon. Ngoai ra, con ¢
2 d6i tau khu doan nhw Ha Néi — Vinh, Vinh — Déng Ha, Bong Ha — Ba Nang, Vinh — Quy
Nhon va Da Nang — Sai Gon.

Déi v&i tau hang, c6 8 doan tau hang khai thac gitra Giap Bat va Sai Gon va 2 doan tau
hoat dong trén mét sé khu doan: (i) Vinh — Sai Gon, (i) Bim Son — Ddng Ha va (iii) Pa
N&ng — Sai Gon. C6 30 doan tau khach va tau hang khai thac trén khu doan Vinh — Béng
H&i. Hinh 2.4.1 tdng hop sé doan tau dang khai thac.

Hinh 2.4.1  Sé dbi tau khai thac (tuyén Bac - Nam)

YénVien HaNoi GidpBat BimSon Vinh  BéngH6i DongHa Hué  DaNing  QuyNhon SG

x14
x2
X2 x2 x2 X2

x2
Sl et et Bttt el ettt bttty te ettt ety sl bl selststetll >
PSRRI R IS O S R NS A N )
e X2 )

P R NS LYARNEN
2 18 26 28 30 30 28 28 30 28
Ky hiéu

<—> Taukhach
<---> Tauhang

Nguén: Poan Nghién ctru VITRANSS?2
(b) Téc d6 khai thac

Téc d6 khai thac tdi da la 90 km/h trén tuyén Bac — Nam. Tuy nhién, chi ¢ 0,2%. chiéu dai
tuyén dworng dwoc khai thac véi van téc 90 km/h. 90%. chiéu dai tuyén dworng co thé khai
thac & van toc 70 — 80 km/h. Mat khac, téc do chi dat 30 — 60 km/h tai 32 cau dwéng sét va
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gidm xuéng chi con 15 — 50 km/h tai 7 hAm dwéng sét. Hon niva, can giam téc do tai cac
doan cong.

Bang 2.4.1  Téc dé khai thac (tuyén Bac - Nam)

Van toc khai théc | 25km/h | 30km/h | 40km/h | 50km/h | 60km/h | 70km/h | 80km/h | 90km/h | Téng
Cy ly (km) 15 30.8 135 45.3 80.8 | 8168 | 732.2 40 [ 1724.78
% 0.1 18 0.8 2.6 4.7 474 425 0.2

Khdng bao gdm tau hang Da Néng - Thanh Khé, 1,5 km)
Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS?2

(c) Nang lwc théng qua cua dwong

Nang lwc théng qua clia dwéong gitka cac ga da dwoc wéce tinh cho 166 ga trén tuyén Bac —
Nam, khi tinh todn nang lwc ctia dwdng khéng chi xem xét th&i gian khai thac ma phai tinh
ca thoi gian van hanh céac thiét bj tin hiéu do xac dinh hwéng tau sau khi bé ghi. Nang lwc
thdng qua thap nhét 1a 30 doan tau/ngay dém tai doan qua ham Hai Van va doan gika
DPdng Chudi va Kim L. O déo Khe Nét, cac doan nay can nhiéu thoi gian chay tau do do
déc cao va han ché tbc do trong ham.

Ngoai ra, cac khu gian cé ndng lwc thdng qua tir 30 dén 40 doan tau mot ngay chiém dén
39%0 sb nit ¢b chai. Mac du co thé dat dwgc cong suat 60 doan tau/ngay bang cach st
dung c&c nha ga tranh va mét phan dwdng ddi. Muc dich cta cac bién phap nay 1a ting
thém céac doan tau nhwng kho co thé xac dinh dwoc biéu dé chay tau phu hop dé giam thoi

gian di lai.
Nang lyc clia duong 1.440
(doan tau) — > Ty 16 sir dung dudng (0,6)
Thoi gian khai thac + Thoi gian chuyén tin hiéu
Bang 2.4.2 Nang lwc théng qua cua dwéng (tuyén Bac — Nam)
Nang lyc ctia Trén 30 Trén 40 Trén 50 Trén 60 Trén 70
dudng doan tau doan tau doan tau doan tau doan tau
Khu gian 22 42 37 38 27
Ty 1& 13% 269% 229, 239, 17%

Ngudn: Poan Nghién ctru VITRANSS?2

(d) Xay dwng biéu d6 chay tau va cac van dé

Biéu db chay tau bi han ché b&i ndng lwc théng qua cla cac khu gian do tuyén Bac — Nam
la tuyén dwérng don. Dac biét 1a nang lwe ciia doan Hué — Ba Nang noi trung gian clia cac
doan tau vao Nam va ra Béc tlr 37 dén 46 doan tau/ngay. Nang lyc théng qua cta doan
nay lai twong dbi nhd.

Mac du Tdng Coéng ty DSVN dy dinh xay dwng ham dwéng sat Hai Van nhung theo danh
gia sé khong dem lai hiéu qua mong doi nhw gidm dang ké thdi gian ho&c tang sbé doan
tau van hanh khi van st dung tuyén dwdrng don hién nay. Ngoai ra, néu tang cwdng ndng
lyc trng doan tuyén va cac tuyén dwdng don dén/giri tai cac khu gian c6 ndng lwc 30 — 40
doan tau/ngay (chiém dén 39% téng chiéu dai tuyén duwdng sat), nang lwc thong qua cia
tuyén sé tang 1én 60 doan tau/ngay. Tuy nhién, rat kho cé thé xay dwng biéu d6 chay tau
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hop ly. Mt khéac, biéu d6 chay tau hién nay dwoc xay dwng dé khai thac sé lwong Ién cac
doan tau va can phai tinh dén thoi gian chd doi, dén cac ga di qua. Do do, biéu dd chay
tau véi nhirng diéu chinh nhd sé khdng gitp cai thién nang lwc so véi hién nay.

Cu thé, Tau SE3 va Tau SE4 — la c4c tau ¢ wu tién cao vé thoi gian dén gitra Ha Noi va
TPHCM sé duoc loi tlr tAc dong thdi gian ngan hon. Tuy nhién, cac bién phap duoc thao
luan sé khong hiéu qua dbéi v&i cac doan tau khac. Tt ca cac doan tau cé thé dwoc dua
vao biéu d6 chay tau gitra Ha Noi va TPHCM véi thoi gian khai thac gibng nhw thei gian
clia cac doan tau SE3 va SE4 néu tuyén Bac — Nam duwoc nang cap thanh dwdng doi.

(2) Tuyén Ha Néi - Hai Phong

Chiéu dai cta tuyén Ha Noi - Hai Phong la 101,8 km. Cac doan tau st dung dau may
diesel trén khu doan dweng don véi 14 ga. Tai tat ca cac ga déu co dwong tranh. Téc do
chay tau trén tuyén qua cac khu doan c6 thé 1a 70 km/h (94%), 50 km/h (3%) va 30 km/h
(3%).

Co c4u cua tirng ga gdbm céc thiét bj lién khoa ro-le loai 2 giébng nhw thiét bi dwoc st dung
trén tuyén Bac — Nam, hé théng st dung gira cac khu gian véi trang thiét bj ban tw dong
hoac trang bj cac thiét bi cho nhan vién.

Khoang cach t&» Ha Noi téi cang Hai Phong la gan 100 km va tuyén QL5 chay sat tuyén
dwéng sat nhwng hau hét hang héa déu dwoc van chuyén bang dwong bo. Van tai hang
héa bang dwérng sat méi chi dwoc khai thac khi c6 nhu cau.
(@) Sé doan tau khai thac
C6 8 doan tau dugc khai thac trén tuyén Ha Noi — Hai Phong va c6 4 doan tau dwoc khai
thac & mot sé khu doan gitra 2 thanh phd. 4 doan tau chay gitra Gia Lam va Hai Phong va
mot doan tau co cw ly trung binh gitra Ha N6i va Hai Dwong. Tau hang doi khi phai doi tai
moét sé ga do wu tién danh cho tau khach. Do d6, s& mét nhiéu thoi gian hon dé van
chuyén hang héa bang dwéng séat.

Hinh 2.4.2  Sé doan tau khai thac(Tuyén Hai Phong)

Ha Noi Gia Lam Hai Dwong Hai Phong
x4

x4

x1

5 9 9 8
Ky hiéu
<—— Hanh khach
Ngudn: Doan Nghién ctu VITRANSS?2

(b) Téc dd khai thac

Van tdc trén tuyén Hai Phong 1a 70 km/h chiém trén 94% trong téng sé chiéu dai, 30 — 50
km/h trén 6% chiéu dai va tbc do han ché duéi 50 km/h trén cau dwong sat va 30 km/h
trong khu vyc pham vi ga Hai Phong.
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Bang 2.4.3 Téc do khai thac (Tuyén Hai Phong)

van téc khai 2
A 30km/h 50km/h 70km/h Tong
thac
Chiéu dai (km) 3 3 90 96
% 3 3 94 100

(Gia Lam - Hai Phong)
Nguén: Doan Nghién ctru VITRANSS?2

(3) Tuyén Ha Noi - Lao Cai

Tuyén Ha Noi - Lao Cai dai 293,5 km, sir dung may diesel trén dwéorng don, c6 tat ca 35 ga.
Puong tranh duoc xay dwng & tat ca cac ga. Tuyén ¢ nhiéu doan c6 ban kinh cong nhd
tr 150 — 200 mét do xay dwng tuyén men theo séng Héng.

Van tbc khai thac 1a 45 km/h (41%); 50 km/h (22%) va 55 km/h (10%). Cac dau may D12E
dwoc st dung dé van chuyén hanh khach (1.000Hp: cong trinh dwéng tranh ciing hay st
dung & Nhat Ban) véi 11 toa khach. Diéu dd tau gitra cac ga st dung cd va tha cong, chua
l&p dat tin hiéu khéi hanh tai tat ca cac ga.

(2) Chay tau

Trén tuyén Ha N&i — Lao Cai c6 trung binh 10 doan tau khach. Trong d6 cé hai doan tau
chay gilra Ha NOi va Yén Bai. Cac tau hang tr Lao Cai qua Yén Vién t&i Giap Bat dwoc
khai thac theo yéu ciu khach hang. Hinh 2.4.3 cho biét cac khu doan khai thac van tai
hanh khach va hang hoa.

Hinh 2.4.3  Sé doan tau khai thac (tuyén Lao Cai)

Giap bat Ha noi Yen vien Tien kien Lam thao Yen bai Xuan giao a Lao cai
=10
w2
=2
S B ] >
x5
S e e
=1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ~
=6
B Ittt =
2
G =
=6
i et E
x4
S s B >
x4
B e S e e el EEEEEEEEEEEE=
w2
D e e e EEET T EEEEPEEREEE Rt
=2
R by >
=2
[P E N
] 18 32 40 43 34 30 16
X N i . Ky hiéu
Nguon: Boan Nghién ctru VITRANSS2 i X .
<———= Hanh khach
<----- > Hang hoéa

(b) Téc dd khai thac

Do ban kinh cong nhd tlr 150 — 200 m nén s6 diém gi¢i han tbc d6 nhiéu hon. Téc d6 khai
thac tau la 35 — 55 km trén 78,3% chiéu dai khai thac. Cac cau cii xudng cép ciing han ché
tbc d6 chay tau. Bang 2.4.4 tbng hop téc do chay tau.
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Bang 2.4.4 Téc do6 chay tau (tuyén Lao Cai)

vantdc | 15km/h | 35km/h | 45km/h | 50km/h | 55km/h | 60km/h | 70km/h | 80km/h | Téng

Chiéu dai (km)| 0.4 131 | 1173 | 637 29.3 3.3 41.0 17.3 | 285.25

%

0.1 4.6 41.1 22.3 10.3 11 144 6.1 100%

(Yén Vién - Lao Cai)

Ngudn: Doan Nghién ctru VITRANSS2

(c) Céc van dé bao tri

()

(ii)

L&p dt tin hidu khai hanh

Tin hiéu chwa dwoc I&p dat cho toan tuyén Lao Cai. Vi thé, mot sé ga phai st dung
thé dwong. Trwdng ga giao thé dwdng nhan vién gilr thé va khoa giao cho lai tau
hoac phu lai (theo quy dinh trong lénh kh&i hanh). Lai tau/phu lai s& cAm chia khoa
nay dén ga tiép theo, tai d6 ho sé giao lai cho trwdng ga. Hoat déng nay thay cho hé
théng tin hiéu can tin hiéu khéi hanh.

D& khai thac an toan, can phai I&p dat tin hiéu kh&i hanh dé théng béo céc vi tri da
sén sang khi khéng c6 tau trong khu gian.
Bbc xép hang hoa

Toa th&r 9 dwoc str dung nhw 1a toa hanh ly trén cac doan tau khach. Cong viéc xép
d& hanh ly cia hanh khach tai tirvng ga da kéo dai thoi gian chd doi tai cac ga.

Toa hanh Iy can dwoc td chire lai d& phuc vu cac doan tau khach. Can cé cac clra
I&n & toa hanh ly va ke ga th4p dé viéc xép d& hanh ly thuan tién hon. Vi c6 mét sé
trwéng hop phai xép hanh Iy qua clvra sb nén méat thei gian.

Bé tri lai ctra cGa toa hanh ly — m& ctva vé hai phia va & bén trai, ddm bao ke ga
thap dé gidm thdi gian dirng tau.

(4) Tuyén Ha Néi — Péng Pang

Tuyén Ha Noi - Ddng Dang dai 162,5 km tir Ha Noi t¢i Ddng Bang va kéo dai téi Nam Ninh,
Trung Quéc. Hé théng khé dwdng 16ng duwoc siv dung trén tuyén nay dé khai thac cac doan
tau hang va tau khach quéc té. Thiét bi lien khoa cap 2 dwoc I&p dat trén tuyén, trén bang
diéu khién tin hiéu. Phwong phap déng dwdng béng thé dwoc 4p dung gitra cac ga khi co
tau dén. C6 thé dan dén xung dot gitra cac tau do hé théng dirng tau tw dong chuwa dwoc 1ap
dat trén tuyén Ha Noi - BDdng Bang.

(@) S6 doan tau hang va tau khach khai thac

C6 4 doan tau khach chay gitra Ha N6i va Ddng Dang hang ngay va 2 déi tau khach lién
van/tudn téi Trung Quéc. 8 doan tau tr Trung Qudc dwoc khai thac t¢i Dong Anh. Hinh
2.4.4 cho biét sé doan tau dang khai thac.
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Hinh 2.4.4 S6 doan tau khai thac trén tuyén Péng Ping
Ha Noi Long Bién Poéng Anh Poéng Bang Trung Québc
x4
x4
(2 d6i tau/tuan)
x8
S RaC IR EE RIS PR >
Ky hiéu
<€<——> Hanhkhach
S GEEELEL > Hang héa
Nguén: Doan Nghién ctru VITRANSS?2
(b) Téc d6 chay tau
Téc d6 chay tau kha cao, dat 70 km/h trén 34,1%. tbng chiéu dai toan tuyén.
Bang 2.4.5 Téc dé chay tau
Van téc 25km/h 30km/h 40km/h 50km/h 60km/h 70km/h Téng
Chiéu dai (km) 1.72 2.23 78.408 17 9.67 56.38 | 165.408
% 1.0 1.3 474 10.3 5.8 34.1 100%

Ngudn: Doan Nghién ciu VITRANSS?2

2)

(c) Kho/bai tai Yén Vién

Hang déng trong cao ban khéng dwoc xép d& & dwong tranh bai Yén Vién. Dé cai thién
cong tac béc xép hang héa — hién dang dwoc thuc hién thi cong — can chuyén sang st
dung xép d& hang bang cao ban va cac loai xe nang hang khac.

Théng tin tin hiéu
Tin hiéu dén mau hién chiém 80% téng sb tin hiéu cta nganh dwdng sét. Co chiém 20%

con lai. 87% thiét bi d6ng dweng 1a ban tw ddng. Céac thiét bi nay cung loai véi thiét bi st
dung & Nhat Ban.

Thiét bi ban tw déng dam bao cd thé khai thac trong d6 cac mach kin dwoc lap dat trong tin
hiéu tai ga. Cac mach kin do dwoc cac tau di va dén gitra cac ga. Viéc st dung céc thiét bj
cam &ng gitp khai thac mét doan tau gitra cac ga. Hé thdng dong dwong tw ddng chi dwoc
st dung cho doan tuyén tir Ha Noi dén Ddong Pang. Hé thdng thé duwdng twong tw nhw hé
théng déng dweng & Nhat Ban. Loai thé duwong ciing 1a mot phwong phap khai thac
dwéng sat gitra cac ga, nhan tin hiéu dwéi dang thé dwdng twong tw nhw st dung tai cac
ga dwdng sat Nhat Ban. Cac thiét bj lién khéa dwoc van hanh thd cong.
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Bang 2.4.6 Thong tin tin hiéu dwéng sat

) Tin hiéu Hé thong déng duong Hé théng lién khoa
Tuyen Péen mau Co Tw dong Bé[‘ tw Tr‘]é Tw dong | Tha céng
_ déna dvong
Dbéng Anh - Quén Triéu Da phlic-Qt:6 Da phic-Qt:7 Da phuc-Qt:6|
Giap Bat- Sai Gon | 164.000 163 10
Gia Lam - Hai Phong | 5.000 9 14 14
Yén Vién - Lao Cai | HN-YV:5 YV-PY:5 PY-LC:5
Kép - Ha Pong 11 11 11
Kép - Lwu X4 3 3 3
Ha N6i - Péng Pang | HN-Yv:3 | yvbD:11 | HN-yvi | HN-YV2 vy ppis YV-DD:14
- YV-DD:13
Dau mbi - Ha Noi 3 3 3
Tbng 177 43 1 197 29 0 66

Ngudn: Doan Nghién ctu VITRANSS2
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2.5 Van tai dwong sat
1) Van tai hanh khach
Khoang 11,6 triéu hanh khach s dung dich vu van tai dwdng sat ndm 2006. Tuyén Ha Noi
— TPHCM chiém trén 50% khéi lwong hanh khach cla tat ca cac tuyén. Nam 2006, khéi
lwgng hanh khach da tang 18% so vé&i nam 2000 nhwng gidam 4% so v&i nam 2004. Khai
thac dwdng sét lién van tw/téi Trung Qubc da dwoc thue hién qua Lao Cai va Bong Bang.
Tuy nhién, tuyén Lao Cai bi tam dirng do thda thuan van tai quéc té vi muc dich khai thac an
toan. Cu ly di lai trung binh 1a 375 km. Khdi lwgng hanh khach va hanh khach — km dwoc
tbng hop trong cac Bang 2.5.1 va Bang 2.5.2.
Bang 2.5.1 Khéi lweng hanh khach van chuyén
BPVT: 1000 hanh khach
STT Tuyén 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
[ |Téng noi dia 9.806 10.677 10.782 12.586 12.941 12.769 11.573
1 |Ha Noi- Hai Phong 1.389 1.507 1.479 1.555 1.624 1.488 1.269
2 |Ha Nbi-Lao Cai 2.073 2.317 2.612 2.890 3.361 3.382 3.308
3__|Ha Noi- Ddng Dang 770 776 777 895 939 690 499
4 |Ha Noi- Ha Long 124 119 148 142 132 133 137
5 |Ha N6i- Quan Tridu 239 232 242 255 354 335 237
6 |Ha Noi-Tp. HCM 5.150 5.658 5.461 5.767 6.443 6.671 6.083
7 |Ha Néi- Bic Hong 61 68 64 82 87 70 39
Il [Téng quéc té 9 10 22 20 9 8 5
1 |Ha Noi-Lao Cai 2 1 1
2__|Ha N6i- Pong Pang 7 9 21 20 9 8 5
Il |Téng sé 9.815 10.687 10.804 12.606 12.950 12.777 11.578

Ngudn: Téng Céng ty Bwdng sét Viét Nam

Bang 2.5.2 Khéi lweng hanh khach luan chuyén (Hanh khach-km)
PVT: triéu HK-km

STT Muc 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Téng néi dia 3.200 3.430 3.697 4.042 4.376 4.558 4.336
1 [Ha Noi- Hai Phong 92 101 99 139 110 102 92
2 [Ha Néi-Lao Cai 235 279 337 433 474 500 530
3 [Ha Nei- Bdng Dang 49 46 44 68 49 37 29
4 [Ha Néi- Ha Long 7 7 9 12 8 7 7
5 |Ha Néi- Quan Triéu 11 11 12 19 18 17 12
6 |Ha Néi-Tp. HCM 2.800 1.979 3.191 3.363 3.710 3.890 3.663
7 |Ha Néi- Bac Hong 5 6 5 8 7 6 4

Nguén: Téng Cong ty Budng sat Viét Nam

2)

Van tai hang héa

Khéi lwong van tai hang héa dat gan 11 triéu tAn nam 2006, ting 1,63 1an so v&i nam 2000.
Dich vu van tai hang hoa trén tuyén Ha No6i — TPHCM va Ha Noi — Lao Cai chiém trén 60%.
Van tai hang héa quéc té chiém 13% tdng khdi lwong van tai va tang 2,3 1an so véi nam
2000. Van tai hang hoa hién gidm nhe néu tinh theo tn-km. Cw ly van chuyén hang hoa
trung binh 1a 297 km. Bang 2.5.3 va Bang 2.5.4 tdng hop sb liéu khéi lwong van tai hang
héa va khéi lwong luén chuyén tdn-km.
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Bang 2.5.3 Khéi lwong van tai hang hoa
PVT: 1000 tan

STT Muc 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
I |Téng noi dia 6.139 6.336 6.944 8.282 8.771 8.688 9.622
1 [Ha Noi- Hai Phong 335 496 431 600 653 557 511
2 [Ha Noi-Lao Cai 1.994 1.907 2.129 2.595 2.740 2.800 3.295
3 |Ha Noi- Bdng Bing 536 615 586 637 1.060 1.070 1.514
4 |Ha Nai- Ha Long 732 770 951 1.155 1.105 1.106 999
5 [Ha N6i- Quan Tridu 235 239 199 221 236 239 79
6 |Ha Noi-Tp. HCM 2.292 2.308 2.646 3.072 2.973 2.915 3.222
7 |Ha Noi- Bac Hong 13 2 3 2 3 2 1
Il [Téng quéc té 619 673 756 1.029 1.275 1.227 1.409
1 |Bién gii ctra khdu Lao 452 499 592 777 689 755 725
2 |Bién gi6i ctra khau Pon 167 175 164 251 586 472 684
I Téng sb 6.758 7.010 7.700 9.311 10.046 9.915 11.032

Nguén: Téng Cong ty Budng sat Viét Nam

Bang 2.5.4 Khéi lwong luan chuyén hang héa
DVT: triéu tAn-km

STT Muc 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tong noi dia 1.889 1.999 2.338 2.675 2.682 2.928 2.858
1 [Ha Nai- Hai Phong 74 94 85 108 126 112 193
2 |Ha Nai-Lao Cai 550 552 604 633 690 725 345
3 |Ha Néi- Béng Béng 188 223 241 245 282 324 204
4 |Ha Noi- Ha Long 42 47 56 63 63 68 37
5 [Ha Néi- Quan Triéu 35 33 33 44 43 48 22
6 |Ha Noi-Tp. HCM 1.000 1.050 1.318 1.581 1.478 1.650 2.057
7 |Ha Néi- Bac Hong 1 - 1 - 1 - 1

Ngudn: Téng Céng ty Bwdng sét Viét Nam
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2.6

1

Quan ly, khai thac va cap vén cua nganh BPwéng sat
Cai t6 co’ cau ctia nganh Pwéng sat Viét Nam

N&m 2003, Chinh pha Viét Nam quyét dinh &p dung co cau td chirc méi, tach Lién hiép
DPudng sat Viét Nam thanh Cuc Puwdng sat Viét Nam la co quan quan ly nha nwéc vé
dwdng sét trpe thude B GTVT va Tong Cong ty Pwdng sat Viét Nam la tdng céng ty nha
nwéc quan ly khai thac va kinh doanh mang lwéi dwong sat Viét Nam truc thudc Tha
Twéng Chinh Pha. Tién bd dat dwoc trong bwdc nay 1a tiép tuc cai td co ciu hoat dong
theo Luat Doanh nghiép mé&i va Luat Pudng sat méi (dwoc ban hanh nam 2005 va c6 hiéu
lwc nam 2006).

Hién Tdng Cong ty DSVN quan ly cAc tai sén sau:

() Gadwdng sat: dat va cac cong trinh ky thuat nhw van phong, kho bai va céng trinh mat
dat, v.v.
(i) Dé-pd ddu may toa xe: dat va co sé vat chat ky thuat dé-po.

Céc tai san thudc quyén quan ly ctia Nha nwéc (Cuc DSVN) gdm:

() Cau, hdm dwong sat va dwdng, gdm ca dién tich dat trong pham vi chi gi¢i dwong sét
va cac két cau cong trinh lién quan.
(i) Hé théng thdng tin tin hiéu

Hinh 2.6.1 thé hién quy dinh trach nhiém cla tlrng don vi va nghia vu cung cép dich vu
cong ich (PSO). Tuy nhién, khdng c6 trg gia cho van tai hanh khach va hang hoéa, va viéc
xac dinh gia vé/cwéc phi do tbng cong ty dwdng sat Viét Nam thuc hién.

Chinh pha da cam két d&m bao ngudn vdn cho cong tac khoi phuc va nang cap két cau ha
tang dwong sat cling nhw chi phi bao tri.

Hinh 2.6.1 Vai trd cia Cuc Pworng sat Viét Nam va Téng Cong ty DSVT

Cuc Puong st Téng Cong ty Buong

Viét Nam (VRA) sat Viét Nam (VNR)
S& hiru KCHT, duong S& hiru dau may, toa xe, dé-po,
ray, hé théng tin hiéu xwdng, nha ga, dat ca cac cong
thong tin lién lac, dat (L B3
clia nganh dwong sat

Quan ly tai s&n, cAp phép, du tw DA _

Phi str dung ha tang (1ac)

\ 4 \4 Fmmmmmmmmmm— oy
Gilr gin Hoat dong '
1

1

[ 1
Chi phi bao tr1 (IMO) ”|__tai san KD phu | Khai thac dich vy,
' van tai phi loi,
' nhuan '

Ghi chi: TAC (Phi st dung duong)
IMO (Bao tri va khai thac KCHT)
PSO (Dich vu cong)

Ngudn: Poan Nghién ctu VITRANSS 2
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2) T6 chirc quan ly nha nwéc ctia Cuc Pwong Sat

Cuc dwong sét (viét tat [a CDS) dwoc thanh 1ap ndm 2003 dwa trén nghi dinh chinh phi sé

34/2003/ND-CP quy dinh trach nhiém, chic ndng, thdm quyén va co ciu t6 chirc cla Bo

GTVT, bao gdbm ca CDS.Trach nhiém, chirc néng, thAm quyén va co c4u tb chirc ctia CDS

dwoc quy dinh theo quyét dinh sb 1891/2003/QD-BGTVT cla B6 GTVT ngay 01/07/2003.

CBS la co quan hanh chinh chju trach nhiém quan ly nha nwéc vé toan bo linh ve duwong

sat qubc gia.

Nghi dinh chinh phi méi sé 51/2008/ND-CP ngay 22/04/2008 thay thé nghi dinh sé

34/2003/ND-CP. Theo nghi dinh méi nay, B6 GTVT ra Quyét dinh sb 33/2008/Qb-BGTVT

thay thé Quyét dinh sb 1891/2003/QD-BGTVT cii. Theo quyét dinh nay, Cuc duwdng sat viét

tat & CDBS/ xem Phu luc 3.

Trach nhiém, chirc ndng va thdm quyén ctia CBS ( xem ndi dung chi tiét & Diéu 1,2,3 Quyét

dinh 33/2008/QD-BGTVT clia B6 GTVT & Phu luc 3)

() Ban hanh céc chién lwoc, quy hoach tdng thé, k& hoach 5 nam va ké hoach hang nam,
cac chwong trinh va dy an qudc gia vé phat trién duwong sét.

(i) Ban hanh cac co sé& luat phap va cac van ban lién quan khac cia nganh dwdng sat,
tham gia vao viéc thiét Iap cac luat va co sé luat phap lién quan.

(iii) Ban hanh céc tiéu chuén va quy trinh k¥ thuat:

e Duwa ra hé théng tiéu chuén va cac quy pham qudc gia vé ha tang va van tai khai
thac duwong sét.

e Culng tham gia v&i Cuc dang kiém Viét Nam déi véi cac van dé vé chinh bi
phwong tién dwong sét.
(iv) Phé bién luat dwdng sat bao gdbm céac luat, quy dinh, chién lwoc, quy hoach va cac
quy hoach téng thé...
(v) Cac van dé vé ha tang
e L& co quan quyét dinh sy dau tw va la chi dau tw ctia cac dy an ha tang dudng
séat str dung ngan sach quéc gia do B6 GTVT giao.

e Dong vai trd 1a co quan hanh chinh sy nghiép Nha nwéc kiém soét cac dy &n BT,
BTO, BOT, BOO.

e D& xuét ké hoach bao tri hé théng dwdng sat quédc gia hang nam.

e D& xuét cac tiéu chuan ky thuat va kinh té vé duy tu bao duwéng dwdng sat, ha
tang st dung phi va cac bién phap thu phi va gia phi dwdng sét.

e CAp phép cac chirng chi xay dwng vé chi gi¢i dwdng sat, vé phwong tién di lai, vé
viéc tham gia dwdng sét ndi thi va cac duweng chuyén dung cho quéc gia.

e hanh céc cap ky thuat ctia cac tuyén dwong sat qudc gia

e Tham gia phé chuan quyét toan duy tu bao duéng.

(vi) V& céc trang thiét bi dwdng sat: tham gia danh gia thiét ké ky thuat, cap phép.

(vii) V& dao tao ngudn nhan lyc: té chirc cac chwong trinh dao tao, kiém tra va huéng dan
cac trwdng dao tao, thi va cp chirng chi, dwa ra cac tiéu chuan dao tao.

(viii) Khuyén khich céc chinh séch, co cAu tao diéu kién thuan loi cho dwong sét va van tai
da phwong thire, hwéng dan va kiém tra cac hoat déng kinh doanh van tai dwong sat
va céc dich vu hd tro khéc, théng bao gi& dong hodc mé clra nha ga, hwéng dan céac
hoat déng van tai dworng sat quéc té va cac nha ga.
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(ix)

)

(xi)

An toan giao théng: dwa ra cac quy dinh an tdan dwéng sat, cac chwong trinh hoac ké
hoach ddng thei huwéng dan thwe hién. Kiém tra va cap chirng chi an toan, 1a thanh
vién ctia ban phong chéng lut bdo va ciru nan ctia B GTVT, tham gia thanh tra va giai
quyét cac van dé khi tai nan xay ra.

V& khoa hoc ky thuat: tham gia lap va trinh cac quy hoach khoa hoc ky thuat dwérng
séat, hwéng dan thuwe hién cac nghién cteu khoa hoc ky thuat sir dung ngan séach chinh
phu.

Bao vé& méi trwdng: dwa ra cac quy dinh vé mai trwéng dwéorng sat. Cac ké hoach bao
vé moi trwdng, quan ly va thye hién cac nghién clu méi trwéng duwdng sét st dung
ngan sach chinh phad, tham gia danh gia chién lwgc moi trwong (EES) va danh gia
hiéu qua mai treong (EEE), tham gia kiém tra, hwéng dan danh gia thue hién cac quy
dinh bao vé& méi trwong dwdng sat.

(xii) Hop tac qudc té: dua ra cac chwong trinh hop tac qudc t&; dam phan, ky két va tham

gia cac Hiép wéc va thda thuan qudc té; dam phan va ky két cac nghi dinh thw hang
nam vé viéc tham gia tuyén dwong sat lién bién gisi, hwéong dan viéc thwc hién cac
cbng viéc trén.

(xiii) V& thanh tra kiém soat: giai quyét cac khiéu nai, té céo va nan tham nhiing trong ndi

bo ctia CDS.

(xiv) Thwe hién cai cach hanh chinh

(xv) Banh gia va trinh gia cta céac loai hinh dich vu cdng cdng.

(xvi) Tai san cé dinh: thwc hién phan bd ngan sach, huwéng dan viéc thu phi.

Co céu CBS (xem hinh 2.6.2)
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Hinh 2.6.2 So dod té chirc ctia CDS

Ban giam déc Cuc (04)

4)
A 4 A 4 \ 4 A A
Phong Phong tai Phong ké Phong vén Phong xay Phong Phong Thanh tra
hanh chinh hoach dau tai-phap dwng KHCN va cosé ha Cuc
chinh (05) tw ché (05) HTQT tang (06)
(08) (04) (06) (04) (04)
Ban quan ly cac dy an Doan thanh tra dwong
(60 nguoi) sat 10

(60 nguoi)

Ngudn: Vitranss 2 va Tai liéu t CDSVN
3) Té chirc quan ly khai thac ctia Téng Cong ty Bwéng sét Viét Nam

Diéu 3, Quyét dinh sb 34/2003/QBD-TTg quy dinh co c4u td chirc va cac hoat déng ctia Téng
cong ty (so' d6 tb chire clia Toéng cong ty dwéng sat Viet Nam dwoc thé hién & hinh 2.6.2 va
2.6.3.
Vi tri thwe sw cGa Tdng cong ty dwoc thé hién trong Hinh 1- Phu luc 5
Tbng s ngudn nhan lyc ctia Toéng cong ty 1a 42.430 ngudi (sb liéu 2008), gom:
(i) Hoi ddng quan tri
(i) Ban giam dbc
(iii) Khéi van phong bao gébm 16 phong ban chirc nang véi tbng sé nhan vién hon 300
ngwdi gidp viéc cho ban giam déc.
(iv) Khdi van tai bao gébm khodng 21.827 nhan vién, trong d6:
e Trung tdm diéu hanh van tai
e CoOng ty van tai HK Ha Néi
e (Cong ty van tai HK Sai Gon
e Cong ty van tai hang hoa
e Lién hiép strc kéo dwdng sat
(v) Khdi ha tdng c6 khoang 14.171 nhan vién, trong d6
e 15 cdng ty quan ly va bao duéng cau, dwong sét.
e 05 cdng ty quan ly va bao duéng hé théng théng tin lién lac va tin hiéu.
(vi) Khéi xay dwng c6 khodng 4.070 nhan vién, trong do:
e 09 cong ty xay dwng thiét ké cau duwong
e 01 cong ty thiét lap hé thdng tin hiéu va théng tin lién lac.
e 01 company of consultancy and design.
(vii) Khdi vat liéu va dich vu van tai
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e 16 khach san
e 02congtyinéan
e 08 cong ty vat liéu va dich vy van tai
(viii) Khéi hanh chinh sy nghiép
Céac ban quan ly dw an khoang 135 ngudi, trong dé:
e Ban quan ly dwong sat

e PMUkhul
e PMU khu I
e PMU khu lll

(Céng van s6 4087/BGTVT néu rd vai trd cta Téng cong ty la nha dau tw cac dy an
xay dwng dwdng sat st dung ngan sach chinh pht vao cac dwdng sat dang khai thac)
(iX) Khéi cac truong cao déng day nghé bao gébm 2 truéng cao dang day nghé sb 1 va sb 2

Dich vu khai thac tau khach dwgc quan ly béi hai cdng ty: cong ty van tai HK Ha Néi va céng
ty van tai HK Sai Gon. Hai cong ty dam nhiém dich vu khai thac tau khach & phan nira dét
nwéc. Dich vu tau hang chi ¢é: cong ty van tai hang hoa, céng ty nay dam nhan dich vu tau
hang trong ca nuwéc. Tdng cong ty thanh Iap td nghién ctvu dé lwa chon nhirng v kién cai cach
va hwéng téi thuc hién cai cach tir ndm 2009. T nghién ctru ndy da chuan bi 4 lwa chon cho
ké hoach cai t6; tuy nhién van chwa c6 quyét dinh cudi cling. Cac bén khai thac tau cé co ché
guan ly va hach toan déc lap.

Tbng cong ty la nha cung cap chinh cac dich vu dwdng sét va quén ly cac cong ty thwe hién
cac dy an xay dwng va cac hoat déng duy tu bdo dwéng trén ha tang dwéong sat hién co va
cac hoat dong thwong mai khac. Mac du viéc tach biét ha tang va khai thac da dwoc thiét 1ap,
nhung viéc khai thac va duy tu bao dwéng ha tang thuyc té van dwoc lam béi cac cong ty
quan ly dwérng sat trye thude Tong cong ty.

Tbng Cong ty DSVN da thanh lap Doan Nghién ciru lwa chon céc y twdng doi méi tdi wu
nham thwc hién céng tac cai td tr ndm 2009. Nhém Nghién ctru da xay dwng 4 phwong
an, ké& hoach cai td nhung chwa c6 bao céo vé quyét dinh tai chinh.
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Hinh 2.6.3 So dd t6 chirc theo linh vwc

Téng sb nhan vién cta Téng

cong ty la 42.430 ngudi

CT Héi déng quan tri

v

Téng giam déc

I

ONOGOAWNE

Ban hanh chinh 9. Ban ké hoach

Ban xay dwng 10. Ban ATBS

Ban tai chinh ké toan 11.

Ban quan hé quéc té 12. Ban dau may to axe

Ban quan ly co

Ban thanh tra phap ché 14.

Ban kinh doanh
Ban nhan sw

s& ha tang 13. Ban KHCN

vaTT 15.

Ban bao vé an ninh quéc phong

Ban théng ké va tin hoc
Vin phong dai dién Da Ning

(Khéi van tai c6 21.827 nguoi)

v v v ) 4
N Khéi cac ban quan ly (135 ngwei) Khéi cong nghiép (562 ngwei) Khéi hanh chinh sw nghiép
Trung tam dieu hanh tai . ~ L (271 nguwdi)
Céc BQL: L 1. Congty CP van tai Hai Phong g
1. BQL cac dy and duong sat 2. Cong ty tau dDix An - Cao déng day nghe duong
Cong ty van tai HK Ha Nai 2. BQL khu wc | 3. Khac satl -
| P2pOHaNaii)cac cong ty van ti i 3. BQL khuvyc I : ;:;[026"""9 day nghe duong
mién B&c dén Quang Binh ,iij)cac nha 4. BQL khu vure Il

ga: Ha Ngi, Vinh, Bdng Hoi, Hué

Cong ty van tai HK Sai Gon
1YDé&pd Sai Gon,ll)cac cong ty van tai
tir Pa Nang déen mien nam, lIll)cac
nha ga: Sai Gon, Nha Trang, Thap
Cham, Diéu Tri, Ba Nang

Khéi xay dwng (4070 nguwei)
1. Céc cong ty xay dwng
2. Cé&c cong ty VLXD

Cong ty van tai HH

1)Céc cdng ty khai thac van tai HH Ha
i Noi, Sai Gon, ii)) Dé&pd HH Vinh, Da
Nangiiii) cac cong ty van tai Ha Thai,
Ha Quang, iv)cac ga: Giap bat, Yén
Vién, Séng Than, Bat Son, Thinh
Sonw, Hoang Mai, Bong Ha, Dong
Dang, Tién Kién, Lam Thao, Lao Cai,
Xuan Giao, Hai Phong, v)Cong ty béc
xép Sai gon

Khéi ha tang (14.171 nguw&i)
1. 15 céng ty quan ly dwéng sét
2. 05 cong ty tin hiéu vfa thong tin
lién lac

Lién hiép strc kéo dwong sat
i) Xi nghiép xe Itra Gia Lam
ii)  Coéng ty ddu may Ha Noi
iiiy Coéng ty ddu may Ba Néng
Ly iv) Congty dau may Yén Vién
v) Coéng ty dau may Vinh
vi) Céng ty dau may Sai gon

Ngudn:

4) Doanh thu va chi phi

Vitranss 2 va TCTC BSVN

Khéi dich vu va vat liéu
(1.394 ngwei)
1. Cong ty vat liéu
2. Céac cong ty dich vu: khach san, in
4n, bao chi, trung tam y té

Tbng Cong ty BDSVN tham gia vao dich vu kinh doanh van tai trén moét thi trwéng canh
tranh c6 gia cwédc hop ly va trd phi cho Nha nwéc théng qua co quan chivrc nang la Cuc
Pudng sat Viét Nam dé st dung két ciu ha tang.

Bang 2.6.1 cho biét doanh thu va chi phi ctia Ban Van tai, Téng Cong ty DSVN. Doanh thu
gdm doanh thu tlr hoat ddng khai thac van tai va khéng bao gém chi phi dau tw. Doanh thu
va chi phi ctia Tdng Coéng ty DSVN nam 2007 dat gan 2.200 ty ddng. Phi st dung két ciu
ha tAng dwdng sat ndm 2006 la 200 ty dong.
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Tbng Cong ty DSVT c6 thé diéu chinh cwdc van chuyén trén co sé:

(i) Co ché thi trwdng dé canh tranh véi cac phwong thire van tai khac

(i) Tinh hinh hoat ddng cla coéng ty

(iii) Mrc sbng clia ngwdi dan va chi sé hivu cac loai hang hoa

Tuy nhién néu chi phi nhién liéu téng lién tuc trong khodng th&i gian ngén, dé tranh tac
dong dén cudc sdng cla ngwdi dan, Téng Cong ty DSVN phai thwe hién cac hwéng dan
cla B6 GTVT va B0 Tai Chinh. Nhin chung, ty & tdng cwdc van tai hang héa la 5% vaty 1é
tang cwdc van tai hanh khach la 3%/nam.

Bang 2.6.1 Doanh thu va chi phi

DVT: Ty déng
Hang muc 1996 | 2002 2003 2004 2005 2006
1. Doanh thu 8992 | 1.4609 | 1.683.1 | 1.8499 | 19800 | 22264
1)Van tai HK*1 4661 | 9068 | 1.0461 | 1.169.1 | 1.274,6 | 1.350,0
2)Van tai hang hea*1 | 407,1 | 5239 6087 649.0 656.6 797.2
3)Phi hanh Iy 26.0 30.2 28.3 318 318 34.9
4)Khac 2 16,9 443
2. Chi phi 8692 | 14499 | 1.6721 | 1.8465 | 1.9755 | 2.220.8
1) Luong nhan vien | 1934 | 3535 4073 4477 4751 531.0
2) Bao hiém xa hoi 135 28.0 375 394 53.8 62.0
3) Nguyén vatliéu*3 | 1399 | 160,8 162.9 179.7 1735 1678
4) Nhién liéu 1052 | 1962 236.6 273.4 3522 488.0
5) Dién 96
6)Khau hao co ban 991 | 2509 269.7 283.0 3002 3245
7)Stra chira Ion*4 82.1 106,2 81.2 72.2
8)Khac 1001 | 3144 389.8 332,1 3432 3557
9) Vén gop 36,4
10) Chi phi khac's 1165 | 1461 1683 185.0 1963 219.6
%n;%”e ket cau ha | ggg 1461 168,3 185,0 196,3 219,6
b. Thué thu nhap DN 26,6

Nguén: Téng Cong ty DSVN
Ghi chu:

*1: Hé théng cwdc van chuyén hanh khach va hang héa dwoc quy dinh trong Luat DS va cac quy
dinh cia B6 GTVT. Tuy nhién, biéu thué dwoc B Tai chinh va B GTVT sira dbi theo co ché thi

trwdng dac biét.

*2: Cac chinh sach mai vé cho thué kho bai, dat, v.v.

*3: DAu may toa xe mé&i thay thé dau may toa xe cd, tiét kiém chi phi phu tling

*4: DAu may, toa xe va khac.

*5: Gém ca chi phi giao dich, hop hanh, thué s dung dat, v.v.

*6: Dé st dung két ciu ha tng (8% doanh thu van tai).
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B4o c4o chuyén nganh sé 2: Buwong sat

2.7 Tom tat cac van de hién nay
Bang 2.7.1 téng hop cac van dé hién tai ctia nganh dwdng sat Viét Nam.
Bang 2.7.1 Nhiém vu hién tai cia nganh Pwéng sat Viét Nam
Hang muc Cha dé Hién trang Dé xuat/tac dong
An toan Ham va cau Toan bd trang thiét bi bi xuéng cip do st | Can thuwc hién nang cp, cai tao hodc xay dwng maoi

dung lau nam, pha hay bdi chién tranh | nhdm giam chi phi bao tri va cai thién an toan
va thiét tai. C6 nhiéu doan bj han ché téc
dé

Ray Ray va dwdng tranh bi xudng c&p do cii | D& xuét thay loai ray hién tai bang loai ray trong ti 50
néat kg/m dé ciing cb hé théng ray, gdm ca dwong tranh

Théng tin, tin Hé thdng lién khéa gitra dwong tranh va | Can st dung hé théng lién khéa ro-le nhdm ngén

hiéu hé théng théng tin tin hiéu tai khu vuc | ngiva tai nan do 16i didu khidn. Bén canh d6, can st
sén ga khong phu hop dung hé théng ATS dé phong tranh va cham gitra cac

tau.

Puéng ngang Xe con, xe may va cac phuong tién khac | Can quan ly chi gi¢i dwong sat, 1&p dét céng tw dong
khéng cht y khi tau vuot dwong ngang; | va xay dwng nat giao 1ap thé dé& giam tai nan. Ciing
thoi gian tai cac cdng chan, vwot dwdng | can gidm sé can bd céng nhan vién gac chan dwong
ngang trai phép ngay cang tang ngang va cé chwong trinh nang cao y thirc an toan

giao thdong
Do tin cay Phong chéng la DPuong ray va da bi ngap, bi It cudn troi | Thiét 1ap hé théng kiém tra, cong trinh phong tranh,

lut

trong mua mwa

hd so thiét hai d& ngin nglra thién tai, gidm chi phi
khac phuc

CAu trac ray

Mét vit thanh giding va thiéu vit cb dinh,
t& vet bé tong bi v&, thiéu da ba lat

Thiét lap hé théng bao céo tlr cong nhan lam viéc trén
cbng trwdng 1én tru s& chinh dé kip thdi déi pho, dam
bao cAu tric duwdng ray tbt.

Bao tri ray

Hau hét cac doan da dwoc lat thém ba
lat nhwng mai chi dam bao dé day 20 cm
dwoi ta vet

Can c6 toa kiém tra téc do cao, bao tri hé théng da lat
va may méc dé dam bao khai thac tau dang tin cay.

Trang thiét bi tai
xwédng va dé-pd

Van s dung trang thiét bi cii va mét sb
thiét bi ddu may chay bang hoi nuéc.

St dung trang thiét bi méi dé& giam thoi gian sira
chra va bao tri.

N&ng lwc van | Biéu db chay tau

Céac doan tau chay cy ly dai dwoc wu

Diéu chinh bidu db chay tau cy ly dai va cac tau trung

trwdng tredc mot sé ga lon

tai tién khai thac, dac biét trén tuyén Bic — | gian dwa trén nhu cdu va dé ting cong suét dwong
Nam; khi mét tau bi cham, cac tau khac | ray.
cling bi anh hwéng.
St dung dwong Ban kinh cong nhé va dé dbc lam giam | St dung ga tin hiéu dé cai thién cong suat dwong; tuy
doi nang lwc cltia dwong nhién, dwdng ddi hodc si dung duwdng doi tai mot sb
nut cd chai la cach thirc higu qua nhét
Dau may toa xe | Mot sé ddu may cong suét Ién da dwoc | Mua sdm dau may phu hop véi nhu ciu, ndi dai
str dung nhwng hau hét ddu may to a xe | dwdng ray tai ga dé lap tau dai.
déu da xudng cap va cii
Mirc 6 dich | Khu vuc trwéc Khu vuc trede ga khong dwoc kétnditét | Cung cdp di khong gian cho hé théng gom
vy san ga voi thanh phé hodc khéng c6 quang | khach/hang héa nhw bén xe buyt ndi do, bai d6 taxi,

Vv.v.; can tang s6 tau khai thac.

Van téc chay tau
thép

Béan kinh cong nhd, dwdng ngang, hep
lam giam van tbc chay tau. Thoi gian
dirng tai ga ciing dan dén thoi gian chay
tau dai hon

Van tc thdp anh hwéng téi thdi gian di lai va néng
lwc cla dwdng ray. Can cai thién van téc chay tau.
S& dung ke ga cao dé giam thoi gian 1én xudng..

Hiéu qua van | Heé théng théng

Mang luai théng tin cii &nh huéng dén

Can ddi mai, ting cudng kiém soat khai thac. Nang

gia khac

tai tin hanh khach dich vu hanh khach cap hé théng thong tin hanh khach, dic biét 1a hé
théng d&t chd va ban vé, v.v.
Hé théng théng Kiém soat tiép thi, hé théng giao nhan va | Tao nhu ciu la céch cai thién tinh trang tri tré hién
tin hang héa hiéu quad s dung hé thdng toa hang | nay. Hé thdng giam sat toa xe hang |a mét cach dé sty
réng con cham dung toa xe hang réng
Quan ly T6 chirc Thiéu ngan séch, thiéu sy phdi hop gitka | Khai thac dwéng sat doi phai co sw két hop hai hoa
céac bo phan dé tao nhu cAu vao caithién | gitra da tw cho dau may toa xe, théng tin tin hiéu, két
dich vu c4u ha tang, don vi khai thac va diu tw/bao tri trang
thiét bj
Nhan sy N&ng suét van con thap so véi cac quéc | Can co hé thdng str dung nhiéu lao dong cho van tai

hanh khéch va hang héa

Giéao duc va

Co sé gi4o duc va dao tao va trang thiét

Cung cép tai liéu va trang thiét bi dao toa hién dai d&

tao

dao tao bi chwa dap (ng dwoc nhu ciu hién nay | hién dai héa hé théng khai thac.
Thwong mai va Chuwa cé y thirc kinh doanh a tiép thi cao | Cung cap dich vu van tai tét hon dé dap (ng tét hon
tiép thi dé& xay dwng md hinh kinh doanh séang | nhu ciu ctia ngwdi st dung so v&i cac phwong thire

khac.

Ngudn: Doan Nghién ctu VITRANSS 2
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Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén virng Hé théng Giao thong Van tai & Viét Nam (VITRANSS 2)
Bao cao chuyén nganh so 2: Bwong sat

3.1

1)

2)

CAC CHINH SACH VA QUY HOACH HIEN HANH

Ra soat cac quy hoach va dinh hwéng chinh sach cua chinh pha

Thang 11 ndm 2008, Thu twéng Chinh pha da phé duyét Chién lwoc phat trién GTVT
dwéng sét Vit Nam dén 2020 va tdm nhin dén nam 2050 (Quyét dinh sb 1686/QD-TTg).
Quyét dinh nay dinh hwéng lai chién lwgc phat trién dai han cta DSVN theo huwéng hién
dai hda, bén virng, an toan va than thién véi méi truéng. Cac quy hoach cia B GTVT va
Téng Coéng ty Pudng sét Viét Nam dwoc diéu chinh va dwa theo dinh huwéng nay.

Diéu chinh chién lwoc Phéat trién GTVT Viét Nam dén nam 2020 va tdm nhin dén
2030 (B6 GTVT)

B6 GTVT da xay dwng diéu chinh chién lwoc phéat trién GTVT ndm 2007 va dé trinh
Chinh phi phé duyét ndm 2008. Chién lwoc diéu chinh nay da dwoc Tha twéng Chinh
phl phé duyét theo quyét dinh sb 35/2009/QD-TTG ngay 3 thang 3 ndm 2009 vé “Diéu
chinh chién lwgc phat trién GTVT dén nam 2020 va tdm nhin dén nam 2030".

B6 GTVT ciing y&u cau ra soét tién do thwc hién chién lvoc da dwoc phé duyét véi muc
tiéu phat trién theo hwéng can bang gitra cac phwong thire va dich vu van tai. Muc tiéu
nay chwa dwoc thwe hién. Dau tw cho chuyén nganh duéng sét hién van rat nhd so voi
cac quy hoach va so vé&i cac chuyén nganh khac. D&c biét, tién do nang cap tuyén dwdng
sat Bac — Nam rat cham so vé&i quy hoach va méi chi dau tw dwoc 1/3 vén theo yéu cau.

Hoan thanh cai tao, nang cap cac tuyén dwdng sat hién c6 dat cap tiéu chuén ky thuat ky
thuat dwong sat quéc gia va khu vuc dat tbc dd 120 km/h; xay dwng mdi cac tuyén
dudng sat cao téc va duwong sat téc do cao; wu tién xay dwng tuyén dwdng sét cao tbc
Bac Nam toéc do 350 km/h.

Vé dinh hwéng phét trién dwong sat Viet Nam dén nam 2020 da dwoc xac dinh trong
“Diéu chinh chién lwoc phét trién GTVT dén 2020 va tdm nhin dén 2030” nhw sau:

Muc tiéu 2020: (i) Xay dwng duwéng sat cao tde, khd tieu chuin 1435 mm trén tuyén Ha
Noi — Tp.HCM: Ha Néi — Vinh va Nha Trang — Thanh phé HCM va cac doan tuyén khu
vwe mién Trung; (i) Xay dwng dwéng sét téc do cao theo chwong trinh hai hanh lang mét
vanh dai véi Trung Quéc; (iii) Xay dwng Bién Hoa — Viing Tau va Di An — Léc Ninh hoi
nhap vao dudng sat xuyén A; (iv) Xay dwng dwdng s&t HCM — Can Tho.

Tam nhin 2030: Co ban hoan thanh hé théng dwéorng sat cao téc Bac — Nam. Nang cép
hé théng dwong sét Viét Nam dat tiéu chudn va hoi nhap duwdng sét khu vec Chau A.

Chién Iwec phat trién chuyén nganh DSVN dén nam 2020 va tdm nhin dén nam
2050

“Chién lwgc phat trién chuyén nganh BSVN dén ndm 2020 va tdm nhin dén nam 2050”
do Téng Coéng ty DSVN xay dwng va trinh Thi twéng Chinh pha phé duyét. Chién lwoc
nay dwa ra phwong hwéng chwong trinh phat trién hé thdng giao théng van tai BS dén
nam 2020 va tdm nhin dén ndm 2050. Chwong trinh nay bao gébm dau tw xay dwng va
phat trién mot mang lwéi dwong sét hop ly va thdng nhét trong ca nwéc véi quy mé phu
hop cho tirng ving, tao ra cac trung tam lién két véi két cdu ha tang va dich vu van tai
dwong sét, thic day khai thac tiém nang hién c6 va xay dwng nang lwc cho chuyén nganh
van tai dwong sat.

Muc tiéu chinh cta chién lwgc phat trién dweng sat dén nam 2020 véi tbe dd 350 km/h 1a
da&m nhan 13% nhu cau luan chuyén hanh khach va 14% nhu cau luan chuyén hang hoa
lién tinh, trén hanh lang chinh B&c — Nam 1a 37%, hanh lang déng tay la 45% ciing nhw

3-1



Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén viing Hé théng Giao théng Van tai & Viét Nam (VITRANSS 2)
Bao cdo chuyén nganh so 2: Bwong sat

3)

20% nhu c4u van tai hanh khach dd thi. Muc tiéu 14 wu tién viéc hoan thanh va di vao khai
thac tuyén Lao Cai — Ha No6i — Hai Phong va tuyén Ha Noi — Péng Pang (theo chuong
trinh hai han lang mét vanh dai kinh té Viét — Trung); dau tw xay dwng va dwa vao khai
khac duwdng sét cao téc Bac — Nam véi tbe dd cho phép la 350km/h, wu tién cac doan Ha
Noi — Hué/Da Nang va Tp.HCM — Nha Trang; hoan thanh va dwa vao khai thac doan Yén
Vién — Pha Lai — Ha Long — Cai Lan, dwdng sat ndi t¢i cang, khu cong nghiép va khu du
lich. Béng thdi d&t ra muc tiéu nang cap mang lwdi dwdng sat hién cé dat téc dd 120km/h
phuc vu giao thong déi ngoai, van chuyén hang hoa va héi nhap dwong sat khu vee Dong
Nam A.

Xay dwng duwong sat cao téc Ha Noi — TPHCM dén nam 2020 dwoc xem la wu tién hang
dau do dwoc danh gia 1a yéu td thic day phat trién kinh té-x& hoi va cong nghiép héda,
hién dai héa trong ca nwéc, thac ddy hoi nhap kinh té va gép phan dam bao an ninh,
quéc phong va én dinh chinh tri.

Muc tiéu dén ndm 2050 la dap rng 20% nhu cau luan chuyén hanh khach va hang héa
(hk.km va tAn.km). Trén hanh lang chinh B&c Nam, dap tng 40% nhu cau vé hanh khach
va 50% nhu ciu vé hang hoéa va trén hanh lang déng tay 1a 45% dén 50%.

Chwong trinh dau tw cta Chinh phu

Tha twéng Chinh phi ky Quyét dinh sb 412/QD-TTg/2007 ngay 11 thang 4 nam 2007 phé
duyét danh muc dau mét sé dy an két ciu ha tdng GT quan trong, thiét yéu dén nam
2020. Dau tw két cAu ha tang dwdng sat sé dwoc cap tir ngan sach nha nwéc hodc BOT

(xem Bang 3.1.1). Nhu cau dau tw cho chuyén nganh dwéng sat la 98.051 ty VND, chia ra
25.530 ty déng cho giai doan 2001 — 2010 va 74.521 ty déng cho giai doan 2010 — 2020.

Bang 3.1.1 Chwong trinh dau tw cta chuyén nganh dwéng sat

Hién trang
; 5 | Chiphi ia NC tién kha
STT Dy an uy mo A Giai doan . N
; Quy wéc tinh i thi va kha Tw van Nguén vén Ghi cha
thi
But At 33.000 2009-2010 Duw kién ODA clia Nhat | Cam két gitra
wong sat cao : 3.000 trigu $ Hop tac kv | Ban va cac CP Viét Nam
I X NA: o . : . Op tac ky € =
1 EI?I;:HE?/INQI - 1630km | triéu USD 2010-2020 Chuwa co thuat cia nha ddng tai va CP Nhat
30.000 triéu $ Nhat Ban | tro ban
Cai tao va NCKT s& Vén ADBva | Théa thuan vay
nang cap tuyén 160 triéu : . Tw van cla | ngan sach vén ADB sb
2 | venvien - Lao| 28%M |ysp 20072010 | som duoc | \ppipgyN 2302 théng 1
A phé duyét =
cai nam 2007
tuyén dwong 398km | 9760 trigu I . dung vén vay
3 | satLao Cai— khé | USD sau 2671600 ZIBZE $ Cngamc_o Chua cé ODAclia
Ha Noi — Hai 1.435mm | ndm 2020 e Trung Qudc
th)ng 7.000 triéu $
Céitaova Chwa cé Dv kién st Chwa cam két
nang cap tuyén 100 triéu i NCKT . dung von vay
4 Pbng Dang — 165km USD 2010-2020 Chuwa co ODA clia
Ha Noi Trung Quoc
Xay dyng Chuwa cé D kién thwc | Chwa cam két
tuyeén duong NCKT hién theo
sét phuc vu 435km 130 triéu phwong thirc
5 kh@i thac san Kho QH USD j 2010-2020 Chuwa co BOT
xuat boxit tai 1.435mm
cac tinh, thanh
pho

Ngudn: Cuc Pudng sat Viét Nam (412/QD-TTg)

Ngoai ra, Thi twéng Chinh pha cling ky Quyét dinh sb 1290/QB-TTG ngay 26 thang 9
nam 2007 ban hanh danh muc cac dw an k&u goi vdn dau tw nwéc ngoai hay cac dy an
BOT trong giai doan 2006 — 2010, gdbm ca cac dw an dudng sat thuwe hién theo phwong
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thirc BOT nhw téng hop trong Bang 3.1.2.

Hinh 3.1.1 tdng hop quy hoach cac dy &n dwdng sat méi. Cé thé thay trong tam 1a mé
réng dang k& mang lwéi chir khéng chi don thuan 1a cai tao hodc nang cép céc tuyén hién
nay.
Bang 3.1.2 Céac dw a4n dwéng sat kéu goi vén dau tw nwéc ngoai (BOT)
PVT: triéu USD

STT Dy an Pham vi tﬁﬂﬂ’%%% Chi phi dau tu
tw woece tinh
1 Xay dwng tuyén Lao Cai — Ha Dai: 389km BOT 530 triéu USD
No6i — Hai Phong Puong ray
2 | Xay dwng tuyén dwéong sat Da 84 km BOT 320 triéu USD
Lat — Thap Cham phuc vy phéat ray
trién du lich
3 Xay dung tuyén Bdo Lam — 100km BOT 500 triéu USD
Phan Thiet
4 | Tuyén Yén Vién — Ngoc Hbi 28,8 km BOT 1.618 triéu USD
(GDI: 1.130 triéu USD)
5 Tuyén Bién Hoa -Viing Tau 78km BOT KCSL
6 Tuyén Trang Bom-Hoa Huwng 49km BOT 550 triéu USD
7 Tuyén Sai Gon — Loc Ninh 131km BOT 300 triéu USD
8 Tuyé&n Ha Noi — Ha Péng 13,1km BOT 370 triéu USD
9 | Tuyén Ha Noi — San bay Ndi 27km BOT 370 triéu USD
Bai
10 | Tuyén Ha Noi — Lang — Hoa 33,5km BOT 938.1 triéu USD
Lac
11 | Tuyén Boxit, Tay Nguyén Khé BOT 100 triéu USD
1.435mm
12 | Tuyén Sai Gon — My Tho 87km BOT 447 triéu USD
13 | Hadm BS Hai Van 8-10km BOT 200 triéu USD

Nguén: Cuc Budng sat Viét Nam (QD sb 1290/QD-TTg)
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Hinh 3.1.1 Quy hoach phat trién mang lw&i PSVT dén nam 2020

KY HIEU
DSquy hoach
PS hién co
Ga QH

Ngudn: Doan Nghién ctu VITRANSS 2
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3.2  Quy hoach Phat trién tuyén Pwong sat cao téc Bac - Nam

1) Pac diém ky thuat

Téng Coéng ty Pwong sat Viét Nam da khéi xwéng nghién cteu kha thi tuyén duwong sat
cao tbc Bac — Nam ndm 2008. Nghién ctru dwoc thye hién bdi Lién doanh Tw van Nhat
Ban v&i tén goi “Lap Bao céo Dau tw Xay dwng tuyén Budng sat cao tbc Ha Noi —
TPHCM". Bac diém chinh cta dw an nhw sau:

(@) Vé Kinetic: Dya trén danh gia cta mot sb loai dwdng sét cao tbe, khd gi¢i han cla
tuyén can dat 4,4 m, khéng bao gdm 500 mm sai s va dé dich chuyén doc cta than
toa xe trong qua trinh khai thac nhw téng hop trong Hinh 3.2.1.

Hinh 3.2.1 Vé Knetic cta DSCT

N =
- %N
a0 —
SR =t
i~ L Chung . .
‘1 400 Cho ham, cau va cau
L —.—.— vuwot va méi ke ga
400 1—'— C6 do chung cua day
= ! théng tin
2 00 — | ||| Dusi 120 km/h
~| =
L\ ? oo =
—_ k=
0 \I’!‘ L‘I'T % PT.'.
Slw|w |
371 ol ol
T = gl
2
2.420
=
=
, 3,490 .) a
120 120 ‘ =T
ENEYE
7

Ngudn: Doan Nghién ctru VITRANSS 2 tdng hop dwa trén Bao céo cla VIC

(b) Tiéu chudn thiét ké: Tuyén DSCT dwoc chuan bi theo mé hinh Shinkansen loai EMU
véi cac thdng sb dwoc téng hop trong Bang 3.2.1.

(c) Hwéng tuyén: Doan Nghién ciru VJC chon tuyén Ngoc Hoéi — Tha Thiém. Cac yéu td
dwoc xem xét dé lwa chon tuyén gdm: didu kién co s& vat chat ky thuat ctia khu vuc
tr goc do dia ly va dia chat, vi tri cong trinh van héa va kién trac, md hinh phat trién
dd thi, d&c diém cda ray dwong sat hién nay cling nhw cac tuyén dworng bd va duéng
cao tbc quy hoach. Cac dac diém chon huéng tuyén dwoc téng hop trong Bang 3.2.2.
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Bang 3.2.1 Tiéu chudn thiét ké tuyén DSCT Bac — Nam

TT Hang muc Bon vi Tiéu chuan dé xuét theo dw an
1 | Khd dwong sét mm 1435
2 | Sb luong dwong chinh Puéng doi
3 | Téc do thiét ké Km/h 350
4 Téc d6 khai thac Km/h 300
5 | Ban kinh dwdng cong nam téi thiéu m 6000
6 | Ban kinh dwéng cong dirng toi thidu m 25.000
7 | Siéu cao téi da mm 180
8 | Siéu cao thiéu tbi da mm 110
9 | Do dbc lén nhat %o 25
10 Cuv ly gilra hai tim dwong m *4.5
11 | B& rong clia nén dwdng m *11.6
12 ch’ﬁnhte‘i(r:\:] mat cat ngang tiéu chuan m2 80
13 | Tai trong thiét ké P-16
14 | Buong it ba lat
15 | Ray Kg/m 60
16 | Ngudn dién cung cap
Dién thé cép - AC25KV 50Hz
Hé théng cép dién - Bo chuyén dbi tw dong
17 Tin hiéu -
Hé thdng tin hiéu - Hé thdng tin hiéu dau may ATC
Diéu khién tau - Didu khién tau tw déng ki thuat s6
Van hanh hwéng nguoc - *dwoc phép

Ngudn: B&o céo ctia VJC

Bang 3.2.2 Pic diém cha tuyén dé xuat

(d) Quy hoach ga va mat bang tuyén dwéong: Vi tri cac ga dwoc chon dwa trén viéc
xem xét ky cu ly ly twdng gitva cac ga la 50 km, vi tri d&-pd va nhu cau du béo t cac
thanh phd doc tuyén. 25 ga, gdm ca ga dau cudi da dwoc xac dinh. Cu ly gitra cac ga
la 26 km trén doan tr Dung Quéat dén Quang Ngai, va 116 km tlr Phan Thiét t&i Long

Quy hoach tuyén

Trac doc

Téng chiéu dai

1.556,0km (100%)

Do dbc 0<G<1
%o

1,054km (67,7%)

Doan thdng

1.273,0km (81,8%)

Do déc 1<G<15
%o

502km (32,3%)

Poan cong

283,0km (18,2%)

Do dbc 15<G<25
%o

okm (0%)

Nguon: Béo céo cla VIC

Thanh. Hinh 3.2.2 téng hop vi tri cac ga va quy hoach tuyén dwérng dé xuét.
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Hinh 3.2.2 Quy hoach ga va mét bang tuyén

| 41km300 \ 28km300 . 26kn050 . 52kn850 . 53kn250 L 79Kkm00D
|
= é [—] |—_‘| =\ [—]
— VA
T __X — X 7
—— AN ? N
— = = = = = =
Ha Noi Ngoc Hoi Phu Ly Nam Dinh Ninh Binh Thanh Hoa Truong Lam
[km-O+Om] [km1+500m] [km42+800m] [km71+100m] [km97+150m] [m150+000m] [mz03+250m]
79km000 | A48km750 ! 54kmgon ! 8Dkm0O0 ! 93km250 L G4km000 L 79km650 ! 66km100
! !
= Y- = o
AN — N
= AN 4 =
= = = =
Virh Ha Tinh Vung Ang Dang Hoi Dong Ha Hue Da Nang
[kn282+250m] [km331+000m] [kmi385+000m] [lan465+000m] [km558+250m] [kimg22+250m] [km?01+800m]
86km100 _, 36km000 | 25kmB60 ! 110km440 | 46km300 | 93km300 | 107kn700 | 80km600
—)
AN VA £ AN AN VA N N VA
N 4 \ 4 4 =
— = = = = [—
Tam Ky Dung Quat Quang Negai Phu My Dieu Tri Tuy Hoa Nha Trang
[ km768+000m] [kmg04+000m] [kmg29+960m] [kmg40+400m] [kmg86+700m] [km1080+000m] [lm1 187+700m]
SOkMG00__, 67kn100 ) 67kn600 , 116kn000 ) 36kn000 ‘
| !
[—] — (—) =‘ —
L N AN N,
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Thap Cham Tuy Phohg Phan Thiet Long Thanh Thu Thiem Ho Chi Minh
[km1268+300m] [km1335+400m] [kn1402+000m] [km1519+000m] [han1555+000m] [km1 5O+Om]

Nguén: B4o céo

cua VJC

(e) Két cau xay dwng: Cong trinh k§ thuat dwong dwoc thiét ké véi cy ly gitra 2 tim
dwong la 4,5 m, mire 1a 11,6 m ¢ tinh dén chiéu rong cla lan di tdn/bdo tri 1a 1 m méi
bén va khé gi¢i han an toan gitra cac tau chay ngwoc hwéng. Cac yéu td khac ciing
dwoc xem xét nhw méi trwdng xung quanh, chi phi va bién phap xay dwng. Két qua

dwoc tbng hop trong Bang 3.2.3.

Bang 3.2.3 Loai két cu cong trinh xay dwng

Loai két cAu Sélwong | Chiéu dai (m) Ty lé Ghi chu
Cau Puwong sét 21 420
Puwéng quéc 16 28 1.160
DPuwdng bd noi 31 930
chung
Buong bd quy 9 450 Highway
hoach
Séng 227 39.428
Thung lling 4 2.000
Ho 4 1.100
Kénh ngoi 4 220
Téng phu 324 45.708 2,9
Cau can | Tuyén chinh 456 998,317
Ga 25 30,800
Téng phu 481 1.029.117 66,2
Ham 72 116.550 7,5
Khéi Pao 220 149,870
lwvong [ pip 103 214,355
dao dap
Téng phu 323 364.225 23,4
Téng 1.201 1.556.600

Nguon: Béo céo cla VJC
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2)

(f) Pau may: Nghién ctu ap dung thiét ké dau may Shinkansen méi nhat cta Nhat Ban
v&i van téc 300 km/gi¢r va tdi da hoa sé lwong hanh khach/ram tau. Strc kéo cla hé
théng EMU sé gop phan gidm trong lwong phwong tién va do d6, gidm chi phi xay
dung két ciu ha tang dwdng ray. U'éc tinh can ram tau 10 toa véi thdi gian khai thac
tirng phan vao nam 2020 dé dap (rng nhu cau va m& rong ra 12 toa nam 2035 va tbi
da 1a 16 toa. Trang thiét bi nha ga chiém chiéu dai tau tdi da cling dwoc xem xét.

(g) Hé théng cap dién: Hé thdng cép dién twong tw véi hé théng cé dd tin cay cao trong
khai thac Shinkasen nhung cé xem xét dén cong nghé méi nhat vé hé théng néng lwong
dién t&r anh hudng dén duwdng cap dién trén cao, cap dién xoay chiéu, bién thé, v.v.

Ké hoach xay dwng dwéng sat cao téc

Gia dinh sé khong g&p khé khan vé tai chinh, ké hoach xay dwng dwoc dwa trén viéc xem
xét cac khia canh ky thuat trong giai doan chuén bi nghién ctru kha thi chi tiét hon, thiét
ké chi tiét, d4u thau, gidi phéng mat bang va phat trién td chirc. Cac phwong an xay dwng
theo 2 giai doan duwgc xem xét nhw tdng hop trong Bang 3.2.4 va Hinh 3.2.3.

Bang 3.2.4 Cac phwong an xay dwng theo 2 giai doan

Phwong an ;i::] Nét?éléhai S
Phuwong an ! 2020 ?gﬁgﬁa,ﬁznﬂang
' 2 2035 %tHCg l\(/:lflc doan (Ha Néi —
Phuong an i 2020 :—'s"l:lgll\ﬂvll\ln;a Trang
2 2 2030 Vl’nh-iji)a'Nang _
3 2035 ﬁtHcéh‘jf‘C doan (Ha Noi -

Nguén: Bao céo ctia VIC
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Hinh 3.2.3 Céac phwong an phat trién theo 2 giai doan

M6 hinh phan ky 1 M6 hinh phan ky 2
Nam khai thac Nam khai thac
Gb1 Gb2 Gb1 Gb 2 Gb 3
(2020) (2035) (2020)  (2030)  (2035)
[HaNGi ][ [ © o o} o o
o) > Q @) ©
: GD tiép theo
o) 0 o) O >
i T6i GB cudi i T6i GO cudi
NhaTrang | ¢ o o ' o}
o) O O o) o)
1.067 km 1.555 km 647 km | 1.067 km | 1.555 km
(69%) (100%) (42%) (69%) (100%)

Ghi cht:Q: Ga chinh
== Doan khai thac
---- : Pang xay dung ho&c chuan bj

Ngudn: Béo céo clia VIC
3) Chi phi xay dwng BSCT

Tbng chi phi wéc tinh ctia dy an BDSCT 14 55.785 triéu USD nhw téng hop trong Bang
3.2.5.

Bang 3.2.5 Duw toan chi phi dau tw cia dw an DSCT

Hang muc Triéu USD
A. Chi phi chinh 47.439
1. Chi phi xay dwng 19.445
2. Ga 2.818
3. Dé-pd 732
4. Thiét bj dién 7.008
5. Hé théng théng tin, tin hiéu 5.352
6. Trang thiét bi ddu may va bao tri 9.587
7. Dich vu xay dwng 707
8. Giai phéng mat bang 1.790
B. Dy phong (5% A) 2.346
C. Thué, thué nhap khau, v.v. 6.000
‘ Tdéng 55.785
Nguon: Bao céo ctia VJIC
Ghi chu:

1) Chi phi xay dwng trung binh 1 km dwdng wérc tinh |a 4,4 triéu USD.
2) Chi phi dich vy xay dwng la 2% cula cac khoan 1, 2, 3 va 4.

3) Chi phi binh quan xay dwng 1 km la 24,6 triéu USD.

4) Chi phi binh quan dau may la 4 triéu USD.
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3.3

1)

2)

3)

Nhan xét vé cac quy hoach va cac dw an dang trién khai ctia Chinh pha
Céac muc tiéu phi thwce té

Quy hoach dwdng sat dat ra cac muc tiéu rat cao nhwng khong tinh dén kha nang huy
dong vén. Do do, chuyén nganh duéng sét thuwong khong dat dwoc cac muc tiéu phat
trién dat ra.

Vi duy, v&i muc tiéu ddm nhan 20% thi phan van chuyén hanh khach vao ndm 2020 thi
lwong hanh khach st dung dich vu van tai dwéng sat phai tdng gap 20 1an ty Ié tang nhu
cau van tai chung. N6i cach khac, dwdng sét phai ting 33% lwong hanh khach méi ndm.
Qua trinh phat trién cla nganh cho thay van tai dwong sat chi dat tbc dd tang truwdng
5%/nam trong 5 nam qua.

Ké hoach dau tw hang ndm cho nganh dwéng sét la 2,350 ty dong nhung thuc té chi
dwoc phan bd khoang 25%/nam. Tt nhién, thiéu vén sé dan dén cham tré trong viéc
thwe hién cac dy an dang trién khai cling nhw tri hodn trong viéc bat dau thwc hién cac
dw &4n maéi. Véi ty 1& dau tw ndy, quy hoach ndm 2010 chi c6 thé dat dwoc vao nam 2040.

V6i gia ca vat liéu xay dwng tang cao, van dé& cip vén cho chuyén nganh dwdng sat sé
ngay cang khé khan hon. Vi du, gia sat thép, vat liéu quan trong trong xay dwng dwdng
ray va ché tao dau may da tdng 50% so v&i gia ndm 2006.

M6t sé dy &n ciing bi cham tré do tha tuc phirc tap nhu:

(i) Tha tuc d4u thiu phire tap,

(i) Cham tré trong cong tac xem xét, phé duyét tai liéu ky thuat;

(iii) Khé khan trong viéc xac dinh chi s& hiru dat dai va thiéu von dén bu gidi phong mat
bang.

CAc van dé wu tién

Cac quy hoach d&t muc tiéu sém chuyén tir khd dwdng hep sang khd dwéng tiéu chuan.
Vi du, quy hoach viing KTTD phia Bac dit muc tiéu dén nam 2015, hoan thanh viéc
chuyén 3 tuyén duong sat huéng tam tr Ha Noi thanh khdé duwéng 1.435 mm. Dinh
hwéng phét trién cta quy hoach vang KTTD phia Nam ciing twong tw méc du cac dw an
dwdng sat trong ving mang tinh chat khac. O mién Bac, tuyén Lwu X4 — Kép — Ha Long
dwoc xay dwng st dung khd dwong 1.435 mm nhwng hién dang dwoc khai thac dwdi
murc cong suét thiét ké. V&i mang lwdi dwdng sat hién tai va hau hét déu la khdé dwong
hep ciing nhw tiém nang khai thac thém céng suét tir co' s& vat chat ky thuat hién co, co
thé thay lgi ich néi tai cha viéc chuyén sang khd dwdng tiéu chuén so véi chi phi chuyén
ddi 1a rat nhé trong giai doan trung han.

Dinh hwéng chung dé& nang van téc chay tau va do d6 ting cong suét xem ra c6 vé hop ly
nhwng cac quy hoach lai rat tham vong khi xac dinh doan nao thudc tuyén nao can dwoc
wu tién thwe hién trwdc. Nhu clu van tai cla cac tuyén khéng tang gidng nhau. Do do,
can wu tién lwa chon tuyén cé nhu ciu van tai tang I&n nhat. Bang viéc dé xuét cai tao
hodc mé réng cong suét toan dién, cac quy hoach da chon hwéng tiép can mang lwdi
thay vi tiép can dy an trong coéng tac quy hoach. Trong diéu kién ngudn vén han hep,
hwéng tiép can du an hoac tiép can co chon lya sé kha thi hon.

Céc van dé canh tranh lién phwong thirc

Duwéng nhw cac quy hoach dudng sat dwoc xay dwng ma khong tinh dén quy hoach cta
cac chuyén nganh van tai khac. C6 thé thay didu nay khi xem xét cac quy hoach GTVT
khac cho cac hanh lang cu thé. Vi du, trén hanh lang sé 3 Ha N&i — Hai Phong (Ha Long),
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4)

c6 2 tuyén dwong bd cao tbc dwoc dé xuat xay dwng. Mot trong 2 tuyén nay cé khung
thdi gian thwe hién gibng nhw dé xuat xay dwng tuyén dwdng sat cao tbe trén hanh lang.
Vé&i nhu cau hién nay va dy bao, 2 dy an sé phai canh tranh vé&i nhau d& dap &ng nhu
cau va do d6, 1am giam thi phan. C6 nhiéu vi du d& minh hoa van dé nay nhung van dé
nghiém trong va mang tinh chién lwgc nhét 1a trén hang lang Béc — Nam. Trén hanh lang
nay, thi trwéng van tai hanh khach va hang héa dwoc chia cho 3 phwong thire (dwdng sat
cao tbc, duwdng bod cao tbc va dwong hang khong), tly thudc vao chi phi, thdi gian va quy
mo.

Mot trwong hop dién hinh can xem xét va rat kinh nghiém 1& hAm Chau Au dwoc xay
dwng tlr nam 1987 dén nam 1994 v&i chi phi trén 10 ty bang Anh néi luc dia Chau Au véi
vwong qudc Anh, cung cép dich vu canh tranh vé&i van tai dwéng bién va duwdng hang
khéng qua bién Atlantic. Sau hon 10 ndm khai thac, két qué cho thdy dwérng ham la mot
tham hoa tai chinh di véi cac nha dau tw va té chire cap von.

Khéng c6 gi la sai khi c6 nhiéu phwong thirc cing canh tranh trén moét thi trwdng clia mot
hanh lang nhwng néu tinh dén kha nang huy déng vén va quy mé cua thi trwdng, can wu
tién cho phat trién phwong thirc phi hop nhét.

Céc van dé cta dwong sat cao téc

C6 thé thdy DSCT la mang tinh kha thi v& mat ky thuat. Tuy nhién, tinh kha thi vé mét tai
chinh va kinh té lai qua nhé dé co thé xem xét thwc hién sém trwéc ndm 2020. Riéng chi
phi ctia dy an da vuwot qua kha nang huy déng vén (wéc tinh 1a 37 ty USD) trong giai
doan 2010 — 2020. Chi phi dy an ciing ndm ngoai quy mé cip von ODA. Va do ty & noi
hoan tai chinh thap (xem bang 3.3.1) céng véi nhu ciu van tai chua rd rang, ciing khé cé
thé thu hat sy tham gia ctia khu vue tw nhan.

Bang 3.3.1 Ty lé ndi hoan tai chinh (FIRR)

M6 hinh xay dwng . . L .
theo giai doan Chinh séach gia vé FIRR (%)
Chinh sach 1: Gia vé péng gia vé may bay .03
khi khai thac toan tuyén !
Phuongan 1 | Chinh sach 2: Gia vé bang 1/2 gia vé may
bay khi khai thac tirng doan tuyén va toan -2,4
tuyén
Chinh séch 1 -0,4
Ph an 2
wongan Chinh sach 2 KCSL

Ngudn: Béo céo clia VIC

Ty 1& ndi hoan kinh té téng hop trong Bang 3.3.2 ciing nam dwdi nguéng 12% nhuw ty 1é
thwong ap dung & Viét Nam.

Bang 3.3.2 Ty lé néi hoan kinh té (EIRR)

M6 hinh xay
dwng theo giai Chinh séach gia vé EIRR (%)
doan
Chinh séach 1: Gia vé bang gia vé may 46
bay khi khai thac toan tuyén '
Phuong an1 | Chinh sach 2: Gia vé bang 1/2 gia vé
may bay khi khai thac tivng doan tuyén 6,5
va toan tuyen
Chinh séach 1 55
Ph an 2
wond AN £ T Chinh sach 2 8.9

Nguén: Bao céo ctia VIC
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B&o cao chuyén nganh sé 2: Puwong sat

Két qua so bd cho thdy nén tri hodn dw an dwéong sét cao téc lai cho dén khi cac thanh
phd Ién va cac trung tam kinh t& méi phat trién manh gitra Ha Noi va TPHCM. Cac quéc
gia c6 BSCT thueng xay dwng DSCT véi cw ly ngén (khodng 200 km) do cac dau méi do
thi kha gan nhau. Hon nira, GDP trén dau nguwdi clia cac quédc gia nay khi xay dwng
DSCT ciing cao hon so véi Viét Nam nhw tdng hop trong Hinh 3.3.1.

Hinh 3.3.1 GDP/ngwei khi xay dwng BSCT

o 30000 ~

a 2007

2 25000

:g 20000

g m [ Nhat Ban

& 15000 m [ Han Quéc

© 10000 — Bai Loan

5000 % [l Trung Quéc
] Viét Nam
0 =
1960 1970 1980 1990 2000 2006
Nam
Ngudn: Cuc Lao ddng My (thang 7 ndm 2007) va CIA World Fact Book
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4.1

CAC VAN BE QUY HOACH

Téng quan cac van dé

Van dé chinh ma nganh dwong sét dang phai dbi mét 1a lwa chon gitra hé thdng dworng sét
cli van con st dung dwoc va phat trién mot hé thdng méi. Xu huwéng chi dao hién nay la
thay thé hé thdng cii (dau may diesel va khé dwérng hep) bang hé théng véi cong nghé mai
hon mang d4u 4n hién dai va tiéu chuan cao hon. Tuy nhién, vi nhiéu ly do khac nhau ma
viéc lwa chon hwéng di nay 1a khdng thé hodc khong thuc tién. Thir nhéat, hé théng méi doi
hdi dau tw rat Ién trong khi ngudn vén lai han hep. Thir hai, qué trinh hién dai héa doi hdi
nhiéu thoi gian, khdng thé hoan thanh trong thdi gian ngén. Thi ba, hé théng hién tai da
dwoc khéi phuc nhiéu trong hon 10 ndm qua nén khdng thé déng clra hay bd phi. Thi tw,
sy tang trwdng nhanh ctia nganh dwéong bo da va dang chiém dan thi phan ctia dwéng sét;
viéc hién dai héa dwdng sét chwa chac da dam bao nganh sé 14y lai dwoc vi thé trudc kia
ctia minh. Hién thuc nay khong gi rd hon la déi véi cac dy an xay dwng tuyén méi duoc
quy hoach str dung khd dwérng tiéu chuén va dién khi hoéa.

Van dé cang tré nén phic tap khi nganh dwong sat dua ra dinh hwéng phat trién ba linh
vuc ¢6 tinh canh tranh véi nhau, bao gébm: hé thdng duwdng sét cii dang hoat dong, xay
dwng hé théng dwong sat do thi méi va tuyén dudng sat cao téc. Pham vi cla cac ké
hoach nay c6 thé chdng chéo Ién nhau, du ching khéng gibng nhau hoan toan. Ba dy an
I&n nay canh tranh dé c6 dwoc ngudn nhan lyc va tai lyc vén da rat han hep.

() Céc dy an trong chwong trinh cai tao, nang cap va bao tri cac tuyén dwong sat hién
c6 clia Tbng Cong Ty DSVN déu thudc vao nhém dau tién. Trong d6, dw an dwoc wu
tién la dy an cai tao dwéorng sat Ha Noi — TPHCM, day ciing 1a hop phan cé sé luong
cong trinh dwong sat can dwoc khoi phuc 16n nhét.

(i) Céac dw an dwdng sat do thi cho TpHCM va Ha Noéi thuéc nhém ther hai 1a nhém ¢
tac déng manh t&i chinh sach ctia nganh dudng sét do quy mé cla cac khodn dau tw
da cam két vwot xa nhiéu véi nhivng gi da tieng dwoc phan bd cho chuyén nganh
dwong sat;

(iii) Tuyén dwdng sét cao tbc du van dang trong qué trinh thdo luan nhung da c6 duoc st
ang hoé vé chinh tri. Néu dwoc trién khai, quy mé dau tw cho dy an nay sé 1a khdng
tién khoang hau, vwot xa khéng chi cac dy &n cai tao dwdng sat hién cé va cac dy an
phat trién dwdng sat do thi cong lai ma con la tat cd cac chuyén nganh két ciu ha
tang GTVT khéac & Viét Nam.

Cling c6 mot sb van dé vé co clu td chirc, nhat la lién quan tdi viéc cai tao cac tuyén
dudng sét hién hivu. Hién da c6 quyét dinh tach td chirc quan ly nganh dudng sat Viét Nam
thanh hai don vi, méot quan ly két cdu ha tAng dwéng st (Cuc Pwong sat Viét Nam) va mot
chuyén vé khai thac (Téng cong ty Pwéong sat Viét Nam). Tuy nhién van cé nhiéu y kién
nghi ng& vé phwong an nay. Mét phan ly do la tr viéc kho céi cach tir bén trong mét co' cau
clng nhac, va mot phan 1a do viéc phai phan chia ngudn lwc danh do nganh dwéong sét
theo phuwong thirc mét bén dwoc hwdng phan sinh lgi nhuan va mét bén ganh phan khéng
sinh lgi nhuan.

Quy hoach tdng thé nganh dudng st dé xuat viéc nang cao téc dd va tang cwéong nang luc
cho tat ca 6 tuyén — ma khéng tinh t&i quy mé cla thi trwéng muc tiéu. Cac giai phap ky
thuat dbi véi nhixng han ché trong nganh ciing da dwoc dé xuat. Nhwng quy mé ngudn vén
khéng da dap ng cho nhitng gi da dwoc quy hoach hay chi la mong muédn. Gidi phap
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mang tinh thyc tién va phi hop vé tai chinh hon 1a nén lya chon, tim ra cac giai phap dac
thu cho tirng tuyén cu thé, tiy theo nhu ciu dw bao cla tuyén do. Khéng nhét thiét phai
tang cwdng nang lwc cho ca 6 tuyén.

C6 trén 10 dy an dwdng sat dwoc thu xép thuwc hién theo mé hinh BOT, nhwng chuwa c6 dw
an nao dwoc thye thi, mét phan 1a do qua trinh phan tach co cau té chirc bi cham tré, do co
ché diéu tiét, va mot phan 1a do cac dw an doé chwa sén sang dé dau thiu va chwa da hap
dan v&i dau tw tw nhan.
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4.2

1

2)

Céac van dé doéi v&i cac tuyén hién tai
Bwéc qua do sang co’ cau tdé chirc moi

Céch day vai ndm da co quyét dinh thay ddi mé hinh kinh doanh clia dwdng sat Viét Nam —
tach phan két cdu ha tang ra khéi bd may khai thac. Pay dwoc coi la bwéc can thiét dé
hwéng téi mét nganh dwéng sat bén vizng hon. Tuy nhién, tién do thuc hién con cham, dan
toi:

(i) Nhirng nd lwc phat trién theo hwéng thwong mai trong cac phan doan thj trwdng con
nhd, tap trung chd yéu vao viéc gidm chi phi chir khéng phai la tang doanh thu;

(i) Cong tac quy hoach phat trién kinh doanh van con chua ré rang; co cau td chirc van
chwa theo dinh hwéng thj tredng;

(iii) Thiéu sw phdi hop gidi quyét van dé va trao ddi thong tin gitra cac don vi tiép tuc gay
can tr& sw van hanh hiéu qua cta té chirc;

(iv) Chuyén nganh dwdng sat van trong tinh trang thira nhan lwc va chwa c6 ké hoach rd
rang vé tinh giam bd may hay hé théng quan Iy ngudn nhan lyc theo nang lwc;

(v) Chuwa c6 sy phan chia trach nhiém rd rang gitra va trong néi bé cac céng ty thanh
vién.

Ly do dang sau viéc phan tach nay la viéc giao chirc nang thwong mai va tai chinh cho

Téng cong ty dwong sat Viet Nam, con Cuc Puong sét Vit Nam déng vai trd quan ly

chuyén moén va dinh hwéng dich vu. Theo bao céo, hién nay dang c6 mét mé hinh kinh

doanh khac dwoc can nhéc. Cho du cudi cung sé chon phwong an nao thi viéc chuyén déi

can dwoc ddy nhanh dé td chirc méi co thé giai quyét dwoc nhirng thach thire nhw canh

tranh v&i cac phuwong thive van tai khac.

Nhirng ton dong trong cdng tac khéi phuc va nang cap

Hién tai, mang lwdi dwdng sét cla Cuc Puwong sat phan 1on & khd dwdng hep va st dung
duwdng don, trir mot vai doan st dung dudng 16ng, khd dudng tiéu chuan. Phan Ién két cau
ha tang da dwoc khoi phuc sau khi bi hw hai trong chién tranh, nhung van con mét sé diém,
vi du nhw cau va nén dwéong, van can dugc cai tao hodc xay dwng lai. Mot vai doan chiju
anh hwéng ndng né tir thién tai nhw bao, lut. Pudng don cé thé dd ndng lwc phuc vu moét
sb tuyén, nhung lai khdng dap &ng duoc & cac tuyén khéc. Khi van hanh dwong don, mét
chuyén tau bj cham sé kéo theo cac chuyén khac va do d6 1am gidm chét lwong dich vu va
gidm lwong khach hang.

Muc tiéu co ban la thiét lap viéc cung cép dich vu van tai hang hoa va hanh khach tién loi,
thworng xuyén, tin cay va chi phi phu hop. Viéc nay c6 thé thuc hién duwoc ma khéng nhat
thiét phai thay thé hay nang cap hé thdng ci. Viéc cai tao cac cong trinh dwéng sat c6 thé
thwe hién theo mét dw an Ién hay nhiéu dw &n nhd. Khi ngudn vén con khan hiém thi cac
bwéc di nhd, chi phi thdp sé co tinh thuc tién cao hon [a mét buéc tién dai, véi chi phi quéa
cao. Thay thé cac cau dwong sat cii can dwoc tién hanh dau tién, twong tw 1a viéc ap dung
céc gidi phap gidm thiéu tac dong thién tai, cung cap cong trinh tét hon tai cac diém dudng
ngang, vi tinh héa cac hoat ddng van phong va hé thdng vé. Xay dung duwdng doéi va dién
khi héa dwoc coi la cac dw an Ién trong khi viéc xay dwng cac ga tranh va mé réng ban
kinh & mot sé doan cua gép la cac dw an quy md nhd, thwc hién dé& nhwng tao hiéu qua
cao. Noi nao nhu cau con thap thi dw an dau tw Ién chi gay lang phi ngudn lwc.

Tang cwéng nang lwc bang cac bién phap quy mé nhé bao gém:
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3)

4)

(a) Tang dd dai hiru dung cua dwéng: Néu siv dung cac loai ddu may khée, strc kéo
I&n thi cé thé ting sb toa xe trong doan tau. Chiéu dai dwdng twong ¢ng trong ga
cling phai dwoc kéo dai theo.

(b) Ga tranh (ga tin hiéu): Khi b tri ga phu tai cac diém nat ¢ chai thi hai tau di ngwoc
chiéu c6 thé khéng can phai dirng lai cho.

(c) Cai tao cac doan cong gap va déc: O mot sé doan ban kinh cong nhé va dé déc
I&n, tdc d6 chay tau bi han ché .

(d) Tin hiéu tw déng: Hién tai, Pwong sat Viét Nam van con st dung hé théng déng
duwong bang thé dwdng & mot sé tuyén. Khi ap dung hé thdng déng dwong tw dong
thi c6 thé gidp tau van hanh an toan hon véi tan suét cao hon.

(e) Giao cat khac mirc & dwéng ngang va trong khu vwe do thi: Téc do chay tau bi
gidm tai cac doan duéng ngang va trong cac khu dé thi déng dan cw. Néu co giao cét
khac murc thi sé dam bao dworc tinh an toan va tdc dod cao hon.

() Pweng ddi hda: Pudng dbi hda gilp lam tang ndng lwc ctia duwdng don lén téi gan 3
lan, ngoai ra con gitp gidm thoi gian chd tranh tau va néu cé truéng hop bi cham tau
thi khac phuc cling nhanh hon.

Kha nang sinh lgi

B&o céo tai chinh cla TCT DBuwéng sét cho thdy hoat dong kinh doanh c6 i. Diéu nay tréi
véi nhan thire chung (va ciing 1a kinh nghiém trén thé gi6i) rdng dworng sét thweng chiu
thua 16 va can co tro gia ctia Nha nwdc. Két qua so sanh tinh hiéu qua cta TCT v&i cac
don vi dwérng sat & cac qudc gia khac cho thay két qua ngwoc lai. Néu duwdng sét co i thi
tai sao lai khéng thé huy déng von dé phat trién cac tuyén méi va bd tri ngan sach cho céac
ké hoach phat trién cia minh? Tai sao lai phai tai co cau? Dong lwc cho viéc tai co cau
nganh dwdng sat 1a gidm tro' gid/bao cap xubng mot mire dod co tinh bén virng hon bang
cach budc mét don vi (TCT Pudng sat Viét Nam) phai tw lo cac chi phi va chuyén phan bao
cap sang don vj kia (Cuc Pwérng sat Viét Nam).

Viéc x&c dinh xem néi dung bao cap thé nao (chi phi khai thac va vén) 1a moét van dé 16n.
Diéu nay doi hdi phai can dbi dwoc kha nang bd tri tir Ngan sach Nha nwéc va xac dinh
dwoc chi phi van hanh téi thiéu cia hai don vi dwdng sat nay. Khung céng viéc c6 tinh thuc
tién 14 gidm xudng marc 0 dbi véi viéc tro cap khai thac cta don vi kinh doanh (TCT Puéng
sat) trong mét giai doan ngan, vi du nhw 5 nam. Khoan tro' cip vén dé TCT dau tw vao dau
may toa xe ma&i, hién dai héa phwong tién va cac nodi dung khac thi cé thé kéo dai hon,
khodng 10 nam. Ngworc lai, Cuc Puong sét Viet Nam can duoc tiép tuc duy tri tro cp ké
ca vé hoat dong va vén. Phi sir dung ha tang d6i véi TCT dwdng sat Viét Nam va cac don
vi khai thac dwéorng sét khac sé& khoéng du bu dap tat c& cac chi phi hoat dong cta Cuc
Pudng sét Viét Nam do Cuc phai ganh chju trach nhiém ndng né |1a bao tri mang luéi
dwdng sat rong Ién. Tuy nhién, quyén st dung phi gitra Cuc va TCT van dua duoc xac
dinh ré rang va can c6 hé tro ky thuat lam co s& dé diéu chinh trong twong lai.

Sw tham gia ctia khu vwe tw nhan vao dwong sat

Su tham gia ctia khu vie tw nhan vao nganh dwéong sat la rat dang khich 18, véi diéu kién
dyw &n c6 yéu td thwong mai rd nét, & cac doan dudng sat cu thé dwoc xa hdi héa. Khu vuc
tw nhan ciing cé thé gép vén ma néu khong c6 ho thi nha nwéc sé phai bd toan bo vén dau
tw. Bang cach do, Cuc dwong sat Viet Nam da liét ké trén 10 dw an dwdng sat theo md
hinh BOT.
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Néu chi don thuan céng bd va mdi cac nha dau tw nwéc ngoai vao thyc hién cac dy an
dwong sat BOT nay, tat yéu sé khong c6 dy an nao huy dong duwoc vén. Can phai cé cac
bwédc di co ban, hay phai ddm bao cac co s& chac chan trwdce thi méi ddm bao sy thanh
cong trong bwéc dau thau BOT. Vi nhw, quy trinh tai co' cAu dé cap & trén can duwoc day
nhanh va s&ém hoan thién thi khu virc tw nhan méi ty tin tham gia thj triedng. Th hai, co s&
kinh doanh cta tirng dw an phai dwoc nghién ciu ky lwéng truéc va can cd co sé hop
ddng lam hwéng dan cho cac nha thau tiém nang. Rt c6 thé 1a cac dw an d6 van sé can co
ty trong vén nhét dinh t» Nha nuwéc, hodc tr TCT DPwéong sat Viét Nam hoac Cuc Puong
sat Viét Nam. T& d6, md hinh hop tac nha nwéc — tw nhan (PPP) sé phi hop hon. Thi ba,
do & Viét Nam chwa co6 tién |é va chwa c6 kinh nghiém nén cac nha dau tw sé can trong
hon. Can phai tao ra mét dy an thanh céng trwdc, vi vay can dam bao rang dy an dau tién
sé tao ra kich thich cho cac dy an tiép theo. Kha ndng thanh céng sé cao hon néu bat dau
v&i cAc dw &n van tai hang héa hon 1a khéi diu bang cac dw an xay dwng hay nang cap
dudng sat. Do ban chét vén cd, doanh thu tir két ciu ha tng dwong sat thwong rat nhé va
han ché; chi dau tw khong thé thu dwoc du chi phi tr phi st dung két cAu ha tang. Néu
merc phi st dung ha tang qué cao (dé& da thu hdi chi phi) sé khién cac don vi khai thac tw
bd dich vu van tai, khién hoat dong bén cung cép dich vu van tai bi suy giam.

Mot buée tién nhd theo hwéng thic ddy tw nhan tham gia la cho khu v tw nhan thué mot
sb tau. TCT Pudng sat da co mot sé hop ddng nhw vay véi cac cong ty du lich nhw Khach
san Victoria, Trwong Sinh, Livitranss-Express, Ratraco va Tulico. Cac toa xe khach dwoc
cac cong ty du lich trang tri va tiép thj t&i khach du lich nhw s&n phdm dac trung. Cac
chuyén tau hang ciing dang dwoc cho thué st dung dai han vi du nhw cac céng ty TNHH
Cuwéng Thinh, Céng ty dich vu thwong mai va van tai dwéong sat phia nam, céng ty c¢b phan
xay dwng va van tai Bach Bang — Cang Hai Phong. Hang hoa, d&c biét la cac loai hang roi,
can c6 dam bao lau dai rdng sé dwoc van chuyén bang dwdng sat, va do d6 khi da quyét
dinh st dung dwdng sat thi khdng thé chuyén ngay sang duwdng bo. Néi tom lai, day la cac
khéach hang lau dai ly twéng. Chinh vi vy ma & nhiéu nwéc dich vu hang héa dwong sat
ludn 1a hang muc dau tién dwoc tién hanh xa hoi hoa.

C6 moét ly do nira cho viéc khu vie tw nhan tham gia vao nganh dwédng sat. Do yéu té tap
trung, quan liéu, ddng lwc chuyén déi sang co cAu thwong mai khé cé thé xuét phat tir noi
bé nganh dwdng sat. Bong lwc nay can xuét phat tlr cac cha thé bén ngoai, hodc dwoc
thué ngoai, con cac chd thé ndi bd nganh sé cu tuyét hodc chdng lai cac bién phap d6. C6
ba phan khuc thi trwéng chién lwoc cho nganh dwéong sét: van chuyén hanh khach dudng
dai, van chuyén hang héa, va van chuyén hanh khach vé thang. Cac phan doan thj truéng
nay can c6 mot k& hoach phat trién kinh doanh cu thé va c6 tinh thyc tién, can duwoc trién
khai va dinh ky diéu chinh theo két qua va theo xu hwéng thi trwong.
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4.3

1

2)

Céac van dé doéi v&i cac tuyén dworng sat méi
Tuyén Bac - Nam

Nhu ciu van tai Ién nhat va quan trong nhat 1a trén hanh lang van tai bac — nam. Dé thay
rang van tai dwdng sat déng vai trd trong yéu trong viéc dam bao lién két hiéu qua va dang
tin cay gitra Ha Noi va TpHCM va mang lai tac dong tich cuc téi cac tinh trén tuyén. Chinh
phl da dau tw nhidu vao viéc cai tao va nang cap tuyén nay. Do dé, ciing la tw nhién khi
can nhac thye hién budc tiép theo 1a nang cao téc d6 chay tau va gidm thdi gian chuyén di.
Cuing véi viéc tang gia xang dau, dwong sét da tré nén hap dan hon dudng bd dbi véi viéc
van chuyén & cy ly dai.

Trén tuyén béc — nam nay, nhu cau can nang cap céc cdng trinh hién hiru va phat trién cac
hé théng méi dang ngay cang tang. Mot phwong an dét ra 1a nang cap tirng buéc hé théng
khd dweng hep dung dau may diesel hién nay, bao gbm duwéng doi hda, d& nang cao tbe
dé t¢i 120km/h (v tbe do trung binh hién nay la 70km/h). Phwong an khac la dé xuét xay
dwng hé théng thay thé sir dung khé dwdng tiéu chuén, hodc xay dwng dwéng sat cao téc
véi téc dd 300km/h. Mirc tang chi phi la rat Ién. Véi trwéng hop dwdng sat cao téc, van dé
chinh 1a sy rti ro ctia dw an. Dy an nay doi hdi co dau tw khdng 16, t&i 50 ty USD, va co kha
nang khién cac dw an giao théng quan trong khéac phai dinh hodn trong mét giai doan it
nhat 1a 10 n&m vi dw &n dwong sat cao tbc sé hat hét ngan sach Nha nwéc danh cho
nganh giao théng van tai. Th& niva la phai xay dwng ca tuyén dai 1540km vi hai thanh phd
nay la hai trung tam duy nhéat tao ra dd lwu lwong van tai nhwng lai ndm qué xa nhau.

Do vén ngan sach han hep, cac ké hoach dau tw dwdng sét trwdc day chi thuc hién dwoc
khoang 30% - c6 nghia rang chwong trinh 5 ndm phai kéo dai trong 15 ndm. Yéu cau vén
cho tuyén dwong sat cao tbc Bac- Nam con ndng né hon gap boi, thuc ra & khéng thuc
tién va khéng bén virng.

Dw 4n dwéng sat xuyén A

ESCAP da va dang x(c tién dw &n dwéong sét xuyén A nhiéu ndm nay. Day |a tuyén néi cac
hé théng dwdng sat cha nhiéu nwéc trén dai luc chau A lai véi nhau. Mét trong nhivng mi
quan tm cla Viét Nam la doan tlr Singapore t&¢i Cén Minh dwoc dé xuét tai hdi nghi
thwong dinh APEC nam 1995 & Bang Cbc. Tuyén nay con dwoc goi la tuyén dwdng sat
SKRL (Singapore — Cén Minh) cé chiéu dai 5500 km (xem Bang 4.3.1).

Bang 4.3.1 Céac doan SKRL & Viét Nam

. Chiéu dai Chiéu dai
Nuoc Boan (km) % | viet Nam
Trung Qudc | Cén Minh — Lao Cai 468 8
Lao Cai — Ha Noi 296
Ha N6i — Vinh 319
Viat Nam Vinh — Ba Nang 2,125 39 472
i Da Nang — Nha Trang 524
Nha Trang— TpHCM 411
TpHCM — Léc Ninh 105
Campuchia Léc Ninh — Phnom Penh 305 6
Thai Lan Phnom Penh— Bang coc 621 11
Khac Bang cdc— KL— Singapore | 1,994 36
Tong 5,513 100

Nguén: Trich tir bao céo ciia ESCAP
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3)

Trong qua trinh quy hoach va phat trién dwdng sat, Viét Nam phai tinh t¢i cac yéu cau cha
dwdng sat Xinh-ga-po- C6n Ninh (SKRL). Théng tin m&i nhat vé tién do thwe hién chuong
trinh phat trién SKRL nhw sau:

() Viét Nam d& hoan tat nghién ciru kha thi doan tuyén con thiéu 1a ToOHCM — Loc Ninh
va dang dam phan véi Campuchia vé vi tri diém dau ndi. Nghién cru kha thi cho mot
nhanh tir Viing Ang t&i Tan Ap-Mu Da phuc vu cac doan khac néi véi Vién Chan ciing
dang dwoc trién khai.

() Thang 12 nam 2006, ADB da thong qua mot khoan vay tri gia 60 triéu USD cho Viét
Nam nham hé tro cong tac khoi phuc doan Ha Noi — Lao Cai, va mot khoan vay 2
triéu USD cho Campuchia dé khoéi phuc cac doan dwdng sat thudc tuyén SKRL. ADB
cling dang trién khai nghién ctru thiét ké chi tiét doan Phnom Pé&nh — Léc Ninh trén co
sé& ngudn vén ctia Trung Quéc.

Can lwu y rang céac doan khé dworng hep van chiém téi 92% trén tuyén SKRL, tir Lao Cai
t&i Singapore. Do d6 néu chuyén qua sém sang khd dwdng tiéu chuan thi lai tré ngai cho
viéc lwu théng thdng sudt gitra cac nwdc trén tuyén SKRL .

Hé théng dwéng sat cho “hai hanh lang, mét vanh dai” kinh té déi v&i Trung
Quéc

Muc tiéu clia viéc chay tau tén tuyén Yén Vién — Pha Lai va Ha Long — Céi Lan, bao gébm
ca viéc xay dwng mot doan dwong sat méi, 1a nham két ndi hanh lang phia déng va phia
tay qua tuyén Ha Noi — Lao Cai va tuyén Ha Noi — Déng Dang. Dw an nay duwoc néu trong
“Chién lwgc phat trién GTVT dwdng sat Viét Nam dén nam 2020 va tAm nhin dén 2050” da
dwoc tha twédng chinh phi phé duyét vao ngay 20 thang 11 nam 2008 (Quyét dinh sé
1686/QD-TTg).

Tuyén nay phuc vu ca tau hang va tau khach trén hanh lang kinh té déng béc ndi Quang
Tay va Van Nam (Trung Quéc) véi cang qubc té Cai Lan. Tuyén nay chay qua Ha Noi,
Quang Ninh va Hai Phong — céc trung tam kinh té quan trong.

Dw an nay la mét phan trong dy an “hai hanh lang, mét vanh dai” trong chwong trinh hop
tac Viét — Trung. Do céc tuyén dudng sét & phia Trung Quéc (cac tinh Van Nam va Quang
Tay) st dung khé dwéng tiéu chuan nén Viét Nam phai ding trwdc hai lwa chon: mét la
phai st dung dwérng 16ng (nhw da 1am dbi véi tuyén Ha Noi — Béng Dang), hai 1a nang cap
ngay |&n khé dwdng tiéu chuén. Béo céo cho thdy Cuc Pwdng sét mudn theo dudi phuong
&n nang cap hé thdng va s dung khé dwdng tiéu chuan gidéng nhw phia Trung Quéc. Tat
nhién, viéc chuyén ddi nay sé tao diéu kién thuan loi cho van tai qua bién gi¢i bing duwdng
sat. Tuy nhién, nhu cau van chwa 6n dinh va chi phi dw an sé la rat Ion.
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5  CHIEN LUQC PHAT TRIEN

5.1 Hwéng tiep can chung
Tu trwde dén nay dwong sét thwong dinh hwéng cho sw phét trién dat dai, do vay nhu cau
duoc tao ra & nhitng noi duwdng sat dwoc xay dwng. Trong mét sé thdi gian trwdc day
duwdng sat dwoc coi 1a phwong thire van tai canh tranh nhat. Trong thoi dai co gidi hda
phwong tién va container hda linh vwc van tai bién, cong thirc thanh cong cta nganh
dwdng sat khdng con phat huy tac dung. Hanh khach c6 nhiéu lwa chon khac va sén sang
chuyén sang phwong thirc c6 do tin cay, téc dd cao, chi phi thap hon, tién lgi va thodi mai
hon.
Hinh 5.1.1 mé ta chién lwoc phat trién chung ctia nganh duwdng sat, trong d6 chd trong dén
cac huéng tiép can mang tinh ky thuat dé thu hat hanh khéach véi khoan tre cap I6n cia
nha nwéc. Mac du huéng tiép can nay cé wu diém nhwng kha mao hiém va doi héi vén dau
tw I&n thi mai c6 thé thanh cong. Thuc t& d6 1a khéng phai lic nao ngudn vén va khoan tror
cap theo yéu cau cling c6 sdn. Puong ray la vat kién tric cb dinh vi vay viéc di doi, khi c6
sai s6t hodc can thay ddi md hinh nhu cau, khdng phai la phwong an thiét thuc.
Hinh 5.1.1 Chién lwgc phét trién dwéng sat chung
Chinh sach co s&
1. Béng gbp vao xa hoi toan cau
2. Mé& rong dich vu t&i vang dia phuong
3. Hop tac voi cac quoc gia lang gieng
4 Tiép thi h / Hién trang \ 4 Chién lwoc phat trién
Hanh khach Hién trang ha tan Déiméi )
1. Van tai lién tinh 1. Han ché vé nang lwc van tai 1. Phuc hoi cong trinh/thiét bj
* Dudng dai 2. Cac cdng trinh, thiét bj xudng cip 2. M@& rong cong suat
* Cw ly trung binh 3. Nhiéu nt cb chai 3. T&ng ngudn nhan lyc
* Dich vu dia phuong 4. Cong nghé da cd, lac hau 4. Cai thién an toan
2. Van tai do thi 5. Kinh doanh dudng sét
* Ha Noi Khéi lwong van tai thap 6. Tién ich cho ngudi khuyét tat
*TP.HCM 1. KH: 12,8 tr lwot/ndm (1% tbng toan —
* Khac ma nganh) Bién phap vé chéat lwong
Van tai hang héa 2. HH: 8,8 tr tAn/nam (2,8% tbng toan 1. Xay dwong doi;
1. Van tai container nganh) 2. Tin hiéu & thdng tin
2. Chon hang hoa thich hop 3. bién khi héa
S6 hanh khach dwéng séat Néi dung sé cai tao 4. Pau may cong suat cao
1. Hoat déng KD lién quan cho 1. DV van tai kém chét lwong 5. Chay géu téc do cao '
nguoi st dung BS 2. Thoi gian hanh trinh dai 6. Hé thong van tai lién két
2. Du khéach 3. Tinh trang cham tau
4. Giadm tai nan chay tau
\ ) 5. Kinh doanh BS da nang / \

v

Muc tiéu
Cai thién chét lwong
1. Gép phan vao van tai tiét kiém nang
lwong
. Bién phap an toan
. Tang cép dich vu van tai
. Thu hat thém ngwoi s& dung DV
Hé thng van tai lién két
uéc gia phét trién DS
1. DV van téi lién tinh

[ NFANN

\2. DV van tai d6 thi

~N

J

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS2
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Khi 4p dung vao tinh hinh cu thé clia nganh dwéong sat Viét Nam, biéu db trén dwoc dién
giai thanh Bang 5.1.1 dwdi day.

Bang 5.1.1 CA&c bién phap nang cao hiéu qua cta dwong sat

Muc Cha dé Hién trang Bién phéap khéac phuc
) ) Hau hét cac cong trinh da xubng cap do | Cén phuc héi hodc xay dung méi dé giam thiéu
Ham & cau qua cd, chién tranh va thién tai tan pha. |chi phi bao tri, cai thién tinh an toan va xoa bo
Nhiéu doan han ché toc do. nhirng doan han ché toc do.
Puong ray Buwdng ray, ghi xudng cap do qua ci T_rlay Ehe ray loai 50kg/m dam bao dwdng
kién co hon.
. Hé théng lién khoa (gitra ghi va tin hiéu | Can c6 hé théng lién khoa ty dong dé tranh
An toan Tin hiéu trén khu viyc nha ga) chwa ddm bao tai nan xay ra do sai s6t khi x& ly. Can c6 hé
thdng ATS-S dé tranh va cham tau.
Cac phuong tién nhu xe con, xe may, Lap dat cbng ty dong, cong trinh giao khac
Pue phwong tién khac lan chiém bat chap tau muec dé gidm tai nan va nhan vién gac chan.
wong 4 P e L 2 < A 2 2 N . A
naan dang tién dén, thoi gian kéo cong chan. Tuyén truyén vé an toan giao théng cho
gang SO lwgng dwdng ngang dan sinh ngay nguwoi di xe may khi qua dwong tau.
cang tang.
Chéna noap | Mua to gay ngap, séi 16 chan ta vet, da Thiét 1ap hé théng kiém tra, lap phuong an
an 9NgaR | palat phong chong va khac phuc dé gidm thieu chi
9 phi tu stra.
CAu tric Mét bu long lién két ray, thiéu bu long, ta | Thiét lap hé théng bao cao trr cong nhan
duong ra vet bé tong khoi bj v&, thieu da balat dwong sat ve try s chinh @& dbi phé nhanh
g ray va xt ly tinh hudng.

Botincady |Duytubdo | Cha y bd sung da balat gdm bao d6 day | Xe kiém tra tudn duong téc do cao, trang b
dwdng da 20cm dwoi ta vet da trang thiét bi de thwc hién duy tu bao
dwong ray dwdng can thiét, kip thoi.

Thiét bi tai Thiét bi cii van dang dwoc s dung tai cac | Mua sém thiét bi phu hop voi ddu may hign
nha xwéng nha xwéng, mot so thiet bi chi phi hop véi dai dé stra chiva va bao tri hiéu qua hon.
va dé-pd dau may hoi nuwéec.
Bidu db Tau dwong dai dwoc wu tién dwong, dac | Diéu chinh biéu d6 chay tau duong dai va
chav tau biét la tuyén B-N, chi mét sy cham tré sé dwa vao khai thac tau cw ly trung binh tay
y anh hwéng dén lich chay céac tau khac. theo nhu cau.
Duong don han ché tan suét chay tau hai | Xay dung dwong d6i & mét sé doan nit cb
Nang lwc R . chiéu va lam tang th&i gian chay tau. chai, bo tri tram tin hiéu cho phép tranh tau.
P Pudng doi A X A A PN
van tai Xay dwng dwong doéi cho toan tuyén la giai
phap dai han.
DU mé Da sb dau may da cd, it dau may di cong | Mua s&m b sung dau may dé dap ng nhu
y suat va hoat dong hiéu qua. cau, kéo dai chieu dai dwong hiéu qua & nha
toa xe 2 R R
ga dé cho phép lap tau dai hon.
Khu trwéc nha ga hién nay va cac nha ga | Thiét k& lai so dd tai cac nha ga dé& tao
Khu trwéc chinh khéng thuan lgi cho viéc chuyé&n dbi khong gian cho xe buyt, taxi, xe con va cac
ga ttr phwong thirc nay sang phwong thirc noi do cac phwong tién cho khac.

Cép dich khac.

vy ] Nhiéu doan cua gép, dwong ngang dong | Tdc @6 van hanh thip anh huéng truc tiép
Toc do van murc, 1€ dwong hep lam han ché toc do. den thoi gian chau tau va nang luc cua
hanh thap Thoi gian chay tau khong dam bao, hay dwong. Can cai thign tinh hinh. Nén st dung

cham tré tai cac nha ga. ke ga cao dé giam thoi gian Ién-xudng.
Hé théng Mang lw6i thong tin cG lam han ché viéc | Nang cép hé théng thong tin hanh khach, vi
thdng tin cung cap dich vu than thién hon véi hanh du dat va ban vé, cai thién dich vu cham séc

Hiéu qua hanh khach | khach khéach hang.

van tai Hé théng Khoéng cé hé théng theo dsi hang héa, s | Ap dung hé théng theo d&i hang héa, toa xe
théng tin dung toa xe hang chwa hiéu qua hang dé thu hat thém khach hang, tang
hang héa cuwong st dung/hiéu qua s dung toa xe.

. Thiéu sw phéi hop gitra cac don vi dé | Tang cuong phéi hop gitra cac don vi chiu
TO chire nang cao nhu cau, cai thién dich vu. tr;éch,nhiém‘vé dau may, tin hiéu & théng tin,
Quén Iy két cau ha tang, khai thac va bao tri.
4 N&ng suét lam viéc con thap so voi cac | Cai tién hé théng st dung lao dong hién nay
Nhan lwc quoc gia khac. bang nhiéu hinh thirc khai thac van tai hanh
khach va hang héa.
Gido duc va | Cac co s& gido duc va dao tao, trang thiét | Cung cap tai ligu, trang thiét bi dao tao moi
dao tao bi chwa dap ng yéu cau hién tai nhét dé hién dai héa hé théng van hanh tau.
Thuong mai Chua c6 chwong trinh kinh doanh, tiép thi Thay ddi van héa'quén ly bang céch tai co
hrong me phu hop dé phat trien kinh doanh nganh cau va/hoac khuyeén khich khu vyc tw nhan
va tiép thi X < LS X
dwdng sat tham gia vao nganh.

Nguén: Boan Nghién ctru VITRANSS 2
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Bao cao chuyén nganh so 2: bwéong sat

5.2

Céc lgii thé canh tranh cda nganh dwéng sat

Sw thay ddi quan trong nhéat trong chién lwgc chung vé phat trién nganh dwéng sét dé 1a chi
tap trung vao cac hanh lang ma dwdng sat van gitv dwoc lgi thé canh tranh so véi cac
phwong thirc khac. Ching ta c6 thé hiéu ré hon loi thé ctia nganh khi so sanh véi cac
phwong thirc khac (Bang 5.2.1).

Bang 5.2.1 Lei thé so sanh cua cac phwong thirc van tai khac

Pac diém ps | *® | Bign | KH Ghi ch
con

An toan it tai nan © x o o | Tilé ngwei chét/bi thwong
> Vén tai hang khong bj anh
_Z Plng giv Theo lich trinh © X o A | hwéng bai dieu kién thoi
3 tiét.
= £ an £ amoa s Ach tac dweorng bod & cac
§_ Toc do Toc dd van hanh o o X © Khu vie d6 thi
= . ] Thoi gian di dén cang
6 Tién lgi Dé lwa chon tuyén o © X x | bién/cang hang khéng lau

hon.

Thoai mai Thoai mai khi di tau o o o o | Ghé ngdi, su riéng tw, v.v.
c Tiét kiem lao | Giam thiéu strc lao o N © A |Yéu cau nhan vién cho mét
< dong dong don vj van tai
"8 € |Van tai khéi £ . Xe 6 t6 con/ tau bién dwoc
o I . g
S8 |lugnglen | KNOtlueng/don vi ° | © © | ©° |giadinh la ché hang héa
_‘9- - X N - N A . .
T ITlet kiém nang St dung dong luc o % o % Tleu thu nhién liéu/don vi

wong van tai

c | ~ ~ x| GOp phan bao vé moi Vén dé tiéng 6n trong khu
Ka g It gay O nhiém trLPf)’ng o X @ A Ve gén san bay
(&)
o 2 s s Buong b, cang hang
« Q &
S dC:tI%r; dung g;‘c') %‘gé&g?‘h lang ° x o x | khong can dién tich/nguoi
~ § 9 I&n hon.

Nguén: Céng nghé dwéng sat (Tién sf Amano)
A: Trung binh x: Dwéi mc trung binh

Ghi chi: ©: R4t tbt

Mot chién lwoc mang tinh thiét thwe hon doi hdi cé sy két hop chéo gitra Bang 5.1.1 va
5.2.1 v&i nhu cau dy béo trén cac hanh lang cé duwdng sét hoat déng. Néi dung nay duoc

o: Tét

thao luan trong phan tiép theo.
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Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén virng Hé thdng Giao théng Van tai & Viét Nam (VITRANSS 2)

Bao

céao chuyén nganh sé 2: Bwong sat

5.3

Hwéng tiép can dinh hwéng nhu cau
1) Xac dinh wu tién cac tuyén c6 nhu cau cao nhat
Mét chién lwoc phét trién bén virng va thuc t& hon cho nganh dwéong sét phai xét dén:

(i) Ngudn vén nha nwéc han ché va nganh dwong sét khong thé tao dd ngudn lyc dé
nang cap két cdu ha tAng (nhw dé xuét trong Bang 5.1.1) trén tit ca cac tuyén va
phan doan thi trwdng.

(i) Buwong sat cé thé 1a phwong thire canh tranh ddi véi thi trwdng van tai dwong dai, dac
biét 1a hanh khach (trung binh chiéu dai chuyén di = 400km) hon so véi hang hoa
(trung binh chiéu dai chuyén di 376km).

(iii) Trong sb 6 tuyén, dwdng sat thu hat hon 3000 hanh khéach/ngay va trén 3000
tAn/ngay trén 2 tuyén (Ha Noi-Sai Gon, Ha Noi-Lao Cai). Nhu ciu van tai hang héa
cling kha cao trén tuyén Ha Noi-Ddng Dang. Twong tw nhw nhu ciu van tai hanh
khach trén tuyén Ha Noi-Hai Phong ciing rat dang ké.

(iv) Bueng bo cao tbc hién dang trong qué trinh xay dwng trén hanh lang Ha Noéi-Lao Cai
va Ha Noi-Hai Phong. BPuwdng st cé thé la phwong thire canh tranh trén cac tuyén dai
nhwng khéng canh tranh trén cac tuyén ngén.. Vi vay, du béo nhu cau van tai cho
doan 101 km Ha Néi-Hai Phong phu thudc nhiéu vao viéc nang cp chat lwong dich
Vu.

Téc do tang trwdng nhu cau (xem Bang 5.3.1) 1a cao nhét trén tuyén Ha Noi-Quan
Triéu, véi ti 1& trén 9 lan vé khéi lwong khach va 50 lan vé& khéi lwong hang héa do
chét lwong mang lwéi dwdng bd con kém. Do tinh hinh sé thay dbi va cw ly tuyén nay
ngan nén s tang trwdng nhu cau nhanh hay cham phu thudéc vao cac nganh céng
nghiép khai thac (apatit, sat, ddng) trong khu vwc. Ngoai ra, téng khdi lwong van tai sé
van th&p va viéc khai thac tau chay diesel dwéng don nhw hién nay van cé thé dap

v)

¢ng nhu cau.
Bang 5.3.1 Phan tich nhu cau theo tuyén
Chiéu dai 2030 (dyw b&o)*? Hé sb ting
Doan 2008+ tredng
Km C6 BSCT Khéng c6 BDSCT | Cé/khdng cé
DSCT
~ | Tuyén Ha Noi — sai Gon 1726,2 | 5.735~6.930 | 12.078~28.704 | 15.501~32.530 4.83
£ | Tuyén Ha Noi-Lao Cai 2935 | 5.065~6.751| 6.208~26.846 | 3.894~18.193 1.87
3 Tuyéfn HaNoi-Hai Phong | 101,75 3.500 32.328 16.057 4.59
< |Tuyén HaNoi-Déng Pang | 1625 637~818 5.688~29.049 | 5.031~22.128 4.59
8 | Tuyén Ha Noi-Ha Long 176,2 301 5.267~5.971 4.533~5.237 16.2
* [Tuyén Ha Noi-Quan Tridu | 75,3 596 6.983 5.418 9.09
| Tuyén Ha N - Sai Gon 3.171~9.828 29.225~70.133 7,64
2 | Tuyén Ha Noi-Lao Cai 8.600~7.270 13.949~32.392 2,92
£ | Tuyén Ha Noi-Hai Phong 318 18.774 59,03
< | Tuyén Ha Noi-Bdng Déng 8.600~9.270 16.375~38.701 3,08
"I% Tuyén Ha Noi-Ha Long 974 3.333 3,42
Tuyén Ha N6i-Quéan Tridu 180 9.083 50,46

Ghi ch: *1 Trich ttr B4o céo VITRANSS 1
*2 Doan Nghién ctvu VITRANSS 2 chuan bj

Chién lwoc phét trién dwong st muc tiéu va c6 lwa chon cho nganh dudng sat can tap
trung vao:



Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén virng Hé théng Giao thong Van tai & Viét Nam (VITRANSS 2)
Bao cao chuyén nganh so 2: bwéong sat

(i) Tuyén Ha Noi-Sai Gon: Tang nang lwc van tai hanh khach 1én gép 5 Ian va hang hoa
Ién 8 lan so v&i hién tai;
(i) Tuyén Ha Néi-Lao Cai: con sb twong &rng trén tuyén nay 1a 2 1an va 3 1an.
Hinh 5.3.1 Nhu cau van tai hanh khach nam 2008 va 2030

Nhu cau van tai hanh khach ndm 2008

Nhu cdu van tai hanh khach
2030 (khdng c6 BSCT)

Ngudn: Poan Nghién ctu VITRANSS 2

5-5




Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén viing Hé théng Giao théng Van tai & Viét Nam (VITRANSS 2)
Bao cdo chuyén nganh so 2: Bwong sat

Hinh 5.3.2 Khéi lwong van tai hang héa bang dwong sat nam 2008 va 2030

Nhu cau van tai HH 2008

Nhu cau van tai HH 2030

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS 2

2) Tang nang lwc van tai theo phwong an tiét kiém chi phi nhat

TAt ca cac tuyén dwong sat can dwoc quy hoach dé dap ng nhu ciu dy bao. Dbi véi cac
tuyén hién cd, viéc tdng nang lwc can dwoc thwe hién tirng bwdc theo thir tw sau:
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(i) Thi nhat — cai thién hiéu qua chay tau va bb sung/tang sb tau;

(i) Thir hai — thdo g& cac nut cb chai, vi du doan c6 ban kinh cong Ién va doan qua cau
cli dé tau chay véi van toéc cao hon trén dwong hién co;

(iii) Thi ba — bb sung céac tram tin hiéu, cho phép tau tranh trén hé théng dwéng don;

(iv) Thir tw — cai thién hé théng tin hiéu dé tau chay véi tAn suét cao hon;

(v) Th& nam — xay dwng dwéng dbi dé tang nang lwc dwdng 1én 3 1an;

(vi) Thir sdu — s dung céng nghé dwdng sat méi, vi du dién khi hoéa, khd dudng tiéu
chuédn, duwdng sét cao tbc;

Gia st dwdng hién tai c6 thé dap wng duoc sé lwong tau gia ting, khi d6 phwong an tiét

kiém chi phi nhét 1a bd sung sb tau dé dap (rng nhu cau. Tuy nhién, & mot sé diém gidi han

viéc bd sung chi téi mét mire gi¢i han nao do. Vi vay, budc tiép theo 1a thdo g& cac nat cd

chai. Céac doan cong va déc 1am han ché tbc do chay tau va luc kéo. Néu lwc kéo cla tau

I&n hon thi van téc khi leo déc sé& nhanh hon. Tuy nhién téc d6 chay tau & doan cong dwoc

xac dinh b&i ban kinh cong thay vi strc kéo cla tau. Do vay, ban kinh cong quan trong hon

dd dbc trong viéc thic day van téc chay tau. Bang 5.3.2 dwdi day thé hién tbc do chay tau &

cac ban kinh cong khéac nhau dwa trén cong thiec V = 4.14R, trong d6 V= van tbc chay tau

theo km/h.

Bang 5.3.2 Van téc chay tau va ban kinh cong

Van téc chay tau Ban kinh cong (M)
(km/h)
100 600
92 500
82 400
71 300
58 200
41 100

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS2

Chién lwoc kinh t& nhét d6 1a tan dung tdi da dweng khd hep va tau chay diesel hién nay
trwée khi thay thé bang cong nghé dwong sét méi nhat (vi du chuyén sang céng nghé mai).
Chuwa c6 co s& kinh té vivtng chac dé chuyén sang giai phap thir tw (d6 1a: cai tién hé théng
tin hiéu) néu nhu cau van c6 thé dwoc dap (rng bang cach cai tién tirng buéc tir gidi phap
tht nhat dén the hai (d6 1a: cai thién hiéu qua chay tau va bd sung/tang sb tau, thao g& cac
nat c¢d chai). Ngudng gii han la xap xi 50 tau/ngay, dén thoi diém nay cé thé ap dung gidi
phap th ba (d6 1a b tri cAc tram tin hiéu dé& cho phép tau tranh).

Khi nhu ciu tang nhanh trong mét th&i gian ngan, c6 thé &p dung phwong an x& ly cao
hon. Nguwoc lai, néu nhu cau cé thé dwoc dap (rng ma khéng can phai vién dén giai phap
cao hon thi cach tét nhat 1 dé bao tri cac tuyén hién co.

(1) Céac tuyén dwéng sat meéi

Mot van dé phat sinh khi xay dwng tuyén dwéng sat méi. Co nén duy tri st dung dwéong
khé hep va cong nghé diesel hién nay (sé thay thé trong twong lai) hay bat dau xay dwng
hé théng duwong, khé tiéu chuén, dién khi héa méi (tranh phai thay thé sau nay)?

Pudng khd tiéu chudn dang dwoc xem xét cho hanh lang phia bac néi véi tinh Cén Minh va
tinh Van Nam/Trung Quéc va cang bién quéc t& Cai Lan, Hai Phong cla Viét Nam, cling
nhw dwéong sat xuyén A (doan SKRL qua Campuchia). Hién dang xem xét xay dwng mot
tuyén dwdng sat méi ndi TP.HCM véi cac khu cong nghiép, cang qubc té tai Thi Vai, Cai
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Mép, Viing Tau va néi véi Can Tho. Mét tuyén méi khac la tuyén TP.HCM-Léc Ninh. T4t ca
cac tuyén dé xuat co6 khé duwong tiéu chuan va dién khi hoa.

Chinh séach hién tai Gng ho viéc xay dwéng tiéu chuén va ap dung tiéu chuén thiét ké méi
cho céac tuyén méi. R6 rang la tuyén Luwu X4 — Kép — Ha Long sé thuc hién theo hinh thire
nay. Hién tuyén chwa dwoc khai thac ding mic, chi véi lwu lwong dwéi 400 hanh
khach/ngay.

Khuyén nghi ctia VITRANSS? [a thwc hién chién lwgc dinh hwéng nhu cdu mét céch linh
hoat hon. Néu can tdng n&ng lwc 1&n trén 50 tau trong vong 10 ndm sau khi hoan thanh, c6
thé st dung tiéu chuan ky thuat cao hon. Néu khéng, chi can siv dung tiéu chuin dwong
khé hep, diesel 1a da va tén kém it chi phi hon. Khéng nén hiéu phuong an nay la mot sy di
chéch hwéng tiéu chuan k§ thuat twong lai (theo QD 34/2007/QD-BGTVT) ma TCT BSVN
dang hwéng dén (xem Bang 5.3.3 va 5.3.4) nhwng ciing rat than trong dé tranh truong hop
chuyén déi quéa som.

Bang 5.3.3 Tiéu chuan méi cho hé théng dwéng khé hep

Théng sb ky thuat Tiéu chuan hién hanh Tiéu chuan méi
1. Khé dwdng (mm) 1000 1000
2. b6 déc doc téi da 9%o-17%o Gép d6i hodc gép ba
3. Ban kinh duwong | 300 trvong hop cu thé | Trén 600m
cong téi thiéu (m) <200 (Cép 2)
4. Van tbc tbi da Tau khach: 90km/h Tau khach: 120km/h
Tau hang: 50km/h Tau hang: 80km/h
5. Kich thwéc méat nén 3,8-4,0m
duwong
6. Tai trong T14 T16
7. Ray P43 Ray loai 50kg
8. Ghi Tg 1/10 Tg 1/12
9. Ta vet 2 khéi, bé tong Ta vet bé tong dy Gng
lwe
10. Théng tin CAp quang — cap tran Cép quang
11. Hé théng doéng | Dién khi héa trung tdm + | Tw dong hodc ban tw
dwdng ban tw dong déng

Ngudn: TCT BSVN

Bang 5.3.4 Tiéu chuan cho dwéng khé 1435mm

Duong sét
Phan loai DSCT cao toéc Loai 1 Loai 2 Loai 3 Nhan xét
anEos tiém can
S6 lwong doi tau théng qua
(Ién va xudng) ngay va =50 =30
dém
Khéi lwgng van tai (trigu
tan/nam) - - 220 <10<20 <10
van tc thiét k& (km/h) 350 200 150 120 70
Ban kinh cong ndm (m) 5,000 2,000 1,200 800 400
Ban kinh cong ndm t6i thiéu | Diéu chinh
(m) ban kinh 600 400 300 250
theo van téc
Poc dbc doc tbi da -1 (%) Khu viee mién ni, cac doan trwéc
25 25 12 18 25 va sau nha ga, cac doan kho khac
Do dbc doc t6i da -2 (%) Khu viee mién nti, cac doan truéc
30 30 18 25 30 va sau nha ga, cac doan kho khéac

Ngudn: B6 GTVT
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5.4

Phan tich SWOT

Dé téng hop cac yéu t6 can ban cla chién lwoc, Bang 5.4.1 thé hién diém manh, diém yéu,

co hdi va thach thire dbi véi nganh dwong st cla Viét Nam.

Bang 5.4.1 Phan tich SWOT nganh dwéng sat

HIEN TAI TUONG LAl
e Phan doan thi tredng van tai hang roi cw Gia dau twong lai sé cao, cong véi su
ly dai; quan ngai trén toan cau vé thay di khi
Z |+ Qua trinh phat trién dai, cé sy ting ho hau sé tao dieu kién tot cho nganh
< | coachinh pha; duwong sat. ) 8
= |+ Cac tuyén dwdng s&t ndm trén cac hanh Sw quan tam hang dau danh cho BSCT |
= | lang phét trién, mat d6 cao. trén tuyen Bac-Nam e
@ |« Tinh ding gi® clia dwong sat cao hon so Thuc day trién khai mang lwéi dwong sat
v&i van tai duong bd xuyén A; chi y cac tuyén dudng sat noi
v@i tuyén nay & phia Bac.
e Chuyén déi cham sang mé hinh kinh Phat tri&n nhanh céac tuyén cao téc trén
doanh méi, tach két cu ha tAng duong cting hanh lang c6 thé 1am gidm thi phan
véi hoat ddng khai thac 1am han ché loi cla dwong sat; —
o | feh; Thiéu chién lwoc cip vén bén vibpng dé =
> | e Han ché téc d6 & nhiéu doan do cau bu dap 16 va tro cap; o)
S | xudng cap, ban kinh cong nho; Céac dy an dau tw som vao hé théng 7
@ | * B6 may nhan sw cong kénh; Metro (Ha NGi va Tp.HCM) cd thé gay =
¢ Ngan sach nha nwéc cap cho nganh han khan hiém nguon Iwc tiv ngén sach nha |0
ché trong 7 nam qua lam cham nhiéu dw nuéc va hat von cla cac dy an dau tw
an cai tao quan trong. can thiét khac.

Nguon: Boan Nghién cru VITRANSS 2

1) Céc hop phan chién lwoc

Trén co s& ma tran trong phan trén, c6 thé xay dwng cac chién lwgc mang tinh logic cho

nganh dwéng sat nhw minh hoa trong Bang 5.4.2 va cac doan dudi day.

Bang 5.4.2 Chién lwgc cho nganh dwong sat

Déi pho véi thach thire

Nam bat co hoi

e Lya chon cac tuyén wu tién, céac
doan wu tién dé cai tao va s&m phat
huy lgi ich;

e Thuyc hién quy tc binh déng vé vén
vén-nghta vu (vi du wu tién duwdng
ci trwdc) dé canh tranh véi dwong
bd cao tdc mdi chay song song voi
dwdng sat hién cé.

Phat huy diém manh

e Thic day xay dwng cAu tric dwdng
sat méi, huy déng nha dau tw nwéc
ngoai diu tw vao cac doan thich
hop;

e Lap chinh sach tro cép r6 rang (theo
hiéu qua) dé& 6n dinh hoat déng cua
TCT BSVN.

e Téi da hoa ngudn thu tlr cac hoat
déng kinh doanh ngoai dwéng sat.

e Thic day tw nhan héa kinh doanh
van tai hang héa bang dwdng sat
nh&m tap trung vao cac phan khic
thi trwdng c6 14i, tao ngudn thu;

e Thiét 1ap md hinh kinh doanh cho
cac dw an dwong sat thue hién theo
hinh thic BOT, trwdc khi dau
thu/mei thau.

ém yéu

Khéc phuc
di

e Hién dai héa thiét bi st dung ngudn
vdn tir tw nhan héa, tr dau tw cha
khu viec tw nhan, nwéc ngoai, vén
tro' cap;

e Nang cap quan Iy cac doanh nghiép
duwong sat theo Tai liédu OECD vé
Quan tri cAc DNNN.

Nguon: Doan Nghién ctu VITRANSS?2

2) Phwong an nang cap thiét thwe cho cac tai san hién co

V&i nhan thire 1 rang tdng cwdng phan bd vén ngan sach nha nwéc khong kha thi v& ngan
han, can thwc hién phuwong an lwa chon dw &an wu tién cai tao nang cip dudng ray cho
tirng doan cu thé. Didu nay c6 nghia la ngudn lwc hién c6 nén danh cho céc tuyén c6 nhu
cau cao theo tht ty mirc dd quan trong nhw sau:
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(i) Uu tién cao nhat: Phuc hdi cAc tai san, cdng trinh, trang thiét bi hién cd, bat dau véi
cac doan nut cd chai nhw két qua phan tich biéu db chay tau.

(i) Wu tién th& hai: Tang nang lwc tuyén dwdng trong tirng doan qua cac viéc thay thé
cau, diéu chinh huwéng tuyén, trc doc trdc ngang, b sung da balat, x& ly cac dwong
ngang, nang cap hé théng tin hiéu.

(i) Yu tién the ba: Ap dung céng nghé dwdng sat thé hé méi (khé tiéu chuan, dién khi
héa va cao tbc).

Hién dai hoa tai san dwéong sat hién cé sé bao gébm 3 linh vwe: (i) cai tao va nang cép két

cAu ha tang duwong séat; (i) nang cap hé théng tin hiéu va théng tin lién lac va (i) phuc hoi

va thay thé phwong tién van tai.

Phwong an phat trién tirng bwéc, thuc té dwoc minh hoa trong Hinh 5.4.1. Diém khéi dau

la nhu cau van tai, khdng phai trén toan hé théng ma chi & cac hanh lang, doan cu thé trén

mang lwéi.

Hinh 5.4.1 Hwéng tiép can phat trién dwong sat theo tirng bwéc

Pic diém mang ludi

Pudng sit

Céc yéu to khach
quan

-(Giao cit cing mire
-Qudn ndi thi
-Khic

Céc yéu tb chi quan

1. Cai thi¢n nat

Nhu chu van tai Nang ll,r;: vgérrl)tal timg
Pudng sit Y
I ]
PN % nhéan
trén tirng tuyén
Khong

- - o Xem xét hoat ddng chay
36 the chip nhan Co® tau va thém dudng méi
Khéng «—khéng

Quy dinh trich
nhié¢m vé von

Khéng <«<4—Khing

thit cé chai timg
tuyén

2. Ha théng thong ||
tin tin hid¢u

3. Pi¢n khi héa

4. Thém diu may
toa xe

5. Cai tao h¢

1. Ga théng qua
»—CGthé chip nlam—C6-#| 2. Pudng doi w

3. Khéc

Pua vao hé théng
hién dai héa

Pua vao hé théng Z
hié¢n dai héa

Giéi thidu hé¢ théng
hién dai héa

Gidi thidu hé théng

théng duy tu bao
dusng

6. Dao tao va

huan luyén

hién dai héa

Gidi thidu hé théng
hién dai héa

Cé
Cé
Cé
Cé
Cé

Két thac

I VNRA& VNR

Ngudn: Boan Nghién ctvu VITRANSS2
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3) Téi da hoa nguédn thu tir cAc hoat déng ngoai dworng sat

Hé thdng dwong sat hiém khi tao dd ngudn thu dé trang trdi toan bé chi phi vi khd nang
nam béat va tién té héa cac co hoi van tai cong cong con kém. Vi vay, gan nhw toan bd cac
doanh nghiép dudng sét trén thé gi¢i déu dwoc tro cap. Vi tro cAp cla nha nuwdc chi co
han va thwéng khdng dap ng yéu ciu nén can tang cac ngudn thu tlr cac hoat dong
thwong mai ngoai vé trong hoac quanh khu vwc nha ga. M6 hinh dwgc miéu ta trong Hinh
5.4.2.

Hinh 5.4.2 Tién té hda céc lgi ich thie cap tir dwong sat

(' )

Ngudn: Doan Nghién ctru VITRANSS2

Sé liéu thu thap dwoc cho thdy TCT DSVN da va dang theo dbi cac hoat dong kinh doanh
lien quan dén dwong sét va tao ra gan 50% tdng ngudn thu. Tuy nhién, can xem xét ky lai
s liéu trén bdi néu nhw vay thi TCT da thu 14 30% tir hoat dong dweng sat, diéu nay trai
nguoc véi kinh nghiém cta hau hét cac hé théng duwong sét khac trén thé gidi.

Phat trién thwong mai, bat déng san quanh khu vuc nha ga cling 1a mét phwong an sinh loi
tiém n&ng cho nganh dwéng sét. Hinh thirc nay c6 thé bao gdm cho thué khu vie 1am van
phong, nha &, cho thué mat bang trong khu vuwc nha ga lam cac quay ban hang va cac hoat
dong lién quan. Mot cach dé phat trién van héa thwong mai trong nganh dich vu van tai
dudng sét do 1a thong qua théng béo tin trc chéo — gilip cho cac can bd c6 dau 6éc kinh
doanh & cac don vi kinh doanh phu c6 trach nhiém tao ra hoat déng kinh doanh méi trong
linh vire kinh doanh phu tro ctia dwéng sat. Cho thué mot sb toa xe cho cac doanh nghiép
khai thac ciing la mét hinh thire thu hit nang lwc ctia khu vuc tw nhan vé marketing, mot
bwdc ma TCT BSVN da thwe hién.
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Bao cao chuyén nganh so 2: bwong sat

6.1

QUY HOACH PHAT TRIEN BEN VI’NG CHUYEN NGANH
PUONG SAT

Khung phét trién co s&

Quy hoach danh wu tién cho viéc nang cép cac tuyén dwong sat hién c6 nham dap rng
nhu cau van tai dw bao dén nam 2030, trong d6 tinh dén lgi thé canh tranh cta duwéng sat
so v&i cac phwong thire van tai khac trén cung hanh lang. Méac du tat c& sau tuyén hién co
déu phai cai tao va nang cp nhung mirc d6 cai tao & méi tuyén 1a khac nhau, tly theo yéu
cau thi trwdng, thay vi ¢ lam theo tiéu chuan ky thuat hodc theo kha nang cung cap. Piéu
nay c6 nghia la mic d6 dich vu & cac tuyén khong nhét thiét phai gibng nhw nhau. Sy da
dang, murc d6 chon loc sé thé hién chién lwoc phat trién cla chuyén nganh dwéng sat. M&
réng mang lwéi duwong sat sé la wu tién thé hai, néu nhu cau da Ién & mirc dwong sat tré
nén canh tranh hon va c6 loi thé hon, vi du & cac khu vire d6 thj mat do cao.

Trén nhirng doan chinh clia mang lwdi dwdng sat hién tai, nhixtng xem xét vé van tai quéc
té s& c6 anh hwéng I&n dén sw phat trién theo quy hoach. Cac doan chién lwoc nay sé
phuc vu van tai noi dia, qudc té vi chiing hinh thanh mét phan mang lwéi dwong sat québc té
ma Viét Nam tham gia — vi du Dy 4n Budng sat Singapore-Coén Minh (SKRL) va hé théng
dwdng sat lién van dén cac tinh mién nam Trung Quéc. M&i day c6 dé xuét bd sung doan
ndi Tp.HCM-Léc Ninh vao SKRL di qua Cam-pu-chia.

Mé&c du nhu cau vé van tai bang dwong sét sé van tiép tuc ting nhwng téc do tang & moi
tuyén trong s 6 tuyén cé sw khac nhau, ca vé lwgng hanh khach, hang hda va mé hinh
van tai. Do c6 sy cai thién dy kién trong twong lai clia cac phwong thirc van tai khac, dac
biét 1a dwdng bd. Thi phan van tai cta dwdng sat dbi véi van tai hanh khach dwdng dai sé
on dinh & murc khoang 4% nhwng ti phan van tai hang héa dwéong dai sé tang 2,7 lan mic
nam 2008 vé&i diéu kién ndng lyc dwoc phét trién & mic twong ng. Yéu td quan trong gilp
nang cao vai tro ctia dworng sét trong linh v logistics d6 1a xu hwéng gidm khi phat thai
carbon va han ché tiéu thu nhién liéu héa thach trén toan cau.
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6.2

Cai tao tirng bwéc cac tuyén dworng sat hién co

Cac dy an nang cap, cai tao dwong sét hién c6 dwoc phan loai thanh ba nhém: (i) Cac dw
an cai tao chirc nang (FlI), day la cac bwédc nhd, chi phi thap dé khac phuc nhirng diém yéu
cta két ciu ha tdng duwong don; (i) Cac dw an cung ¢ hé théng (SRI), muc tiéu cha cac
dy an nay la téi wu hoéa nang lwc dwéng don véi chi phi thap nhat ma khong can thay dbi
cong nghé co ban, va (i) Cac dw an hién dai hoa hé théng (SMI), cac dw an nay sé gilp
tang cao nang lwc va me do dich vu nhwng doi héi vén dau tw cao va thay ddi cong nghé.
Trong tat ca cac trwong hop, sy can thiép phai phu hop véi sw twong tac gitra hé thdng
dwdng, dau may toa xe, hé thdng tin hiéu ma khéng anh huéng dén didu kién an toan.

Viéc tang tan suét chay tau la cach don gian nhat dé tang cong suét. Co thé can hodc chua
can phai bé sung toa xe tly vao cy ly tuyén va quy mé doan tau. Théng thwdng, tang tan
suat chay tau trén dworng don can phai xay dwng thém cac tram tin hiéu, dwdng tranh dé
dam bao tau di nguwoc hwéng ma khéng bi cham tré. Dy an nhém FIl nhw vay c6 thé tang
nang lwc 1&n 50 doan tau/ngay va doi hoi 1&p d&t cac thiét bi tin hiéu va cac doan ray ngén
bd sung.

Khi cong suét khai thac dat dén 50 doan tau ngay/ngay & mot sd doan trén tuyén, c6 thé
phai trién khai cac dw &n nhom SRI. C6 thé phai cai tao huéng tuyén va trc doc & mot sd
doan c6 han ché tbéc dd va’hoac xay dwng duwdng ddi toan phan hodc tirng doan. Khi xay
dwng hoan chinh toan boé dwéong ddi, ndng lwc sé tang lén hon gap 3 1an do tbc do van
hanh cao hon, nguy co cham tré dwoc gidm thiéu.

Khi kh& nang van tai cac dyw an FIl va SRI khdng con dwoc dap (rng so vé& yéu cau, cé thé
tinh dén gidm phép trién khai cac dw an nhom SMI. Chuyén sang khd dweéng tiéu chuan,
dién khi hoa hé théng, ng dung hé théng tin hiéu tién tién sé doi hdi nganh dwdng sat phai
chuyén ddi sang mét trinh d6 cong nghé mai. Cong nghé BSCT cung cip méc do dich vu
twong dwong véi dich vu hang khong vé téc dd, sw thoai mai, chi phi va tinh tién loi. Cac
gidi phap nhém SMI c6 chi phi cao vi thuwdng doi hdi diéu chinh khdng gian dd thi, do phai
bé tri nit giao khac mirc, mé rong khu ve nha ga.

Theo chién lwoc dwa vao nhu cau, quy hoach phét trién dwérng st dé xuét dwoc khai quéat
trong Bang 6.2.1 va Hinh 6.2.1.

Bang 6.2.1 Quy hoach phat trien dwong sat den nam 2030
PR Nhu cau 2030 Loai hinh cai tao A s

Tuyen va hanh lang (tau/ngay) Ngan han [ Trung han | Dai han Nhan xet

Céc tuyén hién co:

Ha Nogi-Sai gon 137-318 Fll SRI SMI Cac chuyén di cy ly trung binh (~500km) sé&
cO loi

Ha Noi-Hai Phong 101 Khéng Khéng SRI&SMI | C6 thé Iui lai dén khi xac dinh dwoc tac dong
ctia duwdng bd cao téc

Ha Noi-Lao Cai 58-154 Khoéng Fll SRI&SMI | Phy thudc vao thwong mai qua bién gi&i voi
tinh Van Nam, Trung Quéc

Ha Noi-ba Nang 69-184 Khéng Fll SRI&SMI | Phuy thudc vao thuwong mai qua bién gi&i voi
tinh Quang Tay, Trung Quéc

Ha Noi-Quan Triéu 51 Khong Khong (FII) Tuay thudc vao sy tang trwdng nganh khai
khoéng trong khu vic

Ha Néi-Ha Long 19 Khdng Khdng (FIn Phu thudc vao s phat trién nganh du lich

Tuyén méi:

Metro Chuacé | Tuyén 1 Ha Noi; Tuyén| Tuyén 2 Theo quy hoach GTVT db thi ciia Ha Noi va

2 Tp.HCM Ha Nai Tp.HCM
Kéo dai - Poan Trang Bom t&i Tp.HCM — C6 thé bi hoan lai néu xac dinh xay dung
tuyén&tuyén méi Viing Tau (tuyén HN- Loc Ninh va | dwéng b cao te
SG (SRI &SMI)) Lac Ninh —
Can Tho

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS 2
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Hinh 6.2.1 Quy hoach phéat trién dwong sat dé xuat dén nam 2030

Tuyén

Ha Ngi-Bong Bang

Tuyén Ha Néi-Lao Cai

Fll Lap tram tin hiéu bo sung trén tuyén Lao
Cai voi hé thong lién khéa & ATS-S

Du"c‘)'ng ngang tw dong (Loai A, B) & rao
chan/barrier

Fll

Lap tram tin hiéu bd sung trén tuyén
v@i hé thong lién khéa & ATS-S

Buong ngang tw dong (Loai A, B) &
rao chan/barrier

Mua sam dau may toa xe tuyén
bong Pang

Mé& rong dé-pd, xwéng & mua sam dau
may toa xe tuyén Lao Cai

SRI& | Tuyén méi Ha Noi-Lao Cai (280.0km)
SMI (duwerng ddi, khé tiéu chuén, song song véi
dwong hién tai)

Tuyén Ha Ni-Sai Gon

Fll B6 sung tram tin hiéu c6 hé théng
lién khéa tw dong & ATS-S

Buong ngang ty dong (Loai A, B) &
rao chan/barrier

Buong ngang tw dong (Loai C) & rao
chan/barrier

Mé& rong dé-pd, xwdng & mua sém
dau may toa xe

SRI& | Caitao tuyén hién cé thanh dwdng

SMI | doi dién khi héa (156,0km) (khd
16ng)

Tuyén Ha Ndi-Hai Phong

SRI & [ QH tuyén BS méi gitra Ha Noi va

SMI Hai Phong (112,0km) (dwong doi,

khé tiéu chudn song song voi
dwdng hién tai

SRI Xay dwdng doi tirng doan tuyén Ha
Néi-Nam Binh (86,8km), Hué — Ba
N&ng (gém ca ham Hai Van)(83,1
km), Trang Bom — Sai Gon (48,7km)

Céac Bé-p6 moi, nha xuéng & mua
sam dau may toa xe

SMI | Xay dwéng doi tuyén Nam Dinh-
Trang Bom (1.507,6 km )

M& rong dé-pd, xwéng & mua sam
dau may toa xe

SRI & | Tuyén méi Trang Bom-Viing Tau
SMI | (71,3km)

HCM — Léc Ninh

Tuyén mai (134km) (dudng don, khd
16ng)

HCM —Can Tho (m&i)

Tuyén méi (146km) (dwéng d6i, khd
tiéu chuan)

Ghi chil
Dé-pd dau may
Dé-po toa xe
Trung tam diéu hanh
Ky hiéu
Dé- p6 dau may
Pé - pd to axe

Trung tam thu phat

Sourc Team

Xwédng stra chiva
Bai hang

Tuyén méi
Puwong sét hién co

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS2
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6.3

1

2)

Céac dw &n ngan han

Tuyén Ha Néi — Sai Gon (FII)

Dé tang nang lwc cho tuyén Ha Noi-Sai Gon, can cung cap va I&p dat cac hang muc sau:
(i) 46 tram tin hiéu co lién khoa tw déng sé tang nang lwc 1én 1,5 lan.

(i) Thiét bi ATS-S lap bén dwéng tai cling vi tri tram tin hiéu theo cac yéu cau an toan;

(iii) Buwdng ngang & rao chan/barrier tw dong — Dwdng ngang hién cé loai A (c6 nguodi
gac, dang trwot hodc barrier dang cdng treo) va Loai B (c6 hé thdng canh bao tw
dong) sé dwoc thay thé bdng hé théng dwdng ngang tw dong co khi hoa. Téng sb
barrier Loai A va Loai B la 581 chiéc. Chiéu dai rao chan chi gi&i 1a 200mx2x2 = 800m
mdi duwdng ngang, tdng sé 1a 464,8km. Cac barrier Loai C (chi c6 cot bién béo ky hiéu
X) dwoc dat tai 439 vi tri.

(iv) M& réng xi nghiép dai tu va xuwédng bdo dwéng dé dap ng sé lwong dau may, toa xe
gia tang. Dién tich xi nghiép dai tu dy kién la 10,4ha dbi véi doi tau Ha Noi-Vinh, 12
ha déi v&i doi tau Nha Trang-Sai Gon va mé rong dé-pd 4,1 ha cho déi tau Ha Noi-
Vinh va 7,5 ha d6i tau Vinh — Hué va 11,4 ha cho ddi tau Nha Trang-Sai Gon.

Ba phwong an cai tao dwoc danh gia cho tuyén Ha N6i-Sai Gon véi khodng céach lién ga
dai hon 10km. Do han ché vé khd dworng don, sb tau téi da cé thé van hanh méi ngay la 33
tau. CAc tram tin hiéu méi cé thé gitp tau di theo ca hai hwéng gitra cac nha ga cach nhau
xa hon 10km. Gidi phap d6 la I&p dat cac tram tin hiéu mai gitra 55 nha ga véi nang luc
dwdng 1a 30 dén 40 tau. Muc tiéu cai tao sé nang céng suét I1én 50 tau méi ngay.

Bang 6.3.1 Ké hoach cai tao Iwa chon

S6 tau hién nay Sggzir;gg:a 2 Igg Bﬁatlr?;?) tégth'eu Nhan xét

30 16 55 tram 33% T4t ca cac doan
40 39 ) 59 tau/ngay

50 32

55 15 Tang 1,5 lan

60 41 111 tram 67% | Nang lwc van tai
70 18

80 4

90 1

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS 2
Tuyén méi Trang Bom — Viing Tau (tuyén Ha Néi-Sai Gon (SRI & SMI)

D4 xay dwng mé hinh y twéng cho mét tuyén méi phuc vu cac cang quédc té khu vc Cai
Mép Thi Vai. Do & phia Nam cht yéu s dung khd dwdng hep, viéc xay dwng tuyén nay sé
phai tinh toan xem viéc &p dung cing mét khdé duwéng hay, tuan tha theo khé dudng tiéu
chudn méi va tiéu chuan dwdng dién khi héa, phwong an nao sé tiét kiem chi phi nhéat.
Phwong an sau dwoc wu tién hon néu muc dich chinh chi 1a két néi cac cang véi ICD Long
Binh @& xuét va ICD Trang Bom. Chiéu dai ban dau la 71,3km v&i doan kéo dai t&i cang
Viing Tau c6 thé thyc hién sau ndm 2030.
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3) Cai cach thé ché va quan ly

Van dé hién nay lién quan dén mé hinh tai cdu tric TCT DSVN khong c¢6 lgi cho sy phat
trién dai han cua linh vic dwéong sat. Cac tuyén dwédng sat lién tinh sé phai chiu tac dong
tiéu cwc. Mot moé hinh c6 thé dwoc chdp nhan nhwng chuwa thé trién khai d6 la phan tach
TCT BSVN thanh hai chi thé: mdt ddm nhiém co sé& ha tang dwdng ray va mot don vi dam
nhiém hoat déng van tai va dau may toa xe. M6 hinh nay twong tw nhw md hinh 4p dung
réng rai tai cac nwéc Chau Au, ngoai trir Anh Québc. C6 thé khéng dinh rang nganh dwdng
sat sé van can sy tro cap lién tuc va chd yéu 1a danh cho chi thé ddm nhiém két cu ha
tang dwong. Mat khac, can c6 mét van héa mang tinh thwong mai hon déi véi don vi thir
hai dé kinh doanh va tim kiém lgi nhuan. Md hinh Buong sat Qubc gia Nhat Ban tach hé
thdng thanh mot s6 nhém theo khu vire trong khi d6 van duy tri lién két chiéu doc trong mdi
nhém. Dich vu van tai hang héa dwoc coi la mét trwdng hop dac biét, khac khan véi cac
trwéng hop khac & chd cé sw hién dién cta nhiéu viing nhwng méi ving sé phai chi tré chi
phi tiép can st dung dwdng ray cta riéng minh. TCT DSVN c6 dw kién &p dung mé hinh
th& nhat dong thdi cling dang xay dwng mé hinh kinh doanh pht hop. Chinh phi can quyét
dinh lwa chon md hinh cang s&m cang tét va thic day qua trinh chuyén déi sang md hinh
m&i. D& lam dwoc nhw vay, cé thé diéu chinh cac nd luc cai cach phi hop véi nhivng gi da
thwe hién trong nganh hang khéng theo dé thye hién phan cip quan ly téi 3 cong ty hang
khéng khu vic va 3 co quan quan ly cang hang khong.

Ban chét cla viéc quyét dinh mé hinh kinh doanh d6 1a van dé vé vai tro clGa chinh phi
trong van tai bang dwéng st va nghia vu xa hdi cia nganh. Tinh kha thi vé tai chinh cia
nganh dudng sét, mirc d6 cap vén twong tng ma Nha nwéc co thé dap tng va phan bd
phu thudc vao viéc gidi quyét van d& sém hay mudn. VITRANSS 2 khong thé dwa ra mot 16
trinh néu thiéu thong tin vé mic dd cé lai thuc té cia TCT DSVN. C6 thé Viét Nam sé
nghiéng hon vé huéng quy dinh thém nghia vu xa hoi dbi véi nganh dwong sat. Néu khong
c6 chinh sach rd rang dbi véi van dé nay, nganh dwdng sét sé tiép tuc hoat dong khong
hiéu qua bdi thiéu sw khuyén khich, hoat déng dwoc ddm bao duy tri cho du kém hiéu qua.

Déng thoi, chinh phd can tim hidu mirc d6 cho phép tw nhan tham gia vao nganh. Hién
DSVN da liét ké mét s6é dw &n mudn thuc hién theo hinh thire BOT nhwng viéc théng béao
khéng da hiéu qua néu khéng cé sw ddm béo vé viéc khu vy tw nhan sé thu hdi von dau tw
nhw thé nao. Viéc thiéu mot khung thé ché 1a can tré chinh. Mot cach tiép can thuc té va it
rdi ro hon d6 1a bat dau tr quy mé nhé va tang dan theo the ty sau:

(i) Thuwc hién hop ddng quan ly véi moét sd don vi kinh doanh nhét dinh, vi du thwc hién
qguan ly hoat dong van tai hang hoéa;

(i) Thwc hién hop déng chia khéa trao tay trong d6 mét dw 4n sé& do mét don vi tw nhan
thiét ké& va xay dwng phu hop véi yéu cau va khi dw an hoan thanh sé thu hdi toan bo
vén hoéc tirng phan.

(iii) Khai thac va duy tri viéc kinh doanh hién tai, vi du cac hoat déng kinh doanh vé bat
déng san hoac ngoai linh vuc dudng sat.

(iv) Phuc héi nhirng két cdu ha tang hién c6 bi xubng cép theo tiéu chuan quy dinh.

(v) Thwc hién md hinh BOT va cdc md hinh phai sinh, sau khi c6 dwgc kinh nghiém va
sy tw tin ttr nhirng dw an trwéece.

D& c6 moét s6 kién nghi cai thién hé thdng quan ly ndi bd cla chuyén nganh dwdng sat
nhwng khong thay ddi ciu tric bé may quan liéu. Cac kién nghi dwoc dwa ra trén gid dinh
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thiéu tinh chéc chan rang mét td chirc dwoc thanh 1ap sé c6 kha nang tién hanh thay dbi
can ban vé van héa ma khong bj tac déng béi p lwc bén ngoai. Pinh hwéng chung cla cac
dé xuét dwoc miéu ta trong Hinh 6.3.1. Binh hwéng thwdng di kém véi dé xuét tai dao tao
va nang cao ky nang nhan vién & cac cip va cac linh vic hoat déng cta nganh. O’ cac
nwéc trén thé gidi, viéc dwa vao ndng luc ctia cac td chirc hién tai dé tién hanh thay dbi
I&n cho dén nay mang lai rat it thanh cong.

Hinh 6.3.1 Cé&c kho khan néi tai va giai phap

Thanh lap hé théng
quan ly & khai thac phu hop

—

Xay dwng mét
chinh sach co s&

i

Phuwong phap thu thap & phan tich
s0 liéu chwa thong nhat <

Quan Iy cong trinh,
trang thiét bi St dung m4, tiéu chuén, thwe hién
chwa hiéu qua Quan ly chwa thong nhat

Thi(:eu c}hir)h\séch EEEN
Quan ly rd rang

Thiéu sb liéu dang
tin cay can thiét cho ——
quan ly

Thwong xuyén gay

a 2 2 A N ~
Cham tré gi tau chay Pao tao tong thé ve dieu do <«

Thiéu nang lvc ——— P Tr]iét lap hé Fhéng <+
giao duc & dao tao

Thiéu nguén luc
Tai chinh

Cung cép ngudn lyc tai chinh &
bién phap han ché nguwoi di lau vé

T

Ngudn: Doan Nghién ctu VITRANSS 2

6-6



Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén virng Hé théng Giao thong Van tai & Viét Nam (VITRANSS 2)
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6.4

1)

2)

Cac dw an trung han

Tuyén Ha Néi-Sai Gon (SRI)

Sé trién khai cac dw an dau tw thudc nhém SRI nham tang nang luc tuyén Ha Noi-Sai Gon,

bao gébm xay dwng dwéng doi tirvng doan, cdi tao nha ga, I&p dat hé théng tin hiéu méi, mua

sam doi tau, cu thé nhw sau:

() Céc doan xay dwng khd dweng doi:

e Ha No6i — Nam Dinh = 87,0km

e Hué —Pa Néang = 83,1km;

e Ham Hai van = 22,5km;

e DPa Nang — Quang Ngéi = 137km; Trang Bom — Sai Gon = 49km

(i) Caitao 38 nha ga cho cac doan dwdng ddi néu trén.

(iii) St dung hé théng déng dwéong tw dong doan Ha Noi-Vinh dai 74,4km; Hué-Da Nang
dai 128,1km; doan Da Nang-Nha Trang dai 124,4km va doan Nha Trang-Sai Gon dai
42 7km.

(iv) M& rong xwéng va dé-pd — xwéng rong 20,0 ha cho ddi tau Da Nang-Nha Trang; 3
dé-pd réng 5 ha cho doan Ha Néi —Vinh, 12,6 ha cho doan Hué-Ba Nang va 5,0ha
cho doan Nha Trang-Sai Gon.

Tuyén Ha Néi-Lao Cai (FII)

Doan Yén Béi-Lao Cai dwoc xay dwng doc theo séng Héng. Tau chay trén cac doan c6 ban

kinh cong lién tuc 150-200m doc theo dia hinh. Diéu nay gay kho khan cho viéc cai tao

hwéng tuyén va xay dwng cac tram tin hiéu. & phia Trung Quéc, tuyén dwéng doi, khd tiéu
chudn méi dang dwoc xay dwng dé ndi lién Con Minh t&i Lao Cai. O phia Viét Nam, ké
hoach cling sé st dung dwdrng d6i khd tiéu chudn trén toan tuyén tlr Lao Cai téi Hai Phong.

Giai phap tang nang lwc tam thei 1a bd tri cAc tram tin hiéu gitra 9 nha ga tai d6 cong suat la

34-50 doan tau/ngay va dw kién tang lén déi 54 tau/ngay.

Bang 6.4.1 Ké hoach cai tao tuyén Ha Néi-Lao Cai

S6 tau hién nay 5‘2 doan gitta | SO lugng tram tin hiéu Nhan xét
ai nha ga sé phai lap dat

34 1 2 tram 9% Tong Eioar\w )
41 1 43 doan tau/ngay
43 6
50 1 T&ng 1,2 lan
54 4 20 tram 91% | Nang lwc van tai
60 3
70 5
80 1

Nguén: Poan Nghién ctru VITRANSS 2

Céc dy &n dau tw thudc nhém FII c6 muc tiéu 1a tdng nang lwc 1én 1,5 14n théng qua cac
bién phap sau:

(i) Lap dat hé thdng lién khéa tw dong cho 9 tram tin hiéu méi;

(i) Lap dat thiét bi ATS-S bén canh dwéng ray tring vai vi tri cac tram tin hiéu;
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3)

(iii) Lap dat dwdng ngang tw & rao chan/barrier tw dong — dwdng ngang hién tai Loai A va
Loai B sé dwoc thay thé bang dwdng ngang tw ddng co khi hda. Tdng sbé barrier &
63. Chiéu dai rao chan chi 6i 1a 200mx2x2 = 800m/vi tri, va tdng chiéu dai 1& 26,4km.

(iv) M& réng dé-pd Ién 2,5 ha cho doi tau bb sung hoat déng trén tuyén Ha Noi-Yén Bai.

Tuyén Ha Néi-Dong Pang (FII)

V&i 8 ram tau khach va 8 doan tau hang/ngay trén tuyén Ha Noi-Ddng Dang thi nang luc

hién tai la du. Néu thwong mai qua bién gi¢i gitra Viét Nam va Trung Quéc tang cao, cac

dw &n dé xuét cé thé dwoc thwe hién theo nhém FIl véi cac bién phap sau :

() L&p dat 4 tram tin hiéu mé&i véi hé théng lién khda tw déng, va céac thiét bj ATS-S cho
duwong ray.

(i) Lap dat dwdng ngang tw & rao chan/barrier ty ddng — dwérng ngang hién tai Loai A va
Loai B sé& dwoc thay thé bang dwdng ngang tw dong. Téng sb barrier 1a 88. Chiéu dai
rao chan chi &i 1a 200mx2x2 = 800m/vi tri, va tdng chiéu dai la 70,4km

Bang 6.4.2 Ké hoach cai tao tuyén Ha Noi-Dong Pang

Sé tau hién nay Sﬁ;?ﬁ]g%g’a e Igg Bﬁ;ﬁg;) té%th'éu Nhan xét
20 3 Tong doan
30 1 4 tram 18% | 43 d6i tauingay
43 7 |
50 6 Tang 1,6 lan
60 4 18 tram 82% |Nang lwc van tai
70 1 |

Nguén: Poan Nghién ctru VITRANSS 2
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6.5

1)

2)

3)

4)

5)

Cac dw an dai han
Tuyén Ha Néi-Sai Gon (SMI)

Céc dy an thudc nhém SMI bao gdbm cac doan dwéng ddi, cai tao nha ga, chuyén sang hé
théng tin hiéu ABS, mé& réng cac dé-pd va xi nghiép dai tu d& dap &ng sb lwong tau 16n
hon, cu thé bién phap nhw sau:

() Xay dwng dwéng ddi cac doan con lai: Nam Binh-Vinh = 232,0km; Vinh-Hué =
369,0km; Hué-ba Nang = 55,5km; Ba Nang-Nha Trang = 387km va Nha Trang-Sai
Gon = 362km;

(i) Caitao 110 nha ga;

(iii) Lap d&t hé thdng déng duwong tw dong doan Ha Noi-Vinh = 219,4km; Vinh-Hué =
55,5km; Ba Nang-Nha Trang = 353,4km va Nha Trang-Sai Gon = 333,7km;

(iv) M& rong nha xwéng waoc tinh 1én 62,4ha doan Ha Néi-Vinh, 20,0ha doan Ba Néng-
Nha Trang, 72,0 ha doan Nha Trang-Sai Gon;

(v) M& rong dé-pd va cac cong trinh thiét bi wéc tinh 1én 24,6 ha cho doan Ha Néi-Vinh;
45,0ha cho doan Vinh-Hué va 78,4 ha cho doan Nha Trang-Sai Gon

Tuyén Ha Néi-Hai Phong (Pwérng méi, SRI & SMI)

Nang cap tuyén Ha Noi-Hai Phong (xay dwng dudng méi bén canh dwdng cili) dwoc khang
dinh trén co s& ludng thwong mai qua bién gi&i tr Con Minh dén Lao Cai sé& doi hoi phai
trung chuyén tai cang bién quéc t& Hai Phong. Téng chiéu dai 1a 112km. Tuyén sé tranh cac
khu vic dd thi mat do cao tai Ha Noi va Hai Phong va néi véi Cong vién Logistic phia Bac
dwoc dé xuat. Cac dy an thuéc nhom SRI & SMI (xay dwng dwdng ddi, dién khi hoa, khd
tiéu chuan) sé dwoc xem xét tuy nhién néu nhu cau da dwoc dap tng day da bdi tuyén
dudng bod cao tdc Ha Noi-Hai Phong chay song song thi chi can cac dw an thuéc nhém SR
la da.

Tuyén Ha Néi-Lao Cai (SRI & SMI)

Qui md cudi ciing ctia dw an théng qua nghién cteu kha thi chi tiét sé dwoc xac dinh. Twong
tw nhw tuyén Ha Noi-Hai Phong, mdc cau trén hanh lang nay phu thudc nhiéu vao su tang
trwdng bién mau véi Cén Minh. Téng chidu dai tuyén la 280km. Dy &n nhém SRI&SMI sé
doi héi phai xay dwéong doi, hwéng tuyén méi, dién khi hoa, va cé thé chuyén sang khé tiéu
chuan ho&c dudng khd 16ng dé hé tror hoat dong tau qué canh tir Van Nam (Trung Quéc).
Tuyén Ha Néi-bong Pang (SRI & SMI)

Gia dinh thwong mai véi tinh Nam Ninh (Trung Quéc) tang nhanh 1a mét co s& hop ly dé
trién khai dw an thuéc nhom SRI & SMI trén tuyén nay. Tuyén sé c6 156km dwdng doi trén
hé dwong 16ng va chuyén sang dién khi hda. Tuyén dwong sét néi véi Trung tAm Logistics
phia bac dé xuét sé lam tang gia tri kinh té cta tuyén nay.

Tp.HCM — Léc Ninh (Tuyén méi)

Dw an dwong st Xuyén A Singapore — Cén Minh & dy &n ndm trong nhém céc du an
phét trién dwerng sét phuc hdi kinh té tai cac nwéc Chau A va tuyén Tp.HCM — Loc Ninh
thudc dy &n nay. DA c6 mét sé nghién ctvu trén doan tuyén nay nhw NCKT tuyén Tp.HCM
— Loc Ninh do phia Viét Nam thyc hién va Thiét ké chi tiét doan tr Phém Pénh — Loc Ninh
thwe hién bang ngudn vén ADB. Trong twong lai, tuyén nay sé duwoc trién khai xay dwng
dé phuc vu phat trién khu vuc.

6-9



Nghién ctru Toan dién vé Phat trién Bén viing Hé théng Giao théng Van tai & Viét Nam (VITRANSS 2)
Bao cdo chuyén nganh so 2: Bwong sat

6)

7

Tp.HCM — Can The

Tuyén tir Tp.HCM dén Can Tho va Ca Mau dwoc dé xuat trong Quyét dinh ciia TTCP vé
phé duyét Chién lwoc phat trién dwong sét Viet Nam dén ndm 2020 va tdm nhin 2050
(D sb 1686/QD — TTg ngay 20 thang 11 ndm 2008). Va déng thdi dé cap viéc kéo dai
tuyén dwong sat cao tbc Bac — Nam (chi danh cho van tai khach) dén Can Tho — Ca Mau
va muc tiéu la nam 2050. Hon niva, Chién lwoc con dé xuét tuyén dwdng sat can cao toc
(phuc vu ca hanh khach va hang hoa) va ké hoach nay c6 kha nang ng dung cao hon vi
lwu lwong hang héa cho phép doc theo hanh lang nay. M&c du theo dw bao tuyén
Tp.HCM — Can Tho sé c6 lwu lweng van tai cao, tuy nhién lai phu thudc vao tuyén duéng
bd cao téc c6 thé dwoc xay song song véi tuyén nay.

Dw an dwéng sat cao téc

Dy an dwéng sat cao téc la mot tuyén maéi va véi tiéu chuan ky thuat cao nhat ctia mot dw
an dau tw thuéc nhém SRI & SMI. Nhw da chi rd trong cac chwong truwéc, dw an BSCT la
khéng hiéu qua vé& mat tai chinh. Thwc hién dw &n nay trong 10-15 ndm t&i la con quéa sem.
Tuy nhién, dw an van la mét giai phap dai han.

Dé chuan bi co s& cho xay dwng DSCT trong twong lai, can dua ra gidi phap thiét ké cho
nat cd chai la xay dwng hdm qua déo Hai Van dé hé tro tuyén Ha Noi-Sai Gon hién nay va
chuan bi cho BSCT sau nay. Viéc chuén bi ddi héi phai xay dwng mét dwérng ham Hai Van
m&i theo tiéu chudn DSCT nhwng ban dau cé thé st dung cho hé théng DSCT hién tai (sé
dwoc nang cép). Y twdng nay dwoc minh hoa trong Hinh 6.5.1 va Bang 6.5.1.

Bang 6.5.1 Y twéng phat trién dwong sat hién tai véi BSCT

Cong trinh & van hanh dwong st Cung cép dich vu
Xay dwng theo giai doan . Hanh khach Hang
Ha Khai tha Nha = .
am aithac aga Khé 1m | DSCT | Hoéa
Ham DSCT + tuyén ndi khd | Tiéu chudn Chuyén hoat déng Nha ga hién o - o
1m (tuyen noi nay noi voi DSCT khai thac hién tai nay
tuyén hién co) sang tuyén mai
Céu tric DSCT doan Hué- St dung hdm | CAu trac BSCT st Ga ga hién o - o
DPa Nang (gdbm dwdrng khd PSCT dung dwong khd 1m | nay
1im)
Buong ham moi + tuyén nbi | Khé tiéu Chuyén khai thac Nha ga hién o - o
khé 1 m (bao gdm dwong chuan 1m trén khé 1m sang nay
doi) tuyén mai cai tao
Khé dwdng DSCT + E&M Sw dung hdm | Khai thac DSCT Nha ga - o -
DSCT DSCT moi

Nguén: Poan Nghién ctru VITRANSS?2
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6.6

Hinh 6.5.1 Ham Hai Van dé xuat cho dwong sat

Nguon: Boan Nghién ctru VITRANSS2

Péo Hai Van hién nay la nat cb chai can tré viéc tdng ndng lwc tuyén Ha Noi-Sai Gon. Néu
khdng c6 BDSCT, van dé c6 thé dwoc khac phuc vé mat ky thuat bang cach xay dudng doi
va cai tao hwéng tuyén, trac doc. V&i k& hoach DSCT, giai doan dau sé 1a xay dwng ham
Ha&i Van véi chiéu rong va hwéng tuyén chudn ctia DSCT. Sé xay dwng dwdng ndi khd 1m
véi cac tuyén DS hién ¢, tiép d6 1a xay dwng doan Hué-ba Nang. Day la mét giai phap tén
kém chi phi d6i v&i cac tuyén khd 1m hién tai nhwng sé ré hon néu vé 1au dai BSCT dwoc
xay dwng

Khi d& xay dwng ham Hai Van, c6 thé tam thoi dong clra BS hién c6 qua déo Hai Van dé
hoan tat viéc phuc héi, cai tao. Pham vi céng viéc sé bao gdm cac bién phap chéng sat I&
dét, da va cai tao hwdng tuyén, tréc doc.

Khi da s8n sang trién khai xdy dwng BSCT, tuyén DS khd 1m hién c6 co thé di chuyén Iui
vé déo Hai Van mdi dwoc phuc hdi va nhuwdng chd cho viéc xay dwng DSCT trén doan
Hué-ba Nang

Céac dw an dé xuat cho quy hoach téng thé

Mot sb dy an cai tao cac tuyén dwong sét hién cé hoac xay dung tuyén méi da duwoc cam
két hodc dang trién khai st dung vén ngan sach, ODA hoac ca hai. Cac dy an DS da cam
két/dang trién khai dwoc coi la mot phan ctia QHTT dén nam 2020. Sau khi ra soat cac quy
hoach ctia chinh pha, néi dung thdo luan véi cac co quan déi tac, tat ca cac dw &n da cam
két/dang trién khai, gdm 5 nhém dy an, duoc liét ké trong Bang 6.6.1 dwéi day. Téng vdn
cho cac dv an nay theo wéc tinh khoang 1,5 ti USD.
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Bang 6.6.1 CA&c dw &4n da cam két/dang trién khai

MA& dw R . Ké hoach Co quan Chi phi (triéu N
an Tén dw &n - banddu | thyc hién USD) LTk
CRO1 (N:g'r;ao vanang cap tuyen duong sat Bac — | 5447 5000 | TCT DSVN 965 ODA + NSNN

Cai tao cAc ham ch\l’nh _ 2007-2020 TCT BSVN 44 ODA+NSNN
Eg’l;)th'e” an toan cau trén tuyen B-N (44 2007-2020 | TCT DSVN 159 ODA(JBIC)+NSNN
Hién dai hoa hé thong tin hiéu trén tuyén 2007-2010 | TCT BSYN 20 NSNN
Bac-Nam
Hién dai hoa hé théng thong tin & tin hiéu £
— = A = h = _
E doan Vinh-Sai Gon, tuyén B-N (GB1) 2007-2020 TCT BSVN 64 ODA (trung quéc)
@) Thay thé ta vet K1, K2 bang ta vet bé tong
3 dy ¢ng lwe, mé& réng dudng vao ga, lap dat
g bd sung dwdng ray s6 3 & cac nha ga voi 2007-2020 TCT BSVN 233 NSNN
“© hai hai dwdng hién cé trén doan Vinh-Nha
g Trang
o Cai tao khu vire nha ga Nha Trang 2007-2020 TCT BSVN 38 NSNN
< Di doi ga Phan Thiét 2007-2010 TCT BSVN 4 NSNN
) Cai tao va nang cap cac cau con lai trén
=3 G : B
3 tuyén DS B-N 2007-2020 TCT BSVN 9 ODA+NSNN
@ Hién dai héa tin hiéu doan Ha Ngi-Vinh va 3
O | yathong tin trén doan Ha Néi-Vinh (GD 2) | 2007-2020 | TCT BSVN 64 ODA+NSNN
Cai tao doan tuyén qua déo Khe Nét 2007-2020 TCT BSVN 29 NSNN
Cai tao hé théng thoat nuéc doc tuyén DS 2007-2010 | TCT BSYN 10 WB4
HN-HCM
Nang cip doan dwéong sat HN-Vinh 2010-2020 | TCT DSVN 147 NSNN
Nang cip doan Nha Trang-Sai Gon 2010-2020 TCT BSVN 145 NSNN
CRO02 | Caitao cac tuyén dwdng sat & mién Bac 2001-2020 | TCT DSVN 292 ODA + NSNN
~ Hién dai hoa hé théng thong tin & tin hiéu
<] dwong sat doan: Ha Néi-Lao Cai, Ha Noi- ODA (Trung
x ) : X . N N y - P
O Pong Bang, Ha No6i-Thai Nguyén va khu 2001-2020 TCT BSVN 68 Quoc)+NSNN
3 vire trung tdm Ha Noi. _
g Hién dai h(:}a trl'Jng tam diéu hanh van tai 2007-2010 TCT BSVN 15 ODA(BUrc)+NSNN
“© Cai tao khan cap hanh lang an toan dwong 2001-2020 TCT DSUN 12 NSNN
o sat
§ Thay thé dam Pa Phc 2001-2010 | TCT BSVN 2 NSNN
= Phuc h{)i & cai tao doan Kép-Ha Long 2001-2020 TCT BDSVN 34 NSNN
3 _'?::S hoi & cai tao doan Bong Anh-Quan 2001-2020 | TCT BSVN 26 NSNN
«;é Phuc hi & cai tao tuyén Yén Vién-Lao Cai | 2009-2012 [ TCT BSVN 118 ADB+NSNN
Phuc hdi & céi tao tuyén Yén Vién-Pha Lai 2001-2010 TCT BSVN 16 NSNN
CR0O3 | Xay duwng tuyén DS Yén Vién-Pha Lai 2004-2010 CBSVN 118 NSNN
CR04 | Xay dwng tuyén méi Ha Long-Céi Lan 2004-2010 CDBSVN 59 NSNN
CRos | Tuyén BS tir Chua V& ti nha mdy DAP 2007-2010 | TCT DSVN 68 NSNN
Binh Vi (Hai Phong)
Tbng chi phi dy &n = 1.502 triéu USD

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANSS 2

Bang thé hién cac dw an dé xuét trong VITRANSS 2 phan theo nhém FlI, SRI va SMI nhw
da dé cap. Téng von dau tw 1én dén 46 ti USD va khong thé thwc hién tat cd dw an véi chi
phi I&n nhw vay trong mét théi gian ngan. Vi vay, can xac dinh wu tién cho céac dw an.
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Bang 6.6.2 Cac dw an dwong sat da dé xuat

- Chi phi
Loai d an | M2 0V Tén dv an Miéu ta du &n (triéu
USD)
Caitao cac |RO1 |Dw an hang muc céi tao chirc|Cung cap dich vy tan suat 50 doan tau/ngay trén
tuyén hién nang (CTCNIl) (Tuyén Halkhd dwong don cla tuyén Ha Ngi-Sai Gon 2.465
nay dé mé Noi-Sai Gon)
rongcong |RO2  |CCTNII (Tuyén Ha Ngi — Lao | Cung cép dich vu tan suét 50 doan tau/ngay
suét Cai) trén khé dwong don cua tuyén Ha Noi — Lao 402
Cai.
RO3  |CCTNII (Tuyén Ha Noi — Cung cép dich vu tan suat 50 doan tau/ngay
DPdng Bang) trén khé dwong don cuia tuyén Ha Noi — Béng 116
bang
RO4 |TCHT (Tuyén Ha Noi-Sai Xay dyng hé théng duong doi trén mét sb doan
Gon) tuyén va cai tao hé thong trén tuyén Ha Noi-Sai 6.748
Gon
RO5 [TCHT & HDHHT (tuyén Ha | Cai tao tuyén Ha Noi — Ddng Dang (156km)
A « 3.432
No6i-Bong Bang)
R0O6 |HDHTH (Tuyén Ha N6i-Sai | Nang cAp thanh dwdng dbi trén toan tuyén va
N 2 a2 18.509
Gon) cai thién hé thong
Xay dwng |RO7 |TCHT & HDHHT (Tuyén HalXay dwng dwéng sat moi gitkaTrang Bom dén 1.849
céc tuyén Ndi — Sai Gon) Viing Tau (71,3km) :
moi RO8 |SRI & SMI (tuyén Ha Noi-Lao|Xay dwng dwdng sat méi gilra Lao Cai va Ha NJi 5671
Cai) :
RO9 |SRI & SMI (tuyén Ha No&i-Hai|Xay dwng dwong sat moi gitba Ha NoOi va Hai
s A 1.893
Phong) Phong
R10 [Xay dwng tuyén mé&i Tp.HCM | Xay dwng dwdng sat mai (khd 16ng, dweng 670
— L&éc Ninh don) (134km)
R11  |Xay dwng tuyén m&i Tp.HCM | Xay dwng duong sat mai (khd tiéu chudn, 3.796
—Can Tho dwdng doi) gitva Tp.HCM va Can Tho (146km) '
Téng 45,549

Nguén: DPoan Nghién ctru VITRANSS 2
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6.7

Xac dinh wu tién cho cac dw an

Cac dy an dau tw dé xuét cho nganh dwdng sat doi héi sé vén 1a 47 ti USD, trong d6 1,5 ti
cho cac dw &n da cam két/dang trién khai, chwa tinh dw &n DSCT. Ngan sach dau tw bén
virng cho toan nganh GTVT la 65 ti USD trong giai doan 2009-2020, v&i han m&c ngan
sach lén dén 91 ti USD néu nén kinh té Viét Nam duy tri dwoc téc do tang trudng cao trong
12 n&m t&i. D& dap &ng yéu cau vén dau tw cho nganh dwéng sat thi chi danh mic vén
phan bd tdi thiéu tr ngan sach nha nwéc cho cac chuyén nganh GTVT khac. M6t thuc té
nira d6 |a tr trwéc dén nay, nganh dwong sét chi dwoc phan bd khoang 0,2 ti USD/nam,
twong dwong véi trung binh 1a 2% trong téng chwong trinh dau tw cho GTVT.

Chuwa thé thao luan vé xac dinh wu tién cho dw an duwdng sét trong bbi canh riéng cha
nganh b&i c6 phai xem xét sy phdi hop va loi ich gan két véi cac chuyén nganh khac nhw
duwdng bd, cadng & van tai bién, dwong thiy ndi dia va hang khong. Vé linh vc nay co thé
tham khao b&o céo chinh cia VITRANSS 2 dé hiéu ré hon vé cach xac dinh wu tién cac dw
an GTVT, trong d6 c6 dy an vé dwong sét. Trong phan tich 14n cudi, mdc vén 5,8 tf USD
dwoc phan bd cho cac dw an phét trién dwong sét, khong tinh hé théng Metro, giai doan
2009-2020. Vi vay, chi cé thé chi 4,3 ti USD cho cac dw an dwoc dé xuét sau khi danh 1,5 ti
USD cho céc dw an da cam két/dang trién khai. Diéu d6 cé nghia la chi cé thé dap tng
khoang 10% vdn yéu cau cho cac dy an quy hoach trong giai doan 2009-2020.

Viéc phan tich da tiéu chi (MCA) dwoc thwc hién dé lwa chon cac dw an trong danh muc
cho trién khai trong giai doan 2011-2020 nhw la mét phan cta QHTT VITRANSS 2. Sir
dung MCA cho phép danh gia mét dw an theo bay tiéu chi néu trong Bang 6.7.1 dwdi day.

Bang 6.7.1 MCA cho danh giad dw an

Tiéu chi Chi sé Thang diém
1 | Nhu cdu van tai (tAn-km + HK-km)/km 5
2 | Tinh kha thi vé& kinh t& EIRR 5
Tinh kha thi v& tai chinh FIRR hay Nhu cau/Chi phi 5
5: Truc chinh/Hanh lang chinh yéu
4 | Vai tro trong mang lwéi 4-2: Tryc/Hanh lang th yéu 5
1: bia phwong
5 :ﬁ%n‘j‘-’”g t6i mOi rwoNng W | o 44 gai qua khu virc han ché 5
9: DD (hoan thanh)

: DD (ongoing)

: NCKT(hoan thanh)
: NCKT (dang lap)
NCTKT(hoan thanh) 9
: NCTKT (dang lap)

QH

Y twéng

Chuwa c6 tién do

Sy phu hop voi quy hoach | 3 C6 trong quy hoach chinh thirc
7 | cap trén hodc chién lwoc phat | 2: C6 phu hop 3
trién quédc gia 1: Khéng rd, khéng phi hop
Nguon: Doan Nghién céu VITRANSS 2

6 | Do chin/Tién do

Phwong phép luan dé danh gia cho diém bao gébm:

() Nhu ciu van tai: T viéc so sanh mirc cau (mat do van tai nhw tdn-km/km va pcu-
km/km déi v&i dwong bo va dwong sat), cac dw an thudc nhém 10% nhu cau cao
nhat dwoc chdm 5 diém, 20% tiép theo dwoc chdm 4 diém, 40% tiép theo dwoc 3
diém, 20% tiép theo dwoc 2 diém va 10% cudi cung dwoc 1 diém.
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(i) Tinh kha thi vé kinh té: Ciing giéng nhw phan vé nhu cau, trng dw &n duwgc cho diém
twong (rng v&i chi sé EIRR cla dw an do.

(i) Tinh kha thi vé tai chinh: Cling giébng nhw tinh kha thi v& kinh t&, diém cho dy an dua
vao chi sé FIRR cla dy an d6 hodc néu khong c6 FIRR thi la ty 1& Nhu cAu/Chi phi.
Mcrc diém 0 la cho cac dy an khdéng tao ra thu nhap.

(iv) Thanh phan mang lwéi: Diém dwoc tinh theo tAm quan trong déi véi céu tric chung
cla mang lwdi.

(v) Téac dong mdi trwdng tw nhién: Piém dwoc tinh theo mirec d6 tac dong tiém nang doi
v&i moi treong.

(vi) B6 chin/Tién d6 dw an: Thi tw diém 1a (9) cho hoan tat thiét ké chi tiét, (8) cho dang
thiét ké chi tiét, (7) cho hoan tat nghién ctru kha thi, (6) cho dang lap kha thi, (5) cho
hoan tat tién kha thi, (4) cho dang lap bao céo nghién ctru tién kha thi, (3) cho d c6
trong quy hoach téng thé, (2) cho van con & mic y twdng va (1) cho trwong hop
chwa c6 hanh dong nao.

(vii) Phi hop véi quy hoach cao hon hay chinh sach phat trién quéc gia: (xem Bang 6.7.1)

(viii) Sau d6, diém sé chung dwoc danh gia bang cach lién két tat ca cac diém da tinh. 20%
tdng diém dwoc dwa trén nhu cau; 30% dwa trén tinh kha thi kinh té va 10% dwa trén
trng thanh phan mang lwdi, tac ddng méi trwéng tw nhién va do chin/tién do dw an. Biém
5 dwoc chAm cho dy &n xép hang cao nhét va 1 cho dw an xép hang thap nhét.

Chi str dung MCA dé danh gia cho cac dy an chwa cam két trong khi cac dy an da cam két
dwoc coi la mot phan cla QHTT. Chi tiét vé phwong phéap luan danh gia, bao gdm cac gia
dinh chinh vé tinh toan loi ich kinh té, c6 thé tham khao Chwong 5 clia B4o céo chinh cia
VITRANSS2. Bang 6.7.2 tdng hop két qua MCA. Trén co s& kinh phi hién cé cho cac dy an
dwdng sét, chi cac dw an co diém sbé cao nhét (5 diém) méi dwoc dap tng vé vén trong giai
doan 2009-2020.

Bang 6.7.2 Banh gia toan dién (MCA) cac dw an dwéng sat

~ [ Tile o . N TP Moi . [Chinh| Danh
'\Dﬂz Dv an (tCr r‘éfg') hoan t‘;‘j Kt'gh c;?r:h Mang | trwong ?gacgﬁ séch gia
i kinh té lwéi | tw nhién NN chung
Cai tao cac tuyén hién nay d& mé rong cong suét
RO1 |FIl (Tuyén Ha Nbi-Sai Gon) 24653| 17,4 4 5 3 5 3 3 3 5
RO2 |FIl (Tuyén Ha NGi — Lao Cai) 4019 9,3 3 3 4 4 2 3 3 3
RO3 | Fll (Tuyén Ha Ngi — Dong Pang) 1164 11,8 2 4 5 4 4 3 3 4
RO4 | SRI (Tuyén Ha Noi-Sai Gon) 67475 1,2 5 1 3 5 5 3 3 3
Ros |SRI & SMI(uyen Ha Noi-bBong | 559 7| _ 2 1 1 4 3 3 3 1
bang)
RO6 | SMI (Tuyén Ha Noi-Sai Gon) 18508,8| 8,2 5 3 1 5 3 3 3 3
Xay dwng tuyén mai
SRI & SMI (tuyén méi Trang
RO7 | Bom Viing Tau) (73.1km) 1847,8| 9,8 5 3 4 5 4 6 2 5
RO8 g;') & SMI (tyen Ha Noi-Lao|  ge71 9| 4 3 2 2 4 4 3 3 3
Rog |SRI & SMI (tyen Ha NOi-Hai| 159,51 g9 4 2 3 5 5 3 3 3
Phong)
R10 X<_':1y tuyén moi Tp.HCM — Loc 670,0 } R } R : ) ) R o
Ninh
R11 |Xay tuyén m¢i Tp.HCM — Can i i i i i i i i "
Tho (146km) 3.796,0 s

Ngudn: Doan Nghién ctru VITRANSS 2.
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Vi vay, can xay dwng mét k& hoach thuc té vé chi phi dau tw xay dung l1a 5,8 ti USD cho
giai doan 2009-2020 dugc phan bd nhw sau:

() T4t ca cac dy an cam két bao gébm cac tuyén cai tao & nang cap trén tuyén Béc-Nam
va & phia Bac, mot sb tuyén méi véi von dau tw 1én dén 1,5 ti USD.

(i) Céc dy an cai tao chirc nang (FIl) cho tuyén Ha Noi-Sai Gon, véi sb von 1én dén 2,47
ti USD. Pay la cac dw an can dwoc wu tién cao nhat.

(iii) Xay dwng tuyén mai doan Trang Bom — Viing Tau (71,3km) v&i sé vén lén dén 1,85 ti
USD.

Du¢i day la cac dy an dwgc xem xét wu tién nhdm hai sau nam 2020:

(i) Céc dy an cai thién chirc nang (FIl) cho tuyén Ha N6i — Lao Cai, Ha Noi-Ddng Bang,
v&i sb von 1én dén 0,52 ti USD;

(i) Cac dw an cling cb hé théng (SRI) cho tuyén Ha Néi-Sai Gon vai sb von 1én dén 6,75
ti USD;

(iii) Cac dy an hién dai hoa hé théng (SMI) cho tuyén Ha N6i-Sai Gon véi sb vén Ién dén
18,51 ti USD.

(iv) SRI & SMI cho tuyén Ha No6i — Béng Dang, Ha No6i — Lao Cai va Ha No6i — Hai Phong
v&i s6 von lén dén 11,34 ti USD.

Sau khi thyc hién cac dy an trén, mot sd dw an sau sé dwoc xem xét trién khai tiép:

() Cuang cb hé théng (SRI) va hién dai hda hé théng (SMI) déi véi tuyén Ha Noi — Dong
Dang (RO5), v&i sb von 3,4 ti USD;

(i) Xay dwng tuyén dwdng sat méi tr Tp.HCM — Loc Ninh véi s vén 0,67 ti USD
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6.8

Ké hoach trién khai

Ké hoach trién khai cac dw &n néu trén cho tuyén Ha N6i-Sai Gon, Ha Noi-Lao Cai va Ha
Noi-Ddng Dang dwoc minh hoa trong Hinh 6.8.1 va 6.8.3. Ngoai trir cAc dw &n thudc nhém
Cai thién Chtre nang (FII) trén tuyén Ha Noi-Sai Gon, cac ké hoach trién khai déu c6 thé i
lai mét vai nam tly theo kha nang cap vén.

Hinh 6.8.1 K& hoach trién khai cAc dw an trén tuyén Ha Noi-Sai Gon

Items 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030| 2031~ Remarks

FIl

‘Additional Signal Station
with Automatic Relay Interlocking
ATS-S (————

itomatic Level Crossing (A), (B) 581 Places

tomatic Level Crossing (C)
Fencing of ROW (A), (B)
Fencing of ROW (C)

Enlarge Workshops

439 Places

Enlarge Depots

Land Acaquisition

SRI

Partial Double Tracking (Type-A)
Partial Double Tracking (Type-B)
Partial Double Tracking (Type-C)
Partial Double Tracking (Type-D) | ibiiisbiii e s so—|
Station Improvement

Automatic Block System

New / Enlarge Workshop |

New / Enlarge Depots

Land Acquisition

SMI

Double Tracking (Type-A)
Double Tracking (Type-B)
Double Tracking (Type-C)
Double Tracking (Type-D)

Station Improvement

Automatic Block System

Enlarge Workshops

Enlarge Depots

Land Acquisition

Rolling
Stocks

Diesel Locomotive

Passenger Car

Freight Wagon

Note:

FII: Function Improvement Items SRI: System Reinforcement Items SMI: System Modernization Items

Ngudn: Doan Nghién ctu VITRANSS 2

Hinh 6.8.2 K& hoach trién khai cho tuyén Ha Néi-Lao Cai

Items 2011 2012| 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030| 2031~ Remarks

Fll

Additional Signal Station
with Automatic Relay Interlocking

Semi-automatic Block System

Semaphore — Color Light Signal

ATS-S

Automatic Level Crossing (A), (B) 88 Places

—
Fencing of ROW I—

Enlarge Workshops

Enlarge Depots

Land Acquisition —

Rolling
Stocks

Diesel Locomotive

Passenger Car

Freight Wagon

Ngudn: Doan Nghién ctvu VITRANS

n

2

Hinh 6.8.3 K& hoach trién khai cho tuyén Ha Néi-Béng Pang

Items 2011 2012|2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030| 2031~ Remarks

FII

Additional Signal Station
with Automatic Relay Interlocking

Semi-automatic Block System

Semaphore — Color Light Signal
ATS-S

Automatic Level Crossing (A), (B)
Fencing of ROW

63 Places

Enlarge Workshops

Enlarge Depots
Land Acquisition —

Rolling
Stocks

Diesel Locomotive

Passenger Car

Freight Wagon

Ngudn: Doan Nghién ctru VITRAN

[9)]

S
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6.9

Két luan va Kién nghi

1) Nhirng nhan dinh chinh

2)

Trong sb tat ca cac chuyén nganh van tai thi nganh dwong sat cé 18 1a c6 sé lwong dy an
va yéu cau vén I&n nhat véi tbng chi phi 1én t¢i 47 ty USD. Tuy nhién day ciing la nganh ndi
bat vé cac dy an tén dong, trong d6 c6 nhiéu dw &n khong thé khéi déng, bi tri hodn hoac
khong thé trién khai dwoc. Ly do la thiéu vén. Trong 7 nam tré lai day, chi phi vén cho cac
dw an dwdng sét chiém trung binh chi 200 triéu USD/nam, twong dwong véi khoang 2%
téng dau tw cho nganh giao théng van tai Viét Nam.

Thi phan cGa nganh, ca vé hanh khach va hang héa, da giam. Mang lwéi chwa duwgc khoi
phuc hoan toan ti hau qua chién tranh va tac dong cda thién tai hang nam. Do d6, mac do
dich vu cGia nganh da tut xuéng duwdi méc yéu cau va doi hdi cla thi trwong. Mot yéu td
khac lién quan t&i hiéu qua kém cla nganh la viéc mang Iwéi dwong bd dwge mé réng
manh mé. Hai yéu t6 nay, ca bén trong va bén ngoai, da lam gidm vai trd ctia nganh dwdng
sat trén cac hanh lang vén duéng sat tivng chiém wu thé truwdc day.

Mai trwdng da thay ddi, nhung nganh dwéng sét van chwa bat kip dwoc va chwa té ra hiéu
qua va manh mé trong viéc tiép thi cac dich vu ctia minh. Quaé trinh tai co cu chua tao ra
dwoc nhivng loi ich hivu hinh to I&n trong khi d6 thi nganh duwéng sat lai tim kiém cac
phwong an khac. Chuyén nganh chwa tan dung dwoc ti da nang lwc clia cac cong trinh
dwdrng sét hién c6 ma van tim cach thay thé cac cong trinh d6 béng céc loai céng nghé tién
tién nhét va hién dai hon, vi du nhw chuyén sang dién khi hoa hay khé dwong tiéu chuén,
ho&c xay dwng duwéng sat cao tdc, trén tuyén dwéng sat dai nhat, dai hon ca nhiéu tuyén
tirng dwoc xay dyng tai cac nwdc da cong nghiép héa. Puwong sét dang méat dan cac thi
trwéng truyén théng cla minh nhwng van mong muén ddy manh céac thj trwéng méi bang
cac tuyén méi hodc kéo dai cac tuyén da co. Nhung do ngudn vén bé tri cho nganh bi han
ché nén nganh ciing khéng thuc hién dwoc tat ca nhirng gi mong muén.

Thuc té vé kha nang cép vén cho thay cac tuyén duwdng sat méi (vi du nhw TpHCM — Loc
Ninh) chi cé thé dwoc tinh t&i sau ndm 2020. Dy a4n dwdng sat cao tdc can t&i chi phi
khodng 55 ty USD va c6 thé coi la khéng thé vé mét tai chinh trwéc ndm 2020. Dy 4n nay
can it nhat 10 nam mai c6 thé hoan tat. Néu Iui thdi han trién khai tuyén nay thi sé gitp lam
tang tinh kha thi vé kinh té va tai chinh cta tuyén ma hién rat thAp néu s dung kich ban
phét trién hién tai. Nhu cau van tai cling chwa chac chan.

Cé4c tuyén dudng st méi dang dwoc trién khai tai TPHCM va Ha Néi. V&i chi phi khodng
13,9 ty USD cho 4 tuyén dwdng sat do thi, cAc dw &n nay sé phai canh tranh dé c6 dwoc
ngudn vén cdng va sé& phai canh tranh véi chuyén nganh dwéong sét vé vén va nhan lyc
trong qué trinh thwc hién va trién khai sau nay.

Cac két qua tai chinh khd quan ctia TCT Dwéng sat vé 1én mot bl tranh trai nguoc véi
tinh hiéu qua thdp cta nganh khi xét t&i cac tiéu chi nhw sb lwong nhan vién, chiéu dai
dwdng v.v. Cho du thé nao di niva thi viec chuyén nganh khong thé hdp dan khu vuc tw
nhan tham gia dau tw va viéc thiéu nang lwc cip vén cho cac dy an ton dong ciing 1a dau
hiéu cho thay kha nang tai chinh yéu kém cla chuyén nganh.

Céc kién nghi dai han

Nhiém vu cap bach nhat déi véi nganh dwéong sét la thwe hién chwong trinh tai co' cau da bi
tri hodn lau nay. Vé ban chéat, qua trinh chuyén dbi nay sé& gap nhiéu kho khan va sé kéo
dai nhiéu ndm. Khi khong c6 mét té chirc hiéu qua va cé dinh huwéng ré rang thi nganh sé
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khong thé dap ng dwoc nhirng thir thach cla thi trwdng van tai ngay cang canh tranh va
kho c6 thé thuc hién dwoc dw &n cé quy md Ién gép 3 1an nhirng gi nganh tirng co thé giai
quyét. Chi khi bwéc co ban nay dwoc hoan tat thi nganh maéi c6 thé (i) huy déng dwoc vén
clia khu vuc tw nhan hodc cac nguén Iwc khac cho cong tac phat trién, (i) dao tao cho cac
cong nhan vién vé nhirng céng cu méi va nhivng vai trd méi, va (i) dap wng dwoc nhivng
doi héi cua khach hang.

C6 3 mé hinh kinh doanh ma nganh c6 thé Iwa chon

(i) “Md hinh chau Au” — theo d6 nganh dwéng sét sé tach l1am hai: mot quan ly két cau
ha tAng va mét khai thac dau may toa xe;

(i) “Md hinh Nhat Ban” — theo d6 nganh duwéng sét sé chia thanh 4 doanh nghiép: mot
tbng cdng ty dwdng sat mién Bac (gém 4 tuyén xuat phat tv Ha N6i), mot cong ty
dwdng sat mién nam (chwa c6 mang lwéi), mét cong ty khai thac tuyén bac — nam, va
mot cdng ty van tai hang héa dwong sét.

(iii) M6 hinh “nhwong quyén quan ly duwéng sat” — theo d6 tat ca cac cong trinh sé thudc
quyén quan ly ctia mét co quan quan ly dwdng sat; co quan nay sé ky hop ddng quan
ly riéng cho 6 tuyén dwdng sat va 1 cho van tai hang hoa dwdng sat.

Nganh dwdng sét sé phai xem xét lai cac thir tw wu tién va can tinh gidm ké hoach cla
minh tlr 10 xudng 1. Thay vi lap mét quy hoach can t&i 47 ty USD thi nganh nén phét huy
moét chwong trinh dau tw véi mie vén 5,8ty USD cho giai doan 2009 — 2020. Chuwong trinh
nay can tap trung vao viéc nang cao nang lwc cho tuyén Ha Noi — Sai Gon. Tuy nhién kha
nang ngan sach khéng du cho cac dw an phat trién tuyén méi.

Tuyén duwéng sat Ha Noi — Sai Gon (Bac — Nam) sé van la tuyén quan trong va Ién nhat
trén mang lwéi chiém gan 70% chiéu dai mang lwéi dwdng sét Viét Nam. Day cling la tuyén
¢6 nhu cau cao nhat va do d6 can dwoc wu tién nhidu nhat trong chwong trinh dau tw 10
nam. D& phat huy téi da ndng lyc cta tuyén nay thi can tién hanh dwdng doi héa va ap
dung hé théng déng dwéng tw déng. Chi phi wéc tinh cho toan bd chwong trinh nay 1a 27,7
ty USD — con sé nay vuot qua kha ndng ngan séch téi nam 2030. Viéc phat huy toan bo
tiém n&ng sé phai kéo dai hon niva trong twong lai, trong trwéng hop tuyén duwdng sat cao
tbc dwoc day lén sém hon nam 2030.

Khéng gibng nhw & cac nwédc khéac, tiém nang cla khu vuc tw nhan Ién nhat 1a trong linh
vuc van tai hang hoa. Nganh duéng sét can co ké hoach xa hoi hoa cac hoat déng nay
cang s&m cang tét. Hoat dong logistics cting phan Ién do tw nhan d&m nhiém va cac doanh
nghiép van tai hang héa bang 6 td ciing chi yéu la cac doanh nghiép tw nhan. Do do, chinh
pht khéng nén canh tranh trong linh vwrc van tai hang héa. Hon nira, nhirtng khach hang
I&n — nhitng khach hang trung thanh véi dwong sat — can co sw dam bao lau dai vé
phwong tién van tai va do do s8n sang dau tw vao toa xe va dau may dé dam bao kha ning
canh tranh cGa minh. Vi du, chi phi ddu may toa xe t&i ndm 2020 1a 664 triéu USD. Pay la
mot con sé ma Nha nwdc nén tranh, khdng nén tw ganh. Vi vay, néu xa hoéi hoa, thi sé c6
thém nhiéu tién cho cac dy an thudc nhém wu tién sb 1 va 2 clia nganh dwdng sét.

Vén chinh 1a tré ngai I1én nhét trong viéc thwe hién cac quy hoach, k& hoach nganh duwéng
sat nén chinh pha can tim kiém nguén vén dai han va 6n dinh cho nganh nay. O nhiéu
nwéc chau Au, mét phan thué nhién liéu dung dé tro gia cho dwong sat. Co thé ap dung
hinh thirc thué cac-bon. Loi ich tir thué nay dwoc danh cho cac nganh kinh t& gép phan lam
gidm khi thai va trong sach khéng khi. Theo b&o céo, nganh dwéng sét tiéu thu it nang
lwong nhat so véi tht ca cac phwong thire van tai khac néu tinh nhu ciu don vi van tai.
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Phu Luc 3A
Dw toan chi phi

1 Khai niém Dy toan chi phi

Dw toan chi phi & cap quy hoach téng thé 1a don gia xac dinh cho tirng hang muc trong
Dv thdo Quy hoach. Trong d6, dw toan chi phi cho méi hang muc dwegc tinh theo don vi
km va dia diém xay dung.

Méc thoi gian co s& dung dé tinh chi phi dw toan la thang 03 nam 2008 ciing la thoi diém
doan nghién cru VITRANSS 2 tién hanh khao séat don gia. Pang lwu y la gia ca & Viét
Nam tang kha nhanh do xu thé lam phét cao va anh hwéng ctia cudc khing hoang kinh té
trén dién rong tr ndm tai khéa 2009. Rt khé dé doan dwoc liéu gia ca van tiép tuc ting
nhw hién nay, chinh vi thé ma méc thang 03 nam 2008 c6 thé coi la thoi diém dé tinh dw
toan chi phi.

DPon vi tién té dwoc sir dung & day la Bdng dd la My (USD), va tinh theo ti gia ngoai héi
gitra ddng Yén, Viét Nam Béng nhw sau:
1 D6 la My = 100 Yén = 17.000 Dbng
2 Pon gia

DPon gia dwoc xac dinh dwa trén théng tin do cac té chirc lién quan cung cap nhu Bo
GTVT, TCT Buwéng sét Viét Nam, Cuc duwéng sat Viét Nam, Ban quan ly dw an va Cong
ty tw van dau tw xay dwng giao théng van tai (TRICC) théng qua Vién chién lwgc phat
trién giao théng van tai va cac nghién ctru twong tw da thwe hién nhw Dy an Puwdng sét
d6 thi Ha Noi, Tp.HCM, ham Hai Van, ké hoach cai tao dworng sat Hai Phong, vvv... ciing
nhw théng tin tlr cac té chirc va cac chuyén gia Nhat ban, bao gdm ngudn théng tin tlr cac
doanh nghiép tw nhan Nhat Ban cung cép, vwv...

(1) Tram tin hiéu bé sung c6 hé théng lién khéa ro le tw déng
So db tram tin hiéu bd sung:

Hinh1 So dé tram tin hiéu bé sung

P 800m _
FO | o ¢
2 12# 12#
am O
\4 O
o
P 75m P 450m ., 75m o

_100m .| 600m .| 100m

Ngudn: Doan nghién ciru VITRANSS 2

DPon gia chung bao gém chi phi nén duwéng, dwdng, tda nha lam viéc, thiét bj tin hiéu va
hé théng lién khoa tw ddng. Trung binh la 1.469.000 USD/ tram.
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Viéc thu hoi dat dwa trén chi gi¢i an toan dwéong sat hién tai: 5 m tir mép nén dwdng, do
dé dat yéu ciu thu hdi sé them 4,0 m chiéu rong, chiéu dai ga 550m + van phong lam viéc
va khoang khéng khac = 2.5m2/1 ga.

Tinh don gia

(i) Nén dat: nhuw trong muc (6): 500 USD/m x 600m = 300.000 USD

(i) Pwdng: twong ty nhw trén: 900 USD x (600x2x30m)= 486.000 USD
(iii) Ghi: 47.000 USD x 2 bd= 94.000 USD

(iv) Thiét bj tin hiéu va lién khéa ro le tw dong: 580.000 USD

(v) Toa nhalam viéc: 300USD/m*x30m?= 9.000 USD

(vi) Téng: 1.469.000 USD/ga

(2) Thiét bi dirng tau tw déng (Automatic Train Stop—Stopper)

C6 hai loai thiét bi dirng tau tw dong (ATS-S), loai thiét bi dirng tau ther nhat 1a loai dat
trén méat dat va loai thiét bi thl hai dwoc 18p dat trén dau may. Céac thiét bi d&t trén mat
dat dwoc cung cap nhiéu tin hiéu tai cing mét chd (Xem hinh 2), mdi ga thwdng co 4 bd
thiét bi dirng tau tw dong. Pon gia cla cac thiét bi nay cho 1 ga 1a 30.000 USD x 4 =
120.000 USD/ga, tinh ca day cap.

Thiét bi d&t trén dau may tinh riéng, don gia cho 1 b thiét bi nay la 80.000 USD/xe.
(3) bwong ngang tw dong (Automatic level crossing)

Hé théng dwdng ngang hién cé dwoc doan nghién ciru tdng hop phan lam 3 loai. Trong
hang muc céi tao chrc ndng, cac dwong ngang hién co loai — A va loai — B sé& chuyén
sang ty dong héa, cac duweng ngang loai — C con lai sé chuyén sang tw déng hoa sau khi
lam xong dwéng ddi. Trong nghién cteu nay, dwdng bd giao cat véi dwong sat co bé rong
la 18,0 m dwoc coi la dwdng ngang loai A va B, dwong bd giao cat véi duwéng sat co bé
réng la 6,0m la dwérng ngang loai C. Bon gid bao gdm thiét bi cadnh béo, gac chan, thiét bj
didu khién, thiét bi phat hién tau dién t&, day cap. D tinh chi phi khoang 200.000 USD/
dwong ngang loai A va B va 120.000 USD/ dwdng ngang loai C.

(4) Rao chan/Géac chan an toan

Dé dam bao an toan chay tau, tranh tai nan khi sé lwgng tau hoat déng tang lén, can phai
lam hé théng rao, gac chan chay doc theo chi gi¢i an toan. Khi dwa hé théng duong
ngang tw ddng vao, viéc giir an toan quanh khu vwc dwdng ngang la rat quan trong dé
ngwoi va vat khéng xadm pham.

Tuy nhién, mot sb doan tuyén cé nén dap cao hodc dao sau, hAm hodc cau khoéng can
thiét 1ap dat rao va gac chan. Do d6, dw toan chi phi dwong ngang sé chi tinh dwa trén
cac doan c6 sén dwdng ngang loai A & B bé rong 200 m va dwdng ngang loai C — bé
réng 100m. Chiéu dai rao/gac chan la 200 x 2 x 2 = 800m (Pwéng ngang loai A — B) va
100 x 2 x2 = 400m (Bwong ngang loai C), don gia la 60.000 USD/1km.

(5) M& réng dé pd/ Xwéng stra chiva dong mei

Hién tai c6 3 xwéng stra chira va 11 d& po, tuy nhién rat khé dé& phan chia vai trd cta cac
dé pd va xwédng nay theo tirng tuyén. Do do, toan bd cac xuwdng sra chiva va dé pd hién
c6 sé& dwoc mé rong gap 1.5 1an do sb lwong tau hoat ddng tang lén 1.5 1an nhé ¢6 thém
tram tin hiéu, don gia cho phan mé réng la: 4.500.000 USD/ha dbi v&i xwéng sra chiva
déng méi va 4.100.000 ha dbi véi dé po.

Céch tinh don gié:
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() 3 don vi stra chiva dong méi ddu may toa xe la Gia Lam (20,8ha), Di An (24,0ha) va
Hai Phong (2,5 ha) v&i tdng dién tich 1a 47,3 ha. Chi phi m& rong cho 01 xwéng hién
c6 1a 100 triéu USD. Khéng tinh dén xwéng Hai Phong do quy md, nén 2x100 triéu
USD/45 ha = 4,5 triéu USD/ha.

(i) 11 dé pod hién tai 1a Yén Vién (4,9 ha), Ha Noi (4,1 + 1,1 + 3,0 = 8,2 ha), Vinh (11,8 +
3,1 = 14,9ha), Pa Nang (2,2 + 1,4 = 3,6 ha) va Sai Gon (7,2 + 12,0 + 3,6 = 22,8 ha) va
tbng dién tich 1 54,4 ha. Chi phi cho mét dé pd hién tai la 30 triéu USD, do d6 11 x 20
triéu USD/54,4 ha = 4,1 triéu USD/1 ha.

(6) Pwerng doi (Loai A)

Hinh 2 dwéi day mo t& dwéng sat hién cé véi huwéng tuyén twong ddi thuan loi, va sé xay
thém 1 dwdng song song véi duwdng hién tai, goi 1a dworng ddi “loai A”. Chiéu cao cia nén
duwdng dao & day la chiéu cao trung binh. Bon gia bao gém nén dwong, duwong la
1.400.000 USD/km.

Viéc thu héi dat dwa trén chi gi¢i an toan dwong sat hién tai: 5 m tr mép nén dwong, do
do dat yéu ciu thu hoi sé thém 4,0 m chiéu réng.

Hinh 2 Bwoéng doi (Loai — A)

11m 5m
< > »
L il L il Lad
] I
A ‘ Puwong hién tai “-...Dudng bo sung
2m Nén duwdng
v b sung I

I
Chi gioi

Ngudn: Boan nghién ctru Vitranss 2

Céch tinh don gié:

(i) Né&n d4t: 500USD/m (khéi lwong nén dét bang 1/3 khéi lwgng nén dat loai — B)

(i) Pwong: 900USD/m

(iii) Tdng: 1.400 USD/m

(7) bwong doi (Loai — B)

O day hwéng tuyén cla dwong sat hién tai khong thuan loi va can phai cai tao lai, do do
dwong doi moi sé dwoc xay dwng tach khoi dwdng cl, goi la dwong déi “Loai — B” nhw
trong Hinh 3 duwéi day. Bon gia bao gbm nén dat va dwong la 3.300.000 USD/1km. Bé
réng mat bang can giai phong la 28m.
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Hinh 3 Bwd&ng doéi (Loai — B)

5m 18m 5m

A 4
A
A 4
A
A 4

4m | 3m »lg 4m

A
A
Y

F'y
2m
v I 1

1 1
RO RO

Ngudn: Doan nghién ctru VITRANSS 2
Céch tinh don gié:
() Nén dwdng: Gia trung binh 1a 1.500USD/m
(i) Pwong: 1.800 USD/m (Ray, ta vet va da ba lat,...)
(iii) Tdng: 3.300USD/m
(8) Pwérng dbi (Loai — C)
Hwéng tuyén dwong hién cé gibng huwéng tuyén néu trong trwéng hop dwdng doi Loai —
B, tuy nhién nguy&n nhan & day la do diéu kién vé dia hinh hoac thoi tiét, nén két ciu nén
dwdng dat khong phu hop dé xay dwng duwdng d6i mai, két ciu trén cao dang cau sé
thich hop hon nén goi la dwdng ddi “Loai C”. Bon gia la 23.000.000 USD/m bao gdm
dwong. Bé rong mét bang can giai phong 1a 22m trong d6 12 m 1a bé réng cau + 5 m bé
réng vé hai bén
Céch tinh don gié:
Cau: Bon gia trung binh 14 21.000 USD/m
() Puwong: 2.000/m (Ray, ta vet, ba lat, ray phong vé, vwv...)
(i) Téng: 23.000 USD/m
(9) Pwéng ddi (Loai — D)
Huwéng tuyén dwong hién co gibng hwdng tuyén néu trong trwdng hop dwdng doéi Loai —
B, tuy nhién nguy&n nhan & day la do diéu kién vé dia hinh hoac thai tiét, nén két ciu nén
dwong dat khong phu hop dé xay dwng dwdng déi méi, két cdu ham sé thich hop hon,
goi la dwong déi “Loai — D”. Bon gia cho dwdng dbi loai nay la 22.500.000 USD/km bao
gdm duwong.
Céch tinh don gié:
() Ham: Bon gia trung binh 1a khoang 19.500 USD/m
(i) Buwdng: 3.000 USD/m (Buéng, dwdng tAm dan dang khung, vwv...)
(iii) Tdng: 22.500 USD/m
(10) Hé théng déng dwéng tw ddng

Hé thdéng dong dwong tw dong sé dworc I&p dat gitka cac ga cach nhau 1 km tai cac doan
dwong doi. Cong thire tinh chiéu dai :
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() L (km) = Chidu dai dwong doi (km) — (S ga x 1,05)
() Pon gia bao gdm thiét bj tin hiéu, thiét bj phat hién tau, day cap, thiét bj dirng tau tw
dong la 130.000 USD/1km.

Céch tinh don gié:

(i) Hé thdng dong dwong ty déng: 70.000 USD/km
(i) Thiét bj dirng tau tw dong: 30.000 USD x 2 bd =60.000 USD/km
(iii) Téng: 130.000 USD/km

(11) Cai tao ga cho cac doan dworng doi
Can phai cai tao cac ga tai cac doan c6 duwéng doi, so dd ga ci tao trong hinh 4 sau day.

Hinh 4 So dé mét bang ga cai tao

85m 680m 85m
|t 7| N |
- Ll Ll L
125m 430m 125m
< > | 17 | N
- Ll Ll »
OH O
A
San ga B=6m 9m
o \}_O | O HO | »_O\ A 4
T T ‘O" ' A
| a ‘ L
O oH OH o+
‘ San ga B=3m ‘
OH
‘ San ga B=3m ‘
Ga
2 N A . Toa nha
Ngudn: Boan nghién ctru VITRANSS 2

Mé&t bang cla cac ga hién tai thay déi, tuy nhién c6 thé thanh 4 loai bao gébm céac hop
phan, vi du nhw tuyén Ha Néi — Sai Gon:

() 1dwong chinh + 1 dwong nhanh 20%
(i) 1 dwong chinh + 2 dwdng nhanh 60%
(iii) 1 dwong chinh + 3 dwdng nhanh 8%

(iv) 1 dwong chinh + 4 hoac hon dwo'ng nhanh 12%

DPon gia dwoc tinh dwa trén dwdng déi gdbm 1 dwdng chinh va 2 dwéng nhanh vi loai nay

chiém ti I& cao nhét, so d6 thé hién trong hinh néu trén.

DPon gia nay da bao gdbm nén dwéng dat, dwdng ray, nha ga, thiét bj tin hiéu, thiét bj lién

khoa tw dong ro le. Bon gia la 136.000 USD/ga.

Viéc thu hoi dat dua trén chi gi¢i an toan dwdng sat hién tai: 5 m tr mép nén dwdng, tinh

ca dat thu hoéi dé lam dwéng doi, do d6 sé c6 thém 9m chiéu réng x chiéu dai ga 680 m +

khoang tréng bd sung = 6.500m?/ ga.

Céc tinh don gia:

() Né&n dwong dat: 1.000 USD/m (Khdi lwong nén duwdng dat nay khoang bang 65% nén
dwong dat loai — B), do d6 s& 1a 1.000 USD x 680m = 680.000 USD.

(i) Buwdng: twong tw trong muc (6), 900 USD x (680 — 2 x 30m) = 558.000 USD

(iii) Ghi: 47.000 USD x 6 b = 282.000 USD.
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(iv) Thiét bi lién khoa ro le tw dong: 872.000 USD.

(v) Thiét bi dirng tau tw dong: 30000 USD x 13 bd = 390.000 USD.
(vi) M& rong nha ga: 300USD/ m? x 60 m?= 18.000 USD.

(vii) San ga: 140 USD/ m?x 6m x 400m= 336.000 USD.

(viii) Téng: 3.136.000 USD /ga

(12) Xwéng stra chirva dong méi va cac dé pd méi

it nhat s& c6 2 dé pd méi, mot dat gan Nam Dinh va mot dé po khac dat gan Trang Bom,
hai diém cudi ctia tuyén dwéorng ddi, va mot xuwdng sira chiva ddng méi khac dat & gan Da
N&ng. Xwéng stra chira d6ng méi nay sé c6 quy md 20ha bang véi quy md xuwdng hién
tai, d& pd mai c6 quy md khodng 5ha/dé p6. Pon gia cho cac xwdng slra chiva dong mai
va dé pd néu chi tiét trong muc (5), khodng 4,5 trieu USD/ha/xwédng va 4,1 triéu
USD/ha/dé pé.

(13) Dau may toa xe

S6 lwong dau may toa xe tinh cho tirng giai doan dya vao sé lwong dau may toa xe

diesel d&ng ki (DL), toa xe khach (PC) va toa xe hang (FW) phu thudc vao tién do thuc

hién cai tao chirc nang, ting cwong hé thdng va hién dai héa hé thdng. S6 dau may toa

xe dy kién trong bang 1. Thém vao d6, sé lwong dau may toa xe hién cé sé chuyén sang

dau may toa xe mai, do d6 sb lwong thay méi dwoc tinh 1a 1/3 vao nam 2015, va 1/3 |

tiép theo vao nam 2020 va 1/3 con lai vao nam 2030.

Don gia cho tng loai dau may toa xe sé& dwoc tinh theo dau may toa xe san xuét & Viét

Nam tai Cong ty xe Itra Gia Lam, ddu may va cac phu kién dwoc nhap khau va cac bo

phan con lai sé dwoc san xuét tai Viét Nam.

() Pau may Diesel: 1.420.000 USD + Thiét bj dirng tau tw déng lap trén dau may la
80.000 USD/bb, téng la 1.500.000 USD.

(i) Toa xe khach: 300.000 USD/xe

(iii) Toa xe hang: 150.000 USD/xe
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Bang 1 Dau may toa xe dw kién

Thoi . a Ha N6i — Ha N6i — x S
diém M6 ta HN -SG L30 Cai Péng Dang Tong Ghi Chu
o6 dhu ma HK 90 5 3 98 T
0 dau may i 1é dw phong hién
diesel hign co |11 56 20 3 9 | taizo%
e Téng 146 25 6 177
Hién tai
. . HK 585 117 70 772 . o
Sotoaxehien M 2.688 1.050 113 3.851 | |11¢du phong hién
co — tai =10%
Téng 3.273 1.167 183 4.623
6 dhu m HK 135 8 5 148
0 dau may
diesel 2015 Hf 84 30 > 119
CTCN Tong 219 38 10 267 T.i‘|é dw phong dw
HK 878 187 117 1.182 | kien 20%
Sé toa xe 2015 | HH 4.032 1.575 188 5.795
Téng 4.910 1.672 305 6.977
o6 dhu ma HK 179 8 5 192
0 dau may
diesel 2020 Hf' 84 30 5 119
TCHT Téng 263 38 10 311 Ti ¢ dy phong du
HK 1.736 187 117 2.040 | kién 20%
Sé toa xe 2020 | HH 4.032 1.575 188 5.795
Téng 5.768 1.762 305 7.835
o6 ahu ma HK 405 8 15 428
0 dau may
diesel 2030 Hi—| 252 30 15 297
HBHT Téng 657 38 30 725 Ti & dy phong dv
HK 2.633 187 351 3.171 | kién 20%
Sé toa xe 2030 | HH 12.096 1.575 563 14.234
Téng 14.729 1.762 914 17.405

Ngudn: Doan nghién ctru VITRANSS2

(14) Hé théng déng dwéng ban tw dong

Hinh5 So d6 hé théng dong dwerng ban tw dong

Hé théng dong duong ban tw dong dang dwoc ap dung trén tuyén Ha Noi — Sai Gon.
Ngoai ra, mot sb tuyén khac nhw Ha Noi — Lao Cai, Ha Noi — Bdng Bang va céac tuyén co
st dung hé théng dong dworng bang thé dwdng. Khi s lwong tau khai thac téng thi hé
théng dong dwong bang thé sé duoc thay bang hé théng dong dworng ban tw déng nhuw
sau:

(Ou]

og

| Sén ga

O
[2®)
| [a®)

>

Sén ga

Nha ga

Nguén: Doan nghién ctu VITRANSS?2

(15) Tin hiéu canh — Bén mau
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DPon gia bao gdm chi phi cho thiét bi tin hiéu va hé théng dong dwéorng ban tw dong. Don
gia la 248.000 USD/ga.




Khi sé lwong tau khai thac tang 1&n, sé chuyén tin hiéu canh con lai trén tuyén Ha Noi —
Lao Cai sang tin hiéu den mau.

Don gia la 4.000USD/bd

Chi phi téng

Két qua dw toan chi phi cta tirng dw an dugc tbng hop trong bang 2 va chi tiét cho tirng
tuyén dwdng dwoc tdng hop trong bang 3 — bang 5.

Chi phi cac tuyén méi duoc tinh theo cw ly dwa trén nghién ctru kha thi ctia cac dy an
nay, déng thdi xem xét dén cac yéu tb veé dia ly dbi vai tivng tuyén dwong.

Dw toén chi phi nay chi bao gdm chi phi truc tiép, chwa bao gém chi phi do gia ca tang,
chi phi dw phong, phi dich vu tw van, quan li, VAT/cac loai thué, |ai suat trong qué trinh
xay dwng va cac chi phi tai chinh khac.

Bang 2 Téng hop dw toan chi phi (000 USD)

Cai tao dwong hién tai Chiéu dai (km) CTCN TCHT HDH Téng vén

Ha Noéi — Sai Gon 1.726,2 1.896.396 5.210.874 14.237.553 21.344.822
Ha Noi — Lao Cai 293,5 309.175 0 0 309.175
Ha Noi — Déng Pang 162,5 120.358 0 0 120.358

Téng phu 2,325,929 5.210.874 14.237.553 21.774.355

Xay dworng méi Chiéu dai (km) CTCN TCHT HDH Téng vén

Ha Noi — Lao Cai 280,0 0 0 4.362.400 4.362.400

Ha No6i — Hai Phong 112,0 0 0 1.456.000 1.456.000

Ha Noi — Bdng Dang 156,0 0 0 2.639.800 2.639.800

Trang Bom — Viing Tau 71,3 0 0 1.421.390 1.421.390

Téng phu 0 0 9.879.590 9.879.590

T6ng 2.325.929 5.210.874 24.117.143 31.653.945

Ngudn: Doan nghién ctru VITRANSS 2
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Bang 3

Chi phi tuyén Ha N6i — Sai Gon theo hang muc cai tao

Pon gia Téng Chay
H Bon 1000 ANGI - 5 Dl 5
ang muc Vi ( Ha Noi - Vinh - Hue - Ba BN -Nha Nha Trang — Téng
: usD) Vinh Hué Nang Trang Sai Gon vén
Tram tin hiéu bd
sung c6 lién khoa ro nos 1.469 7.345 11.752 0 27.911 20.566 67.574
le tw dong
Thietbidimg tauty | 120 600 960 0 2.280 1680 5520
dong
Bwdng ngang tw Loai Ava B
trong ngang t nos 200 30400 | 19200 | 10.200 30600 25800 | 116200 | - duong
dong (1) hi :
ién tai
Puwdng ngang tw Loai C -
N u : nos 120 12.360 10.800 3.240 14.040 12.240 52680 | duong hién
Caitao | dong (2) !
chtre tai
nang ) Loai Ava B
Rao chan (1) Km 60 7.296 4.608 2.448 7.344 6.192 27888 | - dwong
hién tai
] Loai C —
Rao chan (2) Km 60 2472 2.160 648 2.808 2.448 10536 | dwong hién
tai
M& réng xwéng Ha 4.500 46.800 0 0 54.000 100.800
Mé& rong d& po Ha 4.100 16.810 30.750 0 46.740 94.300
GPMB Ha 10.006 257.120 68.993 0 3.165 240.070 560.348 | DON 9id
trung binh
Puong doi (Loai-A) Km 1.400 98.000 0 39.900 163.800 28.000 329.700
Puong doi (Loai-B) Km 3.300 0 0 26.730 52.800 0 79.530
Puong doi (Loai-C) Km 23.000 391.000 0 552.000 46.000 667.000 | 1.656.000
Puong doi (Loai-D) km 22.500 0 0 506.250 45.000 0 551.250
Tang | Céita0 ga Nos 3.136 37.632 0 25.088 37.632 18.816 119.168
> ok ) C6 thiét bi
cudng i
ha | M€ thong dong Km 130 9.672 0 9.711 16.172 5.551 41106 | dirng tau t
5 dwdng tw dong o
thong dong
M& rong/xay moicac |y, 4500 0 0 0 90.000 0 90.000
xwéng
g"g prg”g/ xaymotcac |y, 4100 20.500 0 51.660 0 20500 92.660
GPMB Ha 11.815 293.594 0 353.977 395.070 528269 | 1.570.910
Puong doi (Loai-A) Km 1.400 169.400 | 207.200 57.260 344.400 364000 | 1.142.260
Puong doi (Loai-B) Km 3.300 287100 | 600.600 19.470 392.700 290400 | 1.590.270
Puong doi (Loai-C) Km 23.000 92.000 138.000 0 207.000 184.000 621.000
Puong doi (Loai-D) km 22,500 450000 | 742500 | 195.750 292.500 135000 | 1.815.750
\ien | Céitaoga Nos 3.136 37.632 122.304 0 100.352 84.672 344.960
dai " . C6 thiét by
héa ha | HE thong dong Km 130 28522 | 42647 7215 45.942 43375 | 167700 | divng tau tw
a e | dwong tw dong A
thong doéng
M& rong/xay méicac |, 4.500 280.800 0 0 90.000 324.000 694.800
xwéng
g"g gg”gl xaymoteac |y, 4100 100.860 | 184.500 0 0 321.440 606.800
GPMB Ha 6.549 1.664.518 | 780.0.151 | 50.763 496.972 1.486.609 | 4.479.013
Giai doan CTCN TCHT HDHT DL\ATX
Tong
PMTX | DAu may Diesel Xe 1.500 235500 159.000 787.500 |  1.182.000
Toa xe khach Xe 300 187.200 373.200 387.600 |  948.000
Toa xe hang Xe 150 428.850 148.350 1.509.900 | 2.177.100
o CTCN + TCHT TCHT TCHT + HBHT Tdng gop
& 1,896,874 5,210,847 14,237,553 21,344,822

Nguon: Doan nghién ctru VITRANSS 2
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Bang 4 Dw toan chi phi (Ha Noi — Lao Cai)

pon | PoN gid Téng vén (1.000 USD)
Hang muc Vi (000 HaNoi— | YenBai— | Lo Ghi chd
* | USD) | venBai | Lao Cai 9
Tram tin hiéu co lien nos | 1.469 | 13.221 0 13.221
khoa ro le tw déng
HE thong dong duong | ) 248 5.704 3.968 9.672
ban tw dong
Tin hiéu canh —Tin nos 4 24 64 108
hiéu dén mau
.| Thiétbiding tau ty nos | 120 1.080 0 1.080
Cai déng ) :
tao s N . N N .
» DPuwdéng ngang tw dong Loai A va B cua dudng
ﬁgﬁ; " Loai C nos 200 6.000 6.600 12.600 hién tai
R&o chén Km 60 1.440 1.548 3.024 hfﬁ: g i"a B ctia duong
M& rong xwdng stra Ha 4.500 0 0 0
chira dong mai '
Mé& rong dé po Ha 4.100 10.250 0 10.250
Giai phéng mat bang Ha 1.741 8.270 0 8.270 Bon gia trung binh
Téng phu 46.009 12.216 58.225
D4u may Diesel Xe 1.500 42.00 | 42.000
PMTX | Toa xe khach Xe 300 41.400 | 41.400
Toa xe hang Xe 150 167.550 | 167.550
Téng 309.175

Ngudn: Doan nghién ctru VITRANSS 2

Bang 5 Dw toan chi phi (Ha Néi — Déng Pang)

pon | PON gid Tong von (1.000 USD)
Hang muc Vi (000 Ha Noi — | Kep-Dong Tén Ghi cha
: USD) Kep Dang 9
Tram tin hiéu co
lién khéa ro le tw nos 1.763 0 7.052 | 7.052 | Khd kép =+20%
dong
HE thong dong nos 248 0 1.448 | 1.448
duwong ban tw déng
T.I’I:l hlgu cagh —Tin nos 4 0 0 0
hleg déen mau
Cai gg:% bidung auty | . 120 0 480 | 480
tao — — >
P Budng ngang tw Loai A va B cua
ﬁgﬁ; dong — Loai C nos 200 14.600 3.000 | 17.600 dudng hién tai
Ra0 chén Km 60 3.504 720 | 4204 | L0 AvaBcua
dwong hién tai
Morong xuong |y, 4500 0 0 0
stra chira dong maoi
M& réng dé po Ha 4.100 0 0 0
G:al phéng mat Ha 10 0 10 10 Qon gia trung
bang binh
Téng phu 18.104 12.750 | 30.854
BM Dau may Diesel Xe 1.500 10.500 | 10.500
T Toa xe khach Xe 300 26.700 | 26.700
Toa xe hang Xe 150 21.450 | 21.450
Téng 120.358

Ngudn: Doan nghién ctru VITRANSS 2
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Téng chi phi theo dw an

Chu y rang dw toan chi phi dwa trén chi phi tryc tiép cta teng hang muc. Nhwng khi thue
hién dw an, cac chi phi gian tiép dwoc tinh vao ngan sach sach dy an, vi du nhuw gia ca
tang, chi phi dw phong, phi dich vu tw van, quén li, VAT/cac loai thué, |&i suét trong qua
trinh xay dwng va céc chi phi tai chinh khac.

Mac du méi dw &n c6 hang muc khac nhau tly theo quy md, hop phan chi phi la dia
phwong hay nwéc ngoai, thdi gian thyc hién nhwng dw toan chi phi cta cac dw an nay
déu khong duwoc. Do do, cac chi phi gian tiép cta dw an dwoc tinh 1a 13% trong chi phi
trwe tiép. Bang 6 cho thay chi phi tinh cho tirng tuyén duwdng theo cac giai doan thwc hién
cai tao chirc nang, tadng cwong hé théng va hién dai héa hé théng. Ngan sach dw an phan
bd cho tlrng giai doan thwc hién cling dwoc néu trong bang dwdi day, sé co thé thay doi
sau khi can nhac cac wu tién va kha nang ngan sach.

Bang 6 Chi phi dw an theo tuyén

Cai tao dwéng Chiéu ) _ ) Téng vén
hien 66 dai (k) Hang muc 2011-2015 | 2016-2020 | 2021-2030 (000 USD)
CTCN 2.383.135 18.720 63.461 2.465.316
TCHT 1.057.254 | 5.690.233 0 6.747.486
HN — Nam Binh
&7km) 0| 1.768.190 0 1.768.190
Hué - BN
Ha NGi — Sai Gon | 1.726.2 (83km) 1.057.254 | 1.042.375 0 2.099.629
BN - Quang
NGal (136km) 0| 1.206.332 0 1.206.332
Trang Bom —
S (50km) o| 1.673.335 0 1.673.335
HDHT 0 0| 18508823 | 18508.823
Ha Ni — Lao Cai 293.5 CTCN 401.929 0 0 401.929
Ha Noi — Bong 162.5 CTCN 116.357 0 0 116.357
Pang
Téng phu 3.958.674 | 5.708.953 | 18.572.284 | 28.239.910
Xay dwng dwén Chiéu Téng vén
y dwng dwong dai Hang muc 2011-2015 | 2016-2020 2021-2030 9
meéi (km) (000 USD)
Ha Ni — Lao Cai 280.0 HDHT 2.126.670 | 3.544.450 0 5.671.120
Ha Noi — Hal 112.0 HDHT 0 946.400 946.400 1.892.800
Phong
Ha Noi — Bong 156.0 HPHT 0 0 3.431.740 3.431.740
bang
Trang Bom — 71.3 HPHT 0 0 1.847.810 1.847.810
Ving Tau
Téng phu 2.126.670 | 4.490.850 6.225.950 | 12.843.470
Téng 6.085.344 | 10.199.803 | 24.798.233 |  41.083.380

Nguén: Doan nghién ctru VITRANSS 2
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PHU LUC 3B

Pwdng sat cao toc Shinkansen cta Nhat Ban



Phu Luc 3B

1)

2)

Pwéng sat cao téc Shinkansen cta Nhat Ban

Gi®i thiéu

Tuyén Shinkansen Tokaido bat dau di vao hoat d6ng nam 1964, cung thdi diém dién ra
thé van hoi Olympic Tokyo. K& tir khi bat dau hoat dong, hé théng tau Shinkansen dwoc
danh gia cao b&i cac dac tinh wu viét nhw khd ndng cung cap khéi lwong van tai Ién, dich
vu téc doc cao va dd an toan. La hé théng giao théng huyét mach cha Nhat Ban,
Shinkansen da dap &ng dwoc nhu ciu cla cac doanh nghiép va du lich. M&c du da cé xu
hwéng cho rang thi phan duwong sat sut gidm do sy phat trién ctia dwong bd va hang
khéng, tuy nhién duwong st da lai khdng dinh dwoc vi thé cia minh trén toan ciu.
Shinkansen ra d&i b4o hiéu mét ky nguyén dwéng sét cao tbe trén khap thé gioi.

Cung v&i nhitng thay ddi vé doi séng xa hdi & Nhat Ban, cong cudc cai cach da dwoc
thwe hién triét dé trong nhiéu Iinh vwc. Cac van dé liéen quan dén dwdng sét hién nay bao
gdm tang cwdng dich vu, bao vé méi trwdng, cac bién phap an toan va gidm chi phi. Sau
cong cudc cai cach ctia Puwong sat Nhat Ban (JNR — tén goi trwéc day) nam 1987, cac ké
hoach xay Shinkansen méi da dwoc trién khai. Cac cong ty dworng sat Nhat Ban da mé
réong mang lwéi hoat dong dwdng sat, phat trién cac loai hinh toa xe m&i va nd lwc cai
thién trang thiét bi mat dat va cac dich vu van tai. Tlr d6 xem xét ki lwdng dic diém cua
ting khu vee dé cung cép dich vu va dwa ra cac bién phap nang cao vai trd van tai.

Lich str Shinkansen
Sw ra d&i chia tuyén Shinkansen Tokaido

Tuyén Shinkansen Tokaido dwoc dwa vao hoat dong ndm 1964, la tuyén cao toc dau tién
tr Tokyo-Osaka. K& hoach phat trién tuyén méi da dwoc thwe hién trén co s& nhu cau
giao thdng van tai (GTVT) tang cao & khu virc Tokaido. Viéc mé& réng nang lywc GTVT trén
tuyén Tokaido hién c6 da dat dén gi¢i han. Do d6, ké hoach Shinkansen ban dau dw kién
chi 1a dwéng bb sung. Vé khd dwéng, ciing da c6 nhiéu ké hoach dwoc xem xét, nhw khd
tiéu chudn hay khé dwdng hep. Cudi ciing, khd tiéu chudn 1.435mm da dwoc ap dung
cho tuyén dwérng méi, va muc tiéu la xay dwng tuyén nay tré thanh duwéng sat tbe do cao.

Tuyén cao tbc Tokaido dai 515,4km néi Tokyo va Osaka chi méat 3 gi¢r 10 phat, bdng mét
ntra thoi gian trwdc day la 6 gier 30 phit. Tokaido Shinkansen la hé théng dwdng sét cao
tbc dau tién trén thé gi¢i, danh dau ky nguyén méi cla cac hé théng dudng sat cao toc
va thic day phat trién cac mang lwéi dwong sat cao téc & chau Au.

Kh&i dau tuyén Shinkansen Sanyo

Sau thanh céng cla tuyén Shinkansen Tokaido, tuyén Shinkansen Sanyo la tuyén duw
kién bd sung cho tuyén dwdng sat thuwong. Viéc xay dwng gitra Shin-Osaka va Okayama
dwoc bat dau ndm 1967, khai thac nam 1972. Sau d6, nam 1970 bat dau xay dwng doan
m&i gitra Okayama va Hakata va di vao hoat ddng ndm 1975. Gan mét niva chiéu dai cla
tuyén Shinkansen Sanyo (553,7km) di qua cac hAm. HAm duwéi bién Shin-Kanmon néi
gitra Honshu, dao I&n nhat ctia Nhat va dao Kyushu da dwoc hoan thién bang s dung
phwong phéap phun vira va éng c6 mai chéng thAm nwéc. Két cdu dang tAm dan duoc
&ng dung trong xay dwng tuyén Shinkansen Sanyo nham tao ra dwéng ray khdng can
duy tu va cho phép gidm bét chu ky, chi phi va tao ra cau tric dwdng virng chac.
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3)

4)

Luat xay dwng Shinkanse va kh&i cong cac tuyén Tohoku va Jyoetsu

Viéc xay dwng Shinkansen nam trong Quy hoach phét trién tdng thé dwoc chinh phd Nhat
théng qua thang 5 nam 1969. Luat xay dwng Shinkansen dwgc ban hanh thang 5 nam
1970. Luat nay dwa ra dinh hwéng chién lwoc phat trién cia Nhat ban dwa trén mang luéi
Shinkansen da quy hoach va xay dwng nhadm phat trién hai hoa va kich hoat phat trién t&i
cac ving xa trung tdm cta ca nwéc. Luat quy dinh Shinkansen 1a phwong tién dé dap
&¥ng nhu ciu van tai gia ting trén cac tuyén dwong sét quéc gia. Theo d6, mdt ké hoach
co s& cho 5 tuyén: Tohoku Hokkaido, Kyushu (Kagoshima), va Kyushu (Nagasaki) da
dwoc vach ra vao nam 1972. Shinkansen dwoc dinh nghia trong “Luat xay dwng
Shinkansen” la loai phwong tién chay véi tbc dd 200kph hodc chi & cac doan chinh.

Quy hoach xay dwng cho ca 3 tuyén, Tohoku, Jyoetsu va Narita dwgc théng qua thang 4
nam 1971. K& hoach thwc hién dw an da dwoc phé duyét thang 10 ndm 1971. Tuyén
Shinkansen Tohoku (Tokyo-Morioka 496,5km) va tuyén Shinkansen Jyoetsu (Omiya-
Niigata 269,5km) bat dau dwoc xay dwng trwéc vao thang 6 nam 1982 con tuyén
Shinkansen Narita bat dau tlr thang 11 nam 1982. Tuy nhién viéc xay dwng cac tuyén
phia nam cGa Omiya bj tri ho&n do sw phan dbi ctia ngudi dan vi ly do bao vé méi trudng.
Hoat dong cua tau Shinkansen gitka Omiya va Ueno bat dau tlr thang 3 nam 1985. Tuyén
Ueno-Tokyo dwa vao st dung thang 6 nam 1991, mudn hon nhiéu sau dé.

CAc tiéu chuan Shinkansen méi

Xay moi cac tuyén Shinkansen Hokuriku (Takasaki-Nagano 117,4km), Shinkansen
Tohoku (Morioka-Hachinohe 96,6km), va Shinkansen Kyushu (Shin-Yatsushiro-
Kagoshima-chuo 117,4km) vé&i tdng chiéu dai 340,8km.

Tuyén Shinkansen Hokuriku dai 700km két néi mét sb thanh phd bao gdm Thanh phd
Nagano, Toyama va Kanazawa. Tuyén Shinkansen Jyoetsu chd yéu phuc vu di lai gitra
Tokyo va Osaka. Cac doan ciing bao gdbm mé& réng cac tuyén tlr Takasaki dén Osaka.
Muc tiéu xay dwng tuyén Shinkansen Hokuriku la gitr nguyén chi phi va rat ngan thdi gian
xay dwng. Viéc xay dwng qua déo Usui cao 660m so v&i mwe nwédc bién ciing 1a mot
thach thire. Mt loai toa méi da dwoc phét trién cho tuyén nay va dap ¢ng do déc 30%.
Sk dung bd chuyén ghi téc d6 cao va gia tiép dién tbc do cao va tAm dém duwdng sat
dwoc dung trén nén dat gia c6. Tuy nhién tAm dém nay it dung dbi véi cac dwdng hdm va
nhwng lai wu tién sir dung cho doan ciu cao trudc do.

Tuyén Shinakansen Tokoku (Morioka—Hachinohe) di vao hoat déng ti thang 12 nam
2002. Tuyén nay la tuyén mé rong dich vu Shinkansen sang phia Bac cta Nhat Ban, 20
nam sau khi tuyén d4u tién git*a Omyia va Morioka di vao hoat ddng nam 1982. Cac doan
ham chiém khoang 73% tuyén dwéng méi nay. Ham duwoc xay dwng st dung cac loai
may méc c6 cong suét I&n va cac ke ga néi nham gidm chi phi xay dwng.

Tuyén Kagoshima trén Shinkansen Kyushu c6 chiéu dai 257km ti» ga Hakatacla tuyén
Shinkansen Sanyo dén Kagoshima Chuo véi cac diém dirng la Fukuoka, Kumamoto va
Kagoshima Perfecture. Hoat dong khai thac theo tirng doan trén tuyén Shin-Yatsushiro va
Kagoshima — Chuo bat dau vao thang 03 ndm 2004. Dich vu Shinkansen & khu vuc
Kyushu b&t dau 29 nam sau khi cé tuyén Shinkansen Sanyo. Ti I1& hdm trén tuyén nay
khoang 70% trong sb cac doan tuyén méi duwoc xay dwng & Kyushu. Tiét kiém chi phi dat
dwoc nhd c6 cdng nghé mai trién khai cho cac ving sirasu (cat trang gdm da bot tinh loc
va tro nui Itra) & khu vye Kyushu.
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1)

Bang 1 Cac méc phat trién Shinkansen

Ngay thang Céc tuyén Shinkansen chinh

10/1964 Khai trwong tuyén Shinkansen Tokaido (Tokyo—ShinOsaka)

03/ 1972 Khai trwong tuyén Shinkansen Sanyo(ShinOsaka—Okayama)

03/ 1975 Khai trwong tuyén Shinkansen Sanyo (Okayama—Hakata)

06/ 1982 Khai treong tuyén Tohoku Shinkansen (Omiya—Morioka)

11/1982 Khai trwong tuyén Jyoetsu Shinkansen (Omiya—Niigata)

03/ 1985 Khai treong tuyén Tohoku Shinkansen (Ueno—Omiya)

03/ 1988 Khai trwong tuyén thdng Tsugaru bao gdm ham dwéi bién

06/ 1991 Khai trwong tuyén Tohoku Shinkansen (Tokyo—-Ueno)

10/ 1997 Khai trwong tuyén Hokuriku Shinkansen (Takasaki-Nagano)

12/ 2002 Khai trwong tuyén Tohoku Shinkansen (Morioka—Hachinohe)

03/ 2004 Khai trweong tuyén Kyushu Shinkansen (Shin-Yatsushiro—
Kagoshima-chuo)

04/ 2005 Phé duyét k& hoach thuc hién xay dwng Hokkaido Shinkansen
(Shin-Aomori—Shin—Hakodate(tentative)

Ké hoach xay dwng Shinkansen

Ké hoach xay dwng

Hién nay, co quan phu trach xay dwng va quan ly co sé& ha tAng l1a JRTT, mét td chirc vé
cobng nghé, giao thdng van tai va xay dwng duwdng sat Nhat ban. Co s& ha tAng dwoc
“giao” cho JR, co quan chuyén phu trach vé& khai thac. Sy ra doi cta té chirc nay nham
“Tach hoat ddng khai thac khdi co s& ha tang”. V& xay dwng Shinkansen, thwdng duoc
thwe hién dwa trén kha ndng dem lai lgi nhuan va hiéu suét chi phi ciing véi mot sb yéu té
quan trong khac nhw hop ddng véi cac cong ty dia phwong va JR, gan véi viéc tAch quan

ly khai thac dwérng sét thwdng khdi Shinkansen.

Co c4u td chirc cla co quan thwe hién xay dwng Shinkansen nhw sau:

Bang 2 Co cau té chlrc cua co quan thwe hién xay dwng Shinkansen tiéu biéu

A A 4G Nhén Thué z
Tén Quan ly vién ngoai Tong
Giam déc 1 1
Phé giam déc 4 4
Phong hanh chinh tong 1 5 6
hop
Phong ké toan tng hop 1 5 6
Phong hop déng 1 6 7
Phong an toan chi gidi 2 12 14
duong sat
Phong quy hoach 1 10 11
Phong quan Ii duy tu bao 1 4 5
dudng
Phong quan ly ky thuat 1 8 9
Phong xay dwng 4 27 31
Van phong xay dwng 3 33 32 68
Tbng 20 110 32 162

Ngudn: Doan nghién ctru VITRANSS 2

Theo béng 2, tbng sb phu trach quan ly 1a 20 ngudi. Ti 1é phu trach vé quan ly hanh
chinh, dat dai, cong nghé la 5:2:12. Ti |1& nhan vién lad 8:6:41. Phan trdm phu trach vé
cong tac giai phong mat bang 1a 9% (14+162+8.6%). S6 nhan vién lam céng tac nay it
hon 10% téng s nhan vién thwc hién gidi quyét va thda thuan véi 1.680 chi hd trong khu

vuc can gidi phong xay dwng (tuyén dai 80km)
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2)

3)

4)

Chwong trinh ngén sach xay dwng

Trong ky nguyén cta dwdng sat Nhat ban, viéc quan Iy khai thac Shinkansen van bj cho
la con nhiéu han ché. Do d6, hién tai viéc quan ly doanh thu nganh duéng sét dwoc giam
séat chat ché hon, han ché cac khoan vay nhat dinh (So sanh chénh léch doanh thu gitra
phwong an xay dwng shinkansen va khéng xay dwng shinkansen). Tl d6 sé khdng co
thém cac chi phi truc tiép cho xay dwng ddi véi cac cong ty dworng sat ciia Nhat.

Déi vé&i chi phi hang nam cho cac dy an, Chinh phi Nhat ban chi 2/3 cac khoan vay (Chi
phi tr céng trinh coéng ich lién quan va 1 phan doanh thu khéng 16 cta 4 tuyén
shinkansen Tokaido, Sanyo, Tohoku va Jyoetsu Shinkansen) va cac céng ty dia phwong
déng go6p 1/3 chi phi.

Pwong sat thwéng hoat déng song song véi Shinkansen

Theo sw ddng thuan chung cla chinh phi va co quan phéap ly, dwdng sat thweng dwoc td
chirc hoat ddng song song v&i cac doan tuyén Shnikansen méi dudi sy quan ly doc 1ap
clia cac cong ty dworng sat Nhat ban theo ché tai khu vire.

Van dé méi trwéng

JRTT yéu cau ndp cac bao cao danh gia tdc dong moéi trwéng va cac nghién ctru va danh
gia tAc dong cla viéc xay dwng Shinkansen nhw trwéng hoc, bénh vién cac van dé vé moi
trwdng do khai thac hoat dong (nhw tiéng 6n, do rung) va tac dong dén quang canh, quan
thé dong thwe vat. Cac van nay déu dwoc gidi quyét theo quy dinh cla Luat danh gia moi
trwdng trwde khi trién khai xay dwng.

Céc tuyén Shinkansen dang xay dwng

Tw thang 02 nam 2008, cac tuyén sau dang duoc trién khai xay dwng:

(i) Hokkaido Shinkansen (Shin—Aomori—Shin—-Hakodate( dw kién))

(i) Tohoku Shinkansen (Hachinohe—ShinAomori)

(i) Hokuriku Shinkansen (Nagano—kanazawa va khu virc ga Fukui)

(iv) Kyushu Shinkansen (Hakata—Shin—Yatsushiro)

Pay la 5 doan dang trién khai xay dwng, trong d6 4 doan c6 chiéu dai khoang 590km. Ké
hoach nay dwa ra mét hanh lang shinkansen dai 1.891 km tlr Amori & phia Bac dat

nuwocs ndi dén Kagoshima & Kyushu vao cudi ndm tai khéa 2010, 1 ntra thé ky sau khi
c6 tuyén Shinkansen Tokaido diu tién vao ndm 1964.

Béi canh ra d&i cua hé théng dwong sat cao téc & cac nwédc

Hinh 1 va hinh 2 dwa ra mét cai nhin twong dbi vé béi canh va thdi diém ra doi cta hé
thdng dworng st cao téc & cac nudec.
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Hinh1 Cwly twong déi va cac thanh phé cé hé théng Shinkansen di qua

Nhat

Phap

Trung
Quoc
Viét
Nam

Ngudn: MLIT, Nhat ban

Hinh 2 Thei diém bat dau khai thac dwong sat cao téc va GDP/dau nguei

B Japan
dKorea
OTaivan
BWChha
OV etam

Ngudn: Sé& lao déng Hoa ky (thang 07 ndm 2007) va CIA World Fact Book

3B-5




PHU LUC 3C

Hé théng giao théng dém tur



Phu luc 3C
Hé théng Giao théng Dém tip

1 Céng nghé dwong sat cao téc

Hé théng dwdng sat da c6 dong gop to Ién vao phét trién cong nghiép, kinh t& va van
héa. Mt loat cac hoat ddng nghién clru va phat trién da dwoc tién hanh nham vach ra ké
hoach khai thac chay tau tbc dd cao hon. Két qua la sw ra doi ctia Shinkansen. Hé théng
nay dya trén cong nghé do Nhat ban sang tao, ddng thdi la niém tw hao clia dat nwéc.
Sw nd lwc sang tao d6 da c6 nhivng tac dong khdng nhd dén tién trinh phat trién kinh té
cta Nhat ban. Nhan thirc dwoc diém han ché vé téc do tbi da cla hé thdng duwong sat
thuwerng do phu thudc vao luc lién két gitra ray va banh ray, mét khai niém mai vé dwong
sét cao tbc da ra doi. Khai niém nay dwoc xay dung dwa trén cac nghién ciru vé dudng
sét dém tr siéu dan tuyén tinh (st dung toa xe c6 motor tuyén tinh). Nghién ctu co s& vé
hé théng dwong sét st dung motor tuyén tinh dwoc bt dau trién khai tai Vién nghién ciru
céng nghé dwdng sat (RTRI) ndm 1962 trwée khi cé tuyén Shinkansen Tokaido, tiép theo
do la hang loat cac nghién ctru va th&r nghiém, vi du th&r nghiém dwong ray dai 220m do
RTRI tién hanh, hay th&r nghiém dwdng sat dém tr Miyazaki va Yamanashi. T thang 08
nam 2007, tdng chiéu dai dwdng thlr nghiém ké tir thir nghiém dau tién da vuot qua 600,
000 km. Tai dwéng thtr nghiém dém tlr Yamanashi, tdc d6 ky luc dat dwoc 1a 581kph (1ap
ki luc thé gidi).

2 Thé nao la Xe motor tuyén tinh?

Xe motor tuyén tinh dang trién khai d& phuc vu cho hé théng “dwdng sat dém tw siéu
dan”. Motor tuyén tinh la loai motor hoat déng dua trén hé thdng dém ti (sau day goi la
Maglev). Lwc hat siéu dan trén toa xe két hop véi cac rotor phia trong motor quay, cac
cudn day tao lwc day va stato phia ngoai. Day la hé théng diéu khién trén mat dat trong
do cudn day tao lwc day dwoc truyén lyc va lwc day sé dwoc didu khién tlr mét dat. Dong
dién truyén qua cudn day tao lwc day trén mat dat da tao ra mot tir trwdng day doan tau
tién vé& phia trwéc théng qua lwe hat cha cwe dbi va lwc day tlr cac cuc twong ty gitka cac
cudn day trén mat dat, tv d6 lwc hat siéu dan truyén vao phwong tién. Cac phwong tién
duwoc day kéo théng qua mot motor tuyén tinh goi 1a Xe motor tuyén tinh. Pwdng st dém
tor tuyén tinh 1a dworng séat hoat dong dya trén hién twong siéu dan dwoc nang lén va diéu
khién bang lwc tir.

3 Xe motor tuyén tinh — Giao doan phét trién tiép theo

Xe motor tuyén tinh sé di vao hoat dong véi tbc dd téi da la 500kph, nhanh gép 1,7 14n tc
dd van hanh téi da cta tau Shinkansen. Néu hé thdng tau siéu téc dd nay duoc trién khai,
giao théng lién lac gitra cac khu vuc xa x06i la diéu hoan toan cé thé. Viéc di lai kinh
doanh — du lich va cac hoat déng linh vic doi séng x& hoi khac sé& chi mat mot khoang
thoi gian ngan.

Thay thé ray, cac toa xe motor tuyén tinh sé& dwgc d& bang mot mang hinh chi U chay
doc theo dwdng goi la mang dan, mang nay bao toan bd phan day va mat bén cda tdéa xe.
Toa xe dwoc bao vé trong diéu kién khodng cac bang nhau gitra cac toa va tlr trwdng trén
mang dan. Do d6 xe c6 thé dirng can bang. Ngoai ra néu tbc do chay tau tang 1én hon
100km/h, to axe s& dwoc nang lén khdng nhd co t trwdng siéu dan va sé khong cham
vao thanh bao quanh. Bong thei gitr thing bang tranh tréch khdi duwéng va giam do rung
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2)

3)

4)

trong qué trinh chay siéu tbc dd. Cac xe motor tuyén tinh sé& Ia phwong tién dwoc st dung
trong twong lai gan bi tdc do siéu I&n, an toan va thuan tién.

Phat trién Céng nghé
Muc tiéu
Muc tiéu co ban la:

(a) Siéu téc d6: BDam bao chay tau 6n dinh & téc dd 550km/h hodc téc dd cao hon khi
th& nghiém vé&i muc tiéu dat doanh thu dich vu & tbc dd khai thac l&n nhét Ia
500km/h.

(b) Pam bao dung gi® van tai khéi lwong Ié&n: D4t muc tiéu hoat déng ding gior van tai
1 chiéu 10.000 HK vao gi¢ cao diém.

(c) Hiéu qua kinh té: Xay dwng hé théng dem lai loi nhuan va néng suét céo, vai chi phi
xay dwng va van hanh thap.

Ké hoach xay dwng dwéng thir nghiém

Cong tac xay dwng 42.800 m dwéong thir nghiém Yamanashi dwoc bat dau vao nam 1990
va dén nam 1997 tién hanh chay th&r nghiém. Cong tac xay dwng thém 24km dwéng thoe
nghiém bat dau nam 2007.

Tiéu chudn ky thuat
Tiéu chuan ky thuat dw kién:

(i) Cuw ly téi thiéu gitra cac tam dwong chinh 14 5,8 m.

(i) Ban kinh dwéng cong dwéng chinh tdi thiéu la 8.000m, trir dwdng cong bé ghi.

(iii) Do dbéc dwong chinh tdi da 1a 40%.

Dac diém c& ban

(@) Téc doé téi da: Bam bao cac hoat dong, cac két cu ha tang hd tro dat téc do chay
tau 550kph hoac hon.

(b) Phwong phap day: S& dung phwong phap motor ddy ddng bd tuyén tinh trén mat
dét

(c) Hé théng dan va dém tw: Hé théng dém tr twdng bén bang lwc ddy cam &ng, dan
dwéng bang lwc cdm &ng va diéu chinh thang bang trén khong.

(d) Piéu hanh chay tau: Hé théng diéu hanh tw dong, diéu khién tau doi
Thiét bi duy tu bao dwdng

(1) Trung tdm thir nghiém

Chtrc nang trung tam thr nghiém:

() Thiét bi giam sat thtr nghiém toan bo

(i) Chuén bj ké hoach chay tht» nghiém

(iii) Dao tao va Yéu cau vé nhan sy

(iv) Giam sat tai tram chuyén dién

(v) Thiét bi dé phan tich thdi gian hoat dong thwc té dé dang va danh gia két qua st dung
di liéu thu thap théng qua coi xe va thiét bj dirng tau.
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6)

Thiét bi diéu khién cé chirc ndng md ta thuwc hién ké hoach kiém tra, chi dan giam sat, yéu
cau déi véi nhan vién dé tién hanh chay thr va lam cong tac duy tu bao duwéng.

(2) Thir nghiém ke ga

Ke ga rong 3m, dai 8m dwoc xay dwng dé tién hanh mét loat cac thir nghiém trén keg a
tuyén tinh. Ngoai ra, con lap dat thiét bi hé tro an toan cho hanh khach khi tau chay va lic
lén xubng tau.

(3) Tram cung cap dién

Chtrc nang cua tram nay la diéu chinh tang téc giam tdc thong qua diéu khién dong dién
vao cudn day tao lwc day trén mat dat va chuyén dbi dién ndng nhan dwoc tir ngudn cung
céap dién.

(4) Dé po

Dé pb déng vai trd 1a noi stra chiva duy tu thuwéng xuyén va chinh bi cac toa xe tuyén tinh.
Chtrc ndng cltia dé po la tich va nap khi Nito 1am chét xudc tac phu va déng théi gom, loc,
va thye hién khi héa léng trong qua trinh khi héa Idng helium va nap siéu tw.

Trang thiét bi chuyén dung

Tai trung tam th& nghiém Yamanashi, phan tich hiéu suat nhdm xac dinh hiéu qua vé st
dung nang lweng, chi phi xay dwng va khai thac. Céc trang thiét bi chuyén dung duoc thir
nghiém dé phuc vu cho khai thac siéu tbc do.

(a) 'ng dung mang dan chivr U: Mang dan c6 hai chirc nang: hd tro phwong tién va
cung cap lwc chuyén dong dé ddy phwong tién. Mot vai dang méang dwoc nghién ciru
nhwng cudi cing mang hinh chi¥ U dwoc chon (rng dung tai trung tam thi nghiém
Yamanashi.

(b) Cudn day dan va nang: Chirc ndng ctia cudn day dan va nang giébng nhw chirc nang
cla ray trong dwdng sat thwdng. Cudn day tao lwc ddy twong dwong véi stator cla
motor quay trong dwdng sat thwéng. Nhdm dwoc st dung lam nguyén liéu day cap
va cudn day dan nang. B& mat cta cudn day tao lwc day dwoc phi I&p chat nhan tao
tdng hop oxy cach ly ngén dong dién cao thé.

(c) Sai s6 tuyét déi trong khoang +3mm: Viéc I&p dat cuén day ban kinh 5mm can do
chinh x&c cao d& ddm bao chét lwong hoat ddng nhw Shinkansen Tokaido. B&i day la
tau chay siéu tdc do - 500kph tai trung tam th&r nghiém Yamanashi. Chinh vi thé phai
c6 d6 chinh xac tuyét déi. Cudn day dat trén mat dat dwoc lap & phia trong thanh hai
bén.Dya trén phwong phap |&p dat trwc tiép nay, gi¢i han sai sé trong khodng +3mm,
cac cudc thtr nghiém giébng nhau da dwoc tién hanh nhiéu lan. Két qua cho thiy do
chinh xac dat dwgc ngoai mong doi. Bong théi dat chét bé tong dé I&p dat cac cudn
day trén mat dat.

(d) Hé théng phat hién vi tri thu dé dam bao an toan chay tau: Téc do cta mot xe
motor tuyén tinh dinh diéu chinh theo sy thay ddi dong dién va tan suét cung cap cho
cac cudn day trong dwérng dan cé st dung may déi dong dién tai tram cung cép phu.
Pé lam dwoc diéu nay, can thiét phai phat hién chinh xac vi tri tau va téc do tau chay.
Trong trung tam th& nghiém, vi chi tau dwoc phéat hién chinh xac dén tirng cm nhd
&ng dung Hé théng Phat hién Vi tri Tau chay.

Loat thir nghiém
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Céc cudc thir nghiém dat dwoc mire do an toan va thuan loi day duwoc tién hanh tai trung
tam th& nghiém Yamanashi:

(@)

(b)

()

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

()

)

Xac dinh dé 6n dinh va téc d6 cao: Xac dinh hiéu suét chay tau & tbc do 500kph
déi véi phwong tién muc tiéu vao doanh thu dich vu.

Xac dinh dé tin cay, bén virng va hiéu suat cta céc trang thiét bi mat dat: Cac
thtr nghiém 13p lai dwoc tién hanh trén cac phwong tién, thiét bi trén méat dat, nam
cham siéu dan, dwéng dan va thiét bi ddi dong dién d& dam bao dd tin cay cao.

Xac dinh tiéu chuan két cau (doan cong, dd déc, vvv...): Thir nghiém ky luéng dé
kiém tra cAc tiéu chudn ky thuat, vi du ban kinh dwéng cong nhé va trong mot sé
trwong hop dudng cong cb thé xi ly theo tirng loai phwong tién & cac tbc do cao
kh&c nhau va quan séat cac diém c6 d6 déc dirng cao nhat dé dirng tau an toan, vwv...

X&c dinh an toan trong thir nghiém vwot téc dd cao: Kiém tra khodng céach gitra
tam dwong chinh d& dadm bao d6 6n dinh khai thac khi vwot qua cac tau dang tdi, dac
biét khi vao va xuyén qua ham.

X&c dinh hiéu suat an toan phwong tién trong ham: Kiém tra ndng lwc tau khi chay
tdc d6 cao trong khu vwe hdm va kiém tra vé tau cé kha nang chiu ap lwc khong khia
khi tau di qua ham.

Xac dinh hiéu suat bé phan quay ghi: Kiém tra hiéu suét ghi khi tau chay & téc d6
cao, ngoai ra kiém tra viéc thao di doi cac ghi trong lwong 100 tan.

Thiét 1ap hé théng diéu hanh chay tau: Kiém tra va xac nhan hé théng diéu khién
dé duy tri tdc d6 chay tau an toan va cv ly gitra cac tau khi cé nhiéu tau cung hoat
dong mot thoi diém.

Thiét lap hé théng diéu khién tai ga phu: Xay dung hé théng diéu khién tram cung
cap dién nang phu d& dam bao téc do cao, hoat dong 6n dinh va ddm bao dd én dinh
cta hé théng dién.

Kiém tra cong tac duy tu bao dwéng va an toan hé théng: Xay dwng an toan khai
thac khi chay tau va dam bao tiéu chi vé bao tri dbi véi an toan chay tau va cho cac
thiét bi trén mat dét.

Kiém tra tac déng moi trwong: Kiém tra va do cac tac dong mdi trwéng nhw tiéng
dn, d6 rung, vvv...tly theo tbc dd chay tau va dé xem xét cac bién phap giam thiéu.
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PHU LUC 6D

Ho so cac dw an dwérng sat



Phu Luc 6D
Hé so cac dw an dworng sat

1. Céac dw an quy hoach téng thé dwong sat
A. H6 so dw &n da cam két/dang thwc hién (Quy hoach téng thé)

Tén dy an: Chuyén nganh:
Cai tao tuyén dwong sat Bac Nam CRO1

Co s& va muc tiéu dy an:

Céc dy an hién tai da cam két va dang thuc hién nham khoi phuc, kéo dai dwong ga, hién dai hoa hé théng tin
hiéu. Tuy nhién cac dw an nay chud yéu cai tuyén ma khodng trwc tiép cai tao nang lwc dwong ray.

M6 ta dw an:
Vén dau tw ]
Ké hoach . 4
Ma M6 ta dy an (2009) : Nguon von co qu.ein
o thwe hién
(Triéu USD )
CSRO1 | Giacb cac hdm xung yéu 44 2007-2020 ODA + Chinh pht Cuc BSVN
Ccsroz | Nang caoantoan cau tuyen dudng 159 2007-2020 ODA + Chinhphii | Cuc DSVN
sat Bac-Nam (44 cau)
— o A - z Cuc BSVN
CSRO3 HLen dai héa tin hiéu ga trén tuyén 20 2007-2020 N/A y
Bac-Nam
Hién dai hda tin hiiéu va théng tin lién Cuc BSVN
CR04 lac trén tuyén dudong sat Théng Nhét 64 2007-2020 ODA + Chinh pht
(GD1)
Thay ta vet K1.K2 bang ta vet bé tong Cuc DSVN
CSRO05 dy (rng Iwrc, kéo dai dwdng vao ga, 233 2007-2020 Chinh pha
1&p thém ray thir 3.
CSR06 | Caitao ga Nha Trang 38 2007-2020 Chinh pha Cuc BDSVN
CSR07 | Didoiga Phan Thiét 4 2007-2020 Chinh pha Cuc BSVN
Ai a Ap cac cau hién co Cuc BSVN
Csrog | C8!t80 nang cap cac cau hién ¢ 9 2007-2020 ODA + Chinh phi '
trén tuyén dwong sat Bac Nam
Hién dai héa hé théng théng tin tin , . Cuc BSVN
- +
CSR09 hiéu doan Ha Néi-Vinh, GD2 64 2007-2020 ODA + Chinh phu
Ai é * 3 & Cuc BSVN
csrio | CA'teo tuyen duong sat doan deo 29 2007-2020 Chinh ph '
Khe Nét
3i & thd 3 4 5 Cuc BSVYN
CSRI1 Call tao h‘e thorjg cap thoat nwée doc 10 2007-2020 WB y
tuyén duwong sat HN-HCM
CSR12 | Nang cép doan tuyén Ha Ndi-Vinh 147 2010-2020 Chinh phu Cuc DSVN
3 4 é -Sai Cuc BSVN
CSR13 2‘329 cap doan tuyén Nha Trang-Sai 145 2010-2020 Chinh phti '
Kinh phi dy toan (2009): Ké hoach:
965 triéu USD 2007-2020
Nguén tai chinh: Co quan thyc hién:
Chinh pha+ ODA Cuc BSVN
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Tén dw an: Chuyén nganh:
Cai tao tuyén dwong sat phia Bac CRO2

Co sé va muc tiéu dy an:

O tuyén dwong sat phia Bic, cac cong trinh trang thiét bj xuéng cap nghiém trong hon; cac dw &n da cam
két/dang hoan thanh chi yéu 1a cac dw an cai tao hodc khéi phuc. Viéc hién dai hda hé thdng tin hiéu ciing dang
b4t ddu nhwng tién trién cham. Dy an doan Yén Vién-Lao Cai dang thwe hién bang ngudn vay ADB. Bb sung da
balat ciing 1& mét bién phap cai tao, tuy nhién diéu kién dwéng van rat kho khan do khong dd do nén.

Mo ta dy an:
Vén dau t ] Ngudn v @ th
Ma M6 t& dw &n on dau e Ké hoach shEe el
(Triéu USD ) hién
Hién dai héa thong tin tin hiéu trén
cac tuyén: Ha Noi-Lao Cai, Ha
CSR14 N6i-Ddng Dang, Ha  Noi-Théi 68 2001-2020 ODA + NSNN Cuc BSVN
Nguyén, khu vuc dau mbi Ha Noi
csrys | Hien dai hoa trung tam dieu hanh 15 2007-2010 ODA + NSNN Cuc DSVN
van tai
CSR16 Cai tao hanh lang an toan dwong sét 12 2001-2020 NSNN Cuc BSVN
CSR17 | Thay thé ddm cau Da Phuc 2 2001-2010 NSNN Cuc BSVN
CSR18 Khéi phuc tuyén Kép-Ha Long 34 2001-2020 NSNN Cuc BSVN
CSR19 DPoéng Anh-Quan Triéu 26 2001-2020 NSNN Cuc BSVN
csrpg | | CAl ta0 va nang cap tuyen Yen 118 2009-2012 ODA + NSNN Cuc DSVN
Vién-Lao Cai
CSR21 Tuyén Ha Ndi-Lang Son 16 2001-2010 NSNN Cuc BSVN
Kinh phi dy toan (2009): Ké hoach:
291 triéu USD 2001 - 2020
Nguén tai chinh: Co quan thyc hién:
Chinh pha+ ODA Cuc BSVN
Tén dy an: Chuyén nganh:
Tuyén dwong sat Yén Vién-Pha Lai CRO3

Co s& va muc tiéu dy an:

Muc dich chinh cla tuyén dwdng sat mai nay 1a ndi gitra hanh lang kinh té khu vuwc déng bac va khu vic tay bac
Ha Noi véi khu cang bién Cai Lan. Day 1a két qua ctia chwong trinh hop tac hai hanh lang mét vanh dai kinh té gitra
Viét Nam va Trung Quéc nhdm hinh thanh dich vu van tai gitva tinh Quang Tay va Van nam (Trung Quéc) v&i Cai
Lan. Lwu lwong van tai wéc khodng 3,64 triéu lwot HK va 7,4 triéu tAn hang hdéa nam 2020.

M6 ta dw an:

) Chiéu dai tuyén: tuyén mai: 35,2km, khdi phuc cac tuyén hién c6

) CAu tric duwdng: dwdng don khd 16ng (tau khach: 120km/h, tau hang: 80km/h)
i) Do dbc I&n nhat: 6 %o

iv) Sb lwong ga: 2 ga

(
(
(
(

Kinh phi dw toén (2009): Ké hoach:
118 triéu USD 2004-2010
Nguén tai chinh: Co quan thyc hién:
Chinh phu Cuc BSVN
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Tén dw an: Chuyén nganh:
Tuyén dworng sat Ha Long-Cai Lan CRO04

Co sé& va muc tiéu dv an:

Dy &n nay la mét hop phan ctia dy an Yén Vién — Pha Lai - Ha Long — Ci Lan clia tuyén Yén Vién-Pha Lai, tuyén
ma@i nay sé kéo dai tir ga Ha Long dén cang Cai Lan, phuc vu cho van chuyén hang hoa.

M6 ta dv an:
() D& daituyén: Tuyén maéi 9,8km
(i) CAu trac dwdng cap 2 60km/h cho tau hang.

Kinh phi dw toén (2009): Ké& hoach:
59 triéu USD 2004-2010
Ngudn tai chinh: Co quan thyc hién:
Chinh pha Cuc BSVN
Tén dw an: Chuyén nganh:
Dw &4n dwéng sat Chua Vé t¢i nha may DAP (Binh Vi) CRO5

Co s& va muc tiéu dy an:

Dw an nay ciing nam trong chuwong trinh hop tac “2 hanh lang va mét vanh dai kinh t&” gitra Viét Nam va Trung
Quéc. Tuy nhién, hién nay dw an phai dirng lai do khé khan vé tai chinh va viéc quy hoach cang bién quéc t& méi.

Lach Huyén la cang ctra ngd quéc té & Hai Phong, cang Dinh Vi c6 hon 3.000m bén, Dy an dudng cao téc Ha
Noi-Hai Phong va cac dw an khac ciing dang trién khai khac doc theo tuyén dwérng sét moi

Do d6, Pho thu twdng cho rang can phai than trong xem xét 1 phwong an mang tinh thyc tién dwa trén
nghién clru vé& cac phuong thire van tai canh tranh khac ngoai duwdng sat. Pho tha twéng da chi dinh Téng cong ty
héa chét Viét nam va cong ty Hai Phong xem xét va lwa chon cac phwong an pht hop d& dam bao nhu cau van
chuyé&n nguyén vat liéu t&i nha may phan bén DAP

M6 ta dv an:
() Kéo dai tuyén dworng s&t mai tlr tuyén Hai Phong hién cé téi cang Dinh Vi dé& chuyén ché hang hoéa
Kinh phi dw toén (2009): Ké& hoach:
68 triéu USD 2007-2010
Ngudn tai chinh: Co quan thyc hién:
Chinh pha Cuc BSVN
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B. HO so cac dw &n dwong sat da dé xuat (Quy hoach téng thé)

e RO1: Hang muc cdi tao chirc nang (tuyén Ha Noi-Sai Gon)

Téndwan: . Chuyén nganh:
(FII) Tuyen Ha Néi-Sai Gon: Xay dwng cac tram tin hiéu bo sung co RO1-1
hé thong lién khoéa ro’le tw dong va thiet bi dirng tau tw dong.

Co s& va muc tiéu dy an:

Hién tai, mirc khai thac t6i da tuyén Ha Noi-Sai Gon trung binh 1a 33 tau/1 ngay theo ca 2 chiéu. M6t sé dw an khoi
phuc dang dwoc thwe hién, tuy nhién nhirng dw an nay khong thé giai quyét ngay van dé ning lwc dwéng tau. Do d6
can phai c6 thém céac tram tin hiéu méi & nhitng doan nat thit dé nang nang lwc khai thac lén 50 tau, gap 1.5 lan
nang lwc dwdng hién tai.

M6 ta dw an:

Dw &n bao gdm cac cong viéc sau:

a) Lién khoa role ty dong: Ha N6i-Vinh 5 tram, Vinh — Hué 8 tram, Ba N&ng — Nha Trang 19 tram, Nha Trang
— Sai Gon 14 tram.

b) ATS-S: Ha Ndi — Vinh 5 tram, Vinh — Hué 8 tram, Da N&ng — Nha Trang 19 tram, Nha Trang — Sai Gon 14
tram.

Kinh phi dy toan (2009): Ké hoach:
95,02 triéu USD - 2020

Tén dy an: o . o . . | Chuyén nganh:
(FIl) Tuyen Ha Ngi-Sai Gon: Xay dwng hé thong dwong ngang va RO1-2

rao /gac chan tw ddng tai khu vwc chi gi@i an toan dwéng
sat

Co s& va muc tiéu duy an:

Mat do dwong ngang trén tuyén nay cao hon céac tuyén khac, va thuéng xuyén gay cén tré an toan chay tau. pé
tranh gay tai nan,cac tau déu phai gidm tbc do, tuy nhién khong phal la tuyét dbi khong xay ra tai nan. Hé théng
duwdng ngang co khi héa c6 rao, gac chan tw dong sé gidp gidm thiéu tai nan va ting téc do chay tau 1én.

M6 ta dw an:

Dw &n bao gdm cac cong viéc sau:

a) Buodng ngang tw dong loai (A), (B): Ha Noi-Vinh 152 ga, Vinh — Hué 96 ga, Hué —ba N&ng 51 tram, Da
N&ng — Nha Trang 153 ga, Nha Trang — Sai Gon 129 ga.

b) Puwdng ngang tw ddng loai (C): Ha N&i-Vinh 103 ga, Vinh-Hué 90 tram, Hué-Da N&ng 27 ga, Da Nang-Nha
Trang 117 tram, Nha Trang-Sai Gon 102 ga. ]

c) Rao /gac chan tw ddng chi gi¢i an toan dwdng sat loai (A), (B): Ha Néi-Vinh121,6 km, Vinh-Hué76,8
km, Hué-ba Nléng 40,8 km, Ba Nang-Nha Trang 122,4 km, Nha Trang-Sai Gon 103,2 km

d) Rao /gac chan tw déng chi gi¢i an toan dwdng sat loai (C): Ha N6i-Vinh 41,2 km, Vinh-Hué 36,0 km,
Hué-ba Nang10,8 km, P& N&ng-Nha Trang 46,8 km, Nha Trang-Sai Gon 40,8 km

Kinh phi dw toan (2009): Ké& hoach:
269,50 triéu USD - 2020
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Tén dy an: Chuyén nganh:
(FII) Tuyén Ha N§i-Sai Gon RO1-3

M& rong cac xwdng / dé& p6 tuyén Ha Ndi-Sai Gon

Co s& va muc tiéu dw an:

Dé xuét md rong cac xwdng va dé pd dé tang sb lvong tau khai thac. D& xac dinh vi tri va quy mé clia cac cong trinh
nay can phai cé cac nghién ctru chi tiét hon. van hanh tau.

M6 ta dw an:

Dw &n bao gdm céac cong viéc sau:
a) M@ rong cac xwéng: Ha Noi-Vinh10,4 ha, Nha Trang-Sai Gon 12,0 ha.
b) M®& réng dé pd: Ha Néi-Vinh 4,1 ha, Vinh-Hué 7,5 ha, Nha Trang-Sai Gon 11,4 ha.

Kinh phi dy toan (2009): Ké hoach:
253,63 trieu USD - 2020

Tén dy an: Chuyén nganh:

(FIl) Tuyén Ha N&i-Sai Gon: Giai phéng mat bing RO1-4

Co s& va muc tiéu dy an:

Viéc thu hdi dat dwa trén dién tich yéu cau dé mé rong cac xwéng ddng mai, stva chiva

M6 ta dw an:

a) Giai phéng mat bang: Ha Ndi-Vinh 1,25 ha, Vinh-Hué 2 ha, Ba Nang-Nha Trang 4,75 ha, Nha Trang-Sai

Gon 3,5 ha.
Kinh phi dw toan (2009): Ké hoach:
740,15 triéu USD 2011 - 2013
Tén dvw an: Chuyén nganh:

RO1-5

(FIl) Tuyén Ha N&i-Sai Gon: Mua sam dau may toa xe

Co s& va muc tiéu dw an:

Dw kién mua dau may toa xe vi sb tau hoat déng sé ting lén do nang lwc dwdng dugc cai thién, co thém cac tram
tin hiéu.

M6 ta dw an:

Dw &n bao gdm céac cong viéc sau:
a) DAau may Diesel: 219 BM .

b) Xe khéach: 878 xe .

c) Xe hang: 4,032 xe .

Kinh phi dy toan (2009): Ké hoach:
1,107.02 triéu USD - 2020
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e RO7: Pwdng sat méi Trang Bom — Viing Tau (SRI & SMI)

Tén dy an: . N
A o Chuyén nganh:

(SRI & SMI) Tuyén Ha Néi-Sai Gon RO7

Dw an dwdng sat méi Trang Bom - Viing Tau, khé tiéu chuan

(L=71,3km)

Co s& va muc tiéu dw an:

Muc tiéu cla dy &n l1a cai thién hiéu qua hé théng phan phdi hang héa container quéc té dang gia tang.
Day la doan tuyén duwong doi mai, khé dwong tiéu chuan va dién khi héa. Chwong trinh dau tw tuyén
nay da dwoc dwa vao trong quy hoach hién tai, tuy nhién can phai xem xét lai khd dwdng va hé théng
cung cap dién cho toan bo tuyén dwéong khai thac hién tai.

M6 ta dw an:
Dw an bao gdm cac cong viéc sau:
a) Tuyén moinay sé ndi cang Cai Mép, Cang can (ICD) Long Binh va ICD Trang Bom.
b) Doan tuyén tir cang Thi Vai dén Viing Tau dang dwoc thuc hién giai doan ke tiep.
c) Tong chiéu dai 71,3 km.

Kinh phi dy toan (2009): Ké hoach:
1,847.81 triéu USD - 2020
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2. Cac dw an dworng sat dé xuat khac (Ngoai Cac dw 4n Quy hoach)
e RO02: Hang muc Cai tao Chirc nang (Tuyén Ha Noi — Lao Cai)

Tén dv an:
(FIl) Tuyén Ha Néi-Lao Cai: Xay dwng tram tin hiéu bé sung cé hé
thédng lién khoa role tw dong va hé théng dirng tau tw déng
(ATS-S)

Chuyén nganh:
R02-1

Co s& va muc tiéu dw an:

Tuyé&n Ha N6i-Lao Cai ndm doc séng Hong, chuyén ché hang héa quéc té di/dén Coén Minh, Trung Québc va ciing 1a
tuyén lam &n cla ngwoi dan séng bén dudng. tuyén cé 35 chuyén mdi ngay ca 2 chiéu, tuyén nay cé mat dé giao
théng cao nhét. S6 lwgng tau khai thac han ché do nang lwc dwdng hién tai. Dang bat dau khéi phuc cac trang thiét
bi dwerng sat béng ngudn vén clia ADB, du &n Vitranss 2 cling dé& xuét thém cac tram tin hiéu d& nang cao néng luc

duwong hién tai l1én 1,5 1an cung véi cac thiét bi kiém soéat tau an toan.

M6 ta dw an:

Dw &n bao gém céc cbng viéc sau:
a) Lién khoa ro le ty dong: Ha N6i-Yén Bai 9 tram.

b) He thdng khda ban ty ddng: Ha Noi-Yén Bai 23 tram, Yén Béai-Lao Cai 16 tram.
¢) Tin hiéu canh » Tin hiéu den mau: Ha Noi-Yén Bai 11 tram, Yén Bai-Lao Cai 16 tram.

d) ATS-S: Ha Noi-Yén Bai 9 tram.

Kinh phi dw toan (2009): Ké hoach:
31,31 triéu USD - 2030

Tén dy an:
(FIl) Tuyén Ha Néi-Lao Cai ] ]
Pwong ngang tw dong & Rao/géac chan chi gi@i an toan dwong sat
Pwong ngang va rao /gac chan tw déng chi gi®i an toan
dwéng sat

Chuyén nganh:
R02-2

Co s& va muc tiéu dy an:

Dé xuét dwdng ngang tw dong trén tuyén nay dam bao an toan van hanh tau, do cac dw &n dau tw ting theo nhu cau

van tai, s6 lwong tau khai thac cling tang.

M6 ta dw an:

Dw &n bao gdm cac cong viéc sau:

a) Buwong ngang tw ddng (A),(B): Ha NGi-Yén Bai 30 tram, Yén Bai-Lao Cai 33 tram.
b) Rao/gac chan chi gi¢i an toan dwong sat: Ha Noi-Yén Bai 24.0 km, Yén Bai-Lao Cai 26.4 km.

Kinh phi dw toén (2009): Ké hoach:
20,31 triéu USD - 2030

Tén dv an:

(FI1) Tuyén Ha Noi-Lao Cai: Mé& réng xwéng stra chiva

Chuyén nganh:
R02-3

Co s& va muc tiéu duy an:

M& rdng cac dé p6 gitva Ha Noi-Yén Bai

M6 ta dw an:

Dy an bao gém cac cong viéc sau:
a) M& rong dé pd: Ha Noi-Yén Bai 2,5 ha.

Kinh phi dw toan (2009): Ké hoach:
13,33 triéu USD - 2030

Tén dv an:

(FIl) Tuyén Ha Néi-Lao Cai: Giai phéng mét bing

Chuyén nganh:
R02-4
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Co s& va muc tiéu duy an:

Dv tinh gidi phéng mat bang dwa trén dién tich yéu cu d& mé rong cac dé pé gitra Yén Béai-Lao Cai

M6 ta dw an:

Dw an bao gébm cac cong viéc sau:
Giai phéng mat bang: Ha Ngi-Yén Bai 4,75 ha.

Kinh phi dw toan (2009): Ké hoach:
10,75 triéu USD - 2030
Tén dy an: Chuyén nganh:
(FIl) Tuyén Ha Néi-Lao Cai: Mua ddu may toa xe R02-5

Co s& va muc tiéu dw an:

D& xuét mua dau may toa xe d& dap trng nhu cau cia tuyén nay, s lwgng ddu may toa xe can cé gap 1,5 lan sé
lwong hién tai

M6 ta dw an:
Dw &n bao gdm cac cong viéc sau:

a) Dau may Diesel: 38 toa .
b) Khoang hanh khach: 187 toa .
c) Toahang: 1,575 toa .

Kinh phi dw toan (2009): Ké& hoach:
326,24 trieu USD - 2030
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e RO03: Hang muc cai tao chirc nang (Ha Noi — Béng Bang)

Tén dy an:
(FI1) Tuyén Ha Noi-Ddng Ding ) Chuyén nganh:
Tram tin hiéu bé sung cling v&i hé théng lien khéa role tw dong va RO3-1
ATS-S

Co s& va muc tiéu dw an:

Tuyén Dong bang cé du nang luc dap ¢ng nhu cau van tai hién tai. Tuy nhién, nhu cau nay dang tang do lvgng
khach va hang héa quéc té di/fdén Nam Ninh, Trung Quéc. Tram tin hiéu bd sung sé dwoc Iap d&t cho doan nit cd
chai, nang lwc van tai sé tang 1,5 I&n so vai hién tai.

M6 ta dw an:

Dw &n bao gém céc cong viéc sau:

a) Lién khoa role tw déng: Kép-Ddng Dang 4 tram.

b) Hé théng khoéa ban ty dong: Kép-Ddng Dang 6 tram.
c) ATS-S: Kép-Ddng Déng 4 tram.

Kinh phi dw toan (2009): Ké& hoach:
11,73 trieu USD - 2030

Tén dy an:
(FIl) Tuyén Ha Noi-Béng bang: Bwéng ngang tw dong & Rao/gac
chén chi gi&i an toan dwéng sat

Chuyén nganh:
R03-2

Co s& va muc tiéu dy an:

Dé xuat dy an dwong ngang ty ddng dadm béo an toan chay tau vi sb lwong tau sé tang 1,5 1an so véi hién tai.

M6 ta dw an:

Dy &n bao gbm cac cong viéc sau:
a) BDuwong ngang tw dong(A), (B): Ha Noi-Kép 73 tram, Kép- Ddng Dang 15 tram.
b) Rao/géac chén chi gi&i an toan dwdng sit: Ha Noi-Kép 58,4 km, Kép-Ddng Pang 12,0 km.

Kinh phi dw toan (2009): Ké hoach:
28,37 triéu USD - 2030

Tén dy an: Chuyén nganh:

(FIl) Tuyén Ha N¢i-Dong Bang R03-3
Giai phong mat bang

Co sé& va muc tiéu dy an:

Giai phong mat bang da dwoc 1én ké hoach

M6 ta dw an:

Dw &n bao gdm céc cong viéc sau:
a) Giai phong mat bang: Kép-Bong Pang 1.0 ha

Kinh phi dw toan (2009): Ké& hoach:
0,01 triéu USD - 2030

Tén dy an: Chuyén nganh:

(FI) Tuyén Ha Néi-Béng Pang: Mua dau may toa xe RO3-4
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Co s& va muc tiéu dy an:

D& xuat mua diu may toa xe do tang sb lwong tau 1&n 1,5 1an.

M6 ta dw an:

Dw &n bao gdm cac cong viéc sau:
a) Dau may Diesel: 10 toa .

b) Khoang hanh khach: 117 toa .
¢) Toahang: 188 toa .

Kinh phi dw toén (2009): Ké& hoach:
76,25 trieu USD - 2030
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e RO04: Cac hang muc cuing cb hé thdng (Tuyén Ha Noi-Sai Gon)

Tén dvw an: Chuyén nganh:
(SRI) Tuyén Ha Néi-Sai Gon ' ) RO4-1
Pwéng dbi doan Ha Noi-Nam bPinh (L=86,8 km), Hue-Ba Nang
(L=83,1km;bao gém ham Hai Van), Pa Nang-Quang Ngai (L=136
km), Trdng Bom-Sai Gon (L=48,7km)

Co s& va muc tiéu dw an:

Dé& xuét dworng d6i dbi véi doan nhu cau van tai cao, du kién 1én t¢i hon 50 tau/ngay.

M6 ta dw an:
Dw &n bao gdm cac cong viéc sau:

a) Duwong déi doan Ha NJi-Nam Binh (L=86,8 km).

b) Pudng doi doan Hué-Da Nang(L=83,1km;including Hai Van Tunnel).

c) DBuodng ddi doan Ba Nang-Quang Ngéi (L=136 km).

d) Buwong dodi doan Trang Bom-Sai Gon (=48,7km)

e) Caitao tram: Ha Noi-Vinh12 tram, Hué-ba N&ng10 tram, Da Nang-Nha Trang 12 tram, Nha Trang-Sai Gon
6 tram

f)  Hé théng khéa tw dong: Ha Néi-Vinh 74,4 km, Hué-ba Nang 128,1 km, Da N&ng-Nha Trang 124,4 km, Nha
Trang-Sai Gon 42,7 km.

Kinh phi dw toén (2009): Ké hoach:
3.609,78 trieu USD - 2030
Tén dvw an: Chuyén nganh:
(SRI) Tuyén Ha Néi-Sai Gon: Cac xwéng stra chira va déng méi R04-2

Co s& va muc tiéu dy an:

Khai thac tau tang do cac dy an dudng doi. D& xuat mé rong cac dé po va xuwdng xira chira phuc vu bao hanh dau
may toa xe, Vi tri va cac van dé can dwoc nghién ctru ky dé giai quyét.

M6 ta dw an:
Dw &n bao gém céc c6ng viéc sau:

a) Ma& rong cac xwdng: Da Nang-Nha Trang 20,0 ha.
b) M& rong de pd: Ha Ngi-Vinh 5,0 ha, Hué-ba Nang12,6 ha, Nha Trang-Sai Gon 5,0 ha.

Kinh phi dw toén (2009): Ké hoach:
210,81 trieu USD - 2030
Tén dw an: Chuyén nganh:
(SRI) Tuyén Ha Noi-Sai Gon: Giai phéng mét bing R04-3

Co s& va muc tiéu dw an:

Giai phéng mat bang theo quy mé xwéng cling nhw dwéng doi tirng doan.

M6 ta dw an:
Dw &n bao gdm cac cong viéc sau:

a) Ha Ndi-Vinh 78,2 ha, Hué-ba N8ng17,89 ha, Pa Ndng-Nha Trang 27,9 ha, Nha Trang-Sai Gon 8,97 ha.

Kinh phi dy toan (2009): Ké hoach:
2.042,18 - 2030
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Tén dw an: Chuyén nganh:
(SRI) Tuyén Ha N6i-Sai Gon: Mua dau may toa xe R04-4

Co s& va muc tiéu dy an:

S6 lwgng dau may toa xe phu thudc vao nhu cau van tai trong twong lai theo tirng doan dwong doi Ha Noi-Nam
Dinh, Hué-ba Nang-Quang Ngéi va Trang Bom-Sai Gon

M6 ta dw an:
Dw &n bao gdm cac cong viéc sau:

a) DAau may Diesel: 263 toa .
b) Khoang hanh khach: 1.736toa .
c) Toa hang: 4.032 toa .

Kinh phi dw toan (2009): Ké& hoach:
884,72 triéu USD - 2030
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e RO5: Hang muc cuing cb hé thdng va cai tao chirc ndng
(Tuyén Ha Noi-Dong Dang)

Tén dy an: . N
Chuyén nganh:

(SRI & SMI) Tuyén Ha Néi-Déng Bang ROS
Nang cap tuyen hién tai thanh dwong dobi dién khi hdéa (156,0 km)

Co s& va muc tiéu dy an:
Khi sé tau khai thac tau tdng hon 50 chuyén/ngay, dw an dwong doi nay sé& dwoc trién khai d&n dam bao nhu cau.

Doan tir Ha Noi den V6i X6 dy kién chay song song véi tuyén hién cé va tlr Voi dén Bong Dang sé di theo huong
tuyén m&i do tuyén hién tai c6 nhiéu doan ban kinh dwéng cong nhd, dd déc I&n. Bwdng déi gitka Ha ndi va Bdng

Déng sé 1a khd dweng 16ng, dién khi hda.

M6 ta dw an:
Dw &n bao gém céc cong viéc sau:
a) Huwéng tuyén gitka Ha N6i-Voi X6 (L=75,0 km) c6 ké hoach m& réng nén dap

b) Huwéng tuyén Voi X6-Dong Bang (L=81,0 km) c6 ké hoach lam tuyén moi.
a) Tong chiéu dai 156,0 km.

Kinh phi dw toén (2009): Ké hoach:
3.431,74 trieu USD - 2030
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e RO06: Hang muc Hién dai héa Hé théng (Tuyén Ha Néi-Sai Gon)

Tén dvw an: Chuyén nganh:
(SMI) Tuyén Ha N6i-Sai Gon: Pwong doi doan Nam Dinh-Trang RO6-1
Bom (L=1.405,5 km)

Co s& va muc tiéu dw an:

Toan bd dwong doi tir Ha Noi-Sai Gon sé dwoc hoan thanh, ngoai cac dw an dwong déi dwong doi da néu.

M6 ta dw an:
Dw &n bao gdm céac cong viéc sau:

a) Duwong déi doan Nam Binh — Vinh (L=232,0 km).

b) Puwdng d6i doan Vinh-Hué(L=369,0km).

c) Duwong ddi doan Hué-Da Néng(L=55,5 km).

d) DPuwéng doi doan Da Nang-Nha Trang (L=387,0 km)

e) BDuwdng ddi doan Nha Trang — Trang Bone (L=362,0 km)

f)  Caitao ga: Ha Ngi-Vinh12 tram, Vinh-Hué 39 tram, Pa Nang-Nha Trang 32 tram, Nha Trang-Sai Gon 27
tram

g) Hé thdng khoa tw ddng: Ha N6i-Vinh 219,4 km, Vinh-Hué 328,05 km, Hué-Da Néng 55,5 km, Da Nang-Nha
Trang 353,4 km, Nha Trang-Sai Gon 333,65 km.

Kinh phi dy toan (2009): Ké hoach:
7.386,52 trieu USD - 2030
Tén dvw an: Chuyén nganh:
(SMI) Tuyén Ha Noi-Sai Gon: M& réng cac xwéng va dé po tuyén R06-2
Ha N&i-Sai Gon

Co s& va muc tiéu dw an:

Viéc mé rong cac xwéng stra chiva va dé pd phu thudc vao sb lwgng tau khai khac va cac dy an dwong doi

M6 ta dw an:
Dw &n bao gdm cac cong viéc sau:

a) MG rong cac xwdng: Ha Noi-Vinh 62,4 ha, Dé,Néng-Nha Trang 20,0 ha, Nha Trang-Sai Gon 72,0 ha.
b) M& rong de pd: Ha Ngi-Vinh 24,6 ha, Vinh-Hué 45,0 ha, Hué-Ba Nang12,6 ha, Nha Trang-Sai Gon 78,4 ha.

Kinh phi dw toan (2009): Ké& hoach:
1,692.08 triéu USD - 2030
Tén dvw an: Chuyén nganh:
(SMI) Tuyén Ha Noi-Sai Gon:Giai phéng mat bang R06-3

Co s& va muc tiéu dy an:

Ké& hoach giai phong thém mat béng phu thudc vao viéc mé rong xwéng va dé po, ké ca dw an duwdng doi

M6 ta dw an:
Dw an bao gdm cac cong viéc sau:

a) Giai phong mat béng: Ha Noi-Vinh 403,4 ha, Vinh-Hué 70,93 ha, Hué-ba N&ng 0,03 ha, Da Ning-Nha
Trang 41,25 ha, Nha Trang-Sai Gon 168,32 ha.

Kinh phi dy toan (2009): Ké hoach:
5.822,72 triéu USD - 2030
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Tén dw an: Chuyén nganh:
(SMI) Tuyén Ha N6i-Sai Gon: Mua dau may toa xe R06-4

Co s& va muc tiéu dy an:

Mua thém d4u may toa xe theo tién do cac dw an dwéorng doi

M6 ta dw an:
Dw &n bao gém céc cong viéc sau:

a) Dau may Diesel: 132 toa .
b) Khoang hanh khach: 1.341 toa .
¢) Toahang: 1.430 toa .

Kinh phi dw toan (2009): Ké hoach:
601,25 triéu USD - 2030
Tén dy an: Chuyén nganh:
(SMI) Tuyén Ha Noi-Sai Gon: Mua dau may toa xe R06-5

Co s& va muc tiéu dw an:

Yéu cidu mua thém d&u may toa xe phuc vu cho khai thac tuyén Ha Noi-Sai Gon

M6 ta dw an:
Dw &n bao gdm céac cong viéc sau:

d) Dau may Diesel: 525 toa .
e) Khoang hanh khach: 1.292 toa .
f) Toahang: 10.666 toa .

Kinh phi dw toan (2009): Ké& hoach:
3.006,25 USD - 2030
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e RO08: Xay dwng tuyén dwdng sat méi Ha Néi-Lao Cai (SRI &SMI)

Tén dv an:
(SRI & SMI) Tuyén Ha Néi-Lao Cai (280 km)

Chuyén nganh:

R0O8

Co s& va muc tiéu dy an:

séng HONng.

Dy an duwoc dé xuét dya trén nhu cau vé van tai va chwong trinh hop tac “hai hanh lang mét vanh dai kinh té gitva
Viét Nam va Trung Quoc. Hién tai dw an dwong doi nay dang dugc trién khai tr KunMing dén Lao Cai. Tuyén mai
chay song song v&i tuyén hién co tir Yén Vién den Yén Bai, doan tlr Yén Bai dén Lao Cai, tuyén chay & phia doi b

M6 ta dw an:

Dw &n bao gém céc c6ng viéc sau:

b)

Ké hoach dudng d6i méi tlr Ha Noi dén Lao Cai theo kh tiéu chuén dién khi héa tach khai tuyén hién tai.

Kinh phi dy toan (2009):
5.671,12 triéu USD

Ké hoach:
- 2030
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e R09: Xay dwng dwéng sat méi Ha Néi-Hai Phong (SRI &SMI)

Tén dvw an: Chuyén nganh:

(SRI & SMI) Tuyén Ha Néi-Hai Phong
Pwong doi Ha Ndi-Hai Phong theo khd tiéu chuén (112,0 km)

R0O9

Co s& va muc tiéu dy an:

Nhu cau van tai hién tai thAp nang lyc ciia dwong. Khi nhu cau nay tang qua nang Iwc van tai hién tai, dé xuat tuyén
dwong doéi tr Ha Ni dén Hai Phong theo kho tiéu chuan ndi véi Lao Cai.

M6 ta dw an:
Dw &n bao gém céc cong viéc sau:

a) Tuyén moi song song véi duong cao téc tir Ha NGi dén cang Dinh Vi
b) Tong chiéu dai 112,0 km.

Kinh phi dw toan (2009): Ké& hoach:
1.892,80 triéu USD - 2030
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e R10: Xay dwng tuyén méi HCM-Léc Ninh

Tén dw an: Chuyén nganh:
Xay dwng tuyén méi: Sai Gon-Léc Ninh R10

Co s& va muc tiéu duy an:

Puwéng st VN c6 mdi quan hé chat ché véi cac dy an phét trién dwéng sat khu viee Bong Nam A nhdm thic day
phét trién kinh té cac nwéc trong khu vie, cac dw an dién hinh la néi Singapore-Coén Minh qua Viét Nam. D4 dwoc
nghién ctru tuyén néi gitka tp. HCM va Campuchia qua Léc Ninh. (Phia Viét Nam thwc hién nghién ciru kha thi doan
HCM-Ldc Ninh, thiét ké chi tiét doan Phnom Pénh-Loc Ninh st dung vén ctia ADB

M6 ta dw an:
Dw &n bao gém céc cong viéc sau:
a) Chiéu dai khai thac tr HCM-L6c Ninh:134km
b) Lé&p dat hé théng khd Idng va duwdng don
c) Téi wu héa chi gi¢i da sy dung trwdc dé

Kinh phi dw toan: Ké hoach:
506 triéu USD - 2030
(Théng tin: Cuc DSVN sb. 1686Qd-TTg)
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e R11: Xay dwng dwérng sét méi HCM-Can Tho

Tén dvw an: Chuyén nganh:

Xay dwng tuyén dweng sat méi HCM-Can Tho R11

Co s& va muc tiéu dy an:

D& xuét tuyén mai tir HCM di Can Tho va Ca Mau theo Quyét dinh cla Tha twéng chinh phi vé phé duyén chién
lvgc phat trién duong sat Viet Nam dén 2020, tdm nhin dén 2050 QD sb 1686/QD-TTG 20/11/ 2008), quyét dinh
dua ra phuong an két ndi dworng sét cao téc Bac-Nam (chi van chuyen HK), tdm nhin dén n&m 2050. Dy b&o nhu
cau & giai doan 2030 khoang 10.400~21.700 luot HK/ngay/Z chiéu, lvu lwong HK dy kién nhé hon dy an HSR
doan Ha N&i-HCM. Thuc hién nghién ctru k§ hon vé mé rong tuyén khi dwong sét cao tdc Bac-Nam di vao hoat
dong.

Mét khéac, chién lwgc phat trién GTVT dwéng sat dén ndm 2020, tAm nhin dén ndm 2050 (Cuc DSVN 9/2007), aé
cap dén duong sat can cao toc (ca van tai HK va hang hoda), dam nhan van tai hang héa nén tinh kha thi cao hon.
Tuy nhién nhu cdu sé khong cao béng tuyén mai dwoc dé xuat Sai Gon - Vung Tau, hau hét nhu cdu van tai hang
héa bang dwérng sat sé& chuyén sang hanh lang d6 do sy phat trién ctia cang bién & khu vic doé.

Hang hda con lai la sén'phém ndng nghiép tir khu vire séng Ctru Long, tuy nhién mia vy that thwdng cé thé khéng
can dén tuyén dwong sat mai, do dé nén thyc hién cac nghién ctru lién quan t&i tuyén dwdng mai & hanh lang Sai
Gon-Ving Tau

M6 ta dw an:

Dw &n bao gém céc cong viéc sau:

a) Duwong sat can cao tbc (Quyét dinh gan day nhat 1a BSCT)
b) Buwdng dbi, dién khi héa

c) Khb tiéu chudn 1.435 mm

Kinh phi dw toan: Ké hoach:

206 - 2030
(Théng tin: Cuc DSVN sb. 1686QD-TTg)
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