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   خطة التنفيذ3-5
  
   خطة التنفيذ3-5-1

  
، فإن المقاول الرئيسي سيكون شرآة  المساعدة التنموية الرسمية المقدمة من اليابانطارإبما أنه سيتم تنفيذ هذا المشروع في 

آل في شراف خبير استشاري ياباني إالمياه تحت  إمداداتتنفيذ مشاريع اء المعدات والمواد، ويابانية، والتي ستضطلع بشر
 ،الكاملمساعدات بوالمنح ال أخذ اعتبارات نظام  عند وضع خطة التنفيذ، من الضروري.الفترة المحددة وفقاً للعقد موقع ضمن

  .50-3ي الشكل مبين فنظام تنفيذ المشروع .  التنفيذ لأعمال  نظام ملائم لتنفيذ المشروع وجدول زمنيوضعو
  
عن  ، والتي ستكون مسؤولةمياه الريف الهيئة العامة لمشاريع /  هايالكهرباء والم وزارة  المنفذة لهذا المشروع هيجهات ال

مياه الهيئة العامة لمشاريع   مقر.شاريع الم  اللازمة حتى تشغيل وصيانةتنفيذ المشاريع  بدءًا من تصميم والأعمال جميع 
، بينما ها الأعمال إلى حين الانتهاء منتنفيذ  في آل محافظة سيكون مسؤولاً عنها فرع عن  المسئولوالشخص الريف 

المناطق المياه في   إمداداتمشاريع وقع مسؤولة عن تشغيل وصيانة إنشاؤها في آل م ستكون لجنة استخدام المياه المزمع
  . تنفيذها الريفية بعد الانتهاء من

 
، )جايكا(الوآالة اليابانية للتعاون الدولي منية ووتوقيع اتفاقية المنحة بين الحكومة الي بعد تبادل الحكومتين لمذآرات التفاهم،

 بعد ذلك سيقوم الخبير .يةلحكومة اليمن على اسيتم اقتراح الخبير الاستشاري الياباني المخصص لهذا المشروع من قبل جايكا
قصة، والإشراف  إعداد وثائق المناقصة، وإجراءات المنابخصوص  المنفذة جهات المذآور بإبرام اتفاقية مع الالاستشاري 

.على أساس المناقصة ونتائجها سيتم اختيار المقاول،و .عمليات الشراء والتنفيذ على



الشكل 3-50 الهيكل التنظيمي لتنفيذ المشروع

تبادل مذآرات التفاهم
الحكومة اليمنية

تقرير

توقيع اتفاقية المنحة

تقرير
الاتفاق الاستشاري

الحكم على النسخ المطابقة

العقد / الإشراف :
 مكونات تدريب لجان مستخدمي المياه 

عقد : البناء

طرق الوصول

الأرض وتسويتها

 مد خط الانابيب، الخ.

الحكومة  اليابانية

الشرآة المقاولة اليابانية

(المهندس المقيم / مساعد مهندس (محلي

 هيكل تنفيذ المشروع

تنفيذ مشاريع  المياه 

 المهندس : بئر
عميقة

المحافظات المستهدفة في المشروع : فروع الهيئة 
العامة لمشاريع مياه الريف

(موقع المشروع : (رابطة مستخدمي المياه 

المستشار المحلي

المهندس المقيم

تصفية  البئر / تجارب الضخ

مهندس : مدني / بئر عميق

 الفني المحلي (المدني / السباآة 
(المعدات /

الجهة المسؤولة: وزارة المياه والبيئة

الوآالة المنفذة: الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف 

جايكا

الشرآة المقاولة  المحلية

مكتب الموقع

 : المهندس
مدني/ترآيب لمهندس: السباآة 

المستشار الياباني

الإشراف على أعمال البناء
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   نطاق الأعمال3-5-2
  

  . أدناهةون مبين ستكين الجانب اليمني والجانب اليابانن حصص آل مفإفي نطاق أعمال هذا المشروع 
  
  يمسؤوليات الجانب اليمن )1(

  
   إمدادات المياهتنفيذ مشاريع بالنسبة ل )1

 مرافق إمدادات المياهو وخزانات التوزيع غرف الضخ تنفيذبار العميقة، والآ  من أجل حفرتأمين وتسوية الأرض ①
 تهدفة وإعادة تأهيل أو أعمال التوسع في نهاية المطاف لطرق الوصول إلى المواقع المسشق  ②
  على سكان القرىنقل الأنابيب في المناطق التي لا تشكل خطراً ③
 والمؤقتة الدائمة مقرات الشرآة المنفذة ل  الأراضيسوية تأمين وت ④
 لتوظيفهم في أعمال البناءتوفير الموظفين  ⑤
 )العمالالمواد و (يضاًأ زل وعدادات المياهامنال إلى  من خط التوزيع الرئيسييصال المياهإترآيب أنابيب  ⑥
 .منفذة  إمدادات المياه الشاريع م وصيانة ميغيل المستدالتش ⑦

  
  خاصة بتدريب اللجان والتوظيف المكونات ال )1

وسيتم ذآر .  توظيف الأفراد ومرتباتهم  عن تكاليفمسئولالجانب اليمني ف، خاصة بتدريب اللجان المكونات المن 
  . في وقت لاحق بهذا الخصوص التفاصيل

  
 "التزامات البلد المتلقي" غير المذآورة أعلاه حول مسؤوليات الجانب اليمني، يمكن الرجوع إلى ود الأخرىبنلبالنسبة ل

  .في الفصل الثالث
  
 يمسؤوليات الجانب اليابان )2(

  
  إمدادات المياهلتنفيذ مشاريع بالنسبة  )1

  .ب وتعز امار،ذالمحويت، صنعاء،   موقع في آل من محافظات19 إمدادات المياه في شاريع  متنفيذ 
  

  خاصة بتدريب اللجاناللمكونات بالنسبة ل )2
نشطة التثقيف الصحي للمجتمعات المحلية أقامة إتنظيم جمعية مستخدمي المياه في آل موقع من المواقع المستهدفة و

  .المستهدفة
  

  آما ذآر أعلاه،و. ئيسية ترآيب أنابيب التوزيع الرمرحلة تى تنفيذ حسيقوم بأعمال ال في هذا المشروع، الجانب الياباني
  . الجانب اليمنيية  مسؤولمن إلى المنازل وترآيب عدادات المياه ستكون لتوصيل  تأمين افإن
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   جدول التنفيذ3-6

  
  :الجدول الزمني للتنفيذ على النحو التاليسيكون  وساعدة  مة هذا المشروع آمنحسيتم تنفيذ

  
  يتفاصيل الالتصميم )1
 تبادل مذآرات التفاهم )1(
 فاقية المنحةات )2(
  الاستشاريية مع الاتفاق )3(
 الخاصة بتشكيل لجان المياه وتدريبها وأنشطة التثقيف الصحيمكونات وال التفصيلي تصميم الدراسة  )4(
  إعداد وإقرار وثائق المناقصة )5(
  التنفيذ عمال أ )2
 تبادل مذآرات التفاهم )1(
 اتفاقية المنحة )2(
  الاستشاريية مع الاتفاق )3(
 ذي سيتم اختياره اللمقاول المناقصة وتوقيع العقد مع ا )4(
 الخاصة بتشكيل لجان المياه وتدريبها وأنشطة التثقيف الصحي مكونات وال إمدادات المياه مشاريع  تنفيذ  )5(
 إنجاز الأعمال وتسليم المشاريع  )6(

 
ل، تحسين العمبشهرًا لتقديم العطاءات المتعلقة  33.5 وتفصيلي تصميم ال أشهر من ال6عمليات تنفيذ هذا المشروع تتطلب 

 ، المياه توزيع تحسين خزانات/، تشييدغرف الضخ تحسين /تشييد  المياه،ضخضخ والتحسين معدات /الآبار العميقة، ترآيب
  .الحالي لجدول الأعمال مبين في الجدول أدناه التصور. عمال الرئيسيةوترآيب وتحسين الأنابيب لتلك الأ

  
 جدول العمل    6-3جدول 

i. ية اتفاقية المنحة، الاتفاق توقيع ،) التفصيلي  التصميم( رات التفاهمتوقيع وتبادل مذآ
، صيلي لتفالتصميم ا/التصميم الأساسي ، مقارنة التفصيلي  التصميمالاستشاري،مع 
 .عداد وثائق المناقصةإ

  شهر6.5

ii. يةاتفاقية المنحة، الاتفاق،توقيع ) التفصيلي التصميم ( توقيع وتبادل مذآرات التفاهم 
إعلان المناقصة، الأعمال ذات الصلة بالمناقصة، توقيع عقد   الاستشاري،مع 

 .المقاول، وما إلى ذلك

  شهر3.5

  العامة،مناهل عمال السباآة، الأ،  غرف الضخ  شغال في مصادر المياه،الإ
، التفتيش الخاصة بتشكيل لجان المياه وتدريبها وأنشطة التثقيف الصحي مكونات وال
 .ائي، والتسليمالنه

من  ( شهرا30ً
 )شغالبدء الإ

  شهر7 :1المرحلة  
  شهر12 :2المرحلة  

iii. 

 شهرً 11 :3المرحلة  
  شهر40 المجموع 

 : المشروع الذي تم تطويره على الأساس المذآورة أعلاه مبين في الجدول التاليتنفيذ الجدول الزمني ل



 

30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

( G/A)توقيع اتفاقية المنحة ،(E/N )تبادل مذآرات التفاهم G/A, E/N ●

اتفاقية  الاستشاري والمسح الميداني

 تحليل البيانات ، إعداد وثائق المناقصة

التأآد من وثائق المناقصة

( G/A)توقيع اتفاقية المنحة ،(E/N )تبادل مذآرات التفاهم

اتفاقية  الاستشاري ●

إعلان المناقصة، مرحلة التأآد من الأهلية 

توزيع وثائق المناقصة  ●

 المناقصة وتوقيع العقد مع المقاول 

التحقق من العقود من قبل الحكومة اليابانية ●

 الاعمال التحضيرية

 الاعمال التحضيرية

في اليمن في اليابان

 فريق التنفيذ  -2 : 8 مواقع (ذمار، اب) (25 شهر)

المكونات الخاصة بتشكيل لجان المياه وتدريبها وأنشطة التثقيف الصح

 جدول 3-7    الجدول االزمني للت

الشهر

التنفيذ
صيلي

صميم التف
الت

صة
المناق

البناء

 فريق التنفيذ  -1 : 11 مواقع (المحويت، صنعاء، تعز) (27 شهر)
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  التزامات البلد المتلقي  الرابعالفصل 
  
  
التأآيد على يجب على الحكومة اليمنية  ،ساعداتالم ومنحال برنامج  تنفيذ هذا المشروع في إطار يةحكومة اليابانالا قررت إذ

  .المشروع على نحو سلس في القيام بالمسؤوليات التالية من أجل المضي قدماً
  

 . مع تنفيذ هذا المشروعشياًا المواقع المستهدفة تمفي المنفذة هيئة  ال منمدير للمشروع  وتحمل نفقاتتعيين •
لا سيما، فيما يتعلق .  الأرضيةوتسو منشآت في آل موقع من المواقع المستهدفةال تنفيذ تأمين الأراضي اللازمة ل •

 لأرض، مع الأخذ بعين امشاآل لتجنب محافظة  في آل  الهيئة فرع وثيق مع تصالإلحفاظ على وا  الأنابيب،بمسار
 .يةولدراسة التنمل ريادي الالمشروع الاعتبار نتائج 

 ة المستهدفتنفيذ  المحافظات ومواقع الة للمعدات داخل وساحمقر عمل رئيسيي للشرآة  لبناء الأراضي يةوتس وتوفير •
 .مرحلة التنفيذ خلال 

 .المياهالطرق المؤدية إلي مواقع تنفيذ مشاريع تحسين  •
على وجه وذلك  التي سيتم شراءها المواد والمعدات ب  المتعلقةاءات التخليص الجمرآي والنقل الداخليجرإ نهاءإ •

 .السرعة
وذلك فيما يخص  في البلد المتلقي المفروضةعفاء المواطنين اليابانيين من الرسوم الجمرآية والضرائب الداخلية إ •

 .المبرمة إطار العقود  للمشروع في زمةلاالت توريد المعدات والمواد والخدما
صيانتها  وسيتم استخدامها وإدارتها  في إطار هذا المشروعتنفيذها يتم سمدادات المياه التي إ شاريع لتأآد من أن ما •

 .اللازمين لذلك بشكل ملائم وفعال، وتأمين الموظفين
 .لبنكا ودفع عمولة ،لدفعا وناتذأ اءعطلإلجنة تشكيل  •
منح بمشمولة النفقات التنفيذ هذا المشروع، مثل نفقات الصيانة والتشغيل، باستثناء تحمل جميع النفقات اللازمة ل •

 .المعونة
ميم اتصلتفصيلية لالدراسة الالمحلية بما في ذلك   أي من الأنشطة فيمشارآتهم  سلامة الموظفين اليابانيين عندضمان •

ة المنحة بين الحكومة اليمنية والوآالة اليابانية وتوقيع اتفاقي  تبادل الحكومتين لمذآرات التفاهم،ستجرى بعدوالتي 
الخاصة بتشكيل لجان المياه وتدريبها وأنشطة التثقيف مكونات النشطة أ ووتنفيذ المشاريع  ،)جايكا(للتعاون الدولي 

 للضرورة،  وفقاًتهملمرافق شرطة ضباط توفير و.في المواقع المستهدفة في هذا المشروع)  السوفت وير ( الصحي
 .ضروريةالنفقات التحمل و
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  التكلفة التقديرية للمشروع  الخامس الفصل 
  
  

  يةحكومة اليمنالالتكلفة التي تتحملها   1-5
  

  )مليون ين ياباني 76.7(  ريال يمني160,534,234      مجموعال

 

  ملاحظات اتالحساب مجموعال المواد

 من التزامات الأهالي  - － الطرق داخل الموقع

ي اللازمة الأراض تسوية 
 من التزامات الأهالي  - - اريع شلإنشاء الم

  يالمنزل توصيلالعمال أ
 )ات نابيب،عدادأ (

 ريال 156,938,000
 (1*)يمني

 منزل/م30:  أنابيب-
  منزل/عداد :عداد المياه -

 الأهالي من قبل رآيب الت وموادال

 الدفعذوناتأ تكاليف لجنة
  ريال 46,024

 (2*)يمني
 3 × ريال يمني 12,522

  1 ×ي  ريال يمن8,368
 وقت/ ين ياباني6,000: أذن لدفع
 وقت/ين ياباني 4,000 : أذن الدفعتعديل

 لات البنكوعم
ريال  3,550,210

 (2*)يمني
  ين ياباني1,697,000

 )سيتم تغييره(
 

ريال  156,938,00
 (1*)يمني

 ية اليمنالخطة  حسبالأهالي  مسؤوليةمن 

 مجموعال
ريال  3,596,234

 (2*)يمني
 الحكومة اليمنية

 
  
  تقديرال شروط  52-
  

 2009 )مايو (يارأ تقديرال أساس) 1

  ين ياباني95.77 = مريكيأ دولار 1 سعر الصرف )2
  ريال يمني200.31 =مريكي أ دولار 1
  ين ياباني0.478 =  ريال يمني1

 .بعد تبادل الحكومتين لمذآرات التفاهم شهر 40 والمشتريات فترة البناء) 3
 .4 الجدول راجعيد من التفاصيل، لمز

 . الحكومة اليابانيةاتمساعدو لمبادئ منح هذا المشروع يجب أن ينفذ وفقاً خرىأشياء  أ)4

  



   
 
 
 
 
 

                       

                      

توصياتال السادس  الفصل                        



 1-6

 توصياتال السادس  الفصل 
  
 

  من جانب البلد المستفيداالتي ينبغي القيام به الأمورالتوصيات و 6-1

 

 :المواقع المستهدفة تها بشكل رئيسي من قبل سكان وصيان المشاريع إدارة )1(

  
مد القرى، عُقبائل و المشائخ  سيطرةضافة إلى إ، سرةمسيطراً على عملية صنع القرار في الأ  في اليمن  النظام الأبويما زال
  المشاريع  بملكيةإحساس الأهاليضافة إلى أن  إ، للمشاريع ةمنظالم غير دارة والصيانةذات الإ عديد من المواقعالهناك 
عند وضع نظام إدارة  من الضروري آما أنه . المواقع تلكسكان  لدىعملية صنع القرار لتطويرهناك حاجة ، لذلك ضعيف

بالإضافة إلي ، حووضب  وإدارتها وصيانتهاتنفيذ المشاريع   مسؤولياتوزيعت في المناطق  الريفية، ه إمدادات الميامشاريع 
 المستفيدين وتنظيم نظام لإدارة وصيانة المرافق يعتمد على   المستفيدين، إنشاءمن قبل المشاريع حساس بملكية  الإتحسين

 شاريع مال دارةإ  عملياتهتمام علىمن ترآيز الإ وبالتالي بدلاً. دفة المواقع المستهمن خلال الحوار مع سكان تنمية القدراتو
  .م بشكل مستدي المعدات تلكتحديث وتشغيل وصيانة لما نظنشاءإ فييجب التفكير اليومية، 

  
  :لتشغيل والصيانةة لعمليات االمستمر المراقبة )2(

 تأسيس لدعمال تقديم عبر مستخدمينال  لدىشاريع  المرفع إحساس ملكية و التنظيمزيادة درجة في هذا المشروع من المتوقع
  عملياتعلى رقابةأن تمارس   الحكومة اليمنيةالمطلوب من ولكن .اجتماعيةة ممنظعن  وهي عبارة جمعية مستخدمي المياه

 . المواقع تلكمن قبل سكان نظام إدارة وصيانة المشاريع   لتعزيزارة بعد انجاز تنفيذ المشاريع وذلك دالإ

 

 : المياه الجوفيةجل رقابة وصيانةأ، من قعواالمالمحلية و السلطات  على مستوى والصيانة للتشغيل نظام ءبنا )3(
المتضررة بشدة من الإفراط في ضخ   تلك خاصةً، يمثل مشكلة خطيرة في اليمن المياه الجوفية معدلات تغذية إن انخفاض

 تستخدم آميات صغيرة نسبياً ، في حينلأراضي الزراعية المروية افية وذلك بسبب التوسع السريع يغراض الزراعلأ لالمياه
 .الحياةلأغراض من المياه 

تستخدم فقط س  المشروعفي هذا عميقةال بارالآ) أ  :جراءات التاليةالإفي هذا المشروع  ستتخذ حماية المياه الجوفية، من أجل 
تشغيل  )ج  ،  لهذا المشروعخدمةستالم عميقةال الآبار حواضأتتغذى من   جديدة  آبارحفرعدم )  ب ،آمعيار لمشاريع المياه 

  ، في هذا المشروعمستهدفة العميقة اللآبار ا مستوى مياهل دورية المراقبةال )د  ،ضخ المياه ل المناسبةالحدود  ضمنمضخاتال
 اهآونمياه الريف لعامة لمشاريع  الهئيةل حول آل المسائل المذآورة أعلاه دوري رفع تقريرب جمعية مستخدمي المياه تقوم )هـ
 بةارقتنفيذ و ،دوريةال ريرا من محتويات التقتحقيقال بمياه الريف  العامة لمشاريع هئيةال  تقومتوقع أنالممن . المنفذةجهة ال
  .نجاز تنفيذ المشاريع حتى بعد إ الجوفية المياهعلى  ظلحفال

  
  
 لأخرىالتعاون التقني والتنسيق مع الجهات المانحة ا 6-2

  
من ، نظمتهاأإصلاحات في بتنفيذ  مياه الريف  العامة لمشاريع  الهئيةتقوم ولذلك اللامرآزيةع يتشجبحكومة اليمنية التقوم 

 لاكتما  تكلفةلستنقَ إمدادات المياه شاريع مبعد إنجاز . فروعها في المحافظات  الرئيسي إلى نقل الصلاحيات من المقرخلال 
 من للمشروع إدارة وصيانة سليمة للوصول إلى .جمعية مستخدمي المياه إلى المنفذةجهة ال من يع  وصيانة المشارتشغيلو

 العامة لهئيةل رئيسيالمكتب ال بالتعاون مع وتطويرها  مستخدمي المياهعياتجمسيس أفي ت تشارك فروع الهيئة الضروري أن 
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ت اادتحسين معدل إمدفي  مساهمة بشكل آبيراليمكن . لمحلية السلطات امع والمكاتب الفرعية الأخرىو مياه الريف لمشاريع 
  .عمليات تجديدها ومعداتل الاعطأتعامل مع وال  الموجودةشاريع مبرعاية ال فروع الهيئة قيام المياه من خلال 

 مرحلة في   فروع الهيئة  الذي ستلعبهدورالر اظهإ في الدعم التقني بحيث يساهم، تأزريمنحة تأثير يكون لهذه النأمل أن 
 .اللامرآزية
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