Anexo 4: Processo de Implementagao do Projeto

ITEM Fonte dzjs Resultados
nformagdes (dados de 01DEZ2008)
/ Métodos

1.
Alteragoes da
PDM

Até o momento a PDM do presente Projeto foi revisada 4 vezes.

1. 12 _reunido do JCC (junho de 2006): Na Ata de Entendimento (M/M) assinada
entre os governos dos dois paises em junho de 2005 foi anexada uma PDM
proviséria (PDMO), cujo trecho correspondente ao “Sumario Narrativo” foi seguido
no plano diretor do Registro de Discussées (R/D) celebrado em agosto de 2005.
Os primeiros 6 meses apo6s o inicio do Projeto em novembro de 2005 foram
definidos como Periodo Preparatério, quando foram realizados diversos
levantamentos. Como resultado desses levantamentos e das discussdes entre os
envolvidos no Projeto, todos os Resultados e quase a totalidade das Atividades
constantes na PDM Proviséria foram revisados. Principalmente no tocante ao
Resultado 2, cuja redacéo passou de “Aumento da conscientizagdo dos
ribeirinhos com relagéo a gestéo florestal” para “Equipe executora do projeto, em
parceria com os ribeirinhos, executara o manejo sustentavel da floresta", o
escopo foi ampliado, passando a inserir no Projeto atividades relacionadas a
elaboragdo / execu¢do de um plano de manejo florestal. A PDM alterada foi
aprovada como PDM1. Doravante, quando dissermos PDM inicial, estaremos nos
referindo & PDM1.

2. 42 reunido do JCC (dezembro de 2007): Na PDM1 existiam versbes em trés
idiomas (inglés, portugués e japonés), sendo que o lado brasileiro utilizava a
versdo em portugués e o lado japonés, a versdo em japonés. No entanto havia
discrepancias entre os textos da PDM1, algumas de ordem editorial mas outras
que diziam respeito ao contetdo. Além disso, a maior parte dos Indicadores dos
Resultados e do Objetivo do Projeto ndo haviam sido definidos suficientemente,
faltando em alguns, metas que pudessem ser verificadas objetivamente. A
redacdo de parte das atividades também apresentava ambiglidades. Na
Avaliagdo Intermediaria foi incluida uma recomendacao no sentido de que tais
questdes fossem revisadas e foi apresentada uma proposta de revisdo (Proposta
de PDM2). A referida proposta foi aprovada na 42 reunido do JCC mas a
definicdo dos indices programados de alguns dos Indicadores ficou para ser
resolvida até a préxima reuniae do JCC.

3. 52 reunido do JCC (marco de 2008): Além da definicdo dos indices programados
dos Indicadores, adiada na 42. reunido do JCC, parte dos Indicadores existentes
foram revisados nesta reunigo levando-se em considera¢do o andamento do
Projeto. A PDM corrigida foi aprovada como PDM3. Vale ressaltar que, a partir da
PDM3, a sua analise passou a ser feita apenas em portugués.

4. 6% reunido do JCC (setembro de 2008). Parte das Atividades e parte dos
Indicadores foram revisados, levando-se em consideragcdo o andamento do

Projeto.
2 Implemen-
tagado das
Atividades
(1) Atividades |Andlise | GERAL: A maior parte das atividades sob o Resultado 1 estdo avangando conforme o
sob o S,OH.S 'ef' planemento constante na versdo mais recente do PO. A Atividade 1.1 esta
Resultado 1 porogfes_e ligeiramente atrasada mas ha perspectivas de que as atividades necessarias a
so, Ques-| consecugao do Resultado 1 sejam concluidas até o final do Projeto. (Para detalhes
g%ft’;f\‘lﬁ’sta/ sobre as realizagbes de cada sub-atividade, vide Material de Referéncia D: “Quadro
wom c/p /| d€ Atividades Realizadas”) '
JE.

Abaixo, os pontos que merecem mengao especial:

1. Atividade 1.1: Atraso na elaboracédo da “diretriz basica para o uso sustentavel de
recursos florestais nas varzeas” e mudanca na sua definicdo

A diretriz basica a ser elaborada no ambito da presente atividade tem como
objeto as varzeas do estado do Amapa. Esta atividade esta avangando
praticamente conforme o planejamento, se comparado & ultima verséo do PO,

sendo que o rascunho da proposta da diretriz basica ja esta elaborado. Os
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Fonte das
ITEM nformagdes

| Métodos

Resultados
(dados de 01DEZ2008)

passos que ainda restam ser dados consistem na analise do rascunho /
atualizac&o da proposta junto a Comissdo de Analise da Diretriz Basica, e a
analise / aprovacgdc da proposta pelo Comité de Coordenagéo Conjunta (JCC).
No entanto, por dificuldades de conciliar a agenda dos membros da Comisséao,
esta ficou de se reunir apds a 72. reunido do JCC, ficando a analise / aprovacao
da proposta da diretriz basica adiada para a 8% reunido do JCC (prevista para
marco de 2009). Neste sentido, ha perspectivas de que a presente atividade seja
concluida até o final do Projeto.

Vale ressaitar que na PO inicial (PO1) esta atividade estava planejada de modo
que a diretriz basica fosse elaborada até julho de 2006. Ademais, a diretriz basica
tinha como objeto as varzeas localizadas dentro da Area do Projeto, seguindo o
esquema tragcado no Resultado 1, e contemplava como membros da Comissao
de Analise o governo estadual, o governo federal, ONGs, a prefeitura de
Mazagéo e a populagdo ribeirinha. Isso se devia ao fato de que a ordem
planejada consistia em se definir a diretriz basica do Projeto em sua fase inicial
para, entdo, dar inicio as atividades dos demais Resultados do Projeto. Contudo,
como a criacdo da Comissdo de Analise atrasou, as atividades dos demais
Resultados tiveram inicio mesmo sem haver uma diretriz basica. De acordo com
o Relatorio da Avaliagdc Conjunta elaborado por ocasi@o da avaliagdo
intermediaria (doravante denominado “Relatdério Conjunto da Avaliagéo
Intermediaria®), na época estavam em andamento os preparativos para a criagéo
da Comiss@o de Analise e o lado brasileiro previa que a diretriz basica seria
elaborada até julho de 2008. No entanto, a alteragdo na estrutura de
implementacdo do Projeto ocorrida em dezembro de 2007 e a auséncia do
Coordenador-Chefe entre janeiro e fevereiro de 2008 em decorréncia de
questdes procedimentais da JICA, fizeram com que a criagdo da Comissdo de
Analise n&o avangasse.

Levando em consideracdo esses percalcos no progresso das atividades,
aprovou-se, na 52 reunido do JCC (margo de 2008), a prorrogagao, para
novembro do mesmo ano, do periodo de elaboragédo da diretriz basica. Nessa
reunido foi também acordada a ampliac&o do objeto da diretriz basica, da Area do
Projeto para o Estado do Amapa (em fung&o da qual se perdeu um pouco a
coeréncia logica entre a Atividade 1.1 e o Resultado 1). As razbes dessa
alteragado n&o constam da ata do JCC, de modo que a Missdo de Avaliagdo n&o
pdde confirmar os fatos.

Em junho de 2008 foi elaborado o regulamento interno da Comissdo de Analise
da Diretriz Basica, oficializando a sua criagéo1. Uma vez que a diretriz basica
passou a ter como objeto todo o estado do Amapa, a Comisséo foi formada por
representantes de um total de 18 dérg&os?, dentre 6rgéos do governo federal e
estadual, alem dos peritos da JICA. A pluralidade de 6rgdos aos quais pertencem
os membros da Comissao dificultou o ajuste de data que possibilitasse atingir o
quérum minimo (maioria absoluta). Em virtude disso, a oficina para elaboracéo da
proposta da diretriz basica prevista para outubro foi adiada para novembro e,
como as atividades que Ihe sucediam também atrasaram 1 més, resultou que ndo
houve tempo habil para a apresentagéo da proposta na 72. reunigo do JCC.

(2) Atividades | ldem GERAL: As atividades do Resultado 2 compreendem: (i) criagao / fortalecimento das
sob o associagdes agro-florestais (Atividades 2.1 e 2.2) e (ii) elaboracéo / execu¢do do

Resultado 2

plano de manejo florestal (Atividades 2.3 e 2.4). Enquanto o primeiro grupo esta
sendo realizado praticamente conforme o planejado, o segundo grupo encontra-se
atrasado, se comparado ao plano aprovado na 62 Reunido da JICA (setembro de

' De acordo com o Regulamento Interno da Comiss&o, o seu presidente & o Diretor do Projeto e incluem-se na competéncia da
Comissao discutir / analisar a proposta da diretriz basica, bem como submeter a proposta ac JCC de modo a obter a

aprovagao da diretriz basica.

? SEDE, SDR, SEICOM, SETEC, SEMA, IMAP, IEF, RURAP, IEPA, Minitério Publico Estadual, IBAMA/AP, INCRAJAP, GRPU/AP,

EMBRAPA/AP, SENAI/AP, COEMA, CEDRS e Policia Ambiental.
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2008), pedendo-se dizer que as perspectivas de essas atividades serem concluidas
até o final do Projeto sdo baixas. (Para detalhes sobre as realizagdes de cada
sub-atividade, vide Material de Referéncia D: "Quadro de Atividades Realizadas”)

Abaixo, 0s pontos que merecem menc¢ao especial:

1. Atividades 2.3 & 2.4. Atraso na “Elaboracéo / Aprovacdo do Plano de Manejo
Florestal”: A atividade relacionada a elaboragao do Plano de Manejo Florestal de
ambas as Areas-Objeto esta atrasada com relagéo & Ultima verséo do PO, em
fungao de atrasos em atividades do lado brasileiro que a precedem e que lhe s&o
indispensaveis. Na regido de Maraca, as perspectivas de essa atividade ser
concluida até o final do Projeto s&o baixas, ao passo que na regido de Mazagao,
acredita-se que as atividades n&o serdo concluidas até o final do Projeto.

(a) Maraca (comunidades do Assentamento Agro-Extrativista do Maraca, do
INCRA):

\%

2006 - Atrasc no 1° Inventario Florestal em funcdo de atrasos na liberacdo
orcamentaria: Segundo o PO inicial, a elaboragdo do plano de manejo
florestal na regido de Maraca estava prevista para ser concluida em
dezembro de 2007. O primeiro inventaric florestal (inventario por
amostragem) da regi&o de Maraca estava previsto para ser realizado em
fevereiro de 2006 mas foi adiado para maio do mesmo ano em virtude do
clima e de atrasos na liberagao orcamentaria.

» 2007 - Atraso no 2° Inventario Florestal em funcdo de condicdes externas
(atraso na renovacdo do contrato entre o INCRA e a ATEXMA, entidade
administradora do assentamento): Para a elaboragdo do Plano de Manejo
Florestal, faz-se necessario um segundo inventario (Inventario 100%) com
relacdo a cada uma das unidades daqueles que, dentre os membros da
associagao, fazem parte do Plano de Manejo Florestal. Para a realizag&o do
segundo inventario florestal é preciso que os participantes detenham o
direito de uso / ocupagéo da terra. No assentamento de Maracé o direito de
uso da terra foi concedido aos assentados da seguinte forma: o INCRA e a
entidade administradora do assentamento, que é a ATEXMA, firmaram um
contrato de direito de uso da terra e a ATEXMA, por sua vez, fez a
concessao desse direito aos assentados. No entanto, como a renovagéao do
contrato entre o INCRA e a ATEXMA atrasou, o segundo inventario nao
pdde ser realizado conforme o planejado. Levando em consideracdo o
atraso no progresso das atividades, decorrente de condigdes externas, na
32. reunido do JCC (agosto de 2007) foi aprovado o PO que alterou para
agosto de 2008 a data de conclusdo das atividades. O contrato entre o
INCRA e a ATEXMA foi renovado em outubro de 2007 e o segundo
inventario foi realizado de outubro a dezembro.

» FEinal de 2007 a 2008 - Atraso em fungc&o de novas condicbes externas
(novos procedimentos administrativos): Segundo o Relatério Conjunto da
Avaliacdo Intermediaria, as pessoas envolvidas na época no Projeto
consideravam que o0s principais passos nos procedimentos administrativos
que levariam a aprovagao do Plano de Manejo Florestal a partir do término
do 2° inventario eram: (i) “Autorizagdo Prévia a Analise Técnica (APAT)” do
Planc de Manejo Florestal Sustentavel, (ii) elaboragdo do Plano de Manejo
Florestal, e (iii) analise por parte da SEMA. A previsdo era de que, nao
havendo transtornos, conseguir-se-ia a aprovagcao do Plano de Manegjo
Florestal em margo / abril de 2008. No entanto, de final de 2007 a 2008, a
equipe tomou conhecimento de que novas etapas foram inseridas em fase
anterior ao APAT, em decorréncia de procedimentos administrativos
relacionados aos assentamentos do INCRA no estado do Amapa.
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TEM Fonte dasJ Resultados

Informagde (dados de 01DEZ2008)
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- Necessidade de obtengdo de Licenciamento Ambiental nos
assentamentos do INCRA: No dia 19 de novembro de 2007, foi firmado
um termo de referéncia técnica entre o INCRA, IMAP e SEMA
relacionado a obtengdo de licenca ambiental de projetos de
assentamento de reforma agraria no estado do Amapa, pelo qual
passou-se a exigir prévia obtencdo de licenciamento ambiental pelo
IMAP/SEMA para que se pudesse implementar projetos em
assentamentos do INCRA. Além disso, para que o INCRA pudesse
solicitar o Licenciamente Ambiental, passou-se a exigir a apresentacéo
do “Plano de Desenvolvimento de Assentamento (PDA) / Plano de
Recuperacao de Assentamento (PRA)".

- Necessidade de elaboragao do PRA no assentamento do Maraca: No
assentamento do Maraca, ja existe um Plano de Desenvolvimento de
Assentamento (PDA) e um Plano de Utilizagdo (PU). No entanto,
segundo comunicado emitido em 2007 pela sede do INCRA, em 2008 os
19 assentamentos existentes no estado do Amapa (nos quais se inclui o
assentamento do Maraca) tiveram que elaborar um PDA ou revisar o
existente através de um PRA. No caso, o assentamento do Maraca teve
que elaborar um PRA, sendo que a conclusdo do PRA passou a ser um
dos requisitos para a solicitaggdo do Licenciamento Ambiental desse
assentamento. As atividades de elaboragdo do PDA/PRA dos 19
assentamentos estavam programadas para serem realizadas entre junho
e oufubro de 2008, de modo que se imaginava que a solicitagdo de
Licenciamento Ambiental para a regido de Maraca ocorreria, na melhor
das hipéteses, em outubro/novembro de 2008.

Considerando tais mudangas, na 62 reunizo do JCC (setembro de 2008) foi
aprovada proposta de alterar para fevereiro de 2009 o periodo de
elaboragéo / aprovagdo do Plano de Manejo (PDM4 / PO4). Contudo, as
atividades de elabcragé&o da proposta do PRA referente ao assentamento
do Maraca nao foram concluidas em outubro, estando a sua concluséo
prevista para meados de dezembro, quando entdo comecgara a andlise
interna no INCRA. No entanto, levando em consideracdo os passos que
ainda restam para se chegar até a elaboragéo / aprovagéo do Plano de
Manejo Florestal, € reduzida a possibilidade de o mesmo ser aprovado até
final de fevereiro de 2009, sendo que, no momento, as pessoas
relacionadas ao Projeto prevéem para final de abril de 2009 a época de
aprovagdo do plano, ou seja, pouco antes do encerramento do Projeto.
Contudo, no processo que culminara na aprovacdo existem varios
procedimentos administrativos que se encontram fora do controle do
Projeto, de modo que somos obrigados a afirmar que pairam incertezas
sobre se a aprovagao saira realmente até final de abril de 2009 ou até o
final do Projeto. (Para verificar os passos desde a elaboragéo do plano de
manejo florestal da regi&do de Maraca até a sua aprovagédo, bem como o
cronograma previsto, vide Material de Referéncia C-1). Vale ressaltar que
as atividades de elaboragéo da proposta do plano de manejo florestal estéo
sendo antecipadas e se encontram, atualmente, em sua fase final.

(b) Mazagado (comunidades localizadas em terras de propriedade da Uniéo,
administradas pelo GRPU):

> 2006 — Atraso no 1° inventario florestal em funcdo de atrasos na liberacéo
orcamentaria: Segundo o PO inicial, a elaboragdo do plano de manejo
floresta da regido de Mazagado estava prevista para ser concluida em
dezembro de 2007. O primeiro inventario florestal (inventario por
amostragem) da area-objeto de Mazagao Velho, embora estivesse previsto
para fevereiro de 2006, foi adiado para maio do mesmo ano em virtude do
clima e de atrasos na liberagdo orgamentaria.
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» 2006-2008 — Atraso nc 1° inventario florestal em funcdo de questdes
fundidrias: Em Mazagéo, a maioria dos associados nao detém direito oficial
de uso / ocupacdo do solo e a existéncia desse direito € um pressuposto
para a elaboragéo do Plano de Manejo Florestal (é necessario também para
a legalizagdo do Sistema Agro-Florestal implementado no ambito do
Resultado 3). Ha 3 formas de obten¢&o do direito de uso / ocupagéo do
solo: (i) conferéncia de “autoriza¢ac de uso” pelo GRPU a cada uma das
pessoas; (i) conferéncia de “concessao de uso” pelo GRPU ou INCRA a
cada uma das pessoas ou a associagao; ou (iii) criacao de assentamento do
INCRA através do GRPU com concesséo real de uso.

Como resultado de uma série de discussdes entre as pessoas envolvidas
com o Projeto, 0 GRPU e o INCRA, foi acordado durante uma reunido com
a populagao, promovida no local pelo GRPU em 3 de novembro de 2007,
que seria conferida “autorizacdo de uso” aos membros da associagdo e a
outros moradores envolvidos, de modo que em junho de 2008 foram
conferidas “autorizagbes de uso” para 75 familias dentre um total de 117
familias. No entanto, essa “autorizagdo de uso” somente possibilitava aos
ribeirinnos 0 manuseio de produtos agricolas e de produtos florestais
nao-madeireiros, de modo que, para lidar com madeira de forma legalizada,
os ribeirinhos precisariam de “concessdo real de uso”. Mediante uma
peticdo apresentada pelos ribeirinhos, o0 GRPU, que é o 6rgdo competente
sobre as terras dessa regido, e o INCRA analisaram a questdo e, como
resultado disso, concluiram, mais ocu menos em agosto / setembro de 2008,
que para essa regido o mais adequado seria a “criacdo de assentamento’.
Uma das razdes levantadas foi que, enquanto que para os procedimentos
de “concesséo de uso” a populagéo (ou a associagao) teria que arcar com
seus custos, na “criagcdo de assentamento” o INCRA é quem arcaria com as
despesas, 0 que aliviaria a situacao da populacéo. Posteriormente o INCRA
preparou a documentagdo necessaria €, em novembro de 2008, protocolou
a solicitacdo de criagdo de assentamento junto ao GRPU. Segundo a
resposta dada pelo gerente regional do GRPU quando questionado a
respeito pelo Consultor-Chefe, normalmente leva-se perto de 6 meses para
a anadlise dentro do GRPU. Apés a aprovagao pelo GRPU, passa-se por
procedimentos internos no INCRA e, por meio de portaria do INCRA, o
assentamento é criado. Segundo informag¢&o prestada pelo escritorio do
INCRA no Amapa a Missdo de Avaliagdo Conjunta, a analise no INCRA
deve levar 1 més. Nesse sentido, acredita-se que s&o poucas as
possibilidades de o assentamento ser criado até o final do Projeto.

Por outro lado, para que o Plano de Manejo Florestal fosse elaborado até o
final do Projeto, seria necessario que se fizesse, na estiagem de 2008 (maio
a dezembro), um segundo inventario (Inventario 100%) com relagdo a cada
uma das unidades daqueles que, dentre os membros da associacdo, fazem
parte do Plano de Manejo Florestal. Isso porque, na estiagem seguinte, o
Projeto ja teréd terminado. No entanto, a demora na solugdo da questéo
fundiaria impossibilitou a realizacdo do 2° inventario florestal na estacdo
seca desse ano. Mesmo que os procedimentos para a criagdo do
assentamento avangassem em ritmo acelerado daqui para frente, nao
haveria mais possibilidade de se elaborar o Plano de Manejo Florestal até o
final do Projeto. (Para verificar os passos desde a elaboragdo do plano de
manejo florestal da regido de Mazagdo Velho até a sua aprovagéo, bem
como o cronograma previsto, vide Material de Referéncia C-2).

2. Interrupcdo das acbes de promoc&o de criacdo do Setor de Manejo Florestal:
Inicialmente o Resultado 2 previa a criagdo de um Setor de Manejo Florestal em
cada uma das associagbes, para cujos membros seria prestada assisténcia
sobre o tema. No entanto, considerando que um dos requisitos para a criagao de

setores dentro da associagdo (a existéncia de uma sede) ndo mostrava avangos,

43




Anexo 4: Processo de Implementagao do Projeto

ITEM

Fonte das
nformagted
{ Métodos

Resultados
(dados de 01DEZ2008)

foi acordado, durante a 62 reunido do JCC (setembro de 2008), que n&o mais
seria criado o Setor de Manejo Florestal durante o periodo do Projeto. Em virtude
disso, as expressdes referentes a criacdo de setores foram retiradas da PDM e
do PO.

3) Atividades
sob o
Resultado 3

|dem

GERAL: Comparando com a ultima versédo do PO, as atividades do Resultado 3 estdo
avangando praticamente conforme o planejado e, segundo os envolvidos com o
Projeto, ha perspectivas de que as sub-atividades constantes no PO sejam
concluidas até o final do Projeto. Contudo, como no PO nado foi estabelecido o
“‘resultado esperado”, em algumas sub-atividades o critério de julgamento quanto a
conclusdo da atividade se torna obscuro. Em virtude disso, a Misséo de Avaliagéo
teve dificuldade em julgar objetivamente se todas as sub-atividades iriam ser
concluidas ou nao até o final do Projeto. (Para detalhes sobre as realizagdes de cada
sub-atividade, vide Material de Referéncia D: “Quadro de Atividades Realizadas”)

Abaixo, os pontos que merecem mencao especial:

1. Suspenséo da transformac8o em cooperativas: No comego, o Projeto previa a
transformacado das Associacdes em Cooperativas para possibilitar que as
Asscciagdes organizassem a coleta e transporte dos produtos agro-florestais e da
madeira legal e promovessem condi¢des favoraveis para sua comercializagao e,
para tanto, foi acrescida, na PDM2, uma atividade que estabelecia que “As
associagdes serdo transformadas em cooperativa” (Atividade 3.3). Dentre os
principais passos para a transformagdo em cooperativas pode-se citar (i) o
fortalecimento da capacidade administrativa dos diretores das Associagdes; (ii) a
construgdo do escritério da cooperativa; e (iii) o registro no érgdo competente.
Contudo, a construcé&o do prédio que sediaria a cooperativa ndo avangou. Além
disso, percebeu-se que “vendo a real situagdo da populagéo ribeirinha, é
extremamente dificil considerar a criagdo e administracio de uma cooperativa” °.
Por outro lado, tomou-se conhecimento, através de pesquisa feita pelo
encarregado juridico do IEF, que a transformac&o em cooperativa n&o era uma
obrigacao legal para que se pudesse promover a coleta / transporte coletivos ou a
comercializagdo sob condi¢bes favoraveis de produtos florestais ndo-madeireiros
ou agro-florestais, bastando, para tanto, que se fizesse a alteragdo devida no
estatuto da Associagdo. Levando tais fatos em consideracéo, ficou decidido, na
6% reunido do JCC (setembro de 2008), que n&o mais se promoveria a
transformagéo das associagbes em cooperativa, sendo a referida atividade
retirada da PDM e do PO.

2. Suspensdo da criacdo do Setor de SAFs: No comeco, estava prevista, no ambito
do Resultado 3, a criagdc de um Setor de SAFs em cada Asssociagdo, através do
qual a assisténcia seria dada. No entanto, como ndo havia avangos no
preenchimento do requisito para a criagdo de setores nas Associacdes
(estabelecimento de um escritério principal), ficou acordado, na 62 reunido do
JCC (setembro de 2008), que ndo mais se promoveria a criagdo de setores
durante o periodo do Projeto. Com base nisso, as expressdes referentes a
criacdo de setores foram retiradas da PDM e do PO.

3. Acréscimo da atividade relacionada & avaliacdo técnica de SAFs: Tendo em vista
que, para divulgar os sistemas agro-florestais implementados no Projeto era
preciso uma avaliagdo técnica sobre o seu conteudo, na 62. reunido do JCC
(setembro de 2008) foi acrescida na PDM uma atividade que estabelecia "Prestar
assisténcia na avaliag@o técnica de sistemas agro-florestais” (atual Atividade 3-3).

4) Atividades
sob o

Idem

Comparando com a Ultima vers&o do PO, as atividades do Resultado 4, a excegéo da

* Anexo 2 ata da 6a. reuniso do JCC. /' {
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ITEM Fonte das Resultados
nformagdey (dados de 01DEZ2008)
| Métodos
Resultado 4 Atividade 4.2, estdo praticamente avangando conforme o planejado, havendo

perspectivas de que as sub-atividades previstas sejam concluidas até o final do
Projeto.

Abaixo, 0s pontos que merecem mengao especial;

1.

Atividade 4.1: Realizar reunibes periodicas entre as associacdes e o Setor
Moveleiro: Comparando com a Uultima vers&o do PO, esta atividade esta
avangando praticamente conforme o planejado. Segundo o planejamento, estéo
previstas 3 reunides periddidas durante ¢ periodo do Projeto, sendo que a
primeira reuniao foi realizada em agosto e setembro de 2008, nas regides de
Maraca e Mazagdo. As segunda e terceira reunides estdo com realizagéo
prevista para fevereiro e mar¢o de 2009, respectivamente.

No PO inicial, estava programada a realizagao, a partir de setembro de 20086, de
uma reuniao periddica bimestral. Nesse sentido, pode-se dizer que, comparado
ao planejamento inicial, houve uma revisdo decrescente do nivel de expectativas
qguanto ao intercambio de informagbes. O atraso com relag&o ac planejamento
inicial na realizag¢&o das reunides periédicas ocorreu porque, em primeiro lugar,
procurou-se adiar até que fosse realizado o 2°. inventario florestal (Inventario
100%) nas Areas-Objeto do Projeto. Isso porque a equipe do Projeto temia que
uma reunido periddica antes da hora poderia criar expectativas erradas nos
ribeirinhos e, também, poderia estimular o comércio ilegal de madeira. O 2°
inventario florestal na regido de Maraca foi realizado em outubro — dezembro de
2007 mas a realizagdo da reunido periodica foi postergada ainda mais porque,
mesmo o 2°. inventario florestal tendo sido concluido, ainda n&o se tinha idéia de
quando sairia a aprovagac do plano de manejo florestal em funcéo de condicbes
externas. O atual planejamento (PO4), revisando o objetivo e a frequéncia das
reunides periddicas com base na situagéo do Projeto, foi aprovado na 62. reunido
do JCC.

Atraso em "Prestar assisténcia a associacdo na assinatura e execucdo de um
contrato de fornecimento de madeira com a UNIMOVEIS.” (Atividade 4.2):
Segundo a ultima verséo do PO, estdo previstas 4 sub-atividades dentro desta
atividade: palestra sobre o Setor Moveleiro do Amapa (sub-atividade 4-2a),
orientagdo sobre padrao, prego, quantidade e qualidade da madeira
(sub-atividade 4-2b), orientagdo sobre contrato de compra e venda de madeira
(sub-atividade 4-3c), e orientac&o sobre fornecimento de madeira conforme o
contrato (sub-atividade 4-4d). Dessas, a sub-atividade 4-2a (palestra sobre o
Setor Moveleiro do Amapa) foi realizada conforme o planejado. No entanto, no
que diz respeitc as sub-atividades 4.2b a 4.2d, atraso nas atividades que lhes
antecedem e que lhes sdo indispensaveis faz com que nédo haja perspectivas de
que sejam realizadas conforme o planejamento, sendo pequenas as chances de
virem a comegar / terminar até o final do Projeto.

Em termos concretos, a sub-atividade 4.2b (orientacdo sobre padr&o, precgo,
quantidade e qualidade da madeira) foi contemplada para ser realizada por
ocasido das discussdes voltadas para a elaboracdo do contrato de fornecimento
de madeira entre a Associacdo Agro-Florestal e a Cooperativa Moveleira. A
Cooperativa demonstrou interesse na celebragdo do contrato de fornecimento
de madeira € ja comegou as discussbes sobre padrdo e qualidade, ficando as
dicussdes sobre quantidade e preco para depois da aprovacdo do plano de
manejo florestal da regido de Maraca. Entretanto, como ja foi mencionado
anteriormente, ha incertezas quanto & aprovagéo do plano de manejo florestal da
regido de Maraca até o final do Projeto. Conseguentemente, as perspectivas de
que as discussdes sobre padrdo, quantidade, qualidade, preco, etc. comecem
até o término do Projeto sd3o baixas, o que nos obriga a afirmar que a
probabilidade de a sub-atividade 4.2b em diante iniciar / terminar também ¢é
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ITEM Fonte d:ils Resultados
nfarmagge: (dados de 01DEZ2008)
{ Metodos
pequena.

3
Administra
¢ao do
Projeto

(1)Estrutura de | Questio- | No inicio, o Diretor do Projeto era o Secretario da SEDE e os Gerentes do Projeto, o
Implementa- gi:‘;vist; Diretor do IEPA e 0 Secretario da SEICOM. Como 6rgéos executores participavam 6
cao com C/p /| ©rgdos estaduais (SEDE, IEPA, SEICOM, SETEC, IEF e RURAP) e 4 drgéos federais

JE (EMBRAPA, SEBRAE, SENAI e IBAMA), totalizando 10 6rgéos governamentais.
Visando uma administrag&o mais eficiente do Projeto, na avaliag&o intermediaria foi
feita uma recomendacéo de se alterar a estrutura de implementacdo. Os principais
pontos da alteracao estdo resumidos a seguir:

1. Diretor do Projeto: Mudou do Secretario da SEDE para o Diretor-Presidente do
IEF. As principais razdes para essa mudanc¢a residiam no fato de que do IEF,
criado apos o inicio do Projeto dentro do governo do estado em abril de 2007,
esperava-se (i) o desempenho de um importante papel na implementagdo do
Projeto, principalmente na sua condig&o de responsavel pelos Resultados 1e 2; e
(i) o desempenho de um importante papel nas agdes direcionadas a consecugéo
do Objetivo Superior, apds o término do Projeto.

2. Gerente do Projeto: Mudou dc Diretor do |IEPA para o Diretor-Presidente do
RURAP. As razbes para essa mudanga foram (i) a redugdo do papel do IEPA no
Projeto, e (ii) o desempenho de um importante papel pelo RURAP principalmente
no tocante aos Resultados 2 e 3.

3. Orgaos Implementadores: O Projeto passou a ser implementado por 6 6rgaos
executores que alocam funcionarios para as atividades do Projeto, a saber: |EF
(6rgéo relacionado aos Resultados 1 e 2), RURAP (6rgédo relacionado aos
Resultados 1 a 3), e SEICOM / SENAI / SEBRAE / IEPA (6rg&os relacionados ao
Resultado 4), em cooperagdo com 6 6rgdos colaboradores, a saber. SEDE,
IBAMA, SEMA, EMBRAPA, INCRA e GRPU.

A recomendacdc da avaliagdo intermediaria foi aprovada na 42. reunido do JCC

(dezembro de 2007), e colocada em prética em seguida.

Posteriormente, nas 5. e 62 reuniées do JCC houve novas alteragbes na estrutura

de implementacdo. Na nova estrutura, 3 6rgdos do governo estadual passaram a ser
os 6rgaos executores (IEF, RURAP e SEICOM), enquanto 5 érgdos estaduais (SEDE,

SDR, SETEC, IEPA e SEMA), 6 orgédos federais (SEBRAE, SENAI, IBAMA,

EMBRAPA, INCRA e GRPU) e a Prefeitura de Mazagao, totalizando 12 ¢érgéos,

passaram a ser 0s 6rgaos colaboradores do Projeto.

(2)Tomada de |Andlise | 1. Comité de Coordenacdo Conjunta (JCC): A primeira reunido do JCC, érgdo de
Decisdes & | dos rela- tomada de decisdes do Projeto, ocorreu em junho de 20064, sendo seguida por
Processo de |19703 &0 mais 5 reunides realizadas, respectivamente, em dezembro de 2006 t
Monitorame | Pr9€1. , o8P i ZEMIN S E e o SERSS
nto materiais dezembro de 2007 e margo e setembre de 2008. Atualmente preside o JCC o

relationa- Diretor-Presidente do |EF, que é o Diretor do Projeto, conforme estabelecido no

g%s:om R/D. A ata do JCC & finalizada com a leitura / assinatura pelos envolvidos. Os

PDM. assuntos acordados no JCC foram, de maneira geral, implementados. No

Questio- tocante ao formato da ata do JCC, embora na avaliagdo intermediaria tenha sido

nario & feita recomendacéo no sentido de tornar mais clara a sua redagéo, especificando
ig:;eé'f;a em topicos separados aspectos como item da agenda, descricdo se 0 mesmo foi

JE ou ndo aprovado, agdes a serem tomadas, e cronograma e nome da pessoa

responsavel por sua execucéo, ndo houve melhoria.

* As funcdes do JCC delineadas no Registro de Discussdes (R/D) do Projeto sdo: (I) discutir e decidir todas as estratégias na

administragao e coordenagao do Projeto; (il) Revisar e endossar o plano anual do Projeto; (lil) Monitorar e avaliar o progfesso
do Projeto; e (IV) Tomar decisdes pertinentes a total administragéo do Projeto. L
46




Anexo 4: Processo de Implementagao do Projeto

ITEM

Fonte das
nformagdes
1 Métodos

Resultados
(dados de 01DEZ2008)

Comité Gestor: Paralelamente ao JCC, em junho de 2007 foi criado o Comité
Gestor do Projeto. Atualmente esse Comité tem a seguinte composi¢ao: Diretor
do Projeto — 1 pessoa (IEF), Gerentes do Projeto — 2 pessoas (SEICOM e
RURAP), Coordenador Local — 1 pessoa (IEF), responsaveis pelos Resuitados
conforme estabelecido no PO (IEF — 1 pessoa, RURAP — 2 pessoas, SDR — 1
pessoa, SEICOM — 1 pessoa), Peritos — 3 pessoas, € 0 representante do
Escritorio da JICA no Brasil — 1 pessoa, totalizando 13 membros. Esse Comité se
reine uma vez por més, no final do més, quando se verifica o andamento das
atividades do més corrente e o plano de atividades do més seguinte, bem como
se discute sobre outros itens pendentes. A proposta da pauta do Comité Gestor
normalmente é elaborada pelc Consultor-Chefe, o qual, apés discutir com o
Coordenador Local, a finaliza e a submete ao Diretor do Projeto. A ata é
elaborada pelo lado brasileiro ou pelo lado japonés, sendo enviada aos
envolvidos pelo Consultor-Chefe. Até 0 momento foram realizadas 13 reunites
do Comité Gestor, mas os Gerentes do Projeto, em virtude de outros
compromissos, se ausentaram em algumas. No entanto, na maioria das vezes
foram representados pelos responsaveis pelos Resultados, ndo tendo a
auséncia dos Gerentes causado nenhum problema.

Reunibes Pericdicas: Na primeira reunido do Comité Gestor do Projeto,
realizada em junho de 2007, ficou decidida a realizagdo de uma reunido semanal
com a participag&o dos Contrapartes técnicos da SEDE, RURAP, |IEF e SEICOM
e os Peritos, onde seria feito o planejamento, etc. das atividades. No entanto,
apos a alteracdo da estrutura de implementacado, aprovada na 42 reunido do
JCC, entendeu-se que o Comité Gestor do Projeto substituiria as reunibes
semanais, de modo que estas deixaram de ocorrer. No tocante as reunides
periodicas entre a equipe de Peritos, s8o realizadas regularmente a cada duas
semanas.

Monitoramento pela JICA: O Projeto tem apresentado a JICA um relatério de
progresso a cada seis meses (em japonés). Até o momento foram apresentados
6 relatérios, respectivamente em maio e dezembro de 2006, agosto de 2007,
janeiro, agosto e novembro de 2008. O segundo relatério foi elaborado pelo lado
brasileiro e, posteriormente, traduzido para o japonés. No tocante ao quinto
relatério, foi finalizado apds o seu rascunho, elaborado em portugués pela
equipe de Peritos, ter sido compartilhado com o lado brasileiro, antes de ser
apresentado a JICA. Além disso, a época do término da fase preparatéria do
Projeto, em maio de 2006, a JICA enviou uma Missdo de Acompanhamento, a
qual deu assisténcia na elaboragdo das propostas da PDM1 e do PO1. Em
fevereiro de 2007 foi enviada uma Missdo de Monitoramento para monitorar o
andamento geral do Projeto. O Escritério da JICA no Brasil tem participado
sempre das reunidées do JCC e do Comité Gestor do Projeto.

Administracdo do Projeto pela PDM e PO: A PDM foi revisada acatando as
recomendagdes da avaliagdo intermediaria e, posteriormente, foi objeto de
novas revisdes de acordo com o andamento das atividades. Tal fato promoveu o
compartilhamento, entre os envolvidos no Projeto, de um entendimento em
comum quanto ao grau de consecugao geral do Projeto. No tocante ac PO,
embora tenha sido apontada, na época da avaliagao intermediaria, a néo
determinagdo de itens necessarios como “Resultados Esperados”,
“Implementador”, “Investimentos”, para cada sub-atividade, ndo houve methoria
nesse tocante. Além disso, n&o foi elaborado PO Anual.

(3) Comunica- |Andise | Dentro de cada area técnica (i.e. manejo florestal, sistemas agro-florestais e
¢ao ?oorforseljae: processamento de madeira), a comunicagio entre a equipe de Peritos Japoneses e
progresso | S€US Contrapartes tecnicos brasileiros, bem como entre os Contrapartes técnicos
doproje- | brasileiros, €, de uma maneira geral, suficiente para a implementagéoc do dia-a-dia do
to, Ques- | Projeto. A comunicagdo entre areas técnicas diferentes precisa ser melhorada ainda
tionario & ;
> % | mais.
entrevista
com C/P,
JE
4.Articulagdo | Idem [1. Articulacdo com os Orgdos Colaboradores: Os 6rgéos colaboradores tém
com oS

cooperado com o Projeto na condicdo de membros do JCC ou da Comissé&o de
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ITEM Fontediits Resultados
nformagdes {(dados de 01DEZ2008)
{ Métodos
Orgaos Analise da Diretriz Basica. Os itens que merecem menc¢do especial estdo
Envolvidos

especificados a seguir.

>

SEDE: Na primeira metade do Projeto foi o principal érgdo executor, tendo
desempenhado um importante papel. Na segunda metade, também, tem
aconselhado / apoiado de maneira apropriada sempre que solicitado pelo
Diretor do Projeto. Além disso, o galpao da SEDE esta sendo disponibilizado
para a armazenagem de parte dos equipamentos relacionados ao Projeto
(pecas das voadeiras, geradores, etc.).

SDR. Alocou um extensionista do escritério de Maraca para atuar como
colaborador do Projeto (Contraparte de fato do Projeto), para que o mesmo
desse assisténcia, na regido de Maraca, nas atividades relacionadas a
sistemas agro-florestais e transformagéo da Associacdo em cooperativa. A
SDR também enviou um funcionario para as visitas a areas desenvolvidas de
SAFs, planejadas pelo Projeto. Além disso, o setor de relagdes publicas, etc.
do SDR tem trocado informacgdes com o Projeto.

SETEC: Cooperou através de investimentos com funcionario e recursos para a
realizag&o de pesquisa sobre a praculiba ou o curso de motoserra, executados
no ambito do Resultado 2.

IEPA: Cooperou em diversos levantamentos e na escolha das Areas-Objeto,
no ambito do Resultado 0.

SEMA: Autorizou os cursos de motossera na regido de Maraca, realizados no
ambito do Resultado 2.

SENAI: Alocou dois funcionarios (instrutores) para serem Contrapartes do
Projeto na area de processamento de madeira.

SEBRAE: Disponibilizou espago para expor os moveis fabricados nos cursos
de processamento de madeira do Projeto, por ocasido da Feira Equinécio e da
Expofeira (sob o patrocinio do SEBRAE). Além disso, ao mesmo tempo em
que fez o0 mesmo na AmazonTech, realizada no estado do Maranh&o (sob o
patrocinio do SEBRAE), também arcou com as despesas de viagem de um
instrutor do SENAI (um dos Contrapartes supramencionados) para esse
evento.

EMBRAPA. Tem cooperado com as atividades relacionadas a sistemas
agro-florestais do Resultado 3, através da disponibilizagédo de informagdes /
conselhos.

GRPU: No tocante a regido de Mazagao, localizada em terras de propriedade
da Unido e administrada pelo GRPU, concedeu o direito de uso da terra
através da “Autorizagdo de Uso” outorgada as 75 familias que possuiam a
documentacdo completa, dentre as 117 que participam da Associa¢do
Agro-Florestal. Ao mesmo tempo, regularizou o inventario florestal 100% para
a elaboracdo do plano de manejo florestal ou de sistemas agro-florestais na
referida area. Além disso, como resultado das discussdes mantidas com o
INCRA, concluiu que, para a regido em questdo, a criagdo de um
assentamento agro-extrativista do INCRA seria a forma mais adequada para
se estabelecer o direito de uso / ocupagdo da terra e, nesse sentido, vem
dando andamento, em cooperagdgoc com o INCRA, aos procedimentos
necessarios para a criacdo do assentamento. Enquanto a “Autorizagéo de
Uso" ndo permite lidar com madeira, 0 que inviabilizaria a execugéo do plano
de manejo florestal, com a criagdo do assentamento e a Associagao
Agro-Florestal tornando-se entidade administradora do assentamento, a
elaboracao / execugdo do plano de manejo florestal na regigdo em questéo
tornar-se-a legal.

INCRA: Como foi mencionado acima, esta em andamento, em cooperagéo
com o GRPU, os procedimentos para criagdo de um assentamento do INCRA
na regido de Mazagdo. Além disso, mantém uma postura cooperadora
também no tocante as atividades do Projeto na regido de Maraca, localizada
dentro de um assentamento do INCRA.

2 Outras Articilacfes:

>

ATEXMA: E a entidade administradora do assentamento de Maraca, onde se
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ITEM Fonte das Resultados
nformagdes (dados de 01DEZ2008)
| Métodos

localiza a regido de Maraca, e colaborou na alteragao do estatuto de modo a
possibilitar a elaboragdo / execug¢do do plano de manejo florestal a uma
totalidade de 32 comunidades. Além disso, vem mantido discussdes com a
Associacéo Agro-Florestal de Maraca no tocante a concessao do direito de a
Associag&o elaborar, em seu proprio nome, o plano de manejo floretal, de
modo a possibilitar a sua elaboragéo / execugao.

» Funda¢ao Orsa: Organizagao sem fins lucrativos administrada pelo grupo de
empresas privadas “Orsa’, a “Fundagao Orsa” disponibilizou mudas como de
acai cultivadas em seus viveiros para as atividades do Resultado 3.

> Sindicado das Industrias Moveleiras do Estado do Amapa (SINDIMOVEIS): O
SINDIMOVEIS cooperou com o Projeto no recrutamento de treinandos para os
cursos na area de processamento de madeiras, realizados no ambito do
Resultado 4. Além disso, tem arcado com um seguro contra acidentes para os
treinandos.

» Unido Cooperativa Moveleira do Amapa (UNIMOVEIS): A Cooperativa
Moveleira tem demonstrado grande interesse na aquisicdo / utilizagdo de
madeira legal com previsdo de ser produzida nas regides de Maraca e
Mazagéo, estando também bastante entusiasmada com a celebragéo do
contrato de fornecimento de madeira. Na palestra sobre o setor moveleiro,
realizada no primeiro encontro para intercambio de informag¢des organizado
pelo Projeto nas duas regides, participou o presidente da Cooperativa, o qual
retornou outras vezes para as duas regides por iniciativa propria da
Cooperativa. Além disso, 18 profissionais de 12 empresas afiliadas a
Cooperativa participaram dos cursos de processamento de madeira realizados
até o momento.

> Centro de Apocio a Industria de Méveis do Amapa (CADIMA): O CADIMA foi
criado no andamento do Projeto, em agosto de 2006, através de uma das
acdes do projeto APL — Madeira e Moveis do Amapa, iniciado em fevereiro de
2005. O CADIMA é uma entidade privada sem fins lucrativos que recebe o
apoio de um conselho formado por representantes do Governo do Estado do
Amapa (onde se inclui a SEICOM), SEBRAE, SENAI, SINDIMOVEIS, Banco
do Brasil, Banco da Amazédnia e Prefeitura de Santana. O Diretor do CADIMA e
um funcionaric da SEICOM, que é também um Contraparte do presente
Projeto, de modo que a cooperagao para com o Projeto s&o intensas. Por
exemplo, o CADIMA vem disponibilizando o espago para os cursos de
processamento de madeira desde maio de 2007. Tem planos, também, de
construir um galpéo com capacidade de armazenar 1.600 metros cubicos de
madeira, onde ja estd instalada uma secadora. Caso o contrato de
fornecimento de madeira entre as Associagbes Agro-Florestais e a
Cooperativa Moveleira seja celebrado / executado, a madeira legalizada
devera ser armazenada nesse galpao.

» Casa da Hospitalidade: A Casa da Hospitalidade, uma organizagdo sem fins
lucrativos voltada para a assisténcia social infantil, disponibilizava o espacgo
para os cursos de processamento de madeira antes de o CADIMA ser criado.

5. Outros ldem 1. Outros Fatores Contributivos:
fatores que » O Objetivo e o Objetivo Superior do Projeto s&o coerentes com o Plano
afetaram o Plurianual do governo federal e do governo do estado do Amapa, o que
g:’i‘;::;‘f possibilitou que os Orgdos executores e colaboradores do Projeto,
mentacao representados por 15 6rg&os dos governos federal e estadual, pudessem se

articular em prol de um objetivo comum.

» A abordagem adotada no presente Projeto, a qual interliga o local de
producao dos recursos florestais ao local de seu consumo, é coerente com
a abordagem priorizada pelo Governo do Estado do Amapa (cadeia
ecolégica) na promog¢do da industria local. Tal fato contribuiu para que
varios 6rgaos cooperassem entre si, convergindo esfor¢os na tentativa de
superar os varios obstaculos que se he apresentavam no processo de
consecugao dos objetivos.

> Até o momento, a populacio ribeirinha da Area do Projeto levava uma vida
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ITEM Fonte das Resultados
nformagdes : (dados de 01DEZ2008)
| Métodos

centrada na extragéo de recursos naturais. Pode-se dizer que os Sistemas
Agro-Florestais (SAFs) introduzidos pelo Projeto divergiam em natureza do
seu estilo de vida, 0 que fez com gue se levasse tempo para a sua adogéo /
divulgagéo. No entanto, entre os moradores de ambas as Areas-Objeto
existiam algumas pessoas com boa compreens&o sobre o Projeto que
cooperaram, desenvolvendo atividades de SAFs que serviram de modelo.
Os resultados obtidos por eles estimularam o restante da populagdo a
participar ativamente do SAFs. Por outro lado, o fato de a demanda de agai
ter aumentado durante o periodo do Projeto e o Governo Estadual ter
correspondido positivamente serviu como incentivo para a participagdo no
manejo / cultivo de acaizais. A sobreposigéo desses fatores fez com que o
numero de familias implementando os SAFs nas duas Areas-Objetos do
Projeto aumentasse vertiginosamente de 2007 para 2008. (Para os valores
numericos, vide Anexo 3 “Realizagbes do Projeto”)

» Com relagdo a obtenc&o de madeira legal, ha uma grande expectativa
generalizada no setor madeireiro do estado do Amapa. Expectativa esta que
serviu para promover a participagao do setor moveleiro no Projeto.

2. QOutros Fatores Impeditivos:

> Durante a época eleitoral (setembro a outubro de 2006 e setembro a outubro
de 2008), as atividades do Projeto ficaram paralisadas.

» Os Contrapartes técnicos ficam sobrecarregados porque, além das atividades
do Projeto, tém que desempenhar suas atribuiges normais ou outras a eles
solicitadas.

> As medidas quanto aos custos locais no inicio do ano fiscal brasileiro (janeiro a

margo) atrasaram.

Até o momento, a populacéo ribeirinha da Area do Projeto levava basicamente
uma vida extrativista de base familiar, ndo estando habituada a agdes
conjuntas organizadas. Principalmente no tocante a uma das Area-Objeto, o
fato de se encontrar em situacado que dificultava a articulagdo sob o ponto de
vista geografico, comprometeu as articulagdes dentro de cada associagéo. Em
virtude disso, € inevitavel que as atividades priorizem, de certa forma, a
orientag&o individual. No entanto, a suinocultura cativa, baseada na agricultura
natural e que comecgou a ser introduzida como uma medida para fazer face a
um dos fatores impeditivos do SAFs, que era a criagdo extensiva de porcos,
chamou a ateng&o da populagdo a ponto de ser criado um grupo de
suinocutura na regido de Mazagéo. Esta foi a primeira vez que atuaram em
conjunto por iniciativa propria nessa regiéo, havendo possibilidade de vir a se
tornar um modelo no futuro.
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Anexo 5: Avaliagao segundo os Cinco Critérios

1. ADEQUAGAQ: Julgando-se no geral, acredita-se que a Adequagio foi suficiente.

ltem

Fontes/
Método

Avaliagdo
(dados de 01DEZ2008, salvo mengao em contrario)

1.1 Necessidade

(1) Coeréncia
com relagédo a
necessidade
do Brasil e da
regiao

Analise dos
documentos
pertinentes

O Objetivo Superior (“Utilizagao sustentavel de recursos florestais na regido da
varzea na Area do Projeto no Estado do Amapa, e melhoramento do meio de vida
dos ribeirinhos”) condiz com as necessidades do Brasil e do Estado do Amapa.

»

Y

Para o Brasil (governo federal), proteger a regido amazdnica € uma
necessidade prioritaria. Promover a melhoria de vida da populagé&o que ai
reside bem como o uso sustentavel dos recursos naturais atende as
necessidades do Brasil.

As varzeas da Area do Projeto apresentam sérias limitagbes nas acdes de
desenvolvimento. Nesse sentido, promover a melhoria de vida dos ribeirinhos,
através do aprimoramento dos métodos de utilizagdo dos recursos florestais
com a introdugéo de sistemas agro-florestais (SAFs) sustentaveis ou planos de
manejo florestal sustentavel comunitario, vai de encontro com as necessidades
do governo estadual, o qual visa a protegdo da natureza combinada com o
desenvolvimento. De fato, nos programas do Plano Plurianual (2008-2011) do
Governo do Estado do Amapa estdo incluidas “a introdu¢do de manejo florestal
comunitario” e “a assisténcia ao manejo de agaizais’.

Além disso, o estado do Amapa desenvolve um programa de desenvolvimento
da industrial local, em que uma das areas de maior peso € o “Madeira e
Méveis”. Para o fomento da indUstrial local, pricriza-se a “cadeia ecolégica”,
pela qual se faz a interligag@o do local de producado até o seu processamento.
Macapa, capital do estado do Amapa é o principai centro de coleta da madeira
extraida pelos ribeirinhos, possuindo um grande potencial para se tornar um
centro de fabricag&o moveleira para produtos locais. Contudo, a madeira n&o
sO nado esta sendo utilizada eficientemente como, também, o nivel técnico do
processamento de madeira ou de fabricacdo moveleira é baixo, ndo possuindo
forca competitiva na criagdo de um produto local quando comparado com
outros estados. Como os ribeirinhos séo obrigados a vender a madeira a
pregos extremamente baixos aos atravessadores, acabam tendo que repetir a
exploragdo sem nenhum planejamento para manterem seu sustento. Caso
esse manejo florestal e uso da madeira de modo inadequado, decorrentes da
extracdo nao planejada, continuem, num futuro proximo os recursos florestais
das varzeas do Estado do Amapa sofrerdo uma diminui¢do drastica, podendo
trazer resultados extremos para os proprios ribeirinhos e afetar, inclusive, a
industria madeireira na qual se inclui a industria moveleira. Assim, o uso
sustentavel dos recursos florestais, por parte dos ribeirinhos, contribui para a
melhoria do seu meio de vida e beneficia ndo s6 os proprios ribeirinhos como
também a industria madeireira. Neste sentido, pode-se dizer que, também sob
este aspecto, o Objetivo Superior esta de acordo com as necessidades do
estado do Amapa.

(2) Coeréncia
com relacdo a
necessidade
dos
grupos-alvo

Analise dos
documentos
pertinentes,
questionario
elou
entrevista
com C/P e
grupos-alvo

O Objetivo do Projeto (“Melhoria na metodologia de utilizag&o de recursos florestais
que contribuem para o melhoramento do meio de vida dos ribeirinhos nas varzeas
da Area do Projeto no Estado do Amapd’) condiz com as necessidades dos
grupos-alvo.

>

A melhoria do meio de vida & uma necessidade universal e de curto-prazo dos
ribeirinhos. Para eles cuja vida é centrada no extrativismo, os principais
recursos locais que servem para melhorar seu meio de vida s&o os produtos
madeireiros, os produtos ndo-madeireiros como o agai, animais domésticos e
produtos de origem aquatica como camaréo e peixe. Dentre tais recursos, o
presente Projeto tem como objeto os recursos florestais, sejam eles
madeireiros ou n&c-madeireiros, de modo que existe coeréncia com relagéo as
necessidades do grupo-alvo. Principalmente no tocante ao acgai, cuja demanda
e preco vem aumentando nos ultimos anos, a populagdo tem demonstrado
grande interesse na melhoria do seu meio de vida através do manejo de
acaizais. Pelas respostas ao questionario e as entrevistas feitas aos
representantes das Associagbe Agro-Florestais, também pbde ser verificado
que o aprimoramento do método de utilizacdo dos recursos florestais que
contribuem para a melhoria do meio de vida condiz com as necessidades da
populagao ribeirinha.

1.2 Prioridade

I
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Anexo 5: Avaliagao segundo os Cinco Critérios

(1) Coeréncia
com relacdo
as politicas de
desenvolvimen
to do Brasil

Analise do
ptano de
desenvolvi-
mento
nacional

O Objetivo Superior é considerado pertinente as politicas de desenvolvimento

nacional do Brasil.

> De acordo com os "Megaobjetivos 11 — Dimensbdes Econbémica, Regional e
Ambiental” da Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo 2004-2007, “A
preservacdo e o uso sustentavel dos recursos naturais, em particular das
nossas florestas, passa pelo fortalecimento das organizagdes ambientais do
setor publico e pela aplicagéo imediata das leis e dos mecanismos de controle
e regulacdo da atividade econémica’ e “E fundamental estimular a
implementacdo de projetos intensivos no uso da biodiversidade brasileira
voltados para o desenvolvimento econdmico e social de diversas regides
brasileiras, constituindo-se em importante fonte de geragdo de emprego e

"o

renda para uma parcela significativa da populacao”.

(2) Coeréncia
com relacao
as politicas de
ODA do Japéo

Analise de
documentos
sobre politica
de ODA

O Objetive Superior e 0 Objetivo do Projeto ainda estdo em consonéncia com as

politicas do Japao de Assisténcia Oficial para o Desenvclvimento (ODA em inglés).

» De acordo com o “Contrato de Assisténcia Oficial para o Desenvolvimento”,
publicado pelo Governo do Jap&o, “ateng&o ao aquecimento global e
problemas ambientais” € um dos quatro tépicos prioritarios.

» De acordo com a Politica de Médio Prazo do Japao para a Assisténcia Oficial
para o Desenvolvimento (ODA), 2005, o Governo do Japéo estabeleceu o setor
ambiental como um dos mais importantes setores de cooperacéo internacional.

» Na reuni&o de Discussdo sobre Politicas de Coopera¢do Econbdmica entre o
Japéo e o Brasil (maio de 2004), o Governo do Japao confirmou que 6 areas
terdo maior peso na assisténcia: “meio ambiente”, “agricultura’, “industria’,
“saude”, “desenvolvimento social” e “cocperacgdo tripartite”. Além disso, nas
“Diretrizes de Implementacao de Projetos por Pais — Brasil (Proposta)” (outubro
de 2008), “o meio ambiente (medidas contra mudan¢a climatica, organizagéo
do ambiente urbano)” foi listado como ‘uma das areas prioritarias de
assisténcia nas circunstancias atuais” € nos empreendimentos a serem
analisados no ambitoc das medidas contra mudanga climatica esta a “busca
pela conservacdo do ambiente natural e pela redu¢do do volume de emisséo
de gases do efeito estufa na floresta tropical amazdnica, etc., combinando o
fortalecimento de sistemas de vigildncia florestal utilizando satélites, a
promog¢ao de atividades de manejo florestal / reflorestamento, e a difusédo de
sistemas agro-florestais (métodos agro-florestais) “.

1.3 Adequagao
como Meio

(1) Vantagem
Tecnolégica
do Japao

Questionario
e/ou
entrevista
com C/P

Julgando pela avaliagdo que os C/P fizeram sobre os Peritos Japoneses enviados
bem como pelo incremento que eles tiveram em sua capacidade técnica através do
Projeto, acredita-se que ha vantagens tecnoldgicas do Jap&o na area de uso

sustentavel de recursos florestais.

2. EFICACIA: Julgando-se no geral, acredita-se que a Eficacia do Projeto é média, tendo em
vista ter sofrido a influéncia de condigdes externas.

fod Fontes/ Avaliacao
Método (dados de 01DEZ2008, saivo mengdo em contrario)
2.1 Nivel de Analisedas | Jylgando no geral pela situagdo de consecucio dos Indicadores, ha perspectivas

Alcance dos Realiza¢des . K . 3
doProjeto | d€ 0 Resultado 1 (Uma estrutura técnica de uso sustentavel de recursos florestais

Resultados | (anexo3)& |das varzeas na Area do Projeto sera estabelecida dentro do Governo do Estado do
;‘ig‘eﬁg"s 9o | Amapa.) ser alcancado. Além disso, ha perspectivas de o Resultado 3 (Sistemas
questionario | agro-florestais serdo implantados pelos ribeirinhos) ser atingido acima do nivel
elou H
entrevista planejado'
cmSPe  |Por outro lado, o Resultado 2 (Manejo sustentavel da floresta sera conduzido pelos

ribeirinhos.), embora esteja esteja caminhando para sua consecugé&o, a
possibilidade de o planc de manejo florestal ser elaborado / aprovado esta
diminuindo devido a influéncias de condicbes externas. O Resultado 4 (Parceria
entre os ribeirinhos e o setor moveleiro sera criada e fortalecida.) também esta no
rumo de ser alcangado mas a sua consecugdo completa tem como pressuposto
uma atividade do Resultado 2 que esta atualmente em curso, qual seja, a
aprovagado / execucao do 1° plano de manejo florestal (regido de Maraca). Desta
feita, somos obrigados a afirmar que a perspectiva de o Resultado 4 ser
completamente alcangado durante o periodo do Projeto € reduzida.

(Para detalhes de cada um dos Resultados, vide o item “3. Eficiéncia”, abaixo)
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Anexo 5: Avaliagao segundo os Cinco Critérios

Externas

B Fontes/ Avaliagcao i =
Método {dados de 01DEZ2008, salvo meng3o em contrario)

2.2 Nivel de ldem Embora o Objetivo do Projeto esteja rumando para a sua consecugéo, como €
Consecugao afetado pelo atraso que condigBes externas estdo provocando no nivel de
do Projeto e consecugéo do Resultado 2, a perspectiva é de que o Objetivo do Projeto seja
Nivelde atingido apés o seu término.

Contribuigao

gzzultados Considera-se que houve coeréncia entre o Objetivo do Projeto e os Resultados. Os
Resultados 1, 2 e 3 contribuem diretamente para a consecu¢do do Objetivo do
Projeto. No tocante ao Resultado 4, considerando que a criagéo e o fortalecimento
de articulagbes entre os ribeirinhos e o setor moveleiro tém relagdo com a garantia
de um mercado estavel da madeira legal produzida nas Areas-Objeto através do
Resultado 2, confirmou-se que contribui para a consecugéo do Objetivo do Projeto.
Neste sentido, pode-se dizer que todos os Resultados estdo contribuindo, ou ha
perspectivas de que contribuam, para a consecugdo do Objetivo do Projeto. Se os
Resultados tivessem sido alcancados conforme o planejado, o Objetivo do Projeto
também teria sido alcancado até o final do Projeto.

2.3 Condigdes Idem

Até o momento, a Condigéo Externa para se chegar ac Objetivo do Projeto (“N&o
ocorréncia de alteracdes bruscas da economia regional que afetem a renda da
populagao ribeirinha”) esta sendo satisfeito.

3. EFICIENCIA: Julgando-se no geral, acredita-se que a Eficiéncia do Projeto é média,

tendo em vista ter sofrido a influéncia de condi¢des externas.

Itom Fontes/ Avaliagdo ) Ly
Método (dados de 01DEZ2008, salvo mengio em contrario)

3.1 Situagao de 2221222?:5 A situagdo geral de geragédo dos resultados é conforme mencionado no item “2.
Geragao do projgto Eficacia’, sub-item “2.1 Nivel de Alcance dos Resultados”. Abaixo, a situagdo de
dos (Anexo 3), | geracdo de cada Resultado vista individualmente:

Resultados | refatérios do
Zﬂ?ﬁ%@no > Resultado 1: O Resultado 1 esta sendo gerado praticamente conforme o
§ entreviea planejado, havendo perspectivas de ser completamente gerado até o final do
Peritos Projeto.

e Indicador 1.1: Esta quase alcanc¢ado, embora o nivel de alcance esteja
ligeiramente atrasado com relagdo ao planejamento. As atividades
relacionadas a Diretriz Basica, com elaborag¢ado prevista para hovembro de
2008, estdo ligeiramente atrasadas mas o rascunho ja esta pronto. A
previsdo € de que o rascunho seja finalizado pela Comissdo de Analise em
dezembro do mesmo ano e aprovado na 82. reunido do JCC, prevista para
marco de 2009. Neste sentido, ¢ presente Indicador tem perspectiva de ser
completamente atingido até o final do Projeto.

e Indicador 1.2: Ja foi alcangado. Em abril de 2007 o IEF foi criado dentro da
estrutura do Governo do Estado do Amapa, como o drgéo responsavel em
executar as politicas publicas relacionadas ao uso sustentavel dos recursos
florestais na varzea, tendo sido seu estatuto aprovado pelo Governador em
janeiro de 2008.

» Resultado 2: O Resultado 2 esta sendo parcialmente gerado mas, de maneira
geral, estd atrasado com relagdo ao planejamento. Acredita-se que s&o
poucas as perspectivas de o Resultado 2 ser completamente gerado até o final
do Projeto.

e |ndicador 2.1 e Indicador 2.2: Ja foram alcan¢ados. Conforme o planejado,
foi criada uma Associagdo Agro-Florestal em cada Area-Objeto e mais de
35% dos produtores ribeirinhos que estdo envolvidos com atividades
florestais estao registrados na Associagao (Maraca 92% e Mazagéo 75%).

o Indicader 2.3: Esta parcialmente alcan¢ado, embora o nivel de alcance
esteja atrasadn com relagin an plangjamento. Na regido de Maraca a
proposta do plano de manejo florestal esta praticamente pronta, mas em
funcdo de condigcbes externas, as perspectivas de o referido plano ser
aprovado, segundo o planejamento, até fevereiro de 2009 s&o reduzidas,
sendo poucas as chances de o0 mesmo ser aprovado até o final do Projeto
Por outro lado, na regido de Mazag&o, em decorréncia da demora no
processo de estabelecimento do direito de uso / ocupagéo do solo dos
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Anexo 5: Avaliagao segundo os Cinco Critérios

ltem

Fontes/
Método

Avaliagao
(dados de 01DEZ2008, salvo mengao em contrario)

ribeirinhos, n&oc foi possivel realizar o 2°. inventario florestal previsto para a
estagado seca de 2008. Como na estacéo seca de 2009 o Projeto ja tera
terminado, provavelmente o plano de manejo florestal ndo sera elaborado /
aprovado até o término do Projeto. Neste sentido, acredita-se que séo
poucas as perspectivas de o presente Indicador ser completamente
alcancado até o final do Projeto.

¢ Indicador 2.4: Esta parcialmente alcangado, embora o nivel de alcance
esteja atrasado com relagdo ao planejamento. Na regido de Maraca os
cursos técnicos necessarios a implementag&do dos planos de manegjo
florestal foram realizados junto aos associados conforme planejado, de
modo que, saindo a aprovagao do plano de manejo florestal, os mesmos
estarao dotados de capacidade técnica para implementar o referido plano de
imediato. No entanto, como foi mencionado no Indicador 2.3, s&o poucas as
perspectivas de o referido plano ser aprovado até o final do Projeto, bem
como baixas as possibilidades de ser dado inicio a sua implementagao.
Neste sentido, acredita-se que s&o poucas as perspectivas de o presente
Indicador ser completamente alcangado até o final do Projeto.

Resultado 3: O Resultado 3 foi quase todo gerado, havendo perspectivas de

ser gerado completamente até o final do Projeto.

¢ Indicador 3.1: Ja foi alcancado, sendo o nivel de alcance superior ac
planejado. Em cada Area-Objeto, mais de 35% das familias que fazem parte
das associagdes participam de atividades agro-florestais através do Projeto
(Maraca 51% e Mazagéao 47%).

¢ Indicador 3.2: Ja foi alcangado, sendo o nivel de alcance superior ao
planejado. Sistemas agro-florestais estdo sendo implementados num total
de 148 ha de terra (o indice programado era de 60ha) de ambas as
Areas-Obijeto.

¢ Indicador 3.3: Esta parcialmente alcancado, estando o nivel de alcance
conforme o planejado. Os preparativos dos relatérios, compilando as
experiéncias acumuladas até o momento, ja foram iniciados, sendo que a
previsao é de que sejam elaborados até margo de 2009. Neste sentido,
presume-se que o presente Indicador sera completamente alcangado até o
final do Projeto.

Resultado 4: O Resultado 4 esta sendo parcialmente gerado e, no momento,
pcde-se dizer que a situaggo de geragao esta de acordo com o planejamento.
A condig&o necesséria para que o Resultado 4 seja gerado por completo é a
conclus&o do processo de elaboracdo / aprovagdo do plano de manegjo
florestal, atualmente em curso no ambito do Resuitado 2. Presume-se que, se
esse processo tivesse avang¢ado conforme o planejado, o Resultado 4 teria
sido gerado até o final do Projeto conforme o planejado. No entanto, como foi
mencionado no item sobre o Resultado 2, as perspectivas de o plano de
manejo florestal ser aprovado até o final do Projeto s&o baixas. Neste sentido,
acredita-se que sdo poucas as perspectivas de o Resultado 4 ser
completamente alcangado até o final do Projeto.
¢ Indicador 4.1: Esta parciaimente alcangado. As reunides para intercAmbio
de informagdes entre as Associagbes Agro-Florestais e a Cooperativa
Moveleira do Estado do Amapa, realizadas como preparativos preliminares
do contrato de fornecimento de madeira, estdo acontecendo conforme o
planejado, havendo perspectivas de continuar acontecendo conforme o
planejado daqui para frente. No entanto, no tocante as discussdes concretas
com relacdo ao contrato de fornecimento de madeira, é inteng&o da
Coocperativa Moveleira aguardar a aprovacao do plano de manejo florestal
para dar inicio a elas. A relagdo de confianga entre as duas partes esta
sendo construida e, saindo a aprovac¢ao do plano de manejo florestal em
fevereiro de 2009 conforme o planejado, acredita-se que o Indicador 4.1 tera
sido alcangado conforme o planejado. No entanto, como foi mencionado
acima, as perspectivas de o plano de manejo florestal ser aprovado até o
final do Projeto sdo reduzidas. Neste sentido, acredita-se que s&o poucas as

perspectivas de o presente Indicador ser completamente alcangado até o
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ltem

Fontes/
Méetodo

Avaliagdo
{dados de 01DEZ2008, salvo mengio em contrario)

final do Projeto.

e Indicador 4.2: Para que este Indicador (entrega de madeira legal produzida
na regido de Maracd) seja alcancado, é preciso que o Indicador 4.1
(celebrag&o do contrato de fornecimento de madeira) tenha sido alcangado.
No entanto, como foi mencionado acima, as perspectivas de o Inicador 4.1
ser atingido até o final do Projeto s&o reduzidas, de modo que somos
obrigados a afirmar que as perspectivas de o presente Indicador ser
alcangado até o final do Projeto também s&o reduzidas.

¢ Indicador 4.3: O presente Indicador é composto por varios elementos. Até o
momento foram realizados 5 cursos conforme o planejado, sendo que 27
profissionais de 18 empresas moveleiras do Estado do Amapa participaram
no minimo uma vez dos cursos. Embora n&o existissem informacdes sobre
a situacdo de aprendizado, quando a Missdo de Avaliagdo fez uma
avaliagdo técnica de 5 pessoas (5 empresas) dentre as 8 pessoas (5
empresas) que fizeram 2 ou mais cursos, constatou-se que todas tinham
atingido o nivel necessario para fabricar moveis. Além disso, segundo
levantamento feito pelo Projeto por telefone, 85% dos que estavam
atendendo o curso responderam que possuiam algum histérico de
fabricacéo / venda de moveis em que aplicaram técnicas aprendidas nos
cursos e 82%, que houve agregacédo de valor nos moveis que fabricaram
com a aplicacdo de técnicas aprendidas nos cursos. Além disso, a quase
totalidade das empresas que enviaram funcionarios para participar dos
cursos responderam que utilizam madeira extraida da varzea na fabricacao
de moéveis e que tém interesse na madeira legal com previsdo de ser
extraida da Area do Projeto. Embora seja dificil medir o nivel exato que foi
alcangado, por ndo haver indices programados no presente Indicador,
analisando de forma geral pode-se dizer que os treinandos atingiram o nivel
de capacidade técnica necessario a fabricagdo de moveis utilizando madeira
legal e através de técnicas recém-introduzidas, agregando valor aos
produtos finais. O presente Indicador tem perspectivas de ser
completamente atingido até o final do Projeto.

3.2 Influéncia
Condigdes
Externas

de

Entrevista
com C/P &
Peritos

As duas condi¢des abaixo foram identificadas como condi¢cbes externas para se

chegar aos Resultados:

> 1% Condicdo Externa (N&o ocorréncia de desastres naturais graves e
alterac®es climaticas na Area do Projeto): Até o momento, esta condicdo foi
satisfeita.

» 22 Condicdo Externa (A solugéo final dos problemas sobre o direito de uso da
terra n&o sofrera maior atraso.). Esta segunda condicdo, acrescida atendendo
a recomendacdo feita na avaliagdo intermediaria, significa, em concreto, que
as previsdes feitas a época da avaliagdo intermediaria ndo sofram um grande
atraso. Esta condicdo ndo foi satisfeita e teve uma grande influéncia na
geragdo do Resultado 2 e na gera¢do do Resultado 4 que depende da
conclusdo do Resultado 2. Segundo o Relatéric Conjunto da Avaliagao
Intermediaria, consta que na regido de Maraca dependia da re-concesséo do
direito de uso da terra pela ATEXMA para a Associagdo Agro-Florestal,
prevista para dezembro de 2007; e na regido de Mazagao, dependia da
concessao do “direito de uso da terra” do GRPU aos membros da Associacéo
Agro-Florestal, prevista para marco/abril de 2008. Conforme mencionado no
Anexo 4 "Processo de Implementagdo do Projeto”, tendo em vista que na
regido de Maraca um novo procedimento administrativo passou a ser
necessario para a elaboracao / aprovagéo do plano de manejo florestal, o
direito de a Associagéo elaborar o plano de manejo florestal em seu préprio
nome ainda n&o foi concedido. Além disso, na regiao de Mazagéao o “Direito de
Uso da Terra” foi concedido pelo GRPU praticamente conforme o planejado
em junho de 2008, mas discussdes posteriores entre 0 GRPU e o INCRA
resultaram no julgamento de que a forma mais apropriada para estabelecer o
direito de uso / ocupagédo da terra seria a criacdo de um assentamento do
INCRA. Embora os procedimentos para tal estejam atuaimente em
andamento, através de cooperagdo do GRPU e do INCRA, a previséo ¢ de
que o assentamento seja criado em junho de 2009, apds o término do Projeto.
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item

Fontes!
Método

Avaliagdo
{dados de 01DEZ2008, salvo men¢ao em contrario)

Embora ndo esteja refletida na atual PDM, conforme foi mencionado no Anexo 4
“Processo de Implementag&o do Projeto”, uma nova condigdo externa surgiu apos
a avaliagao internediaria (Procedimentos administrativos necessarios ao processo
de elaboracao / aprovagéo do plano de manejo florestal). Essa nova condigao
externa, também, teve grande influéncia na geragéo do Resultado 2 e na geragéo
do Resultado 4 que depende da conclusdo do Resultado 2.

3.3Pertinéncia

dos Inves-
timentos

(1) Lado

brasileiro

(a) Terrenc e

instalagdes

Andlise das
Realizagdes
do Projeto
(Anexo 3),
relatérios do
projeto,
questionario
& entrevista
com C/P&
Peritos

De maneira geral, a disponibilizagéc de terreno e instalagdes ocorreu de maneira
apropriada, contribuindo para a geragéo dos Resultados.
»> Momento:

o Escritorio do Projeto: Apés ¢ inicio do Projeto, foi disponibilizada sem
delongas uma sala no térrec do prédic da SEDE, localizada na cidade de
Macapa, como escritdrio do Projeto. Além disso, com a alteragdo da estrutura
de implementagao aprovada na 4? reunido da JCC (dezembro de 2007), o
principal orgdo executor passou da SEDE para o |[EF e a mudanga do
escritorio que acompanhou essa alteragéo também ocorreu sem problemas.

» Quantidade:

o Escritério do Projeto: O lado brasileiro disponibilizou escrivaninhas, cadeiras,
computadores, etc, para o Projeto, e a quantidade foi adequada. Como néo foi
disponibilizada uma sala de reunides exclusiva para o Projeto, as reunides
foram realizadas na sala do Diretor-Presidente do IEF que é o Diretor do
Projeto, ou na sala de reunides da SDR, distante a 3 minutos a pé do
escritério ou, ainda, no proprio escritorio. Se tivesse sido disponibilizado um
espago maior, talvez tivesse sido mais eficiente.

» Qualidade:

e Escritéric do Projeto: De maneira geral, a qualidade das instalagbes
disponibilizadas pelo lado brasileiro é adequada. Eventualmente falta luz mas
praticamente ndo chega a afetar a implementacéo do Projeto.

(b) Alocagéo de

Contrapartes

idem

De maneira geral, a aloca¢&o de C/P foi adequada e contribuiu para a geragao dos

Resultados.

» Momento e Periodo:

¢ No inicio do Projeto houve um atrasc na alocagao de C/P técnicos. No caso

do Perito em sistemas agro-florestais, alocado em julho de 2006, seu C/P
técnico so6 foi nomeado em setembro do mesmo ano. Em virtude disso, o C/P
ndo pode fazer o levantamento proprio da area de sistemas agro-florestais
junto com o Perito, fazendo com o C/P ficasse numa posigao passiva nas
atividades de elaboragdo das diretrizes ou planos de orientagdo aos
moradores.

» Quantidade:

o Acredita-se que um numero suficiente de pessoas foi alocado para as
atividades do Projeto. No entanto, todos os C/P técnicos envolvidos no
Projeto acumulam outras fungdes. Eventualmente eles n&o conseguem se
concentrar nas atividades do Projeto por estarem atribulados com outras
fun¢bes. Na area agro-florestal houve casos em que o C/P néo péde realizar
atividades de campo quando era preciso e o Perito teve que realiza-las
sozinho. No entanto, a partir de maio de 2008 a situagdo melhorou com a
alocagao de um engenheiro florestal do IEF como C/P.

» Qualidade:

» Foram alocados C/P técnicos com histérico e experiéncia pertinentes e nivel

técnico adequado.

(c) Despesas

correntes para
a implementa-
¢ao do Projeto

Idem

De maneira geral, as despesas correntes para a implementacéo do Projeto foram
desembolsadas de maneira adequada e contribuiu para a geragéo dos Resultados.
» Momento:
¢ No inicio do ano fiscal brasileiro, a liberacéo orgamentaria local fica paralisada
por aproximadamente 3 meses. Em janeiro a margo de 2007 e 2008, por
exemplo, as diarias dos C/P por ocasi@do da viagem as Areas-Objeto n&o

/
[

y

foram pagas (foram pagas de uma vez em abril / maio). \b
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Anexo 5: Avaliagao segundo os Cinco Critérios

ftain Fontes/ Avaliagdo
Método (dados de 01DEZ2008, salvo mengdo em contrario)
» Quantidade:
« Foi garantido orcamento suficiente.
(2) Lado japonés
(a) Peritos Andlise das | De maneira geral, o envio dos Peritos ocorreu de maneira adequada, contribuindo
Janoneses Reallzgcoes 50 d R ltad
p doProjeto | Para a geragao dos Resultados.
(Alnexo 3).d » Momento:
o ) ) .
oroieto, » Todos os Peritos foram enviados sem demora, conforme o planejamento
questionario inicial.
& entrevista : : : : : — . . :
com /P & ¢ O Perito de sistemas agro-florestais foi enviado apés o término do periodo
Peritos preparatério mas se tivesse sido enviado no periodo preparatério, poderia ter

adiantado os levantamentos preparatorios de campo proprios da area
agro-florestal e teria tido tempo de elaborar um contetido melhor.
» Quantidade:

» Acredita-se que o periodo de envio do Perito em Processamento de Madeira /
Coordenador do Projeto e o Perito em Sistemas Agro-Florestais é adequado.
No entanto, no tocante ao Consultor-Chefe, por razdes burocraticas precisou
se ausentar do local nos periodos de setembro a novembro de 2006, margo a
abril de 2007, janeiro a fevereiro de 2008 (8 meses no total), aumentando a
socbrecarga do Coordenador do Projeto.

¢ No inicio o Consultor-Chefe acumulava a fun¢do de Perito em Manejo
Florestal e freqlientemente tinha que se ausentar do escritorio para realizar
atividades de campo nas Areas-Objeto (na época de realizagdo dos
inventarios ausentou-se quase todos os dias). Isso também sobrecarregou o
Coordenador do Projeto. Na avaliagdo intermediaria foi feita uma
recomendacdo no sentido de que o Consultor-Chefe e o Perito em Manejo
Florestal fossem exercidos por pessoas diferentes, o que foi acatado a partir
de 2008 de modo que atualmente a situacdo esta melhor.

» Qualidade:

e Foram enviados Peritos com histérico, experiéncia e habilidade técnica
adequados. Além disso, o fato de terem sido enviados Peritos Locais com
vasta experiéncia na regido Amazénica nas areas agro-florestais e de manejo
florestal contribuiu muito para a gerac&o do Resultado correspondente.
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Anexo 5: Avaliagao segundo os Cinco Critérios

Item

Fontes/
Método

Avaliagao
{dados de 01DEZ22008, salvo mengdo em contrario)

(b) Doagao de
Equipamentos

Idem

O investimento de todos os equipamentos foi adequado, contribuindo para a
geracao dos Resultados.
> Momento:
¢ De maneira geral os equipamentos foram adquiridos e entregues conforme o
planejado.
> Quantidade:
¢ Acredita-se que a quantidade foi suficiente para a implementag&o do Projeto.
» Qualidade:

e A excecdo dos pontos a seguir, os itens, especificacdes e a qualidade foram
adequados.

¢ O encosto dos assentos das voadeiras pequenas de 5 metros de
comprimento (total 2 unidades) quebraram dentro de 6 meses da aquisigéo.
Foram consertadas diversas vezes e a partir de outubro de 2008 o problema
n&o surgiu mais.

» Operagao e Manutencéo (O&M):

¢ A maioria dos equipamentos foram adquiridos localmente, de modo que é
possivel obter pegas / consumiveis com facilidade dentro do Brasil. Além
disso, dependendo do fabricante, foram dispenibilizados manuais de|-
operagao e manutenc&do em portugués.

s A época de doacido dos equipamentos esta prevista para o momento do
términc do Projeto. No momento a administragdo e a manutengé@o dos
equipamentos estao, via de regra, sob a responsabilidade do lado japonés,
estando sendo realizados de maneira adequada.

» Aproveitamento:

» Todos 0s equipamentos sdo indispensaveis para as atividades do Projeto e
quase todos estao sendo suficientemente aproveitados.

e No tocante aos 4 equipamentos necessarios a area de processamento de
madeira, como o lado brasileiro ndo pdde disponibilizar um espago adequado
para 0s curso no inicio do Projeto, foram instalados na Casa da Hospitalidade,
localizada no municipio de Macapa, onde os cursos também foram realizados
no inicio. Em novembro de 2006, o SINDIMOVEIS e o Governo do Estado do
Amapa (no qual se incluem a SEDE e a SEICOM) construiram no municipio
de Santana o CADIMA. Atendendo a solicitagdo do lado brasileiro e do
SINDIMOVEIS, a partir do 3°. curso de maio / jutho de 2007 os cursos
passaram a ser realizados no CADIMA. Dois dos equipamentos foram
transferidos para o CADIMA em margco de 2008 e passaram a ser
aproveitados a partir do 5°. curso. Os dois equipamentos restantes (Serra
Inclinavel e Serra Circular de Bancada) permanecem na Casa da
Hospitalidade, sendo dificil afirmar que estejam sendo aproveitados nas
atividades do Projeto. As obras de extensao do teto das instalagdes do
CADIMA onde s&o realizados os cursos terminaram recentemente e esta em
analise, pelo Projeto, a transferéncia dos dois equipamentos restantes em
tempo habil para o préximo curso (marge / abril de 2009),

Outros: Quando ha riscos envolvidos, os deslocamentos com as voadeiras
adquiridas pelo Projeto estdo sendo substituidos por barcos alugados que
sofrem menor influéncia de ondas, de modo a garantir a seguranga de todos.

AL
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Anexo 5: Avaliagao segundo os Cinco Critérios

T Fontes/ Avaliagao ) N
Método (dados de 01DEZ2008, salvo mengdo em contrario)
(c) Treinamento Idem O treinamento no Japao foi realizado de medo adequado, contribuindo para a
no Japéo gerac&o dos Resultados.
> Momento:
¢ Os treinamentos foram realizados conforme o planejado, sem atrasos.
¢ O treinamento na area agro-florestal foi realizado no 3° ano do Projeto, em
agosto de 2008. Ha opinides no sentido de que, considerando o periodo até o
término do Projeto, foi um pouco tardio. Por outro lado, ha opinides também
no sentido de que ¢ momento foi adequado porque em termos de eficiéncia
era melhor fazer o freinamento somente depois que tivessem uma idéia sobre
divulgagao de sistemas agro-florestais em rogas queimadas.
» Quantidade:
¢ A quantidade de pesscas enviadas para 0s treinamentos bem como o seu
periodo foram adequados.
» Qualidade:
o A drea, o tema e o conteldo estavam em consonancia com as necessidades
dos treinandos.
> Aproveitamento:
¢ Os treinandos estdo aproveitando o que aprenderam nos treinamentos nas
atividades do Projeto. Por exemplo, na area agro-florestal, considerando que
a criag&o extensiva de porcos estava se configurando num fator impeditivo
para a promogdo do SAFs, foi realizado um treinamento intitulado
“Treinamento em Agricultura Natural e Extensdo Agricola”. Os Contrapartes
enviados para o treinamento aproveitaram os conhecimentos / técnicas
aprendidas no treinamento e promoveram a criac&o cativa.
(d) Orgamento Idem O orcamento para atividades locais foi liberado sem atraso, contribuindo para a
para geracgdo dos Resultados.
atividades
locais
3.4 Pré-condi- Idem N&o foram definidas pré-condicdes.
coes
3.5 Articulagéo Andlise de | 5 Articulacdes com projetos / esquemas do Japao:
com outros frf;?éfssode ¢ Houve troca de informagdes / opinides com ¢ projeto da JICA realizado no
projetos / questionario estado do Para: “Projeto de Conservagdo Florestal e Educacéo Ambiental na
o s oo st Amazénia Oriental” (2004 - 2007).
Jintpernacionai com Peritos ¢ Houve troca de informag¢des / opinides com a EMBRAPA Amazénia Oriental
s pertinentes no tocante ao Programa de Treinamento para Terceiros Paises (TCTP) na
area agro-florestal, implementado no estado do Para pela JICA e pela
EMBRAPA Amazonia Oriental.
> QOutras Articulacdes:
¢ O Coordenador do “Projeto de Manejo dos Recursos Naturais da Varzea”
{comumente chamado de “Prd-Varzea') foi convidado como palestrante
para o seminario “Uso Sustentavel dos Recursos Florestais nas Areas da
Vérzea do Estado do Amapa’, realizado em junho de 2008, com quem
houve troca de informagdes / opiniées.
3.6 Outros Questionario | Nenhum em particular.
fatores zlnohl'levista
contributivos | ¢com c/p,

| impeditivos

Peritos

4. IMPACTO: Ha perspectivas suficientes de o Objetivo Superior ser alcangado.
Ja foram confirmados Outros impactos positivos. Até o momento nao foi
confirmado tampouco previsto nenhum impacto negativo.

Item

Fontes/
Método

Avaliagdo
(dados de 01DEZ2008, salvo mengdo em contrario)

4.1 Impacto a
nivel de
Objetivo
Superior
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Anexo 5: Avaliagdao segundo os Cinco Critérios

Item

Fontes/
Método

Avaliagao
{dados de 01DEZ2008, salvo mengdo em contrario)

(1) Perspectivas
de Alcance

Questionario
e/ou
entrevista
com C/P,
Peritos

Conforme demonstrado no Anexo 3 “Realizagbes do Projeto”, ha perspectivas de
cada Associagdo estar continuando a executar o plano de manejo florestal nas
varzeas da Area do Projeto apés 3 anos do término do Projeto. Além disso, até o
5°. ano apos o término do Projeto, pode-se prever que ha perspectivas suficientes
de que o volume de produgdo dos produtos agro-florestais, introduzidos ou cujas
técnicas pertinentes foram melhoradas através do apoic do Projeto, ira atingir no
minimo 700 toneladas. Portanto, apds 3 a 5 anos do término do Projeto, acredita-se
que ha perspectivas suficientes de que o Objetivo Superior do Projeto seja
alcancgado.

(2) Condigbes
Externas

ldem

Pelas circunstancias atuais, acredita-se que as condi¢cdes externas “Nao ocorréncia
de grandes reformas institucionais no Governo do Estado.” e "Nao aumento
repentino do nimero de novos imigrantes para a area-objeto” serédo satisfeitas.

No momento, além das condigbes estabelecidas na PDM as seguintes condicdes
podem ser aventadas como condi¢des externas necessérias para a consecugéo do
Objetivo Superior: (1) Nao ocorréncia de desastres naturais graves e alteragbes
climaticas na Area do Projeto, (2) Nao ocorréncia de redugdo em grande escala da
demanda ou do prego dos produtos madeireiros e ndo madeireiros produzidos na
Area do Projeto, (3) N&o ocorréncia de grandes atrasos na criagdo do
assentamento de Mazag&o Velho com relagéo a previséo feita em dezembro de
2008, (4) Nao surgimento de novos procedimentos administrativos que influenciem
a elaboracgéo / aprovacao do planc de manejo florestal, (5) N&o afastamento dos
Contrapartes que receberam transferéncia de tecnologia no presente Projeto (caso
haja afastamento, que seja dada orientagc&o adequada ao sucessor).

N
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Anexo 5: Avaliagao segundo os Cinco Critérios

Item Fontes/ Avaliagdo
g (dados de 01DEZ2008, salvo mengo em contrario)
4.2 Outros S{;f:\t/ii:?;riof > Impactos Positivos: Alguns impactos positivos ja foram confirmados:
Impactos com C/P / » ' ‘ ‘
Peritos e 1. A existéncia do Projeto estimulou o processo de resolugdo do problema
enirevista relacionado ao direito de uso da terra das Areas-Objeto. Isso porque os 6rgéos
peneficirios fundiarios (INCRA e GRPU) tém dado prioridade na solucdo deste problema,

atendendo as solicitacdes dos envolvidos no Projeto. Na regidgo do Maracg,
houve progresso na renovagao do “contrato sobre o direito de uso da terra”
entrea ATEXMA e o INCRA. Na regido do Mazagéao Velhe, onde a comunidade
n&o possuia direito oficial sobre a terra antes do inicio do Projeto, a GRPU
concedeu uma “autorizagao de uso” a 75 familias associadas, com base na
Portaria N°. 284, de 14 de outubro de 2005. Esta foi a primeira vez que essa
Portaria foi aplicada no Estado do Amapa. Além disso, o GRPU e o INCRA
estdo cooperando entre si para dar andamento aos procedimentos de criagdo
de um assentamento do INCRA, como forma de estabelecer definitivamente o
direito de uso / ocupacéo da terra da populacao da regido de Mazagéo.

2. Através da implementacado do Projeto mediante articulagdes entre varios érgéos,
houve melhorias na comunicagdo dentro da organizagdo administrativa do
estado do Amapa, cuja tendéncia era de verticalizac&o.

3. O Projeto elevou a conscientizacdo da populacéo ribeirinha quanto a utilizagéo

dos recursos naturais.

4. Uma mulher da Associacdo da regido do Maraca esta participando do
processo de elaboracdo / execugdo do plano de manegjo florestal através deste
Projeto. Ela € a primeira mulher a participar deste processo no Estado do
Amapa.

5. O Contraparte da SDR da area agro-florestal é também instrutor do Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e esta repassando a alunos de
todo o estado do Amapéa o conhecimento e as técnicas aprendidos durante a
implementacéo das atividades do Projeto ou no treinamento feito no Japéo.

6. Nos cursos de processamento de madeira participaram 27 moveleiros mas
além deles participaram também alunos da Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP) e do Centro de Ensino Superior do Amapa (CEAP) e assistentes do
SENAI, num total de 6 pessoas que adrquiriram conhecimento e técnicas
relacionados a fabricacac de moveis.

7. O Contraparte da area de processamento de madeira que ¢ instrutor do
SENAI aprendeu nas atividades do Projeto e no treinamento que fez no Japéo
nao somente técnicas mas, também, aten¢gdes com relag&o ao meio ambiente
e posturas e cuidados relacionados & fabricagdo de moveis. E ele esta
aplicando o que aprendeu no Projeto no planejamento / execu¢do de cursos
que realiza no SENAI e em outros 6rgaos.

8. A organizacdo do setor moveleiro esta cogitando a possibilidade de realizar
cursos de fabricacdo de pequenos objetos utilizando madeira para as
Associagles Agro-Florestais das regides de Maraca e Mazagédo, como parte
da politica de responsabilidade social que desenvolve.

Y

Impactos Negativos: Até o momento nao foi confirmado nenhum impacto
negativo.

5. SUSTENTABILIDADE: Julgando-se no geral, acredita-se que o Projeto tem
Sustentabilidade.

ltem Fontes/ Avaliagdo
Método (dados de 01DEZ2008, salvo mengdo em contrario)
5.1 Aspectos
Institutionais
& Organiza-
cionais
(1) Suporte Legal |Andlisede | Exijste suporte legal e de politicas publicas para o uso sustentavel de recursos
e de Politicas f,gﬁt‘n”;i?;‘f naturais, havendo perspectivas de que esse apoio continue também daqui para
quesgfgario frente. Além disso, espera-se que a Diretriz Basica relacionada ao Uso Sutentavel
aos

dos Recursos Florestais em Areas de Varzea do Estado do Amap4, atualmente em
fase de elaboracio, sirva de guia norteador para a continuidade / desenvolvimento
das atividades no futuro.
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Anexo 5: Avaliagao segundo os Cinco Critérios

ltem Fontes/ Avaliagdo
bt {dados de 01DEZ2008, salvo mengdo em contrario)

(2) Capacidade | Questiondrio | Até o0 momento, os 6rgdos executores vém administrando as atividades do Projeto
Administrativa |$9° | sem nenhum problema sério, de modo que acredita-se que ndo havera nenhuma
das Atividades | comc/P& | dificuldade em particular, mesmo no tocante a administracio de atividades
Pertinentes | Peritos pertinentes apos o término do Projeto.

(3) Alocagdo de |Idem Os Contrapartes técnicos do IEF, SEICOM e SENAI s&o funcionarios publicos
C/Ps estaduais ou federais, estando seu emprego garantido. A menos que eles sejam

transferidos para setores totalmente diferentes, acredita-se que continuardo
envolvidos com atividades relacionadas. No tocante aos Contrapartes técnicos da
area agro-florestal do RURAP/SDR, como sao funcionarios contratados, néo é
possivel avaliar se se manter&o ou ndo nos 6rgaos a que pertencem.

(4) Articulacao Idem » Articulacdo entre os 6rgdos executores: Até o momento, o IEF, 0 RURAP e a
com SEICOM vieram implementando o Projeto mediante uma articulagdo estreita.
organizacoes Além disso, os responsaveis pelos o6rgdos executores, que sd3o0 O
pertinentes Diretor-Presidente do IEF, o Diretor-Presidente do RURAP e o Secretario da

SEICOM, em entrevista realizada pela Missdo de Avaliagdo manifestaram-se
no sentido de dar continuidade a essa articulacdo. Neste sentido, acredita-se
que as articulagdes entre esses trés 6rgdos continuara mesmo apos o término
do Projeto.

» Articulagdo entre os 6rgédos executores e os 6rgaos colaboradores: Conforme
foi mencionado no Anexo 4 “Processo de Implementagdo do Projeto”, até o
momento os 6rgdos executores vieram implementando o Projeto em
articulagdo com os 6rgaos colaboradores. Os responsaveis pelos 6rgéos
executores, que sdo o Diretor-Presidente do IEF, o Diretor-Presidente do
RURAP e o Secretario da SEICOM, em entrevista realizada pela Miss&o de
Avaliagdo manifestaram-se no sentido de dar continuidade a essa articulagdo.
“A implantacdo de manejo florestal comunitario” esta incluida no Plano
Plurianual (2008-2011) do Governo do Estado do Amapa, de modo que ha
perspectivas de que a cooperagdo com outros 6érgaos estaduais continue apos
o término do Projeto. Além disso, considerando que o Objetivo Superior do
Projeto também esta em consonancia com a necessidade do Governo Federal,
presume-se que a cooperacdo com o Governo Federal também ira continuar.

5.2 Aspectos dem Até o momento, os érgaos executores vieram garantindo o orgamento necessario
Financeiros para as atividades do Projeto. Além disso, 0s responsaveis pelos 06rgéos

executores, que s&o o Diretor-Presidente do IEF, o Diretor-Presidente do RURAP e

0 Secretério da SEICOM, em entrevista realizada pela Missdo de Avaliagdo

manifestaram sua intenc&o de continuar garantindo o orgcamento para as atividades
relacionadas.

5.3 Aspectos
Técnicos

(1) Capacidade |Questiondrio | De maneira geral, a capacidade técnica dos Contrapartes esta sendo fortalecida de
Técnica dos gﬁlﬁevista maneira estavel, de modo que presume-se que até o final do Projeto ir&o assimilar
C/Ps com C/P, as habilidades / conhecimentos / técnicas que thes possibilitardo desenvolver, por

Peritos conta propria, atividades relacionadas.

(2) Aproveita- Questionario | Acredita-se que o IEF, o RURAP e a SEICOM, que s&o os érgaos executores do
mento e 213?13\,;3,3 Projeto, e o SENAI que alocou 2 Contrapartes para o Projeto, promoverdo o
gg’:gi%?gas ;f;rrriltoCsfF’. aproveitamento / divulgac&o das técnicas transferidas / produtos do Projeto dentro

transferidas e
dos produtos
do Projeto

de suas atividades regulares mesmo apds o término do Projeto.

» |EF: A promogao do manejo florestal sustentavel nas areas de varzea esta em
consonancia com as necessidades institucionais do IEF. Além disso, no Plano
Plurianual (2008-2011) do Governo do Estado do Amapa, a “implantagdo de
manejo florestal comunitaric® € de responsabilidade do IEF. O
Diretor-Presidente do IEF, que & o Diretor do Projeto, inclusive, ja se
manifestou no sentido de que ira promover ativamente o aproveitamento /
divulgacdo das técnicas transferidas.

RURAP: A assisténcia a organizacao rural e a orientagdo agro-florestal séo
atividades regulares do RURAP (e da SDR). Além disso, os escritorios do
RURAP que atuam nas regides que englobam a area de Maraca e de Mazagéo
j& estavam estabelecidos antes mesmo do Projeto e contam com
extensionistas em seu quadro. Os Contrapartes da area agro-florestal ja
divulgam para outras regides as técnicas / conhecimentos adquiridos no

Projeto, de modo que presume-se que os relatérios com previsdo de serem
62
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Item

~ Fontes/
Método

Avaliagdo
(dados de 01DEZ2008, saivo mencdo em contrario)

elaborados até o final do Projeto (relatério de avaliacdo técnica de SAFs,

materiais de divulgagdo voltados para os técnicos com a compilagdo das

experiéncias acumuladas até entdo, etc.) contribuirdo ainda mais para o

aproveitamento / divulga¢ao das técnicas transferidas. O Diretor-Presidente do

RURAP, que é um dos Gerentes do Projeto, também ja se manifestou no

sentido de que ira promover ativamente o aproveitamento / divulga¢ao das

técnicas transferidas apés o término do Projeto.

SEICOM: O apoio ao setor moveleiro é uma das atribuigdes regulares da

SEICOM. .Uma vez que a obtenc&o de madeira legal tem sido um grande

desafio para o setor moveleiro, a SEICOM tem demonstrado grande interesse

no contrato de fornecimento de madeira entre a Associagao Agro-Florestal da
regido de Maraca e a Cooperativa Moveleira do Estado do Amapa, e vem
cooperando intensamente até o momento. Apesar de se acreditar que as

perspectivas de o contrato de fornecimento de madeira ser celebrado durante o

periodo do Projeto s&c baixas, presume-se que a SEICOM ira continuar

apoiando a Associacdo Agro-Florestal e a Cooperativa Moveleira rumo a

celebracao / execucao do referido contrato, mesmo apds o término do Projeto.

O Secretario da SEICOM, que é um dos Gerentes do Projeto, tambem ja se

manifestou no sentido de que ira continuar apoiando o fortalecimento das

articulacdes entre a Associagdo Agro-Florestal e a Cooperativa Moveleira,
mesmo apds o término do Projeto.

» SENAI: O curso de processamento de madeiras é uma das atribuicdes
regulares do SENAI. Os Contrapartes ja estdo inserindo os conhecimentos /
tecnicas da area de processamento de madeira adquiridos através do Projeto
nos cursos do SENAI e estdo montando curriculos que permitem a formagéo
de recursos humanos que atendam as solicitagdes do Sindicato Moveleiro /
Cooperativa Moveleira. Os novos tipos de aula e métodos didaticos planejados
/ executados utilizando os conhecimentos / técnicas adquiridos através do
Projeto sdo bem aceitos pelos alunos. Aiém disso, ¢ Diretor do SENAI também
tem feito uma boa avaliagdo das atividades do Projeto e apdia o fato de os
Contrapartes do SENAI estarem introduzindo novos tipos de aula e métodos
didaticos nos cursos do SENAI. Caso um livro para o curso seja preparado até
o final do Projeto, acredita-se que sera mais Util ainda.

Y/

As técnicas transferidas estdo em consonancia com as necessidades e nivel locais,
pelo que se espera que os membros das AssociagBes Agro-Florestais, que sdo o
grupo-alvo deste Projeto, também possam, com o continuo apoio dos 6rgaos
executores e outros orgdos relacionados, utilizar / aprimorar as técnicas /
conhecimentos adquiridos.

(3) Aproveita-
mento /
Manutengao
dos
Equipamentos
Doados

Questionario
e/ou
entrevista
com C/P &
Peritos

Aproveitamento: Até 0 momento 0s equipamentos doados pelo Projeto estdo sendo
utilizados suficientemente e presume-se que mesmo apds o término do Projeto
continem a sé-lo. Além disso, como a maior parte dos equipamentos consiste em
equipamentos comuns, como carros, computadores, forrageiras, serra circular de
bancada, etc., provavelmente a capacidade técnica para sua utilizagdo apoés o
términeo do Projeto ja estara praticamente garantida.

Manutengdo: Embora os equipamentos doados tenham previsdo de serem
entregues ao lado brasileiro no momento do término do Projeto, ainda nao foi
definido para que oOrgdo sera entregue cada equipamento. Mesmo o0s
representantes de cada 6rgdo executor tendo se manifestado no sentido de que
irdao fazer a manutencéo adequada dos equipamentos caso sejam contemplados
com algum, como ainda ndo foi decidido o destino dos equipamentos, ndc ha
clareza sobre a estrutura de manutengao. Por fim, vale ressaltar que a maioria dos
equipamentos foram adquiridos localmente, o que possibilita a obten¢&o de pegas /
consumiveis dentro do Brasil.
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