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Bkatlieling XiEY Y —A538r (Buenos Aires /1)
32 W/PP FE i (Buenos Aires M)
(Neuquén / Villa Regina /M)
wE Bil | R AEHERE (2) - KB =R
32 W PP i
(Entre Rios M)

A HK

M R | S &EHEEE (3) © R Y — R
1=3E2 W, PP Eli
e s /\"\/]’ Cl:y ey MNEESHE | - PP EMEHEIKE
- (CEB L) - PPIEEEH CFRa2IN)

6. REDE®AE

AT va s bR— MIBWT, AEEMOIEAFEN 9 HE IZDZ> TRRENTWD,
HHFREZ 28 LT, WP HEE LTEINAOZ Y Tho7- 2 LHBR T 5, Ui, fHx
DHEH (8 2o T L Ea— LR EsR~R5,

1) Horz—r3—=1k (CIP) MOERMEDERE (4 —F— v FDEH)

N7 B == (CIP) 1Z, 2D LLIHTFTEZLND, O&DlF, ARERLED
ZUTANELD TH D INTI OFBEATH 25 (Programa de Ensayos y Asistencia Técnica) @
Bl L ~Ub e b ) —HIEEEOMMEICHED D AMP LUV TH D, WO LU
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BT HARFESO EEEDHEGE TE 7o, HAHMOBEIL, JICA HET — AP RET HH
HIZHOWT, THRTZBITAIARIT TWT A2 FHT R T UTR B0 IZOWTORMEER
WEEICFEoTWD, —H, AMP IZB W T, XA/ ey h-7uv=7 MBRREHEND 3
SO HE (Buenos Aires /1|, Entre Rios /1135 & O Neuquén/Rio Negro M) OWF4IZiW\ T,
JCAFRET — L XV FMAIZFENE A ) LT HEENR O, ZALIEFMFL T Eo
LD ThHoTz, ZD7d, JCAPRET — LIH1E - ZEFH ThHH5ICHWT 2 2 L3 AHeE
ThHoT,

BETOAT—IZBEUTCIP LOILFEEEF—L 0 — 7 OHER

AR L7z & 912, CIP OARFRAE ~OFEMISINESB N HFFLL ETHY . 22k v JICAFH
TALN—L CIP L DK ILFEE L T — LT — 27 3, INTI#EH & AMP OWF o L
SUUIZBWTHHERFT 2 Z LN TE 72, 2, JICAFRET — 20 b HEIFS , vD 22053
PINCRBRT 2 ECHEREFTH T,

B RBIRER & 0EHE (X T — 7 R F—DEN)

FERIZBW TS INTI ASRE - ApEE BRET OwE M 438 U C Hulsio /M 2E o R BE TR %
ZHRANC TR L T 2D, SHIICB T D5 AT — 7 RV & — L BN R R TH 5,
BRI HER (G O Th, BIEER & OEEEIZ X 5 F/MesED =— R, AH
BRCE T INTI NOBERGRIERE (FFEEES) ~OINTBE oSN & ZOBREEMEN LD
THERT D Z LN TE T,

ST AIREME D AL

F 1 AT =BT, FATATRARIESREERT 572012, TELHETZL OFERM
BEDBERST AT 4 TICHZGEIT 5 Z L1288 ® 7, FFIZ INTIBIRE X, AMP L~UL | B
WL~V EMbP, 2, quy b FuP=s b (PP) EET 5 3 #7210 Tide<
INTI (NODO) & L C#BRD & % Rosario & Rafaela i L. X7 7 AMP O A 7a &9°35
F AMP & OIERZBAFEBANATo 72, B LIRAT—TTiE, 2O X9 e BlHigiA I LS
WTIER (G 2 ELEDN, F2 AT —JIZBWVWTIL, PPORERICE Y, BicEhE A
REZe U Y — R (FRIC AR - MBI/ E) SREREY BRI TE 2Mfkim OMF 21TV, 2
S (G ZMEEL., RBLATERREEEZRET D 2 L IIBDT,

JATHA SR BEFIEHR - A8 OFH &)

1 AT —VOBHFHEIZI VT, EIZiTo 72 JICA BAFEHREMS R GREoi LS
. BEHD T EICER L, B, BEERIRTRAECRIRIERE L omBOFEIHERE LTS
B bl T hotz, o, LRIOFAEICSIN LT CIP 1 oix, BE L
OIERRIAE D Z LN TE 2 LiX, ABRIOFE TRET DWHERIEDOTEY . H2 AT
—VTirbhiz M ey b 7aves FO#ED IR EEBRT D ETROMCENL D, FiE
DHRE EIFDZ N T,
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INTI O - HIEIZBE D 2 BURFE - oW OEME & OIT 12 & 2 BAfsis

INTI O - I CGERafRHd X OFEMAES) (2D 00miE, R ARHIESEG R R
EIZE > T THEREETHLZ LD, H1AT—VICBWTUL, ERHZ L 2FAED
7257 INTIERERSS AMP & DORIRCT 4 A B w3 a %@ U T, INTI OFHE - 6l o Bk
ZHLMNCTDHZ LICEDT, #2 2T —IICBWTIE, TR Ok - FHHE6e 2
INMOBHRbID CTHEHETHD Z Lnb, FHEIERZ LT L2 D6k - flES< 0 0
HOTFIEIZONWTOBIRIZE DT,

fth R — 2 & O FHELE - #5eihE)

AED JICA BIFRAE D L 5 Ze /MR (Bifrmm) 217> TV A1 R —1356 E 720,
ULy s, KRMBEREYT (BID) =0 EU 2L, LlH TOXERE IR ABESL VD
NS/ MEETELZERL TS RF—2H 0 | INTI ORI W T, FHAAE
RAGRDSFEAR: S5 ATREMRIT AV,

HFEDOF 2 I OFE B~ DR E

INTI IZiE. BHARTOWHEDRBRE NHAL WD Z L. EAEIOFAEZRME, JICA HFHZE
VET e ARTUT 4T EBUTCHAANE I Z T FLIEAMBZ N E0vn, HARANNZRE
Z MBS B S TR Y RN RREN R CTh o7, EEHETF— AL T
NE T UEOEE - AMEB~OFEAEAZTRD  EBLRREE D @O EHEIRE DR EICE DT,

T O 22 25 B ORI

F 1 AT — VOB, EHEORWBEGHE, $EERIC K DB REEORMIER S, &
DA B BRI e o, 2 AT —Y @ At n 12 A E T4 » A
[#) BT, IR, O EDOBEILZ 25D T, —BOREEHIIEZDLZ L L
L7z, B, zomsise, W, ik (A 7L BT L 78 L) OTR5ICIiE 2%
T2z h . JICA R HARKRMEEEE . C/P tBIRE OBIECE R SICHLOEREEL S Z
& T, EBTIC R T HBIIR AT T, BETERY OEFEITRAREL o7,

J—49 a3y JHEXE

AR EIZ, INTIABHET AU TOU—2 > a v (WIS) OXIEEITH-1-,

1) FvIrF79—0 gy T ORMERE

FBLAT—=VIZBW TSN Xy /47 V=0 vayTEXE LI, FiZ, TAEY
F LD MR ORI IS % TR AT O T30 % WA B /01T
THLREMIC, AT =Y 2 (8 2 RBUHE) KVBhEhs ey b TRV kO
ERiFEORMERLINE L Lz, I TOLBY,
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®)

B fe H By 200947 H 1 H 8:30~12:00

BRSSP INTI Miguelete = 3 F—7k—/L
EIIIES INTI A3 L OVINTI HU G & o % —Fk B

PP sef I oo /N2 /N ZE SRR RE . SRR
K. JICAIED (580 4)

T K DQIUCA DT INVE T AR W I1iEE)
(HEFTE JICA 7 LE v F L HEFT
@IJCA/INTI /17 ey =2 k& PP ORfE
(Mr. Pedro Brunetto,” INTI)
@ T NETFT L OHUIMEEDOBLIR (5 1 IRFHAER R OMWE)
(EAREMZ /JICA FHAEE)
@ BARIZET DH/IMeFE2 W E
(i HE,/ JICA FAAH)

Ry k7= k (PP) OEHREY—27 > a v 7ORE

PP ORURIMEDIZODT =7 va vy 7FaBME LT, INTIIZK D VEBLEAN 28 Uzh/h
BEXRIGE) OFMMEE, /MBS X OKFZE BRI R IE A < IR S vz,

. BUENOS AIRES., ENTRE RIOS, NEUQUEN Mzt 3 HiuliklZ T WIS 233 & TU Nz s,
2009 4= 8 H 20 HBHfED SC T, INTI PARANA 1 X TVINTI MAR DEL PLATA O8RUWATEEN D |
] 2 il T Mini-W/IS 23BRIE S D Z & L 72 0 (AFT 5 il T oD PP Bl 38 3R WIS 23BHfE Sz,

« PARANA (2009 4% 11 A 10 H)

+ MAR DEL PLATA (2009 =11 H 11 H)

« NEUQUEN (2009 411 H 12 H)

« CONCEPCION DEL URUGUAY (2009 4511 H 12 H)
« BUENOSAIRES (2009 411 A 16 H)

A WIS (Mini-W/S) OFEAIX, 5 2 BIZ CRed 7 5,

U—27 v av7 (WIS) DOBEREE

RI7 ke« T77AFT NV LR— b ONREZTILEDFUEOF/NMEES X OBRZEMEE I
IS FRIT B 2 & T RESNT: [ G| OEEMARE AT 572912, Buenos
Aires [ZTW/S ZBfE L7=, RIW/IS ODEEIILITDO LD,

Programme
13.30 h | - Reception
- Openning Address:
14.00 h Mr. Jorge Alvarez (Director Programa de Asistencia a Consumidores y a la Industria
' de Manufacturas)
14:10 h . . .
Mr. Juan C. Yamamoto (Vicepresidente JICA Argentina)
Mr. Tsuyoshi KIKUCHI (Team Leader)
1420h |- Presentation of Summary of Proyecto “Estudio sobre eI_ plan de difusién de
) tecnologias de gestion en las PyMES”: Mr. Ing. Rodolfo Foglia
14:50 h | Descanso
15100 |- Presentaction of Certification and Training System of ATG
' : Ing. Seiji Sugimoto (Experto JICA)
16:10 h | - Questiones and Answers
- Closing Remarks
16:30 h Mr. Jorge Alvarez (Director Programa de Asistencia a Consumidores y a la Industria
de Manufacturas)




B1E 7ILEVFUOORE - FEEERMOTRICHMN SRR

1.1 /P EOTRREP/NETIERE
1.1.1 F/NEEDIRR (AR LU ORI )

TR F AR D H/IMEER 100 HHE0 5 By NLERIZFD 1 E 2 5D T\ 5, $110 5
o/ NELESE T T 3 2R ORI D 46%% fEH L, BLUEEBEE D 48%EREHA L TED .,
ERBRFEORNTEHEEREAEZ R LTS, T/ABEOBRZMEMICHEL TS
“Fundaci6n Observatorio PyME (U[H)” 12 & % /M0 IS HEILL T, 7L v F o D
FEMRE OB AT L DD EOXD LY ITh D,

(1) BRI

AFTEXEERHZ LD &, BP0 ERITHR 1-1 1R T L o IS i/ NEe
N995% % HDTWD, i, H/MpELPREL/NEEIIDT-EE, BIFETT 214%., %
F1178.6% & 725 TN B2,

# 11 BB RS

1994 2004

R A (%) R R (%)

A3 85,371 84.1 86,125 84.1
ERVNTE S 15,633 15.4 15,771 15.4
KA 508 0.5 512 0.5
aEt 101,511 100 102,408 100

Gkl 2 ' Y A& b & IC Fudacion Observatorio PyME 73 #£7,

1) H/NE SO SEEIIEEBEITI O v, 9 ALLTFRFEMAEZE, 10~50 A2/ M3, 51~200 A
P END, 2B SEPYME IC KD ERTIZNEITRAR D | 5 SOFEENNCTE LIEYETEM
¥ PMEELFEEICHELTCND, bR BIEE - JLETIIEMEZET 125 TV LUT, /h
FIT 125 TV &% 750 TV LLT, HARZ3EIL 750 XY 2 2 6,000 5V LLF &7 o T
%, HAEMICE D 62 HOBRFAE TIX, 2 b 2 SO XA EITFEEAMIIFIER S LT
D ENER I N,

2) FUNLEEOREHAE, 2007 FI2 X D,



(2) g h/NEESE D oy A

1-1 1R & 9 o/ hESE o 5000 2 Buenos Aires B HE (AMBA) (CHEFLTE
V. OEICZVORTEHGT THDH, 02 fillki TEED 82%%E ED TS,

29 29
4.7 30, 3%
5%

O Buenos Aires & #3E
7.5

8% B ch R X

OCuyoitiX
O JL AR X
B b R &R X

57.0
S7% 0 R X

%k} : Encuesta Estructual a PyME Industriales, 2007

B 11 s NESE OIS (%)

(3) H/INELESE D MR Sy A
1-2 (2R & D IS ERER O/ NELEZE IR, BBhG - BB 2RO 15.7% T b %< . FH-
LEA AN 15.0%  — X4 JE - A B BLEL A3 14.6% & 58 < ANLICER BT - KSR ER )N 7.8%.
O E|RUE AR FIRIS 7.7% L 72 > TN D,

BEM - SRH&R

BRE - K&

DR

DEW - BTG - HEHSF
BRI - HAR - ENRIY
Bk - R

B E - LR &R
Ot - Rpqm - HERR - 4t
BHSR - A% - kLR
BEEE - BBENS
DK% -3y - EHDS
5L TSRFVIHES
Bzt

& #} : Encuesta Estructual a PyME Industriales, 2007

B 1-2  h/NEESEO RN (%)




(4) FNEFEORE R

2001 FEDEA 72 F k2 it < BUEREN R EPLEIZEY H L7-01X 2003 LI TH
0. ZDtk 2007 F£FE TIHAEVICRERRIZELS RoToTz, ZOM, 7TAELF D
GDP (I3 8.7% D7 7 A EHHIT TW\WDH, L 2008 FFI272 5 LT A U B3 D4 Fl G
DEENHIED , REERNMAET 5 L 212 o72, ZOEEIL 2009 FFIC A-> TR VA &S %
HELTWDZ ENIDNRZD,

P 62 (DG Tt 3EMOTE LB EZIW- L Z A BTV D LB X 724
FITRNETH DM, ZAUE 2006 F£~2008 D LI T DG %< . 2009 4Ei272 - ChE b
N 20~30%IK T L7z B2 5 T EDERMTHLE o7,

(5) H/NMEZEDORE RS

THBF o TEEEE (UIA) EOHERTIE, F/IME¥ED S - & HIEAI R EREIL, &
RSB ~DT 7 B AFEE R RV ERHIT LN TV D, ZAUTE RS 2S /3% &f
LUIZLTWRNWZ STz, BUFHEEIC X 2 H/IMEEA~DO SRS X REER D TR LT
WAHTEHThH D, £lo, FEHFREBCRICER L T, R¥EOANFEAHENEL DOLID-T
W2,

112  BATESERBI D1RE
(1) PE¥ - B (Ministerio de Industria y Turismo)

2009 4% 10 H 2 H., A7E4 (Ministerio de Produccion) 733 - #1544 (Ministerio de Industria
y Turismo) (22l &4, N E THERICE LT B - i3 - ARTO B - A
A LTo, ZHUTFROVESE - B (LT, EEXEE) 1JEERM LB M2 54 &
feoted, PEREEI K ONINTHCELET 28I FO L B0 Th 5, (2009 4 12 H 10 HH
1E)

3) AFHEDOFRTFHA DM (2008 45 6 H) TiE. INTI TR EES DA FITdh - 7=, 2008 4F 12 H 2,
B EPER ORFIH M NRF M B A AT Z D, EE - B - B EAHY I AR LT
PST U7, RFEN A X — | L7 2009 4E 4 A OB S Tl INTHIAEES DR TICH T, it- T,
INTI O TOE X, T2 LEMTIEMRBMEERH T WD) Z &b,
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MINISTERIO DE
INDUSTRIAY TURISMO

EXE-8Sxd
I 1
SECRETARIA DE SECRETARIA DE IND.
TURISMO COMERCIO Y DE LA PEQ. Y
BT MED. EMPRESA
T -B% - p/IDREFT
e D s N
SUBCSECRETARIA SUBSECRETARIA DE SUBSECRETARIA DE
DE TURISMO — COORDINACION . LA PEQ. Y MED.
BAEIF AEEIT EMPRESA Y DES. REG.
~ o N - RSB
N\ J
4 N\
N SUBSECRETARIA DE
SUBSECRETARIA | NDUSTRIA
TECNICA L R EIE
ADMINISTRATIVA \
 mEEAE )
SUBSECRETARIA DE
POLITICAY GESTION
COMERCIAL
S B - ESRERIT )

<PEZE - BUOLE DI EIKE >

INST. NAC. DE TECNOLG. INDUSTRIAL (INTI)
EERVARIE S 53T

INST. NAC. DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL (INPI)
N7 T2 A e RE

1-3  INTIZBEE# 3 2 FESEA 4 T OFHf

PEEA O FIZiE, T3 - B3 - /3T (Sectretaria de Industria, Commercio y de la Pequefia
y Mediana Empresa) . #1%/7 (Sectretaria de Turismo) . #i%%E|/T (Subsecretaria de Coodinacion)
D 3OOHEBEN®H D, ZOHTINTI DY Db 2 /e 3EREER 4 =] 2 4B, 1.3 -
PG - HANBETTHY . ETOETIT 3 DOREIT, TRbb /N - MG B REIT
(Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional=SEPYME) . FE¥RIT
(Subsectretaria de Industria) . B3 - & G L HERIJT (Subsecretaria de Politica y Gestion
Comercial) 2fEET 5, INTI OfE « AFEEEEAHE S EE Lb o & b BERBEND
X SEPYME (t%if) TH 5,
THUTIN A, PESERDVETET HHEBT (OMEREERE) & LT INTI 3 X OVE L T2EPT A HERK RS
(Instituto Nacional de la Propiedad Industrial=IP1) 72 &R {FET 5,

[ES7 T2H070%  (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial =INTI)

INTI (X, 1957 45, 7B F U EFEOMS LB & L TRt & e, INTIH X, [EZEFR
FHEINRE O E B O — > TH Y | EEEAOEEOTIZH D,

INTI 1%, EFERE., REOERET NS LT, St — e 2274 L T 5,
Fepfth— e 2 OfIPHIL, Hifrlh o, BfBEg, 3R - o, ®BENE. FER. JER LU
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®)

&, V7 M, ISR AT D, £ INTHE, TLB T o ORENRMET 2 850
—E2ADOEN, EEKEICEET 5 X O FERE, BN EICEE T 2 REEET O B
e LToREBRIZLTVD,

IO DOEBITMRD INTI OIEIE, 1800 ALLEIZKR WY, 7B F UZEBIT 25 24 DINIC
BOTEREL TV D,

INTI ORI, #BEO IO (HDHVIEFEM) #1235 UL EOHE 2 —ndH 5,

ORI, MoV B - IR, (b B, BEML, T br=2 X - [FH,
RVF— BREE, VT MEIRE B, R - B, R, WL R, EARTEHEISH T 2% e
K Ny —Ur 7 WHBIOEEE, 7 AXAF v 7, Th K A - FZE, R
BROFFEE T ENR 2 ELIEIZEH > T 5,

BT 2 =3 nHNEESEREL TEY, £LEST, BUMRRER., RREFIA,
REFZR EOBRA TR S TS, fE-> T, INTHIZh b OFERE-CHLAR & JL < AHD D727
D Zffo T 5,

INTHXHIFIZ b X —2FfoTEY | TR EOREEFf> T, ZOHIEO EES T
B 28— A28 L T\ 5, GE, HF OARIBEE, REE3E, ZEKR. 42
BB ETH D, INTI Hi5 & Z =R E STV D HEE, Concepcion del Uruguay,
Cordoba, Mar del Plata, Neuquén, Rafaela, Rosario, San Luis, VillaRegina 7z X Ch b, 5%
WEHIE A LT TS F#HTH D, 7o X —TF A i, FHENE KOG OME L B D
~_RXNODO D&H b & Z A% 7T, Z T Buenos Aires @ NODO (Centro Extension y Desarrollo)
DMABAL, BAENODO EFFSNTND & ZAIEE AT TH D,

INTI AL, # 7 Ok (T4 U4k Lol (Trr7 7607y ) nb
R STV D, Z 7 ORI, B8 - W5 - 250 - IHERM R 2350 | 3 a ORI
X, AT =D NE TSN 70 7T 00650 E 7T e v s MNERHDH, R
WETO s M, FOHO—oD T T AIB LTINS,

H/MEZERINT  (Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa=SEPYME)

SEPYME (%, 2008 4= 12 H ., TERDOBEFEPER DD BN L1 APER DO T, Hilolc A%
— h L7, HUNMEEBORNIEZE TH D, 7eds, 2009 4F 10 H, AFEEMEE - BOBREICA
FRDED Y . SEPYME b Z DR FITH D, HF/IMEEBRE LTL, BITEDO L Z A, RD 2D
DIEFUSMTIZAEAE L7V, Ley25.300 1, Ley 24.467 ZXE L= HDTH HY,

@D Ley24.467 (1995.3 %% : INTA, INTIZC & % /2 s ic B4 5 15E4)

© Ley25.300 (2000.9 F&%h : @B B ICBET D 15N, T/ NEMAEZFED T2 OEFEFEE
4 (FONAPYME) . "/NEMAEFED T OIRGEHES (FOGAPYME) . A= RERHFE M1 7 — —
Vrrv— Ry NU—7 OFRESF),

4) 2008 =8 A ® JICA IZ K HFRIFHALIE, B LWVIES ORI S . Biic 72/ EBOR T £ &

LTWRU,
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(4)

TAE L F BT HF/IMEEOERIT, F 12 DEY . EREYICEMOFR EENc LT
EDHNTWD, i 2~3FETLICHAELLTWAD, ZiU 2006 FEIZED H-H D T,
ZTOHROA LT LRELHY, 2010 FIHTZICED DL TFETH D, (SEPYME)

F1-2 THABUF BT HH/ - FEMAEOESR (2009 4 6 H HAE)

(BAL - V)

Kb, & 2 — B Pn T [HES - Rk R E
AR 456,000 1,250,000 1,850,000 467,500 480,000
ANTES 3,040,000 7,500,000 11,100,000 3,366,000 3,000,000
LR 18,240,000 60,000,000 88,800,000 22,400,000 24,000,000

o /N ZERT (SEPYME)

SEPYME (2 &% &, FUMEEDR T, H—ER¥ET, WEEIT 10%RETH LY, Fuh
2D GNP 125 » 5 EIE13#I 50%, EAIZOWTIZ 70%TH 5,

SEPYME (%, #1J71Z Agencia (SEPYME 23ZE") 12k 5%y hU—2 %2-Tk0 ., £h
Zif U CHUMEZEICR LT BID O3RA15 T, F/MRZEITK LTt — e A 2248 L T
%, BUE Agencia i3, 2FET 75 it d 5, BifE Agencia OFIHIFZAE T2 Tk S5EF
pid,

INTI & Agencia & DRARIE, HUBIZ KV BEREZAHLE S TRVWE ZADRH DN, F/h
I E > T, Y —E 2 EHFP—EA~O=—XIE <, INTI OFEEfF—e 2 &
SEPYME (Z & % Agencia Z i U7c &t — A%, BEAZFFOZ LITX > THIOIEER DT
WIS T TR DEBEZBND,

B2EHEF4 (Ministerio de Ciencia, e Innovacion Productiva)

HMBEE A HRTE 2> 5 38 L TV A ITBUEBI O O & DICRH A HIIRE 23 6 5.

FEIX, F/ABEICH LT, 0207 r 77 A0 T, KMBIREIT (BID) O a4E
THEME OSSR — A2 L T 5,

2O u 7T AT FONTAR (T /VEB U F U EZEEES) L, 2Ol 13 4£H
IZAD, E80 5 BID BRXELTEY , 4~5FE T L IZHEH LT 5, FONTAR F5/RICIE,
77T AHYEN A LEFE L TR Y | AFEMOXMREIEIT 400 t, =X Y T %53 700
~800 th& 70> T 5, EAIX, 2006 4F L 0 2011 4F £ To 5 4f#]i%, BID LY 12,000 /7
Rov, [ A5 5000 J7 Rv, &t 17,000 77 RV CTEE T 5 FETH D, KBNS, /e
OEAEHIE, FRAORRBRETHY | AEFHEINO L 572 Y 7 NETOIRITHRICL
TRV, BAARENTIE, A28, Bredl, T/ NEZERIT OB Z A 7 OBEIEA DL
U/ NESENERICRL BRI 2 R E T DO XETH Y | BEFED 50%% L T\ 5D,

5)
6)

AARDEGE, F/MEEDERIT, BAGLUEERIZ L > TIROENL TV D,
Fundacion ObservatorioPyme, Informe 2007/2008: Evolucidn reciente, situacién actual y desafios futuros de
las PyME industriales. 2 [

7) Agencia OFBE L. ORI 2ROV, QFFFROMBETH D, OFFHAH Y . @Ik 4 NI

WA, BOEENRESTNAZ L ThHAD,
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RGBT, OBfFOR¥E, BLUOORERICK L TH—E 2% LTV OEBENRE £
o INTI ORI Z—bH, AT 07T ML RS Z T T-RBREFE-> T b,
TReEAEOE, 2EOINBUFICERE STV D0, B E O FIzdH % FONTAR Fi5 )5
HEDOEEZ LT LT 5, FONTAR Fi5 /5 THRA TE 2 WIGEIEL, INTI S INTA ICKHEHT
HZEbHD, 14N ORERIL, 77— AN, r—RE0, EEOSE 60 52, TR
72 ERFRET HHBIIT T L CIE 200 52y (A/AHB0%) (272> T D,

XEEZT DL, A5 PABBE CARET), BEICRESNEEERICLVEED
AR HER SNAUZKEBIRE SN D,

A~5 I~ BID B P AF L NERESTA LU /NT b s AXT 4 HFEEL TV D, R
A v ME, OREUIRZREITRL 72y, QW) 22 T 7282 D72 DI - T2
(FRDA 37 B) 2 LT,

1.1.3 fth K F—D;FEEIKR

it RF—DF T, TAEFUATBWTHIMEEA~DZIEEZIT > TV D L2 B —1E, KINEH
41T (BID), EU, A # U7 Th b, HHRHEITH, T/ MeZESBRITH L 3Z8EEHE (2010~2012)
WIEEENTE LT, £72 UNIDO DOIEENIFEE TE 20, KGHEDT —~ THDORE - APEE
PREATR R BfR T 2R 7 e U = 7 R 2D TV D R —I3FR EFE LRV, LI, &R
F—DOIEER R EZ IR D,

(1) >KINBAZEERTT (BID)

KINBAFESAT (BID) D7 B F AT 2B OE A5 EIL, ORWHIE, @fRFH
S B LOOBEREIRD 3 > TH 5, (2004~2008 O F M CTHF E XN 7-EBh%EIX
US$bbillion) H/NEZESHRIZIRD 2 DIZQ DR HF IO THY . ZOFTBID X, H
IMEEDFFNBICDT=DICTIRT H 70 77 LxFEoTnW5D, 7ary 7 NE, RO 4 Kk
KXY - TWn 5D,

Heffi b (EfEL ) KRy EE, BELEREE, 1SO, AEPEFEHEEM O L 5 72y 7 M
DEALETe, EEMGED FRIZ HY Thd, EAMICIZ, o
VHNT AT s T =y DTS T AITEER Y U= R
TETEY, o Agencia bZD—ETH D,

U T AN =R FIZEME VWD L0, MATHRRZNEZAZ, HIMEEZ ST 5
=Dl ESNZ IV —7 (F—2) ZRRIZLTWDS, XES
ZAFTWT N—T1E [T A% —WIgEE | 2B LB T 5, &
K413 50 FLYVIZ T, KAEORNEIL. LFE T 5 BRI T R (]
i) vy, BEMHRSTHD,

B E~D R XEEZTEVEEIFEMCETH, FEEASETH IV, X
BENEZT, PACENDEMET RO X, MEZ%T 580
FhiEx I LTy YT 407 s T 40— FKE LTV D,
BRSO T 7 AR HEDEE IR (BID O F ) . FHEIE 2010 4E D
THDHN, FEmENHE LRI TH S, HEIT, SITIXRE S0 6
L < HBERRFEZER T2 — 5, A7 17 7 L CTIEHHELECRAED [E
TOXEIIIT>TWARNWEDTH S,
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Ubk4o0arR—3r2 hOHE4EIE, BID 725 5000 5 Kb, TVE o F B2 2000
B R, 7000 F KA Th b, 4. BID 77T L&8 L THEL TWDRMIT 150 1, 4
ElZroTH 2~ 3 EE=ZIT WD,

[AFRAL & oD B ]

BID 7' 7Z NIZHOWTIL, INTI ORkE (AMP) MREMEICSINT 5 Z ERHEE
N5, INTIDO L ) NS Ch - Thar YT o 0 7 4 —Z K5 Ol XfER
VY, (SEPYME @ BID 712 /"5 AL ERK)

EU

EU X, Country Strategy Paper (CSP) 2007-2013 (ZF:3 &% 7 /LB o F 2B &6 T
Do fHL, 2007 ENDLIEDHTETHENINETHEI SN TE Y, BIEEU LREOMT
Wit & Soisd (SEPYME #%).

CSPIZENIE, EUDT 7T AOHPTERSEL LT, IROIONVET LA TND,

O TABUrF AT LHEER LOFIEEHE (System) i1l
© [FEORGEE S Om L
@ EU &7 BT OO RIRI NS BB AR D BRIl

@QoHT, TAEBrFrOF/NMEE (SME) |27 % —i%, BHD 70%, £EFED 60%% 5
TEY ., FAEOKREBRAL, Ftrs ¥ —Omb b BHEICBEKRL TS E, kX Tn5, =
®t7&~iiﬁiﬁ%@@ﬂ%@%%ofwﬁﬁ%\%<®%E%ﬁﬁ%#%%h%mi
NTW5, EU DT, KhFi7a By R ABBEOBSE & SME OBig /) « EFENE - daittine
O EERET L ETH D, T, ﬁ%ﬁ@ 2GRk i - {O) RAPE i ﬁmﬁéﬁ
OIRBREE S D OfREIZHREON S 2 212725, £72, SME B2 ¥ —DFJRIT, HITRF O
iR & NRIZT TR RNEOHRENS bR CTEHE /R X — BT TWD

WARZRIT, ~7 v, AVREBIOI 7 oo 32124000 b, vﬁmﬁﬁvﬂ
VTIE, ARZERER TR E ORI, FHIREELDO GO T L ORIRDTZHD A T = X LXK
BOUBELSNYTHERTND,

AR LUV TCIE, SME (ZBEE3 5 AR RS (FIIR) oRe ) sk, N
INHORERE & R & OO FHEEDWH 1 &2 T 5, LT, I 7 rfRF L~V Tk, BDS
(Business Development Services) @A ks « > =7 U > 7 %@ U T, SME OAEM & B4/
DiEbER D Z & &> TWhH, BDS 121, &b D% A TOIEBRE—EANEEND,
Bz X, TERAE, ~—7 7 4 7O, HITBIEA =X L EVRAT T OIER
FEi, 77 ALY ey NU—F 7 EHEHR, BEFEHLEVRA - v XA
N DFREE OFIFR, BEFHFEH-CRERE I OB Ll ECTh b, £, ZhuTiL, ek
BOFIREe, ICT CREFIMICHREZRBW AR, BEFRBMOBERSL=2— EVRAD
T LRSS, T LMD REZ~OXELEEND,

EU#E@?EW(%WQM@ (o7 DAL, €22.75million TH Y, — oDk T 5
7' 77 MTAT B, 2007~2010 A4-13€9.75million, 2011~2013 4E{X€13million TH 5,
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(AR & DB

EU OXIT7 LB Frmhid, 8RO 3 oD~ b T, <7 0 E L-ULICHE
SBENPNTWD, RPFERMT, B - AEEEEIN 2 AV T/ 3ERTE O g3
Brdbl0n), ETFI7 0 L-ULCERNY THIL, KIT INTI O - A - G
S0 & AR & RIS & A A FEHERHI OO TR T =23 D 2D
KT EU OWI AV LB FZATND, (HL, WTFRO L-LZB N TS EERD
DE2FTHEDTRNWEF XD, bHAA, EU OBIOREIT, A& L TT T
ADEETIH > TH, v TAOEBIIBZ X DR,

<

@ A42U7

A2 VT OEOERSEIE, OF /MRS, Ot - 7 ¥ — BLUQHFD

30 CThHD, PIMBEETEO-RELTELCNDITayoy M, KFHET M2y
ke 7myxs FORSE S LG AT Entre Rios M ¢ Concepcion del Uruguay % O & S0
iRE LTWD, ZOROERBEREIL. A2 VT OI T 2K ZF>RHFA ICE]
(Instituto Cooperazione Economica Internazionale) T %,

ICEI IX. Concepcion del Uruguay O ili DA ESR), i LAt (CECOM), UTN ([ENZEfR
RF) L LT, ZOHIROERERICHG T 2IEHZ LT 2D, UTN &id, BEZHED
UTN O#EEZ Y TAMERL TV,

F72. ICEl (TR Z2x5IC, ZZOERO=—XZHESE, MO -SRERRICH
R % &0 REIEER 2T TV D, Ll ERO=—XZ&KINU=Z TH, &IHEDY
BV, ERLED, ZOHIRDA L2V T 4 BEZ DR WA AR & OBIR A #IC
LTW5b,

ICEI A4~ 4 A1, Concepcion del Uruguay P54, CECOM (P &A1) O EANIZH
%o, ZOf, Buenos Aires, B U A (BFIIR)., AU BULmOW) T A7 0 ARH
HEFEbND,

(AT & DR ]

ICEl OEBIO X —47 > NI, ERREFR, FHEETHY, KET e =7 X
— 7y LI R o> TWA, [A L, ICEl 1L, INTI OBk L THELE R LT
HZEMND, AMBERIE T UTN 2% X IAA T ICEl & INTI X Btk 28 C 5 alaetk
1% 5,

(4) MEARERIT

2009 4 6 H., HFERITIX, 7 /LE 2 F %3 % Country Partnership Strategy (2010-2012)
ZIKER LTz, AKREIE, US$3.3Billion Th %5, Z @ Strategy DH T, FRICHERSRI TN E A%
BEWTWLO0N, OREZEST-F TR R, Oftat s 2 — KU®H AT ZDm
FEDOIODFEETH D, HHREUTIZ, TAB L FUEFE OIS, BICHIA< 7 EIC oW
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T EBEH A AR L TN, F/MREESHRICEE» DD 2HBIIR LTV, ok,
O Strategy & [F]IRFIZ, Matanza-Riachuelo Basin Sustainable Development Project (US$840million)
& Basic Protection Project (US$450million) @ — oD 7w Y =7 AR STz, BIEIE.
Matanza-Riachuelo {i[) 1| (J#1Z 350 7 ADMEA TS, D 9 HLER T A VLU FOERMN 120
TNEEDLNTWS) OKESELREREY OV 27 N ThHDH, B, KEESTED
ZVDFEIECK T DFEFYE, B LIBRRESE T L2770y =7 FThoH, Wb
IIMEZER BRI H £ 0 BRI 20,

(5) UNIDO

UNIDO [Z7 VB FAIEA 7 4 Z37 < VT T A O UNIDO A7 1 ADEEEIZ/R -
TWb, D7 &b 2 ZHEEMIZ. UNIDO OT VB F x4 5 B .- -8B,
(SEPYME, Lic. Celia De Luca #%) ®

12 RBE - -4AEEERNEZAELCELHPMEEEORK

B« AEPEREPEHANIC D OE (R MRy 7)) BLUOKR=—XEHALNICTDH7DIT,
it 62 (Lo FERG RIFRA & S0 L 72, xF S idik X Buenos Aires /1l Entre Rios /1, Neuquén,”'Rio Negro
INO> 3 Mgk & L, 45 Hidk 20 +HRREE OGRS T - 72,

1.2.1 hINCEDTIE=—X

PP ET NAREBRED - DIZHR LT EEOUET —~E. M14DEBY THDH, ZDOT—~
DO 2 HRESNEZ D, 2R L 0T —<id, BHEM CHILTEZ 2 b DI RE
ENTWDHI 2T, My b Fay=y NOERMBKN 2 7 FICHE ST 5 72 kI
THREROHBEZ D 0T —~ZBATNDLLEWVHIRFENLETH D,

1%

B5s

BaERL
O4mEttm L

O IR BSRE O Sa i
BLATIE
O ShEA(E EERERS) i
BTpM
D4EstESRE

B Rk
BEEEE
BhL—HEYT1
B3—45409

1-4 62 ftodkET —~

8) UNIDO @ Web-site |Z & % &, 2006 4 LARRIZAER] 2~8 7 RSO RN 1~2 1k HDHTH 5,
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ZITERLZWVUET— B ES Lo TS, 5SS X THOWELT D & X HMICED Mt
VEOHDHT—<T, ThEEIHbAl LTV EAEEECIVE OWEICEY flie 2 ENTT 0
LWEWIERT, TEHRUEDAY — T A NI EODOEEER L VW20 TH D, 4
PEVEIR] 23 14% & 72> TV DN, LA 70 MUGEECBHUR 2 M O FfE & AL pENER Eod 15 & 7
HZENTED, TH9THEWET—~D 26%NEEMA EERD, 2t o b bliE=—
DENT =<5, DETER B, WHIERE, ARG & ki<,

Z DRI THE B T E TN & AR TH D, WL T S LA — T 5
v a VRS OREETE Dot T—~Thd, TNODO¥ERTIIZEARE, RIAEEOEH L
IZE &L 3. 4 HOMBHIRK, H5WVIEFETHHIFE T, LrbR&ERmy FTAEELTWDL S
—AN5D 9 T, WEOEHL K DWITHBURIT UG T E DEERTNZ I > TOZRNEZENR L,
APEFHR DN R ITFIETIINA WA RBERILH 523, F/MEEIZZ WY 3 v T ROZEAETIHIX
EAEEZINL, 22— YT MCEDARERENRE D, AT REFUERENSTED
D RNEEN L L MEZIRWGERZ N, B AEFEGH B OSLTH IR 5 BN HBAIZ U,

(1) Buenos Aires / Mar del Plata

Buenos Aires NODO 3 & OV INTI-Mar del Plata CliZ, Z i 2R - #Eemi & &0 26/ IR
STR¥EOTHFALT LB o1, LER->TZ 2o dU/MNIEEDOTE=— X2 HATL
TRED Z LI TERWVD, THHAEN O DN Z D 2 DOEMMIZONTOXIE=— A5 5§
HZEETEDL, EELTPHAECIE2 7 Ao f ey by s NI TEETEZ D
T <% T BN TRELZHI Lz, BRI, ~—7 T 4 v TR Lo 72
BT X ERERRBDOTRVBOF > THRNE VI EERNETH S, £ 1-3 1L, Buenos
Aires DRz F-HZERIC BT 5 ¥ 10 O ZE=—XTh 5,

# 1-3  Buenos Aires (25517 % - M ZERE O X i =—

No. BH R FE=—X (AETIVEOH DT —~)
1 | Vo, hvarTrya—RX 7= AR TR

, RS ey I | ey SRR RE~OY 2 RLAKETE
2 | KM, Y BSY 7 TRV = | e e

SRR HHE . R 7 &

3 | B E o A ORE, o 2 o PATRORIG, o by 7 RO
4 | AR—Y T a2—X 5S OE A, AL FE ORfEST
5 | hPaTlya—R AR—Ya—R AN A PE 2 T ST Ui 1 9RAk
6 %j‘ﬁ;i””\ AZTHT AT 2T pe AR OB

B ONYE . B, KX D&E — Y | FERE . U — R XA L

e e U — R A DM L DHESRE LT Y R
8 | FEMHY2—X, AR—Y I 2—2X 2 b 2 OB
9 | ¥R L LA T T hkGE
10 | FIRHI 2Ty a—X, oL 5S & AT L 2 Bl O EEHHEH

9) INTIHHIOREIZ L D,
10) EICAFERM A MGIZ LW E T —~ Th D,
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72D ThH DO,

KB
Z 1-4 IX. Mar del Plata {Z

ORI, EW- A L FEHRLEZREL TBY,
RS T BT, B HEETE
LAEFETIE, 3 #» HIZEDOMBIZAFERIZERL TV DHEREL,
D¥ES 3y HEOTEHETREZ L TND I EREN,
U= RZALMWETEDH9,
DICHIAEFETIX, THIEWZEDT v RA MY ZRHADY 27 HREV,
ZEo T, BMEREST v FA by 7R84 27 OHIEA AT HE
BUIAEMERI0EDOTE=—TH 5,

# 1-4 Mar del Plata |Z

FATIC L DFTFEOLEBDRRE W,

EAPE L, MOBETITAEEL TS, EAEFEL T
—J5, RAAAPEL T
ZEHIA BN RS T D
U L DS HERITmE & b RELS, &
V—R&ZA LD

WFRIZLTH,

zhp B,

B HEMERDO IR =—

No.

B RE,

X=X (UETIVNEOHDT —)

VAT D bUGE, IRRE ~ D Z A LT —T L

1 | = RF—F DR e

2 | =TT — il = 2 NHI

3 | EAFy b, Fot, ZyFd— | BSOHEA 1EERDKXS

4 | A—=TFEEDY Ny T Fo—Hv VT o, (EEdGE

5 | =zxx BBV 2 e O FfE . | BEO LA 7 v ME
~—7T7 47 (AR VRS T e R T e

6 | &7 (Allfajores), 74 A7 U —A — ay) OREL

7 | WEADOF—X 58S DA, RFEHEH O RE

8 | BAROZ DML, RLL A B DB, 74/A7///7

)

9 | Vi 5S DA
10 | #ie—n TS D 5 o 7 (R L SERAL IRE DG e OTREL
b
B ERITEI R L > TLRERIZKEIOE S DT, XE=—XELIGIhT->TEY —

&M?é_kiﬁbwo_®%@iﬁm@$®%éﬁ0%iko®?\é@&ﬁ®%ﬁ?%
% 5SPMMEE N 10 e 3 4E b 5D 2 bt REOAFEEH L L OENR KX N b

Entre Rios (Concepcion del Uruguay / Parana)

Entre Rios D AEZERE FIIAB L C2HED X 1 72 hivd,

THEOBEZPMEICHERE L T HERITE L) MELEI EENLTWD XA T OREE
Fe, TRTEINTOFVC L TR T 7052582 L9 L LI A TOREZETH D,
oA vy ke TFrYes TR FEROBGEE W) BIDTZDICHR T m V=7 M &
BIET DIZY 2o THDHHREDOHENIFRFE N D722, FERIITITATE DX A T ORE
FODENRIIND Z Ll o7z, £DH HO Lambert X AtLOFREE TFLO X 5 1B
N> & THRE L TV 5, (FERTOEEND)

1) ZDFE=
12) & 5L FER TIX 5S DIEMN

— ZE. 77 / varikptaRET A ERBICLHTUIE D,
S (Beir. ZE) Nbo T, ISHHUELE IR TW5,
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(A) ~—F7T 7 L ARTERMS

(B) (B OBIESHIT

(C) AEpE=aX FORFEL Y ik

(D) (WEEBLO HIEOBRF

(E) k77 b AT RO
(F) ~xnrfdgEofliEowE

(G) Wi =~=v FOHET 1& X
H) vy —v8iE7mtX

AMP N5 1 AT — VT3 By hOx5R4E3 10 1 (Concepcion, Parana & %) Z2HrL
TAEREEORZ DFEIL TRLOMEY T, By apIEZY T2 8EOEGE2 R L TN,

A PEE (100%)
mn'E (90%)
2 Ak (80%)
1 (70%)
=TT (50%)
ATEIBEFR. 1E3 B OB (100%)
TR B I (50%)

RIER ORI OEE ChH HAEFEMEIC OV TIIEREL B ZOREOLENELZ AT L TV 5,
EICOWVWTEL, FEAEDREIZBWTREDIEY ZAN TR TITONTE O T, ik
AR > TV T Ot RRK Ol /2 2 1815 T E R WARILD & OIEIT 2 720 D SV ERGE S
AT LOKEF A RO TN D,

A NMIOWTIE, SEREFN 2R S TR O THEHERUE & 07 BT e ERIZEE B AR
ATREZR R A fEE LT B,

Fo, ZLOBEETREEVEB L OB RS G A >R Eala=r—ra VTE
ZHONTHDIZED BT 100%DEFEICB W TREEB OB T 23 L LT 2R3 %
MOERSTWND L RREELEDOEHRIZBWTHLZNUCELT AL TEE LT,
PEHEZFETHO THTE, EERIHIMBEZ EAHIEEREERLLORUCSEDL L OHE
FMEAZRL TS,

=T 4 TICONTUE, WREMAEREIE L Ty 27 2@ L COREEFHE L TND
Ir— 20, AIEHBIEBVNESTZL RS T2 T AT A TORREIHBSGkE L7-5%
AR L TWDHEH7ZR EMADB BT D — AR RN,

Parand (22T, BIFEO RIS T Concepeion @ 12 1 (9 H3A 1y h%f5: 6 1)
& Parand @ 8t (9 H/XA oy bXIG 41h) IZHBWTOBEFERAERITR L0,

Neuquén / Rio Negro

Neuquén Tl, KEFEOAMBHINKE Ry =— a2 D, BE¥E (B RE:DALZ,
L, RNY— A FIRE) DNEREET, ML L TRmEENICEFEL, BEENE - T
WRWIREETH D, BLEE L L ULAMBERO A T2 (U, FeE) BFELT
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W5, RETVAZ, RLOBERERTFRT/IULR Y ¥ o, Va2 — AT TRE - ApEEH
HArioxt 3 2 EE LR B0,

Rio Negro mpEZE L U CTRE, duil, B2 H 573, Villa Regina TIEEZE, FFITH A Z,
RUNTEEROHIK CRMBER, ROy X0 T¥EER MOV v A ¥V a—ATHNRE
KCH V. VillaRegina ORLE T EEMMOEE, N T 7 X4 —DT ZF A b e L THERH
ME PR, AL R 2 BN e 83603 B D, General Roca (35 Villa Regina L V) K&
SEUEENWS Db Y | RE - AEEEEINCS T 22E b H D5, RELLVRE L~ L
ML, R =T HilEEFLO~Y—T Y ML TS, D LIOBWRENIEAE L THIE
&R D IR VEBREE CREBLIT R DRk MR, %m%@ﬁ:’%’”%@ AT OREN AL LTV D,
IS ORI AZERR N2, FNL, A T O HHMENE L T D 2 Z L HEREDIR R
BT W L T, #illko~—72o y MINS<RE - AEFRO L~V E BT, il
Ml ~DEH b LETH L, HEREOIE=—X (LE T —~) OFHMIL, %iko PP
T LAEEERTEFR (Neuguén / Rio Negro) SR,

1.2.2 h/NEERED Y —X0T

FRE AR PERE BN O KA DOk & 0T T 5 & & bID, RE - ApERE BT & 0@
UTe 8 XD D . B S D WIS T Reth 2 A 9 28R - e B8R Rk, HERES) 12
DWW T O Z I LT,

PUF, A& A 5506 L7z 3 Hugk (Buenos Aires /I, Entre Rios /1135 & Y Neuquén / Rio Negro 1) W
@ 5 Hugk (Buenos Aires i, Mar del Plata, Concepcién del Uruguay / Parana, Neuquén /35 J OF Rio
Negro) (ZOW T, BFHEMOEKIIEHTED Y V=22 H T 5B INTI & oBE#E (Fraetk
HEDOT) b5 LITT D,

Mg lZ XV FEBIE S 5 b OO ARSI IE T 5 U Y — ABEEI & LTI INBUR . ZEREIAR (UIA,
ADIMRA DOHUT3ER, HITTOEIAR L) RFEREPFEL TNDHIETHD, VY —RAELT
%, EEEDER BID72E) oDk )AL B TIRIEEND T —2A b H 5.

(1) Buenos Aires

UIA IZ2EIZ 10 T Ed 2 EEZ T RICT 2RFHBRO K ITHD TH 5, Z ZITK A
—H—HHEMZT L2 T, FUNLEEEZRIET OHIMEER L H D, T OHITER &
LCMBNZ E B L, B2 =B b XEBHFET 5, 72 UIA ITIEZ < OFEFRERILA D
IR L CTHRY /MM~ AN E SR T2 9 A TRO LI BRRERKRT vy
IV D,

@ INTI MEREEOMBEMI IR L L5 L35 L&, ZORGAHENREICEL, BID %
DD RF—lz2 X 2&&EML > Ta T 0 vV =—XANRBENTDH T N5
D) ThHD, TORE, FF—0O&EOIZ/R5 0%, BT EIXMNEIFTH 5 RN ZEMICIE
DEVBEZ T -G OERMETH D, TOERMIA L OEEEL L HI12iE, UIA Zi@
TEL LEHBEN A L— X2 Z LT 5,
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@ UIAIFEEMTEI T —2Z<BEELTEBY, INTIO AMP RZD® I F—o#hi29
HZETH/INMEE L DBEMOMES N AT, 2P T 4 U TITHERSL ZEND D,

@ HEAFEHEM A INTI VREH) L4565 L X, T—<IC Lo T REEDOE L CHH
FEFEINTIO AMP IZEEIIHZ L TH L IEENMNETH DL, TOLE, BOWLAR
HEHEENDLDONUIA TH S,

EHEER O KIHHED UIA DRT 2 v UEZ O L HITRKEWD, HRIZFEAT L7 INTI
DT Y =7 NEEFEITID TOFEITH Y (INTI & UIA OBIFRERIIA T TH D 2 &N
I IPM AT,

ADIMRA %, @RINT¥HE 24,000 t2VME 3 2 2EMMEOEAFRTHY | SR
FUZH T 2E BN OE KL T, EEO~OIBiIT 5D L FRORT Yy A3 d 5,
L3 L ZAVE T INTI & XEA ISR D B I BIRIT 8 - 7223 BREIT 3% K IZB LTI
ZNPHTH D,

Mar del Plata

TR F U ROEETH S Mar del Plata 125 5B TO¥RHAKTH % Cémara
Argentina de Industriales del Pescado & D ifiak Tid, EHEEHAMIC X 2 &FEORNT, BUFIZ X D5
At O AR LR T CBUF OB &R E TS L35 BRI . ZOEROBEITE
BHAFCHE 2B TOARNZ &89 iz iz,

Mar del Plata C 2007 4E2> 5 i T2 AN T35 Of% = diE, Buenos Aires MBI D
G AR (& D RARRA) 2, HUIMBEEEZ 7L —TE LTHRW, IMIE % & 6D 25 72
ORISR DO—ER TR I b T\ 5, INEUF, BEZBHIIH L 100% O AEAH, s
21X 50% DA AT DA TH D, T OfisKIE Mar del Plata 7217 IR 53, THO & 5N
N 35 HDOEETN—T (FER) ICZEEZB IR LD T, 2004 FNDFENTND, ZOF
MIP 51X 500 52V T, LIHC2E 20 TRV D ERTH D, FEFET UTN (ENLEHRF)
DYh 7] % 15 7C 5 MUK C 150 Fh % RIS LT, Z OfERIcvEE iz a Y4 b & LT 350
ZDY YV —AN— PN D, Mar del Plata (235 1) 5 AN LHE~ORFESIRIL INTIHZZEIE
7z, Buenos Aires JNBUR 2NE BREIR O KAZ DWW TOIFB R NZDRT v L& LT
OXDOZERBITFEND,

@  INTHZ L BB O AR — & U CTHBUFITA#% & bS5 2799,

@ NIRRT S A TE I T —2 L TR Y INTIZEMZRLTHZ Lick- T
INTI & {23 & OO 2Rt 5,
@ INTILAD U V) —2%—Y 2, ITNI BRI LTV 5 ATG OFEE 2B E

SEDHE DL INTI PINBURFICBIZ 20T 5 2 L2k ATG OEKE M2 RESELN
DAREMED B 5,

13) %

EROFRPBIMNTEBY . KRPENRT L LICL o TERXATNED DL AR H 5,

1FH L XK « 7 U A DOBEERA — B —oV o~ LT 4 COF RTINS KR EENMEFIC
TW5,
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(4)

Entre Rios (Concepcion del Uruguay / Parana)

Concepcion CHI/MEZERIT Of%E « AEPERE PRET O & IZEI U CEARBYIIESE) L CTu 2 B
PR 2 2 FRIEIC 01T 2 & D& & % LI BIR O KIE#) 2 L T2 BRI, @ K77 EHLfr o
BEBBN SN DD, 3 CITHEWTI 22 i D B3GR O T O RISE A FE i ST B,

® ‘i%{%%ﬁé:&?fﬁ@%@&?ﬁ%ﬁ%ﬁo TV 5 BARAY 22545 & LTI ICEI, Concepcion i e
. Concepcion 1EZEALAE G4 (CECOM) 2E[FE L TA Z U 706 O M A ffi > THL
%%@%%@kb@&ﬁ%%®k@@ﬂ%ﬂyF77/%%%mbfw Do ZDA XY
TOTuY 7 MILWNEIFEHE ThHS D RITIEREIND Z ENRE T2, REH
BNLAE G O BRI &2 A > 7o 8o ARELOIE T, IERITH O P OBFEEICKETH
TWb, TOIENIZY VN« 7Z > K (Salto Grande) « % LA OEFRICEI D 5 54 % Tiz
CAFESG &\ 9 HI{&73 Entre Rios (Zd1) 2 Bt D8 R IEE 4 L Tl 0 &5, =ik,
MEREDE Y 2 — T LITEEMNER Lo~ —7 T U TIC KD RE DR Z K> T
5, EHIZ, V277 F = (Gualeguaycht) @ T ZMHITiE Codegu &\M9H Agencia
A LMD~ D AT KIGE 21T > T D, BRG] & LTiL, SEPyME @
Bea o THZESEL FL—=0 7 2To TN D,

@ *ﬁﬁﬁ%%kbfﬁum(Eﬁ&ﬁﬁi\%m_mj)#7»?/?/@%i@%%
ZFEH LT %, INTI @ Concepcion DFT&ES° AMP ER3EHfiz & > Th U\ 5, IS
REELEDRAIN T AN D, FEEML 72— 2 % Fiek LKD%%%&T—V%ﬁOT
W5, AFEHIRICE £ BINCTIEICE T 2 2 — A 08, RETERINLDHH
HEAT OB Ea2m L TY 7 METOERIZBT 2 IO FTREMENR & 0 | Mkt L 7228
RS LN FOIFEFL K&V, F72, UCU (Concepcion K%%) TILT TlZT7 BT
> D 23877 IERICH & S RERIEDFEAMEI & 72 > TW T, SEPy ME D& &% H
IMBREICRE T2 BN EBEITH & & blo, 2 X MNEERIRFELE /e & ORIl & %
T-oTW5,

FREOL T, TTICBFEOEME KD A I = X LNERRITHEREL TWD 2 ERNbnd,
INTHZRD B D DL, EFLDOA =X ADOHRTEERIIC Y 7 MR OE XTI > T2
IETHEEET Y VU= THD, TOEETFR, ERMKIIEE N LH O, Hilik &k
DOHEENEHFEH L TV 5, Parand I3\ T 6 2EHHk D ADIMRA (7 /LB v F o4 i THESR)
OHHERE, UTN (BESZEIFRT) O Parand KIMFIET 5 2 L b, 20 b Ok 4 & A
N IINEE L 725,

Neuquén

Neuquén TiX, HuskrYZp4efa%s & LT, BESBITEBIT D /MmN ORI S % 5
HTHY | INTI - Neuguén D¥EBEEFA A TH, ¥, BMEFKEO HACCP, BPM (7 LE
F o OREAERKE) KOV ISO 9000 OHFHME, BZMEENFEIKRTH D, AEFEHE Tl
[ZDOWTORZENHE TS T TRWHREIIIT > TV,
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B BB I X D p /2T B2 & L Cid. CENTRO PyME. Unidad de Desarrollo
Economico, Cipolletti Municipal, Municipal de Nuequen 33 X TF Adegro CAIC 23% 0 | fE3£/5 57
ZHUMCIEEN LT D, BEZEBFIC kT 2 iEEh L CENTRO PyME & Adegro CAIC 738 5 23,
A F CIEBEDAEEE B BIZII5S LTV RV, FElZ, CENTRO PYME (X, 14 @ Agencia
Xy NI—27Z%FL, TNETRESTHICET 28I 1G58 E21To T& 7z, GEANICD
WL INTA B K OVINTI & 524 U PERE B CORZEE MO b S ATk O sk 2 X
S TNDD, AREAIZRHEFHENX E 7272V R TH 5, Adegro & CAIC X INTI & IL[FE TR
a7 BT D HACCP, I1SO 72 EICBH ¥ 2 ME= DB 21T > T\ %,

K TlE. Universidad Nacional del Comahue (Z523# & BN E 15 40 DRk D To F— 2
Wb REOMRIHIGE LTV D, NI ISO, HACCP ZDOHHE S L CAEBERAFICE L
T EE B CLARNS RIS L 7fkBR2 & 5, M L7 Rodorigeuz Lupo ((LAEERH%) 1% INTI
EDNEND L H 0 KA IR Lz, e L CTLEE, REFHEN S 0 WAL AM1TH
HEEZBND,

(5) Rio Negro (Villa Regina)

INTI-Villa Regina IZ, EEBED AT &4 FOICIEE) L CTE 7225, 2 i bRE - Ak
B 208 U NE R S RIG B 2 2 A 03 Y LT D, JEERE O30 HACCP,
ISO, BPM BEDEH I dH 55, Z O BEFOTHFENIAT > TV, ITBED Neuquén-INTI 2 &
HIBIIFAEZ T TR LT, B - AEEBHETICEI LTI Buenos Aires-NODO (T & % 3%
20T, AT 1 ERRE AMP 23 HE Uik, REOZBHTEEEZ1T> T\ 5,

BURFHERE & Uik, ikt OFSBAREER & TR O FICHER OB 2R o 7223, &R -
AR PEE BREAT IR 2385037 < | FEES B OB ROFHE - JHES OB STEENI—1T
e TV, Fio, A XU T ETLaEAT, VillaRegina i TN H 525, FEPEM O
flifEoom Ea BigE LT, BRI TLIME—D 7 m Y =7 P &2Ffo TWD 8, PEEBUR
REEEEN R BEALTHRY, FEEERNGH S CREA Y, BERNERN 6 bR
BOGEHSZ B L T\ 5,

K% Rio Negro K%%, Comauhe KD 2 A& 1 | BN THHC HACCP 72 & Ok
ERTDHAMIIND0, B« AEEBICRIGTE D AMIZN 20,

1.2.3 BE - SETEEHMOEZRICANS INTI OFE| L TR

FHUIIZF5 1T D INTI OEE] & BLRIZ O W TIHE AT - 7, x5 Hiulski Buenos Aires M (Buenos
Aires B K O Mar del Plata) . Entre Rios /M (Concepcién del Uruguay #5 & TF Parand) . Neuquén
/ Rio Negro /M. Santa Fé /Il (Rafaela 35 & U Rosario) T 5, Ml k> T, ##ic&x 59— =%
ONFITEMICHEMICH R D, Flo, —E2A0x% (BE) ([T EERERD,

ol LTV DT, W ORI\ TS AEE BN U TR0 REMIR B3 T
EHHEBAIE, INTI ISMCAFIE L RN E WS 2 & Th D, BB R O — X220\ T
ITNI BIZIETE 20, 2OV —EANFITRONATND CEEFREMZE TIIRy), REE
BEAMIC DWW, BUIR STV D2 Ly, RO a S SBEET 5, Wil
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HEEEFENEH OV — AN TELRBa YL o MIO TR TEBY ., ZOREROY—E
ZIELINTI L3720, INTI MERETX 5 & W5 O/ NMEEDR#ETH DY,

(1) Buenos Aires

Buenos Aires NODO D H.#2 DL Bh#i[H 13, Buenos Aires 1 #5 (Area Metropolitana del Buenos
Aires=AMBA) T 5. MHEAIICIE Mar del Plata <° Villa Regina %8, 5 PR O K& 23
43 e IS BISEE® & 9 72 H TIHREN A BB L T 5, E72, #1775 NODO DA 4 v 7 %
KL L1z 5 Ha—AOEHEANMICET 2HmIHE L I L TRV . REDO AMP OFEHKIZ
HHEER@HEZ L TWD,

AMBA (X, Buenos Aires ifi (AF 2,776,138 N) & Zialuh &< 31 H B0, £0D
ANE1E 12,129,819 AT, TAB L F UKD 34D 1 % HEH TS, AMBA (1% /s
N EE O/ NLEZED 57%I2F4 35 60,000 1T < 5, Z ZISITEIEN T TH 5 AT,
IAVEO—MO¥ERBERE, OO EMMPFIEL TWVD,

Buenos Aires NODO 737 T A =2 NMIXF L TR L CE 7= — v R0 E723ER/IT. &
T, BEEESELE, IR Fy 7 -FA KET 78U — KMIML, @ —Ev X
¥, WHBI~OEAM P — A2 EThH 2D, RimE, ik, ik, MEE, pEESE T
TI7AT Y NI ol <,

7 T4 7T v b ORI T E EFBEEIN E LTEZ VWb O, 5S, SMED, QC7 2
WH, TRMEEE, TR, BIEFZ, AEstHE 2 he—L LA 70 FEGETH D,

Buenos Aires NODO (213 6 44D AMP 235 1) | BELEAT O KB T 5B LR & +257
FrblFoEtE£ILDEIITRD,

# 1-5 Buenos Aires NODO @ AMP DKL

AMP K4 PRERAEHL BESE
Marcos Rodriguez 34E AFEEEE (SMED, LA 77 h, FERIAFZE. TPM %)
Ivan Gorra 5 4F REBWr, AEEH (SMED, AFERtm%), SWEEH
Martin Castellano 14F 5S. SMED. QC7 i E., T/t
Graciela Ramirez 34 EER (TRMEEH, QC7 -iEHA) %
Claudina Angelino 44 JRAMETRE, AR (EEFE, LA 7 v b, ReREAFZEAE)
Mauricio Baraschi 04 (K% IE Z 8B, 2009 45 A AFT)

15HRJR : Buenos Aires NODO

15)JICAFHETFT — b A% & INTI (NODO) &% AT, Ut 2FHEM I — X TE - &
LT LB ARG TIERNE VIR TH -7 FIEEFYY) .

16)0JT b TV D,

17)2001 45 CENSUS (2 & %,
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H 7% CTHH 5 )M 72 o 72 Buenos Aires NODO 2358k~ & /387 FEEINI T D B0 T
H5D,

BHORBHBIT, R AR DB BT 2 Y —Z LTV BT, RH DR e
B 722 OHR S RE /11353,

AEPEEBE v TOC. IT (MRP, ERP 72 &) | 2Rt & = > h m—)L,
F—LT— IR DHFER L,

SRR ER e FAGEE . FULE R, SHAFH . IS L,

R T T AT i, MGt ~— 7y beZ AT —va v B
WRFEfetE, P v 1L, MR ER £,

P R BRI, B, AEEMR, B 2,

(2) Mar del Plata

—H A RO Y Y — N e UCTH% 72 Mar del Plata |3 Buenos Aires 12 % % A I1541,733 A®
OEBHETHTTHY . mTN, VANT Y, BTV ) FEOY—ERAEENEATHD, TDIEND
FEFE L LTI, MliE, Bdh, QEERCOBRTEND D, 7o, REOEARLEZATHLH S,

S P % O#EEE & LT INTI Mar del Plata DS 127 < ™, 2004 4275 T 578, FE
H 72 TG ENE 2007 RIS AMIM TR 74227 T4 T e Lo 2 LIThhE S, Z i, Mar del
Plata DAMM LEZN L FNVT 4 v T HZTDICHTY . ZOB A4 Z MBI AH
THLENIAF—LDL L THBSNEZLDTHLY,

ZDarH T 4 27 1F Buenos Aires NODO 7225 AMP 23 4 & LTS L. INTI Mar
del Plata 705137 2 2% > F & LTAMP 8[AITT 5 2 Ltk » TR I AbhTnag®, - =
TN EBEMIL, 55, TRMEEH, AEitmEs a fa—L, LAT U ME, ]
fliztH 72 & CTH 5, INTI Mar del Plata (21X 54D AMP 3BV . ZTORBFEREBELTD
DR L6 DERBY THD,

% 1-6 INTI - Mar del Plata @ AMP R i5

AMP 4 PEERAFEL R
Aurora Zugarramurudi 10 =LAk {j{j EIE:CC%;;IZE: )%Eigﬁ)gﬁﬁggggﬁ e
Emiliano Martinez 14 5S
Guillermo Carrizo 2 4F 5S, oL br—/, aR bEE
Guillermo Wyngaard 2 5S
Maria Amelia Parin 10 LA E | RREE EREWEY U T2 H D

FEERIE - INTI Mar del Plata

18)2001 4 CENSUS (2 L %,

1) RRFME TR a2 s> - RAEFHFE O YT ¢ o 71T 10 FLL BRI B R 2 biv Tz,

200 ZDAF—LDHLETTTAT Y Mo TNAHDIX6 4T, U 1T EEAHTEIL T
W5, ZO7avxr ME2009 47 HICE®E T 5,

21)Mar del Plata NODO @ AMP |[Z OQJT #2729 Z L 2T\ 5,
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@)

(4)

(®)

INTI Mar del Plata 1%, JRffigt B -CEE R R Z BN H0E, BEEI 28 U 72 85I
ML L TORTHY | hEFRETORBRCE L ds > 72 F BEEAT O FH ORR & A
TWSBERH DD, AMP DRT o ¥ uidm <, e HE# S 7t hviiX, B0
RERRR R OIEAYERT A Z &, £~ aH P52 LI+ TH 5,

Concepcién del Uruguay

Entre Rios ML, 7B T v CIIGEMX CREN TR TH D, Bl-r8EE L LR
MONT, &dh, BB TA%T 55D, 20X 9 REREE T T 6 4ai1lZ INTI Rafaela DFFE D
T AWEE B2 FRICEEEATOE MIZE D MAGEH 205, 4 FFRfZE &2 —& L TR L
7o NODO & L CidFER Lich D Wi b, BRI 100 #:C, AMFEE 35 tho = 4
NEZRLTND,

APEEBRORT R A P (EPEME) . Q (WE), C (=2 ), D () & Lz&xic, &
PEME & AN DU TIE 5S ° KAIZEN Z ERIZID A TE 12O THLORBREDBE bRi-> T
WTEBELDH D, ERICEOLPEEL T EELAIIM L ChEREFI 2R Lz, —Ha X
FEMEICEALTTENKH®K TH D L AMP FETEZ TS, £0D AMP EITIZE A LD 30
W T _ LS R ALFICH T DI AN O & TH D, FHOLE LIERTF—LY
— 7 H L, ZOKEBRNEZ L BEERNRZ L3> Tnd 28 0 Tho TH ERITE
RLEVEELEY LEFEM LR BRELRTRWVRRTIZH S, BEMIZIZAMRKD 58
VIBED X 0 @ TR FELZER T IREAICRIT TWD, =& ZITEBEBELOSEAIT. T
N7 T v 7Ry 7 A>T LE D DTN Z LWGEIXIRD LD 20, 156 Z D
ZAHRLTWT, 2 FIEOEELCRIIFEF O TIHEL L9 & LTV ARIRARH
HONBURTH D, AFICHTHHHELZZICH D, HOLRVITHEIITTHTHA I, &
BlDNA Ty RBRZED XD RN OW S L leo7c, —F, &% U CTHE L2 INTI
2OV T OREMOFEM & U CIETEARTIIC KB A2 TS LB M EAT I B b D P76
BIDA A —TUNREED > 72723, Martinez #8803/ ML 2 —7 > M LTz H# 2 M LTz
ZEMBHUNMEEEIZ L o THIERIFE(EIL R ol EHIfF STV D,

Parana

Parana %, PEZEREIENIZIE Concepeion del Uruguay & [FEECH 5, BLEEITEN QO CEE
IRPEZEIIAMINI, BT, @BNLTho, EEOFORE G TAEENR ELa X b
EEROMAL N EERRETH 5, 99 475 Extension & L TiFHE) L TV 523, INTI Concepcion del
Uruguay OFESLIZSIN LI 1 AWD 72T 72D T 20-30 fh& W ) BEICKHGT 2 2 & 134
AIHECd Y Rafaela ™ NODO D15/ %45 Txbis L TV 5, Parana I & Entre Rios DMNEECTH H U |
AEIOT Yz NI ANZEEL L TNODO & L TN L7cWER 2 Rf> T\ D,

Neuquén

PESERE T8 1 3R AR 3E OO A R I M OV DS E 72 PESE T L ML D BESE TGO TR W T H 5,
ATEIDRE R fabg T < OPEZEITFEEFITIBVIAENBUE R L TV o EZE HRRE N IR L

—27-—



VIR TdH D, BUFBIRERII B 55 1 ICEEFRICE MW T 5, HiREMRE & TR MG
IS EEEOBF R AR ZATH D, BESF TIEA— I~ S ~0xt
I 224, BREBED R S 4L HACCP ZEDFEREN K H v, INTI CTld 2003, 4 D Z D4y
BOEK, HHEEZITo CEERBESTICHBKL T D, BIEEOEIID 72 BEOLE
PR B ZR EOEBE L VIR BRE - AEE BT 23 AME, RIS EOEEE S
PR LYK= hFTEXEDIZINTIOARTH D,

INHOREBE R M3 IC B W TR « AEEBRENREOBSE oM HICHEET5 2 L 2 iE
LTV, BEFNELY ETEa A N7 v 7L O8N MR, o, RXZI=THiHIX
BB OE R < (BT D), v—F » FBRD TV D QCD IZk T 558KV, =
OHIETREOHEF N ZM EL, HHAD~—r > hO=—XZEZ NI EEEERT D7
DI INTI OFFENIEECTH 5, &5 - AEEHO S CH/NMEES BARICSEE LT 5
WL 72 <VINTI A Z O EFICE Y MA TV DME— DR CTh 5, #RE - AEFEE BT Om k-
R OO EE R LFIN RTINS,

FREIX 3R 0 AL BAMRAY 2 BB (A7) LR ERWHREHMN B 5, FRE TR
B DA 2 Calros 28 6 AD 7 —T%MED T\ D, NUBENZZWHERER D AM 1L 6 4 Th
L3, ZO5 B ORERF X Calros DA T, AL EAEBRIIIT A 525, AEEEITRERA 220
W TH D, A =D F T2 INTIAREOHHEIT T 3R b T 2 APETT AEFED—ER OIS
T, EFEE B O A MR Lo HE TR AR KR IT T D, o, REOFHEZIEH
LIZBRDIEE o 7RBT, 2 2 THRETE 2 ARV, SN St 22 i85 © Wifs
TERWILRTH Y . ZRGEHE S BRI Z2E /13720,

7% 1-7  INTI Neuquén @ AMP DIk

AMP K4, TRERAAL BESE
Carlos Alberto Citta 24 4 LRI, RO EBERERH Y, HACCP,1SO 9000
Juan Manuel Rubino 2t T TR, BT 1SO 9001 DA 382, 5S AHE
2009 4 7 A2 3 M D A ABHEIZ S
. o BN THE T, 7o LIEREREIC 4 8575,
Luciano Girolimini 14

B ER OO BPM O HE - feiE

fEHIA : INTI Neuguén

1) HEEEZHOMMBIIS 20, MO U =2 —NERIRF > TV RN TREE LS
OT-FERE S U COREREN R I TV, ERRICHH Y L T\ 5 Calros ERIZHEED 72 <
BARE 72 TR 20,

2)  RE - AEPEE PN O B CHEE SOSCER - BRI CEERIXFE RSN, 3 REL
T OIT HDORBREFFDES D72 < 2O O N ERRDNEE L, SNSRI O L INTI
AENC X AFREIC T 5 LR W= AM B RO EFTEFEIBERL RV IR,

3) INTI WD Z D438 TEED B A ihod NODO Dz, b EEDFMA LA &
LTV, AN ) BN THIER. BHROATREE L,

4)  BUED AMP DR TRICEFO 2 43 &/ "M my b 7uy=2 |~ (PP) (T
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PEE LT, BEHEIN DT ORBRIID R NEDOD, ZORT Uy Vidmn &t
%o FHHEIY AMBRGGIINIC RS & | BUGARRT 2 S ORIENEETH S,

(6) Rio Negro (Villa Regina)

Villa Regina % 3 7 ANFREEOHSTH CREEMIEILEE CRWHEED) . SLIL RO s Tfliod
PEZEII DI WHIICH 5, HkAICREF AR T=—X L LT HACCP D& dnfiiE B &=
KCTd 5. General Roca XA 1S 7 HFEE CTEED VillaRegina (2t LEE S L AL,
i, PEEBHEPY CHU & U CRifn & 2R BEE B RGHENT /2 < . AR LI EE0E
LIS B/ NS RE =T NOBEN LR TH S5, BESEICHT 5 R B
Wk 9 Thd, FHEFEFEL L THIBS~DOILRITITBLR O 85 S E B BN O T INTI
SOHIFRFRREZ N,

INTI Villa Regina /&, 2009 4F 11 HICIERUZ > #Z — & L COIFEEIABB S -, iR
2 BEEOSHT & RRE - AEPEE BN 0 2 5 D Do NI HTER N B WEFE DR E
A PEE BN (CHiRm L= 2 44 & IE I 34 T L TV 5

7 1-8  INTI Villa Regina @ AMP DR

AMP K4 FEERAESL FESY

b H TR TR,

2000411 Ak v X —RE&2HEHTN5,
{LFHE TR IITEM,

Buenos Aires TO:HE %5217 7=,

Antonio Susca 34F IE H[M T, 250 TLZ2ERBRH 0,
fEHIA : INTI Villa Regina

Adrian Alberto Pessoa 14

Esther Beatriz Camacho 14

(7) Rafaela,”Rosario

Rafaela @ INTI % 1997 TR S 4L, B EREAT O K 1% 2004 4E B BAGE LTz, H&AID 1
FEITFE I T, IEENERIT/R ST DIT T D 1I~2 %NS Th 5, BILE, INTI Rafaela |
BB R LHDOWMENRBY, TOHIHAMP (TXT=7) L5438V, 2514 (Herman)
I Entre Rios N @ Concordia (Z\ 5,

BTE, #otl2 20BN T3 22 fhioxt U COEF BRI, FRlica A ha v hr— L HikafiE
LTW5, Z#ud Rafaela fifkpras, MUk 2 #ERr - iR 2 BT, @B T2EDSHE
FHHE & B IR LT BE L PRABTERML TS SO T, fHEREIEIIRE L
EEMT ORI TSI L > TERIINT,

INTI Rafaela IZ £ 72, BID CKMBAFEERTT) DD 2B TE, FLEICH L THIHEE L
TW5b, ZHUE Santa Fé HUIIZ 31T 5 2 DO BEFEEDEFEMECMME R B, A, B
ISR T AR B & R A SR T b 0T, RO BID MEB L, %
D03 INTA (LR O5E) £134% (@RINTEDYEE) NAaHT260TH 2,

F 7o RG22 6 L C, INTI Rosario & H:[@ THRE 20 T\ 5, Z DFFEIL 2008
6 HIZIAE Y 2009 £ 10 H £ THi< DT 5, 7 £L1E Rosario 23#H24 L . 1 #1:% Rafaela
WHYEFT D LN L OT, WET —vITEERSLETH D,
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BlEERI & LT, ko7 v 77 AR, fEEtr 42— (B bhm-av—y ),
LT (FER XY —IZBLTWD) bbb, FmliBfRazEO DD E LT,
ESZOHRT:, MO LR B D, BEATFET D DICHORRO AR+ CTh Sk
IXINTI OO E X —NEH 2 THEH->TWND,

INTI Rosario I% 1972 4 Z AIZER LS, BUEOESIL 394 TH D, 714 123 2D
R G -A, EERERN. R -BRED) Bd D, ZOIENITMNIC Extension 12 (Huk
) B6ABY., 95 24IF INTI AFEFEOHTRIZ/2 > TWDH2S, BB INTI Rosario 23
BIZ7oTn5,

Rosario DAEFDFE22438F 1%, Rafaela L[ U<, MO FEFEETHAEBEIMN L, 4N
T, KLFH, 7T RAF v 7 EEKMLTW5, FRICEEHRM A — I —OEFRHICH 54
FITH L THIFEZIT> T 5, £72, Y4 INTINODO DEHEOHE & LTI, 1SO BIfRD1E:
FENREERO 3, 4EEHDODTNWDLZ EThHDH, LovL ISOIZEET 2 FRE T INTI AE T, 1SO
(BT DB ERRIHINE o #—) BMRoTnD 72, FA7rYzs bTIEEHALR
FNES LTV,

1.2.4 51T JICA BRFEAE L INTI O EEAIRR

m%$9ﬂi0m%¢3ﬂif®%1$¥ﬁbkdﬁJmAﬁ%%%Er$¢ﬁ¥%ﬁki
PRt #3EE L., ZOREREEICBWVWTRO 5 SDOREET-o 72,

INTI B - AP BREN KB P O ffe ST

INTIARE « AP BB SR P I B O WHE & 3578
HUNMEERRR B ORES) « FREBR OFEFERH B
INTI#E - AL PEE BLEAIHME =2 — 2 DBk

R - AR PEAE PR R AT RS 518 D SR

©® 00 e

WLETE D &, EBITREICBOT, INTI DNEFRENEZ, 5% F/IMEEIZAS EL L TN 72
I, INTI WO Z B 2 5 &I, SMNBOBIRIERT (HhJezp & ONTHI G TBOEEE . SE5EIA,
KRFE) 2BEIANVTEERARGI ARG & 2 P RE SN,

ZOEMRDTZDIT, INTHE, EEER O LG L LT INTI H5 &> % —I2 NODO Z§% (7
7o, INTI AR E 245 NODO D], F724% NODO M D# N A A—R|\ZITtEE oo T2, T
LA, % NODO MM BIZIEEh T 2R s 0, 43 Lo, INTI2EN 1L SOk E LTy —2
THZLFhhotc, ZOEMBE LTEX LD Z &L, INTILAE L INTI #77 % — (NODO)

DR EOBTR, & D WIFEEI M ERPRE TR -T2 E Th D, —J7, AR & o
W I BRI~ DI ALA B 5 < - T, AR E Oy N U — 2 ZHES L EToRLT)
Mo Te, ZDTD INTI ZHul &3 28BN O L RHNE, 2R E LTRSS DX
EHEMNoT,

EEND IFELLIE (2009 4 5 A B, A EIOBIHFHA B faR) OEPRIRBUILL T DO & B
Th D,
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M)

)

@)

INTI B« A BRI S P O e ST

FIREICBE LT, INTI A O Z—o5fk, £721dm ¥ U4 (Rosario) @ INTI &%
—DHEILEVND 2 ODREBH TN, FATHERMEN KDL ETIE, Z0EHH6IZT5
MRPTE T -T2, ED%, RKEDE L ¥ —% 717 L (Programa de Ensayos y Asistencia
Técnica=PEAT) & LT B L, EEEIN O Y & L ChrESi, Siorr 2 —o
NTER 2K~ 72,

2009 4F 12 AIZHRRSCENT DL, BUEIX, HEF B L ORLEE R (Programa de
Asistencia a Consumidores y la Industria de Manufacturas) 73, #&E - A pEEFIEAN B A0 L
TW5, (B3ESM)

INTIREE - APEE BB SR AR R OFHE & fE7e

INTI AE X, A B KOs 2 —o B KEE (77> ) 7 —4%— : facilitador) ) 40
~50 N&ExIG & LT, REZW OB AT 2 M CHARN 22 EEEHEIR OMHE 21T - T
i, 77 VT —H—&iE, AMP (ML E7 A =) ZHiBT 5 A THY, £
D% OITIZEY AMPIZHER L TV Z EZHNE LT D,

WHEIL, Buenos Aires NODO @ AMP5 4 3Gkl 2402 L, 23 (25 i) & 328 (e2Edh
M) 72 AR STz, EBOESMIL 2 #id LTiTibiuiz, IHED Y % 25 L ORI,
AR BS, DAITA, B, AT UAL BREDKIT ETHERINTWA R, EE
ORI 7RI & | EERMRBUGME M T T e o 72 2 L h | SZald OB X
P LHEWNHDOTIE D 5T,

FRIZ, Je1T JICA FHER 2% LI EZW O FiE (100 HEDOF =y JIHE L L—F—F
— M XD 1. INTINTIER SR TIW b oo TH/NEMEZ O EE L OWE
T=<ENNTHREE UL, BB LICGRESARMEIC 2 50Tz, FEE R
b5 EVHFHINREN TV,

Al FAEMN PP IC CTHWE=ZK AR L OMeEZHEIC L0 | TREBHORA L 1)
(2RO RO | 72 &% FERAITEINBIE L2 2 & 0v6 . AMP & 36 (5% 03D
Wris L OWHEIZE# & R D INE ) ICE Z AT,

(ATEOFAEIZB O TS Lz R ZRPHEREIZ W TIE, 26 4 BB M)

i/ NESEARRR B ORES) + FRBR OFRGER L FE 2

fiiik @ Buenos Aires TORHMEIZINZ, H5 D INTI £ Z —I2BW T, AEEFHET O
FASEIC AN BB 2T Cnb, #ThrH U4 (Rosario), =2/ K23 (Cordoba)
T ) AT A LA (BuenosAires) 7 XX, itk L0 RERAFERE L T\ 5, OO
B H—IZBWT S, AR 7 kR T A BIR AR E 23 5 RIGEIRC A B RIS )
ZREFL WD,

L U RGBS R E ORENNC AT YIRS Y . 2Ok, UL A 5 7= D]
DIEFIZE O TE T, FERIICERBIEREAED Z L2 E LT, AMBERHO~==
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T VOVERL., BRGERFED R, BRRGEDM T GRER-CRENMER R L) 72 EA2 M H 5 3R
SLTEEN, SEOMEE T, INTIHEIC X2 BE(KITTERhoT-,
(A EIOPFEIZBW TS Lz BRI 72 EREERRER IO\ TIE, 3 4 =S M)

INTI #5 « APEEHEEIRHE 2 — X DBl

INTI A & 5 D& o & — b AHERS AT L T\ D, LarL, AEIOFRELETIC
BT, FMBIZKRE LT INTI A OMICE BT OHERS S ARt e 22 o & —
fiRO TR HAVTW e, Lvh, INTIAEBHEDOHHE D K 912, NEIZHB W TS BRIz
THPRVIPESNTWZ ERNBEIND, THE, FEATCZR 5D A7 <L AN
D=—RN R Z 5N DH T OPHENEZREETE RN W ) EERDH - 7,

SEIOFEIZSM LI T o Z == CERER) 1, — A — NTREOHF BEATIZIR
BILVHAMN, PPDOY—0 9 v 7T Téﬁﬁ®%%&ﬂ4m/% Zuvxl MK BHER
M7 sk DG ZE T, AU X —s3— hAGERTE LT, BBAIICSH, I AN—TXDHE
WA (BT —~ % TE 2FEEN) bW LN TH D,

KR« AR PR BRI S A A S5 ] O 3R E

AFELIHT, ZOREICHET 2EBIIFAE 2 o T-, FHUE. INTIAFHIZ, 2nbx2 7+
O—TCTXAAMPESTEINZDST-ZENRKRELRBBTHD, TNETIC, SEIOREIZ
KT DEIFFRA K E W,

2N =— XL, WIEL TV D Z EMEE SN D, PP EhaHklZ 31T 2 WIS ITEIN L7 PP %4440
BEOREHZIL. TZ0 X5 728HE (PP RIOISHAWHE) 1% Buenos Aires F TITM W E BTt
BoTnien, IFTHMPNEDORH V3720 LiESTWD, TOZ Lk, BB ICRIT B0

f&

==A0HH T LETFRLTND, 7o, WEROARLRLT F—EXENDL LEBHEIN~DB

DREmES> TWVDLHIE S & 5,
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1.3 HDEMERE - £ECEHMOERICHNZFHER (KRR DFERE
131 {RERDEE

AR E TOBURGHTAAEICE S X R0 TRE - APEEHEIN OB R0 55HHE (=
G ZRE LT, A7 —Y 2T, "Muay b 7av=s b (PP) Z @ U T, [FURFLEZRRGE L.
2009 4% 6 A 24 HBAfE D Steering Committee (SC) & TR I N7-dHHEIZE () X, RO LBV,
W, WHEFTE I X ONERSFERERI B IC 0 D I_E ROV TR, 5 2 AT —VICTRRES Lo i
WIREZFH AR CRETHZ & T 5,

PLAELFOEHNEERE - £EEERMERATEESE] REX

1957 FEDF ju%|Nni?»ﬁ/%/wﬁ¥%%®tw®lﬁ&m®%—tX%ﬁmbf%
723, UTAE, W2 T, PEEDOEEBF IO LEMENRE LT T, BENDO—ANEH
iofméﬁﬁ-E@%ﬂ&ﬁ%~Hz@%ﬁm%ﬁ%&wﬁéfwéo:h%*a%%&
HUNEAESEORE « A PERE BRI IZ L 2 MR 2 S48 T D “INTI O b H _RE LK% = ﬁ
(=&K& T 5,

O INTI (R - APEEBEINICET M) O v )

@ ZFDIvarEE5T50IC, INTIE LT 5 8 CHate & M

@ ZDJEtOL & TMERTREN (FHHHESSBEEHT 7 vay - TT0)

(ZHES & UTIZOWTIRET 5,

1. INTIOIyvay (BE - EEFEBEIFCET 5EHM)

INTI (PEAT) &, “SRWVHV/NEHIMES LB R T D200, B - EEEIEmR CLF,
WL CE MY 2B U T, FNEMCEORMBERRETREL, Do TT B F ook
BHEORBICHGTHZEE2Iva T2,

(H7E - RBLOFHH)
AHET 0T 27 MZBWT, TINTI 2K OFEKEXAIT 572012, INTI NOfk[Pograma
de Ensayos y Asistencia Téchnica (PEAT) ]%:L/LT INTI (PEAT) &3,

s AEPEEHEEMOE K] &) AR, REOBHEOMBORNT, hoIc R - A
HEMH D 2T, ZhEaEEICHEHASELI EVIH A A— /#%5o_ht&£ﬁ&ﬁ%ﬁk
STHED Z LITORMR Y DRRVERYEN B 2 O T, INTI (PEAT) ® X v 3 Tl [ﬁ%
O AR D T2 O 38 ) 728 BRI 2 B & 72 13k A5 o THW, REORTE ®/)1
arxEML), LW BEWRORBUCT 2139 NEUITH 5,
BTE, RSN T2 AMP (Asesor Mejorar Productividad) & W2 486, TEREM] ICRE S
NWOHIRNH D Z Lonn, TRE - AFEEBEN ) ICX 5 EEYR— ME2ERT 28T
K34 % — (Asesor de Tecnologia de Gestion : ATG) & W\ 72 Hi7= AN EE LUy,

Mo NS4R3 & 1%, Plan Estratégico del INTI, Diciembre de 2008 {235\ CTiR =5 41T W
2 INTI EEOEIE O D5 TH %,

T« FAEZE) 121, AR LOFEERHFRHE 72 S0k s 2T,

[Ree « AEPER PN 2@ U T L1, INTI & 7 2 — 2 L ot — v 2 M0 E A B il
EHOTEE=—XZXIE L TWDH Z E XA L, 2o TH/NEMEZEORERR A k) 3
D0, BE - AEEHEMICE Db OICRET S ((BEOEEFEMELR SITEE RV B
WaF-o> T\ 5,

TN« SRR S ORI 2 32832 ) L3, RBEMRIRZ DO 6 DI INTI 237 9 D TidZe <,
BENSHENITO LOTHY INTHIZNE D R— 52 L2EKRT D,
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2. INTI D58
INTHZX, 2D v ay TH/NFMEEXEOMERIEZZETD) 2012, LFTOX 5 e hét%
HET D,

et 1

INTI i%, RD 4 >DOFERER F7=,

O F/hEHEZE (PYME) Oz 5 RBEE X OEBLEIT = — X O AR
@ PYME D# % % BREIC I L 72 & PREU 2038 - BRI D HkAE

@ [PYME ORISR EEZHEMT H AM B HRE

@ FEH A A8 U C [PyME O RIBEMR SR | % FEhid 5 e

s FUNEMAEEORBESHTICESE | INTI & L TABIGHTe S EHEIN 2% E L, PyME

~OISH (EEAS~ORBRAVEN) 28T, IRPBO LN L OITONTIE, FHIHE
a—AZBRET D,

[PYME ORJEMRZEEE =ATG) OERBEMICESWT-IHEF B &2 L, [Hin

) TERERRE) EMAADET RN AR ETT . . ATG O A

Gy e 2 =Sk LCiE, [FJrEh 3 e L TEmY 5,

C R LI D 4 S DBRE R BT7- 7212, INTI O Capacity Z #5235 HHY CToMIB RS
L oA RET 5,

CINTIARER E 5w o 2 —1, H# LI 5 4 >OMRE 2 R7- 9 7= DI AR 2 &E 45

ATV, AR S, U3 EISH (%)

FINE % AF

HEREQD : = — XA RE P P&N

HHREQD « BHIE DT - BESEHERE P P

FERE®) : A H RkiiE P P&N

BERE@ : PyME SCIEHERE N

P:PEAT,”N: NODO

CINTI ARESZ . Fét 1~ 58t 4 OFATICARAI KR [FH] BIO Rt oM Rl %H

THEM L UTHETRIET 2, (T4 AR~ DOBAT RIREME D RET)
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1.3.2 N4y koo b+ (PP) EiEstE (X)

AT =V I TCEMIND Ay b Tav=r b+ (PP) OFEMFHELIERL., BEREED
BEx5T-, 2009 4 6 H 24 HBAE® Steering Committee (SC) (2 THAFE &7z PP Efi st 1Lk
DEEL,

[Pilot Project (PP) EhEstiE]

Ixrwic
ABRFHETIE, TAEBF UM EEZ B E Lz, INTHZET D TRRE - APEE B
Bl ) oREHRE kitli=~AX—77 2 (MIP) KET 5,
AT —V 3 TRIKMNTRE SN DR ARG Keti=~ A% —7Z 2 (MIP) 23, ZhiFA9H
DOEBAEEMH O WEE & /B L5, BIRRO L 5 i =1 KEtm () 2iEn LT,

1. Pilot Project (PP) Dkl
1-1. BHEY:
(i (= HREEER) CHEND. U FOHIFEICOWT PP 2% L, ZO%4M - K5
AREM A RRGET D, Fl2, hv o Z—s3— 1 (CIP) ~DEERMHINBIEEZX 5,

#1 0 NRE - KR AR ET B OMEE (=ER3RTHE + ZEBTHE DB SHE)
#2 : PyME~O MR IR E) (22N - QBRI E) (=FBER oA EDRIE)
#3 : INTI-AMP D G ZRFEHIFE DT (= AMPEHOHIHB L OFREET 1 & 2 DIRET)

1-2. XS
PP DFETEENE, LA T O M THES S 415 23 WHE DS 13 Z D #islo> NODO ¥ L T AMP
CIRET D HOTIEAR, (EEE= %1 OFRIFHE £GP
/ Mar del Plata

¢

)

@ [Entre Riog / Parana
® [Neuquén|/ Rio Negro

1-3. SEREHAR
PP O HEMIM 1X, 2009 4= 9 H ~2009 4% 11 A 4] &3 %5 (CRONOGRAMA DEL PROYECTO
PILOTO £2f), AL, ET VAEMICHEE L TWDEITRZRY | =2k 2 figko
TeODOT T —F R L0, Bl B EEICE T SR GARIEH) 3 eFEIC L B
LAREVENR B D,

2. Pilot Project (PP) o SEHa{Al

PP & HikZRYEi#A#% L INTI—NODO & L JICA F—AixZ eV R — b 564 %2 L 5,
KrlZ, PP HIRIZ 2B 1T DARE~ORIEMR S ETEE) (#2) TiX. NODO-AMP (Z LV fH
WA 7232 WT - BEEEEN N R SN D L 9. CIP OERMEDES W ZED DIRH L7225
X OmET 5,

F72. INTI-AMP OE R FRGEHRIE #3) 12OV T, JCA BEMZEAHFLE 7220 | PP B4
BZE L TOAMP (RO DL BHOMMAZIT/29 2 & & L, ENEEEE X @QAMP %5
T AOREETRO) L LT D, INTIVEERBRR T 07T Azl Lz INTI NO A
MY Y —2A&RRKTCIIER LZEE L 2D L HYBET S,
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2-1. [Work Description of PP]
Actividades de PP Empresa | INTI- AMP

JICA
Consultant

REUNION INICIO

Kick Off Meeting
CAPACITACION THEORICA
Theoretical Training
CAPACITACION PRACTICA
On the Job Tralnlng

O O

A ©

Formacién

//’/ / -

»////'// 5 -é g%w-a?m O 0 /
////////// .
IMPREMENTACION DE  DIAGNOSTICO
DETALLADO Y ASESORAMIENTO SOBRE
METHOD DE SOLUCION.
Implementation of Detailed Diagnosis and Advising
of Solution Method.
PREPARACION DE INFORME DIALIO
Preparing Diagnosis Daily report
IMPLEMENTACION
Implementation
PREPARACION DE RECOMENDACIONES
(INFORME FINAL) PARA EMPRESAS
Preparing Proposal (Final Report ) for Enterprise
PREPARACION DE INFORME DE ESTUDIOS
PARA CADA CASO.
Preparing Case Study Report
EVALUACION FINAL
Final Evaluation
ORGANIZACION DE TALLERES
(PRESENTACION LOS RSULTADOQOS DE PP) O
Organization of W/S (Presentation on PP Results)

% . Las Lineas Sombreadas son actividades concluidas en la 1ra etapa.
% (These activities was done at 1% Stage.)

©: Actores Responsables / Responsible Actors
O: Actores de Apoyo / Supporting Actors
A: Supervisores / Supervisors

///' - // 7/ // //2// ////,, /
i,

Implementacién

©

3. EEAR
3-1. %y 7 ZF 7 Meeting (#0)

INTI-AMP, PP &7 /L4236, 45 nTREMEREBE. JICA BEFIE 72 & &£ CT D PP BMRE 2 x5 &
LT, PP OFEMFIIZ OV T (HRREST) 2177895, FRC PP ET NAABE~D I
EE) (#2) O AMICOWVWTHERYITRV., 1+ \fﬁsﬂﬁ%?ﬁféio 295,

PPIEEN DN DT D PYME ~DRIBEMR CEIEE) (#2) 1%, HIZ PP ET /LD
FWETDHENI DT TIE AR, 2FD LD f&%ﬁiﬁz@ﬁé’a% B, (AiEh 1-1 3 2 HR)

O PPETNAEICEBRENOBIEZB 220, BREHONRZOHEINEZIEHA L THOKENT
x5k 9cs2l, (INTHIZDOYR—F%21T729)

@ PP % LT INTI 24 /7@%%21%?&@ ENEFHET 5 LRI, ZhaEmvd i L,
INTI 2% 71239 28 EEMTE & O OJT ZFfhTnDH Z &,

® PPﬁ%i:‘%ﬂﬁé%ﬁﬁzmm?wt/%/f/ﬂﬂ%ré%r%% BN THDHMNEIET D L,
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3-2. BhERW - BRI AM B REHE OKRE (#1)
INTI @ AMP {Z & > TR DD AN 72 AN B RGTE ZIRE T 5729012, HEHighhe + =5
WHE DB I SV THREET 4,

| HEWHE (Capacitacion Theorica) |

HERHE DT — <1, INTI=AMP ([T & o THRINOFERN R D LD XD, 81 AT
— U TEE SN PP ETABENLZ L HE (ET—~) OFrs, WHEOEWL O %
By EFsz & b3 5, EAMICIE, JICA BEMZENHEIZBO 508, —#7 —~<Ic L > T
INTI-AMP 723483495,

m, ZOHERMMEITE 3 B E L, EEEREEMAEBS L O PP T VR EOREE (F7212
FLEH M F 2 L) IS HBNHME & L, BIfRE o @ EAREHEIC X D B/ PP Elii & X 5,

HEmHE DR T ERIZILLTO LB,

P Ssiihn B T & H =%
SEP/02/2009 (MIE)
BUENOS AIRES / MAR DEL PLATA SEP/03/2009 (JUE)
SEP/04/2009 (VIE)
SEP/07/2009 (MIE)
ENTRE RIOS (CdU / Parané) SEP/08/2009 (JUE) | (CONNCEPCION del U.)
SEP/09/2009 (VIE)
SEP/09/2009 (MIE)
NEUQUEN / RIO NEGRO SEP/10/2009 (JUE) | Centro PyME (NEUQUEN)
SEP/11/2009 (VIE)

INTI MIGUELETE
(Buenos Aires)

| EEEWHE (Capacitacion Practica) |
HERAHME THLY BIF ST —~ & E 2, 2009 49 A5 11 HHAaICHoT €. EEIHE
DONT-HT, 58 10 fhExt5 e L ChEdEENE (#2) 23T 5,

3-3. PYyME ~DIREMRR T TIEE) (#2)
BLIAT—VTEEINTPPET MARE (G530 T3 LT, BENEZLHRE - 4E
B EORMBEMFR IR FEHT 5 2 & T, BHEINOAEIMEORIEZIT/R S, £, IFET
INTI-AMP O FEEHHE D & L CHALE DT, RN IR A X 5,

& ZHOFIRLB I OEET v —

A T v 7 iR E il 1 [ 72 D OFEYEIRF[H]
WER BRI D EEOMEE, fHAIE 1 6 P[]
T — Z Okt L BET 1 3 ¥ fH]
SGEROMRET, S5 & F i 4 3 IF[H]
A & PR (LAR— N E AL D) 1 2 I [H]

WEIT R, RO X I RFIETITbND,

RES OHWRE & T —~ DORE

HEORME & BAEORE
ES TR NIIONES
RO
T — X DT & MR
WERDNLE LM
EfiL 7+ u—

FRRO@IEFE 1L AT —TOF LA H ORI T.OIEFE 2[E B ORI TRT Lizb D & &7,
F22AT—UTlH, O~DFTEETDHTETHHH, MHNICEE (B) I TETET
b, BEAFICE > TiE, PPHIMINZOEICE L R2WAREERH Y 9 5,

BZIE, VAT NEFOLERENH I T, PP Eha#iM N EFEORE & EirH> T
HT20 (FRITE SRR G) ., B S TIIEERTERWE Wo = rfREE N E S NS,
LU s, Zo%E, BEMN LA T U NERICET 2 CSERNZHICETZNED
MZE->T, KPP OFHESNORETHDLE., +0HEMEEIVLENRD D,

SISISICISIC)C)
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&4IM1NG®§%%Eﬁr®ﬁﬁ(%)(/WG%#@%&%&U%EfﬁtX@&#)
PP OEfEHIM A L C, LT, BiEHIEIC L ERE S 8B L0 ORGETIEICHONT
DOBFTEITR D,
O ATG OEREM O
@ ATG O&E| (MWEREEN) L EH
@ BHERFFSE L ERAF A X — 2 GREFm & R)

4. Rt
PP kR DL 7Y v F ()

FEAMiE

EMPRESA
INTI-AMP
JICA Experto

. PP FERERHENZ DWW T OREFET :
MEOREILEETH - 720
T —F ORI Z Y TH - T
WFRFS N B &lor BRE/EREE 721X, S B O
L
. CIP ~OH iz :
O CIPITHRE « A PEMEEFREAN O AN 7 B ER 0 B i S
ni=nm
@ REE - AEPEVEE BRI O REAOBHE 13000 CTdb - 720
@ #&E - $F¢@&m®% c WEFEEESE L)
. CEPET O E
O Bl ﬁ#é&%@%mﬁwm_mwbhéﬁ
@ (IR BHE 2R B SRR 228 FREERR I D 7=
ODﬁt%UEEb‘liE%ﬂ%ﬁ§%§b‘\ IESR (B %0 1 BN
12) HARIER SR fig L3 TE B
@ PP %@ U CHE L AREHEINEZTEHT 2 RiAH
13 % D,
. CETOVEEREE OB
O PPICLDAERICH L TMEEILE 20
A D INTI ~DT K3A AKFED A GBI

b aEEE 2 7=, Pilot Project D A Y 2 — Lk, RO EBD,
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Pilot Project ® A /7 ¥ = — )L

2009

ETAPA 1

ETAPA 2

7

10

11

12

©<0

INTI - AMP

Enpresa

REUNION DE INICIO
Kick Off Meeting

OF/R
ON/R

CAPACITACION THEORICA
Theoretical Training

CAPACITATION PRACTICA
On the Job Training

IMPLEMENTACION DE DIAGNOSTICO
PREVIO
Implementation of Pre-Diagnosis

SELECCION DE OBFETIVO Y PROGRAMACION
DE CRONOGRAMA PARA CADA EMPRESA
Selection of Subject and Planning of Schedule

for each company

IMPLEMENTACION DE DIAGNOSTICO
DETALLADO Y ASESORAMIENTO SOBRE
METHOD DE SOLUCION

Implementation of Detailed Diagnosis
and advising of Solution Method.

IMPLEMENTACION
Implementation

PREPARACION DE RECOMENDACIONES
(INFORME FINAL) PARA EMPRESAS
Preparing Proposal (Final Report) for Enterprises

PREPARACION DE INFORME DE ESTUDIOS

- |PARA CADA CASO

Preparing Case Study Report

EVALUACION FINAL
Final Evaluation

ORGANIZASION DE TALLERES
(PRESENTACION LOS RESULTADOS DE PP)
Organization of W/S (Presentation of PP Results )




1.3.3 nA4ayk-7aoozy + (PP) ETILEEDETE

FUNEZETI A S & PP RMIEEORHE « 2 217720, 72 INTI#G 7 —B &
OB EGEERBI DO N Y VY — A& BB L, Moy b7 av=r NeEliT 5 PPET V%S
BE L7, BEITHTo - TIEL, 2009 46 H 24 HIZ Steering Committee (SC) ZPBifiE L. BIfR#E D
ABEICLDETARENRE SN, ARSNIZ PP ET AREREL HIKH) X, >¥0L B
v,
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# 19 PPETIINAEEEFE (BUENOSAIRES/ Mar del Plata)

Calificacion de la Evaluaciones
o o o
Q - m m
| 5 gl B
N ECE I -
NEEE L >
3 |¥es|e & o 82 2
3 |F3%|x §|¥ ®| _Eg -1
g |d32|n 5| 2|3k B
o8 |585|s S|Esg|28s g
=8 |¥g93|%¥ 2|8asZ|sz3 zZ | s2 3
Sz [98e|X §|285 (e8| wg | 2§ 2
j 28 |g83|T |28 |TE8| &2 | =2 2
Ntmero de Porcentaje Posible Tema de Mejora Ut |Z3e|oSEJsg|nBR| 8 B2 g
Nombre de la - . Empleados Venta anual de A (Tecnolégia de Gestion de produccién S8 |SBe|mTe|R8g | asa| 0 | BF Hs
Rubro Principales Productos Capital P eados (Pesos) Exportacion Direccion &l ! P! y T V23| w28 | keS| HBE| D8 | 42 F
Empresa (Temporario) 0 gerenciamento) S LF0|ES 2| M| 52 | A S =3
P E 4 EEMRG RAe ﬁ%ﬁﬁ (;F ) méj/;l):$ BrFEH T EFE GEalinbs S|&8 g Eg R g Mo
3 & 55
(FHIEER) €505 (%) (% - AEEEEN) o ER PR < REEISE &l s g g - *”%
08 757|255 %222 | 25 | &= g
S |=So|=R8|988 |22y LQ | 2 2
2 |282 25 ge 82| #2 | AZ s
4% |#5g & =3 3358 w3 | =&
<8 [Taz s|o3& (¥ 2 i3
O = EEEIRER o9
e [ S 2l =V3 oo =
o |Bh< [ S e =
3 |s3e g 5| =8 =
s |25 o[> R 2
glugz| =3 8| B 5
s |2 S =
S sl B
Accesorios para Punteras y plantillas para Condor 205/ 51 Reduccion de stocks. SMED. R ion de tamaio No
! TACCAHNOS. calzado calazodo de seguridad. $ 1,000,000 » 7,000,000 0% Pompeya - CABA de lote. 2 4 5 4 3 2 5 25 seleccionada
2 | PIANS SRL Calzado Saldalias deninoy de dama. | g 1,500,000 98 USS 2.000.000 0% Brasil 355 Avellaneda | Aplicacion de 5'S 3 4 5 2 2 4 4] 28 | e
Calzado para dama de San Pedro 5377 " :
3 DE ASIA Calzado i e $ 600,000 35 $ 5,000,000 25% Matadero - CABA Calidad en proceso 3 4 5 3 4 5 5 29 Seleccionada
4 LANNOT Calzado ;:S\D;gggb:arteras y 120 $ 27,000,000 15% m’a';z';a;saf’?: K‘éio Determinacion y reduccién de tiempos de produccién 3 4 5 3 4 4 5 28 Seleccionada
A 2 Reduccion de tiempos de preparacion de los puestos
ISTJ%%%TRIAS Calzado mt{?rllg:se dama escotados 38 4% B. de I’\rllig:)é/:n 650 de trabajo. Determinacion de tiempos estandar. 4 4 4 5 4 5 5 31 Seleccionada
_ Control de Calidad
PANOSS SRL Calzado Salzedoldelcamas USS 1.000.000 25 $2,000,000 0% C.Pellearini 3543 | Apticacin de 5'S 4 5 5 | 4| 3 4 5 | 30 | seleccionada
o " Yatay 845 Reduccion de los tiempos de proceso y de stocks. No
HEYDAY Calzado Calzado infantil $20,000,000 5% Valentin Alsina Clasificacion de proveedores. 3 3 3 2 1 4 3 19 seleccionada
MISADON Curtiembre Cueros USS 5.000.000 U$59.000.000 25% Sen. Quindimil $450 | 55 en almacén de Productos terminados 323 2[a]2]4]2| eeum
; Reduccién de tiempos de proceso para lograr reducir
CALZADOS FIVE Calzado ggpg:;:!?ass/urbanas $ 1,000,000 26 $ 600,000 10% Al Bémﬁggsrmmas los tiempos de entrega y mejorar la competividad. 3 4 3 5 3 5 5 28 Seleccionada
P Clasificacién y negociacién con aparadores externos.
Calzado para bebes, nifios y San Pedro 1221 Aplicacon de 5'S'. Reduccion de tiempo de entrega al No
ARTESANIASRS | Calzado ot U$5450.000 18 $ 1,500,000 0% s vabiada ph oy 3 4 4 5 4 5 5 30 | celecoionada
POSTRES £ GA | Industria Alimenticia | POStres. alfajores, ooy 167 $1.500.0000 % Rivadavia 4264 - 21111 |1]2]09 NO
TAPAMAR SA Industria Alimenticia ;:g’fja"ﬁgf e";gg}ggas $1.500.000 20 $2.000.000 0% Int. Camusso 250 Lay Out / Logistica 2 3 3 5 5 4 4 | 26 | Seleccionada
L\ )|
TOLEDO SA Industria Alimenticia ;f;'c‘;f:r}g? pollo trozadoy | _ 160 $180.000.000 20% Ruta 88 Km 8,5 - 2 1 1 3 3 1 3 | 14 NO
Queso semiduro natural,
ITAUPE SA Industria Alimenticia | semiduro saborizado y san - 3 $430.000 0% Avellaneda 4602 58 2 2 4 2 2 5 5 22 NO
aulin
LABORATORIOS Infusiones de hierbas y Calle 3 esq 6 Parque
PHARMAMERICA | Industria Alimenticia | frutas, tisanas fitoterapicas y | $1.500.000 29 $7.000.000 10% Industrial Gral Savio Reducci6n de costos 3 3 4 5 5 4 5 29 Seleccionada
N SRL suplementos dietarios Batan
COPECA SA Industria Alimenticia | SoNServas de caballa. de . 75 B 0% Lanzilota 762 55 3 2 | 4 3 3 2 3 | 20 NO
OLITAS MR SRL Industria Alimenticia glaleﬁgfs crackers, dulces Y | g 500,000 7 $1.200.000 0% 12 de octubre 5120 55 4 5 5 5 4 4 5 | 32 | Sseleccionada
o o ) Calle 2entre 1y 3 . : -
DELPACK SRL Industria Alimenticia | Pure Knorr, Mc_Caln, otros [ $1.000.000 10 $650.000 0% Eacalindtsial Trazabilidad / Trabajo manual 2 3 3 5 4 5 5 27 Seleccionada
MILTON SA Industria Alimenticia gf’l;/rizeel‘lg" barril, cerveza | g5 1,000,000 12 $5.000.000 0% 12 de octubre 7749 - 2 1 1 5 5 5 5 24 NO
PILMAR SA Industria Alimenticia | Fideos laminados $1.600.000 35 $7.000.000 ? Rep de Cuba 186 5S / Distribucion de stock de producto terminado 3 3 4 5 4 5 4 28 Seleccionada




# 1-10 PP ET {2 EHR (ENTRE RIOS)

Calificacion de la Evaluaciones
DS o o
Q - m m
e ® - o 9
o |mre ® < e
r |es3 Y g
o |ESS®, o s} S >
e |HoS e @ ol 88 g
3 |283 |8 q|F | 2% 2
S T w 2|Y B|_sg i}
As [A433|2 2|m 2|u8s a2
S8 |£85|L S|u<g|28s o
=0 w«.;‘:?— B o|Esg(S832 > | & -
Ze |5g3|y E|¥g5 =z E 2
Sz |S8e |8 o|=:gs (AR 2| =3 &
P j 28 |g83|S |28 R8s &2 | =2 Z2
Ntimero de orcentaje Posible Tema de Mejora SE |E32|oSE|geg|wEd| =8 | £ 5
Nambre de la Rubro Principales Productos Capital Empleados Ve(nFESSaog)ual Ex| D?Eacio’n Direccion (Tecnoldgia de Gestion de S gz e Jpﬁ T |%ge ‘[::;> 23 ?&.%
Empresa p; £ ﬁp & (Temporario) P 0 e H produccién y gerenciamento) [y %53 HaS|Fed wls| #2 e S 2
P o B * SRR RN o wr A Nz |nEs|nfs|oxB|E82|EE | S5 | B |
(FRAERR) esos (o G - AEEERBEN) 53 | AB5|=32|RcE |z SE | 25| ¢ AL
az | 3 5|82 |55%| =0 | ¥'8 g
2 |28%|2°8 |88 |Fga| ws | (= g
A% |E39|E g| 25 |FEg| w3 | 48 >
<2 |SgE|T 3|0B33|¥88| "B 33
sz |225|c 2|38¢(i%s g
So |BB< 3| 2|TEe el
"3 |232|Y B|® &| TB 2
E G 5| Pl 33 2
2 |es|” gl2 | B 5
B =58 8|z =
5 El 8
Acoplados baranda volcables 3 A
P b . Parque Industrial - Control de calidad :
Lambert Hermanos g ;/Etlgrlrl\;icus baranda volcables | U$S 7000000 98 U$S 6000000 12% Concepcion del Uruguay (SR ) 4 4 5 5 5 4 5 32 Seleccionado
Reconstruccion de neumaticos y 8 de junio entre 36 y 37 del : o
Berger S.A. Caucho bandas para recomposicion de US$S 250000 34 4,500,000 0% Oeste Norte - Concepcion ﬁegf_g‘%e@%;i"ﬁ%%g%ﬂg 4 4 4 5 5 5 5 32 Seleccionado
neumaticos - del Uruguay o -
Industrias Plasticas Fibra de vidrio - Deflectores para Mercedes Benz, UsS Parque Industrial - Mejora de Productividad P
RD Accesorio Camiones | Scania serie 4, Ford 1.500.000 24 $1.800.000 0% Concepcion del Uruguay (CEpErEm ) 3 5 5 5 5 5 5 33 | Seleccionado
" " Obras publicas, hormigdn - ! No
Coinar Construccion premol%eados gony US$S 700.000 50 $10.000.000 0% Concordia Marketing 3 4 3 4 5 4 5 28 seleccionado
Industrias Riehl Metallrgico Carroceria $1.000.000 8 $1.000.000 0% San Salvador 58 4 5 5 5 5 3 5 32 Seleccionado
N .- Planificacion de la produccion, 5S, 8
Muebles del Litoral Madera "/i'#gbles de cocina y dormitorio de U$S 2000000 69 $ 12,000,000 0% Villa Elisa muda, ingenieria industrial, control de 3 4 4 5 2 5 3 26 selecggnado
» P calidad, trabajo en equipo
Bonnin Hermanos S. | avicola Pollo refrigerado gg?}oo,ooo 305 $100.000.000 0% Ruta Nac. 14 - Colén TPM 5 4 4 4 5 4 5 | 31 | eononado
Kindcheff Sillas playeras Sillas reposeras $3.300.000 10 $2.600.000 5% Urdinarrain ("\’lej;";'g I]:"‘E}’zog) 4 5 5 5 5 5 5 34 | Seleccionado
Bourlot Metallrgico Implementos avicolas $2.000.000 13 $2.000.000 3% Urdinarrain 4 2 4 3 5 5 3 26 selecggnado
” Machimbre, vigas multilaminadas Parque industrial - . . . N No
San Sebastian S.R.L. | Madera y tablas cepillachs $ 3,500,000 15 $3,000,000 0% ederacion Marketing, 5S, ingenieria industrial, 4 3 4 3 4 4 5 27 | seleccionado
4 Madera cepillada, machimbre y Parque industrial - Marketing, control de calidad, 5S, No
Trozin SR.L. Madera flejes U$S 700000 16 $2,000,000 0% Federacion mantenimiento, ingenieria industrial, 4 3 4 3 3 4 5 26 seleccionado
Don H Muebles Madera Muebles de cocina y sanitarios. $ 545,000 4 $ 360,000 0% Parque Industrial - Parana 58S, lay out, 3 4 5 5 5 5 5 32 | Seleccionado
Industrializacién de Bolsas impresas, laminas impresas L 5 58S, 8 mudas, ingenieria industrial, lay out, No
Master Plast polietileno y bobinas sin impresion $ 2,136,000 5 $1,051,800 0% Parque Indusrial - Parana L control de calidad, _trabajo en equipo 2 4 3 3 5 5 4 26 | seleccionado
™ Republica dominicana 342 - S, SMED, control de calidad, 8 mudas, ingenierid No
xec Plarts S.R.L. Auto partes Cilindros maestros $ 3,000,000 30 $ 6,000,000 0% Parani industrial TPM trabajo en equipo 3 4 5 5 5 4 5 31 seleccionado
ﬁ:&’:‘%‘:ﬁs ani Elevad ati $ 1,700,000 21 $ 8,000,000 88% Vicente L(_Sg(;zra)aglanes EL Mejora en Operaciones 2 4 5 5 5 5 5 31 | Seleccionado
N . . P o N 5S, SMED, lay out, 8 mudas, ingenieria
Film Plast Parana Industrializacién de Laminas plasticas para envasado Ruta 12 y 18 - Colonia : o H AT No
SA polietileno neumatico y bolsas $ 1,500,000 13 $1,800,000 0% Avellaneda - Parand industrial, cggggl sneaflileltlijr:g’ analisis de 2 5 4 3 3 4 5 26 seleccionado
Lavadora, llenadora y tapadora de
Santini Argentina P bidones de agua; saturadora y Robinson s/n - Parque Mejora en Operacion de Armado , Control :
SA. Metaldrgico carbonatadoras; equipos de $ 1,890,000 B $1,080,000 A ndustrial - Parana de Produccion Visual 4 4 5 5 5 5 5 33 ST
tratamiento de agua
Schepens S.R.L. Metaltirgico Hornos rotativos para panaderia $ 2,000,000 1n $ 1,920,000 0% Marfa Grande - Parana Saghggﬂ:%ﬁ% gnpgrﬂ'id;s 4 5 5 4 5 5 5 33 | Seleccionado
R Agua de mesa envasada en bidones de . 55, TPM, Control de calidad, andlisis de costo No
Agua Nuestra Alimenticio gg’bgemgslgre?c;m?g aguademesa | $ 1,000,000 29 $ 2,796,000 0% Parana g mari(eiing, trabajoen eciuipo, Kaizen 2 3 3 5 5 5 5 28 seleccionado
\ frai A f Tunel de frio para industria "
Albace g a\;'icola‘ Vac'urfa‘ Delaa: $ 15,000,000 34 $ 13,000,000 1% Colén Systema de Control de Cost 4 5 5 5 5 5 5 | 34 | seleccionado
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Fabricacion y Reparacién de Cardans 58]
1 RAUL ALLEMANNI (METAL MECANICA BRERSL O A LT T A n.a. 19 $2,000,000 0% NEUQUEN Lo 5 5 5 4 31 o
VoL X
Servicios de mantenimiento y No fue seleccionado por
2 |CODESINSA. RFEA/F‘QC;C’/N% reparaciones 2,000,000 70 $14,000,000 0% NEUQUEN Dgz‘;‘;gﬁf'ﬁg‘ﬁ;eﬁ'ﬁmﬁ gf :‘;ﬁpa'ac“’“ 3 5 5 4 29 | problema dedisancia,
B AR o T E ) (B 3 i e
D= O ARE)
cn(ntr% calldad (i smlr!%c)l n de scrap)
HEL (RRX
CERAMICOS Pisos y Revestimentos Ceramicos L S
3 |FASINPAT . 7 na. 450 $36,000,000 0% NEUQUEN Programacion de produccion (ZEPEGH ) 5 4 4 3 29 o
(bt - BERF L) (87 3y 7 54 V) Medida de prevencion de lina de
produccion (@i {R425F %)
] Layout i
4 e Plé’;ggENs'gTURAL ALIMENTICIO Papas, cebollas y zapallos a granel | n.a. 4 $180,000 0% Ville Regina M(?/gi Ed; g)oceso (puest de trabajo) 4 4 5 5 29 o
TORNERIA balanceo electronico de [ Torneria Confeccion de estandar de operacion
5 |ALLEMANNI DE cardanes y toneriria Fabricacion Alineacion y Balanceo |1,500,000 19 $2,900,000 0% CIPOLLETTI (VEATHEERR) 5 4 2 4 27 o
Eduardo Allemanni ( & (BEHENN T, T A —ApE) Estudio de cost (JFUfiiF15)
Venta detalle de las partes [Piezas de Soldadura, Juntura y
6 |ALPECOS.R.L. metalicas Valvulas . na 5 $4,000,000 0% NEUQUEN Control de stock (7E/i 7 #) 4 2 2 4 24 o
(& J 1 /1N E) (i"*&f‘{&u”u‘ Yafr b NT) Entrenamiento de rutina (%340
i6n de Camisas Disminucion en tiempo de entrega
7 TEXTIL NEUQUEN |Indumentaria (#<}) (7 PR ST /y). US$3,000,000 70 $7,200,000 10% NEUQUEN (acortamiento de tiempo de proceso) 4 2 3 4 24 o
(R (U — b2 A A5
8 [SERACIOS A ore Propano, butano y gasolina_ 10 $3,500,000 0% NEUQUEN TPM 4 5 4 29 ®
9 [cAPEXSA. CENTRAL TERMICA G(e;‘?ic)"’” de Energia Electrica Pil 675MW 0% NEUQUEN sin tema de mejora / 72 L 4 3 2 3 18 x
Algunos fueron
Frambuesas, Moras Frutlllasy
CHACRA LA FRUTICOLA NS 44 exportadas para : : N
10 |5EDAD CRAE ) Cerez/?s/( 7//\ J 3 T na. (30) $300,000.00 EE.UU. en el NEUQUEN sin tema de mejora/ 72 L 1 5 5 5 23 x
pasado
11 |MIELRIONEGRO |MIEL M(Iﬂ F'“i:’"aggw US$1,000,000 5 haa000e 0% Villa Regina sin tema de mejora / 72 L 1 2 2 5 18 x
58
ALIMENTICIO Condimento
12 |ALDO CALLIERI SA 1 = [ 2,000,000 21 $9,000,000.00 0% GeneralRoca Layout 4 5 4 5 29 o
fin i) GRBEER Programacion de produccion (ZEPE &t i)
- N de Motor de i i
Cabarcos Motores - e o= Acortamiento de tlempo de proceso
13 |gRL RorF o 2) Q_utom;ml (BE)HT 0 A 7 800,000 32 $4,800,000.00 0% GeneralRoca P2 ) o ¢ 2 Agk 4 5 3 5 29 o
a Pantaron , Campera , EStiro Programacion de Prodoccion (ZE /& T 1))
14 -(I-E;Lljeil)‘ SRL Inf;z"i‘if;]mla depomvo (AR, Yy 83— (3,500,000 70 $7,500,000.00 0% Villa Regina aprovaciamiento de codigo de barra (POS 3 5 5 5 29 o
RR— VAR T—2 OIEH)
Tirituradora de Rama , _Uﬁ_a para
15 |FABHER Maquln&gﬂc}?gncola Autoelevador , Mantenimiento (Ffif 2,000,000 5 $1,500,000.00 0% Villa Regina 5 3 4 4 26 X
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Agrricultura, Embase y Pera Manzana , Duransno, Ciruela I ividi j
" ,D 3 g o, . ncremento de productivididad (mejora en
16 |TEOREMASR.L Egnéarg]e,/yg\l; W | RLs DA, Bh T 65) 500-200 9,000,000US$ 70% Villa Regina procest) CATErEr L (1 ek bg,)) 5 3 3 4 3 25
San Carlos Venta de Alimineto por )
B ) " o . . . .
17 | Distribuciones M(eg;: ,K,’:\,A%nﬁor{ ) Alimentos (£EHH) 8 $3,000,000.00 0% Villa Regina sin tema de mejora/ 72 L 3 2 2 3 3 5 5 23
METALURGICARIO [Maguinaria Agrico I a Selectora de Fruta, Linea de Embaraje Control de calidad de parte / pieza (i 7>
18 |NEGROsrI e SRR, o 3 e T A L) 32 $4,500,000.00 15% General Roca PR D) FRr 2 2 2 4 3 5 5 23
Organizacion Imprenta ,(;ub}icaé;ﬁgj Distintivo , D( itivo de peagado 55 5 2 3 3 2 5 5 29
19  |Comercial Don Tomas |Aparato (FIfill, k% |de Distintivo (3/—/L, “—/LkY 8 $2,700,000.00 0% GeneralRoca N s
SRI (Division Grafica) | /) | Control de calidad (R2HEE)
Moldeados en caucho [Produccion Producto de  [Rodillo Guia, Sello solucional problema de revaba de piezas
20 v Goma (= ZELEINT) B R, S—) 14 $700,000.00 0% GeneralRoca prensada (7 L A3 U 14D 2 3 2 2 3 5 5 22
o - . P N 58
Magquinaria Agrico 1 a Fumigadora , Cafieria para Riego : : i n 2
21 |PAZIMAS.A juinaria migacor erla para 25 $8,800,000.00 0% Villa Regina Cambio rappid (It Y i) 2 2 4 2 3 3 5 21
RSB (AR AERECEH ) programacion de produccion (=&t
22 |crEDISUR Muebles Venta Minorista |y epjes (57 5.) 7 $700,000.00 0% Villa Regina sin tema de mejora / 72 L. 2 1 2 3 3 4 5 | 20
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B FaT A AT FLAA {2
i EH = - LA
9:00-11:50 | IE D IEfE MC 53 4.37 4.67 4.40 4.48
11:50-12:50 | EDROBEEFHE CA 53 4.28 4.38 4.34 4.33
2 | 14:00-14:30 | 5S MB 64 4.42 3.97 4.55 4.31
14:30-15:00 | 7 DD LA SR 64 4.48 4.42 4.61 4.50
15:00-16:30 | TPM MR 64 458 4.65 4.38 453
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3 _ _ HEFERH B DN T
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Rodriguez, I1G: lvan Gorra, GR: Graciela Ramirez

1) HUFaTh

Buenos Aires (B.A.) TOHHMEDKF#IZ. NODO 76D HIEMRIREIZL Y, #ED
TRTHABANODODAMP B LT 7 v U T —HF =k TRBIRbNIZZ L TH D,
ANFT LRI 0HA 24 b &0, BN Y 27 A% LT\ 5, Buenos Aires
NODO OF— LT —7 3L < FHOMAEENL T Y 2T AOHYZIHTND,
JICA BiPHZE L AU E 1T, O TR > CRBRZRARIT LT,

KEDROBAFEIZONWT, F—A2ARAZ T 1 /KT 5 7=, Concepcion NODO |
BT DiERMYE S BANODO IZHEFEY, FANT THREELE LD,

WHET U %2 52 &1, JICA MR, MO EER R, BE LIT < 2o 7o m0m
BT REFHHFIZOE, D¥DEHIRaAL MBI otz

—-50-



HEHRORAR

[SZEEEDHNG, BS ZTIUITR EDREZ 500, EWHEMMPRHY ELEN, TAMD LD
(2. 5SIXERACITFE EIICITRRH D $H A, B EDBH X TWAHRETTE % 20%H5% T 5 L3
Nhol=b LET, LZANBSICE o THAFETHOEEAN—R%E 20%Z2 T 5 Z LNTE T4
AL HERIEILE TR R £9, #HO Claudina 1ZZ D X 5 RBAOHIZFE L0 TY, T
EWELEL D ETHGE. REEN T LA LT IVUIENITEARAE YA, DL I REHIL.
Az FEHEIZ T LWV TR, 58 BRSO, B DV E 3 A S O FIEER DS B e ]l S vE |
20 E1R, TOKEITHR T4 T, WEOMEEHEFNAERE I 5 S77E% Claudina 2537 L
b DT,

HAHA NG

ML OB T2, T aX 2T TF52L, 2 BFRHCWERE ETFBZ 72
BRZLHFNFE AL EBWET, GERO Marcos 2358 L 72 MBI IL, B o7 3FH
DEERT 7 72 —|ZRoTWVWET, TZTWIMIELIX, BEENSELL THAISNDSETD
MO Z E2E®RLET, MoESIX, BAEICELo Tl OLZERLHED L &% LR %545
N7 3, MEIAE TR RSN D00, N ETIVE, BELRXEHOFER
WLENTHRENDHY £7, —ICTEDPEINZRERVIZEFREBREZL DA VITREL
RVET, THOTHEMUNBHE LY, KEOENEVDIY R EAH Z LRV ET, -
& ZITHEZER TITMEIA —RIC 3 » Ao CWnEd, ZOERITHH 1EME W RENEN
HEIRDTLEY, 2L OMBEMMIZOMECELEZHZE S ELET, TOIF ) BRLRL
WRITEED Y A7 RN 5 E/NEL 7206 T, FEBGBIEITAVEFAZ40 BT TA-TE
EFT., EIANHAROEE, WENL 4 BOHREICH S 9 2, RO AMFEEIZFEO 30EHH D
£, PEEOBEHFCBOVTCARIIT A F U L0 b LWBREICEID N TWEY, £ZTH
AKOA =T —IMYCHEMBEL OFFIIHEE S L LTHET, ML, MECHREELFRTSD
W, BHDWIEENL BICEERBSRA N THDH I EEETOIMNERD Y £9,)

A PERHE DL T HT7 & il

MEIFE lvan O Z S TERZRFO Z L iX, fEEEDRATED | AR 5 & o 7o tho R
BEFELTLEI, EWIERDHV FE Lz, EOLEEZWOED X 5 RAEEKKNLELRDRE
EHANRB Y ELIZR, EVWHEEZXDLE, DXOL IR ET, £ 0E (M) o EioK
(fEE) NV ET, ZZTKUEZTITFS EENKEICHTEET, 28 201F, EEEDRER
N%ENVIFIE, ZZFETKRMEZ FIFHITIEEI LTH 4% F TREFEZTFTLLERHD E L
FLEY, REERE 4% ETFFREL, BOKMOEETHNE WS Z L1220 £942, RIEIT,
TEDKNL EMEL T o T KL E DFEDHEFZRZ TEL oD a A b REERE 11%0 5 4%IC
TT5aRAMOHETT, REEZTFTL720, BT WVIGREAZIEDSDIZE&ITNN»5TL
9, ZOEIFAICRZRLT VO ThNIRTWTL L Y, ~HFTREEREAZHZ 52 R M,
FEFEEAF OIS, RE7REHERS A b, REHRAEREZEE L TERLR0a R~ fEED
PIERLHIE LD 2 2 ML FELRTZbr LR a R vnEL HY 9, BEIEEICEN
TLEZIE, BERZNICRHZRIRAIBPNo>TVDHEZ ETHRINRL 20 £, HExEl-o7-
DELD RS 2 A MEI—RICE TNV TT, ROBRKMEHRFTL5aX NI BT LD OO0
ZVOTT, L, EHALHELTAL L, AXHIZa A NL VRN EMHREETH A
FDIEIMEDELREINZ ENZNDTT, TR DONLRNVOIL, KA GEEITEE) O
a2 bR HICRZICS WS TY, 25 2%, I X IRREIAESCHEEERIIL XY OF T
Ho LIRANBLFTZEE L ZTWVWDEDITTT,

-51-




fiEa 2 s DOHIE

MESAOSHTIE, BEOLIEBHEELZ CICREZINTWATLE Y, L LIERKFHE
ETIE, 22TV RIE, Ny I T9—% AR FRICELR L TV LY b0 Ty, #HiE
FHEETE, EERE S EDIUTFIRNE S 72D, REAEDN 2% FAFTUTFIZEN £ 9 72505,
EHLALETPRINTER20DE T, UK LT, SO SO R 2> T D LRI Tl
IEEICTE £9, WHITHEESERIZ 70y b T AEZ RN LEIRL TWH L IR b0 T,
RBLA I WO TY, HEDE AL, 7B LT 2288 OIS & EERZ M- CRiXfHIc
AETEET, 22T, REAFTIHOLA T U NEKELZELELE Y, ZTORE, £H
B~DA 37 b EFEEEHIRODFN 31T TROIX, HEDEE R ED X HITED L iR
TEET, FATAART A HOBAHFRICHED>TEE L, TOLEXTRIICLTE=DIE, Z04©
(ORI RE T EWVIEETT, RFEOSMIT, 72 LB HEEDE AL TIZ/R> TnD 07
N, A0R ETHRIENHED XIS TA70ICET, BEDIEEE T 52 LI MAE
T, ZOBE, BEHELEEREZ FTIFIEMARE2HELET, ZhBR—BELEL, o
X EEZHTFTDLFEf o TCnEE Lz, 5 H, 5o Claudina 75 & & S F 725Ul BEFIEN
WhsnE Lin, e ELEBDESDOBZZFITL 500 HIZOF T2 & Buvg
T, b LEFREGESSHEN TR b 522, Claudina (ZRIWE DB TW 2T S 2T T
NRNZHZTINDETLE I,

EREDOEERITLE

[—FER. FER & BERTO AN BHIL, FEEOHEHY 22 b 22 LT LRV EMEL SV
F* L7z, EIIEEOMBEIL, RS0 EETIER L, 4. #hlid Graciela 2>H5ENH - 7=
M OREIZH 25HENZ O TT, HELEEOHM T, MALEDOLA, HEEZTHIL
THAEFELET, ZOHA, BEIRUNZIEFICENE T, ErOERELZZFFEI L LE
T, HELEENPOLRBICOVWTITHESON OO THERESLFEIELET, 29 LTHEEA
FHEROBLITEETHREETH R, HSEOLV ALY, HEEEEFFE YD LTH AN
7N ET, RFEEEOLAELRICL D REDOTT, ZOLEIX, MPFENIEXDO—F LA
ETBHEZ AT FT, JEIWHENEZE LESEENLXAEZ SO DT, MEIOERE
R AAEE L > TR X, MHIENLSAEURWE S ITHD E T, MOBHERE O L E i 3
POELETL X9 h, BT, BEENERTRERMIE K< b b9, HEXERY Wiz,
VI THEXZRD 2N E<HV 3, WENHICEERN S D721 TR < BRI HIEHE
TO—ERHLHDTT, ZO LI DL EOEMMIC £ 722 5 BIEIZ, BT E > THERA 7
AN < | FRRDSEE L WA R LW O T, Graciela 1Z38 S ICRIBES T O FELZ#I LE L7-23,
ZHUCIMA TEEZ2OIL, MEFROTZDDOF —LHEM T, ZOHEITHLEIT /e D O H M
Ro7ay ey NF—LTT, BBRT MO AN ESE L, REROT — L%k L E7,
MM E =N MEOEE, F/IMBEERLENERIECTE Z20I3E LIWERADT, #HE
NIyl hF—ADY) —F—%FTRETT, 7ry=s b F—AFDR L b 3 OOFEMN
HVET, 120, F-o&x Y LEHEZFESZ LT, BIZIERERENE/AR S, 10%% 4%1295
EWVWHEATT, 20D, HIREXEIAZEWH Z & THF, ¥T7XTHITUIWITERA, 6 A
H 6 s HERDDZENKETT, 329012, V=l NEITOLDIIANE /- IREEN
TPTEATE0, FRHZEHA RO TELL W) Z EBRUETT,

-52 -




2) kA

X BE 29 A2rD 68 AT, K 53.6 AThHoTz, ZOWNFRITEFENSLN S
53% T, D9 H U%IFET NEENLOSMETH D, DXIZ INTI O NODO, Hir
UL D DBINE D 28%., 3 FHIZ INTI O ¥ =D 0ENETH-
Too B 2-1 X BRBEGEE RO Z R L TV D

EEBERE
53%

INTIZ Dt
28%

X 2-1 S BELERHME R HE DR

3) XAHIT & HRH

WHED AV 2T KF 9 2db o7, ZOMETHEIE 437 (6 /A THY ., e T
LR CTHoT, AT 7V T—F—BNHY L= [7To0L%] L 155 & EWFE
iz T 5, sHlioRbE > O AEERE O T, ol Thsd, =
DT =TT OB LN D TH L, DA S DR TrWWEHEi2 T D
—F ., FHIOE - 7= i T8E = 2 S oFIET L] T, ¢%«®Eﬁ$®#ﬁ@ﬁf
RWFHI T o7z, Lol WERITFINZEEZR S O TR, ABZEIZE > TUIMED
Lo EEbiiz, %< O AMP 23MER L T\ 5 X 91, BEFE S X EREIZ DDA T
RWNEENZ WD, 2 A MEBLE W o THEBIIFMMEH RO ERZ N E W) 8D
BT FUlER O MBS ZEE I I ZIT AL TN ERZD X H 7%
FHIZ 7R S T2 DS 9 DD 2 T2,

4)  HBFo=EA

3 A DI HBERHE OFERT 2 3~ T CIP IR, ZhEZ B L THOED L S R
Gl RS A5V Wil

a. AL 720 CEET720li%, BEEM 228250 Tl < & FICHfE S
ﬁétwm@%_%i&<fiﬁgﬁwo_® LT, FTIATH-oTHHESNHEY L

—-53-—



7oV F 2T AT EIE %, BECBVTHHEELZ b T TEL L
WO RHEINRZ <L TESTZOICEA D] LW ) FHEIADTHL LRBOLND,

b. T AARIETH 5 FHENE D & VLR OIS H I 2 i3T5 00 Z OHE DRI LT
EZAHTHLHN, WHEZ AT S TIHATE 72 5 N2, FANS, MENAICOEFFE
LIRET 22 ENRETHD, T ThinE, EO L) REm CEBEIRZMEX
TRV BRI 2N DD IR VGERTIC TR TE RV O T, BRENRER LT
9 LD,

C. AT HENCEET O TR, ZHEICHM L 0 R AR 5 2 I,
RRBERT LY LT — 2 3 L AEET B0, BHENERIL L, ik S
RRUVEN D B,

A WEOHHFER DD, RIKOHA X ADLRINCAS ., FECHHE ST EER
AT S, FEOELDET D, LVo - BT ¢ TR L= SRS 0
Bk & BITITR, AMP (27259 LT3 HICRLETHD DT, MHOMF b2
OFHE T &% = L & L T¥R5 5510 5002 L, HHEL RET 5
E DI T VMO Z AT & 725 BIHA B _E Th 5.

@ EF DB

EE~OBWISERIT, L4) 10 OET VEFEEFRITIHE o728, BT 2 +123 PP ki
L. REIL 8 o Ttz T DOFEMMEZRITRT,

—54—



1) ETFALECHTD

LW OMEE  (Buennos Aires / Mar del Plata)

N N N PN = ﬁaﬁﬁ — ﬂﬁ%llﬁf)ﬁ L/7LC N N %}J‘Fﬁﬁ@ﬁ =
N 1] F =SS EXNER
¥4 e F R, TEFEEBE ©) YET —< P FHHY C/IP 4 TS | P O YEE DT
REAREDFEKE 2> TV LiEE RE
. s ] RN, . ] LB~ =2 7V Z 1B, RN, SME5EIC
De Asia im s Lotk L 35 5,000,000 AREEIE | QC7 oA Martin C. 8 6 TFHEEH, BT - S T R LA I
ENETEDNHTCNDENT AT,
FOVHT. IE3E blrek it g A PR i
il y U—RN&Z A | TR 1S . 7= O B! EEHEOMIESES L
Lannot imhes Lotk L 120 27,000.00 L = Ivén G. 9 6 Aoy hFA RS . U RAA LT 22
H25 12~14 BIZFEHME,
R Iy 7 TRTH DR LR CIfE
R * - ¥%%ﬁf[§t§2f HEfIR AR E L TT A
. o ! iy I“/ i 5y . oo, FERB, 20K LRy 7 T
Industrias Sucre L8 2o 38 ? {ij TFE D fig RN Graciela 8 6 B B 2 ML o HE S TR A fE A
L B U A DIERSRMFZETE T A N OFE
% TIE,
T gﬁ;/ b@gd\o%t‘u;&uﬁgém‘@b%
- s 4 U— &A1 | TR 1S * FloBEET L ABC 74T
Calazados Five R 5 26 600,000 A W Marcos R. 6 6 T 0 U KA A N ESIIIE
FEE MDA VIR D TR T &Y,
Sy Al 527, ERFRGAA O LRI LV |, T
T R— oy AL L T, QC F SEB T RIR UGS, I eg A\ & pifgic L
Tapamar R s F 20 2,000,000 R . 7a—%A4% | Guillermo W. 8 5 A7 7 N ESEREER, BFE 40%H]
o 77 h WTE D RIAR, LA T U NEEIZERIC
- Fi T E,
Laboratoros N 80 2 4 1 LREHT, 1Sy Jﬁﬁié@éﬁﬁ% L. BT 7~8
Farmamerican R T e 29 7,000,000 ﬁ’“ #Hr. QC7 i E., | Gullermo C. 5 5 ITEB A — =2 LD 2 LAV, FERhER
HEEHS RUEEELWFE SR,
3S F TS, LIHiE TR BRI R B,
. . . B, WWRAMES LTS, BPM HifS
Olitas Mr BYE | 7T o 7 1,200,000 55 55 Alberto 5 5 B H YL b o C S 0 M 4G X
7—EWZ LI,
Tf’ﬁ%g?ﬁ%%ﬁ% 4 &*é@h% aﬁzzé
s . NI UGEREZIT O M3 DA
Delpack wamrT | E=2TF 10 | 650,000 iﬁpf E b fi%: :J% fi}z Emiliano 6 4 NFRROME T b S, b L=
p & VS ' S ouE | 5o, VT 4 — BN ETHAY 7
a h k& AFUCHREE, 2z JED Yo H Do T
WERRBR S T te k 5otz
1S ZBeME CARMUER /2 i T, S HIZHEST
Panoss* im s 575 T 25 2,000,000 58 Claudina A 5 4 THILER 4 ERT S, EaIhT, PP
Rl L7,
RO BS & %%Ei ﬁ%ﬁ Emb;lf@égxm%%r [ bxﬁ
I . L s BLRTE OB T E b TIRS N7l
Pilamar s INAH 35 7,000,000 g)%%ﬁg B Gullermo C. 1 1 R N T T
YR DRSS B Y | PP ke & Wid Lz,

*Panoss 1 & Pilmar tLiX -+ 2 I B E o =720

. BT PP Okt AT B Y5 72,




2)  ETIAREDWISR DO RHR

Buenos Aires (B.A.) & Mar del Plata (LL'F, MdP) (Z31F % PP OFHED 1 o1, #
NENOHIE TET NVREIIFEOEMNOBIINTWVWAHZ ETHD, T74b5, BA,
TGS, MdP TIXEMEXTH D, 2072w, [FA—¥EEICILET 2 ER S
Wb —0, AR LN LR >TEREFIEERH L T DLERERDY | £
DU T~ DK R BURAHR L0970 &0 5 RS B - 7272,

B.A. NODO ¥ J U MdP. NODO Tl& /= ¥ahIE, EH 2 D CIP O 1~3 44 D AMP
FE7 7V T2 —=BEITLTEB I b, 7. Hi#E O NODO TIL PP DET
NAENHELEE TH 72D T, INTI OREEE 2 —DAZ >~ 7 1~2 £/ 73720 T
WRTT L7, 1, MERROKELXS 9 2 THERBERAZBRDL L L Hic, HUE
DHBPNDJFER 2L Z 1D DL BERT L F—THINRBRE B 207z,

B.A.& MdP./E, JICA HEMZEOBENOMELZZE L T, i 1 Z & ITeZEdR
Z UTo, HMEMTT R0, FRNCEME, FHEO CP BIUET VAR & ik
L., RICEEEY 52, TOERIFEIC CP NEEITEHNTWD, BFZENRTT I
—{FIZ 2, 3 HITLICIEERT S Z ic Y, REGIME ToMneL, £ETHE
RV YN TN ERnd Y | BRI Z bbb ol

3)  ETIVAREDMS R SN O R

PP il 1 SDET AL, 6.8 ], FFAZENFETTL T L T\ 5, [\I%k
MEVEFEITIZ 9 B, D72 BRI 5 BIRAR LTV 223, BRI 3EiddeE T
— DA NS W 1EEEZ KRB E TICTE TORWEERZ,

PP OfE A 2 €T A3, EH YO CP B L OEMENE Z e o IR OBREERIX
#2212, BFEMNIZZEE-TICHDL LB THD,

a. BT VAEREOUER

T NAREOYUEOEBE L, PP OWIH, BMBESITRUGEREZONE, B¥D
DR EFEOFEMEBEBO XA I TR EICL > TRR D, &I PP OFEfi
HIRAET | WERE E T 2 NIRRT CRHERZFMICE 2 ETITE LW
— AMNE o7, Fiz Buenos Aires DET AR 4t AFEOFRIEEBH O K E N
HEERETH Y | BUROITRL L UTBEERERMD Z A I ZI3 ) D6 otz %
NI, el CTh HUEERITIM L 56 < PAZRNCIX, JeER % Jhi
LIAENRTERWEWIFER DT,

LU, ZEAEDETARENGIL, WEOEDHRLEX NI bhrol &
Dy, BT A LW ESETHED HNRNZ ERbholz VW2 STV D,

28)7= &  ITHBLE S CIE, ZEAETIRENRD D —FH, RIAEERZTO, v— X ORTHIT RIA R
PE, BPIIZFEELTLILELH ST,

—56 -



CIP DAZEABRE S DR & 1) b G

o RERERRNNCEREYEET RER/MN D 508, EO T TAMENIRE D & | )
RN L - TIRINH 23 2 /i3 kL7,

=&

ERPFREL, LESLCHFTEBRT DL HIFPPEE L CH L,

EREHE~ORBENILHEINTODLR, REHFORLOEmWEIE (FILE
WL ge BHEL RUREIRZR &) ISRO T WEROFATEBGT DRENITA
Lo TELDERH DL bDOERIIA+ 0 TH D, & <ITFHEEH T THF
G SEL DB ARRL TN D,

>
&

FEMHE & L ToORHh
FENHEIZSIN LTz CP 3 EH L2iHBZ T D X 5 b D TH o7z,

s EDOUET—~ERDOLT-OOPMBZKICSINT S LIt T tkET —
I, REEDFE LD OTIE R, bo b RERMENLLILELH D
ZENDbNoT,

&

BB BT —~ A RET DD TIERL T = &RV IATL Z E R KRETH
L Lol BVIAATET —~ TUWERE LT 5 & EFEMDOFK A1
MTDEAPEL, PTOWRHET —~ICROMEARLT S RDZ LnbroT,

o RUXH>ZEthicR L, RC I REHETEEZHWTEH, 2182 EIF 502N
HD—FH, RO ERL2WEERND D, BREZHORLDLRNLEZENTZ T K
=, < bhrol,

. EEH~OBHENFE AT, BRI BT LT bR BT & A
ST, BFERWTHSET I FNINT ERbhoTz,

e ASETUWETEICZILEDY, 1>0OMEICH L CHEODWETELZEMAL L9
ELTWER, 5 EL WD RITIVULNE I WETEEE LTIV &ERNERT,

o U ITIAT U NIKEEEDDLZDVEETH . SFTIET AT 5 L2 A2k
FLTWEN, RUI-TIED D Z & DORFINFER]-,

. HEZFEATW LW THEARNLTHY, ERICED LS ICEHAT 20
FRT

. BHEICEMTWS BERRD TN, 2L TES =B TTE 509 H
ENRTET,

PP THFHIIR Z o TeAB3E T L D PP AHIRIC L 5 & TEBEEAN O SZERIbHE

IR TH 7] OFHIEE 395 CP OFHiiA D £ 0 &< 720, T2
3 ODFRNEZLND, 1 2, HMEN 3 HIME THAIZ L~ 7Z & 2

-57-



OO A —F T OFHIEETY AN, B2 70D XD lE % TE 572 8T
FREEICE -2 & 3OHIZ CIP & OFERIHEATIL, CP XX F X F 28 e
FEELCWD o7l &R D E VNN E ZOMIILT LH TR,
SOIZHEERMENVETH -T2, ThEBIRihholcZ &, ThD,

4)  ET NMAREZWIISARINED B 1 DT E G

a.

OJT THAINBHAZ D DT~ DEPREIN TIIR< | ET —~v TREALITZI N L
W, OB BRI, EOFHBMN A2 50 TiER, Eo X o e
BEERRCTE D Th D, BUROFEEAN7Z1F Tk C& HEIT DL, FH
Bz 5 £ 09 AMP 12208, EORIEIC & OFHLEAN 2 5 ~ & 2iEt)ic
VBT B I A 2355,

APERE PN HUGET — I3, 5S, AEREMER b dnEIA b JRAEETE, AR O
5OlFMZHE L, T—<ITEC T, fllx OBEEHAFOMENTT Z2EFGF LTI LY,

72 ZBECET N EOUETE L THHATH, EICLD OIT ~oH o
iy L LT, EHIZhb—=—={Zx%7T25 OJT W2 HIF5 ETH, BEIMS
NOWEE LTI ENREFE LY,

27 A0 OIT CIEMIEINET TR+, 27 Th 3 » AIINE T, T LB¥
1LHICHDE L1 ODOHET —~ LR D LI THZENREE LV,

BET OIT 2B 2720123, EEDOZIT ANFESIR b L —TF—0H DO < #iPH 23
IRESNLTNWDZ b, 5 NBREDRLRTH D,

OB TO OJT 7217 T <, INTHIRE- 7255, TOHD D BT 272 ) Bk
SR EBRICHTAFHE N OITICE > TREEETHH, 4 EO PP ITEME T
HOEE ST AR TH-TDOT, ZOEHDITIEE A ERANEILR D 7239,

b L— = —OREARE S & LS € B0, By B 0. A L
HECThD, BLiE, BHOBETHY | FL Tk Ofpk 02 ITEEoHT
BRALHATHY . FLEADMAMOMER, FE (= 2 2 IZHBH) OETT
b5,

R SRR A T A RIS S B IS, HR S O ERECRST A0 T
BRI ChD ZLBE, DD )T VBRBCHIEET 5. FTTELBOR
WEEHIVTHE S, HORBIELIIOT D2 LHLETHD,

Mo —iE, FEERMTOTERL, HIMERLED, by b a5,

REAEBR LTV T 52 LI TR —=—HLBX YL LI RIHELT D
VERHD, —5TVRIE. Fr—F—lliFa—F  FHIFPRETH D,

20)[EEEDFRTIL, PP THRBI /Mo AMP 2L E OB ALBETHLHA M LIRS T,
30) RSN IR 2 o TLEW I 50 2 > C 5 A, CIP & B RAHAA LT, F£7-. PEAT Director
EHHMERIESCRZICEEINDIT 7 v a7 70 ZOMIZONT 2 EHREB 2> T D,
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B.A. NODO INTI Mal del Plata

2-5 Buenos Aires Mar del Plata
Buenos Aires Mar del Plata
2009 11 16 2009 11 11
INTI Hotel Costa Galana
71 45
8:45 16:30
9:10 Pedro Brunetto, Director of PEAT, | 17:00 Lic. Beatriz Martinez, Gerente
JICA General del INTI
10:00 PP Rodolfo Foglia, responsible of | 17:10 PP Guilleromo C.
PEAT, Marcos Rodriguez, chief of B.A. 17:20 PP 4 Tapamar
NODO DelPack Olitas Pharmamerican
10:45 PP 3 19:40 PP
Lannot, De Asia, Industrias Sucre 19:50
B.A.NODO 20:30
12:30 PP
13:30 NODO PP
Pharmamerican,
Berger, Aldo
16:00
16:50
2.2.2 CONCEPCION DEL URUGUAY PARANA
1)
9 7 9 INTI Concepcion del Uruguay Concepcion
2-6
2-6 Concepcion
5
9:00-12:00 | HS 42 4.67 461 4.44 457
13:30-15:00 ER AS,SF 42 4.68 4.68 4,56 4.64
91 7
15:00-16:00 INTI AMP AS,SF 40 4.44 4.56 4.31 4.44
16:00-17:00 IE HS 40 4.65 4.60 4.50 4.58
9:00-10:30 5S | RT 38 4.64 4,76 4.88 4.76
10:30-12:00 KAIZEN AA 38 4,33 4.45 4.67 4.48
9 8 | 13:30-15:00 | CG 39 4.85 4,77 4,73 4.78
15:00-15-45 HS 39 4,58 4,58 4,74 4.63
15:45-16:30 HS 39 4,54 450 4,75 4.60
9:00-10-40 EG 42 461 417 457 4.45
10:40-12:00 TQM | HS 42 4.35 417 4.59 4.37
91 9 | 13:30-15:00 EG 40 4.50 441 4.36 4.42
15:00-16:30 7 | AS,SF 40 491 4.87 4.70 4.83
16:30-18:00 TPM HS 40 4.44 4.50 453 4.49
40.07 4.59 4.42 4.60 457
AS: Angelina Schmidt, AA: Andres Alaluf, RT: Romina Torales, CG: Claudio Gradizuela, SF: Sebastian Faure,
EG: Edgardo Gamero, HS: Hideo Sonoda JICA
AMP
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8/4 [ 8/5 ] 8/6] 87] 88 8n1]sm2]f( [112]11/3]Total] Av.

1. Having a careful observation of job site. 3 2] 2 3 4 3 3I\\ 4 5] 38 2.9
2. Having an intention to understand the root cause instead of phenomenon. 4 3 2 3 4 5. 4 \\ 4 4] 43] 33
|3. Selecting appropriate techniques for the real problem. 4 5 3 4 5 4 4 // 4 3| 46] 3.5
4. Taking into consideration to client's situation at applying management technolgies. 3 4 3 4 4 5 4 (( 5 4] 39| 3.0
5. Having an appropriate explaining skill to persuading to president or managers for improvement 2 3 3 3 3 2 3 \\ 3 4] 32| 2.5
Total 16 17 13 17 20 19 18 20 20| 198|15.2
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SEEM-3: BFRE (EeF) VAL
[Authorities of Argentina]

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Cuito :

Ministro Jorge O. A. Biga (Director de Cooperacion Bilateral)

Lic. Andrea De Fornasari (Direccion General de Cooperacion Internacional)

Ministerio de Produccién

Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional (SEPyYME):
Lic. Celia de Luca (Directora Nacional de Programas y Proyectos)
Lic. Andres E. Elgarrista (Jefe de Gabinete)
Lic. Maria Bidart (Direccion Nacional de Programas y Proyectos)
Lic. Liliana Faigenbaum (Directora Nacional de Desarrollo Regional Sectoral y Cmmercio

Exterior)

Ministerio de la Produccién, Provincia de Buenos Aires

Provincial de Promocién de la Competitividad, la Innovacion y los Servivios :
Lic. Juan Aqustin Debandi (Director)
Lic. Gonzalo A. Soler (Coodinador Programa SME)

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) :

Ing. Enrique Mario Martinez (Presidente del INTI)

Unidad de Cooperacion Técnica y Econdmica Subprograma de Vinculaciones Internacionales
Dra. Alejandra Kern (Coordinadora)
Lic. Maria Eugenia Suarez

Lic. Ana Clara Vallejo

Programa de Asistencia a Consumidores y ala Industria Manufactura

Ing. José Jorge Alvarez (Director de Programa)

Programa de Ensayos y Asistencia Técnica
Ing. Pedro Carlos Brunetto (Gerente)
Ing. Rodolfo H. Foglia (Responsable de Proyecto s de gestion en MipyMES)

Ing. Lanzillota Eduardo

Extension y Desarrollo; NODO-Buenos Aires
Centro de Investigacién y Dasarrollo de Métodos y Técnicas para Empresas Industriales
Ing. Roberto Edgardo Lopez (Director)

Ing. Marcoz Rodriguez
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Sr. Ivan Pablo Gorra

Sr. Angel Martin Castellano
Ing. Claudina Angelino
Tec. Santiago Rodoriguez

Organismo de Certificacion
Ing. Karina Bisciotti (Directora)

INTI Neuquén (Centro Regional Patagonia)
Ing. Angel Casabona (Director)
Ing. Carlos Albertto Citta (Coordinador, Gestion de la Calidad)
Lic. Juan Manuel Rubino (Consultor Técnico, Gestion de la Calidad)

Lic. Luciano Giroliomini (Consultor Técnico, Gestién de la Calidad)

INTI Mar del Plata
Ing.Guillermo Carrizo
Ing. Guillermo Wyngaard
Ing. Emiliano Martinez
Sr. Alberto Lopez

INTI Villa Regina
Tec.Esther Camacho
Ing. Antonio Susca

Lic. Adrian Pessoa

INTI Concepcidn del Uruguay (Centro Regional Mesopotamia)
Ing. Nadina Cazaux (Directora)
Lic. Angelina Maria Schmidt (Coordinadora)
Cr. Sebastian Faure (Asistencia Técnica y Desarrollo)
Lic.Claudio Gradizuela
Ing.Romina Torales
Lic. Griselda Burquet
Ing. Edgardo Gamero

INTI Mesopotamia

Ing. Ruben Armando Rousset (Subregional)
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INTI Rafaela (Centro Regional de Rafaela)
Ing. Diego Laorden (Director)
Ing. Omar Gasparotti (Proyectos Especiales)
Lic. Natalia Aniboli (Asistencia Empresas Gestion en Tecnologias Blandas)
Ing. Melia Gaspoz (Asistencia Empresas Gestion en Tecnologias Blandas)
Ing. Marcos Allassia (Asistencia Empresas)
Ing. Hideo Fukui (Moluntario Senior de JICA, Gestion Tecnologias Blandas)

INTI Rosario (Centro Regional de Rosario)
Lic. Walter Aquino (Director)
Ing. Raul José Castafio (Coordinador)
Ing. Rodolfo Santanbrosio (Coordinador de Unidad Técnica)
Ing. Gabriel Gorostarzu (Jefe de Seccion, Verificaciones y Certificatciones)
Ing. Hisayuki Aoi (Voluntario Senior de JICA)

Asociacion de Industriales Metalligicos de la Republica Argentina

Lic. Juan Carfagna (Presidente Comision de Tecnologia y Formacion)
Ing. Saturnino A. Castafio (Director)

Ing. Julio Bermant (Director, Departmento de Tecnologia y fromacion)

Unién Industrial Argentina (UIA)

Ing. Fernando Sanchez Checa (Jefe Departamentp PYMI)

Agencia de Ciencia, Technologia e Innovacién de Entre Rios

Ing. Jorge Amado Gerard (Director)

Asociacién de Industriales Metallrgicos de Entre Rios (adimer)

Cr. Ariel R. Neiff ( Institucional)

Corporatcion del Desarrollo de Gualeguaychd (CODEGU)

Cr. Roque Ricardo Diaz (Presidente)

Lic. Juan Carlos Quinteros (Coordinador Dpto. Pymes)

Comision Administradora para el Fondo Especial de SALTO GRANDE (CAFESG)

Cr. Hugo A. Ballay (Presidente del Directorio)

Ing. Jorge A. Gerald (Coordinador de Desarrollo Regional)
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Colegio de Ingenleros Especialistas de Entre Rios (CIEER)

Ing. Alberto Alcain (Presidente)

Consejo Empresario de Entre Rios (CEER)

Sr. Gabriel Bourdin (Presidente)

Sr. Fernando Caviglia (Gerente)

Universidad Technologica Nacional (Facultad Regional Concepcién del Uruguay)

Sr. Mario Jorge Acufia (Secretario de Extension Universidad)

Sr. Juan Carlos Ansaldi (Decano)

Universidad de Concepcion del Uruguay

Lic. Leonardo Ruhl (Secretario de Produccion y Vinculacion Tecnoldgica)
Dr. Roberto Luis Perinotto (Rector)

Univesidad Tecnologia Nacional (Facultad Regional Parand)

Ing. Gustavo N.Romero (Secretario de Gestion Universitaria Unidad de Vinculacion Tecnoldgica)

Municipalidad, Concepcion del Uruguay

Lic. Oscar Alfredo Colombo (Director, Produccion y Parque Industrial)

Municipalidad de Parana

Ing. Julio C. Lujan (Presidente, Organismo para la Produccién y el Empleo)

Centro Comercial, Industrial y de la Produccion

Lic. Roman Toéfalo (Presidente)

Municipalidad de Rafaela

Lic. German Burcher ( Secretario de Desarrollo, Innovacién y Relaciones Internacionales)
Lic. Alejandra Mahieu (Area Internacionalizacion Secretatia de Desarrollo, Innovacién y

Relaciones Internacionales)

Centro Comercial e Industrial de Rafaela y La Region

Lic. Benjamin Albrecht (Director General)

Agencia de Desarrollo e Innovacion (ACDICAR)

Programa de Competitividad Territorial Region Centro Provincia Santa Fe

Sr. Pablo Costamagna (Director de Proyecto)
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Sr. Marcelo Ortenzi (Coordinador Técnico)

Fundacién CIDETER

Ing. Maria Isabel Borghi (Gerente)

Cluster TICs Rosario

Lic. Oscar Niss (Presidente)

Agencia de Desarrollo de General Roca (ADEGRO)

Ing. Carlos H. Levin (Presidente)
Lic. Rosana A. Leves (Area Capacitacion ADEGRO)

Cr. Flavio M. Domenicucci (Area Financiamiento ADEGRO)

Camara de Agricultura, Industria y Comercio de General Roca (CAIC)

Mr. Nestor R. Huesa (Gerente)

Centro de Promocién y Desarrollo para la Pequena y Mediana Empresa (Centro PyME Neuquén)

Ing. Fawndo Lopez Raggi (Director)

Municipalidad de Neuquén

Mg.Gabriela Tedeschi Lano(a Intendencia)

[International Organizations and Donors from Other Countries]

Banco Interamericano de Desarrollo

Lic. Gabriel Casaburi (Especialista Senior Sector Privado)

[BID Programa]

Adgencia: Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica

Lic. Carlos Leon (Fontar)

Programa de Acceso al Crédito y Competitividad para MIPyME-BID (SEPYME)

Lic. Daniel Enriquez (Coordinador Técnico)

Lic. Marcos Gerber (Coordinador General)

Instituto Cooperazione Economica Internationale (ICEI)

Lic. A.Franco Borelli (Director)

Lic.Tiziana Forte (Directora de Proyecto)
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[Private Companies in Argentina]
[Buenos Aires / Mar del Plata]

ARTESANIAS RS / CALZADOS FIVE / COPECA SA / DE ASIA / DELPACK SRL /
HEYDAY / INDUSTRIAS SUCRE / ITAUPE SA / LABORATORIOS PHARMAMERICAN
SRL/LANNOT / MILTON SA/MISADON / OLITAS MR SRL / PANOSS SRL / PIANS SRL
/ PILMAR SA/POSTRES BALCARCE SA/TACCAHNOS. / TAPAMAR SA/TOLEDO SA/

[Entre Rios ]

Agua Nuestra / Berger S.A. / Bonnin Hermanos S. de H. /Bourlot / Coinar / Don H Muebles /
Elevadores Neumdticos / Film Plast Parand S.A / Industrias Plasticas RD / Industrias Riehl
/Kindcheff / Lambert Hermanos / Master Plast / Mec Plarts S.R.L. / MetalUrgica Albace / Muebles
del Litoral / Santini Argentina S.A. / Schepens S.R.L. / San Sebastian S.R.L. / Trozan S.R.L./

[Neuquén / Rio Negro]

ALDO CALLIERI SA/ ALPECO S.R.L. / A PUNTO NATURAL Y EXPRESS / Cabarcos
Motores SRL / CAPEX S.A. / CHACRA LA PIEDAD / CODESIN S.A. /CREDISUR /
FABHER / FASINPAT / METALURGICA RIO NEGRO SRL / MIEL RIO NEGRO / Moldeados
en caucho JM /Organizacién Comercial Don Tomas SRI (Division Gréafica) / PAZIMA S.A /
RAUL ALLEMANNI / SERVICIOS BUPRONEU S.A. / San Carlos Distribuciones / TEPUEL
SRL (Unelen) / TEOREMA S.R.L / TEXTIL NEUQUEN / TORNERIA ALLEMANNI DE

Eduardo Allemanni /

[Authorities of Japan]

Embajada del Japén :

Mr. Tomomi YAMAZAKI (Consejero )
Mr. Masashi NAGANO (Segundo Secretario)
Mr. Mnabu BABA (Segundo Secretario)

Agencia de cooperacién Internacional del Japon Oficina en Argentina:

Mr. Toshiaki FURUYA (Representante Residente)

Mr. Juan Carlos YAMAMOTO (Vice-Representante Residente)
Mr. Katsuto KIDA (Asistente Representante Residente)

Mr. Fernando SATO

Organizacion Japonesa para el Formento del Comercio Exterior (JETRO):

Mr. Takahiro SHIDARA (Director General)

A-16



[Others]

Argentina Kenshuu Center (AOTS)

Dr. José Maria Kokubu Munzén (Director Ejectivo)

Ing. Roberto Degiovannini (Director General)

Toyota Argentina S.A.

Lic.. Hideshi MINEO (Director Manager, Purchasing Department)
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Buenos Aires (NODO)

Rosario (NODO)

Rafaela (NODO)

Cordoba (NODO)

Concepcidn del Uruguay (NODO)

Mar del Plata

Neuquén

Villa Regina

San Martin los Andes

Mendoza

San Luis

RPINWINWO|OWIN|N|OT|O |

Parana

Total 52
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2009 £ 11 A

(2009 4 11 A 10 H : Parana / UTN-Parana)

(2009 £ 11 H 11 A : Mar del Plata / Hotel Costa Garana)

(2009 4= 11 H 12 H : Concepcion del Uruguay / UNER : Entre Rios N 37 K5%)
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(2009 4= 11 H 12 H : Neugén / Centro-PyMe Neuquén)

(2009 4F 11 H 16 H : Buenos Aires / INTI MIGUELETE)
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