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Programme
13.30 h | - Reception
- Openning Address:
14.00 h Mr. Jorge Alvarez (Director Programa de Asistencia a Consumidores y a la Industria
' de Manufacturas)
14:10 h . . .
Mr. Juan C. Yamamoto (Vicepresidente JICA Argentina)
Mr. Tsuyoshi KIKUCHI (Team Leader)
14200 |- Presentation of Summary of Proyecto “Estudio sobre el plan de difusion de
' tecnologias de gestion en las PyMES”: Mr. Ing. Rodolfo Foglia
14:50 h | Descanso
15100 |- Presentaction of Certification and Training System of ATG
) . Ing. Seiji Sugimoto (Experto JICA)
16:10 h | - Questiones and Answers
- Closing Remarks
16:30 h Mr. Jorge Alvarez (Director Programa de Asistencia a Consumidores y a la Industria
de Manufacturas)
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Parana (22T, BIFEO RISV T Concepeion @ 12 1 (9 B34 1y h%f4 6 1)
& Parand @ 81t (9 H/XA oy bXFG 4 1h) IZHBWTOBHERERITR 720,

Neuquén / Rio Negro

Neuquén CTl, KEFEOAMBHINKE Ry =— M2 5D, BE¥E (B3 RE:DALZ,
L, NU— A F T L) NEREET, HkE U CamEilickFE L, BEENE - T
WRVNREETH B, BEE L L CUIAMBBRO A T2 (U, Fe3E) BNFEELT
W5, BRIIVAZ, RLOBESERT/IMUE R Yy &, Va—ATH TR - AEg
B x4 2 EE LRI L D720,

Rio Negro ®pE¥E L UCRREE, fuil, B0 ®H 523, Villa Regina T, FFZH A Z,
RUNEROMIR CTREMEST, BWO o X T¥EE IOV vy A, Va— A THENE
BRTH Y | VillaRegina DRLEEITEEMMOERL, N T 7 X4 —DT X F A b LTHEREH
TR, INEALER P 7 BB 22 2N B D, General Roca (35 % VillaRegina & ¥ k%
SHEEENN OV | RE - AEEBEIFICT2EEZ L H D, BEL-VVIE L)L
MELS, R T=THRE R LO~—7y MZLTWb, D LIBWARENTA L TH M
&R DRV TSR 2R ME W, BEE O MEE BT 2RISR LTV D,
INLSORE AR, ML, A T OFEHNENTE L THO L4 EVERROIR N E R
BTV SEIE L Ty, Hll o~ —7 > MIUMNS RE - BPEE O L)Lz BT, il
il ~DHEH S MFETH D, SFHEREO IR =—X (&ET—~) OFHMIL. %iko PP
5 L3R EE  (Neuguén / Rio Negro) ZH,
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HESE) IO\ T O % FEhii L7,

PUF, #4520 L 7= 3 #iik (Buenos Aires ), Entre Rios /35 & O Neuquén / Rio Negro J1l)
W 5 ik (Buenos Aires i, Mar del Plata, Concepcion del Urguay / Parand, Neuquén /35 LT
Rio Negro) (Z2W T, HFEHHEMNOEXIIEHTES ) V=A% HT 58 L INTI & OBE

(TS EZ O T) 2R RDH Z LT 5,

HUIZ LV R H 2 b OO, FHIC BT 5 U Y — 2R & L TiE, MNBUR. R
& (UIA, ADIMRA DTS, HTOHIKZR E) |, REREPFELTNL I L TH D,
U Yy—2& LT, EEEERE (BID 72L) b ok 5 B2 U TRt S g r—
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UIA (Z42FEIZ 10 TP Ed % WE3E 2 0 R DR EFEO R Ichkid Th 5, Z ZITRA
— N —FHEMZT 572 TR, FUNLEEEZRIET SHMEERLH D, O ER &
LCMBNZZE 2B L, B2 =B b KEBNTFET D, 72 UIA ITIEE < OFEFRERILA A
I LT /MR AR BRI A H KT 5 9 A TCROL I BRRERFT vy
WIS D,

@ INTI DMERIEEOBEMI SR L L5 & T5 L&, ZORGAMMNEEICEL, BID %
®@®FT—K&%%@%%Vi012V#W?4V7:~fﬁ%fm¢5*kﬁ&
DI ThDH, TORE, RFP—0OROITRD O, B LITINERFCH 5 08 EZEMIC
DEVEZ T T OERFETH D, TOHERMULE OHEHEL & 521X, UIA Zi8
TEL EEEBUAN A LA—X|CHiTe - ENHIFTX 5,

@ UIAIEEMTEI T —2Z<BELTEBY ., INTIO AMP RN Z D& 2 F—D#hi%24
HZETH/INMEE L DRSO ST, a T 4 U TICHEROLS ZENRD D,

@ HEATEFHENEZ INTI NFRIEH &T5 L&, T—<I2 Ko UIRMBEOFEFLESHAN
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Mar del Plata

TP F o ROWMEETH S Mar del Plata 126 2 I ToO¥RMEKTEH % Camara
Argentina de Industriales del Pescado & D ik Cid, FEEHITIC L 2 EORNC, BUFIZ X D5
A dib Ol AL SCR i BT S BUR OB RS BE72 & 35 FIRD IR . ZOEROEITE
BHARICEE Z BN TRV EN I Rz,

Mar del Plata C 2007 4E2> 5 5 T2 AN T3 Of% = diE, Buenos Aires MBI D
G AEREHIX (& D RARRA) 2, HUIMBEEZ 7L —T & LTHRW, IMIE % & 6D 25 72
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Entre Rios (Concepcion del Urguay / Parana)

Concepcion CH/MEZERNT Of%E « AEPERE PREAT O & IZEE U CHARBYITESE) L T2 B
BB A 2 BRI o) 5 & Q& @& el BT O KiEB) 2 L T2 BEigR . @KF7 SHdiro
BEMB SN DD, T CITRIBmY et I B O T T GBI N EfE S T b,

O BEE&EITCICHMOE RIEE) A2 1T > T 5 BRI 70 F41 & L TiX ICEL, Concepcion i pE
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EREORBEOIZD OEIREED oD M0y N T b eEfLTND, 2051
TOTRY 2l MEIYUNEIFEFE THTENRITIERE SND Z ENRE -7, S
B 3AE 5 D B I 2 4 o T S A AREL O BUE T BRI O FHEOBE BRI THA
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CAFESG &\ 9 HI{&73 Entre Rios (Z31) 2 Bl 4iit o R iEE 4 L Tl 0 &5, =ik,
M¥REDE T Z— T LITEERN Lo~ =TT 4 U I X DREORR Z X > T
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IS T3EM DA EA~DOFTE R ITE 21T > T D, BRFFI & LTix, SEPyME O
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OHEENEHFEFH L TV 5, Parand 128\ T 6 2EHHk D ADIMRA (7 VB v F a8 THES)
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NIZERIINEE L T2 D,

Neuquén

Neuquén TlE, HUki)7eketaz & LT, RESTFICTHBIT D H/NeESHRNE DO RKE 5% b
HTEY ., INTI - Neuquén OEBFEEELATH, BE, BMBfFD HACCP, BPM (7 /L€
> T OFAERK) KTNIS09000 DHHME, BErREN TR TH 5, LEEHSE TIX, 5S(C
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(5) Rio Negro (Villa Regina)

INTI-Villa Regina 1%, EEBED TR &2 FOITIEE) L CTE 7223, 2 R0 HRRE - 4
EHREAN 208 U 7o /NS SRR B A 2 A4 03 LT D, R ERE DO ¥ & HACCP,
ISO, BPM BIHEDE LT H 543, Z DB OIEENIIT > TWewy, Bk Neuquén-INTI 2 K&
LIFEIFREZ T THE O T, &E - AEEHEEIICE L Ti% Buenos Aires-NODO (Z L % 382
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%3 HEEEN 2 ALEATHRY, PFEER2 DS CREA S, EBE&RERN S b RN

DiEHSZ B L TV D,
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ERTDHAMIINDD, B AEEBICHGTE D AMITN 0,
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B L TWD AT, WTNOHIEIZIB W TS AREEFEINZEE L CTRZEDRMBEMRIR SN T
X HHERIIE. INTI DIAMCHFE L RN E WD Z & TH D, REFHERm O — 220 T
ITNI BT 508, TOF—EZARFITMOEN TV D EEEFREINZEE TIERY), EE
BEAIZOW TR, BUIBRSN TV Db LR, RO a vy o MRFEET 5, WIS
EFEEBREMEO —EANTE LR AZ 0 MIBOTRONATEY, 20—
ZULINTE L2, INTI BEETE 5 &0 ) OBH/IMEEORMTH 5,
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Aires=AMBA) T %7, [MHEAYIZIE Mar del Plata <° Villa Regina %5, & BT 0%} 23R
o R B &0 D e b TIHEEN A BB L T 5, £72, H1J5 NODO DA v 7 %
KB L L7z 5 Ha—ADEREANICBET 2 HmIHE b Eii L Tk . 2EDO AMP OFEIZ
LRI 2 LTV D,

AMBA &, Buenos Aires ifi (AH 2,776,138 ) &ZnzHiy &< 31 k67220 D
A1 12,129,819 AT, TAB U F UKD 3450 1 & 5D TS, AMBA (13N ik

15)JICAFAEF — L2 b745 & INTI (NODO) k%A ThH, I Cx 2FHEM Y — A ITE - E3kicnT L
LIRS TIEHARNE VIR TH T2 FIEEFTYY) .
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SENEEOF/NLESED 57%I2F Y75 60,000 1T < H D, I ZITITETFRS I TH S A,
UA ED—TROEMEIRE . HOWPLEMPBFAEL TND

Buenos Aires NODO 737 7 A = MIxt L TR L CE o — A0 E0¥EMIT. &R
T, BEEHESM S, I 2Fy 7 ah KET 78U — REMINL, adE —e=x
¥, MBI ~OEMP— 228 TH D, Hamldid, ik, Mk, HibE, pa¥oErCi
T IGAT 2 MDD, oo R,

7747 b ORBEBER RN T 2B & LTE Wb oid, 5S, SMED, QC7
OE R, TREMEER, TR, BIEUE, AR br—, LA 7 U FIGET
HD,

Mar del Plata

T—H A RO Y Y — ~itE L TH% 7 Mar del Plata | Buenos Aires M2 & % A 11 541,733 A
OBHETHTTHY . mTN, VANT Y, DY) HEOY—ERAEENEATHD, TDIEDD
PEFE L LTI, fkiE, Bbh, UEEREORTEND D, -, MEDOEAILREZATHLH D,

& PR IR K OBEEE & LT INTI Mar del Plata ®FES1E7 < 19, 2004 £ 6 Th 573, FE
H 72 TG ENE 2007 RIS AMIM TR 74227 T4 T 0 e Lo 2 LIThhE S, Z i, Mar del
Plata OARMINTHEE RN 2L BT 4 v T HZTHICHTY . ZOE O & INBFA AR
THENIAF—LDOL L THBSNEZLDTHLHY,

ZDarH T 4 271 Buenos Aires NODO 7225 AMP 23 4 L LTS L. INTI Mar
del Plata 705137 2 2% > F & LTAMP 8[AITT 5 2 Ltk » TR I AbhTnag®, - =
TN EBEMIL, 55, TRMEEH, AEitmEs a fa—L, LAT U ME, ]
EtHE7e & Th s,

Concepcién del Urguay

Entre Rios NI, 7B F o TIIBREMX CREN TR TH D, Fi-r8EEL LTI
M, &dh, BN LA Hivd, 20X 9 285 T C 6 4a1IC INTI Ragfaela D5 DO T
(A E A A TR ’ﬁ’:ﬁﬁzfﬁ@i& ZHY MHAAROT=D, 4 R B Z— & LTMNL LT,
NODO & L CidFEE Bicdh D L2 D, BT 100 T, AREE 3B tho = 1% =
L TWAB,

APEEBRORT R A P (EPEME) . Q (WE), C (=2 ), D () & L& xiT, &
PEME & AN DU TIE 5S <2 KAIZEN Z ERIZID A TE IO THLORREDBE bR - T
WTHEELH D, EBRIHE OB EEL TV A EELZM L CUEFEME LT, — A
hESEICE L TRENAMRTH L & AMP ETE X TS, —F, HEZELC MR L
INTI {22V T OREMOFHE & LT TLRNIRHC RAEEZ T L2 EATIC B 2 4

18) 2001 4E CENSUS i & 5.
19) RFME LA fE - T2 BREFFAD a YT ¢ U T 10 L BRI BB Z b Tz,

20)

TDAR—LDHLETTTAT Y Mo TNEDIL 6T, il 1 #IIRFECEAHTEIML TS, Z0D
a7 bE 2009 4E 7 HIZITKRTT 5,

21) Mar del PlataNODO & AMP |2 OJT #8272 5 Z & ZFFR T\ 5,
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FERERI D A A — U Mgy 7223, Martinez #8013/ M4 % — 47 > M L= 582k
L7zZ &M H/IMEZEIT E > CTHITRGFEIC -T2 EHFF STV 5D,

Parana

Parana . PEFEAMEIEMIIZIE Concepeion del Uruguay & [ABECTH 5, BUEEITEN T TEE
IRPEZEIIARMINL, B, @RI LTho, EEOFR OB G ILICAEEMS,M e a X
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PEFEMIE IR O A IR R OEEN E R PEE T MO MEEIImD TR Wk TH 5,
AIEIORR M T < OMEEITFEEFITEVIAENBIETR L T D HRE N IR L
VIRIL T o 2, BUNBIRREBM & 5 1ITEEFRICHABMWN TV S, diBIRE b TG
ICHESEFEEOBFRICH Y MAIEDT= L Z A Th D, BESHFTIIA—— BEHSE~0%t
IS EE A, BREBEDSELR XU HACCP ZEDFBREA R D H v, INTI TId 2003, 4 4EHN D Z D45y
BoOERK, HEEZITo CEERBESTICHEMRL T D, HIEEOLRIID 2 BEOLRE
PE, SVE e EOBE LUV RRE - APEE IS DR MRV, I T oRERE A
PRLIAE—hTEXEDIZINTIOARTH D,

NSRS R L OB ICB W T HIRE - EEEENBEORS oM EICES T2 L 2H
ik LTy, BEITWEEZ EFUEa A T v 7 L ORENIRS, T, NF IT=T HE
IR O BRI < GBILTW D), v—F7 v FRD TS QCD 1254 L adalk &,
ZOHIRTREOHES M EL, BAO~Y—7 Y hO=—RIZEZ LN BEEZERT 5
T2 OIZ INTI OEENIEETH D, #BE - AFEE O CHUIMEHEZ BRI R L TV D
FREIEZ2 <O INTI S Z O BHZER D LA TV D ME— DR CH 5, #RE - AEE N Om
b R OHEEDOEEREE DI ND,

Rio Negro (Villa Regina)

Villa Regina (% 3 7 AFEEE DAL CREEMIEITRE CRIEEE) . S0 ER O g THto
PEEIT DM Th D, HIRIICRE TR T=—XL LT HACCP &0 iR &
R Td 5. General Roca IZ A 1S 7 HFEE CTHED VillaRegina IZ ik LEE DL ALHILD,
i, PEFEBDEERM CHuE & U CHiTA & ZRPEEBRGHENI 2 < . AR LI EEOE
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SOHFRRE Y,
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Rafaela @ INTI (% 1997 IR S v, EEREIN O K& I1% 2004 F GBI LTz, HAID 1
LRI C, WENERIZR S T2DIEF 0 1~2 %05 Th 5, HTE, INTI Rafaela | X
R LOENREBY, ZTOO5H AMP (T XTI =7) Z5489., 2514 (Herman)
IZ Entre Rios N @ Concordia (Z\ 5,
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FNS AT
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(ZIE. INTI NOMMEEE X 5 &I, SBOBMREER (TP & NTHUGITBOERE . e EIAR,
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1. INTIOIyvay (BE - EEFEEIFCET 5HHM)
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WL CE MY 2B U T, FNEMCEORMBERRETREL, Do TT B F ook
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TR - A PEE B AN OW &) &) HFEIE., BREOBLIEORBEOFNT, dDICTRRE - APEE
HEM S & T, TNEREICHEASEL I L WIA A—=URB D, 2l L BEEI A &
STED Z LIZHORMR Y PRRWEBRMEDH DO T, INTI (PEAT) ® v a Tk, M3
O REFRYE D 1= O\ 258 ) 72 8 BT &2 B F 72 1A A b THW, REORMED Y ) 2—
arxML, LW BERORBUCT 2139 BNEUITH 5,

BTE, RSN TV AMP (Asesor Mejorar Productividad) & W2 486, TEEM ] ICRE S
NWOHIRNH D Z Lonn, TRE - AFEEBEN ) ICX 5 EEYR— ME2ERT 28T

R 3o 4 — (Asesor de Tecnologia de Gestion : ATG) & W o 7= #Hi7- 24N EE LU,

Mg /NI 2] & 1X. Plan Estratégico del INTI, Diciembre de 2008 (235 Tk = 54T
2 INTI EEOEIE O D5 TH %,

Tl « B EE) 0%, D3RR ES K OFEB RG22 &0k b &,

[Ree « AEPERPREIN 2@ U T L1, INTI & 7 2 — 2 L o — v 2 M0 [E A B il
ZHOWTREE=—XTHIE LTS Z & E XA, 23D TH/NFARSE O R EER 2 38 3
D%, ¥ - EFEEEMIC LD bDOIRET 2 (REOESFEMB L LITEERW) B
WaF-o> T\ 5,

TN« SR RS ORI 2 32832 ) L3, BRI Z DO 6 DI INTI 23795 O TidZe <,
BENSHENITOLOTHY INTHIZNE D R— 52 L2EKRT D,
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2. INTI D58
INTHE, 2D v ay TH/NFEMEEXEOMERIEZZETD) 2012, LFTOX 5 e hét%
HET D,

et 1

INTI i%, RD 4 >DOFERER F7=,

O F/NFEMEE (PYME) O 5 RBEB L OB HLE = — X DA e
@ PYME D# % % BREIC I L 72 & PREU 2038 - BRI D HkAE

@ [PYME ORISR EEZHEMT H AM B HRE

@ FEH A A8 U C [PyME O RIBEMR SR | % FEhid 5 e

s FUNEMAEEORBESHTIC A E |V INTI & L TABIGHTe S EHEIN 2% E L, PyME

~OISH (EEASORBRAVEN) 28T, IRPBO LN L OITOWTIE, FHIHE
a—AZBRET D,

[PYME ORJEMRZEEE =ATG) OERBEMICESWT-IHEF B &2 L, [Hin

) TERERRE) EMAADET RN AR ETT . . ATG O A

Gy e 2 =Sk LCiE, FJrEE 3 e L TERY 5,

C R LI D 4 > DBRE R BT7- 7= 1T, INTI O Capacity Z #5235 H B oM RS
L oA RET 5,

CINTIARER & 5w o 2 —1, HE LI 5 4 >OMRE 2 R 9 7= DI AR R &E 45

ATV, AR S, U3 &I (%)

FINE % AF

HEREQD : = — XA RE P P&N

HHREQ « BHRE DT - BEIEHERE P P

FERE®) : A H RkiiE P P&N

BERE@ : PyME SCIEHERE N

P:PEAT,”N: NODO

CINTI ARESZ . Fét 1~ 58t 4 OFATICARAI KR [FH] BIO Rt oM Rl %H

THEM L UTHETRIET 2, (T4 AR~ DOBAT RIREME DET)
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132 PP

AT =V I TCEMIND Ay b Tav=r b+ (PP) OFEMFHELIERL., BEREED
BEx5T-, 2009 4 6 H 24 HBAE® Steering Committee (SC) (2 THAFE &7z PP Efi st 1Lk
DEEL,

Pilot Project PP

Ixrwic
ABRFHETIE, TAEBF UM EEZ B E Lz, INTHZET D TRRE - APEE B
Bl ) oREHRE kitli=~AX—77 2 (MIP) KET 5,
AT —V 3 TRIKMNTRE SN DR ARG Keti=~ A% —7Z 2 (MIP) 23, ZhiFA9H
DOEBAEEMH O WEE & /B L5, BIRRO L 5 i =1 KEtm () 2iEn LT,

1. Pilot Project (PP) Dkl
1-1. BHEY:
(i (= HREEER) CHEND. U FOHIFEICOWT PP 2% L, ZO%4M - K5
AREM A RRGET D, Fl2, hv o Z—s3— 1 (CIP) ~DEERMHINBIEEZX 5,

#1 0 NRE - KR AR ET B OMEE (=ER3RTHE + ZEBTHE DB SHE)
#2 : PyME~O MR IR E) (22N - QBRI E) (=FBER oA EDRIE)
#3 : INTI-AMP D G ZRFEHIFE DT (= AMPEHOHIHB L OFREET 1 & 2 DIRET)

1-2. RSk
PP DETEEN L LA T Dk (Z T IhE < 41 5 23 AWHE DS INFE 1% Z @ Hilik > NODO 35 L UV AMP
CHRET D b O TRV, (= %1 OB GRIHE IG5 T)
/ Mar del Plata

¢

)

@ [Entre Riog/ Parana
® [Neuquén|/ Rio Negro

1-3. SEREHAR
PP O HEMIM 1X, 2009 4= 9 H ~2009 4% 11 A 4] &3 %5 (CRONOGRAMA DEL PROYECTO
PILOTO £2f), AL, ET VAEMICHEE L TWDEITRZRY | =2k 2 figko
TeODOT T —F R L0, Bl B EEICE T SR GARIEH) 3 eFEIC L B
LAREVENR B D,

2. Pilot Project (PP) o SEHa{Al
PP & HikZRYEi#A#% L INTI—NODO & L JICA F—AixZ eV R — b 564 %2 L 5,
KrlZ, PP HIRIZ 2B 1T DARE~ORIEMR S ETEE) (#2) TiX. NODO-AMP (Z LV fH
WA 7232 WT - BEEEEN N R SN D L 9. CIP OERMEDES W ZED DIRH L7225
X OmET 5,
72, INTI-AMP OEREFRFERIE (#3) 12OV T, JCA HME AL L7220 | PP ﬂ;ﬁF’ﬁi
BZE L TOAMP (RO DL BHOMMZ1T/29 2 & & L, ENEEEE 2 @QAMP 35
T AOREEITIRH)ZE LT D, INTI E LR T 7T AZdird Lz INTI mm\
MY Y —2A&RRKTCIIER LZEE L 2D L HYBET S,
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2-1. [Work Description of PP]
Actividades de PP Empresa | INTI- AMP

JICA
Consultant

REUNION INICIO

Kick Off Meeting
CAPACITACION TEORICA
Theoretical Training
CAPACITACION PRACTICA
On the Job Tralnlng

O O

A ©

Formacién

//’/ / /

»////'// 1% g%/ﬁswg OF e /
////////// .
IMPLEMENTACION DE DIAGNOSTICO
DETALLADO Y ASESORAMIENTO SOBRE
METHOD DE SOLUCION.
Implementation of Detailed Diagnosis and Advising
of Solution Method.
PREPARACION DE INFORME DIARIO
Preparing Diagnosis Daily report
IMPLEMENTACION
Implementation
PREPARACION DE RECOMENDACIONES
(INFORME FINAL) PARA EMPRESAS
Preparing Proposal (Final Report ) for Enterprise
PREPARACION DE INFORME DE ESTUDIOS
PARA CADA CASO.
Preparing Case Study Report
EVALUACION FINAL
Final Evaluation
ORGANIZACION DE TALLERES
(PRESENTACION LOS RESULTADOQOS DE PP) O
Organization of W/S (Presentation on PP Results)

% . Las Lineas Sombreadas son actividades concluidas en la 1ra etapa.
% (These activities was done at 1% Stage.)

©: Actores Responsables / Responsible Actors
O: Actores de Apoyo / Supporting Actors
A: Supervisores / Supervisors

///' - // 7/ // //2// ////,, /
i,

Implementacién

©

3. EEAR
3-1. %y 7 ZF 7 Meeting (#0)

INTI-AMP, PP &7 /L4236, 45 nTREMEREBE. JICA BEFIE 72 & &£ CT D PP BMRE 2 x5 &
LT, PP OFEMFIIZ OV T (HRREST) 2177895, FRC PP ET NAABE~D I
EE) (#2) O AMICOWVWTHERYITRV., 1+ \fﬁsﬂﬁ%?ﬁféio 295,

PPIEEN DN DT D PYME ~DRIBEMR CEIEE) (#2) 1%, HIZ PP ET /LD
FWETDHENI DT TIE AR, 2FD LD f&%ﬁiﬁz@ﬁé’a% B, (AiEh 1-1 3 2 HR)

O PPETNAEICEBRENOBIEZB 220, BREHONRZOHEINEZIEHA L THOKENT
x5k 9cs2l, (INTHIZDOYR—F%21T729)

@ PP % LT INTI 24 /7@%%21%?&@ ENEFHET 5 LRI, ZhaEmvd i L,
INTI 2% 71239 28 EEMTE & O OJT ZFfhTnDH Z &,

® PPﬁ%i:‘%ﬂﬁé%ﬁﬁzmm?wt/%/f/ﬂﬂ%ré%r%% BN THDHMNEIET D L,

- 28 —



3-2. BhERW - BRI AM B REHE OKRE (#1)
INTI @ AMP {Z & > TR DD AN 72 AN B RGTE ZIRE T 5729012, HEHighhe + =5
WHE DB I SV THREET 4,

| HEWHE (Capacitacion Theorica) |

HERHE DT — <1, INTI=AMP ([T & o THRINOFERN R D LD XD, 81 AT
— U TEE SN PP ETABENLZ L HE (ET—~) OFrs, WHEOEWL O %
By EFsz & b3 5, EAMICIE, JICA BEMZENHEIZBO 508, —#7 —~<Ic L > T
INTI-AMP 723483495,

m, ZOHERMMEITE 3 B E L, EEEREEMAEBS L O PP T VR EOREE (F7212
FLEH M F 2 L) IS HBNHME & L, BIfRE o @ EAREHEIC X D B/ PP Elii & X 5,

HEmHE DR T ERIZILLTO LB,

K5 Hilsk B T & H =%
SEP/02/2009 (MIE)
BUENOS AIRES / MAR DEL PLATA SEP/03/2009 (JUE)
SEP/04/2009 (VIE)
SEP/07/2009 (MIE)
ENTRE RIOS (CdU / Parané) SEP/08/2009 (JUE) | (CONNCEPCION del U.)
SEP/09/2009 (VIE)
SEP/09/2009 (MIE)
NEUQUEN / RIO NEGRO SEP/10/2009 (JUE) | Centro PyME (NEUQUEN)
SEP/11/2009 (VIE)

INTI MIGUELETE
(Buenos Aires)

EEEHHE (Capacitacion Practica) |
HERAHME THLY BIF ST —~ & E 2, 2009 49 A5 11 HHAaICHoT €. EEIHE
DONT-HT, 58 10 fhExt5 e L ChEdEENE (#2) 23T 5,

3-3. PYyME ~DIREMRR T TIEE) (#2)
BLIAT—VTEEINTPPET MARE (G530 T3 LT, BENEZLHRE - 4E
B EORMBEMFR IR FEHT 5 2 & T, BHEINOAEIMEORIEZIT/R S, £, IFET
INTI-AMP O FEEHHE D & L CHALE DT, RN IR A X 5,

& ZHOFIRB I OEET v —

A T v 7 iz |k B 1 B2 72 D OFEHEIRE[H]
WER BRI D EEOMEE, fHAIE 1 6 P[]
T — Z Okt L BET 1 3 ¥ fH]
SGEROMRET, S5 & F i 4 3 IF[H]
A & PR (LAR— N E AL D) 1 2 I [H]

WEIT R, RO X I RFIETITbND,

RES OHWRE & T —~ DORE

HEORME & BAEORE
ES TR NIIONES
RO
T — X DT & MR
WERDNLE LM
EfiL 7+ u—

FRRO@IEFE 1L AT —TOF LA H ORI T.OIEFE 2[E B ORI TRT Lizb D & &7,
F22AT—UTlH, O~DFTEETDHTETHHH, MHNICEE (B) I TETET
b, BEAFICE > TiE, PPHIMINZOEICE L R2WAREERH Y 9 5,

BZIE, VAT NEFOLERENH I T, PP Eha#iM N EFEORE & EirH> T
HT20 (FRITE SRR G) ., B S TIIEERTERWE Wo = rfREE N E S NS,
LU s, Zo%E, BEMN LA T U NERICET 2 CSERNZHICETZNED
MZE->T, KPP OFHESNORETHDLE., +0HEMEEIVLENRD D,

SISISICISIC)C)
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&4IM1NG®§%%Eﬁr®ﬁﬁ(%)(/WG%#@%&%&U%EfﬁtX@&#)
PP OEfEHIM A L C, LT, BiEHIEIC L ERE S 8B L0 ORGETIEICHONT
DOBFTEITR D,
O ATG OEREM O
@ ATG O&E| (MWEREEN) L EH
@ BHERFFSE L ERAF A X — 2 GREFm & R)

4. Rt
PP kR DL 7Y v F ()

A H

EMPRESA
INTI-AMP
JICA Experto

. PP FEFEFENZ DWW T OREFEAT
MBEHORE L@ ETH - 720>
T —F ORI Z Y TH o T
WFRFS N B &lor BRE/EREE 721X, S B O
L
. CIP ~OH iRz
O CIPITHRE « A PEMEEFREAN O AN 7 B ER 0 B i S
ni=nm
@ RE - AEFEME B O REAOFHE IR T - 20
@ #&E - $F¢@&m®% c WEFEEESE L)
. CERHEOFNE
O BE ﬁ#é&%@%mﬁwm_mwbhéﬁ
@ (IR BHE 2R B SRR 228 FREERR I D 7=
ODﬁt%UEEb‘liE%ﬂ%ﬁ§%§b‘\ IESR (B %0 1 BN
12) BRSO i L3 TE B0
@ PP @ LU TH ﬁbtiﬁﬁﬁ&m%@mﬁéﬁﬂé
13 % D,
. CETOVEEREE OB
O PPIC L DAERICH L TMEEILE 50
A D INTI ~DT K3A AKFED A GBI

s aEEE 2 72, Pilot Project D A Y 2 — Lk, RO ERBD,
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Pilot Project ® A /7 ¥ = — )L

2009

ETAPA 1

ETAPA 2

7

10

11

12

INTI - AMP

Enpresa

REUNION DE INICIO
Kick Off Meeting

eE/R
N/R

CAPACITACION THEORICA
Theoretical Training

CAPACITATION PRACTICA
On the Job Training

IMPLEMENTACION DE DIAGNOSTICO
PREVIO
Implementation of Pre-Diagnosis

SELECCION DE OBFETIVO Y PROGRAMACION
DE CRONOGRAMA PARA CADA EMPRESA
Selection of Subject and Planning of Schedule

for each company

IMPLEMENTACION DE DIAGNOSTICO
DETALLADO Y ASESORAMIENTO SOBRE
METHOD DE SOLUCION

Implementation of Detailed Diagnosis
and advising of Solution Method.

IMPLEMENTACION
Implementation

PREPARACION DE RECOMENDACIONES
(INFORME FINAL) PARA EMPRESAS
Preparing Proposal (Final Report) for Enterprises

PREPARACION DE INFORME DE ESTUDIOS

- |PARA CADA CASO

Preparing Case Study Report

EVALUACION FINAL
Final Evaluation

0

ORGANIZASION DE TALLERES
(PRESENTACION LOS RESULTADOS DE PP)
Organization of W/S  Presentation of PP Results




133 PP

FUNEZETI A S & PP RMIEEORHE « 2 217720, 72 INTI#G 7 —B &
OB EGEERBI DO N Y VY — A& BB L, Moy b7 av=r NeEliT 5 PPET V%S
BE L7, BEITHTo - TIEL, 2009 46 H 24 HIZ Steering Committee (SC) ZPBifiE L. BIfR#E D
ABEICLDETARENRE SN, ARSNIZ PP ET AREREL HIKH) X, >¥0L B
v,
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# 15 PP ETIIAEEEFE (BUENOSAIRES/ Mar del Plata)

Calificacion de la Evaluaciones
o o o
Q - m m
| 5 gl B
N ECE I -
NEEE L >
3 |¥es|e & o 82 2
3 |F3%|x §|¥ ®| _Eg -1
g |d32|n 5| 2|3k B
2 |B2Glm Z|ESE|s83 g
= : : T g ES
B |Tp3|Y £|Ess|mzE| o2 | S8 S
. ECARCEI R E I e g
Ntmero de Porcentaje Posible Tema de Mejora Ut |Z3e|oSEJsg|nBR| 8 e 2
Nombre de la - . Empleados Venta anual de A (Tecnolégia de Gestion de produccién S8 |SBe|mTe|R8g | asa| 0 | BF SE
Rubro Principales Productos Capital P eados (Pesos) Exportacion Direccion &l ! P! y T V23| w28 | keS| HBE| D8 | 42 it
Empresa (Temporario) 0 gerenciamento) S LF0|ES 3 Moo | 5z | A = 3
P E 4 EEMRG RAe ﬁ%ﬁﬁ (;F- ) méj/;’):$ BrFEH T E:E GEalinbs S|&8 g Eg R g oy
3 & 55
(FHIEER) €505 (%) (% - AEEEEN) o ER PR E|53g|z2s| S8 | 25 = Em
6 52 |57 |0ES|2a5 8| SB | A £
5 |=82|=B8|588 =28 59| 2 g
3 |ZE2|EE | w82 BE | A8 @
4% |#5g & =3 3358 w3 | =&
<8 [Taz s|o3& (¥ 2 i3
O = EEEIRER o9
e [ S 2l =V3 oo =
o |Bh< [ S e =
3 |s3e g 5| =8 =
s |25 o[> R 2
glugz| =3 8| B 5
s |2 S =
5 Bl
Accesorios para Punteras y plantillas para Condor 205/ 51 Reduccion de stocks. SMED. R ion de tamaio No
! TACCAHNOS. calzado calazodo de seguridad. $ 1,000,000 » 7,000,000 0% Pompeya - CABA de lote. 2 4 5 4 3 2 5 25 seleccionada
2 | PIANS SRL Calzado Saldalias deninoy de dama. | g 1,500,000 98 USS 2.000.000 0% Brasil 355 Avellaneda | Aplicacion de 5'S 3 4 5 2 2 4 4] 28 | e
Calzado para dama de San Pedro 5377 " :
3 DE ASIA Calzado i e $ 600,000 35 $ 5,000,000 25% Matadero - CABA Calidad en proceso 3 4 5 3 4 5 5 29 Seleccionada
4 LANNOT Calzado ;:S\D;gggb:arteras y 120 $ 27,000,000 15% m’a';z';a;saf’?: K‘éio Determinacion y reduccién de tiempos de produccién 3 4 5 3 4 4 5 28 Seleccionada
A 2 Reduccion de tiempos de preparacion de los puestos
ISTJ%%%TRIAS Calzado mt{?rllg:se dama escotados 38 4% B. de I’\rllig:)é/:n 650 de trabajo. Determinacion de tiempos estandar. 4 4 4 5 4 5 5 31 Seleccionada
_ Control de Calidad
PANOSS SRL Calzado Salzedoldelcamas USS 1.000.000 25 $2,000,000 0% C.Pellearini 3543 | Apticacin de 5'S 4 5 5 | 4| 3 4 5 | 30 | seleccionada
o " Yatay 845 Reduccion de los tiempos de proceso y de stocks. No
HEYDAY Calzado Calzado infantil $20,000,000 5% Valentin Alsina Clasificacion de proveedores. 3 3 3 2 1 4 3 19 seleccionada
MISADON Curtiembre Cueros USS 5.000.000 U$59.000.000 25% Sen. Quindimil $450 | 55 en almacén de Productos terminados 323 2[a]2]4]2| eeum
; Reduccién de tiempos de proceso para lograr reducir
CALZADOS FIVE Calzado ggpg:;:!?ass/urbanas $ 1,000,000 26 $ 600,000 10% Al Bémﬁggsrmmas los tiempos de entrega y mejorar la competividad. 3 4 3 5 3 5 5 28 Seleccionada
P Clasificacién y negociacién con aparadores externos.
Calzado para bebes, nifios y San Pedro 1221 Aplicacon de 5'S'. Reduccion de tiempo de entrega al No
ARTESANIASRS | Calzado ot U$5450.000 18 $ 1,500,000 0% s vabiada ph oy 3 4 4 5 4 5 5 30 | celecoionada
POSTRES £ GA | Industria Alimenticia | POStres. alfajores, ooy 167 $1.500.0000 % Rivadavia 4264 - 21111 |1]2]09 NO
TAPAMAR SA Industria Alimenticia ;:g’fja"ﬁgf e";gg}ggas $1.500.000 20 $2.000.000 0% Int. Camusso 250 Lay Out / Logistica 2 3 3 5 5 4 4 | 26 | Seleccionada
L\ )|
TOLEDO SA Industria Alimenticia ;f;'c‘;f:r}g? pollo trozadoy | _ 160 $180.000.000 20% Ruta 88 Km 8,5 - 2 1 1 3 3 1 3 | 14 NO
Queso semiduro natural,
ITAUPE SA Industria Alimenticia | semiduro saborizado y san - 3 $430.000 0% Avellaneda 4602 58 2 2 4 2 2 5 5 22 NO
aulin
LABORATORIOS Infusiones de hierbas y Calle 3 esq 6 Parque
PHARMAMERICA | Industria Alimenticia | frutas, tisanas fitoterapicas y | $1.500.000 29 $7.000.000 10% Industrial Gral Savio Reducci6n de costos 3 3 4 5 5 4 5 29 Seleccionada
N SRL suplementos dietarios Batan
COPECA SA Industria Alimenticia | SoNServas de caballa. de . 75 B 0% Lanzilota 762 55 3 2 | 4 3 3 2 3 | 20 NO
OLITAS MR SRL Industria Alimenticia glaleﬁgfs crackers, dulces Y | g 500,000 7 $1.200.000 0% 12 de octubre 5120 55 4 5 5 5 4 4 5 | 32 | Sseleccionada
o o ) Calle 2entre 1y 3 . : -
DELPACK SRL Industria Alimenticia | Pure Knorr, Mc_Caln, otros [ $1.000.000 10 $650.000 0% Eacalindtsial Trazabilidad / Trabajo manual 2 3 3 5 4 5 5 27 Seleccionada
MILTON SA Industria Alimenticia gf’l;/rizeel‘lg" barril, cerveza | g5 1,000,000 12 $5.000.000 0% 12 de octubre 7749 - 2 1 1 5 5 5 5 24 NO
PILMAR SA Industria Alimenticia | Fideos laminados $1.600.000 35 $7.000.000 ? Rep de Cuba 186 5S / Distribucion de stock de producto terminado 3 3 4 5 4 5 4 28 Seleccionada




#1-6 PP ET /L{ETEHR (ENTRE RIOS)

Calificacion de la Evaluaciones
DS o o
Q - m m
e ® - o 9
o |mre ® < e
r |es3 Y g
o |ESS®, o s} S >
e |HoS e @ ol 88 g
3 |283 |8 q|F | 2% 2
S T w 2|Y B|_sg i}
As [A433|2 2|m 2|u8s a2
S8 |£85|L S|u<g|28s o
o pog|® 2|E=E(sE2| 2| %E <
Sz |SBa|S 5|585|238| w5 | 25 2
i B3| c _aolige|Faee| &% | T 8
Ndmero de Porcentaje Posible Tema de Mejora :11& Pia|asd o EYE e Sa | g2 2
Nombre de la Rub Principales Product Capital Empleados Verga anual E dte ” Direcci6 (Tecnolégia de Gestion de iy S 3“352 JFﬁu so E;) =2 S
Empresa yoro rmupEa esﬂro uctos ﬁap'é (Temporario) (Pesos) Xportacion |r§§:j;gn produccién y gerenciamento) LT |SEB|ESS g | MoG| 2 | BE = ¥
£ *a R * Ra i o w S ¥z |nBs|Els|ocB|iRs| B2 |t5| 5| o
(FHREER) €508 (%) (% - AEEEEE) e |~ 55 = REE|ST % sz | g8 - K #
e HELHES IR RS 3
-2 |288%|=°8 (%88 %ga| sz | =z g
A% |E8g|E s|” 25|%Eg| w2 | 48 &
<2 |SgE|T 3|0B33|¥88| "B 33
sz |225|c 2|38¢(i%s g
So |BB< 3| 2|TEe el
"3 |232|Y B|® &| TB 2
E G 5| Pl 33 2
2 |es|” gl2 | B 5
B =58 8|z =
5 El 8
Acoplados baranda volcables 3 A
P b . Parque Industrial - Control de calidad :
Lambert Hermanos g ;/Etlgrlrl\;icus baranda volcables | U$S 7000000 98 U$S 6000000 12% Concepcion del Uruguay (SR ) 4 4 5 5 5 4 5 32 Seleccionado
Reconstruccion de neumaticos y 8 de junio entre 36 y 37 del : o
Berger S.A. Caucho bandas para recomposicion de US$S 250000 34 4,500,000 0% Oeste Norte - Concepcion ﬁegf_g‘%e@%;i"ﬁ%%g%ﬂg 4 4 4 5 5 5 5 32 Seleccionado
neumaticos - del Uruguay o -
Industrias Plasticas Fibra de vidrio - Deflectores para Mercedes Benz, UsS Parque Industrial - Mejora de Productividad P
RD Accesorio Camiones | Scania serie 4, Ford 1.500.000 24 $1.800.000 0% Concepcion del Uruguay (CEpErEm ) 3 5 5 5 5 5 5 33 | Seleccionado
" " Obras publicas, hormigdn - ! No
Coinar Construccion premol%eados gony US$S 700.000 50 $10.000.000 0% Concordia Marketing 3 4 3 4 5 4 5 28 seleccionado
Industrias Riehl Metallrgico Carroceria $1.000.000 8 $1.000.000 0% San Salvador 58 4 5 5 5 5 3 5 32 Seleccionado
N .- Planificacion de la produccion, 5S, 8
Muebles del Litoral Madera "/i'#gbles de cocina y dormitorio de U$S 2000000 69 $ 12,000,000 0% Villa Elisa muda, ingenieria industrial, control de 3 4 4 5 2 5 3 26 selecggnado
» P calidad, trabajo en equipo
Bonnin Hermanos S. | avicola Pollo refrigerado gg?}oo,ooo 305 $100.000.000 0% Ruta Nac. 14 - Colén TPM 5 4 4 4 5 4 5 | 31 | eononado
Kindcheff Sillas playeras Sillas reposeras $3.300.000 10 $2.600.000 5% Urdinarrain ("\’lej;";'g I]:"‘E}’zog) 4 5 5 5 5 5 5 34 | Seleccionado
Bourlot Metallrgico Implementos avicolas $2.000.000 13 $2.000.000 3% Urdinarrain 4 2 4 3 5 5 3 26 selecggnado
” Machimbre, vigas multilaminadas Parque industrial - . . . N No
San Sebastian S.R.L. | Madera y tablas cepillachs $ 3,500,000 15 $3,000,000 0% ederacion Marketing, 5S, ingenieria industrial, 4 3 4 3 4 4 5 27 | seleccionado
4 Madera cepillada, machimbre y Parque industrial - Marketing, control de calidad, 5S, No
Trozin SR.L. Madera flejes U$S 700000 16 $2,000,000 0% Federacion mantenimiento, ingenieria industrial, 4 3 4 3 3 4 5 26 seleccionado
Don H Muebles Madera Muebles de cocina y sanitarios. $ 545,000 4 $ 360,000 0% Parque Industrial - Parana 58S, lay out, 3 4 5 5 5 5 5 32 | Seleccionado
Industrializacién de Bolsas impresas, laminas impresas L 5 58S, 8 mudas, ingenieria industrial, lay out, No
Master Plast polietileno y bobinas sin impresion $ 2,136,000 5 $1,051,800 0% Parque Indusrial - Parana L control de calidad, _trabajo en equipo 2 4 3 3 5 5 4 26 | seleccionado
™ Republica dominicana 342 - S, SMED, control de calidad, 8 mudas, ingenierid No
xec Plarts S.R.L. Auto partes Cilindros maestros $ 3,000,000 30 $ 6,000,000 0% Parani industrial TPM trabajo en equipo 3 4 5 5 5 4 5 31 seleccionado
ﬁ:&’:‘%‘:ﬁs ani Elevad ati $ 1,700,000 21 $ 8,000,000 88% Vicente L(_Sg(;zra)aglanes EL Mejora en Operaciones 2 4 5 5 5 5 5 31 | Seleccionado
N . . P o N 5S, SMED, lay out, 8 mudas, ingenieria
Film Plast Parana Industrializacién de Laminas plasticas para envasado Ruta 12 y 18 - Colonia : o H AT No
SA polietileno neumatico y bolsas $ 1,500,000 13 $1,800,000 0% Avellaneda - Parand industrial, cggggl sneaflileltlijr:g’ analisis de 2 5 4 3 3 4 5 26 seleccionado
Lavadora, llenadora y tapadora de
Santini Argentina P bidones de agua; saturadora y Robinson s/n - Parque Mejora en Operacion de Armado , Control :
SA. Metaldrgico carbonatadoras; equipos de $ 1,890,000 B $1,080,000 A ndustrial - Parana de Produccion Visual 4 4 5 5 5 5 5 33 ST
tratamiento de agua
Schepens S.R.L. Metaltirgico Hornos rotativos para panaderia $ 2,000,000 1n $ 1,920,000 0% Marfa Grande - Parana Saghggﬂ:%ﬁ% gnpgrﬂ'id;s 4 5 5 4 5 5 5 33 | Seleccionado
R Agua de mesa envasada en bidones de . 55, TPM, Control de calidad, andlisis de costo No
Agua Nuestra Alimenticio gg’bgemgslgre?c;m?g aguademesa | $ 1,000,000 29 $ 2,796,000 0% Parana g mari(eiing, trabajoen eciuipo, Kaizen 2 3 3 5 5 5 5 28 seleccionado
\ frai A f Tunel de frio para industria "
Albace g a\;'icola‘ Vac'urfa‘ Delaa: $ 15,000,000 34 $ 13,000,000 1% Colén Systema de Control de Cost 4 5 5 5 5 5 5 | 34 | seleccionado
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Numero de J Posible Tema de Mejora S3 |SB2|S S|Esh |38 | ws | 5§ =
Nombre de la i . Empleados Venta anual de i (Tecnoldgia de Gestion de 33 |58 S| _o|28E hEs a2 | =3 3K
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Fabricacion y Reparacién de Cardans 58]
1 RAUL ALLEMANNI (METAL MECANICA BRERSL O A LT T A n.a. 19 $2,000,000 0% NEUQUEN Lo 5 5 5 4 31 o
VoL X
Servicios de mantenimiento y No fue seleccionado por
2 |CODESINSA. RFEA/F‘QC;C’/N% reparaciones 2,000,000 70 $14,000,000 0% NEUQUEN Dgz‘;‘;gﬁf'ﬁg‘ﬁ;eﬁ'ﬁmﬁ gf :‘;ﬁpa'ac“’“ 3 5 5 4 29 | problema dedisancia,
B AR o T E ) (B 3 i e
D= O ARE)
cn(ntr% calldad (i smlr!%c)l n de scrap)
HEL (RRX
CERAMICOS Pisos y Revestimentos Ceramicos L S
3 |FASINPAT . 7 na. 450 $36,000,000 0% NEUQUEN Programacion de produccion (ZEPEGH ) 5 4 4 3 29 o
(bt - BERF L) (87 3y 7 54 V) Medida de prevencion de lina de
produccion (@i {R425F %)
] Layout i
4 e Plé’;ggENs'gTURAL ALIMENTICIO Papas, cebollas y zapallos a granel | n.a. 4 $180,000 0% Ville Regina M(?/gi Ed; g)oceso (puest de trabajo) 4 4 5 5 29 o
TORNERIA balanceo electronico de [ Torneria Confeccion de estandar de operacion
5 |ALLEMANNI DE cardanes y toneriria Fabricacion Alineacion y Balanceo |1,500,000 19 $2,900,000 0% CIPOLLETTI (VEATHEERR) 5 4 2 4 27 o
Eduardo Allemanni ( & (BEHENN T, T A —ApE) Estudio de cost (JFUfiiF15)
Venta detalle de las partes [Piezas de Soldadura, Juntura y
6 |ALPECOS.R.L. metalicas Valvulas . na 5 $4,000,000 0% NEUQUEN Control de stock (7E/i 7 #) 4 2 2 4 24 o
(& J 1 /1N E) (i"*&f‘{&u”u‘ Yafr b NT) Entrenamiento de rutina (%340
i6n de Camisas Disminucion en tiempo de entrega
7 TEXTIL NEUQUEN |Indumentaria (#<}) (7 PR ST /y). US$3,000,000 70 $7,200,000 10% NEUQUEN (acortamiento de tiempo de proceso) 4 2 3 4 24 o
(R (U — b2 A A5
8 [SERACIOS A ore Propano, butano y gasolina_ 10 $3,500,000 0% NEUQUEN TPM 4 5 4 29 ®
9 [cAPEXSA. CENTRAL TERMICA G(e;‘?ic)"’” de Energia Electrica Pil 675MW 0% NEUQUEN sin tema de mejora / 72 L 4 3 2 3 18 x
Algunos fueron
Frambuesas, Moras Frutlllasy
CHACRA LA FRUTICOLA NS 44 exportadas para : : N
10 |5EDAD CRAE ) Cerez/?s/( 7//\ J 3 T na. (30) $300,000.00 EE.UU. en el NEUQUEN sin tema de mejora/ 72 L 1 5 5 5 23 x
pasado
11 |MIELRIONEGRO |MIEL M(Iﬂ F'“i:’"aggw US$1,000,000 5 haa000e 0% Villa Regina sin tema de mejora / 72 L 1 2 2 5 18 x
58
ALIMENTICIO Condimento
12 |ALDO CALLIERI SA 1 = [ 2,000,000 21 $9,000,000.00 0% GeneralRoca Layout 4 5 4 5 29 o
fin i) GRBEER Programacion de produccion (ZEPE &t i)
- N de Motor de i i
Cabarcos Motores - e o= Acortamiento de tlempo de proceso
13 |gRL RorF o 2) Q_utom;ml (BE)HT 0 A 7 800,000 32 $4,800,000.00 0% GeneralRoca P2 ) o ¢ 2 Agk 4 5 3 5 29 o
a Pantaron , Campera , EStiro Programacion de Prodoccion (ZE /& T 1))
14 -(I-E;Lljeil)‘ SRL Inf;z"i‘if;]mla depomvo (AR, Yy 83— (3,500,000 70 $7,500,000.00 0% Villa Regina aprovaciamiento de codigo de barra (POS 3 5 5 5 29 o
RR— VAR T—2 OIEH)
Tirituradora de Rama , _Uﬁ_a para
15 |FABHER Maquln&gﬂc}?gncola Autoelevador , Mantenimiento (Ffif 2,000,000 5 $1,500,000.00 0% Villa Regina 5 3 4 4 26 X

=23

b, 74— VT NTEF A
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Calificacion de la Evaluaciones
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f |aE2|0 S|E_E|38s S0 =
. D5 | = f = <83 3
; 3o |aoS|® 2|Egg|s%2| 2 & 8
Namero de Venta anual Purcggta]e Posible Tema de Mejora 5§ %g 2l 5 gfé >l=2s %z EW' %EK
Nombre de la I Empleados 2 " i (Tecnolégia de Gestion de 3 [$e3 [T _gldeg|Bes| &2 | T )
No. Eppresa Ryro Principale rgductes (Temporario) % Expgi/:’ EC"‘” Dl produccién y gerenciamento) SRR sE|2s2|nkz| Ss %% %§
ES3 < T Se |33 s e = o] EP> D o
(=R | (Pew it G - s B 558 g8 et ags| 22 | 2L & fefl
25 |wEF|=53 |38 |EES| 85 | 08 I =
B0 =33 (Z2c|=s IS B 2
TS |~=F|EeT A8 |S58| S8 | mo 2
H |~ 3 Lzs|x88 Bl Tig o
-2 |zEe|E e |den|EeR| wa | Oz
= 2o |&E | F3|&2a g | A3
A% 1 3@5G = 8| 238|L58| m3 | =&
<% |228|E 3|=285|¥83| 2| 18
o5 |z25|% 3| E|EE S
o §5‘<54 2|5 Y83 R
g [s3e| g|= 3= 5
S |Aage|Y 8l 2| 32 =
a |luse E I 8 S
3 (i85 HE =
S % 21T & 3
) @ g ®
c
s < 8
o
Agrricultura, Embase y Pera Manzana , Duransno, Ciruela I ividi j
" ,D 3 g o, . ncremento de productivididad (mejora en
16 |TEOREMASR.L Egnéarg]e,/yg\l; W | RLs DA, Bh T 65) 500-200 9,000,000US$ 70% Villa Regina procest) CATErEr L (1 ek bg,)) 5 3 3 4 3 25
San Carlos Venta de Alimineto por )
! ) " o . ) ’ .
17 | Distribuciones M(eg;: ,K,’:\,A%nﬁor{ ) Alimentos (£EHH) 8 $3,000,000.00 0% Villa Regina sin tema de mejora/ 72 L 3 2 2 3 3 5 5 23
METALURGICARIO [Maguinaria Agrico I a Selectora de Fruta, Linea de Embaraje Control de calidad de parte / pieza (i 7>
18 |NEGROsrI e SRR, o 3 e T A L) 32 $4,500,000.00 15% General Roca PR D) FRr 2 2 2 4 3 5 5 23
Organizacion Imprenta ,(;ub}icaé;ﬁgj Distintivo , D( itivo de peagado 55 5 2 3 3 2 5 5 29
19  |Comercial Don Tomas |Aparato (FIfill, k% |de Distintivo (3/—/L, “—/LkY 8 $2,700,000.00 0% GeneralRoca N s
SRI (Division Grafica) | /) | Control de calidad (R2HEE)
Moldeados en caucho [Produccion Producto de  [Rodillo Guia, Sello solucional problema de revaba de piezas
20 v Goma (= ZELEINT) B R, S—) 14 $700,000.00 0% GeneralRoca prensada (7 L A3 U 14D 2 3 2 2 3 5 5 22
o - . P N 58
Magquinaria Agrico 1 a Fumigadora , Cafieria para Riego : : i n 2
21 |PAZIMAS.A juinaria migacor erla para 25 $8,800,000.00 0% Villa Regina Cambio rappid (It Y i) 2 2 4 2 3 3 5 21
RSB (AR AERECEH ) programacion de produccion (=&t
22 |crEDISUR Muebles Venta Minorista |y epjes (57 5.) 7 $700,000.00 0% Villa Regina sin tema de mejora / 72 L. 2 1 2 3 3 4 5 | 20
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2.1

F2AT—U T, BLAT VU THRRLULIEMERIEZOEIMW 2 HEET 22 L 2 B0
LT, 3Pz Tt ey b Y22 N (PP) BNEINE, PPIEOED 3 >0k
RS2 5,

(1) ICHEFGRMHE (3 HIF)
() ETNAEDZM SHE K25 A)
B U—ravs (EH)

FOMEIISOXZDLEEN ThH D,

2.1.1
PP OHBNLISDED 3 OTH D,
1. 7aZVALR— MR LEHERIE () OFZMECHE S ZBEET 5,

2. SHEGGHE & =T AAREZW R A2 U C, 3 Ml A FTEd 5 NODO @ AMP 35 LY
7 7 ) T — X — DM ERE S oW EA XD,

3. ETNEXEDOUEEZMD,

2.1.2

BT NARKEDZISARITIENL > T, PPICSINT 2B LU AMP E A4 X4, T LEHED
BET — < ICHD MR D D & TS AL 2 B BN & | 1E 5 0 R 22 BB 12 DV T
itk =22 3 HREIOWHEZ B Z 72> 72, Zhid, 7uaZ L ALFR— M TIREL TS 3 » HEE
WHEDBHICI Z 7 5 3 B OIS AEERHEICXHE T 5D TH 5,

DIENIHHEIZBIN L= D1, PP %4:LIS D NODO @ AMP 7 7 2 ) 5 — X —72 5 TNT
Wﬂ&m?/&~&m%\W%7wﬁ¥u%®¢%%i0ﬁ?%#Mbofkb\x%%i\S
A OMED 5> BLEIL OB 5T —~EBATEIM LT, SHUIROZHEE T, HIRSIOH D ¥
2T MRV R LD, 30~70 A ThH o7z,

V¥ T AT, SHIEO A vy b TaY 2 FEBYT S ICAEMFOER LZEE D
L1245 NODO DEEZ Y ANTIRE SN, BB, H 1 AT —VOHETH LM ’i,tof: =
T7obb, AMP X7 7 v U 7 — & — 372 IE OFHERDBAE L TWDEDRZ N, dEHRD
%%ﬁ%ﬁﬁ%%ﬁmoﬁfw&w\ﬁﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁ_%w\&wotﬁé%ﬁbf\3m
BWALEOA Y F 2T 5L LT, IE DR, SEEROBREFECRME R 23T 72,

HE DFEFRILICA BFIF 21T T2 < AMP b3 LT 272 o 72, AMP 23Rl 2 B D 7= D
B2BHZ Bl TRV ZEHETE DA ﬁé#%?%éoﬁ%;®ﬁa\$ﬁWﬁ

22) Buenos Aires & Mar del Plata, Concepcion del Uruguay & Parana, Neuquén & Villa Regina ¢ 3 i,
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WZDOWTJICA B &Y 0 AMP [T FATNC R L, sEREINC O W THIBiIEN B 2 7ebi T
b\%)Z?))O
FHEM B33 2-1 12T B0 Th b,

#2-1 ISHEERIHE & RHih OB

T £ A ?ﬁ? %%%Kiéﬁ@ﬂﬁ(%Sﬁﬁﬁ\ﬁﬁ)
e N B PR R | ARSI RIS
Buenos Aires 9/2~9/4 53.6 437 4.42 432 437
Concepcion del 9/7~9/9 40.1 459 4.42 4.60 457
Uruguay
Neuguén 9/9~9/11 | 39.9 430 424 431 428
2.1.3 /

3 HuE4% 10 4. 31 30 H2VDEF A EODWSEIT 2.1.2 (TR 7 S FRIFHER T 0%, 11
H1I3HETHW 2 » HiZblmoTEB I bivic, BT AARZETIL, RO X9 RNERF T Wi 5
mEni,

BET —~ OfER & UEEI R OB - B OFEM 72 & 47
MEEZ 5 Xk Z LTV JRIK 4T

SEERE DR
WERIIOWTCETARELEDT 4 ATy ay

BEER DO FERRIT = > 7

BN R O FEAT

® 0660 6

RBMEIZSUT, FFEO—]RT, 2.1.2 THRAZSHBEEGIHE & 13BN EZES INTI N THHE
T ALA LT,

F 2-2 1% 3 #Hlg, 6NODO (Z&1F 5 PP Eikinz £ L H-bDThH D, FEIFMIEEIT JICA
T EMZE NG Lz & AR EIF TR INTIOF 7 v ¥ —3— F Ml H Ce¥qb
Rl L2 E v Tuvany,

O 14z 1 B, Q~@IFAEPERREL T TR Zbil, 1 DOFT VIR
BOT=0 TEIEEOHZ LT0EY, 510, BRENRRLHIRET—F MY IFED= ), JICAH
FAZE L3RS D CIP 7V —7 R ZORIC B L TE Y, Zhd, EhbD TRV SII 2y | -
TuYxs FEBYTH I bbb, WEEBOEBICER L T\ 59,

23) HEEDOERE T, Buenos Aires NODO {25\ T 2 BHEIC bz » THEBCB Z 2bhiz,

28) PP B T Bl o o33 2 4L B 72 FICIE 28 £k,

25) T H X TRESL OB RIEFIE Clo xR g | FifMAZEH L, fERE UCHRMEEATE LY FH
ST ¥ELH D,

26) PP HII N E T XA Z LN TFHRENTZOT, H 1 AT VDS TE 2 AT —VETORIC, ¥ E720T INTI
O CIPIZHIRAEDHEBE 2RO TT—FWMOV E2TIHLICLizr—2L b5,
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#22 XA uay bk Fades FERRD
. . Concepcion
Hissk AS:f/Egyj Buenos Aires del Urli)guay Neuquen
me Mar del Plata Parana Villa Regina
SN L7 CIP #% 31 14 BH2x** 9
JICA FHE 3 2R [5] FHI o
7 AN 28 8* 10 10
FE~GH RIS 200 54 (60)** 79 67
14272 0 SEHRA R 71 6.8 7.9 6.7
PP FE i 32 BaliE AL
o | EOEEILEIETH - 72 CIP 4.4 45 46 42
@ % EAGER 44 4.6 4.4 43
S | T FOBRIE RS Th - C/P 43 43 4.6 4.1
FF=f | = B 5 43 4.6 4.3 4.1
M [ = - B &dor B CIP 39 35 42 3.9
» WUEE I3, H#EORBL CIGES 38 36 42 35
% CIP \ZHEE « AEPEMERE BT o 3 C/P 44 46 45 41
N F*HJ@?E RBHE S iz HIfH R 42 45 44 3.6
) R - AEPEVEE BT O S ERROBF C/P 43 40 47 42
73 ﬂk i;ﬂ%‘%ﬁﬁf&;o Fo EAGER 3.9 3.6 44 3.8
g EPEE BREN DM - SE C/P 3.9 4.0 4.4 3.3
iz T{t &ES LT B 5 3.9 4.6 4.3 2.9
uﬁ‘éi%_ﬁ a2 BEESh S LA CIP 3.9 36 4.4 37
B RO LND D FICES 37 36 41 35
% 3 4.2 4.0 4.4 4.2
i BRI O 72 D DR 8 5 WO c/p 43 4.0 48 4.0
2 FEEAHE N IR ERARE | H5 4.0 3.9 47 35
;g DRBLBTE DN ¥ 45 4.1 48 46
e [ PP Em U TG L A B clp 44 43 48 42
Wiz iG 3 5 FaAR TS 5 0> {2 48 4.8 4.8 4.8
5 Eﬁh;)téﬂ%kﬁbf{%&fﬁli e 46 46 49 a4
%0 ?;?’?I@r”\m NOT EALAER 47 46 45 49
ST 1 A RIRE LS RS,
* WBEOHANTDE N> T2, mHPTPP 2 HUlo 7o B¥EN 244H 5,
x () NOEFITRPFTHUI 0 S¥E ETeahMEEk,
*x% 9 K% Parana =7 AT Y g D a—F ¢ x—X & Rafaela ® AMP
@O B@IZT TIE, JICA FEMZEIX CIP ICHANTEIET 5 Z L2 BIIZ, 2 —TF 7 k% &0

IZB&, BE0UELEDT, ThDL, BRWNDLEZEHZ LD TIH2L, FHYD CPIZE
TRERLEZRD, REUEEONIEROEE 7 A 2252 HIEEETH L O Lz, 2,
EEASOFICHAZD T, YU ICA FHIIENRIHEIZH D Z E BB o Tohd, I CP T
TS L H EICRERTE 2 X 5 08T 7=,

®®IZ2WT, PP OWIHNE T E- 2L bd Y, WELFEM LD T-EH DL ZATPP O
IS T LEEREN S BV, MOt LEEEEE2BRTIE, &EDROEIIHoIciE T
ol LinL, SAay b 7ryxZ METH, IZIZTTXTOREIIK L INTI O AMP
IZR D EDROFMA 7 + 10— S50, ki L CERRE L FET 2B & o7z,

2.1.4
PPOELOHELTY—ZvavyNiESNT-, YU~ v a vy FITHOXDL SR BMIRH 5,

« PP TENERELTLET NVEEIIRROBRERITT 52 LICX T, PP ~D LY
W7 B 5% T AR B 5 & T,

—-39-



o ETFAMEICKERAMELZLICLY . PPRINIEHOSEIEZ S,
o INTI OERERIIZORERFZDS L L, NODO (2 X 5 ZEIEE O MR o—B &35,

BHFHETIX, V—2 v a v 7 BAOALTEIRONLDZ LIZsTniEn, ERREBIC
FES LT, BAIZHZ T PP @3 = #17= Concepcion del Uruguay 5 & O Neuquén T 5 L 720>
EVV) INTHHIOFRWAELEZ JICA DNE D AN SHIKCU—2 v a v 728275 2 EiloT,
D%, HEFIZEENL TV D MAP X° Parand TH I =T —27 v 3 v 7 (mini-W/S) #BI< Z &1
INTIHIZE > TRESNTZ, K23 FI =T —2vavTa2EG0Rs BT V—7vay
DODETH 5,

%23 PPU—r Vg vy 7OME

5 2 1 H & HEAFE EIER [
. 2009 411 H 10 H o
Parana 18:00 — 22-00 4 1k 55 Mini - W/S
2009411 A 11 H -
Mar del Plata 16-30 - 20-30 4 4t 45 Mini - W/S
Concepcion del | 2009 4 11 A 12 H 3 % (Concepcidn) 62 Concepcion D3 3 &
Uruguay 19:00 - 22:30 14 (Parana) Parand ® 1 thiZ L D 38FK
] 2009 411 H 12 H 6 - (Neuquén) .
Neuquen 08:30 - 17:00 3 41 (Villa Regina) 56 Neuquén / RioNegro
3 #t: (Buenos Aires) Buenos Aires D {3
Buenos Aires 2009 4= 11 H 16 H 1 #&: (Mar del Plata) 79 3 & 2 ofth 3 Huldk DR
08:45 - 17:00 1 L (Concepcion) RABER LI K D3
1 #t (Villa Regina) #,
2.2
2.2.1 BUENOS AIRES / MAR DEL PLATA
(1) ISR EERHE

9 H 2 H~4 HIZ/H>F T Buenos Aires INTI TI Z 72 oL 7= i I BEGRAFE OfE B33 2-4 1R
LBV THD,

& 2-4 S HEEERAHME OMEZEE (Buenos Aires)

H Ef oy . - = %ﬁ%a:izjjﬁ%ﬁﬁﬂ (Sﬁ%ﬁﬁ\ 1))
=7 g e e Hi 13 -

9:00-11:50 | IE D XA MC | 53 4.37 4.67 4.40 4.48
11:50-12:50 | ckEgh i OB G FHA CA | 53 4.28 4.38 4.34 4.33

2 | 14:00-14:30 | 5S MB | 64 4.42 3.97 4.55 4.31
14:30-15:00 | 7 DD LAF SR | 64 4.48 4.42 4.61 4,50
15:00-16:30 | TPM MR | 64 4.58 4.65 4.38 453

3 [9:00-12:00 A MR | 32* | 4.41 453 4.00 4.31
13:30-16:30 | AEpERFEIOSE T IR | 1IG | 68 4.50 4,77 4.45 4,57

4 [9:00-12:00 B o 2 b OFIE CA | 55 4.05 4.05 3.74 3.95
13:30-16:30 | dERRE O & R GR | 29* | 4.22 4.33 4.44 433
¥y | 53.6 | 4.37 4.42 4.32 4.37

*WHEZ GO T, WA HERE LT,

A4 MC: Martin Castellano, CA: Claudina Angelino, MB: Mauricio Baraschi, SR: Santiago Rodriguez, MR: Marcos

Rodriguez, 1G: Ivan Gorra, GR: Graciela Ramirez
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1)

2)

Y F2T b

Buenos Aires (B.A.) TOWHHMEDRHKIZ, NODO 76D AR REIZL Y, i#FRD
FTRTHBANODODAMP BN T 7 v U T —H =l Lo THBIRbh /-l L ThD,
ANFT LISl 24 b &0, 2EN DY F 27 A% LT 5, Buenos Aires
NODO DF— LU —7 3L HKHOMABEAENLTH ) 2T AOMYZRD TIN5,
JICA BiZE L A0S 1T, O TR > ClRERARIT LI,

LWEDROREHRICOWNWT, ¥ —AAXT 1 2Bk %72, Concepcion NODO (2
BT 5HEHRMEYE S BANODO IZEEY, FHNTTHEEEE LD,

g =

ZaEAIT 29 A5 68 AT, K 536 AN ThH-o7Tm, TONFRITEENL KB EL
53% C. D925 U%ITETNARENSDBNMETH D, DOXIZ INTI O NODO, Hiff
T B =D DBINED 28%., 3 FBHIC INTI Oz v Z—nb0HMNME TH-
7oo X 2-1 1B EE B OMEKIEER LTS,

INTO INTI

53%

2-1 S HEERIHESZEE OER

2 * FNASEDZWI TS

EHEA~OBWISERIT, 41 10 thOFT VAR LRI E > T275, 1T 2 #1203 PP ikt &
i L. SREIL 8 Tt e, TOFEMMEZ IRITRT,
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1) T AR D2 AEOMEEL (Buennos Aires / Mar del Plata)

e 2
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(L34

e
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WET —~

F4HY C/P 4

EUH|CIES

CAE S

CIP D%

B DA

De Asia

s

2t

35

5,000,000

N B il R

QC7 - A

Martin C.

RNEIEDIRK L 72> TV D TR L
B (M S NP RE sl
WHE IR, FE L 72 TR TR B REAEL
ENLETHRPE TN DT AT,

Lannot

HRGE

2t

120

27,000.00

V—RNxA
LA

THRRIIHT, 1B
Hr

Ivan G.

B OFERED FIE L i LR O
7O OHERE I, SMEEHOBIKEZ L,
4y hTANT Y, U—FRZA LT 22
H22 6 12~14 BIZEHE,

Industrias Sucre

ML

38

N NI S
7 TR DR
M

LR, 1EES
. HEEVEEEAT

Graciela

R MRy 7 THETH DEW TR CIE
ER B LTZ ) 2 iR A E L TT A
FNT v, RERBEE, F2OR MRy /T
2 CTh DS TR CHEAEE ST
U T U A DFEERGH AT T A b O i
& TiE,

Calazados Five

A

26

600,000

V—KaA
NG

LR, 1S
#r

Marcos R.

AEpET v N O/ SMECH T B OME/NE
& EhE, F7-8EET V% ABC Wi
K0, V— N & A LOFRFIIHLE, £
PERM D IR VB e D TR T E S,

Tapamar

T N—

F— R

20

2,000,000

A
2
v

[ ENAN |
NN
- e N
ST

Ts#r. QC F
B 7e—%AY%
VarEN

Guillermo W.

Al A 3, ERFEDAAO I &V | T
FERBITNIR S, B & AR IC L
A7 U b EREFEER, BT 40%H]
HCEDRIAR, LA T U FEEITENIC
T T

Laboratoros
Farmamerican

IN—"T
TA—

29

7,000,000

B3 A H
Tk

TREHT, S
Hr. QC7 o H.,
BEtF

Gullermo C.

FRDER D5 H % U, BRI T 0 7~8 F
R F A — =i & B 2 b AV, FehR
RIEELWEENT,

Olitas Mr

77—

1,200,000

58

Alberto

3S F TS, LIRTE TR BRI TR
BIH, ERAMIESN TS, BPM B
Z AT MUHIC & > THEDO A TX
vz ko,

Delpack

AT

Ea—1L
URav 4

10

650,000

FIEHLE b
L—H%reY
T 1 D

Emiliano

FIEEOEESTZ B L ICKIFICSES
NI UCER R 51T 5 03 M EE O FN
NP ATH Yy &hiz, hL—
YT 4 —OBWIIZ S BVICEHE Y T
&2 AT, 2LV =B - T
WEEN S TR L Y ickot,

Panoss*

HRGE

FiE

25

2,000,000

55

Claudina A

1S % BXPECAMUR /e i C, S HIZFELT
THI LR 4 ERTH, EaInT, PP
ik LT,

Pilamar*

fhn it

INAKH

35

7,000,000

BHD5S &
BEEUR 2 If
o %fE

Gullermo C.

WA, R IR 2 A R LTS,
BURHADBEMETE DO TIRE M
LOFFRES, EpEHYNEENLH S
RIS 8 Y | PP ke 2 Wik L7,

*Panoss £+ & Pilmar tHiX 5B N B LR -T-720, BT T PP Ok 2T b~ 7=,




2)  ETIAREDWISR DO RHR

Buenos Aires (B.A.) & Mardel Plata (BL T, MdP) (23517 % PP OFHED 1 DiE, =%
NOMIE CET NABRIIHEDOEMNLEIIN TNDZ ETHD, T7hbb, BA T
BEE MdP CIHRMMIGERTH D, ZOD, [Al—%(MICHET 2MENH LMD
—F. FA—¥RBIB LN R R TREFEEZRAL TV OIRENH Y | TOUEDNR
~OREBIR IR LTV E W RN B - 727,

B.A. NODO i L Uf MdP. NODO Ti&. {3k, EH 2D C/IP O 1~3 4D AMP
FFT7 7T —F—=REITL TR I b, 728, Hi#E® NODO TIiX PP OE7T /v
EEPMBEETH S 72D T, INTI DR Z—DAZ 7 1~2 D720 T
TUTZ, D13, WEAROUFEEZXND I 2 THEREREZBRRD L L HiC, HUKOHN
NORKEZREE LD DL, BEAE 2 —THPINHAREB I o7,

B.A.& MdP.iZ, JICA EfZ OB E OFEZZE L T, ThLth L#lH I &I e L
oo BEPAZETI Wi, FANCHEMZE, YO CP BIET AL W#EL. &
RIEEE 5 2. TOEBEEIZ CP NEFEITEWTWD, FAFEMATEITFE—MBEIC
2, 3T L1 EEMT 5 Z &1/ b | WREGRHME TOMRZR <, RETHENLD Y
TWRWZ ERHY, wBREFIMCRs bbb ol

3)  ET AR AR I O AP i

PP #IMIH 1 SDOEFT VARZEICIT, ) 6.8[H, HMENRFITL THEIL TS, [
ZUMEFEITIZ 9 B, D2 WEEEITIE 5 EEGM L T 528, Bl o n i iTdE T —~
DELEZAA/ N S, B REEA E T2 TE TWRWEENRLZ,

PP O AT 2 €T 3, EHYO CP BLUHEMENE Z o iR OB IT£
2-212, EEFIBEER3ICHDL LB TH D,

FEMHE & L TORH
FEEAHMEIZSIN L7z CIP 2MER LIl Z S E DL 9 b D TH -7z,

s WEOUFET —~ ZRODTODOHMIBENISINT 5 Z LIld > T, WET —~ I3y
HLRREEDFE LD TIIR b2 L RERMENHLHELH L LD 2T,

o MAEMICHEET —~2RET DO TIIRL . T =2 RVIALZ LBRETHDL Z LD
Dinole, BYVIANET —< THEDRE LD & EEMOF A3 515 A
L. DE0UHET —~ IRV MEARLT <D T EibiroTz,

AL S Aathic L, RIC XD REHFEZMNTS, DRE LT 2 EERH D7,
BNRD LD BIRVEREDN D D, FEEH DD RANYGEIZ ENIZIT RKFN, KL< bholz,

27) 7o & ZITMBLERE TIX, ZEAEETLRERDH D T, RIAEERLRTR, =X ORI RIARERE, %
IREEEEZTDEELH T,
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© BREESOBIHEN T, BERIZTH L THRE A TBN RN L8 binoT, 5K
FEMOTHAT 2RIV LBbhroT,

o SFTWETFIEIZZIEDLY, 1>OEICH L TRHEDSEFEZEALLY> L LT
7203, D EL WO RITIUDEY SGETFIEEFE TV EnFERT,

c VIAT VU NIWEEEDDIRMNEWGATH, AFETIET 5T 5 L2l ek L T\»
728, Rl TIE®H D Z L DOREINFE-,

« BREFEATOELE DS THANLTH Y, ERICED L 5 ICHAT 5 01vE~ T,

o REICEHM TV BIEDRDSTZN, ZIUWCE-THZZBETTE LW HENTE
776

222 CONCEPCION DEL URUGUAY PARANA
(1) o HEGERHE

9 H 7 H~9 HIZ/F T INTI Concepcion del Uruguay (LA . Concepcion) TITiuis FHEE
IHE DR RIX, K258 TEEBY TH D,

# 25 L HBEGERAHE OBEZEL (Concepcion)

H B = SRAIC & DR (5 AR, )
Vo IESER N A Y v | = ; 12
Ala| e IR B | owa | s | R w
9:00-12:00 APEEBO2KE | HS 42 4.67 4.61 4.44 4.57
] ] ER D H/Mp2Ens
.l - 13:30-15:00 | b 2 mng ASSF | 42 4.68 4.68 4.56 4.64
_ _ INTI AMP @
15:00-16:00 | 00 s ASSF | 40 4.44 4.56 4.31 4.44
16:00-17:00 | IE_AF HS 40 4.65 4.60 4.50 4.58
9:00-10:30 | 5S | RT 38 4.64 4.76 4.88 4.76
10:30-12:00 | KAIZEN AA 38 4.33 4.45 4.67 4.48
9 | 8 | 13:30-15:00 | & NEDOFAM | cG 39 4.85 4.77 4.73 4.78
15:00-15-45 | = A NEEE HS 39 4.58 4.58 4.74 4.63
15:45-16:30 | I A R H T~ HS 39 4.54 4.50 4.75 4.60
9:00-10-40 HMEE O B F B EG 42 461 4.17 4.57 4.45
10:40-12:00 | TQM | Hs 42 4.35 4.17 4.59 4.37
9] 9 [13:30-15:00 | AT F A EG 40 4.50 4.41 4.36 4.42
15:00-16:30 | 7 DD LH | ASSF | 40 4.91 4.87 4.70 4.83
16:30-18:00 | TPM AFH HS 40 4.44 4.50 4.53 4.49
¥ | 40.07 | 4.59 4.42 4.60 4.57

aiAl4  AS: Angelina Schmidt, AA: Andres Alaluf, RT: Romina Torales, CG: Claudio Gradizuela, SF: Sebastian Faure,
EG: Edgardo Gamero, HS: Hideo Sonoda (JICA BFH57)

LUF AMP (2B L T3 EREDOISFR 242 b D &35,

1) HUFaT A

1V ¥ 2T MIEHL T, ARlOE I — THEAWAEES BEIN SR L OB
IR DBAMBERIIITA T2 E 2D, 3 HIFETEH L, HEVITEVES S AWME T
HIERBIZZ2 D AREMEN B D Z L3RI O L C, ARl EE BN I OV T oA R
DFECEHLTOIEIER BISH L) ZERRIICER LT,
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Sk lL, Bl EH LMW EIZOWNWT —H B TCEX o7V ENTZY LT, £
ZIEDE IR = NINASTWABIEH LS LD, EARGH TEDFENELZ
MO RENRHOL LR AT=DTITARWMEHFHELTWD,

SIEHLOFEMRFHIZONTIE, ARIOEIFT—2+HE L TZHEENSILICH LS
BHreBERDLZ LT, BOORREMIML THEWOT S ERF Lol Ttindl e
2T %,

=4 =)

TERZEEE BT 48 4 TH -T2,

PNARIZ INTI 23 15 4 TR D 32%% &5 Concepcion 78 6 4, DA 94727,

BENPDDOSNNL 22 4 TERED 46%% (5D, FRlZ Moy b - Favc s M5O 10
D HH 8416 AMBIM LTz, ZHUTRIED 33%IZHT-0 , ZDIEE A EOBILIFHE
W LUIESERIEEFE NS L2 L, R2ZiZ e a — RS LeREH b,

BHDD Ry TEESAM vy TRVl NOBMRERBIM LI L THE 2 AT —
DVEMED HITH T o THEANZRBENEE Y, T my =7 NOEBPINESNZZ LD
b ZDOEIT—DIRPBRES D,

—WRARFEDOFUZIL, 20 FLDORNTY A R ENRB B H PP iR bR aEE L IS
—A~BIMULTED, TAEBFURETRNE NI BT PP REREDTOOREXNSR
20t & LTHEY B bhiehno BN OBMBH -7,

NGO3 4 % CAFESG 75 DB NTdH 5 A%, Concepeion Tlx CAFESG (2 L 5 JICA & [FIk
DTl MPIEES>TEYICADT Y =7 FOFEENKERESUBD TS, K
B£% 4 4 (UTN-Concepcion & UTN-Parand) & MNBURFAEREIT 1 41355 1 A7 — Y CHlLy
BAFRIERE & OB ZFRE DT DIZFH LI E DA LU NR—Th 5,

INTIZ{NODO, 6

INTO#tENODO, 9

XERE 22 INTIZ D4th, 0

X 2-2 IS EERIHE SZ R DR
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(2) ET M AR¥EZWISAE (Concepcion del Uruguay / Parand)

BT NVARFEZIIAR OB, R,

1)  ETVEEBWISER OB

RN

ANZHONT, LUFICk~ %,

. . R = - N AHREE
34 i EEALE | AEEEK | R YT — SEILEALE | RS —emer o YDA
gLt c/P iy D
Lambert , N LAk RS PP DI TR SAETHY & (30 VA
Lamoer Moo T || L 7;3 98 6MUSD E;T%HJ AREIRGERTID | 007 Swm o ThE | co 4 2 f.;'is‘éc: LRSI AT Lo
: %
1. AR O U — P . s
2 M TEAERD | IE (54 "TF R, i TSR AL CERATH,
: il AT, SMED,L 1 o I S
Berger S.R.L. =N HEZAY 34 250KUSD | 5 pex 1papesen~ | 7 b) . QCT i F RT 4 3 RaLic, HBOHEMOEEG L
==27 Mk QC TR T ST L B B RR L
4 M 7. PP DA
o - TROAHRELICL | 55, IE (542 T BILIRAN Y =202 o 7 & Sl
Industrias Plasticas C N7y H ’ Pripa . N 5 Z & THROBEFHEME PP OE
s | o 24 . PR b R | AL A EMES Pt et TS F
RD = FoLH $1.8M %\%EEF’#WL A ;’rjj%)n IR, LA CG 4 5 BLEE AR T T A S L/ PR
s kL,
s \ - . - o e AT CIAT R A LT
Industrias Riehl Hesoin T B faf 8 $13M %%bmﬂﬁi@é%ﬁ %EJ{SF;\;)E//VZ;@‘ ]1&;:/”\ AA 4 3 L7=28, flifh & il 92 & *ﬁk¢§@
N AT BGBRIZ R 23 D o e
LS — 5S. IE (54235 58 Z BU) D IC L ORRD EIZY 5
Kindscheff AEINT P—F 10 2 6M o 1 NN TIEX@EMAT 5 Z & THN RO
e &I, (ﬁ%) i $ 58 A BT |- 2, EABERE, 11| AS 4 3 I IR
il 4,
. PR S
etal(rgica derp Vi | A NEHL TR | 5S, ZAB#FFH, QCT T5S,2 A MEFBL T A, fE I
Albace BNL | Ak ] 3 SISM | i HE. QC TR AS 4 3| EIHRIE < D fA TR
L7,
= . A T TR A R S IV B
I, 9B < 302 It IE (T4 L NTF A HE s - S
Don H Muebles ARFINT ERIEE 4 $360K | AL LRROAEFEIER L | g pon 50 ) - SF 5 4 ;;:z/);%{mﬁ&tt@#é & A 23
L HBAROER | IE (T2 ATr R, ISR BRI O 7~ |-l
Elevadores \ . 2. HEFERE O N ST L FEEE R L C M TfDT L7,
Moot BT | xL—s 21 sov | 2 RN | DRI SERE T e | s ¢ | SPEIBOWRL, Kkt L
57 I O > Zo 2
- 1. AFERTHE O F FERTE] (T b, Rt R & il (German) D T =
Aogantinian S.4, | PEMIT | kL 15 $LAM | {b, WA CPM, PC Y7 %) . | EG 5 s | S cRRER LR
2. Eﬁfn%&%ﬁ QC THEKX RIGFEREBIC SR T D FIE,
1. BAHRkO RE L NN EHEOMEE 10D RIE L TEE
\ St 2. 55 55, B (ZA T SYHMEIR A DI LT, IE OF
Schepens SRL. | M T. . S, N Zekisiiy cLic, IEOFE
chepens I 1 LM 30 by sty | 25, EEBIEAN, L) S S Y| tEnti s A b LT
W K D AREENEM AEEEVED A L LTz,




2) BT NARFEZWIISRE DR
k  HXBIO 7 — TR L S E OEIR
Concepcion DAMP T HIIET4 TIEBENT64 T D, PPOBHIARED B 7 L —T7FE
A ZAL D B o T2, MBI L TV 7=Griselda Burquet (VLR ftho> AMP RIS FR %
GBL T 2) NE2AT — UG HPERIBIC A -7, EGNHELAT — Vb Atk
LCPPIZBIN L., RTAHFE2AT — Vb HERRAT TEM LT,
FORERF2AT — U TIH64 23X/ T THY T Z Ll o 7,

AS,AA : Concepcionili#t @34t (Kindsheff Solcito, Riel, Albace)
RT,CG : Concepcion®INTIZTAS34E (Lambert, Industrias Plasticos, Berger)
EG,SF : Paranarfi®44t (Don H, Santini, Schepens, Elevadores Neumaticos)

HAAT =Y TOMHYBIC LT R A v R—DOBENCA LT CTHY 2 EE L
Tl DRI T A TERZ DN E DT L L b, F— AR TOVNWERT
DORANFAEZ DB LT,

3) BT VAR W AR I O S
FEHHE & LT
k  PPORZMETHT- O SNT-EREA

Al 5S, KAIZENIZINZ THWSM A RIETE & REEfRR, AEEER T 7 0
—FEFIF T2 LT, BEISARICBE L TEM R (LR b 720 S vk, Ehic
Lo TABMBED BRI By AEN TE 2 EAMPEN —F L Tk
RXTNWHZETH D,

% CAFESG., X3 AXx T CTONKIELER

Io7nYel NOBBRTHZRT 7o —FOFIENRD L IG5,
CAFESG (AWYE4&1EBNZ1T 5 Entre RiosM O ) 7o L7 vy =7 hC, 4lH
JICAMINTHZR L T L o7 FENRLS BAMPIZ L > TEOE EEbN TS Z &
NHEBHHE L L COARMAMENELSN D,

2.2.3 NEUQUEN  VILLA REGINA
(1) JHEGGHHME  (Neuquén / Villa Regina)

9 H 9 H~11 HIZHT T Centro-PyME T35 Z 722 oL 7= i FHBLERAME Ot B33 2-6 (-7
LBV THD,
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#2-6 ISMBEGERIHE OBEZEL (Neuquén)

H B B F S o Xt S\ C K 2FHIm (5 A A, )

Al H F ] ’ FH A A | REEAE | T
ol o 10:00-12:00 | #AFIAEZEDTLK M.H 38 4,53 4,53 4.29 4.45
13:00-16:00 | 5S LG: 36 4.50 4.30 4.71 4.50

o | 10 9:00-12:00 | IE D FLf M.H 40 4.46 4.48 4.33 4.42
13:00-16:00 | = A MEH M.H 40 4.05 4.00 4.30 4.12
9:00-12:00 | QC7 o E JR 50 4.36 4.28 4.37 4.34

9 | 11 | 13:00-14:00 | WHENFOBEFHE | CA 41 3.85 3.80 4.05 3.90
14:00-16:00 | fEEEEE MH 35 4.38 4.29 4.11 4.26

RS 39.9 4.30 4.24 431 4.28

HESY OBIFR T, ZHERERE LT,
iERT4  JM:  Juan Manuel Rubino, LG:Luciano Girolimini ,CA: Claudina Angelino,

1)

2)

MH: Masahiro Hamano (JICA BP9%)

Y xaT b

Neuquén / Villa Regina DHHE 1L JICA BFIZE D3 fiflal OB KRS OFERICESE T —~ %
BRtL, 77 v U7 —4%—L JICAEHMFIZL viThihiz,

Neuquén,Regina D A /3= IR FEB W/ SR OFRERD A 72 < . BARIHHEIZIRIE S 4
77 VTR EEH 240 [6S) & [QCT DiEH ) OF —~ Oz #biz, s
Tl 25507 CIP 1%, T E TR N e o7y, i LTH Y F 2T LDHE
fEICHGTe = & T, RAEIC & - T, EHICE DT OMRE G S 2 25870 R & 1E
o7z, HiA 2 AOR A BTy I N AONEE R LB, BEZ{To2NIEFIZZ O
2A4ITHEANCF— 2T — 27 b B 5 LT,

MYGEZ RO ) 13, CIP NUCERDOEIT 2R E LT BRI ML L 72 DR 058
Lok X OYEMHENEZ £ &2, CIP AR TROLNL NEBEET LI LxNRb ST
t DT, Buenos Aires NODO @ AMP 7233 AT 25D 7=,

TOM 27U F 27 ATMA T, BRINZ SIFRIN AR LITZ o Tom, &
Dtk PP Zittd 2 ifE CHER B THEBNIT> T2,

=4 =

XA TAIR R L BB L., BEMbZERLEIFT—Thot, LE
BT Z OB CIEBIRZ A R <, CP b & THIRM R B S D2 o T8, il 13
FRUNIIR 27 LTz,

ST FRORITTT,
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2-3 IS ELRRAHESZ A D NER

(2) EF AREZWIIEEE (Neuguén / Villa Regina)

TR T HBIIEOBE, 15, . B2 T I3,

—49-—



1) T

XY D R SR O

I _ N FAGEES )
e | kmME | R | wE | daer—~ &mﬁi;@fﬁﬁb Bl % [EmETors DA
FAT
- 55 Luciano G. FHmEAS S e,
- E¥EHRE {’E B Juan M + 58 12 L D THNOAM S ORI L 0 {E3EFTO
et 5 oD ’ OE (REEZTREE) (kv B otkE
Raul Allemanni Hmgsrn | WU EET 19 2,000,000 | - JEAfFHG A hFx—h 6 0 - LHRoEE F
ALTFTA JfiEH 5 CMERABNEOISHR L ) — K4 A LOYE
(L& 53187 450) - Rl RAEO R
- Bl EEFEE INTUCEKIET 2 &1,
%EE%%) EANTT A Luciano G MR SR, EEAELRR ST,
53 ENESS :
Fasinpat = I B A 450 | 5500,000 | - R TPM Juan M. 6 b | AR AT — TS
s Carorina A BEAHEE T, HRRRABIRE 2 > THARL
arorina 2 RILT, DUHRERRIA 5 Thot,
. L%?Ué&;é[, TEZES b Luciano G EERITIRE . mOWiHhaA S S,
R FLE '
(=S BESHT Juan M - M, EESGE (EEMOBE) SER X EED
A Punto Natural y ﬁ =] B3 T 4 180.000 _ ' 7 0 ﬂﬁZ%\ {’F%’;ﬁg— () 30%@H#Fﬁﬁ§3ﬁ‘f§)
Express o A ' J At & 5 ; - NEEBUORBEEE, ¥y A EOBIP TR
Nataria S. N e
. ﬁ{ﬂﬁ@ﬂﬂﬁfpﬂjﬂ%éi o,
Sl XX INTHIZIKEET 2 ElAl,
Torneria - - %{%ﬁ%@ﬁiﬁk g§ﬁ$ﬁ LauraT. ‘Jr%iﬁifoﬂtl
Allemanni de ; MR 5 D - SRR U Luciano G. R DI
Eduardo PebiER AVTFUA 19 2,900,000 Juan M. 6 4 - EE (L
Allemanni - AERNERE S HR A 8kIC R o T,
SRS | GRS, U - BS 58 Luciano G. DRI D72 o T2,
Alpeco SRL s f:/“]\ D, 5 4,000,000 | - FEREE A T B Juan M. 5 2 -+ AEOIEEMEC L0 (EEE oM L
- - BRI - EEEBEON B ORG, BREIERE)
- EFEEM E TR Luciano G. UEIC L AFITIA o0, EhufsRF Th 5,
] . TXTILE | A v, - A FTA L RT A | Juan M. - AEFEEOm E
Neuquén Textil (i) ZR 70 600,000 (V— k&4 | =1 9 2 Ry NEFERES
PN L) 7 UT A ANINA
TPM Luciano G. T — X QLT Calil S 47z,
s noEm | EA [N Juan M. © IV NOEMSEHTR 20 BRI TE o T,
Servicios ek | CL 722D C5, 10 o [ B L g 35 4 o |- 77vbhEEEABLEh, 7T MERL BRI
Buproneu SA A AT Y HPE =25 = SET, TPM DR E R B oT,
7 . f@é%fﬁ%@%*ﬁfiﬂ%%@@&@?—& DA
?%?5#: Antonio S. &%%ﬁgﬁi% ﬁ%§¥{ﬂ;ﬁ]b§ﬁiﬂf:°
o S i 4 B Luciano G. - FERAIR & BREOE ORI
Aldo Callieri SA | ZSih B | FHUREL, 21 200000 | 333, W LTT M| sy Juan M 7 4 | - MRS X % MR L
i, MRGE | RHERAE (Eiee AR . 1’@“@%@%0)&%
- Bl EEE INTHISIKEES D &A,
5S Ester C. EHRIIREL, mb\uﬂﬂﬁfpﬁ%%hto
SR A= TR Adrian P - EREMEOm -
Cabarcos Motores |  * > oz EREY — K NL— k¥ Antonio S. - EHEOERE(L & E IR Ot
SRL Fix | URAYTT % 800,000 | % 2 oo sms #v hFr—hk | Luciano G. 8 3. é@%@@ﬂﬁzﬁ
7 UT 4 HAsRZ | Juan M < Bl EEE INTHSKEES 5 & 1A,
ERERNE]
TR Dy ) THe 7 a— Adrian P EERIIRE < mOViHhA S S,
Tepuel SRL 7% R Ry 70 3500000 | EEERHI, POS POS f& T Antonio S. 9 2 -+ POS OFF AT L 0 TEER O
(Unelen) ALANV | oy e T =2 OTEH Luciano G. pEE oW o Ohe oy MMEREIR)
Juan M - Bl EEEE INTUCEKIET 2 &1,




2)

3)

T VAR ZERSIT SR DR

Neuquén & Villa Regina @ 2 Hullk O ¥EFEIL, BMANOLT I AZ AL BEEO A T
VAHLIGIZH o T2, RGEETFEMEENRL L FHEL VPR EENS L, H1H
BENARTENRE L TWAERENEL, T—F &k, Ko7 —¥ZIFHLTD
WEIFID72N, o T, JREEHOMBIENSE O PP IR ITHIA X IZHLY FLA TS,

CP 1B TORBN D72 < | AFEBLL OB T 7 O BLIRIERE 3 A+ TBUR O
MR, ERO BRI EN R W GAE NS o T,

HREOBMRIZE D H LD N— 2Tl L TiT o720 T, 7 — X, L4 F
THBIGIINL bR X DNV irhotz, CP OIFIFEELUIR 0 Tho, K2 » A
T PP {3 10 tE TIX T e NEOBWISHARMT 2 72\, ARFEFAIMNA ) 5, 6 BITHE
EOER, WS OFFRUEEN 2 A 2D & i & WM 2 - 72,

BT VAR SR I 0O R AT

P E 2 (@ #E - APEE BN OZW - SGEFIEEZESG L2h) OHEH OFHlR
23 CP, BEMZEILICE IRWVEHli 2 R LTz, ZAUTEHIF OBHE TR ICEMBEEH
KerppoleZ EERLTVD,

FEAmARIIEZES R B m <. CPy BHMRDIAICH - TW 5, BZEITE AN OZWIIS
T TORZETHIIBE G (DB BNT B LB R D,

FEHHE & L T ORI
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Field Situation of usage technigues in advisory work
About techniques trained in OJT | About techniques notto be trained in OJT
Major division |Minor division Techniqiue trained in OJT useful ¢———p notuseful |(Please describe techniques which you was not
Product Industrial 5S 5 @ 3 2 1 [TheoryofConstraints
managemen|engineering  |process study ® 4 3 2 1 |Visiualmanagement
Layout improvement G 4 3 2 1
— | — Is 432 1] @@~
/\\/
—— 54 3 2 1
Quiality QC 7 tools ® 4 3 2 1 |Taguchimethod
control QC process chart 5 4 3 2 (O
ISO 9001 5 4 3 2 (O
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Evaluation item Visit date (WD) //

8/4 | 8/5 | 8/6 | 8/7 | 88 |8/11 8/12 ( 11/2] 11/3 | Total | Av.

1. Having a careful observation of job site. 3 2 2 3 4 3 3[\\ 4 5| 38] 2.9
2. Having an intention to understand the root cause instead of phenomenon. 4 3 2 3] 4 5| 4 \\ 4 4] 43| 33
|3. Selecting appropriate techniques for the real problem. 4 5 3 4 5 4 a4l ) 4 3] 46| 35
4. Taking into consideration to client's situation at applying management technolgies. 3 4 3 4 4 5 4 (( 5 4] 39| 3.0
5. Having an appropriate explaining skill to persuading to president or managers for improvement 2 3 3 3 3 2 3\ 3 4] 32| 2.5
Total 16 17 13 177 20 19 18 // 20 20| 198]|15.2

score: 5: excellent < » 1 bad
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