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第 1 章 セミナー企画・準備 

1.1  セミナーの背景 

円借款事業は、被援助国自身の公共調達・契約管理法令等の各国のカントリーシステムを通じて、

円借款調達ガイドラインの範囲内でコンサルタントやコントラクター等の調達・契約管理を実施して

おり、各国の公共調達・契約管理能力の強化を行うことは、当該国の公共事業の着実な実施という本

質的な観点だけでなく、円借款事業の進捗促進という意味でも非常に重要な役割を担うことになる。 

特に先進国等の進んだ土木・建設技術等を必要とする大型インフラ事業については、開発途上国自

身が、その資金源を問わず、国際的に事業を展開する企業を契約相手方として調達・契約管理を行う

ケースが多く見られている。こういった複雑な事業の円滑な実施の際に、片務的な契約や偏った契約

解釈による紛争等が発生しているケースもあり、その調達および契約後の契約管理過程において、民

間企業も含めて国際的に認知度が最も高く、かつ JICA だけでなく世界銀行、アジア開発銀行（ADB）

等の国際援助機関がその標準請負契約約款の基礎として採用している｢FIDIC 契約約款｣のうち、 

Conditions of Contract for Construction, Multilateral Development Bank Harmonized Edition：

建設工事の契約条件書 国際融資機関版（以下「FIDIC MDB 版」という) の内容・管理手法につき被援

助国自身、特に調達管理機関や事業実施機関が精通する必要がある。 

また、世界の政府予算の約 2 割を占めるとされる政府調達のうち、多くの国においてその 4 分の 1

程度が汚職のために浪費されていると指摘する報告書1が発表されており、同報告書は、その汚職発生

の背景・理由を被援助国側のカントリーシステムにおける複雑な調達手続きや裁量の余地、脆弱な監

視体制、実施能力不足等に求めている。従って、被援助国における｢FIDIC MDB 版」に基づいた合理的

で透明性の高い調達及び契約管理体制の構築は、公共事業における汚職防止に向けて重要な役割を果

たしうるものと考えられる。  

これを受けて、多くの円借款プロジェクトが実施されている全 JICA 拠点国の JICA 円借款事業の実施

機関職員等を対象として、本業務を実施することとなった。 

1.2   セミナーの目的 

本業務は、被援助国を対象とした「FIDIC MDB 版」を通じたセミナー等を行うことで、被援助国自身

のキャパシティーデベロップメントを通じて、各国の公共工事における調達・契約管理手法の改善を

目指すとともに、円借款事業の円滑な実施を指向し、ひいては汚職防止への貢献を目的とする。 

 

具体的には円借款事業実施機関を中心とするセミナーの受講者に対して FIDIC のカリキュラムに準

拠したセミナーを実施し国際契約マネージメントに対する理解を増進することで、被援助国における

円借款事業実施が促進されることを目的とする。 
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1.3    セミナー企画・準備 

1.3.1  受講者の選定 

当該セミナーは東京にて開催し、セミナーの参加者は JICA 拠点国の JICA 円借款事業の実施機

関職員及び JICA 在外事務所職員を対象とした。 
 
JICA 円借款事業実施機関からの受講者の選定は、東南アジア第一・太洋州部と連携し JICA 在外

事務所をとおして実施した。JICA 円借款事業実施機関で 契約業務の担当者あるいは、契約業務に

関わっている職員の中から英語に堪能な方々を選定した。 

また、JICA 在外事務所からの受講者の選定は、東南アジア第一・太洋州部が実施、それに係る選

定支援を行った。 

選定後、渡航用ビザ取得、航空券手配、ホテル予約などに資するため受講者リストを作成した。 
 
 
1.3.2  FIDIC との企画・調整 

 業務の最優先事項として、FIDIC MDB 版に準拠したカリキュラム、FIDIC モジュール（教材）作成

のため、FIDIC 本部（スイス・ジュネーブ）に認定講師の選定を依頼した。 

 添付-2 に示すとおり、土木技術者及び弁護士として建設マネージメント、契約マネージメント、紛争

の裁定や仲裁分野で豊富な経験を有し、FIDIC MDB 版の解説用教材である「FIDIC モジュール」の講

師を務める Geoffrey Smith 氏と James Perry 氏を紹介頂き、講師とした。 

 FIDIC モジュール 1 及びモジュール２の詳細は第２章で述べるが、教材の内容（カリキュラム）は 1

週間に亘るセミナープログラムを勘案し、受講者にとって分かりやすく、質疑応答を含め理解を深める

構成・内容になるよう講師と事前に調整を図った。 

 

1.3.3  セミナー実施のための諸準備 

(1) 来日手続き 

① 査証手配 

本セミナーの査証手配に関しては、セミナー受講者決定後の手続きとなり時間的制約が極めて大

きく、関係部署（JICA 本部及び各国 JICA 事務所担当者）との迅速な対応が求められた。特に、本部

における身元保証書、招へい理由書の作成と送付、各国事務所における査証申請のサポートといっ

た作業については、各担当者の迅速な対応がなければ、全員の発給は難しかったと思われる。実際

に現地の出発日前日に査証が発給された受講者も数名いた。 
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事務局では、それぞれの受講者への申請書類の送付、申請についてのアドバイス及び個人的に渡

航準備に関する照会があった際の支援を行った。受講者の照会事項は査証申請から日本での衣服な

ど様々であり、各照会事項に対しメール・電話等で回答した。 

今後の対応案は、以下のとおり 

 ・受講者の選考プロセスをできるだけ前広に行う。 

・選考が遅れてしまう場合もあることから、少なからず応募要件には旅券を持っている者を対

象にする。 

・査証申請に係る手数料や現地の国内移動（査証申請や地方から首都の空港までの移動）に係

る経費の取扱いについては予め明確にしておく。 

 

② フライト手配 

フライトに関してもセミナー受講者が決定してからの手配となったため、手配に十分な時間がと

れず困難を要した。また、この時期は例えばベトナムが旧正月（テト）と重なってしまうなど、時

期的にも難しい点があった。最終的には全ての受講者のフライトを手配することができたが、上述

事由により、一部の受講者についてはフライトの調整（別航空会社での手配）が発生した。 

 

(2) 会場・宿泊先手配 

年度末でかつ一週間続けてのセミナー開催、60 名を超える受講者、利便性や経済性などを勘案し、

会場は宿泊先から徒歩圏内の「TKP 虎ノ門ビジネスセンター」とした。宿泊先に「新橋愛宕山東急イ

ン」を確保した。同会場は同宿泊先より徒歩約 5分である。 

食事面については、受講者の嗜好や宗教上の制約を踏まえ、事務局側で特別なものは準備せずに会

場近郊のレストランマップを配布することとした。各受講者はそれぞれに好みのレストランを見つけ

ては食事を楽しんでいたようである。 

 

(3) セミナー運営 

セミナー運営に関しては、受講者側に JICA のナショナルスタッフが参加しており、セミナーの円滑

な運営への協力があった。サイト視察の際の点呼などについては、国ごとの集合状況などについて確

認して頂いた。 

多くの受講者から、セミナー後にメール等を通じて評価を頂き、全ての日程・工程を順調に終える

ことができ、セミナー後には多くの受講者から評価・謝辞のメールがあった。 
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(4) 受講者の構成 

今回のセミナーにおいては、当初応募予定定員を 30 名（応募状況により最大で 50 名）としていた

が、カウンターパート機関及び関係省庁から 35 名、JICA のナショナルスタッフが 27 名の計 62 名が参

加した。その他、日本からもコンサルタントや総合建設業の関係者の参加が 12 名あった。国別の内訳

は以下の通りである。 

 

 

                            受講者の構成 

カウンターパート機関及び関係省庁 

国 名 受講者数 国 名 受講者数 

１）ベトナム 15 名 ４）タイ 5 名 

２）インドネシア 6  ５）ラオス     2 

３）カンボジア   6 ６）パキスタン      1 

JICA ナショナルスタッフ 

地 域 受講者数 地 域 受講者数 

１）東南アジア 11 名 ４）アフリカ 2 名 

２）東・中央アジア    3 ５）中南米     4 

３）南アジア    3 ６）中東・欧州     4 
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第 2 章 セミナー開催 

2.1  セミナープログラム 

セミナーは 2010 年 2 月 22 日から 26 日に亘る 5 日間の集中コースとし、JICA の工事用標準入札図書

（Sample Bidding Documents under Japanese ODA Loan-Procurement of Works, June 2009）の一般条

件書に採用されている FIDIC MDB 版を中心としたセミナーを実施した。 

セミナー3 日目に「円借款事業と FIDIC 契約約款」と「国際契約法と FIDIC 契約約款」を組み入れ、

FIDIC MDB 版が JICA 円借款事業に深く関わっていること、FIDIC MDB 版で義務付けている裁定人

（アジュディケーター）や裁定委員会（DB, Dispute Board）の役割、や DB が汚職防止に有効に機能す

るとのプレゼンも実施した。 

同日午後には、現在工事中の羽田 D 滑走路や科学未来館の視察を企画し、日本における先端事業や

先端科学技術に触れる機会を設けた。FIDIC 契約約款は海外の同様な事業で基本的な契約約款として使

用されており、講義で議論された地質設計条件、設計変更、工事敷地の確保、環境影響評価・モニタリ

ング等につき、実際の現場でこれらを再度確認できたことは大変意義深いと考える。 

最終日（5 日目）午後は、アンケートの記入後、評価会において、セッションで説明が不足した仲裁

裁判(Arbitration)の仕組みや、FIDIC 契約約款で義務付けている裁定委員会（DB）との相違につき解説

及び質疑応答が交わされた。 

評価会の最後で各講師によるセッションの総括が行なわれ、受講者からはセミナー全体を通した意見

や評価のコメントが出された。 

受講者全員への FIDIC 修了証授与に続き、JICA の閉会挨拶があり、全プログラムを終了した。 

 

セミナーのプログラム 

 午 前 午 後 
1 日目（月） ・開会式 

・オリエンテーション 
・FIDIC モジュール 1 (その 1) 

・FIDIC モジュール 1 (その 2) 

2 日目  (火) ・FIDIC モジュール 1 (その 3)  ・FIDIC モジュール 1 (その 4) 
3 日目（水） ・円借款事業と FIDIC 契約約款 

・国際契約法と FIDIC 契約約款 
・FIDIC モジュール 2 (その１) 

・現場視察 

4 日目  (木) ・FIDIC モジュール 2 (その 2) ・FIDIC モジュール 2 (その 3) 
5 日目  (金) ・FIDIC モジュール 2 (その 4) 

 
・評価書の作成 
・評価会 
・修了証授与 
・閉講式及び 
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2.2  セミナーの概要 

2.2.1  FIDIC モジュール 1 FIDIC 契約約款の実務的使用方法 

FIDIC 認定講師である Geoffrey Smith 氏から英語でモジュール 1 の解説が行なわれた。各セッシ

ョンにおいては活発な質疑応答が行なわれ受講者と講師間の理解とコミュニケーションが図られた。 

 

(1) セッション１ FIDIC 契約約款の概要と理念 

   FIDIC 契約約款の概要とそのルーツを解説。なぜ FIDIC 契約約款は現在のような構成になった

のか。プロジェクトの種類に応じてどのような契約約款を使用すればよいか。FIDIC 契約約款をど

のように組み立ててゆくのか。セッション１ではこのような基本事項について以下の項目につい

て解説が行なわれた。 

•  FIDIC の概要 

•  FIDIC 契約約款の背景 

•  FIDIC 契約約款の構成 

•  契約条件書の準備 

•  リスク分析 

•  どの契約約款を使用するか 

•  Conditions of Contract for Construction, 1999 Edition:  

 建設工事の契約条件書 1999 年版（以下「FIDIC レッドブック」という）の概要 

•  FIDIC MDB 版の概要 

 

(2) セッション２ 主要な当事者間の責任 

FIDIC MDB 版における主要な当事者の役割と責任を理解することは、プロジェクトを成功裏に遂行

する上で必須事項である。役割や責任の誤解はいざこざや紛争の原因となる。これらを以下の項目

につき解説された。 

•  一般規定  

•  発注者  

•  請負者 

•   エンジニア 

•  指定下請者  

•  設計 (Conditions of Contract, Plan and Design Built:  

    プラント及び設計施工の契約条件書（以下「FIDIC イエローブック」という) 

 

(3) セッション３ プロジェクトのマネージメント 

契約当事者間で合意した基本事項を設定すると共に、FIDIC MDB 版はプロジェクトを効率的に遂行

するための詳細な義務や手続きについて記述している。これらにつき、以下の項目から解説が行なわ

れた。 
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•  要員及び労務者 

•  プラント、資材及び施工技術 

•  工事の開始、遅延及び中断 

•  完成試験 

•  発注者への引渡し 

•  欠陥補償責任 

•  設備契約: 完成後試験 

 

契約価格の条項と手続き 

 

FIDIC MDB 版は一方の当事者から他方への契約額の支払いに関し、詳細な手続きや工程が示されて

いることについ、以下の項目から解説された。 

•  検測と費用算定 

•  変更と調整 

•  契約価格と支払い  

•  

(4) セッション４ リスク、不可抗力及び工事中断 

建設工事にはリスクが伴うものであるため、リスクの適正な分担は重要事項である。セッション

４ではプロジェクトに問題が生じた場合の対処方法も含め、以下の項目につき解説が行なわれた。 

•  リスクと責任 

•  発注者による工事中断 

•  請負者による工事中断と契約終了  

•  瑕疵責任と保険 

•  不可抗力  

•  クレーム、紛争及び仲裁 

 

 
2.2.2    FIDIC モジュール 2  クレームのマネージメントと紛争解決 

Module 2 は、FIDIC 認定講師である James Perry 氏から英語で解説が行なわれた。各セッションに

おいては活発な質疑応答が行なわれ受講者と講師間の理解とコミュニケーションが図られた。 

(5) セッション５ 変更のマネージメント 

FIDIC 契約約款の手続きを理解し、正しく適用されるならば、多くのクレームは回避可能である。こ

のセッションでは条項 13 の役割、及び他の副条項との関係をみる。また、いつ、いかなる方法で条項

を変更できるのか、エンジニアが契約のもとで持ちうる権限について解説された。  

•   契約の定義 
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•   変更のタイミングと権限 

•   条項 13 及び関連条項によって網羅される変更 

•   変更の開始と指示 

•   請負者の権利と義務 

•   実用的なマネージメントへの助言 

•   変更に伴う典型的なクレームの回避 

 

(6) セッション 6   クレームの処理 

① 通知とクレームの手順 

クレームの発生が予想される場合は、請負者と発注者はきちんと定められた手順に従う必要がある。

これらの手順は当事者が契約の展開を正確、かつリアルタイムでフォローすることを可能にする。手

順に従えば、双方の当事者にとって先の見通しがよくなり、クレームを減らせる。 

•   請負者の通知が必要な条項 

•   発注者またはエンジニアのクレーム, 副条項 2.5  

② 請負者のクレーム 副条項 20.1 

FIDIC MDB 版は追加払いや完成工期の延長など、請負者のクレームにつながる多くの事象(event)に

ついて詳述している。このセクションでは請負者によるクレームの範囲と手順に加えて、クレームを

サポートするために必要な文書、及びエンジニアの役割について解説された。 

•   クレームの通知 

•   事象の記録 

•   クレームの準備 

•   エンジニアの審査とクレームの考え方 

•   エンジニアの変更 

•   エンジニアの決定，副条項 3.5 

 

③ 遅延のクレーム 

遅延に関するクレームが最も複雑である。このセクションでは完成工期の延長を FIDIC MDB 版でい

かに処理しているか、また損害をどのように見積っているか、以下の項目から解説された。 

•   工期延長, 副条項 8.4 及び 8.5  

•   不可抗力, 副条項 19.4 

 

(7) セッション 7  クレームの処理 

④  追加払いのクレーム 

工事の遅延が生ずると、請負者側から最も頻繁に出されるクレームは地質条件、建設用地確保の
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遅延、それに未払いである。このセクションではこれらのクレームに対処するための FIDIC の手順を

以下につき詳細に解説された。 

•   地質条件, 副条項 4.12 

•   建設用地確保の遅延, 副条項 2.1 

•   契約不履行 

 

⑤ 発注者の金銭(financial)クレーム 

請負者側の履行違反によって発注者はもちろん損害を受ける。これらの損害とその結果生じる発注

者の典型的なクレームは、工事の遅延、及び工事の欠陥に関するもので、請負者の成果と安全保持に

対する評価(call)に反映される。このセクションでは発注者とエンジニアがこれらの事象にいかに対

処すべきか解説された。 

•   遅延損害 

•   欠陥工事と欠陥設計 

•   安全保持とボンド 

 

(8) セッション 8   紛争の解決 

⑥ 紛争裁定委員会（DAB） 

紛争裁定委員会は初期の段階で紛争を解決する有効な手段である。FIDIC レッドブックと FIDIC MDB

版では既存の紛争裁定委員会を使って早期に調査し、紛争の効率的な解決を図るとしている。このセ

クションでは紛争裁定委員会の目的、役割、費用、意思決定、実践について解説された。  

•   紛争裁定委員会の考え方 

•   紛争裁定委員会の役割 

•   紛争裁定委員会解散後の決定プロセス 

 

⑦ クレームの仲裁 

当事者がどのような契約を結んでも、工事の期間中あるいは工事終了後に訴訟が起きないと保証す

ることはできない。FIDIC MDB 版は紛争の最終的な解決メカニズムとして仲裁をあげている。モジュー

ル 2の最終セクションでは、国際商業会議所(ICC)規則に基づく仲裁プロセスについて解説された。  

•   国際商業会議所(ICC)規則 

•   仲裁者の選定 

•   エキスパートの活用 
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2.2.3   FIDIC 契約約款と円借款事業 

日本工営（株）林氏が英語で「FIDIC 契約約款と円借款事業」についてプレゼンテーションを行な

った。プレゼンテーションの趣旨は以下のとおりである。 

FIDIC 契約約款と JICA 円借款事業の調達書との関連を説明し、FIDIC MDB 版において実現されてい

る発注者と請負者間のバランスのとれたリスク分担を維持することの重要性を説くことが、本講義の

目的である。 

FIDIC は 2005 年に、1999 年版 FIDIC レッドブックをベースとした「FIDIC MDB 版」を世銀を始めと

する MDB (国際融資機関)と共同で開発し出版した。JICA では、調達業務の調和化の一環として土木工

事用の工事用標準入札図書の改訂を 2009 年 6 月に行い、その一般条件書に「FIDIC MDB 版」を採用し

た。JICA は旧標準入札書類においても FIDIC レッドブックを採用しているが、これは FIDIC レッドブ

ックが 1957 年の初版以降、絶間ない更新と改良が続けられており、発注者が設計を行う国際建設プロ

ジェクトにおいてデファクトスタンダードとして位置付けられているからである。 

建設プロジェクトは、その特性より不確実性が付きまとうが、FIDIC レッドブックでは工事の過程

で遭遇する予見不能事項に適切に対処するために、1) 発注者と請負者間の公平なリスク分担、2) 変

更条項の規定、3) 契約管理者としての独立性あるエンジニアの配置、4) クレームや紛争の解決プロ

セスの詳細な規定、を備えている。円借款事業の従事者は、これら FIDIC レッドブックのコンセプト

をよく理解する必要がある。 

JICA は 2006 年に、FIDIC レッドブックの一般契約条件書の不適切な書き換えにより契約当事者間

の公平なリスク分担が阻害されることを防止する目的で、「片務契約チェックリスト」を編纂した。

本チェックリストでは、契約の片務性を助長する要素を、1) 請負者の契約上の権利の不合理な制限、

2) 請負者の契約上の責任の不合理な拡大、3) エンジニアに付与された権限の制限、の 3 つのカテゴ

リーに分類し事例を挙げている。契約の公平性の担保が、円滑なプロジェクトの遂行のために極めて

重要であるとの観点より、本講義では「片務契約チェックリスト」の紹介も行った。 

 

 

2.2.4  FIDIC 契約約款と紛争解決（汚職防止機能） 

京都大学大本俊彦教授が英語で「FIDIC 契約約款と紛争解決（汚職防止機能）」についてプレゼン

テーションを行なった。プレゼンテーションの趣旨は以下のとおりである。 
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FIDIC 条件書を学ばせるに当たり、まず建設契約の基礎を教えることが重要である。建設契約は他

の産業の契約と比べて非常に複雑で、不確定要素に満ちており、契約内容を完全には記述し切れない。

状況や契約内容が変わっていくので当事者間で再交渉が必要なことから、建設契約が「不完備契約」

であることを教える。不完備契約の典型である建設契約は 1）リスクの分担ルール、2）変更ルール、

3）紛争解決ルールが不可欠である。FIDIC などの標準契約約款はこの 3 つのルールを備えている。こ

れらを教えることで FIDIC の契約条件を学ぶときの理解を大いに助ける。 

 

上述の理由により建設契約では意見の相違が紛争にまで発展することがまれではない。今回の講義

では、最近国際融資機関が FIDIC と協同して開発した FIDIC MDB 版（JICA は 2009 年 6 月に「工事用

標準入札図書」に採用）で採用されている「紛争裁定委員会（DB: Dispute Board）」の実務を紹介し、

建設紛争の予防と早期解決の手続を教える。DB は完全に当事者やエンジニアから独立しており、不偏

な助言や裁定を与える。DB の採用によって紛争の予防と早期解決の実績が上がっていることが多く報

告されている。 

 

ところで ODA プロジェクトにおける汚職は入札・落札時に多く発生するが、契約の履行時において

はクレームに対する追加支払い時にも発生する可能性がある。DB は独立性・不偏性を持ってプロジェ

クトの契約上の問題を常時観察し、ヒアリングをし、また要求があれば助言までするので、契約履行

の内容がオープンで透明になる。このような過程の中で不透明で不正な取引をすることは難しくなり、

減少するものと期待される。DB 導入の「汚職防止」に対する間接的機能をセミナーで扱う意義は大き

い。 
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第3章 質疑応答 

セッション１からセッション８の各講義において、活発な質疑応答があった。質疑応答の内容は基

本的なものからかなり細かなものまで多種多様であった。本章では、FIDIC MDB 版に関する基本的な事

項に関する質疑応答を中心に報告した。 

3.1 FIDIC モジュール 

Q1: FIDIC MDB 版における「当事者」(parties)は誰か。 

A1：「当事者」は、事業主である発注者（Employer）と工事を実施する請負者（Contractor）である。

発注者の代理人であるエンジニアは事業の当事者ではない。 

Q2： 「基準日」（Base Date）とは。 

A2：入札書類提出期限の 28 日前である。「基準日」は入札価格の積算基準として採用される日である。

入札価格の修正は「基準日」における 法改正や労賃の変更、材料費の変更などを加味して行われ

る。 

Q3：「変更」（Variation）とは何か。 

A3：「変更」は契約書に記載された工事に対する変更で、エンジニアが請負者に変更を指示する。変

更は数量、品質や他の仕様に関するもの、所有の変更、工事のタイミングや手順、必要な追加工

事、工事の削除部分等がある。  

Q4：「暫定金額」（Provisional Sum）とは。 
A4：「暫定金額」は発注者が入札書に許容額として含めるよう指示するもので、入札時には明確に費

用が積算できないものであるが、工事において必要な費用（例えは史跡埋設物に遭遇した場合の

調査費など）を指す。この許可はエンジニアの指示がある場合のみ適用される。 

Q5：「開始日」（Commencement date）は。 

A5：契約書に基づき請負者が工事を開始する日。工事完了日（Time for Completion）は工事開始日を

基準に決定する。 

Q6：「工事完了日」（Time for Completion）は。 

A6：「工事完了日」は請負者が工事を完了する日。工事完了日は、工事開始日から請負者が工事を完

了するのに許される期間を設定する。工事が区間（section）毎の契約の場合、工事完了日は各区

間ごとに設定される。 

Q7: 「欠陥通知期間」（Defects Notification Period）とは。 
A7：「欠陥通知期間」は、工事完了日から契約書で記載された欠陥通知期間終了日までで、常工事完

了日から 12 ヶ月間を指す。但し、この期間に欠陥修復が未完の場合は、期限が延長される。欠陥

通知は発注者が請負者に行うもので、設計、使用材料、工事品質等に起因する問題の修復を通知

する。 

Q8： 工事現場へのアクセス確保は誰の責任か。 



国際契約マネージメント・セミナー 最終報告書 

   AJCE・JICE 
3－2 

A8： 発注者は隣接する敷地を横切り、工事現場へのアクセス権を請負者に付与しなければならない。

また、工事用地の確保も契約書に記載した日までの完了しなければならない。契約書に用地確保

の期限が明記されていない場合は、請負者が工事計画（Programme）に従い工事が実施できるよう、

十分な余裕をもって用地の確保を行う責任を有する。 

Q9：エンジニアの決定(determination)とは。 

A9：エンジニアの決定は契約書に規定された事項に関し、当事者の一方からクレームが提出されたと

きにエンジニアや下す正式な決定をいう。エンジニアは決定を下す前に、両当事者と協議し合意が

成立するよう調整を試みる。合意が得られない場合は、全ての関連するデータや状況を勘案し、公

正な決定(fair determination)を下さなければならない。エンジニアは関連（判断）資料を添えて、

両当事者に決定通知を送付する。 

Q10：エンジニアの承認や同意は請負者の瑕疵責任を軽減できるか。 

A10：エンジニアによるいかなる承認、同意、検査等であっても、請負者のミス、怠慢、欠陥などを軽

減するものではない。請負者は欠陥通知期間に修復を終えた後に発行される履行証明書を持って

最終承認を得る。 

Q11:「履行保証」(Performance Security)とは。 

A11：「履行保証」は請負者のミスなどによる損失から発注者を金銭的に保障するものである。「履行

保証」は請負者の銀行が銀行保証として発行するものであり、銀行と発注者間の契約となる。請

負者が発注者に損失を与えた場合、銀行は保証額に応じ発注者に損害額を支払う。 

Q12：「予見不可能」(unforeseeable)とは。 

A12：「予見不可能」とは、入札時に経験豊富な請負者が合理的に予見できない事象をいう。 

Q13：「指定下請者」（Nominated Subcontractor）に誰が支払いをおこなうか。 

A13：「指定下請者」は発注者が指名するものであるが、請負者が合意した段階で、請負者は指定下請

者の責任を負う。FIDIC 契約約款では、請負者はエンジニアが承認した額を指定下請者に支払うと

している。また、発注者は指定下請者に自前で追加支払いを行う。MDB 版では、指定下請者の支払

いには請負者の承認が必要であると規定している。 

Q14：請負者はいつ「工期延長」（extension of time）を要求できるか。 

A14：請負者は契約書に記載されているいずれかの理由により「工期延長」を要求できる。但し、工事

における最短行程（critical path）において工事完了日に影響が及ばない範囲で延長が認められ

る。 

Q15：「例外的な悪天候」（exceptionally adverse weather condition）とは。 

A15：FIDIC 契約約款では「例外的な悪天候」を、工事期間の 5 倍を超えた期間に一度発生するような

異常気候としている。例えば 2 年工期の工事において、10 年に 1 度を超える異常気象が発生した

場合、請負者は発注者に工期延長を要求できる。 

Q16：クレームを要求できる期間は柔軟であるか。 
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A16：請負者が契約書で認められている工期遅延の通知を送付しなければならない 28 日の期間は、ク

レームに関する柔軟性はない。もし、この期間に請負者が工期延長の通知を提出しない場合、工

期延長は認められない。42 日間に亘る詳細なクレーム要求期間がある。請負者はこの期間に新た

なクレーム要求期間を提案できるが、エンジニアの判断に委ねられる。 

Q17：「遅延損害」(delay damage)とは。 

A17：「遅延損害」は、当事者間の工期延長に関する合意を超えて、請負者が工事完了日までに工事を

完了できなかったことによる発注者の損失額を発注者が請負者に請求するものである。通常日毎

の損失額を契約額比率で算定する。工事の区間が個別に契約された工事の場合、遅延損害は工事

の区間及び工事全体に適用される。 

Q18：「工事引き渡し」(taking over)の手続きは。 

A18：請負者は工事の完成試験を終了後、工事完了と工事の引き渡しが見込まれる日の 14 日前から、

エンジニアに「工事引き渡し」証明書の発行を申請できる。エンジニアは通知受領後 28 日以内に

契約所に準拠し工事を終了した日を明記し、引き渡し証明書を発行する。欠陥保障期間に修復可

能なえ欠陥がある場合は、これらの修復を条件に引き渡し証明書を発行する。また、エンジニア

はしかるべき理由がある場合は、理由を付して申請を却下することができる。エンジニアが申請

後 28 日以内にこれらの措置を講じなかった場合は、最終日(28 日目)に引き渡し証明書が発行され

たものとみなされる。 

Q19:「不可抗力」(Force Majeure)とは。 

A19：「不可抗力」は以下の条件に適合する非常に例外的事象をいう 

・ 当事者がコントロール不可能 

・ 当事者が事前に対処できない 

・ 合理的な判断から不可避であり克服不可能 

・ 当事者に起因しない 

Q20：誰が紛争裁定委員会(Adjudication Dispute Board：DAB)を招集するのか。 

A20：契約に特記されているか、または当事者間の合意により、一人の裁定人を選定する。3 人による

DAB を設立する場合は、当事者が一人ずつ裁定人を選定し、3 人目は２人の裁定人が選定し議長に

指名する。当事者が裁定人の選定に合意できない場合は、契約書に明記された指名組織(FIDIC や

ICC)に裁定人の選定を付託する。 

Q21：一方の当事者が DAB の決定に従わない場合は。 

A21：一方の当事者が DAB の決定に従わない場合、他方の当事者は直ちに仲裁裁判(arbitral 

tribunal) に訴えることができる。仲裁裁判では、一方の当事者が DAB の決定に従うよう審議し、

DAB の決定に従わない理由は審議しない。一方の当事者が仲裁裁判所に不服申し立てをしない場合、

決定は最終となり、DAB の決定に従わなくてはならない。 

Q22：DAB、仲裁(Arbitral Tribunal)、裁判(litigation)における決定の相違は。 
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A22：DAB の決定は拘束力があるが最終決定ではない。当事者は DAB の決定に従わなくてはならないが、

契約書に準拠して不服申し立てを行った場合は、裁判に持ち込むことができる。不服申し立てが

ない場合、DAB の決定が最終となる。 

当事者が選定した裁判官による仲裁裁判の決定は、最終で拘束力がある。更に裁判に持ち込むこ

とも可能であるが、仲裁での決定は New York Convention(1958)の合意に基づき、合意に参加した

全ての国で有効であるため、たとえ裁判に持ち込んでも覆す可能性は少ない。 

当該国での裁判(litigation)での決定は最終で拘束力がある。DAB や仲裁でも不服な場合の措置で

あるが、国外では決定を担保することが難しいため、国際的な建設訴訟において、裁判は仲裁に

比べ評価が低い。 

 

 

3.2  FIDIC 契約約款と円借款事業 

Q1： JICA の「工事用標準入札図書」（Sample Bidding Documents）は強制的なものであるのか。 

A1-1： Sample Bidding Documents という名称が示す通り、JICA はその使用を実施機関に強 

制はしていない。世銀などでは Standard Bidding Documents という名称を使用し、そ 

の使用についてかなり強い拘束力を与えている。但し、本日の講義で説明したとおり、 

「FIDIC MDB 版」は契約当事者間の公平なリスク分担が図られているので、JICA はその 

利用を強力に推奨している。また、前の版に比べると、特記条件書による書換えの例示 

が非常に少ないことから、一般条件書の大幅な書き換えは歓迎していないものと考えら 

れる。 

A1-2： DB (Dispute Board)のメンバーは契約当事者から完全に中立であることが求められ 

ているので、発注者側と融資契約で契約関係にある融資機関が DB のメンバーを務める 

ことはあまり良いアイデアとは言えないと考える。 

Q2： JICA の調達ガイドラインは単独の文書として（ハンドブックとの合冊ではなく）入手 

できるのか。 

A2： 単独の文書は存在する。以下のウェブサイトで全ての JICA 案件の調達に関わる文書 

がダウンロード可能である。 

http://www.jica.go.jp/english/operations 
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3.3  FIDIC 契約約款と紛争解決（汚職防止機能） 

Q1: DBの手続はその国々の法体系と抵触しないか、DBの「裁定」は執行力があるか。 

A1-1： 殆どの法治国家で仲裁の判断と裁判の判決に法的拘束力を与えている。ニューヨー 

ク条約により仲裁の判断は外国においても承認され執行されるので、国際的取引で 

は一般的には仲裁を最終的法的解決手続として採用している。 

 

A1-2：DB 手続は契約的な仕組みであって、契約の自由が保証されている国においては契 

約当事者が DB の裁定を受け入れて拘束されることに何の問題もない。FIDIC や他の DB 

ルールの下では、DB の裁定に不服な当事者には仲裁に行くことが保証されているので、 

法と抵触することはない。 

ただし、DB の裁定には即従わなければならない。仲裁で覆されるまでは当事者を拘 

束するので、裁定内容に不服の表明をしても内容を実行しなければ契約違反になる。 

 

Q2： DB のコストは工事契約金の 0.5%位か。 

A2： 工事の大きさ、工期等によって一概に何%とは言えない。あえて言えば 0.2%～1.0%位。 

今一般的に受け入れられている月額報酬：US$3,000、日額報酬：US$3,000 を用いて、 

たとえば 3年の工期、その間の現場訪問が 9回として旅費などの実費も入れて概算する 

ことを奨励する。 

Q3： DB 裁定人（アジュディケーター）の資格を知りたい。 

A3： FIDIC ウェブサイトに掲載されている。建設工事・建設契約図書の解釈・紛争解決、 

これら各々の知識と経験が豊富であり、契約言語特に英語が堪能であることなど。適切 

な学歴・職歴があり、専門的資格を保有していること。これらを勘案すると自然と相当 

高い年齢のアジュディケーターが多くなる。60 歳過ぎではまだ経験不足である。 

Q4： FIDIC イエローブックと Condition of Contract for EPC/Turnkey Projects：EPC/ターン 

キープロジェクトの契約条件書（以下「FIDIC シルバーブック」という）は紛争が起こってから設 

置する「ad hoc DAB」を採用しているが、講師の見解は。 

A4： 非常によい問題提起である。DB をプロジェクトのはじめに設置しなければ、その効果 

の大部分を失ってしまうと考えられる。講師の考えでは FIDIC は次の改訂版で 

「Standing DB/ Full-term DB」に変更するのではないか。（これは Jim Perry によっ 

て確認された。） 
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第４章 セミナー分析・評価 

4.1 アンケート概要 

講義の理解度や講義内容に対する受講者の意見を収集・整理し、本セミナーの成果を分析・評価す

ると同時に、今後の課題及び問題点を整理する目的で、アンケートを実施した。 

 

実施日 2010 年 2 月 26 日（金） 

調査対象 「国際契約マネージメント・セミナー」の受講者 

調査方法 セミナー終了後、会場で調査票を配布し、回収 

回収状況 有効回答数：72／72 回答率：100％（全体） 

 

4.2  受講者の属性 

(1) 所属先 

本セミナーでは、JICA 円借款事業の実施機関（Counterpart)職員及び JICA ナショナルスタッフ

（JICA NS）を受講者として招へいした。また、外部専門家の意見も聴衆するため、オブザーバーとし

て社団法人海外建設協会（OCAJI）会員とコンサルタントの参加も仰いだ。 

 

(2) 業務経験年数 

国際建設事業における業務経験に関してはかなりばらつきがあり、1 年未満の受講者が 15％いた一

方、10 年以上の経験ある受講者が 35％いた。FIDIC 契約約款に関するセミナーは今回が最初であった

こと、準備期間や開催時期の制約があったこと、事前に受講者の経験に対する情報を十分把握できな

かったこと等から、受講者の理解度や経験に温度差が見られた。特に、業務経験が全く（或いは殆ん

ど）ない受講者には相当難解であったと考えられる。 

 

（3）所属部署 

 所属部署に関する質問に対しては、36％が「その他」と回答し最も多かった。具体的には、「イン

フラストラクチャー部」、「プロジェクト・プログラム部」、「技術協力・円借款部」、「戦略・政

策開発部」、「営業部」といった回答であった。次いで、「調達部」、「契約部」、「施工監理部」、

「審査・計画」、「総務」の順に多く、公共事業になんらかの形で従事している受講者が大半であっ

た。（図-１） 
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図-1 

 

 

4.3  FIDIC 契約約款についての事前知識 

 6 割以上の受講者は FIDIC 契約約款に関する事前の知識がないと回答しているが、「独学で学習して

きた」、「事前に資料を入手した」と回答した受講者もいた。事前の知識がある受講者については、

「国際建設事業、調達、契約などの業務を通じて知識を得た」、「過去に研修や講義を受講した」と

いった回答が多かった。また、「事前の知識がない」と回答した受講者の中にも、業務を通して聞い

たことがあるとの回答もあり、国際建設プロジェクトへの参画経験や今後参画する可能性が高い受講

者が参加していたと推測される。(図－２) 

 

 

 

図-2 

 

所属
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50%

4%
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JICA OCAJI
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3年以上-5年未満 5年以上-10年未満
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FIDIC約款についての事前の知識

36%
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4.4  講義内容 

(1) モジュール 1 

図-3 は、モジュール 1 に対する評価を示したものである。講義の理解度、今後に向けた有用性、自

身の能力向上、質疑応答での講師の対応についての質問では、90％以上の受講者が高く評価している

ことから、講義に対する満足度は非常に高かったと判断できる。 

内容については「事例を多く示して欲しかった」、「事例に関する練習問題を取り入れて欲しかっ

た」、「少人数のグループ・ディスカッションを取り入れて欲しかった」、「もっと現場視察を追加

して欲しかった」といった意見もあり、実践においてすぐに役立つ情報と知識を希望していることが

わかる。 

教材については、概ね高い評価を得たものの、セミナー資料については、講義で使用したものが配

布したものと一部異なっていたため（講師による修正）、実際に使用した資料が欲しいといった受講

者も多く、より完成度の高い教材を望む意見もあった。今回は準備期間が短かったことから、講師は

現地入りしてからも約６００枚のプレゼンテーションスライドを最大限照査された。一部修正はあっ

たが、これらは講義で説明頂いた。なお、報告書の提出資料（教材）はプレゼンをとおして修正され

たものである。その他、入札書のサンプル資料が欲しかったといった回答もあった。 

 また、「所属機関でも普及していきたい」と回答した受講者が大半で、受講者自身の能力向上を

通じて、組織内においても FIDIC 契約約款に準拠した合理的で透明性の高い調達や契約管理体制構築

の必要性などについて理解が深まることが期待される。 

一方、講義時間については、過半数の受講者が適当であったと回答している半面、約 40％の受講者

は短かったと回答しており、特に FIDIC に関する知識が全くない受講者に対しては、時間をかけて講

義を行う必要性が感じられる。（図－3） 

 

(2) モジュール 2 

図-4 は、モジュール 2 に対する評価を示したものである。講義の理解度は概ね高いものの、記述回

答では、「内容が複雑で難しかった」、「扱う内容が豊富すぎたため、モジュール 2 をさらに二つに

分割して欲しかった」、といった回答があった。また、講義時間については、「短すぎた」と回答し

た受講者が「適当であった」と回答した受講者を上回っていた。以上のことから、モジュール 1 より

も講義内容が難解であったと感じた受講者が多かったことがわかる。 

講義の理解度、今後に向けた有用性、自身の能力向上、質疑応答での講師の対応についての質問で

は、97％以上の受講者が高く評価していることから、モジュール 1 と同様に、講義に対する満足度は

非常に高かったと判断できる。(図－４) 
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   モジュール 1 

 

図-3 
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         モジュール 2 
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図-4 
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4.5  汚職の原因に対する見解 

 図-5 は契約と調達に関連する汚職の原因に対する見解について示したものである。全回答数の内、

28％が「契約や調達の過程に透明性がないため」、21％が「契約書に精通していないため」、31％が

「組織やシステムが汚職に対してうまく機能していないため」と回答している。また、15％は「コン

サルタントや請負業者が資格や質ではなく価格で選定されているため」と回答している。 

 

 

 

4.6  FIDIC 契約約款の導入と実施 

図-6 は FIDIC 契約約款の導入と実施に対する課題に関する見解を示したものである。全回答の内、

25％が「FIDIC 約款の導入は問題がない」、21％が「独自の契約書や契約システムが存在する」、23％

が「高級官僚は FIDIC 約款に関する知識がなく、支援が得られない」、18％が「現行システムから国

際的システムへの移行に対する抵抗がある」、13％が「その他」と回答している。 

汚職の原因に関する見解

28%

21%
31%

15%
5%

Process of contract/procurement is not trasparent

Improper understanding of contract documents
Organization/system does not function well against corruption

Consultant/ Contractor is selected by cost, not qualification or quality
Others

 
（複数回答） 

図-5 
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 いる。  

4.7  クレーム及び費用増加の原因 

 図-7 はクレームや費用の増加原因に関する見解について示したものである。全回答の内、25％は

「インフレーションによる物価上昇」、16％が「用地所有の遅延」、25％が「予見不可能な物的条

件」、31％が「設計変更」、3％が「その他」と回答している。 

 

FIDIC約款導入と実施

25%

21%

23%

18%

13%

I do not find any difficulties adopting FIDIC Contract documents

We have own contract documents/ system

Higher authorities do not know about FIDIC contract documents, thus no support

Resistant to change current system to other international system

Others

 

（複数回答） 

図-6 

クレーム及び費用増加の要因
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（複数回答） 

図-7 
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4.8  契約過程での問題点 

 図－８は、契約過程での問題点に関する見解を示したものである。全回答の内、21％が「選考過程

での技術評価における問題」、19％が「高級官僚からの圧力」、30％が「契約書についての十分な知

識がない」、22％が「様々な種類の調達について十分な知識がない」、8％が「その他」と回答してい

る。 

 

4.9  まとめ 

アンケート結果から、セミナー全体に対する満足度は非常に高く、総じて高い評価を得ることがで

きたと判断される。 

講義内容の理解度が非常に高かったことから、セミナーをとおして受講者の国際契約マネージメン

トに関する知識及び能力を向上することができたものと判断でき、本事業の目的を達成することがで

きたと考える。 

本セミナーでは、20 カ国からの受講者に講義を行ったことで、受講者間での知識や課題の共有化を

図ることができたと考える。一方、受講者の業務経験にばらつきがあったため、講義レベルの設定が

課題としてあげられる。また、講義時間が短すぎたと回答した受講者もいたため、今後は受講者を経

験に応じクラス分けし、講義内容や講義方法を変えることで、各受講者のレベルやバックグラウンド

に合致したセミナーを企画することも考えられる。今回は１ヶ国当りの受講者数は限定されていたが、

対象国を絞ってセミナーを開催することで、幅広い立場の関係者が知識を共有することも、国際建設

事業を円滑に遂行するために効果的であると考える。 

 

契約過程での問題点

21%

19%

30%
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8%

Difficulties in technical evaluation in the selection process
Pressure by higher authorities
Insufficient knowledge about contract documents
Insufficient knowledge about different types of procurement
Others

 
（複数回答） 
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Module 1: Practical Use of the FIDIC Contracts 
FIDIC Contract Documents: Introduction and Principles 

What is FIDIC and where do the FIDIC contracts come from? 
Why are FIDIC contracts structured the way they are? Which 
FIDIC contract should you use for your project? How do you 
set up a FIDIC contract? These are some of the basic aspects 
that will be addressed during the first session: 

 Introduction to the FIDIC organization 
 Background to FIDIC contracts 
 Structure of the documents 
 Preparation of Conditions of Contract 
 Risk Analysis 
 Which form to use? 
 Overview of the 1999 Contracts 
 The MDB Version 

9:00-9:05   Opening Remarks, Koki Hirota, Director General, JICA 
9:05-9:35   Orientation, Yoshihiko Yamashita, Secretary General, AJCE 
9:40-12:00 Session 1- FIDIC Module 1 (1), Geoffrey Smith, Accredited Trainer, FIDIC 

(Coffee Break in between) 

Module 1: Practical Use of the FIDIC Contracts

DAY1  Monday, Feb 22: Conference Room 2A 

Seminar on Contract Management for International Construction

12:00-13:30  Lunch 
13:30-17:00 Session 2 - FIDIC Module 1 (2), Geoffrey Smith, Accredited Trainer, FIDIC

(Coffee Break in between) 

Responsibilities of the Main Parties 
Understanding the role and responsibilities of each of the main 
parties to a FIDIC contract is one of the keys to the success of 
the project and misunderstandings of the responsibilities are 
often the source of disagreements and disputes. 

  General Provisions  
 The Employer  
 The Contractor 
 The Engineer 
 Nominated Subcontractors (Red Book) 
 Design (Yellow Book) 
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Seminar on Contract Management for International Construction 

DAY2 Tuesday, Feb 23: Conference Room B1

9:00-12:00   Session 3 - FIDIC Module 1 (3), Geoffrey Smith, Accredited Trainer, FIDIC
                  (Coffee Break in between) 

Module 1: Practical Use of the FIDIC Contracts (Cont’d) 

The Management of Projects 

As well as setting out the fundamental terms agreed between 
the Parties to the contract, FIDIC contracts contain detailed 
obligations and procedures that are intended to help the 
Parties to efficiently manage their project. These obligations 
and procedures deal with matters such as:  

 Staff and Labour 
 Plant Material and Workmanship 
 Commencement, Delays and Suspension 
 Tests on Completion 
 Employer’s Taking Over; Defects Liability  
 Plant Contract: Tests after Completion 

Financial Clauses and Procedures  
FIDIC contracts also include detailed procedures and timetables 
with respect to the assessment of amounts due from one Party to 
the other and procedures for paying these amounts: 

 Construction Contract: Measurement and Evaluation 
 Variations and Adjustments 
 Contract Price and Payment  

12:00-13:30  Lunch 
13:30-17:00 Session 4 - FIDIC Module 1 (4), Geoffrey Smith, Accredited Trainer, FIDIC
                         (Coffee Break in between) 

Risk, Force Majeure and Termination 
Construction is a risky business and the sharing of responsibility for 
those risks is of major importance. This final session of Module 1 looks 
at what to do when your project “goes wrong.” 

 Risk and Responsibility, 
 Termination by Employer 
 Suspension and Termination by Contractor  
 Liability and Insurance 
 Force Majeure  
 Claims, Disputes and Arbitration  
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DAY3 Wednesday, Feb 24: Conference Room 2A 

9:45-10:45 FIDIC Contract Documents and Dispute Resolution  
- Prevention of Corruption

     Toshihiko Omoto, Professor, Kyoto University 

9:00-12:00 Session 5
9:00- 9:45 FIDIC Contract Documents and JICA ODA Loan Projects,

Yukinobu Hayashi, General Manager, Nippon Koei

10:45-11:00  Coffee Break 
11:00-12:00 FIDIC Module 2 (1), James Perry, Accredited Trainer, FIDIC

Module 2: Management of Claims and the Resolution 
of Disputes 
Managing Variations 
Many claims can be avoided if the variation procedure under 
FIDIC contracts is understood and properly administered. In this 
section we will look at how Clause 13 works and relates to other 
Sub-Clauses plus review how and when a variation should be 
instructed, and what powers the Engineer has under the 
Contract.  

 Contract definitions 
 Timing and authority to issue Variations 
 Variations covered by Clause 13 and related Clauses 
 Initiation and instruction of variations 
 The Contractor’s rights and obligations 
 Practical Management Suggestions 
 Avoiding typical claim issues related to Variations 

12:00-13:00  Lunch 
13:30-15:00  Site Visit, National Museum of Emerging Science and Innovation 
15:30-16:30  Site Visit, Haneda International Airport, New Construction 

In this session, relevance between FIDIC contracts and JICA 
procurement documents is expounded.  Also, “Check List for One-sided 
Contracts”, unique document issued by JICA, is introduced. 

 Overview of FIDIC rainbow of Contract 
 Overview of JICA Procurement Documents 
 Relevance between FIDIC Doc. and JICA Doc. 
 Why FIDIC Contract is used? 

The best way for dispute resolution is not give rise to a dispute in the 
first place. A Dispute Board helps the parties to prevent dispute from 
occurring. On the other hand, under the existence of a Dispute Board, 
the process of contract performance could be kept open and transparent 
among the parties, Engineer and the Dispute Board, thus corruption 
could be avoided.
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9:00-12:00 Session 6 - FIDIC Module 2 (2),  James Perry, Accredited Trainer, FIDIC
                       (Coffee Break in between) 

DAY4 Thursday, Feb 25 Conference Room B1

12:00-13:30  Lunch 

Module 2: Management of Claims and the Resolution of 
Disputes (Con’t) 

The Management of Claims 

Notices and Claims Procedures 

Both the Contractor and the Employer are required to follow well 
defined procedures when a potential claim arises. These procedures 
help both parties follow the evolution of the Contract more 
accurately and in “real time,” which increases predictability for both 
parties and reduces claims. 

 Clauses requiring notices by the Contractor 
 Employer’s/ Engineer’s Claims, Sub-Clause 2.5  

Contractor’s Claims Sub-Clause 20.1 

FIDIC contracts detail many areas where events may trigger 
the Contractor’s right to claim for additional payments and/or 
an extension to the Time for Completion. In this section we 
will review both the scope and procedure of a Contractor 
claim, plus the documentation required to support a claim and 
the role of the Engineer. 

 Notification of claims 
 Contemporary records 
 Preparation of claims 
 Engineer’s assessment and principles of claim 
 Engineer’s valuation 
 Engineer’s determination, Sub-Clause 3.5 

Claims for Delay 

The most complicated claims are often those linked to delay. In this 
section, we will look at how an extension to the Time for Completion 
is handled under FIDIC, and how damages are calculated. 

 Extension of time, Sub-Clause 8.4 and 8.5  
 Force Majeure, Sub-Clause 19.4 
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13:30-17:00 Session 7 - FIDIC Module 2 (3) , James Perry, Accredited Trainer, FIDIC         
(Coffee Break in between) 

Module 2: Management of Claims and the Resolution of 
Disputes (Con’t) 

The Management of Claims 

Claims for Delay (Con’t) 

 Delay damages 

Claims for Additional Payment
After delay, the most common source of claims arising from the 
Contractor’s side are related to ground conditions, late possession 
and payment difficulties. The FIDIC procedure on treating these 
claims are reviewed in detail in this section. 
 Ground Conditions, Sub-Clause 4.12 
 Late possession, Sub-Clause 2.1 
 Breaches of Contract 

Employer’s Financial Claims
Of course the Employer can suffer damages due to failures to 
perform on the part of the Contractor. These damages and resulting 
Employer’s claims, typically are for Contractor delay or defective 
work, which may result in a call on the Contractor’s Performance 
and/or Retention Security. This section covers how the Employer/ 
Engineer should work their way through these matters. 
 Delay damages 
 Defects in the works and/or design 
 Retention and bonds 
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DAY5 Friday, Feb 26 Conference Room B1

9:00-12:00 Session 8 - FIDIC Module 2 (4), James Perry, Accredited Trainer, FIDIC 
                      (Coffee Break in between) 

Module 2: Management of Claims and the Resolution of 
Disputes (Con’t) 

The Resolution of Disputes 

Dispute Adjudication Boards (DABs) 
Dispute Adjudication Boards (DAB) have proven to be an effective 
way of solving disputes at an early stage. The Red Book and 
Multilateral Development Bank Harmonized Edition of the FIDIC 
suite of contracts use standing DABs, which allows for the early 
detection and efficient resolution of disputes and potential disputes. 
This section explains the purpose of DABs, how they work, their cost 
and how a DAB decision comes about and operates.    
 Dispute Adjudication Board principles 
 Dispute Adjudication Board working 
 Post-DAB decision processes

Arbitration Claims 
No contract can guarantee the parties will not have litigation at some 
point either during or after the execution of the works. FIDIC 
contracts have selected arbitration as the dispute resolution 
mechanism of last resort. In this final section of Module 2, we will 
briefly look at the arbitration process under the International 
Chamber of Commerce (ICC) Rules.   
 ICC Rules 
 Selecting arbitrators 
 Use of experts 

12:00-13:30  Lunch 
13:30-15:00  Discussion with participants and practitioners 
15:00-15:15  Coffee Break 
15:15-15:45  Seminar Questionnaire  
15:45-16:15  Conferment of FIDIC Certificate      
16:15:16:25  Closing Remarks, Takashi Ito, Director, JICA 
16:25-16:35  Photo Taking 
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Mr. Geoffrey Smith is the Accredited Trainer of FIDIC, Chartered Engineer, Fellow 
of the Chartered Institute of Arbitrators, Barrister, Bar of England & Wales, Accredited 
Mediator & Conciliator, Member of the Society of Construction Law, Member of the 
Disputes Resolution Board Foundation, Member of the International Bar Association, 
and possesses diploma in Law and Accounting. Since his graduation as a civil engineer 
in 1975, he has worked in civil and infrastructure projects as contract manager, senior 
contract manager and operation director in Asia, Africa and Europe. His experience in 
litigation and arbitration covers globally, many in Asian countries. As an accredited 
trainer of FIDIC, he has conducted FIDIC Contracts Trainings for government entities in 
Europe, Middle East, South-East Asia 

Dr. James Perry is the Accredited Trainer of FIDIC, Member of the District of 
Columbia Bar, Member of the Society for Construction Law (Country rep. for France), 
Member of the Disputes Resolution Board Foundation (Board of Directors, Region 2), 
Member of the International Bar Association, Member of the French National 
Committee of the ICC. His possesses B.S. Civil Engineering and Juris Doctor. Since 
his graduation in 1985, he has worked in heavy civil and infrastructure fields such as 
industrial, power and petrochemical, urban development as project manager, senior 
contract manager, director of contract administration. His experience in arbitration and 
litigation covers various dispute resolutions in Europe, Africa and Asia. He has 
conducted FIDIC and other Contracts Trainings for government and private entities in 
Europe, Africa, Asia and the Americas.

Dr. Toshihiko Omoto is a full time Professor at the Graduate School of 
Management (MBA) of Kyoto University. First Class Civil Engineer in Japan and a 
Chartered Civil Engineer in UK, holding Master’s and Doctor’s Degrees in Civil 
Engineering awarded by Kyoto University, Japan, and Master’s Degree in Construction 
Law and Arbitration awarded by King’s College, University of London. He has over 35 
years experience in the construction industry, including 30 years experience in the 
international projects. He worked for a major Japanese contractor for 25 years, for 15 
years of which, he was involved in resolution of engineering and construction disputes, 
both by amicable settlement negotiations and by arbitration. In year 2000, he began his 
independent consultancy, specializing in dispute resolution. He has worked in 25 
countries, representing and/or advising owners, contractors and insurers. 

Mr. Yukinobu Hayashi is the General Manager of Nippon Koei Co., Ltd. and vice 
chairman of the Professional Training Committee of AJCE. He has over 30 years of 
professional experience in project management for various types of infrastructure 
development projects in Asia, Middle East, Africa and Latin American countries.  Since 
his graduation from University with a B. Sc. in mechanical engineering in 1977, he has 
been involved in construction planning and scheduling, project cost estimate, tender 
document preparation, tender evaluation, and assessment of contractual claims for the 
projects undertaken by the firm. As a member of AJCE, he has drafted Japanese 
versions of FIDIC contracts including Red Book 1999, Yellow Book 1999 and FIDIC 
Contract Guide.  
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オリエンテーション 



                                                                        

22 February, 2010 

Seminar on Contract Management for International Construction 

Orientation 

1. Introduction of Trainers and trainees 

2. Conference Venue 

3. Outline of Seminar Program 
   Distributed materials 

Program
FIDIC Modules  
FIDIC Contract Document (MDB Harmonized Ed.) 
Materials prepared by Mr. Hayashi and Prof. Omoto 
Questionnaire (to be distributed later) 

   Curriculum
Coffee break 

   Site Visit 
   Awarding of FIDIC Certificate 

4. Food, Restaurant 

5. Transportation, tipping  

6. Punctuality and mutual cooperation 
   On Wed. 24 Feb, site visit by bus. Be punctual about time. 

You are requested to move as a group during the site visit. 

7. Oversea Accident Insurance 
If medical treatment by doctor is necessary, contact secretariat for assistance 
All the participants of ODA implementing agencies are covered by Accident Insurance. 
Regular medical treatments are covered. Effective period: from arrival to departure date. 
Previous illness such as heart disease, high blood pressure, teeth/cavity treatment, etc are 
not covered 



                                                                        

8. Reimbursement of visa application cost 
To be announced

9. Transportation to Airport on departure 
Meet at the hotel lobby 
Group A 7:00 Group B 7:20

 (Group A) 
VN951 TG641 NH953: 16 people 6 National Staffs

Route and time  
Departure: Atagoyama Tokyu Inn at 7:15AM  

 Narita Terminal 2 at 8:30AM 
Narita Terminal 1 at 8:40AM  

 VN955 JL725: 19 people 2 National Staffs
Route and time  

Departure: Atagoyama Tokyu Inn at 7:45AM  
 Narita Terminal 2 at 9:00AM 

10. Others 
FIDIC Certificate will be awarded at the end of Seminar. Be sure that your name is 
correctly printed on your name tag.  If you find mistakes, report to the secretariat. 
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アンケート 



  February 22 to 26, 2010, Tokyo 

1 of 4 

JICA Seminar on Contract Management for International Construction 

Questionnaire

1. Questions about you 

Q1. Which country do you come from? 

Q2. Your name 

Q3. Current employment (Name of organization/company) 

Q4. Which section do you belong to in your organization?  (Please check box.) 

 General Administration      Accounting  Human Resource Management 
 Investigation/ Planning      Engineering Works/ Design      Procurement 
 Safety Management      Construction Control/ Supervision 
 Contract Administration      Others (                           ) 

Q5. How many years of experience in working for international construction project do you have? 

 (      ) years 

Q6. Do you have any knowledge of the FIDIC construction contracts before attending this 
seminar?  If yes, please explain how you gained such knowledge, for example did you 
attend a training course or lecture, or did you acquire the knowledge by self learning, etc. 

 Yes. 

 No. 



  February 22 to 26, 2010, Tokyo 

2 of 4 

2. Questions about Module 1 

Q1. Was the module easy to understand? 

 extremely  very much  fair  not very much  not at all 

Q2. Was the module useful for your future? 

 extremely  very much  fair  not very much  not at all 

Q3. Will the knowledge gained in the module help to enhance your capacity? 

 extremely  very much  fair  not very much  not at all 

Q4. Were the seminar materials enough to explain the contents? 

 extremely  very much  fair  not very much  not at all 

Q5. Do you find the duration of the program appropriate? 

 long   appropriate   short 

Q6  Were you able to get satisfactory advice/answer by lecturers when you raise any question? 

Yes   No
5  4   3   2   1 

Q7. After you return to your country, are you going to diffuse the knowledge gained in this module 
in your organization or country? 

 extremely  very much  fair  not very much  not at all 

Please give your comments/suggestion to improve this module. 

3. Questions about Module 2 

Q1. Was the module easy to understand? 

 extremely  very much  fair  not very much  not at all 

Q2. Was the module useful for your future? 

 extremely  very much  fair  not very much  not at all 

Q3. Will the knowledge gained in the module help to enhance your capacity? 

 extremely  very much  fair  not very much  not at all 



  February 22 to 26, 2010, Tokyo 

3 of 4 

Q4. Were the seminar materials enough to explain the contents? 

 extremely  very much  fair  not very much  not at all 

Q5. Do you find the duration of the program appropriate? 

 long   appropriate   short 

Q6  Were you able to get satisfactory advice/answer by lecturers when you raise any question? 

Yes   No
5  4   3   2   1 

Q7. After you return to your country, are you going to diffuse the knowledge gained in this module 
in your organization or country? 

 extremely  very much  fair  not very much  not at all 

Please give your comments/suggestion to improve this module. 

4.  General Questions 

Q1. Do you find the seminar useful? 

Yes  No
 5              4   3    2         1 

Q2.    Do you wish to continue the seminar in the future?  

Yes  No
 5             4   3    2         1 

Q3.    What do you think the cause of corruption in relation with contract/ procurement? 

         (multiple choices accepted) 

  Process of contract/procurement is not transparent 

  Improper understanding of contract documents 

  Organization/system does not function well against corruption 

  Consultant/ Contractor is selected by cost, not qualification or quality 

  Others (please give your comments below) 



  February 22 to 26, 2010, Tokyo 

4 of 4 

Q4.  What do you find difficult in adopting and implementing FIDIC Contract documents? 

        (multiple choices accepted) 

  I do not find any difficulties adopting FIDIC Contract documents 

  We have own contract documents/ system  

  Higher authorities do not know about FIDIC contract documents, thus no support 

  Resistant to change current system to other international system 

  Others (Please give your comments below) 

Q5.  What is typical source of claim or increased cost?   (multiple choices accepted) 

  Price escalation due to inflation 

  Late site possession 

  Unforeseeable physical condition 

  Variation 

  Others (please give your comments below) 

Q6.  What other kind of problems do you encounter frequently in the course of contract? 

  Difficulties in technical evaluation in the selection process 

  Pressure by higher authorities 

  Insufficient knowledge about contract documents 

  Insufficient knowledge about different types of procurement 

  Others (please give your comments below) 

                        Thank you very much for taking your time. 
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アンケート集計結果 









FIDIC





I do not find any difficulties adopting
FIDIC Contract documents
We have own contract documents/
system
Higher authorities do not know
about FIDIC contract documents,
thus no support

Others

Price escalation due to inflation
Late site possession
Unforeseeable physical condition
Variation
Others

Difficulties in technical evaluation in
the selection process
Pressure by higher authorities
Insufficient knowledge about
contract documents
Insufficient knowledge about
different types of procurement
Others

FIDIC
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アンケート記述回答 



1. Questions about you 
Q4. Which section do you belong to in your organization? 

Infrastructure/ ODA loans 
TA&ODA loan operation 
ODA loan project and technical cooperation 
Infrastructure sector projects administration 
Coordinator of health, governance and loan for infrastructure 
Project management 
Program section 
Deputy of strategy & policy development 
Procurement for hospital equipment  
Business promotion/ sales 

Q6. Do you have any knowledge of the FIDIC construction contracts before attending 
this seminar?  If yes, please explain how you gained such knowledge, for example did 
you attend a training course or lecture, or did you acquire the knowledge by self 
learning, etc.

I had several opportunity to attend training course on ODA-funded projects include 
FIDIC construction contract. 

Learning from some seminar, lectures and MSc at King’s college, London 
Training course in company, self learning, OJT through international construction PJ  
Attend a training course at AIT Bangkok 
Attending training course in APB HQ and has knowledge by self learning –every day 

used red book for the supervision of construction under WB, ADB of AFD Project for the 
construction of Watu Transmission Main & Watu Treatment Plant Especially we are 
going to implement new project for the constraction of Nivoth Watu Treatment under 
JICA financing over 35millions USD from middle of 2010 to end of 2012. 

ADB seminar on Administration and construction monitoring under ADM loan in 
Cambodia (many time) 

I attended one FIDIC workshop organized by ADB, Lao resident mission. 
Attended several courses previously: in Washington D.C., Singapore and Jpan  
Attended a lecture on dispute adjudication board 
FIDIC lecture in the company 



Regional Seminar of monitoring and Administration of ADB loan in Manila(year 
2005) 

Attended just a two-day orientation seminar / introduction to FIDIC conditions of 
contract.

After joining JICA, I have learned FIDIC more by self learning and a seminar on DAB 
organized by JICA last year. 

I also used to attend the DAB seminar organized by JICA in Cambodia. 
I ever attended me short session seminar (3hrs) 2 years ago. When I attended 

staff training in Japan. But I never attended a full course training of contract 
administration at all. Most of knowledge I gained is by self learning.

By self learning from documents acquired from colleagues and through website 
I have any knowledge of the FIDC contract by self learning 
By self learning (3) 
Searched on the topic prior to attending the seminar 
by my self learning. 
By my self learning ( source from FIDIC Books and interned) 
I acquired the knowledge of the FIDIC construction contract by my self learning. 

On the job learning 
For necessity for everyday works 
Have experience of supervision few projects using FIDIC and some experience in 

preparing FIDIC contract documents.  
Most of the projects I was in charge associated with were under FIDIC 
From FIDIC contract project 
That’s my job. 
I acquire the knowledge by self learning. As I am now concurring a contract 
 Self Training, work experience in JICA projects 
Knowledge acquired by self leaving because former JBIC (now JICA) sample 

procurement documents are based on FIDIC, and the contract submissions I review 
from Executing Agencies are also (partially –at least) based on FIDIC. 

I acquired the knowledge of FIDIC by self learning through application of it in former 
JBIC’s (now changed to JICA) sample of bidding documents/guidelines and handbooks 
on procurements, participated in bidding procedures & contract finalization of 4 JICA 



funded projects (with more than 20 contract packages). 
Through JICA’s procurement procedures 
Self learning by doing and some seminars related to contract and project 

management 
Prior to employment with JICA, I had an internship in the contract department of an 

international company and my role was to assist contract Manager for World Bank and 
ADB projects. Most of the project applied FIDIC red book 1987. 

I have some knowledge of the FIDIC construction contract before attending this 
seminar, not so well, I know about FIDIC documents, because I read and I had FIDIC 
documents and implemented. 

 By using the MDB loan, FIDIC is used as general condition of the contract, that the 
contractor has drafted. As an employer, we understand and therefore I try best to 
understanding it. 

Through procurement inspection, I had chance to get familiar with FIDIC contract 
because some JBIC funded projects more FIDIC contract form. 

From my works experience of the first underground live in Thailand, the construction 
contract has been derived and modified from FIDIC Module. 

Actually it is not much. I have involved in procurement of disbursement of ODA Loan 
projects so I have experienced in reviewing, before concurrence, the contract 
agreements which the FIDIC versions are used. 

in 1999, I have a ADB project to bid in forum of ICB 

Just heard about FIDIC, but don’t really understand the concept 
I has little information about FIDIC since I work as a civil servant who handle about 

cooperation. And then I learnt about FIDIC after my office gave me a task to follow this 
seminar.  

I have knowledge of term of payment and contract. But I know now it comes from 
FIDIC background. 

I don’t have any knowledge of the FIDIC construction contracts before, but my job is 
about procurement. The bidding documents and contact documents follow FIDIC. I 
think the documents are prepared by the engineers which have the knowledge of FIDIC. 

No, but I can see how valuable this seminar was because it’s given me more widely 
view about project cycle, as for time, procurement, risks, etc. 

From information (guideline books) learnt at the office, but did not know much of 
FIDIC contract 



I just heard some comments and recommendations from WB and ADB. But I had not 
read any FIDIC documents yet. 

I have gained such knowledge by condueting the practier in Contract Administration 
with the Consultant Firms and Contractors, who have successful in Biding Process by 
using Japanese ODA Loans. 

Overview and detail and construction contract. According to FIDICS opinion 

2. Questions about Module 1 
Please give your comments/ suggestion to improve this module.

Supporting materials should be more elaborative. 
Contents of the seminar are very informative, grateful if we can get self copy of the 

presentation and sample bidding documents. 
Module 1 was very essential for me, because of a good lecture and easy-understanding 

presentation and materials. 
It would be better to improve the form of handout, not by PowerPoint from but  

Some are too small to read 
Previous reading of handout is very useful but unfortunately we did not receive it 

beforehand. However, a complete set of FIDIC book (at least the update ones) is 
necessary for future study in order to better diffuse my knowledge. 

Not full enough the material of the presentation on seminar time. 
Provide us more FIDIC books (white, red, silver book) Introduce overview of 

consultant contract and EPC and Turkey contract 

Abbreviation list will be useful for all participants to understand and review topics. 
Please add a “Glossary of Abbreviation & Terms” 
I have a minor comment that it might be effective if there is a list of the definition of 

terminologies.  Then we are quick to learn catch up the theme. 

Extremely perfectly structured. 
Presentation would be more dynamic. For instance with less text, because it can be 



read later. Graphic example could be easier to follow.  
Prof. Omoto was very clear, precise and easy to understand. 
 Contract administration is not an easy subject and can’t be understood immediately, 

especially for people who never deal with this subject before. The lecturers/experts have 
done an excellent job to package the subject and squeeze such thick FIDIC standard 
docs into a reasonable brief presentation materials. HOWEVER, it would be an 
extraordinary/superb program, if the lecturers can transform portion of material 
(specifically the complicated issues) into structured diagram/flowchart/process diagram 
that can be easily understood, instead of merely wordings. 

The lecturers speak to fast. If they speak slowly, it was better for the participants. 
The presentation documents shall mention the clause and sub-clause (Ex, clause 6 

than sub-clause 6-1, 6-2…etc) from the participants easy for following up during 
seminar time. 

The seminar shall be prolonged the time for participants more understanding  

The trainees should be divided into smaller group (7-10 people) based on their 
knowledge and experience in contract managements. 

The seminar should be interact that could be enable if the semi group are small 
enough as stated above. 

It may increase the efficiency of both participants and presentators if the seminar is 
conducted in small group. 

A separate less detailed module may be appropriate for the seminar (participants 
from employer and JICA oversea office). But procurement and FIDIC contract doc. 
Seminar may be held simultaneously to include entire project cycle. This current 
module may be more appropriate for practicing FIDIC engineer’s staff.  

To divided into at least two group based on knowledge of FIDIC and experience of 
international construction PJ. 

 Limit number of seminar attendees to say 40 to make it move manageable. 
Improve time management by separating Q&A from discussion part. 
In addition to classroom type discussion, use other methods that encourage 

application of concepts learned (easy case method, workshop). 
Better to separate various stakeholders first (JICA staff, executing agencies, 

contractors, etc.) for the conduct of these introductory modules (modules 1 and 2) 



It will be better some module give to participant through email, because of that the 
participant can learn the module before attend the seminar. 

The subject should be explained with more details and examples.  
Cite more practical examples on how parties add specific issues in contract 

administration. Part of own learning in this seminar with be shared not only with own 
colleagues in JICA Philippine office but also with own counterpart agencies. 

I would support to give more example and even work on case studies. 
Extended or have a module to discuss specific problem/ example 
To have case study and discussion just like a workshop 
It will be better in the future give to the participant some cases to the module, then 

the participant can understand FIDIC contract through cases. 
Maybe participant is given the example of FIDIC contract 
In case of JICA, especially for me to have more examples and practical cases will be 

good for construction MDB harmonized edition. Therefore it does not mean that was not 
excellent seminar, It was!! I really learn a lot of and now I can understand clearly some 
other situation with JICA. 

This module has to improve about example because it has a few. 
It was very good. I wanted to see more sample. 
A proposed scenario of contract, where students and lecturers can contribute to draft, 

and then certain scenarios can be created to trouble-shoot any expected bottlenecks that 
may arise. 

I wanted to see some typical examples of S.C.C. 
 adding more example with picture 
I would like the lecturer to gain the relevant example case, if any 

Q&A
Besides of a lecture, Q & As was very useful. 

Increase the duration of the seminar by one day dedicated for more site visit. 
Need more site visits 

If the period of training can be extended longer, it will be useful for both lecturers and 



trainee to discuss in more details. It couple last day, lecturers have to explain very 
quickly because of the limited remaining period of time. 

In this Module1, it has many items to learn or study. So it’s really good to take longer 
duration of period. 

Increase the period of the Seminar 
module itself may be sufficient, but more time is needed so the lectures can explain / 

elaborate more and give appropriate examples. 
The duration of this module should have been longer to discuss in more detail. 

Translate the module and the training on Bahasa Indonesia, so we can get more deep 
understanding about this module 

Thanks first for the presentations and for those responsible of logistics aspects. 
A bit difficult to listen to lectures because of a bit no-good system of audio/ sounds 

Extension of course period in seminar. 
I feel if I had gone through FIDIC contracts in advance, it would be much more useful 

to understand the modules and lectures. 
After I return to my country in order to be diffuse the knowledge gained in this 

module, we should read the FIDIC books(red) comparing with our applicable 
contract(Construction and/or Consulting Services) Clause by clause and/or sub-clause 
by sub-clause. 

After I return to my country, I am going to diffuse the knowledge gained in this 
module in my organization. 

Some countries need their module so we shall modify for convenience to execute the 
construction contract such as arbitration proceedings and liquid damages 

3. Questions about Module 2 
Please give your comments/suggestion to improve this module.

The presentation on FIDIC contract and ODA loan by JICA is very interesting too. 
Presentation materials are desirably to be same (hand copy and actual presentation) 
Completed with other books of FIDIC, so we can study much better 



This module has little added, in the future the added will be better to distribute these 
copies    

Especially FIDIC document should be given to the participants 
Again previous handout (beforehand) is helpful Module 2 is very useful for 

preventions of disputes and it provides some guidelines for their resolutions. 
Similarly to my answer in Module 1, it would be extremely better if some material can 

be presented into a structured diagram/flowchart/process diagram. So it will be easier 
for the participants who never deal with contract administration before, to understand 
the material. 

well structured especially the MOV version 

It was so long. I think it should be divided to 2 modules. 
Furthermore, it would be more effective if there are some CASE STUDIES, or ROLE 

PLAYS, to illustrate the process. 
The professor should repeat the questions by audiences again before responding 

because we have difficulties in different accent and intonations. 
In order to improve this module, each participants should practice and/or follow-up 

the implementing of applicable Contract Agreement (Construction and/or Consulting 
Services) comparing with the FIDIC books(red) stiplulated. 

It would be better if participants were splited into two or three group in order to allow 
more discussion. 

 Extended or have a module to discuss specific problem/ example 

Take a case study as example, then let the participants discuss among them and 
conclude case by case. 

If there are some case studies about each section that would be excellent. 
I think it should be added many example to this module. 
more Examples to be added 
It would be better if there were more practical issues along with the lecture. 



Real examples should be shared among the participants. 
Give the relevant example case, if any. 

Need more site visits 

Because I’m a beginner in the field of international contracts, Module 2 was a bit 
difficult to understand. I think the duration was not enough for a beginner. Anyway a 
lecturer’s presentation was good.  

The explanation by lecturer was quite fast. Time was not enough 
Time was very short. 
Since the concepts here are more complicated compared to Module1, then maybe more 

time should be allocated here, in stead of having had to rush on Day4. 
Allocate more time for this module 
Due to time constraint, the lecturer / trainer rushed to speed up in order to catch up 

with the program.  Some parts of the module were skipped and other parts were just 
roughly explained without detail discussion. It would be much more comprehensive if 
more time is allocated for this module. 

Time should be more provided. 
In this module, it’s very complicated for understanding for many cases of the project 

are relevant in this module. So if it’s possible, duration of period should be longer.  
The duration of this module should have been longer to discuss in more detail. 

The English explanation speed is difficult for me to understand (Dr. James) or luck of 
my listening ability (surely). 

If translate the module and the training on Bahasa Indonesia 
For module2, it requires higher level of English capacity of trainee to catch the lecture. 

Slower explanation would be appreciated. 

If possible, the facility will be more appreciated if it would be larger to fit the 
participants.  

Not limit to this module, I think it would be more effective if we can shave this 
seminar in large room with seat arrangement more suitable for a seminar, with screen 



at higher position so that everyone can see it better. 

Recommend to extend the course period longer (1.5 works) 
 All the knowledge presented by lecturer can be understand by applying them for the 

reality in each country, so I need some more experience in my job related to 
international contract of construction. 

It is very important to mention special and good parts that can be so good for us such 
as the professors mentioned: How about program, why it is so important, 
communications can be one of the issued that can be so helpful and to be prospective in 
any situation. 

Diffusing the knowledge to my organization is extremely helpful to manage dispute 
and claims.   

After I return to my country, I am going to diffuse the knowledge gained in this 
module in my organization. 

4. General Questions 
Q3. What do you think the cause of corruption in relation with contract/ procurement? 

Others (please give your comments below)

Weak enforcement by the financier of contract conditions 
Poor attention and lack of experience of certain financier in loan project 
Conventional business  
As the tender, general condition are fixed by employer. 
Bad habit of the parties make that parties have bad goal. 
There is related compensation, if the employer from government, not allocation effect 

if chain, and should have to go to Ministry of Finance 
Changing the policy of government/ Agreement of the contract 
The main strategic issue in procurement is the existence of organization (system + 

people) which has strong integrity to conduct such process. Also we need a strong 
enforcement of such system to be implemented effectively. Knowledge can de easily 
achieved/gained through proper capacity building. Transparency is a result of the 
effective implementation of strong integrity organization + proper knowledge.   

In addition to answer above which implies that corruption is inherent to the 
Executing Agent, the constractors are equally the problem as well because they are 
responsive to the corruption system. 



Tender proposals are assessed (selected) by “Bidding Committees” members of which 
are appointed from Governmental Agencies. This composition enables the corruption to 
take place in the system. 

The consultant and contractor is selected from one country also include in the course 
of corruption 

 Politicians meddle with executing agencies and put pressure on agency officials to 
“favor” their “contractor friends” 

I think the cause of corruption in relation with contract is consultant / contractor is 
selected by cost, not  

When the engineer, the contractor and the sponsor of a project / contract come from 
the same country it gives chance for corruption happened during the procurement 
process & contract implementation. 

Q4. What do you find difficult in adopting and implementing FIDIC Contract 
documents? 

Others (please give your comments below)

Lack of specialists in loan-receiving country and insufficient attention of local officers 
of financier to ODA loan process 

Implementation with proper understanding of FIDIC document is problematic. 
In case of the contract is funded by the loan, we have to use FIDIC, but if we use our 

own budget, the contract document is a mixed between FIDIC and Lao government 
system that is adapted from international   

In case of Thailand, the government does not allow to put arbitration clause in the 
contract unless agencies propose for approval case by case. I think, without arbitration 
clause there will be some rooms for corruptions or intransparency.  

Due to previous question, the government can still intervene in international contract 
system. It will be a bit difficult to convince agencies to follow FIDIC contract documents, 
since agencies need to follow rules or regulations of the government.  

We have to align with our procurement system, especially for standard bidding 
documents (SBD). 

Knowing about future  
We can’t adaption and implementing FIDIC contract with original. But we must 

modify sub-clause. 
I’m thinking that JICA has difficult kind if contract, too so it must be easy to unified, 

because I believe that FIDIC contract document will give security about project and will 



be a softfinish of parties too, as well it is unique guideline and regulate document. But 
also I can see the weakness of some contract in Guatemala in order to give secure of the 
project.   

 The National Procurement Act has its own standard for contract administration for 
domestic bidding purpose, while for ICB usually negotiated between the government 
and the lender. 

Problem w/ implementation is timelines are not followed –easy timeline in making 
payments and approving variation orders 

There are some differences between FIDIC’s Contract documents and the current 
regulation of the government. Therefore sometimes we got in jam with stipulation to 
apply in our contracts. 

Once again a Glossary of Abbreviations & Terms is nee to add 
Adopting seems to be relatively easy but implementing has sometimes diffisulty 
 There is no official notice from JICA management on strictly adopting the FIDIC 

contract documents in its loan projects.  
The challenge in adopting and implementing FIDIC contract documents can be 

overcome through capacity building of the authorities. 
It might not a difficulty but it should be challenge to apply this while the capacity of 

EAs and borrower are still limited.  However,  time and capacity building shall be the 
key to overcome this challenge. 

I do not find any difficulties adopting FIDIC contract doc, because during 
supplementing the international project wended to use FIDIC doc. 

FIDIC contract documents are wed for ODA project. 
I would like the adaptation of the contract (local) to the international contract so we 

work together for their contract. 

Q5. What is typical source of claim or increased cost? 
Others (please give your comments below)

 Local FS studies might be different from loan providing organizations, due to 
different methodology applied. 

Weak capacity of JICA national staff and government in international contract 
administration coupled with weak international consultant staff. 

Price escalation due to internationally procured manufacturing goods which fluctuate 
day by day 

 Time for completion 



 For design & build contract in my opinion, the proper concept/basic design shall be in 
place for tender means that such design has to be prepared to meet requirement of 
sufficiency, constructability, suitability (fit to purpose), technicality and completeness. 
without meeting such requirement, the construction tends lead to dispute or delay or 
cost overrun. 

Bad design 
Change of law after base date 
Change of management of the employer governments’, and thus new changes keep on 

coming-up, and therefore variation orders keep-on flowing 
The time consuming in reviewing and making decision which leads to the delay of the 

implementation. 
The typical source of claina or increased cost is variation, because some scope of work 
need to reduce or decrease, there to be the cost of the project will increase. 

Q6. What other kind of problems do you encounter frequently in the course of 
contract?

Others (please give your comments below)

Besides loan-related projects I hove to deal with many other schemes like grant aid, 
TA as well as execute some routine work related to administration not equal not enough 
time to concentrate on loan projects I am in charge. 

I was not yet directly involved in the elaboration of contract. 
The main problem is an unknowledge of international contracts documents and 

contract management, especially the employer’s (governmental organization) lack of 
experience and knowledge. 

My counterparts are facing every kind of problems because they were isolated from 
international standard over years. (I’m working for JICA loan projects in Iraq.) I hope 
they can take the opportunity to reach FIDIC basic knowledge in the near future. 

No dance to negotiate conditions of contract with employer 
(27)Bidden chain as always   the procurement process  
 I suggest in the future the participants are given cases of the contract that was ended 

& not confidential. 
- Estimation and review process of Supplementary Agreements to Contracts takes the 

most of to me, causing the delays in disbursements, by the employers’ state agencies. 
- I have no experience on actual contract. 
- The Procurement Review committee for evaluation from Line Ministry thou mind the 



evaluation period going to delay –not complied to tracking time by the bank. 
 The kind of problems, I do encounter frequently in the course of contract is 

difficulties in technical evaluation in the selection process, because procedure take long 
time.
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r
En
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up
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Al

tho
ug

h t
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hie
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me

nt 
of 
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 qu

ali
ty 

sp
ec

ifie
d i

n t
he

 C
on

tra
ct 

is 
the

 pr
im

ar
y r

es
po

ns
ibi

lity
 of

 th
e C

on
tra

cto
r, 

it i
s p

ar
tic

ula
rly

 
im

po
rta

nt 
in 

co
ns

tru
cti

on
 co

ntr
ac

ts 
to 

ide
nti

fy 
pr

ob
lem

s o
f q

ua
lity

 at
 

an
 ea

rly
 da

te 
be

ca
us

e:
•

Mo
st 

co
ns

tru
cti

on
 co

ntr
ac

ts 
tak

e a
 lo

ng
 tim

e t
o 

co
mp

let
e d

ur
ing

 
wh

ich
 tim

e, 
pa

rts
 of

 th
e W

or
ks

 be
co

me
 co

ve
re

d o
r c

on
ce

ale
d a

nd
, 

thu
s, 

be
co

me
 pr

ac
tic

all
y i

na
cc

es
sib

le.
•

Th
e w

or
k i

s c
ar

rie
d o

ut 
on

 th
e E

mp
loy

er
’s 

Si
te.

 A
 co

mp
let

ed
 bu

t 
de

fec
tiv

e p
ro

jec
t c

an
no

t b
e r

eje
cte

d a
nd

 re
pla

ce
d i

n p
ra

cti
ce

 by
 

an
oth

er
. In

ste
ad

 it 
ha

s t
o b

e r
ep

air
ed

 an
d a

cc
ep

ted
 in

 a 
co

nd
itio

n 
wh

ich
 m

igh
t b

e l
es

s t
ha

n p
er

fec
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e E
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•

As
 th

e c
on

str
uc

tio
n p

ro
ce

ss
 in

clu
de

s a
 gr

ea
t n

um
be

r o
f 

ac
tiv

itie
s, 

so
me

 of
 w

hic
h c

an
no

t s
tar

t b
efo

re
 th

e c
om

ple
tio

n o
f 

oth
er

s, 
the

 ea
rlie

r a
 de

fec
t is

 di
sc

ov
er

ed
 th

e g
re

ate
r t

he
 po

ss
ibi

lity
 

of 
fin

din
g a

 po
ss

ibl
e o

r f
ea

sib
le 

so
lut

ion
. F

ur
the

rm
or

e, 
the

 ea
rlie

r 
the

 di
sc

ov
er

y o
f a

 de
fec

t, t
he

 lo
we

r t
he

 co
st 

of 
im

ple
me

nti
ng

 a 
so

lut
ion

 an
d t

he
 sh

or
ter

 th
e p

er
iod

 of
 di

sru
pti

on
 an

d d
ela

y t
o t

he
 

co
mp

let
ion

 of
 th

e p
ro

jec
t.

Ac
co

rd
ing

ly,
 th

e s
up

er
vis

or
y r

ole
 of

 th
e E

ng
ine

er
 is

 a
n e

ss
en

tia
l p

ar
t 

of 
an

y c
on

str
uc

tio
n c

on
tra

ct,
 bu

t s
uc

h a
 ro

le 
mu

st 
be

 vi
ew

ed
 as

 a 
su

pp
or

tiv
e r

ole
 to

 th
e C

on
tra

cto
r’s

 ob
jec

tiv
e o

f q
ua

lity
 ra

the
r t

ha
n a

 
pr

im
ar

y o
ne

 fo
r it

s a
ch

iev
em

en
t.
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Th
e E

ng
ine

er
 as

 a 
su
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 e
xp

ec
ted

 to
 m

on
ito

r, 
thr

ou
gh

 
ins

pe
cti

on
 an

d t
es

tin
g, 

the
 w

or
k b

ein
g c

ar
rie

d o
ut 

an
d t

o m
ak

e s
ur

e 
tha

t o
n c

om
ple

tio
n t

he
 E

mp
loy

er
, fo

r w
ho

m 
the

 pr
oje

ct 
ha

s b
ee

n 
co

ns
tru

cte
d, 

ha
s a

 p
ro

jec
t c

om
ple

ted
 in
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co

rd
an

ce
 w

ith
 th

e 
Co

ntr
ac

t a
nd

 w
ith

 an
y s
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me
nta

ry 
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cti
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s w

hic
h m

ay
 ha

ve
 

be
en
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ve
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e E
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r
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 as

 C
er

tifi
er

Th
e E

ng
ine

er
’s 

ro
le 

as
 a 

ce
rtif

ier
 in

clu
de

s:
•

Va
lua

tio
n o

f w
or

k d
on

e a
nd

 pa
ym

en
ts 

to 
the

 C
on

tra
cto

r
•

Ce
rtif

yin
g p

ay
me

nts
 to

 N
om

ina
ted

 S
ub

-C
on

tra
cto

rs
•

Iss
uin

g I
nte

rim
 P

ay
me

nt 
Ce

rtif
ica

tes
•

Iss
uin

g a
 T

ak
ing

-O
ve

r C
er

tifi
ca

te
•

Iss
uin

g P
er

for
ma

nc
e C

er
tifi

ca
te.

•
Iss

uin
g F

ina
l P

ay
me

nt 
Ce

rtif
ica

te
•

Va
lua

tio
n i

n c
as

e o
f te

rm
ina

tio
n u

nd
er

 S
ub

-C
lau

se
 15
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5.
No

m
in

at
ed

 S
ub

co
nt

ra
ct

or
s

•
A 

No
mi

na
ted

 S
ub

co
ntr

ac
tor

 is
 so

me
on

e w
ho

 is
 e

ith
er

 so
-n

am
ed

 
in 

the
 C

on
tra

ct 
or

 w
ho

 th
e E

ng
ine

er
 ha

s i
ns

tru
cte

d t
he

 
Co

ntr
ac

tor
 to

 em
plo

y a
s a

 S
ub

co
ntr

ac
tor

. 
•

A 
“S

ub
co

ntr
ac

tor
” c

an
 be

 a 
su

pp
lie

r o
f G

oo
ds

 an
d/o

r m
ate

ria
ls.

•
Th

er
e a

re
 th

re
e p

ote
nti

al 
ad

va
nta

ge
s t

o t
he

 E
mp

loy
er

 or
 

En
gin

ee
r o

f u
sin

g a
 N

om
ina

ted
 S

ub
co

ntr
ac

tor
:

•
inv

olv
em

en
t in

 th
e c

ho
ice

 of
 a

 sp
ec

ial
ist

 su
bc

on
tra

cto
r;

•
inv

olv
em

en
t in

 th
e c

ho
ice

 of
 pl

an
t;

•
the

 av
oid

an
ce

 of
 pa

rtic
ipa

tio
n i

n t
he

 co
-o

rd
ina

tio
n o

f th
e 

int
er

fac
e b

etw
ee

n t
he

 no
mi

na
ted

 su
b-

co
ntr

ac
tor

s a
nd

 th
e 

Co
ntr

ac
tor

s’ 
W

or
ks

.
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ed

 S
ub

co
nt

ra
ct

or
s

•
Di

sa
dv

an
tag

es
 in

 us
ing

 N
om

ina
ted

 S
ub

co
ntr

ac
tor

s i
nc

lud
e:

•
La

ck
 of

 co
mm

itm
en

t fr
om

 th
e C

on
tra

cto
r t

o m
an

ag
e a

 
Su

bc
on

tra
cto

r th
at 

he
 fe

els
 w

as
 im

po
se

d u
po

n h
im

.
•

No
mi

na
ted

 S
ub

co
ntr

ac
tor

s a
re

 so
me

tim
es

 ch
os

en
 

be
ca

us
e o

f c
los

e l
ink

s t
o t

he
 E

mp
loy

er
’s 

or
ga

nis
ati

on
 

ra
the

r t
ha

n b
ec

au
se

 of
 th

eir
 ab

ilit
y.

•
De

lay
s o

fte
n o

cc
ur

 in
 th

e a
pp

oin
tm

en
t o

f th
e N

om
ina

ted
 

Su
bc

on
tra

cto
r, t

he
re

by
 de

lay
ing

 co
mp

let
ion

 of
 th

e W
or

ks
.  

•
If t

he
re

 ar
e t

o 
be

 N
om

ina
ted

 S
ub

co
ntr

ac
tor

s, 
the

 E
mp

loy
er

 
sh

ou
ld 

ma
ke

 th
is 

cle
ar

 in
 th

e t
en

de
r d

oc
um

en
ts 

so
 th

at 
the

 
Co

ntr
ac

tor
 ca

n t
ak

e a
cc

ou
nt 

of 
thi

s i
n h

is 
pr

ice
. 
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ed

 S
ub

co
nt
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ct

or
s

•
Th

e E
mp

loy
er

  a
nd

/or
 E

ng
ine

er
 ca

nn
ot 

un
ila

ter
all

y i
mp

os
e a

 
su

bc
on

tra
cto

r o
n t

he
 C

on
tra

cto
r a

s S
ub

-cl
au

se
 5.

2 p
ro

vid
es

 th
at 

a C
on

tra
cto

r c
an

 ra
ise

 a 
re

as
on

ab
le 

ob
jec

tio
n t

o a
ny

 pr
op

os
ed

 
ap

po
int

me
nt 

.
•

An
 ob

jec
tio

n i
s d

ee
me

d r
ea

so
na

ble
 if 

it a
ris

es
 fr

om
 (a

mo
ng

 
oth

er
 th

ing
s):

•
Th

er
e a

re
 re

as
on

s t
o b

eli
ev

e t
he

 N
om

ina
ted

 S
ub

co
ntr

ac
tor

 
lac

ks
 co

mp
ete

nc
e o

r s
uff

ici
en

t fi
na

nc
es

 or
 re

so
ur

ce
s.

•
Th

e N
om

ina
ted

 S
ub

co
ntr

ac
tor

 do
es

 no
t a

cc
ep

t to
 in

de
mn

ify
 

the
 C

on
tra

cto
r a

ga
ins

t h
is 

ne
gli

ge
nc

e o
r m

isu
se

 of
 G

oo
ds

.
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 S
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ac
tor

 do
es

 no
t a

cc
ep
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 e

nte
r in

to 
a s

ub
co

ntr
ac

t u
nd

er
 w

hic
h t

he
 N

om
ina

ted
 S

ub
co

ntr
ac

tor
 

sh
all

–
ha

ve
 si

mi
lar

 ob
lig

ati
on

s a
nd

 lia
bil

itie
s a

s t
he

 C
on

tra
cto

r;
–

ind
em

nif
y t

he
 C

on
tra

cto
r a

ga
ins

t a
ll o

bli
ga

tio
ns

 an
d 

lia
bil

itie
s a

ris
ing

 fr
om

 an
y f

ail
ur

e b
y t

he
 S

ub
co

ntr
ac

tor
 to

 
pe

rfo
rm

;
–

be
 pa

id 
on

ly 
if a

nd
 w

he
n t

he
 C

on
tra

cto
r h

as
 re

ce
ive

d 
pa

ym
en

t fr
om

 th
e E

mp
loy

er
 fo

r s
um

s d
ue

 un
de

r t
he

 
Su

bc
on

tra
ct.

•
In 

re
sp

ec
t o

f th
is 

lat
ter

 po
int

, th
e C

on
tra

cto
r s

ha
ll p

ay
 th

e 
No

mi
na

ted
 S

ub
co

ntr
ac

tor
 am

ou
nts

 sh
ow

n o
n t

he
 

Su
bc

on
tra

cto
r’s

 in
vo

ice
s a

pp
ro

ve
d b

y t
he

 C
on

tra
cto

r a
nd

 w
hic

h 
ar

e c
er

tifi
ed

 by
 th

e E
ng

ine
er

 as
 be

ing
 du

e. 
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6.
De

sig
n

•
Th

e p
re

mi
se

 up
on

 w
hic

h t
he

 R
ed

 B
oo

k (
19

99
) a

nd
 th

e M
DB

 
Ve

rsi
on

 ar
e b

as
ed

 is
 th

at 
the

 C
on

tra
cto

r s
ha

ll b
e p

ro
vid

ed
 w

ith
 

the
 de

sig
n b

y t
he

 E
mp

loy
er

.
•

Th
e f

ull
 tit

le 
of 

the
 R

ed
 B

oo
k (

19
99

) is
:

“C
on

dit
ion

s o
f C

on
tra

ct 
fo

r C
on

str
uc

tio
n f

or
 B

uil
din

g a
nd

 
En

gin
ee

rin
g W

or
ks

 de
sig

ne
d b

y t
he

 E
m

plo
ye

r” 
 

•
Th

e F
or

ew
or

d t
o 

bo
th 

Co
ntr

ac
ts 

sta
tes

:
“U

nd
er

 th
e 

us
ua

l a
rra

ng
em

en
ts 

fo
r t

his
 ty

pe
 o

f c
on

tra
ct,

 th
e 

Co
nt

ra
cto

r c
on

str
uc

ts 
th

e 
W

or
ks

 in
 a

cc
or

da
nc

e w
ith

 a
 d

es
ign

 
pr

ov
ide

d b
y t

he
 E

m
plo

ye
r. 

Ho
we

ve
r, 

th
e 

wo
rk

s m
ay

 in
clu

de
 

so
m

e e
lem

en
ts 

of
 C

on
tra

cto
r-d

es
ign

ed
 ci

vil
, e

lec
tri

ca
l a

nd
/o

r 
co

ns
tru

cti
on

 w
or

ks
.”
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As
 pa

rt 
of 

his
 ro

le 
at 

the
 pr

e-
co

ntr
ac

t s
tag

e t
he

 fo
llo

wi
ng

 as
pe

cts
 of

 
the

 pr
oje

ct 
wo

uld
 no

rm
all

y h
av

e b
ee

n d
ete

rm
ine

d b
y t

he
 E

ng
ine

er
 

or
 th

e E
mp

loy
er

’s 
de

sig
ne

r:
•

Sh
ap

e, 
for

m 
an

d d
im

en
sio

ns
 of

 th
e p

ro
jec

t.
•

Fu
nc

tio
n w

hic
h t

he
 P

ro
jec

t is
 ex

pe
cte

d t
o 

pe
rfo

rm
 an

d t
he

 le
ve

l 
an

d q
ua

lity
 of

 pe
rfo

rm
an

ce
.

•
Se

lec
tio

n o
f m

ate
ria

ls 
an

d w
or

km
an

sh
ip 

to 
pr

od
uc

e t
he

 sh
ap

e, 
for

m 
an

d d
im

en
sio

ns
 of

 th
e p

ro
jec

t; a
nd

 th
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he
 re

qu
ire

me
nt 

to 
ma

int
ain

 va
lid

 pr
og

ra
mm

es
 an

d t
o 

ad
vis

e t
he

 E
ng

ine
er

 of
 po

ten
tia

l d
ela

yin
g e

ve
nts

, is
 th

e 
re

qu
ire

me
nt 

to 
su

bm
it m

on
thl

y p
ro

gr
es

s r
ep

or
ts 

(C
lau

se
 4.

21
).

•
Ea

ch
 re

po
rt 

mu
st 

inc
lud

e c
ha

rts
 an

d d
eta

ile
d d

es
cri

pti
on

s o
f 

pr
og

re
ss

, p
ho

tog
ra

ph
s, 

de
tai

ls 
of 

the
 m

an
ufa

ctu
re

 of
 ea

ch
 m

ajo
r 

ite
m 

of 
Pl

an
t &

 M
ate

ria
ls,

 re
co

rd
s o

f C
on

tra
cto

r’s
 P

er
so

nn
el,

 
co

pie
s o

f Q
A 

do
cu

me
nts

, e
tc.

, li
sts

 o
f n

oti
ce

s g
ive

n w
ith

 re
sp

ec
t 

to 
Em

plo
ye

r’s
 an

d C
on

tra
cto

r’s
 cl

aim
s, 

sa
fet

y s
tat

ist
ics

 a
nd

 
co

mp
ar

iso
ns

 of
 pl

an
ne

d a
nd

 ac
tua

l p
ro

gr
es

s w
ith

 de
tai

ls 
of 

me
as

ur
es

 to
 o

ve
rco

me
 de

lay
s. 
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Th
e s

ub
mi

ss
ion

 of
 th

e m
on

thl
y r

ep
or

t is
 a 

pr
e-

re
qu

isi
te 

for
 is

su
e 

of 
the

 In
ter

im
 P

ay
me

nt 
Ce

rtif
ica

te 
for

 th
e p

er
iod

 co
ve

re
d b

y t
he

 
re

po
rt.

 
•

If a
ny

 of
 th

e c
irc

um
sta

nc
es

 lis
ted

 un
de

r C
lau

se
 8.

4 o
cc

ur
s, 

the
 

Co
ntr

ac
tor

 sh
all

 be
 en

titl
ed

 to
 a

n e
xte

ns
ion

 of
 th

e T
im

e f
or

 
Co

mp
let

ion
, p

ro
vid

ed
 th

at 
he

 co
mp

lie
s w

ith
 th

e p
ro

ce
du

re
s s

et 
ou

t u
nd

er
 C

lau
se

 8.
4 a

nd
 el

se
wh

er
e i

n t
he

 C
on

tra
ct.
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If t
he

 C
on

tra
cto

r is
 no

t e
nti

tle
d t

o 
an

 E
xte

ns
ion

 of
 T

im
e, 

an
d t

he
 

ra
te 

of 
pr

og
re

ss
 of

 th
e W

or
ks

 is
:

•
too

 sl
ow

 to
 co

mp
let

e t
he

 W
or

ks
 w

ith
in 

the
 T

im
e f

or
 C

om
ple

tio
n; 

or •
the

 C
on

tra
cto

r h
as

 fa
lle

n (
or

 w
ill 

fal
l) b

eh
ind

 th
e c

ur
re

nt 
Pr

og
ra

mm
e;

the
 E

ng
ine

er
 ca

n i
ns

tru
ct 

the
 C

on
tra

cto
r t

o s
ub

mi
t a

 re
vis

ed
 

pr
og

ra
mm

e a
nd

 su
pp

or
tin

g r
ep

or
t d

es
cri

bin
g t

he
 re

vis
ed

 m
eth

od
s 

he
 pr

op
os

es
 to

 a
do

pt,
 at

 h
is 

ow
n r

isk
 an

d c
os

t, t
o 

ex
pe

dit
e p

ro
gr

es
s 

an
d c

om
ply

 w
ith

in 
the

 T
im

e f
or

 C
om

ple
tio

n. 
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If, 
on

 th
e o

the
r h

an
d, 

he
 is

 e
nti

tle
d t

o a
n e

xte
ns

ion
 of

 tim
e b

ut 
the

 E
ng

ine
er

 in
str

uc
ts 

him
 to

 ta
ke

 m
ea

su
re

s  
in 

or
de

r t
o 

re
du

ce
 

the
 de

lay
, h

e m
us

t b
e p

aid
 th

e a
dd

itio
na

l c
os

ts 
of 

the
 m

ea
su

re
s. 

(C
lau

se
 8.

6)
 

•
If t

he
 C

on
tra

cto
r f

ail
s t

o c
om

ple
te 

wi
thi

n t
he

 T
im

e f
or

 C
om

ple
tio

n 
(a

fte
r t

ak
ing

 ac
co

un
t o

f a
ny

 en
titl

em
en

t to
 ex

ten
sio

ns
 of

 tim
e)

, 
he

 m
us

t p
ay

 D
ela

y D
am

ag
es

 to
 th

e E
mp

loy
er

, a
t th

e r
ate

 st
ate

d 
in 

the
 C

on
tra

ct 
.

•
Th

e E
mp

loy
er

  s
ha

ll n
ot 

be
 en

titl
ed

 to
 th

e D
ela

y D
am

ag
es

 
un

les
s h

e i
ss

ue
s a

 no
tic

e t
o t

he
 C

on
tra

cto
r w

ith
in 

the
 2

8 d
ay

s 
lim

it s
et 

ou
t u

n C
lau

se
 2.
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n
•

Th
e s

ub
jec

t o
f D

ela
y D

am
ag

es
 ne

ed
s t

o 
be

 co
ns

ide
re

d w
ith

in 
the

 co
nte

xt 
of 

the
 ap

pli
ca

ble
 La

ws
.

•
In 

so
me

 co
un

trie
s, 

the
 E

mp
loy

er
 is

 en
titl

ed
 to

 D
ela

y D
am

ag
es

 
ev

en
 if 

the
 de

lay
 do

es
 no

t c
au

se
 hi

m 
an

y l
os

s. 
In 

oth
er

s, 
he

 m
us

t 
be

 ab
le 

to 
sh

ow
 so

me
 lo

ss
 b

efo
re

 he
 ca

n c
lai

m 
De

lay
 D

am
ag

es
.

•
In 

so
me

 co
un

trie
s, 

the
 rig

ht 
to 

De
lay

 D
am

ag
es

 ca
n b

e l
os

t if
 a 

leg
al 

pr
oc

ed
ur

e i
s n

ot 
fol

low
ed

 (r
ath

er
 th

an
 a 

co
ntr

ac
tua

l 
pr

oc
ed

ur
e)

.
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Th
e E

ng
ine

er
 m

ay
 in

str
uc

t th
e C

on
tra

cto
r t

o 
su

sp
en

d t
he

 W
or

ks
 

(p
ar

tia
lly

 or
 en

tire
ly)

 (C
lau

se
 8.

8)
.

•
Du

rin
g s

uc
h s

us
pe

ns
ion

, th
e C

on
tra

cto
r s

ha
ll p

ro
tec

t, s
uc

h p
ar

t 
of 

the
 W

or
ks

 ag
ain

st 
an

y d
ete

rio
ra

tio
n, 

los
s o

r d
am

ag
e.

•
Th

e E
ng

ine
er

 is
 no

t o
bli

ge
d t

o g
ive

 th
e r

ea
so

n f
or

 th
e 

su
sp

en
sio

n b
ut 

“m
ay

” n
oti

fy 
of 

the
 ca

us
e. 

 A
 re

as
on

ab
le 

En
gin

ee
r 

sh
ou

ld 
tel

l th
e C

on
tra

cto
r t

he
 re

as
on

 an
d l

ike
ly 

ex
ten

t o
f th

e 
su

sp
en

sio
n i

n o
rd

er
 th

at 
he

 ca
n d

ec
ide

 ho
w 

to 
me

et 
his

 ob
lig

ati
on

 
to 

“p
ro

tec
t, s

tor
e a

nd
 se

cu
re

” t
ha

t p
ar

t o
f th

e W
or

ks
.
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•

If t
he

 ca
us

e i
s n

oti
fie

d a
nd

 is
 th

e r
es

po
ns

ibi
lity

 of
 th

e C
on

tra
cto

r, 
he

 w
ill 

no
t b

e e
nti

tle
d t

o 
an

y e
xte

ns
ion

 of
 tim

e o
r a

dd
itio

na
l 

pa
ym

en
t d

ue
 to

 th
e s

us
pe

ns
ion

.
•

Ot
he

rw
ise

, h
e w

ill 
be

 so
 en

titl
ed

 an
d w

ill 
als

o b
e e

nti
tle

d t
o 

pa
ym

en
t fo

r P
lan

t a
nd

/or
 M

ate
ria

ls 
tha

t h
av

e n
ot 

ye
t b

ee
n 

de
liv

er
ed

 to
 S

ite
, if

 :
•

the
 su

sp
en

sio
n i

n r
ela

tio
n t

o t
his

 P
lan

t a
nd

/or
 M

ate
ria

ls 
ha

s l
as

ted
 m

or
e t

ha
n 2

8 d
ay

s a
nd

 
•

the
 C

on
tra

cto
r h

as
 m

ar
ke

d t
he

 P
lan

t a
nd

/or
 M

ate
ria

ls 
as

 
the

 E
mp

loy
er

’s 
pr

op
er

ty.
 (C

lau
se

s 8
.9 

& 
8.1

0)
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t, 
De

lay
s a

nd
 S

us
pe

ns
io

n
•

He
 is

 al
so

 en
titl

ed
 to

 b
e p

aid
 fo

r r
ep

air
ing

, o
n t

he
 E

ng
ine

er
’s 

ins
tru

cti
on

, a
ny

 da
ma

ge
 th

at 
ha

s o
cc

ur
re

d d
ur

ing
 th

e s
us

pe
ns

ion
.

•
If t

he
 su

sp
en

sio
n l

as
ts 

mo
re

 th
an

 84
 da

ys
, th

e C
on

tra
cto

r m
ay

 
re

qu
es

t p
er

mi
ss

ion
 to

 re
co

mm
en

ce
. 

•
If p

er
mi

ss
ion

 is
 no

t g
ive

n w
ith

in 
28

 da
ys

, th
e C

on
tra

cto
r m

ay
 

tre
at 

the
 su

sp
en

sio
n a

s a
n o

mi
ss

ion
 of

 th
e s

us
pe

nd
ed

 W
or

ks
 or

 
ma

y t
er

mi
na

te 
the

 C
on

tra
ct 

if t
he

 w
ho

le 
of 

the
 W

or
ks

 is
 af

fec
ted

 by
 

the
 su

sp
en

sio
n. 

•
Th

er
e a

re
 st

ric
t p

ro
ce

du
re

s t
o 

be
 fo

llo
we

d i
n t

his
 re

sp
ec

t.
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n 
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•

Pr
ior

 to
 co

mm
en

cin
g t

he
 T

es
ts 

on
 C

om
ple

tio
n, 

the
 C

on
tra

cto
r 

mu
st:

•
Su

bm
it “

As
-b

uil
t” d

oc
um

en
ts 

an
d o

pe
ra

tio
n a

nd
 

ma
int

en
an

ce
 m

an
ua

ls;
•

Gi
ve

 at
 le

as
t 2

1 d
ay

s n
oti

ce
 to

 th
e E

ng
ine

er
 of

 th
e d

ate
 

aft
er

 w
hic

h h
e w

ill 
be

 re
ad

y t
o 

ca
rry

 ou
t th

e T
es

ts.
•

Th
e T

es
ts 

on
 C

om
ple

tio
n s

ha
ll b

e c
ar

rie
d o

ut 
wi

thi
n 1

4 
da

ys
 af

ter
 th

e a
bo

ve
-st

ate
d d

ate
, o

n t
he

 da
y o

r d
ay

s 
ch

os
en

 by
 th

e 
En

gin
ee

r.
•

In 
co

ns
ide

rin
g t

he
 re

su
lts

, th
e E

ng
ine

er
 m

us
t ta

ke
 ac

co
un

t 
of 

an
y a

dv
er

se
 ef

fec
t if

 th
e E

mp
loy

er
 w

as
 us

ing
 th

e 
W

or
ks

. (
Cl

au
se

 9.
1)
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If t
he

 T
es

ts 
on

 C
om

ple
tio

n a
re

 un
du

ly 
de

lay
ed

 by
 th

e 
Em

plo
ye

r, 
the

 C
on

tra
cto

r is
 en

titl
ed

 in
 th

e f
irs

t p
lac

e t
o a

n e
xte

ns
ion

 of
 tim

e 
an

d/o
r a

dd
itio

na
l p

ay
me

nt.
•

If t
he

 sa
id 

de
lay

 co
nti

nu
es

 fo
r m

or
e t

ha
n 1

4 d
ay

s, 
the

 E
mp

loy
er

 
sh

all
 be

 de
em

ed
 to

 h
av

e T
ak

en
 O

ve
r t

he
 W

or
ks

 on
 th

e d
ate

 w
he

n 
the

 T
es

ts 
sh

ou
ld 

ha
ve

 be
en

 co
mp

let
ed

.
•

If t
he

 T
es

ts 
on

 C
om

ple
tio

n a
re

 un
du

ly 
de

lay
ed

 by
 th

e 
Co

ntr
ac

tor
, 

the
 E

ng
ine

er
 m

ay
 is

su
e i

ns
tru

ct 
the

 C
on

tra
cto

r t
o c

ar
ry 

ou
t th

e 
Te

sts
 w

ith
in 

21
 da

ys
, o

n d
ate

s f
ixe

d b
y t

he
 C

on
tra

cto
r.
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If t
he

 C
on

tra
cto

r f
ail

s t
o d

o s
o, 

the
 E

mp
loy

er
 m

ay
 pr

oc
ee

d w
ith

 
the

 T
es

ts 
on

 C
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en
t o

f m
or

e t
ha

n o
ne

 T
OC

 ha
vin

g b
ee

n i
ss

ue
d, 

the
 

re
sp

ec
tiv

e d
ate

s s
o c

er
tifi

ed
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 is
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 T
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 w

as
 is

su
ed

 w
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 a 
Sn
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gin

g L
ist

, to
 co

mp
let

e 
ite

ms
 lis

ted
 w

ith
in 

su
ch

 re
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ab

le 
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e a
s i

s i
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cte

d b
y 
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 E

ng
ine
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rin
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 D

NP
 ap

pli
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 th
os

e w
or

ks
 

tak
en

 ov
er

;
-

to 
re

cti
fy 

an
y d

efe
cts

 w
hic

h a
re

 no
tifi

ed
 to

 hi
m 

by
 or

 on
 

be
ha

lf o
f th

e E
mp

loy
er

 on
 or

 be
for

e t
he

 D
NP

 ex
pir

y d
ate

. 
•

Th
e i

nte
nt 

is 
tha

t a
t o

r s
oo

n a
fte

r e
xp

iry
 of

 th
e D

NP
, th

e W
or

ks
 

sh
all

 be
 de

liv
er

ed
 to

 th
e E

mp
loy

er
 in

 th
e c

on
dit

ion
 re

qu
ire

d b
y t

he
 

Co
ntr

ac
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fai
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ea
r a

nd
 te

ar
” e

xc
ep

ted
.

FI
D

IC
  –

IN
TE

R
N

A
TI

O
N

A
L 

FE
D

E
R

A
TI

O
N

 O
F 

C
O

N
S

U
LT

IN
G

 E
N

G
IN

E
E

R
S

  
 –

W
W

W
.F

ID
IC

.O
R

G
   

 –
FI

D
IC

@
FI

D
IC

.O
R

G
  

 –
C

O
P

YR
IG

H
T 

20
08

©
 F

ID
IC

 &
 A

JC
E

 2
01

0

5.
Em

pl
oy

er
’s 

Ta
kin

g 
Ov

er
; D

ef
ec

ts
 L

iab
ilit

y
•

Co
ntr

ac
tor

 is
 to

 be
 no
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 of
 d

efe
cts

 id
en

tifi
ed

 du
rin

g t
he

 D
NP

 
wh

ich
 he

 is
 re

qu
ire

d, 
an

d t
he

re
by

 in
str

uc
ted

, to
 re

cti
fy.

•
Ins

tru
cti

on
 gi

ve
n b

y t
he

 E
ng

ine
er

 sh
ou

ld 
sta

te 
the

 tim
e b

y w
hic

h 
the

 C
on

tra
cto

r is
 to

 co
rre

ct 
no

tifi
ed

 de
fec

ts 
(st

ate
me

nt 
ma

y a
ffe

ct 
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loy
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’s 
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n t
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st,
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uta
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 to
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–
An

y d
es

ign
 fo

r w
hic

h t
he

 C
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tra
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r is
 re

sp
on

sib
le;

–
Pl

an
t, M

ate
ria

ls 
 or

 w
or

km
an

sh
ip 

no
t in
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co

rd
an

ce
 w

ith
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 C

on
tra

ct,
–

Fa
ilu

re
 by

 th
e C

on
tra

cto
r t

o 
co

mp
ly 

wi
th 

an
y o

the
r 

ob
lig

ati
on

.
•

bu
t n

ot 
: 

–
“fa

ir w
ea

r a
nd

 te
ar

”; 
–

de
fec

ts 
wh

ich
 ar

e a
ttr

ibu
tab

le 
to 

fau
lts

 of
 d

es
ign

 no
t 

pe
rfo

rm
ed

 by
 th

e C
on

tra
cto

r; 
–

da
ma

ge
 no

t c
au

se
d b

y/a
ttr

ibu
ted

 to
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on
tra

cto
r in

 th
e 
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P.
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se
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e C
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r b
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-
a r

eq
ue

st 
by

 th
e E

mp
loy

er
 (o

r o
n h

is 
be

ha
lf b

y t
he

 
En

gin
ee

r) 
tha

t th
e C

on
tra

cto
r p

er
for

m 
the

 re
me

dia
l w

or
ks

, 
for

 w
hic

h t
he

 C
on

tra
cto

r’s
 ag

re
em

en
t a

nd
 jo

int
ly 

ag
re

ed
 

pa
ym

en
t te

rm
s w

ou
ld 

be
 ne

ce
ss

ar
y;

-
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 E
mp

loy
er

 ex
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ng

 th
e r

em
ed
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ntr
ac
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se
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y o
the
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n a
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en
t a

ris
es

 as
 to
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r o

r n
ot 

a d
efe
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is 

att
rib

uta
ble

 
to 

the
 C

on
tra

cto
r, 

he
 sh

all
, u

po
n i

ns
tru

cti
on

 of
 th

e E
ng

ine
er

:
–

se
ar

ch
 fo

r t
he

 ca
us

e o
f th

e d
efe

ct;
–

if, 
as

 a 
re

su
lt o

f th
e s

ea
rch

, it
 is

 de
ter

mi
ne

d t
ha

t th
e d

efe
ct 

is 
the

 C
on

tra
cto

r’s
 re

sp
on

sib
ilit

y, 
the

n t
he

 C
on

tra
cto

r s
ha

ll 
be

ar
 th

e c
os

t o
f th

e s
ea

rch
 (m

ay
 in

clu
de

 co
sts

 o
f th

e 
Em

plo
ye

r’s
 an

d/o
r E

ng
ine

er
’s 

pa
rtic

ipa
tio

n)
.

•
If t

he
 ca

us
e o

f th
e d

efe
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no

t th
e r
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ns
ibi
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ntr

ac
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, th
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r is
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 to

 p
ay
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nt.
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 is
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mp
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 re
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fec
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lis
ted

 in
 th

e 
Sn

ag
gin

g L
ist

 w
ith

in 
a r

ea
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na
ble

 tim
e d

ur
ing

 th
e D

NP
. In

 
the

 ev
en

t o
f d

efa
ult

, E
mp

loy
er

 is
 en

titl
ed

 to
 pa

y o
the

rs 
to 

ex
ec

ute
;

-
to 

re
cti

fy 
no

tifi
ed

 de
fec

ts 
at 

his
 ow

n c
os

t b
ut 

if n
ot 

do
ne

 
wi

thi
n t

he
 st

ate
d o

r r
ea

so
na

ble
 tim

e: 
Em

plo
ye

r e
nti

tle
d t

o 
re

co
ve

r f
ro

m 
the

 C
on

tra
cto

r t
he

 E
mp

loy
er

’s 
ful

l c
os

ts,
 a

s 
ve

rifi
ed

 by
 th

e E
ng

ine
er

, o
f th

e r
em

ed
ial

 ac
tio
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/w
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ks

 
pe

rfo
rm

ed
 by

 ot
he

rs.
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 E

m
plo

ye
r s

ha
ll b

e 
en

titl
ed

....
 to

 a
n 

ex
te

ns
ion

 of
 th

e 
De

fe
cts

 
No

tifi
ca

tio
n P

er
iod

 fo
r t

he
 W

or
ks

 o
r a

 S
ec

tio
n i

f a
nd

 to
 th

e 
ex

te
nt

 
th

at
 th

e 
W

or
ks

, S
ec

tio
n o

r a
 m

ajo
r it

em
 o

f P
lan

t (
as

 th
e 

ca
se

 m
ay

 
be

, a
nd

 af
te

r t
ak

ing
 o

ve
r) 

ca
nn

ot
 be

 u
se

d 
fo

r t
he

 p
ur

po
se

s f
or

 w
hic

h 
th

ey
 ar

e i
nt

en
de

d b
y r

ea
so

n o
f a

 d
ef

ec
t o

r d
am

ag
e.

 H
ow

ev
er

 a 
DN

P 
sh

all
 no

t b
e 

ex
te

nd
ed

 by
 m

or
e t

ha
n t

wo
 ye

ar
s”

. (
Cl

au
se

 11
.3)

•
If a

ny
 S

ec
tio

n o
r P

lan
t c

an
no

t b
e u

se
d f

or
 a 

ce
rta

in 
tim

e p
er

iod
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the
n t

he
 re

lev
an

t D
NP

 sh
ou

ld 
be

 ex
ten

de
d b

y t
ha

t ti
me

 pe
rio

d.
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If t
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 w
or
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tify

ing
 an

y d
efe

cts
 m
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 ha

ve
 af

fec
ted

 th
e 

pe
rfo

rm
an

ce
 of

 th
e W

or
ks

, th
e E

ng
ine

er
 m

ay
 re

qu
ire

 a 
re

pe
titi

on
 of

 
an

y t
es

t p
re

sc
rib

ed
 in

 th
e C

on
tra

ct,
 w

ith
in 

28
 da

ys
 af

ter
 re

me
dy

ing
 

of 
the

 de
fec

t o
r d

am
ag

e.
•

Th
e c

os
t o

f p
er

for
mi

ng
 re

pe
ate

d t
es

ts 
sh

all
 be

 bo
rn

e b
y t

he
 

Pa
rty

 lia
ble

 fo
r t

he
 co

st 
of 

re
cti

fyi
ng

 th
e d

efe
cts

. (
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Th
e E

ng
ine

er
 is

 re
qu

ire
d t

o i
ss

ue
 th

e P
er

for
ma

nc
e C

er
tifi

ca
te:

-
wi

thi
n 2

8 d
ay

s a
fte

r e
xp

iry
 of

 th
e D

NP
; (

or
-

if d
iffe

re
nt 

DN
Ps

 ha
ve

 be
co

me
 ap

pli
ca

ble
 to

 di
ffe

re
nt 

pa
rts

 of
 

the
 W

or
ks

, w
ith

in 
28

 da
ys

 af
ter

 ex
pir

y o
f th

e l
ate

st)
; o

r
-

as
 so

on
 th

er
ea

fte
r a

s a
ny

 w
or

ks
 in

str
uc

ted
 by

 th
e E

ng
ine

er
 

ha
ve

 be
en

 sa
tis

fac
tor

ily
 co

mp
let

ed
 an

d t
es

ted
, a

nd
 th

e 
Co

ntr
ac

tor
 ha

s h
an

de
d o

ve
r a

ll d
oc

um
en

ts 
pr

es
cri

be
d t

o b
e 

ha
nd

ed
 ov

er
 by

 th
e C

on
tra

ct.
•

Ce
rtif

ica
te 

ma
y b

e a
 si

mp
le 

let
ter

 st
ati

ng
 th

e d
ate

 on
 w

hic
h, 

in 
the

 E
ng

ine
er

’s 
de

ter
mi

na
tio

n, 
the

 C
on

tra
cto

r c
om

ple
ted

 hi
s 

ob
lig

ati
on

s u
nd

er
 th

e C
on

tra
ct.
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tha
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“P
er

fo
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an
ce

 o
f th

e 
Co

nt
ra

cto
r’s

 ob
lig

at
ion

s s
ha

ll n
ot

 b
e c

on
sid

er
ed

 
to

 ha
ve

 b
ee

n c
om

ple
te

d u
nt

il t
he

 E
ng

ine
er

 ha
s i

ss
ue

d 
a 

Pe
rfo

rm
an

ce
 C

er
tifi

ca
te

 to
 th

e 
Co

nt
ra

cto
r…

...”
 

an
d 

“O
nly

 th
e 

Pe
rfo

rm
an

ce
 C

er
tifi

ca
te

 sh
all

 be
 d

ee
m

ed
 to

 co
ns

titu
te
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ce
pt

an
ce
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 th

e 
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Ho
we

ve
r, 

the
 st

ate
me

nt 
in 

the
 P

C,
 of

 th
e C

on
tra

cto
r’s

 
co

mp
let

ion
 of

 h
is 

ob
lig

ati
on

s c
an

no
t b

e t
ak

en
 lit

er
all

y. 
•

Un
de

r t
he

 ‘U
nfu

lfil
led

 O
bli

ga
tio

ns
’ c

lau
se

, a
fte

r t
he

 P
C 

ha
s b

ee
n 

iss
ue

d e
ac

h P
ar

ty 
re

ma
ins

 lia
ble

 fo
r t

he
 fu

lfil
me

nt 
of 

an
y o

bli
ga

tio
n 

un
pe

rfo
rm

ed
 at

 th
at 

tim
e, 
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de
 

the
 C

on
tra

cto
r’s

 M
on

thl
y P

ro
gr

es
s R

ep
or

t.
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En
gin

ee
r m

us
t p

ro
vid

e a
ll s

up
po

rtin
g p

ar
tic

ula
rs 

for
 an

y 
re

du
cti

on
 or

 w
ith

ho
ldi

ng
 m

ad
e b

y h
im

 in
 is

su
ing

 th
e I

PC
.

•
Pr

ior
 to

 th
e i

ss
ue

 of
 th

e T
ak

ing
 O

ve
r C

er
tifi

ca
te,

 th
e E

ng
ine

er
 is

 
no

t o
bli

ge
d t

o 
iss

ue
 an

 IP
C 

if t
he

 am
ou

nt 
wo

uld
 be

 le
ss

 th
an

 th
e 

mi
nim

um
 am

ou
nt 

sta
ted

 in
 th

e C
on

tra
ct 

Da
ta.

•
Af

ter
 th

e i
ss

ue
 of

 th
e T

ak
ing

 O
ve

r C
er

tifi
ca

te,
 ev

en
 if 

the
 am

ou
nt 

ce
rtif

ied
 fa

lls
 be

low
 th

e m
ini

mu
m 

sta
ted

 in
 th

e C
on

tra
ct 

Da
ta,

 th
e 

En
gin

ee
r m

us
t is

su
e t

he
 IP

C 
in 

re
sp

on
se

 to
 a 

Co
ntr

ac
tor

’s 
St

ate
me

nt.
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If t
he

 E
ng

ine
er

 fa
ils

 to
 is

su
e a

n I
PC

 on
 tim

e, 
the

 C
on

tra
cto

r m
ay

, 
aft

er
 gi

vin
g n

ot 
les

s t
ha

n 2
1 d

ay
s n

oti
ce

, s
us

pe
nd

 w
or

k (
or

 
re

du
ce

 th
e r

ate
 of

 w
or

k) 
un

les
s a

nd
 un

til 
he

 re
ce

ive
s t

he
 IP

C 
or

 
ev

ide
nc

e o
f p

ay
me

nt 
in 

re
sp

ec
t th

er
eo

f b
efo

re
 ex

pir
y o

f th
e 2

1-
da

y n
oti

ce
 pe

rio
d. 

•
Su

ch
 ac

tio
n w

ou
ld 

pr
ob

ab
ly 

inc
ur

 ad
dit

ion
al 

co
st 

an
d/o

r d
ela

y 
tha

t w
ou

ld 
lik

ely
 pr

ec
ipi

tat
e a

 su
bs

eq
ue

nt 
cla

im
, c

os
ts 

of 
wh

ich
 

the
 E

mp
loy

er
 co

uld
 su

br
og

ate
 to

 th
e E

ng
ine

er
. 

FI
D

IC
  –

IN
TE

R
N

A
TI

O
N

A
L 

FE
D

E
R

A
TI

O
N

 O
F 

C
O

N
S

U
LT

IN
G

 E
N

G
IN

E
E

R
S

  
 –

W
W

W
.F

ID
IC

.O
R

G
   

 –
FI

D
IC

@
FI

D
IC

.O
R

G
  

 –
C

O
P

YR
IG

H
T 

20
08

©
 F

ID
IC

 &
 A

JC
E

 2
01

0

3.
Co

nt
ra

ct
 P

ric
e &

 P
ay

m
en

t
•

If t
he

 E
ng

ine
er

 fa
ils

 to
 is

su
e t

he
 IP

C 
wi

thi
n 5

6 d
ay

s a
fte

r r
ec

eip
t 

of 
the

 S
tat

em
en

t a
nd

 su
pp

or
tin

g d
oc

um
en

ts,
 th

e C
on

tra
cto

r w
ou

ld 
be

 en
titl

ed
 to

 te
rm

ina
te 

the
 C

on
tra

ct.
•

Ce
rtif

ica
tio

n f
or

 pa
ym

en
t s

ho
uld

 no
t b

e w
ith

he
ld 

by
 th

e E
ng

ine
er

 
for

 ex
ec

ute
d w

or
ks

 w
hic

h t
he

 E
ng

ine
er

 ha
s n

o r
ea

so
n t

o 
be

lie
ve

 w
ill 

no
t, a

fte
r t

es
tin

g, 
sa

tis
fy 

Co
ntr

ac
t r

eq
uir

em
en

ts.
 If 

lat
er

 te
sts

 sh
ow

 
the

 w
or

ks
 to

 be
 de

fec
tiv

e, 
the

n a
pp

ro
pr

iat
e c

or
re

cti
on

s o
f c

er
tifi

ed
 

am
ou

nts
 ca

n b
e m

ad
e i

n s
ub

se
qu

en
t IP

Cs
 un

til 
the

 de
fec

ts 
ar

e 
co

rre
cte

d.
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If e
xe

cu
ted

 w
or

ks
 ar

e u
nfi

nis
he

d o
r d

efe
cti

ve
, th

e E
ng

ine
er

 
sh

ou
ld 

giv
e c

on
sid

er
ati

on
 to

:
–

wh
eth

er
 or

 no
t th

e d
efe

ct 
ca

n b
e r

em
ed

ied
;

-
if t

he
 d

efe
ct 

ca
nn

ot 
be

 re
me

die
d, 

the
n p

ay
me

nt 
ca

nn
ot 

be
 

ce
rtif

ied
;

-
co

st 
of 

re
me

dia
l w

or
k f

or
 a 

co
rre

cta
ble

 de
fec

t.
•

If t
he

 C
on

tra
cto

r h
as

 a 
re

co
rd

 of
 m

an
y e

xe
cu

ted
 w

or
ks

 
ha

vin
g b

ee
n d

efe
cti

ve
, th

en
 th

e E
ng

ine
er

 is
 ju

sti
fie

d i
n 

wi
thh

old
ing

 th
e c

on
tra

ct 
va

lue
 of

 a
ny

 ex
ec

ute
d b

ut 
un

tes
ted

 
wo

rks
 un

til 
the

 C
on

tra
cto

r’s
 pe

rfo
rm

an
ce

 im
pr

ov
es

.
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To
 co

rre
ct 

an
d/o

r a
dju

st 
the

 C
on

tra
cto

r’s
 S

tat
em

en
t th

e E
ng

ine
er

 
sh

ou
ld: -

cle
ar

ly 
ma

rk 
the

 C
on

tra
cto

r's
 S

tat
em

en
t to

 sh
ow

 ch
an

ge
s;

-
ob

tai
n t

he
 C

on
tra

cto
r’s

 R
ep

re
se

nta
tiv

e’s
 ag

re
em

en
t b

efo
re

 
iss

uin
g t

he
 co

rre
sp

on
din

g I
PC

;
-

if t
he

 C
on

tra
cto

r is
 u

nc
oo

pe
ra

tiv
e, 

the
n t

he
 E

ng
ine

er
 sh

ou
ld 

no
tify

 th
e E

mp
loy

er
 an

d C
on

tra
cto

r o
f h

is 
re

as
on

s f
or

 
ma

kin
g t

he
 no

t-a
gr

ee
d c

or
re

cti
on

s a
nd

 ad
jus

tm
en

ts.
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Ad
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•

Th
e A

dv
an

ce
 P

ay
me

nt 
(A

P)
 is

 re
pa

id 
to 

the
 E

mp
loy

er
 by

 
inc

re
me

nta
l d

ed
uc

tio
ns

 ap
pli

ed
 in

 th
e I

PC
s o

nc
e t

he
 va

lue
 of

 w
or

k 
ex

ec
ute

d r
ea

ch
es

 30
%

. 
•

Th
e d

ed
uc

tio
ns

 ar
e m

ad
e a

t th
e p

er
ce

nta
ge

 st
ate

d i
n t

he
 

Co
ntr

ac
t D

ata
.

•
Th

e A
P 

mu
st 

be
 fu

lly
 re

pa
id 

be
for

e 9
0%

 of
 th

e A
cc

ep
ted

 
Co

ntr
ac

t A
mo

un
t le

ss
 an

y P
ro

vis
ion

al 
Su

ms
 ha

s b
ee

n c
er

tifi
ed

 fo
r 

pa
ym

en
t.

•
As

 th
e A

P 
is 

re
pa

id,
 th

e a
mo

un
t o

f th
e A

P 
Se

cu
rity

 sh
ou

ld 
be

 
re

du
ce

d a
cc

or
din

gly
.
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nt

io
n

•
Re

ten
tio

n M
on

ey
 -

re
tai

ne
d b

y t
he

 E
mp

loy
er

 fro
m 

mo
ne

ys
 

oth
er

wi
se

 du
e t

o t
he

 C
on

tra
cto

r -
is 

eff
ec

ted
 b

y:
–

de
du

cti
ng

 in
 IP

Cs
 th

e a
mo

un
t c

alc
ula

ted
 by

 ap
ply

ing
 th

e 
pe

rce
nta

ge
 of

 R
ete

nti
on

 gi
ve

n i
n t

he
 C

on
tra

ct 
Da

ta;
–

un
til 

the
 am

ou
nt 

re
tai

ne
d r

ea
ch

es
 th

e L
im

it o
f R

ete
nti

on
 

Mo
ne

y (
if a

ny
) s

tat
ed

 in
 th

e C
on

tra
ct 

Da
ta.

•
Th

er
e i

s u
su

all
y a

 pr
ov

isi
on

 fo
r 1

0%
 R

ete
nti

on
 un

til 
re

ac
hin

g a
 

Lim
it o

f R
ete

nti
on

 M
on

ey
 ex

pr
es

se
d a

s 5
%

 of
 th

e C
on

tra
ct 

Pr
ice

.
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En
gin

ee
r to

 ce
rtif

y p
ay

me
nt 

to 
the

 C
on

tra
cto

r o
f th

e R
ete

nti
on

 
Mo

ne
y u

po
n c

om
ple

tio
n o

f th
e W

or
ks

 up
on

 is
su

e o
f:

-
a T

ak
ing

-O
ve

r C
er

tifi
ca

te 
(T

OC
) f

or
 th

e w
ho

le 
of 

the
 W

or
ks

, 
the

 E
ng

ine
er

 sh
all

 ce
rtif

y f
or

 pa
ym

en
t 5

0%
 of

 th
e R

ete
nti

on
 

Mo
ne

y;
-

a T
OC

 fo
r a

 pa
rt 

of 
the

 W
or

ks
 (if

 ap
pli

ca
ble

), 
the

 E
ng

ine
er

 
sh

all
 ce

rtif
y f

or
 pa

ym
en

t  5
0%

 of
 th

e p
ro

po
rtio

n o
f th

e 
Re

ten
tio

n M
on

ey
 th

at 
co

rre
sp

on
ds

 to
 th

at 
pa

rt.
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Up
on

 ex
pir

ati
on

 of
 th

e D
efe

cts
 N

oti
fic

ati
on

 P
er

iod
 (D

NP
) t

he
 

En
gin

ee
r s

ha
ll c

er
tify

 fo
r p

ay
me

nt 
the

 re
ma

ind
er

 of
 th

e R
ete

nti
on

 
Mo

ne
y, 

pr
ov

ide
d t

ha
t:

–
if W

or
ks

 re
ma

in 
to 

be
 ex

ec
ute

d u
po

n e
xp

iry
 of

 th
e D

NP
, th

e 
En

gin
ee

r s
ho

uld
 w

ith
ho

ld 
ce

rtif
ica

tio
n o

f th
e c

os
t o

f 
co

mp
let

ing
 th

e r
em

ain
ing

 w
or

k;
–

if d
iffe

re
nt 

DN
Ps

 ar
e b

ein
g a

pp
lie

d t
o d

iffe
re

nt 
pa

rts
 of

 th
e 

W
or

ks
 fo

r w
hic

h T
OC

s w
er

e i
ss

ue
d, 

the
n u

nti
l th

e l
as

t D
NP

 
ex

pir
es

, th
e E

ng
ine

er
 sh

all
 ce

rtif
y f

or
 pa

ym
en

t fo
r e

ac
h p

ar
t 

of 
the

 W
or

ks
 w

ho
se

 D
NP

 ha
s e

xp
ire

d a
 pr

op
or

tio
n o

f th
e 

Re
ten

tio
n M

on
ey

.

I - 49



FI
D

IC
  –

IN
TE

R
N

A
TI

O
N

A
L 

FE
D

E
R

A
TI

O
N

 O
F 

C
O

N
S

U
LT

IN
G

 E
N

G
IN

E
E

R
S

  
 –

W
W

W
.F

ID
IC

.O
R

G
   

 –
FI

D
IC

@
FI

D
IC

.O
R

G
  

 –
C

O
P

YR
IG

H
T 

20
08

©
 F

ID
IC

 &
 A

JC
E

 2
01

0

3.
Co

nt
ra

ct
 P

ric
e &

 P
ay

m
en

t
•

Su
ch

 ce
rtif

ica
tio

ns
 m

us
t b

e m
ad

e u
nd

er
 IP

Cs
, e

ith
er

 se
pa

ra
tel

y 
or

 to
ge

the
r w

ith
 o

the
r p

ay
me

nt 
en

titl
em

en
ts.

•
Co

ntr
ac

t n
ot 

to 
be

 co
ns

ide
re

d a
s c

om
ple

ted
 un

til 
the

 E
ng

ine
er

 
sig

ns
 an

d d
eli

ve
rs 

to 
the

 E
mp

loy
er

 a 
Pe

rfo
rm

an
ce

 C
er

tifi
ca

te.
•

Iss
ue

 of
 su

ch
 ce

rtif
ica

te 
is 

no
t a

 co
nd

itio
n p

re
ce

de
nt 

to 
pa

ym
en

t 
of 

the
 R

ete
nti

on
 M

on
ey

 (t
he

 re
ma

ind
er

 of
 R

ete
nti

on
 M

on
ey

 m
us

t b
e 

ce
rtif

ied
 fo

r p
ay

me
nt 

by
 th

e E
ng

ine
er

 pr
om

ptl
y u

po
n e

xp
ira

tio
n o

f 
the

 D
NP

). 
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Un
de

r t
he

 M
DB

 V
er

sio
n, 

fol
low

ing
 is

su
e o

f th
e T

OC
 

an
d c

er
tifi

ca
tio

n 
for

 pa
ym

en
t o

f th
e f

irs
t h

alf
 of

 th
e 

Re
ten

tio
n M

on
ey

, th
e C

on
tra

cto
r m

ay
 su

bm
it a

 gu
ar

an
tee

 
ac

ce
pta

ble
 to

 th
e E

mp
loy

er
 in

 th
e a

mo
un

t o
f th

e s
ec

on
d 

ha
lf o

f th
e R

ete
nti

on
 M

on
ey

.
•

On
 re

ce
ipt

 of
 th

e g
ua

ra
nte

e, 
the

 E
ng

ine
er

 m
us

t c
er

tify
 

an
d t

he
 E

mp
loy

er
 m

us
t p

ay
 th

e s
ec

on
d 

ha
lf.

•
If t

he
 P

er
for

ma
nc

e 
Gu

ar
an

tee
 is

 in
 th

e f
or

m 
of 

a 
de

ma
nd

 bo
nd

 an
d t

he
 am

ou
nt 

gu
ar

an
tee

d 
un

de
r it

 at
 th

e 
da

te 
of 

the
 T

OC
 is

 m
or

e t
ha

n h
alf

 of
 th

e R
ete

nti
on

 M
on

ey
, 

the
n a

 R
ete

nti
on

 g
ua

ra
nte

e 
is 

no
t r

eq
uir

ed
. 
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If t
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 am
ou

nt 
gu

ar
an

tee
d b

y t
he

 P
er

for
ma

nc
e S

ec
ur

ity
 at

 th
e 

da
te 

of 
TO

C 
is 

les
s t

ha
n h

alf
 of

 th
e R

ete
nti

on
 M

on
ey

, th
en

 th
e 

Re
ten

tio
n g

ua
ra

nte
e w

ill 
be

 re
qu

ire
d o

nly
 fo

r t
he

 di
ffe

re
nc

e 
be

tw
ee

n h
alf

 of
 th

e R
ete

nti
on

 M
on

ey
 an

d t
he

 am
ou

nt 
gu

ar
an

tee
d u

nd
er

 th
e P

er
for

ma
nc

e S
ec

ur
ity
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Th
e E

mp
loy

er
 m

us
t p

ay
 th

e C
on

tra
cto

r w
ith

in 
56

 da
ys

 af
ter

 
re

ce
ipt

 by
 th

e E
ng

ine
er

 of
 th

e C
on

tra
cto

r’s
 S

tat
em

en
t (

i.e
. 

irr
es

pe
cti

ve
 of

 th
e d

ate
 w

he
n t

he
 E

ng
ine

er
 is

su
es

 an
 IP

C)
.

•
Th

e E
mp

loy
er

 m
us

t m
ak

e p
ay

me
nt 

in 
ful

l o
f th

e a
mo

un
ts 

ce
rtif

ied
 by

 th
e E

ng
ine

er
 in

 hi
s P

ay
me

nt 
Ce

rtif
ica

tes
, ir

re
sp

ec
tiv

e o
f 

an
y c

lai
m 

wh
ich

 th
e E

mp
loy

er
 m

ay
 ha

ve
 ag

ain
st 

the
 C

on
tra

cto
r, 

un
til 

su
ch

 cl
aim

 ha
s b

ee
n a

gr
ee

d o
r d

ete
rm

ine
d.
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Ma
kin

g p
ay

me
nts

 to
 th

e C
on

tra
cto

r in
 fu

ll a
nd

 on
 tim

e i
s t

he
 

Em
plo

ye
r’s

 co
ntr

ac
tua

l o
bli

ga
tio

n, 
in 

de
fau

lt o
f w

hic
h t

he
 C

on
tra

cto
r 

ca
n r

ec
ov

er
 fin

an
cin

g c
os

ts.
•

Co
ntr

ac
tor

 m
ay

 al
so

 be
 en

titl
ed

 to
:

–
pa

ym
en

t is
 no

t b
y d

ue
 da

te:
 su

sp
en

d w
or

k o
r r

ed
uc

e t
he

 ra
te 

of 
wo

rk 
(a

fte
r g

ivi
ng

 no
tic

es
), 

eit
he

r o
f w

hic
h c

ou
ld 

giv
e t

he
 

Co
ntr

ac
tor

 va
lid

 gr
ou

nd
s t

o c
lai

m 
Ex

ten
sio

n o
f T

im
e f

or
 

Co
mp

let
ion

 an
d/o

r a
dd

itio
na

l c
os

ts.
 

–
pa

ym
en

t n
ot 

wi
thi

n t
he

 st
ipu

lat
ed

 pe
rio

d a
fte

r t
he

 du
e d

ate
: 

Co
ntr

ac
tor

 m
ay

 te
rm

ina
te 

un
de

r t
he

 C
on

tra
ct 

(a
fte

r g
ivi

ng
 th

e 
ap

pr
op

ria
te 

no
tic

es
).
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us
t p
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 in
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t o
n l

ate
 pa
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en

ts 
at 

the
 ra

te 
sp

ec
ifie

d i
n t

he
 C

on
tra

ct.
•

Int
er

es
t c

ha
rg

es
 ar

e d
am

ag
es

 de
em

ed
 to

 ha
ve

 be
en

 in
cu

rre
d a

s 
a c

on
se

qu
en

ce
 of

 th
e E

mp
loy

er
’s 

br
ea

ch
 of

 C
on

tra
ct.

 
•

Th
e C

on
tra

cto
r is

 e
nti

tle
d t

o i
nte

re
st 

wi
tho

ut 
the

re
 be

ing
 a 

no
tic

e 
or

 ce
rtif

ica
tio

n. 
•

Bu
t:

-
the

 C
on

tra
cto

r m
ay

 in
clu

de
 in

ter
es

t in
 hi

s S
tat

em
en

t;
-

the
 E

ng
ine

er
 sh

ou
ld 

no
t c

er
tify

 p
ay

me
nt 

of 
int

er
es

t u
nle

ss
 

the
 C

on
tra

cto
r h

as
 cl

aim
ed

 in
ter

es
t;

-
if t

he
 C

on
tra

cto
r h

as
 in

clu
de

d i
nte

re
st 

in 
a S

tat
em

en
t, t

he
 

En
gin

ee
r is

 o
bli

ge
d t

o c
er

tify
 su

ch
 va

lid
 an

d c
or

re
ct 

int
er

es
t 

in 
his

 co
rre

sp
on

din
g I

PC
.
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Un
les

s p
ay

me
nt 

of 
int

er
es

t is
 ill

eg
al 

or
 un

en
for

ce
ab

le 
un

de
r t

he
 

La
w 

of 
the

 C
on

tra
ct,

 th
e E

mp
loy

er
’s 

fai
lur

e t
o p

ay
 su

ch
 in

ter
es

t is
 a 

br
ea

ch
 of

 C
on

tra
ct 

su
bje

ct 
to 

the
 sa

me
 co

ntr
ac

tua
l re

pe
rcu

ss
ion

s 
as

 ap
ply

 to
 la

te 
pa

ym
en

t o
r n

on
-p

ay
me

nt 
of 

an
y o

the
r a

mo
un

ts 
du

e 
un

de
r t

he
 C

on
tra

ct.
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Co
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or

’s 
St

at
em

en
t a

t C
om

pl
et

io
n

•
W

ith
in 

84
 da

ys
 af

ter
 re

ce
ivi

ng
 th

e T
OC

 fo
r t

he
 w

ho
le 

of 
the

 
W

or
ks

, th
e C

on
tra

cto
r m

us
t s

ub
mi

t to
 th

e E
ng

ine
er

 a 
St

ate
me

nt 
at 

Co
mp

let
ion

 w
ith

 su
pp

or
tin

g d
oc

um
en

ts 
sh

ow
ing

 in
 de

tai
l:

–
va

lue
 of

 a
ll w

or
k d

on
e i

n a
cc

or
da

nc
e w

ith
 th

e C
on

tra
ct 

up
 

to 
the

 da
te 

of 
co

mp
let

ion
 st

ate
d i

n t
he

 T
OC

;
–

an
y f

ur
the

r s
um

s w
hic

h t
he

 C
on

tra
cto

r c
on

sid
er

s d
ue

;
–

an
 es

tim
ate

 of
 o

the
r a

mo
un

ts 
wh

ich
 th

e C
on

tra
cto

r 
co

ns
ide

rs 
wi

ll b
ec

om
e d

ue
 to

 hi
m 

un
de

r t
he

 C
on

tra
ct,

 w
ith

 
the

 es
tim

ate
d a

mo
un

ts 
sh

ow
n s

ep
ar

ate
ly.

•
If t

he
 C

on
tra

cto
r d

oe
s n

ot 
cla

im
 an

 en
titl

em
en

t in
 hi

s S
tat

em
en

t 
at 

Co
mp

let
ion

, h
e l

os
es

 it.
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En
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IP
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at
 C

om
pl

et
io

n
•

W
ith

in 
28

 da
ys

 af
ter

 re
ce

ipt
 of

 th
e C

on
tra

cto
r’s

 S
tat

em
en

t a
t 

Co
mp

let
ion

, E
ng

ine
er

 m
us

t c
er

tify
 to

 th
e E

mp
loy

er
 th

e a
mo

un
t 

wh
ich

 he
 fa

irly
de

ter
mi

ne
s t

o b
e d

ue
.

•
No

tw
ith

sta
nd

ing
 th

at 
the

 C
on

tra
cto

r’s
 S

tat
em

en
t a

t C
om

ple
tio

n 
co

nta
ins

 “e
sti

m
at

es
 o

f a
m

ou
nt

s w
hic

h 
th

e 
Co

nt
ra

cto
r c

on
sid

er
s w

ill 
be

co
m

ed
ue

 un
de

r t
he

 C
on

tra
ct”

, E
ng

ine
er

 sh
all

 ce
rtif

y f
or

 pa
ym

en
t 

on
ly 

tho
se

 am
ou

nts
 th

at 
he

 de
ter

mi
ne

s t
o b

e d
ue

 fo
r w

or
ks

 al
re

ad
y 

ac
ce

pta
bly

 co
mp

let
ed

 an
d o

the
r p

ay
me

nt 
en

titl
em

en
ts 

a)
 at

 th
e d

ate
 of

 co
mp

let
ion

 st
ate

d 
in 

the
 T

OC
;

b)
 af

ter
 th

e d
ate

 of
 co

mp
let

ion
 st

ate
d i

n t
he

 T
OC

.
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W
ith

in 
56

 da
ys

 af
ter

 re
ce

ivi
ng

 th
e P

C,
 C

on
tra

cto
r m

us
t s

ub
mi

t a
 

dr
aft

 fin
al 

sta
tem

en
t w

ith
 su

pp
or

tin
g d

oc
um

en
ts 

sh
ow

ing
 in

 th
e f

or
m 

ap
pr

ov
ed

 by
 th

e E
ng

ine
er

:
-

the
 va

lue
 of

 a
ll w

or
k d

on
e i

n a
cc

or
da

nc
e w

ith
 th

e C
on

tra
ct.

-
an

y f
ur

the
r s

um
s w

hic
h t

he
 C

on
tra

cto
r c

on
sid

er
s t

o b
e d

ue
 to

 
him

 un
de

r t
he

 C
on

tra
ct 

or
 ot

he
rw

ise
.

•
If t

he
 E

ng
ine

er
 di

sa
gr

ee
s w

ith
 or

 ca
nn

ot 
ve

rify
 an

y p
ar

t o
f th

e 
dr

aft
 fin

al 
sta

tem
en

t, t
he

 C
on

tra
cto

r s
ha

ll s
ub

mi
t s

uc
h f

ur
the

r 
inf

or
ma

tio
n a

s t
he

 E
ng

ine
er

 m
ay

 re
as

on
ab

ly 
re

qu
ire

 an
d s

ha
ll m

ak
e 

su
ch

 ch
an

ge
s i

n t
he

 dr
aft

 as
 m

ay
 be

 ag
re

ed
 be

tw
ee

n t
he

m.
 T

he
 

Co
ntr

ac
tor

 sh
all

 th
en

 pr
ep

ar
e a

nd
 su

bm
it t

o t
he

 E
ng

ine
er

 th
e f

ina
l 

sta
tem

en
t a

s a
gr

ee
d.
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 if,
 fo

llo
wi

ng
 di

sc
us

sio
ns

 b
et

we
en

 th
e 

En
gin

ee
r a

nd
 th

e 
Co

nt
ra

cto
r a

nd
 an

y c
ha

ng
es

 to
 th

e 
dr

af
t fi

na
l s

ta
te

m
en

t w
hic

h a
re

 
ag

re
ed

, it
 b

ec
om

es
 ev

ide
nt

 th
at

 a
 d

isp
ut

e e
xis

ts,
 th

e 
En

gin
ee

r 
sh

all
 de

liv
er

 to
 th

e 
Em

plo
ye

r (
wi

th
 a

 co
py

 to
 th

e 
Co

nt
ra

cto
r) 

an
 

In
te

rim
 P

ay
m

en
t C

er
tifi

ca
te

 fo
r t

he
 a

gr
ee

d p
ar

ts 
of

 th
e 

dr
af

t fi
na

l 
sta

te
m

en
t. 

Th
er

ea
fte

r, 
if t

he
 d

isp
ut

e i
s f

ina
lly

 re
so

lve
d  

....
.  

th
e 

Co
nt

ra
cto

r 
sh

all
 th

en
 p

re
pa

re
 an

d s
ub

m
it t

o 
th

e 
En

gin
ee

r (
wi

th
 a 

co
py

 to
 th

e 
Em

plo
ye

r) 
a 

Fi
na

l S
ta

te
m

en
t.”

 (C
lau

se
 14

.11
)
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At

 th
e t

im
e o

f s
ub

mi
ttin

g t
he

 F
ina

l S
tat

em
en

t, t
he

 C
on

tra
cto

r is
 

re
qu

ire
d t

o s
ub

mi
t a

 D
isc

ha
rg

e s
tat

ing
 th

at 
the

 to
tal

 o
f th

e F
ina

l 
St

ate
me

nt 
re

pr
es

en
ts 

ful
l a

nd
 fin

al 
se

ttle
me

nt 
of 

all
 m

on
ey

s d
ue

 to
 

the
 C

on
tra

cto
r. 

(C
lau

se
 14

.12
) 

•
Al

tho
ug

h t
he

re
 is

 n
o r

eq
uir

em
en

t fo
r t

he
 C

on
tra

cto
r t

o 
sta

te 
in 

his
 D

isc
ha

rg
e t

ha
t it

 is
 p

re
dic

ate
d o

n t
he

 E
mp

loy
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 C
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r c
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e o
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is 

de
fau

lt. 

FI
D

IC
  –

IN
TE

R
N

A
TI

O
N

A
L 

FE
D

E
R

A
TI

O
N

 O
F 

C
O

N
S

U
LT

IN
G

 E
N

G
IN

E
E

R
S

  
 –

W
W

W
.F

ID
IC

.O
R

G
   

 –
FI

D
IC

@
FI

D
IC

.O
R

G
  

 –
C

O
P

YR
IG

H
T 

20
08

©
 F

ID
IC

 &
 A

JC
E

 2
01

0

2.
Li

ab
ilit

y &
 In

su
ra

nc
e

•
En

gin
ee

r:
–

ca
nn

ot 
un

ila
ter

all
y s

us
pe

nd
 an

y w
or

k b
y r

ea
so

n t
ha

t 
ev

ide
nc

e o
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–
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, g
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e p
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 re
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e C
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e o
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is)

; 
•

fac
ilit

ies
 sh

ou
ld 

be
 re
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 re
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Em
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ye
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 C
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 P
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for
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ity
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Em
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ye
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an
no
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rm

ina
te 

the
 C
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tra

ct 
in 
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r t
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te 
the

 
W

or
ks

 hi
ms

elf
 or

 by
 o
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r c

on
tra

cto
rs 

or
 to

 a
vo

id 
a t

er
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n b
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the
 C
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tra
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En
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ing
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•
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 E

mp
loy

er
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 C
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r is
 en

titl
ed

 to
 re

du
ce
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 of
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r t

o 
su

sp
en

d t
he

 W
or

ks
.

•
Fu

ll a
mo

un
t c
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y d
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r’s
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en
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er
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wr
itin

g o
f h
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h c
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me
s b

an
kru

pt 
or

 go
es

 in
to 

liq
uid

ati
on
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3.

aft
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 a 
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en
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n b

y t
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 E
ng

ine
er

 of
 th
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ole
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e W

or
ks

 
ex
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ed

ing
 84
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, th
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Em
plo

ye
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 to
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rm
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ion
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wo

rki
ng

 w
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in 
28
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 af
ter
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e C
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tra

cto
r’s

 re
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es
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if t
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 E
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er
 su
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 fa
ils
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 pe
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rm
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er
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e p
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ar
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ng
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ut 
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tra
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r’s

 pr
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t, t
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 E
mp

loy
er

 
tra

ns
fer

s t
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d p
ar

ty 
an

y o
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bli

ga
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ns
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 rig
hts

 un
de

r t
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Co

ntr
ac
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7.

if t
he

 E
ng

ine
er

 fa
ils

, w
ith

in 
56
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ys

 af
ter

 re
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ivi
ng
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ac
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me
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rtin
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en
ts,

 to
 is
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e t
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n f
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).
•
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tor
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 to
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 C
on

tra
ct 

do
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pr
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 hi
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ts 
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 C
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ra
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s m
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ce
 sh

all
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 no
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t

•
or
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 m

ay
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re

ed
 th

at 
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tic

e b
e p

ut 
on
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old

.
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