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第１章 調査団の概要 
 
１－１ 経緯と目的 

2009 年 1 月より実施予定の技術協力プロジェクト「ハサヌディン大学工学部支援プロジェクト」

は、既に実施中である円借款プロジェクト「ハサヌディン大学工学部整備事業」との一体的実施の案

件として位置づけられ、双方の事業の一体的実施が期待されている。技術協力の実施につき、工学部

の長期的なビジョン策定、円借款プロジェクトで行われる施設建設、機材選定の基本計画の策定段階

にも関わる必要がある。 
円借款における施設建設の基本計画の策定、機材選定が 2008 年 3 月前半に行われることから、同

時期に日本の大学教員を含む、第一次事前評価調査団の派遣を決定した。調査の目的は以下のとおり。 
（１）大学工学部の運営方針・長期計画等のコンセプトに関し、包括的な観点から意見交換を行う。 
（２）大学工学部への技術協力プロジェクトの内容について関係者と協議する。基本コンセプトは教

育・研究能力の向上の基盤強化とする。 
（３）実際に技術協力にも関与する予定の大学から派遣された団員(教員)とともに、施設の基本設計、

各学科の機材選定に関する部分について、UNHAS 側への助言、円借款プロジェクトに関わる

コンサルタントとの意見交換を実施する。 
こうした協議の内容、施設建設・機材選定、円借款によるフェローシップと技術協力との一体的な

実施の内容を含む M/M の署名を行う。  
 なお、案件形成の事前の情報収集という形で、2007 年 8 月に UNHAS 工学部の視察を行っている。

報告内容は付属資料 4 を参照のこと。 
 

１－２ 調査団構成 

総括 JICA 国際協力専門員 堤 和男 

高等教育 JICA 国際協力専門員 白川 浩 

工学教育（建築学科） 九州大学新キャンパス計画推進室 教授 坂井 猛 

工学教育（土木学科） 九州大学工学研究院建設デザイン部門 教授 日野 伸一 
 

工学教育（地質学科） 九州大学工学研究院地球資源システム工学部門 准教

授 
今井 亮 

 

工学教育（電気・電子学科） 豊橋技術科学大学電気電子工学系 教授 長尾 雅行 

工学教育（機械学科） 豊橋技術科学大学機械システム工学系 准教授 柳田 秀紀 

工学教育（海洋学科） 広島大学大学院国際協力研究科開発科学専攻 教授 山下 隆男 

工学教育（海洋学科） 広島大学大学院国際協力研究科開発科学専攻 教授 肥後 靖 

アドバイザー 九州大学国際交流推進室 特任教授 
（JBIC より出向、九州大学の予算にて派遣）  

飯島 聰 

アドバイザー 前インドネシア 高等教育総局長 Dr. Satryo 

Soemantri  

協力企画  JICA 人間開発部第 2 グループ技術教育チーム職員 奥本 将勝 
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以下、関係者は現地インドネシアから参加。 

・ 高等教育政策アドバイザー 太田 慎一  

・ JICA マカッサル・フィールドオフィス 副総括 徳丸 周志  

プログラムオフィサー Ida Gosal selaku 

 

（注）UNHAS 工学部は 6 学科に及ぶため、国内協力大学にてコンソーシアムを形成する形で、豊橋

技術科学大学、九州大学、広島大学より本邦の教授を派遣した。同大学を選定した理由として、

学術交流協定の締結（九州大学は近日中に締結予定）、UNHAS 工学部からの過去の留学生受

け入れ数、円借款プロジェクトの長期フェローシップの受け入れ予定大学、UNHAS 工学部と

の関係が構築されていることが挙げられる。     
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１-４ 主要面談者 

（１）国民教育省高等教育総局(DGHE、Ministry of National Education) 

・局長 Fasil Jajal  

（２）南スラウェシ州地域開発計画局 

・局長 S. Ruslan 

（３）UNHAS 関係者 

・学長 Prof. Dr. dr. Idrus A. Paturusi 

・副学長(学術担当) D.A. Suriamiharja  

・副学長(開発、計画、協力担当) Dwia Aries Tina  

（４）UNHAS 工学部関係者 

・工学部学部長 Prof. Dr. Ir. Muh. Salah Pallu   

・工学部副学部長 Wahyu Piarah  

・電気･電子学科長 Project Implementation Unit(PIU) Head(技術協力プロジェクト担当)  

   Dr. Ir.Zahir Zainuddin  

・土木学科教員 Project Implementation Unit(PIU) Head(円借款プロジェクト担当)  

Dr. Ir. Rudy Djamaluddin  

（５）円借款プロジェクト(施設・機材選定)に係るコンサルティングサービス実施コンサルタント 

（ア）（株）パシフィックコンサルタンツインターナショナル   

・宮武 一弘 氏 

・黄 國鳳 氏 

・下瀬 哲郎 氏 

・渡辺 荘太郎 氏 

・澤下 理恵 氏 

（イ）インテムコンサルティング（株）             

・田島 薫 氏 

（６）在インドネシア日本大使館： 野口 健 一等書記官 

 （７）JBIC ジャカルタ駐在員事務所： 谷本 信賢 駐在員 

 （８）JICA インドネシア事務所： 

・坂本 隆  所長 

   ・富谷 喜一 次長 

   ・割石 俊介 所員 
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第２章 調査結果 
 

UNHAS 工学部の強化に関する基本方針、機材計画、協力計画などについて協議した。協議結果に

基づき、3 月 13 日(木)に、UNHAS の Idrus A. Paturusi 学長 と堤総括の間で、協議結果につき M/M を

締結した。M/M の詳細は付属資料 1. ミニッツを参照のこと。調査結果の概要は以下のとおり。 

 

２－１ 工学部強化にかかる基本戦略 

第一次事前評価調査の期間内に以下の5点を先方と確認した。 

（１）工学部は 15 年の間に研究志向の学部になる。 

（２）工学部の教育体制整備では、教育能力の向上を優先的に行う。 

（３）（日本の）研究室ベースの教育研究システムを工学部に適用する。 

（４）研究の成果は教員の意欲によって左右されるものであり、単に機材や予算のみに影響されるも

のではない。 

（５）工学部は地域産業との連携を通じて東部インドネシアへの貢献を行う。  

基本戦略については、先方との協議に加え、3 月 8 日には工学部の教員を対象に「教育体制の基盤

構築」と「インドネシアにおける高等教育機関の役割」をテーマにワークショップを行い、工学部教

員に対する情報提供を通じて研究室ベースの教育研究システムの理解を深めた。詳細は付属資料 2 

ワークショップ “Sharing Basic Concept of Education & Research System for Engineering Faculty” 資料

を参照のこと。 

 

２－２ プロジェクトの基本計画 

 

２－２－１ プロジェクト期間 

 本プロジェクト期間を 3 年とすることで、先方と合意した。協力期間 5 年で要請されているところ

を 3 年の協力計画として提案した理由として、高度な知見を持つ人材の育成と組織能力の強化を目指

す本プロジェクトでは長期的な目標の達成に向け成果を着実に積み重ねることが重要と考えられる

ことから、広範な内容が盛り込まれている要請内容を踏まえつつも、内容を整理し明確な目標のもと

活動を実施できるように比較的短期間の協力計画を立てる方がよいと判断される。これにより、イン

ドネシア側に目標達成へのインセンティブを与えながら、JICA としてもそれぞれの段階（協力期間）

の終わりにプロジェクトの評価を適時に行い、当該期間の目標達成度や課題を確認することが可能と

なり、現場の状況により適した対応が可能になる。 

具体的には、第 1 段階（3 年間）では教育面での基盤整備のための活動を中心に行い、第 2 段階（3

～5 年間）では教育面の基盤をさらに強化させつつ、研究面での基盤整備のための活動を中心とする。

そして第三段階（3～5 年間）では、研究面の基盤をさらに強化させるための活動を中心とすること

で、長期的な目標の達成を図るというビジョンを描くことが可能である。 

協議の結果として、第一次事前評価調査では、プロジェクト実施（3 年計画）に関する日本側の考

えをインドネシア側に説明した結果、インドネシア側の理解を得られた。第二次事前調査（2008
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年 8 月）に向けて、関係者間で協議を進めながら具体的なプロジェクト体制、活動を検討する予定

である。 

 

２－２－２ 専門家の派遣 

長期専門家(チーフアドバイザー、業務調整)および短期専門家の派遣について、先方と合意した。 

（１）長期専門家(チーフアドバイザー、業務調整) 

・チーフアドバイザー：大学運営支援、教育・研究基盤体制作り。 

・業務調整：学部運営支援、プロジェクト運営の補助。 

（２）短期専門家(2 週間×年 2 回×6 学科) 

・カリキュラムやシラバスの改定を活動の中心とし、教育・研究の基盤を整備する。 

 

２－２－３ 技術協力プロジェクト実施に向けた今後の予定 

（１）2008 年 8 月に 2 回目の事前評価調査を行い、PDM を作成する。2009 年 1 月のプロジェクト開

始を目指し、2008 年 10 月に R/D を締結する予定。 

（２）専門家 2 人（総括、業務調整）の人選についても、同時に調整を進める。技術協力開始後も

円借款プロジェクトとの一体的実施が求められるため、JICA の直営方式にて実施をすること

を検討する。 

 

２－３ 円借款プロジェクトとの一体的実施 

 第一次事前評価調査期間中に、技術協力プロジェクトと円借款プロジェクトとの一体的実施を目的

として、UNHAS 工学部の意向を理解し、オーナーシップを尊重しつつ、フェローシップ、施設建設、

機材選定について先方に助言を行った。なお、機材選定にかかる助言については、２-５ 学科別協議

結果に記載した。 

 

２－３－１ フェローシップ 

円借款プロジェクトのコンポーネントとして、教員へのフェローシップ・リサーチプログラムを以

下の 3 形態で実施している。 

（１）日本の大学との共同研究のためのリサーチプログラム：6 ヵ月の期間にて 3 バッチ、28 人程度

を派遣予定。 

（２）本邦長期研修：博士過程に 26 名程度を 2 バッチに分けて派遣予定。2008 年 9 月より研究員と

して、第 1 バッチの教員が国内留学先へ派遣。 

（３）インドネシア国内：博士課程に 28 人程度を 2 バッチに分けて予定。バンドン工科大学、スラ

バヤ工科大学等に派遣。 

円借款プロジェクトの本邦短期リサーチプログラム（6 ヵ月）実施に際しては、一体的実施の一環

として、技術協力プロジェクトの活動内容や技術協力プロジェクトの国内支援大学との連携を重視す

ることで先方と合意した。 

第二次事前評価調査では、本邦短期リサーチプログラムの第一バッチの参加者の選定につき、
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UNHAS 工学部側に助言を行う予定である。ただし、2008 年 8 月の選定にて、10 月以降の派遣に間

に合うかどうか、UNHAS 側に引き続き確認が必要である。 

なお、長期研修については、第一バッチの候補者は既に選定済み。2008 年 9 月より研究員として

各大学に派遣される予定。第二バッチについても学科レベルでは、候補者がほぼ決定しており、各人

の希望大学との調整を進めているとのことである。派遣先については必要に応じて情報提供を行って

いく予定である。 

 

２－３－２ 施設建設  

一体的実施の一環として、UNHAS 工学部教員も含める形で、円借款プロジェクトについてコンサ

ルタントからプレゼンテーションが 3 月 14 日に行われ、調査団員は地域の気候・地震などの自然条

件への対応、経費、建設後の維持費、工学部キャンパスの特殊性への配慮など、施設建設に関する助

言を行った。調査終了後、コンサルタントと UNHAS 側にて以下の点について、引き続き協議が行わ

れた。 

（１）UNHAS と協議して改善を加えた項目 

各学科の建物にそれぞれワークショップを設置、ペデストリアンデッキのテントの設置場所を

限定する点。 

（２）現在、施設建設の基本設計で協議中の項目 

建物そのもののデザインや、学生や教員のたまり空間の設置。 

（３）UNHAS と協議したが、変更するに至らなかった項目 

   エレベーターの設置、共用建物（COT、図書館、その他）の位置や、中央図書館の必要性など。

これまで UNHAS 側とコンサルタントの間で協議を重ねて決めた結果であり、UNHAS 側とし

ても納得しているので、特に変更の必要なしとの結論に至った。 

（４）今後、施設建設における基本設計および詳細設計で協議する項目 

ソーラーパネルの部分的設置や複層ガラス窓の設置を 2 重扉の設置に変える等の検討。 

 

２－３－３ 円借款プロジェクトの機材選定、施設建設にかかる関わり方について 

標記について、関係者（UNHAS 側、コンサルタント、JBIC 駐在員事務所）に確認し、承諾された。 

（１）コンサルタントから提出される四半期毎の報告書(または関連する報告書)の共有。 

（２）機材リストとその入札、仕様書作成期間においては、引き続き、国内協力大学の教官や学部の

協力を得つつ、機材計画のフォローアップを行うべく、基本的にはメールでの対応、必要に応

じて TV 会議を行いつつ、助言を行うこと。 

（３）施設建設に関して、機材の納入が施設建設より先行する点、建設予定地の準備に時間を要して

いる点を十分に勘案し、円借款プロジェクトと技術協力プロジェクトが円滑に行われるよう、

施設建設と機材据付のタイミングを考慮しつつ、配慮すべき事項などについて、関係者に適宜

助言を行うこと。 
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２－４ 東北インドネシア地域の産業との連携 

南スラウェシ州 S. Ruslan 地域開発計画局長(3 月 6 日に訪問)より、地域の関心事項について以下の

説明があった。 

（１）農業：原料はココア、海老、カシューナッツ、海草(化粧品)、シルク、ウィート。国内輸送と

しては、コーン、米、キャッサバがあり。加工技術が必要である。    

（２）セメント産業：ドナサセメント、ボナサセメント(公営企業)といった企業あり。 

（３）造船業（小規模）：東部インドネシア地域を結ぶ輸送能力の強化。 

（４）インフラ：産業基盤の整備(円借款プロジェクトにてダム、港湾整備の実績あり)、農業産業、

生産工学の発展のニーズが高い。 

UNHAS の Suriamiharja 副学長から地域開発にかかる大学の特徴としては「地質」「鉱物」「海洋」

という説明があった。東部インドネシア地域の 30 大学を集めた委員会を UNHAS の指導の下で活性

化させたいという発言があった。 

 

２－５ 学科別協議結果 

 第一次事前評価調査期間中に日本の大学教官を派遣し、UNHAS 工学部 6 学科(土木、建築、機械、

電気・電子、海洋、地質)の教官とともに、以下の目的で学科別協議を実施した。各学科の協議結果

は参考資料のとおり。 

・ 各学科の基礎情報、教育・研究体制、シラバス・カリキュラムの確認、学科の基本方針の内容確

認。 

・ 円借款プロジェクトにて行われている機材選定に関する機材リストの内容への助言。 

なお、機材リストの内容への助言について、使用頻度が低いことが予想される機材、学科による重

複のある機材、メンテナンスにコストが係る機材について、各学科の教員に変更の提案がなされた。

さらに、助言した内容について円借款のコンサルタントへの情報収集を行った。調査後、調査団が作

成した報告書や修正後の機材リストは工学部側と共有し、工学部側はこれ以降、修正後の機材リスト

をもとに、コンサルタントと調整を行うこととした。各分野担当の団員からは、各学科の教員の能力

の差異が大きい点、学科の方向性と選定される機材のマッチングが異なる点が指摘された。 

 

２－６ 総括所感 

堤総括が作成した調査所感は以下のとおり。 

学長、副学長（－１、－４）、工学部長、副工学部長、PIU メンバー、各学科教員、および南スラ

ウェシ州地域開発計画局長などとの協議およびセミナー（Sharing Basic Concept of Education & 

Research System for Engineering Faculty）を行った。また、チームに参加している日本の教員（九州大

学 4 名・広島大学 2 名・豊橋技術科学大学 2 名）による 6 学科教員との JBIC 円借款で購入予定の実

験研究設備・機材の妥当性および教育研究体制の構築に関わる協議も行われた。 

 

（１）副学長（－１、－４）、工学部長との協議 

  一つの収穫は UNHAS の特徴として強化すべき分野が、「地質工学」「鉱物」「海洋工学」の３つ
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が挙げられたことである。JICA としてピンポイントの援助になる場合には総花的な対応が困難なだ

けに参考にすべき意見である。なお、南スラウェシ州地域開発計画局長からは農業産業の重要性とこ

れに伴う「生産工学」に関わる UNHAS への期待が表明された。これらは 2007 年 8 月の訪問時に「地

域の特徴」として挙げられた、「鉱物」「農業」「海洋資源」「製造」と整合している。 

 

（２）大学の教育研究体制 

 多くのスタッフが「研究をしたいが設備・資金がない」という不満が聞かれたが、セミナーでは研

究への熱意が第一で設備・資金は二の次であることを強調した。チームにアドバイザーで加わってい

るインドネシア高等教育局前総局長であるサトリオ氏からも、「Sophisticated Equipments」を使うのが

研究ではなく研究経費がなくても自作の装置を使って測定を行うのが教育・研究であるという講演が

あった。 

また、研究大学へ将来進むには Lab-based 教育・研究の導入、つまり講座（研究室）のような「研

究グループ」を永続的に形成し、学生を所属させてグループでの教育研究体制を構築する必要性を述

べた。日本で修士・博士号を取得した教員が 10 数名（例えば、副学長－1、工学部長）いて、特に工

学部長の発言もあってこの体制を受け入れることが了承された。しかし、「徐々に変革」という若い

スタッフの発言にみられるように現状打破という気概は希薄である。 

 しかし、研究指向を有すスタッフがかなり少ない（例えば、建築工学で 10%、電気工学で 30%）

現状では研究活動の果たす教育への効果を明らかにすることから始める必要性がある。日本で修士・

博士号を取得した教員は日本の状況を熟知しているはずだが、日本では大学院の研究生活のみに従事

するので教育研究体制の把握にはいたっていない感じである。 

 

（３）機材の選択 

チームの日本人教員による JBIC 円ローンにより設置される教育研究機材の妥当性が各学科でなさ

れた。 

結論から言えば、すべての学科で不適切な選択が非常に多いことが指摘された。使用頻度が著しく

低いことが予想される機材（例えば、地質工学科の岩石年代測定装置、海洋工学科の巨大な造波タン

クなど）、付属品をそろえていない機材、学科による重複、など研究経験の低いスタッフが無理矢理

そろえたのが実像である。こういうプロジェクトでは先方側のオーナーシップが必要という議論がな

されるが、このような現状をみると疑問を感じざるを得ない。時間的制約もあり購入設備の 100%の

修正は困難だと思われる。今後、JBIC/JICA の合併がなされると類似の形態が多く起こると思われる

ため、早い時期での専門家による点検が必要である。 

各学科共通使用の機材のための共用スペースの設置についても議論を行った。いかに共通の機材で

もどこかの学科が購入しそこに所属させるというのが「Culture」であり、工学部長も学部で管理する

という主張であった。この「Culture」の打破なくしては、ブレークスルーはないと思われる。 

 

（４）建物・施設・機材に関わる問題点 

 校舎・施設の建設計画がコンサルタントから紹介された。 
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校舎などは「建築設計」という観点からは工夫されたものであろうが、地域の気候・地震などの自然

条件、経費、維持費、使用する人への配慮、工学部であることなどの観点からは妥当なものかどうか

疑問が残る。地震については比較的頻度は少ない地域らしいが、耐震性に重点を置いたという発言は

なかった。また、雨量・湿気などの条件がどこまで考慮されているのか、さらに建築後の維持費は当

然先方の負担になるが、そのための配慮が感じられない。共通の施設が必ずしも中央に配置されてい

ないこと、また工学部であることの特殊性が考慮されていない、などの問題点も残る。 

 機材は 2008 年 3 月末までに決定され 6 月～10 月までに入札に入る予定であるが、校舎・施設が完

成する前に納品されるような事態への対応はどうなっているのか疑問である。新キャンパスの用地は

確保されているが既存の建物の撤去のめどはたっておらず、建築が予定どおり行われない場合、新し

い建物への納入はかなり後になる可能性が高い。 

今回のプロジェクトでは契約上このような形にならざるを得ないのであろうが、今後の類似のプロ

ジェクトでは建物の完成、機材の納入という時間軸を明確にしておく必要がある。また、機材も一度

にすべてを決定するのが妥当とは言えない。 

機材決定・入札にかかわるコンサルタントは 1 人だけが今後 4 ヵ月現地に滞在とのことである。工

学系の専門知識も不十分なようで東京と相談しながら進めるという話であったが、先方スタッフの今

後の活動に相応しい機材選定や複雑な機材の仕様の決定など工学系機材に求められる過程としては

非常に脆弱である。今回のチームの大学教員が短期間に献身的に行った努力が無駄にならないことを

祈りたい。本来ならば JBIC が日本の大学と契約して早い段階で教員派遣をして適切な機材選定を進

めておけばこのような事態は避けられたはずである。 

校舎・施設はもとより多くの工学系機材は多額の維持費を要するものが多い。先方の自助努力と言

えばそれまでだが、それがかなわず単なる陳列物になる可能性も高く今後の類似のプロジェクトでは

早い段階で解決すべき課題である。 

 

（５）JICA の投入 

 PIU メンバーと JICA の投入計画についての議論を行った。 

 最初はカリキュラム・シラバスの改訂、教材の改訂などから行うことを提案したのに対し、メンバ

ーの間での合意が必ずしも十分ではないことが判明した。学科による相違も見られるため、PDM の

作成も JICA 側から案を提案し、事前に PIU の議論を十分に行わせる必要がある。 

 

（６）結論 

 昨年訪問した時に比べて UNHAS 側の体制も改善され、一般的には意欲も十分にうかがうことがで

きる。日本留学者がかなりいることも追い風ではあるし、今回のチームにサトリオ氏がアドバイザー

として加わったことも議論を進める上で有効であった。しかしながら、建物・機材が円借款で行われ

それがかなり進んだ段階で JICA チームが派遣されたわけだが、時期として遅すぎたという懸念が残

る。前述したように、機材などは今後の JICA 活動に密接に関係するものであり、JBIC による早い時

期での大学教員派遣が実現できなかった影響は大きいかもしれない。 
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２　ワークショップ “Sharing Basic Concept of Education & Research System for Engineering Faculty” 資料

JICA Study Team  
8 Mar 2008 

~The preliminary study for enhancement of 
Engineering Faculty of Hasanuddin University (UNHAS) in Indonesia~ 

Seminar for “Sharing Basic Concept 

of Education & Research System for Engineering Faculty” 

Date: 8 Mar 2008, 9:30
Place: SAHID JAYA Hotel Seminar Room 2  

1. Presentation Feature of Higher Education/Research for Engineering in Japan 
and Q&A (9:40~10:40) 

From JICA Study Team  
  Presenter: TSUTSUMI Kazuo JICA visiting senior advisor     

Tea Break (10:40~11:00)

2. Presentation Higher Education in Future Indonesia” and Q&A (11:00~12:00)
From JICA Study Team 
Presenter: Satryo S. BROJONEGORO 

Lunch Break 12:00~13:00(Brain Storming in the faculty staffs) 

3. Free Discussion “How do we establish the system for education and 
research? (13:00~ Until finish)

(1) Discussion for sharing concept with laboratory system and basic concept for 
Education & Research between the faculty of engineering and JICA  

(2) Comments and Suggestion from JICA study team   

4.Closing Remarks:
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1

1

Feature of Higher 
Education/Research for 

Engineering in Japan

March 8, 2008
Makassar

JICA Study Team

2

Mission of Universities
• Education
• Research
• Social Service

Linkage with Industries
Linkage with Community
International Linkage
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2

3

Engineering Education in 
21st Century

• Globalization
• International Standard
• Inter/Multidisciplinarity
• Information Technology 

Engineering Education

4

• Revolution in Agriculture:  10,000 years

• Revolution in Industry: 200 years

• Revolution in IT: 20 years
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3

5

• Collaborative research
• Entrusted research

Industries supported by universities

Universities supported by industries
• Donation

Linkage with industries

Research Linkage with Industries

6

Task of University for
Research Linkage with Industries

• Dissemination of research activities
• Mediation between Seeds and Needs
• Technological Consultation
• Seminar and consultation on Patents
• Research Linkage Coordinator
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4

7

Laboratory-based Education 
and Research

8

Serious requests from society ?

Graduates with

Practical Knowledge and Experience
to be Engineers / Researchers

Providing

Enough time for Experiment / Exercise

How ?
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5

9

Type of Lab 
work

Feature Suitability

Classroom base Min. 20 Up to 50 students / theme 
Difficult to use high spec 

equipment

Basic ~ Intermediate
(1st ~ 2nd year of S1)

Laboratory base Max. 10 students / theme
Easy to use high spec equipment

Intermediate ~ Advance
(2nd ~ 3rd year of S1)

To give basic discipline for engineers

Type of Lab 
work

Feature Suitability

Laboratory 
base

Max. 3 students / theme
Easy to use high spec equipment

Intermediate ~ Advance
(4th year of S1 or more)

To give basic experience for researchers

Providing  various kinds of opportunities
to expose students to research atmosphere

10

Structure of the Department

• Consisting of Several Research Groups

Space
• Experiment/Research Laboratories Space
Common Classrooms with Equipments for Undergraduate 
Students 
Common Laboratories with Common Equipments
Laboratories belonged to each Research Group
• Individual Office for Senior Staff
• Office for Young Staff
• Office for Students
• Classroom
• Office for Administrative Staff
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6

11

Example: Department of Materials Science

• Organic Synthesis
• Polymer Chemistry
• Composite Materials Chemistry
• Separation Chemistry
• Analytical Chemistry
• Biochemistry
• Catalytic Chemistry
• Inorganic Synthesis
• Materials Strength

Research Group based on Research/Education 
Theme

12

Staff of 1 Research Group
• Professor 1
• Associate Professor 1
• Assistant Professor 1
• Technician 1/3
Students of 1 Research Group
• PhD course 2-5
• Master course 6-12
• Bachelor course 3-6
• Post Doctorate 0-3
Space of 1 Research Group
• Laboratories belonged to Research Group
• Office for staff
• Office for students
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7

13

Roles of Each staff
Professor
• Administration (University, Department)
• Lecture
• Research Supervision
• Research Budget 

Associate Professor
• Lecture 
• Research Supervision
• Research Budget
• Research 

Assistant Professor
• Research Supervision
• Research 

14

Education/Research Activities of 
Research Group

• Research
• Colloquium: once/week
• Participation in Academic Conferences
• Publication of Research papers
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8

15

Lab-Based Education 
• Number of Experiment / Excises for 3rd year of 

S1 12-20 topics are necessary 

Ex.
• For 40 students 
• 5-6 (students) X 6-8 (research groups)
• 2-3 small group per 5-6 students 
• 1-2 month per research group 
• For one year (8 months) 
• 3 times per week, 1 time per 3.5 hours

16

• Do you think Lab-based system will be 
suitable for UNHAS engineering 
faculty?



－240－

9

17

• If so, can UNHAS make research group 
system organization? 
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1

Future Engineering Higher 
Education in Indonesia

Satryo S. Brodjonegoro
Advisor – JICA Study Team

2

Introduction

• Nation’s competitiveness
• ICT revolution
• Innovative and responsive
• Role of higher education : train qualified 

and adaptable workforce ; generate new 
knowledge ; access and adapt global 
knowledge to local use
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3

Development of Engineering 
Higher Education

• Contributing to the creation of knowledge
• Reducing dependence on foreign experts
• Developing capacity to sustainable exploration 

of natural resources
• Developing the needed technology for local and 

national industries
• Developing import substitution and improving 

added value of export products
• Improving health and social well being
• Developing qualified researchers

4

Provision of Knowledge and Skills

• Balance between the short term needs of the 
labor market and the long term benefit from soft 
skills as a future investment.

• Familiarize with the tension of innovation and 
emotional difficulties during his/her interaction 
with society.

• Effective distance education should have well 
designed delivery method suitable for a well 
targeted segment of population and should 
apply a rigorous quality assurance mechanism.
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5

Excellence

• Excellence requires adequate resources
• The importance of greater public funding to 

support higher education
• Institutions should continuously improve the 

efficiency and effectiveness
• Expansion should only be justifiable if there is 

clear demand from the market force
• Placing industrial communities as educational 

partners will flourish the study relevance 

6

Existing Condition
• Majority of the student population is in the 

academic stream which can comprise up to 90%.
• Increasing number of unemployed graduates 

due to mismatch in quality or standard the 
requirement of the world of work and the 
university product.

• The contribution of the higher education leavers 
in the work force is less than 2 %.

• Entrepreneurship is considered as one of the 
means to improve graduates employability.
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7

University and Industry 
Collaboration

• Relevance in higher education can be improved 
by conducting appropriate collaborations 
between the university and industry.

• There are many factors beyond the control of the 
university and industry which still create 
mismatch and then contribute to unemployment.

• Most likely that the knowledge taught in the 
institution becomes obsolete.

8

Industry Collaboration

• Based on mutual benefit
• University provides experts and industry 

provides technology & facilities
• Co-op program
• Internship program
• Joint research and development program
• Scholarships and assistantships   



－245－

9

Industry Collaboration (2)

• Benefit for the university : updating the 
state of the art in science & technology ; 
promotion of entrepreneurial program ; 
improvement of relevance

• Benefit for the industry : cost-effective in 
R&D ; recruit the appropriate graduates ; 
maintain employee quality through 
continuous training

10

Research Awards (related to 
technology transfer)

• Research award for junior staff
• Basic research award
• Collaborative research award
• Competitive research award
• Research award for graduate program
• University-industry strategic research 

award
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11

University-Industry Strategic 
Research (2005)

• High productivity transgenik cane through 
fitalase gen transfer from bacteria (IPB)

• Multimedia E-kiosk for community information 
service (ITB)

• Development of village access unit at multimedia 
ICT networking for tropical area (ITS)

• Development of biofloculan product as new 
material for industrial liquid waste treatment 
(UPI)

• Development of biodiesel technology (ITB)

12

Industrial and Service Enterprise 
Unit (2002 – 2006)

• Processing of Intellectual Property Right,  
dissemination of scientific publications and 
application of technology (ITB)

• Design consultancy (ITS)
• Dentistry laboratory service (USU)
• Industrial electronic module development (ITB)
• High quality plantation extract industry (ITB)
• Agro-industry (Brawijaya)
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13

Strategic Approach
• The university should act as the basic 

knowledge provider for the stakeholders
• The information obtained from the labor market 

will be beneficial for the university to determine 
the kind of basic knowledge to be developed 
and delivered to the students.

• There is an interesting trend to increase 
community participation in financing higher 
education.

• In many cases institutions are over –invested, 
particularly in physical and human resources 
beyond their capacity to utilize and maintain.

14

Collaboration Centers

• Taiwan Technology Parks
• Sophia Antipolis-Technology Park The 

“French Way”
• Cambridge-Incubator for Innovation
• Munich-The Hidden Champion : Creating 

an entrepreneurial culture
• Silicon Valley : The Magnetic Force
• Stockholm : “The High Speed Globile

Innovations Community”



－248－

15

Quality of Engineers

• Based on the existing regional or 
international standards

• ABET (Accreditation Board for 
Engineering and Technology) is widely 
used worldwide

16

Incentive for Industry

• Industry will look for a location with high 
quality human resource, infrastructure 
availability, clear legal process, and 
political stability

• University can provide high quality human 
resources in accordance with the need of 
the industry
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17

Industrial Development

• Shanghai was selected over Singapore 
and Hongkong to establish a pump factory 
by US investor

• Bangalore was chosen for software 
development by US investor as Business 
Process Outsourcing

18

Success of India

• University credibility
• Cost competitiveness
• English
• Talented scholars
• Time difference  advantage
• Hard working culture
• Government support
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19

Good Luck
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07.Nov

LIST OF INTERNATIONAL COOPERATION
CONDUCTED BETWEEN UNHAS AND JAPAN UNIVERSITIES 

 ( )

NO UNIVERSITY YEAR OF COMMENCE YEAR OF ENDED

1 TOKYO UNIVERSITY OF SCIENCE 2005 2010 

2. CHIBA 

( )

3 September 2007 3 September 2012 

3. SAGA 2007 2012 

4. RYUKOKU 2005 2008 

5. KEIO 2006 2011 

6. EHIME 2006 2011 

7. HIROSHIMA 1997 2002 

8. TOYOHASHI UNIVERSITY OF TECH 2006 2011 

9. TOYOMA MADICAL & 

PHARMACEUTICAL 

2002 2007 

10 KYUSHU 

( 2008 11

)

2007 (On Planning) Will 

be sign Nov 07 
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1

HASANUDDIN UNIVERSITY ENGINEERING FACULTY 
DEVELOPMENT PROJECT

By : Project Implementation Unit

2

Objective of the Project

Enhancing educational and research capacity both 
in quality and quantity of Hasanuddin University 
Engineering Faculty through;
- Developing new campus and necessary facilities,
- Teaching/Research capacity and curriculum
With a view to developing industrial and academic 
human resources in Indonesia, as well as 
contributing to regional development of eastern 
Indonesia.

Develop Gowa Campus as a Center of Technology
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3

Development Plan of Engineering Faculty (EF) UNHAS

Present            Short Term                                 2013                  Mid Term 2018                   Long Term        2023

Development of FE

Activities :

1. Building construction

2. Equipment procurement

3. Human resource 
development

4. Curriculum Linkage

5. Research Development

Preparing for Research 
based Faculty

FE to 4 Faculties

Activities :

1. Industries Linkage

2. Advance Research

3. FE to 4 Faculties:

* Civil & Arch

* Industry Tech.

* Marine

* Earth Science & 
Mineral Tech.

Research based Faculty     

FE to Institute

Activities :

1. Strengthening 
Industries Link

2. More Adv Research

3. Intl. Research Network

World class Research 
based Faculty/Institute

JBIC
T/A JICA

T/A JICA
(?)

T/A JICA
(?)

4

Development scope:

Item Existing Gowa Campus

No. of Faculty 1 1

No. of Department 6 6

No. of Study Program 11 12

No. of Laboratories 62 78

No. of Student 4,189 5,824

S1 3,871 4,560

S2 298 1,060

S3 20 204

No. of Lecturer (min.) 301 456

Floor Area (m2) 20,797 78,578

Equipment Items - 1,052
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5

EF as the Center of Technology

Center of 
Technology

(EF)

IndustriesGovernment

Universities/
Communities

6

JBIC Project Components

Construction of Buildings including 
Infrastructure Development
Procurement and installation of equipment and 
furniture
Fellowship and Training Programs
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7

JICA T/A Components

Curriculum Development
Human Resource Development
Industry Linkage Development
Advance Research Development

8

Buildings Construction

Central Government and JBIC ODA Loans 
(64,155 sqm)

Classrooms, Laboratories, Administration 
Office, Lecturer Room
Dean Office, Centre of Technology, Computer 
Centre, Lecturer Theatre, Laboratory for Basic 
Science and Workshop

Local Government (14,423 sqm)
Library, Students Centre, Indoor Auditorium, 
Sport Hall, Public Service, Canteen and 
Regional Development Centre
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9

Procurement and Installation of 
Equipment and Furniture

Central Government and JBIC ODA 
Loans

Education and Research Equipment 
(1,052 items)
Education and Research Furniture

Local Government
Administration and other supporting 
facilities Furniture

10

Fellowship and Training Programs

Overseas Fellowship and Training Programs 
Post Graduates Degree (26 persons)
Non-Degree (Research) (28 persons)

In-country Fellowship and Training Programs
Post Graduates Degree (28 persons)
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11

Project Implementation Schedule

Activity 2007 2008 2009 2010 2011

Selection of 
Consultants

Detailed 
Design

Tendering

Buildings 
Construction

Infrastructure 
Development

Equipment 
Procurement

12

Total Project Cost (Million JPY)

Item Total JBIC Loan Central
Gov’t

Local Gov’t

Building Construction 4,344 2,579 1,105 659

Equipment & Furniture 2,929 2,848 0 81

Fellowship Program 487 487 0 0

Price Escalation 866 597 157 112

Physical Contingency 407 305 59 43

Consulting Services 1040 985 0 55

Land Acquisition 248 0.0 248 0

Administration Cost 211 0.0 211 0

Tax and Duties 959 0.0 864 95

Grand Total 11,491 7,801 2,644 1,045
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13

2008 Schedule
Design
Tendering of the Contractor (P-1)
Fellowship Program #1 Batch (12 S3 program to 
Japan, 10 Research program to Japan and 12 S3 
program in Indonesia)
Curriculum Development/Human Resource 
Development (JICA T/A)

14

New Campus of the FE-UH
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15

Analysis Lab

Incubation Lab

Maintenance 
Workshop

Department
Laboratories

Center of Technology

Research &
Development

Lab

Seminar
Rooms

Computer
Center

Library
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List of Sheets
No. Study Program  Department Faculty

1  Marine Engineering  Shipping Engineering

2 Shipping System Engineering  Shipping Engineering

3 Shipping Engineering  Shipping Engineering

4 Architecture Architecture Engineering

5 Regional & Urban Development Architecture Engineering

6 Electronics Electronics Engineering

7 Machine Engineering Machine Engineering

8 Industrial Engineering Machine Engineering

9 Civil Engineering Civil Engineering Engineering

10 Geology Engineering Geology Engineering

11 Mining Engineering Geology Engineering
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４　ハサヌディン大学工学部視察（2007 年 8 月）報告資料

2007.9.6 1
T

( )

( )

( )JBIC Project Implementation Unit JICA Task Force

( )

( )6

( )
42ha

UNHAS Salam Saleh Zainrddin ( )
Rudy (JBIC Project Implementation Unit )

JBIC



－277－

19 8 24

JICA

JBIC JICA
20 UNHAS

JICA

UNHAS 6 11 2008
2005 4300 3900

440 299 37 153 109
14.6 12.1

2006 555 ITB
819 UGM 714

80% UNHAS
50% 40

UNHAS 10% 12

1/3

UNHAS

60% 35

100%

5% 40% UNHAS
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JBIC
18 Project Implementation Unit (PIU)

JICA 1

JBIC JICA UNHAS

JBIC

JBIC

ITB UGM ITS UI

JICA

UNHAS



－279－

ITB UGM

2020
ITB
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2020 9500 2
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学科別協議結果
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