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ACTAS DE REUNION
ENTRE
EL EQUIPO URUGUAYO ENCARGADO DE LA REVISION A MEDIO PLAZO
Y
EL EQUIPO JAPONES ENCARGADO DE LA REVISION A MEDIO PLAZO
DEL
PROYECTO SOBRE CONTROL DE CONTAMINACION DE AGUAY
GESTION DE CALIDAD DE AGUA
EN LA CUENCA DEL RIO SANTA LUCIA
EN LAREPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

El Equipo Japonés encargado de la Revision a Medio Plazo (en adelante “el Equipo Japonés™),
organizado por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante “JICA”), encabezado
por el Dr. Mitsuo Yoshida, visito la Republica Oriental del Uruguay (en adelante “Uruguay”) desde
el 23 de septiembre al 9 de octubre de 2009, con el propdsito de realizar una revisién conjunta a
Medio Plazo del Proyecto sobre Control de Contaminacion de Agua y Gestién de Calidad de Agua
en la Cuenca del Rio Santa Lucia (en adelante “cl Proyecto™) sobre la base del Registro de
Discusiones firmado el 28 de marzo de 2008.

Durante su estadia en Uruguay, el Equipo Japonés mantuvo una serie de conversaciones e
intercambio opiniones con el Equipo Uruguayo encargado de la Revision a Medio Plazo (en adelante
“el Equipo Uruguayo™), encabezado por la Ing. Magdalena Hill.

Como resultado de estas deliberaciones, el Equipo Uruguayo y el Equipo Japonés expresaron su

mutuo acuerdo con el Informe de la Revision a Medio Plazo que se anexa.

Montevideo, 9 de octubre de 2009
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Dr. Mitsuo Yoshida Ing. José LuisGenta/

Jefe Encargado de Despﬁcho

Equipo Japonés de Revision a Medio Plazo Direccién Nacional de Medio Ambiente
Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (DINAMA)

(JICA) Ministerio de  Vivienda, Ordenamiento

Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA)
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Anexo II Lista de Participantes
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Capitulo 1 PERFIL DE LA REVISION A MEDIO PLAZO
1.1 Antecedentes de la Revision a Medio Plazo

La Republica Oriental del Uruguay es un pais que cuenta con una superficie de 176.000 km’,
y una poblacién de aproximadamente 3:300.000 habitantes. Si bien la densidad de
poblacion es baja y la Cuenca del Rio Santa 1.ucia alberga aproximadamente a un 12% de la
poblacion total, mas del 60% de la poblacion del pals se abastece de agua proveniente de esta
cuenca que ocupa aproximadamente el 10% de la superficie del territorio nacional. En
consecuencia, deben tomarse las acciones que sean necesarias para prevenir la contaminacion
del agua en el Rio Santa Lucia. Las fuentes de contaminacién incluyen aguas servidas,
aguas residuales de la industria, filtrados de los residuos sdlidos. asi como escorrentias de los
campos utilizados para la agricultura, que constituyen fuentes difusas. También se han
reportado casos de contaminacion por metales pesados, asociada a las curtiembres. Para
controlar la contaminacion, Uruguay ha venido implementando varias medidas como la
construccidn de sistemas de saneamiento e instalaciones para el vertido de residuos, control
de cumplimiento de reglamentaciones relativas a aguas residuales industriales, etc. Sin

embargo, estos esfuerzos han sido en gran parte aistados v no muy bien coordinados.

Ante tales circunstancias, el Gobierno de Uruguay solicitd cooperacion técnica al Gobierno
de Japon, y el Estudio de Desarrollo titulado “Proyecto sobre Desarroilo de Capacidad para la
Gestion de Calidad del Agua en Montevideo y ¢l Area Metropolitana™ fue entonces ejecutado
por la Direccion Nacional de Medio Ambiente (DINAMA) v la Agencia de Cooperacién
Internacional del Japon (JICA), desde octubre de 2003 hasta erero de 2007.
Dicho estudio desarrolld un Plan Maestro (M/P) integrado y realizd varias actividades
vinculadas a él, como por ¢jemplo la produccion de manuales y desarrollo de una base de
datos sobre calidad del agua (SISICA), con el fin de que fuera utilizado por 1os diferentes
actores vinculados al proyecto. Ante ¢l requerimiento de un mayor desarrollo de
capacidad de gestion ambiental para implementar ¢f M/P. luego del Estudio Preparatorio
realizado por JICA en noviembre de 2007 ambos gobierncs acordaron implementar el
proyecto de cooperacion téenica titulado “Proyecto sobre Control de Contaminacion del Agua
y Gestion de Calidad del Agua en la Cuenca del Rio Santa [Lucia” (en adelante “el Proyecto™)

en marzo del 2008,

Il proyecto comenzd en abril del 2008 y el equipo de expertos de JICA (JET) fue enviado en

Junio del 2008. La presente revision a medio plazo se realiza para mouitorear el avance y
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evaluar los logros luego de completarse la primera mitad del Provecto.
1.2 Objetivos de 1a Revisién a Medic Plazo

Los objetivos especificos de la revision a medio plazo se detallan como sigue:

(1) Revisar el avance del proceso de implementacion y logros del Proyecto.

(2) Evaluar el Proyecto de acuerdo con los cinco criterios de evaluacion (pertinencia, eficacia,
eficiencia, impacto y sostenibilidad).

(3) Determinar los factores que promuevan/impidan los efectos en la implementacion.

{4) Estudiar las acciones necesarias y hacer recomendaciones para el Proyecto

(5) Resumir los resultados del estudio en un informe de revisién a medio plazo.

1.3 Miembros del Equipo de Revisién a Medio Plazo

El equipo de revisidn a medio plazo (en adelante “el Equipo™) esta integrado por los

siguientes miembros:

1.3.1 Contraparte uruguaya

(1) Sr. Luis Reolon, Director, Division de Evaluacién de la Calidad Ambiental (DECA),
DINAMA

(2) Sra. Silvia Aguinaga, Directora, Division de Control y Desempefio Ambiental (DCDA),
DINAMA

(3) Sra. Magdalena Hill, Coardinadora def Provecto, DECA, DINAMA

1.3.2 Contraparte japoncsa

(1) Dr, Mitsuo Yoshida, Asesor Principal (Agua, Restduos v Medio Ambiente), JICA

(2) Sra. Eriko Tamura, Oficial Principal de ngr;—ima, Departamento de Medio Ambiente
Global, JICA

(3) Sr. Choshin Haneji, Consultor en Quimica v Gestion Ambiental, Japan Development

Service Co., Ltd. (JDS)

1.4 Cronograma para la Revision a Medio Plazo

: -
9/22 (Martes) I Sr. Haneji sale de Japén

‘» i 1:45 Narita - 9:15 Chicago(JL 010)
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13:00 Chicago - 17:05 Miami(AA1896)
23:20 Miami-

9/23 (Miérc.)

Sr. Haneji llega a Uruguay

13:05 Montevideo(AAY43)

9/24 (Jue)

10:00 Sr. Haneji se retne con JICA Urugnay Office y JET
16:30 Primera reunion con DINAMA, JET, y JICA Uruguay Office

9/25 (Viernes))

10:00-13:00 Sr. Haneji entrevista con Div. Evaluacion
14:00-17:00 Sr. Haneji entrevista con Div. Control

17:30  Sr. Haneji se redne con JNCA Uruguay Office

9/26  (S&b)-
(Dom)

9/27

Sr. Haneji analiza respuestas recogidas del cuesticnario y prepara borrador

del Informe sobre Revisién a Medio Plazo

9/28 (Lun)

10:00-11:30 Sr. Haneji entrevista con DHN
12:00-13:30 Sr, Haneji entrevista con OSE
15:00-16:30 Sr. Hangji entrevista con RENARE

9/29 (Mar)

10:00-11:39 Sr. Haneji entrevista con BID
14:00-15:30 Sr. Hangji entrevista con DINAMA Lab

9/30 (Miérc)

10:00-11:30 Sr. Haneji entrevista con MM
15:30-17:00 Sr. Haneii entrevista con IMSJ

10/1 (Jue)

10:30-12:00 Sr. Haneji entrevista con IMFlorida
14:30-16:00 8r. Haneji entrevista con IMLavalleja
18:30 Sr. Haneji se reane con JICA Office

' Dr, Yoshida y Sra. Tamura salen de Japon

- 19:10 Marita

10/2 (Vier)

Dr. Yoshida v Sra. Tamura llegan a Uruguay
- 8:10 Sao Paulo (JL. 010)
9:15 Sao Paulo -—-11:50 Montevideo(JJ8046)
09:00-09:50 Sr. Haneji entrevista con UNDP/PNUMA
10:00 Sr. Hangji entrevista con UE
15:00 Miembros de! Comité de Revisién Japonés fienen reunion

con JICA Uruguay Office y JET

10/3 (Sab)

Miembros del Comité Revision Japonés preparan borrador de Informe de

Medio Plazo

10/4 (Dom) Miembros del Comité Revision Japonés preparan borrador de Informe de
Medio Plazo
10/5 (Lun) Miembros Comité Revision revisan el [nfome de Revisidn de Medio Plazo.

| 10:00 Presentaciones:
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¢ Indices de Calidad del Agua de la Cuenca del Rio Sta. Lucia

e  Division Control y Desempefio Ambiental - Resumen de actividades

o  Estrategia y Avance de Resultados respecto al Informe de Situacion
sobre Fuentes de Contaminacion Difusa - Cuenca del Rio Santa
Lucia (Uruguay)

¢  Sistema de Informacion Ambiental para la Cuenca del Rio Santa

Lucia

16:00 Visita de cortesia al Ministro

10/6 (Mar)

9 : 30 Sr. Haneji entrevista con Banco Mundial (BM)

i Informes v discusiones sobre M/M.

10/7 (Miérc)

Informes v discusiones sobre M/M.

10/8 (Jue) Informes y discusiones sobre M/M.

"10/9 (Vier) AM - Firma de M/M en reunion de Comité de Revisidn
15:00 Miembros del Comité de Revisidn faponés informan a la Embajada
de Japon
16:00  Miembros def Comité de Revision Japonés informan a la Oficina de
JICA en Uruguay
Los miembros de 1a Mision de Revision de Jandn paiten de Uruguay

(Sra. Tamura & Sr. Haneji)
17:30 Traslado al aeropuerto
20:15 Montevideo — 21:45 Sao Paulo (JI8397)
22:55 Sao Paulo -
10/10 (Sab) 1 (Dr. voshida) 7

3:09 Montevideo -- 8:35 Panama City (CM284)
10:07 Panama City - 13:42 Havara (AF47¢)

10/11 (Dom)

{Sra, Tamura & Sr, Haneli)

-12:55 Narita (JL047)

1.5 Metodologia de la Revision a Medin Plazo

El Proyecto fue evaluado sobre la base de la Matriz de Disefio dzl Proyecto (PDM), que es un

resumen en forma de tabla de este Proyecto.  La PDM fue revisada y discutida por el Cuarto

Comité de Coordinacion el 23 de abril de 2009 v aprobada subsecuentemente el 27 de mayo

de 2009. La revision de medio plazo fue realizada sobre la basc de esta PDM revisada.
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1.5.1 Procedimicnto

En primer lugar, ¢l Equipo japonés formulo la cuadricula de evaluacién que identificod los
puntos de evaluacion especificos y los métodos de recoleccion de datos. Para la recoleccion
de datos el Equipo japonés aplicd métedos como la encuesta con cuestionario, encuesta de
referencia, visitas in situ y entrevista con actores.  El Equipo analizo y evalud el Proyecto en
términos del nivel de logros del mismo, el proceso de implementacion y cinco criterios de
evaluacion que son: Pertinencia, Eficacia, Eficiencia, Impacto y Sostenibilidad, que habian
sido definidos originalmente por el Comité de Asistencia al Desarrollo (DAC por su sigla en
inglés) de la Organizacién para la Cooperacidn y Desarrollo Econdmico (OCDE). Por altimo,

el Equipo hizo sus recomendaciones basandose en los resultados.

1.5.2 Puntos de Ia evalzacion

(1) Nivel de logros y proceso de implementacion del Proyecto

Los niveles de logro en términos de Aportes, Actividades, Productos y Propdsitos del
Proyecto fueron evaluados en comparacién con las versiones revisada dc PDM y PO vy los
resultados ya obtenidos del Provecto. El proceso de implementacion del Proyecto también fue
confirmado desde los diferentes puntos de vista como por ¢jemplo monitoreo v

comunicacion.

(2) Criterios de evaluacion
Ademas de verificar el nivel de logros v el proceso de implementacion del Provecto, el
Equipo evallia el Proyecto a partir de los cinco criterios de evaluacién que siguen:

1) Pertinencia: Una evaluacion general para verificar que ¢l propésito del
proyecto v la mera general esién alineados con las politicas de
ambas partes y con las necesidades de los paises asociados.

2) Eficacia: Mide si el proposito del proyecto ha sido logrado. Trata del grado
en el cual los preductos contribuyen al logro del propoésito del
proyecto. .

3) Eficiencia: Una medida de la produccion de resultados o productos del
Proyecto, en relacion a la totalidad de los recursos aportados.

4) Impacto: Los cambios positives y  negativos  producidos  directa e
indirectarmnente como resudtado del Provecto.

5) Sostenibilidad: Una evaluacion general acerca del grado en que los cambios

=

positivos logrados por el Provecto puedan perdurar una vez

finalizado éste.
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(3) Resultados de la evaluacidn
El Equipo evalué las pesibilidades futuras en cuanto al logro del Propdsito del Proyecto y
Productos al finalizar el Provecto, segun las cuatro {4) categorias que siguen:

A: Proposito del Proyecto/Productos logrados.

B: Propésito del Provecto/Productos logrados bajo ciertas condiciones.

C: Propésito del Provecto/Productos no logrados plenamente,

D: Propésito del Proyecto/Productos dificiles de lograr.
Capitulo 2 PERFIL DEL PROYECTO

El Proyecto viene siendo implementado desde junio del 2008, La Meta General, Propésitos
y Productos del Proyecto que se espera lograr v que se incorporaron al PDM

revisado, son los siguientes::

Meta general:
- Tomar medidas para mejorar la calidad del agua de la Cuenca del Rio Santa Lucia.

- Cooperar y fortalecer los programas y proyectos de control de contaminacion y
gestion de calidad de agua en cooperacion con los actores involucrados, para

propiciar una mejor gestion ambiental en las cuencas de otros rios.

Proposito del Provecto:

Se fortalece la capacidad de DINAMA y otras instituciones involucradas con respecto al
control de la contaminacion del agua / gestion de calidad del agua para la Cuenca del Rio
Santa Lucia.

Productos:

1. Se desarrolla el sistema de gestion de DINAMA con respecto al control de la fuente
de contaminacion/gestion de calidad del agua..

2. Se establece el sistema de coordinacion y colaboracién entre las instituciones
involucradas con respecto al control de las fuentes de contaminacion del agua/
gestion de calidad del agua.

3.Se fortalece la capacidad de DDINAMA y otras instituciones involucradas con
respecto al sistema de monitoreo de agua del rio y sus efluentes..

4. Se fortalece la capacidad de DINAMA vy otras instituciones involucradas con
respecto a la compilacion, anélisis y evaluacion de datos.

5. 8e fortalece la capacidad de DINAMA con respecto a la inspeccion, evaluacion y
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cumplimiento con respecto a la gestion de fuentes de contaminacion.
6. Se crean y utilizan los sisternas de informacion integrada relativos al control de la
contaminacion del agua/gestion de calidad del agua.
Capitulo 3 DESEMPENO DEL PROYECTO
3.1 Insumos
3.1.1 Insumos de la contraparte japonesa
En total, la contraparte japonesa ha asignado y adjudicado el presupuesto necesario para las

actividades y gestion del proyecto, como se detalla en la signiente tabla:

Unidad: Miles yenes

Estudio ‘
ler Afio 2do. Ao Jer.Ano Total
Preparatorio
Costo total de
implementacién del 72,154 73,752 63.846
Proyecto

* ler Afio: Abril 2008 ~ Marzo 2009, 20. Afio: Abril 2009 ~ Marzo 2010, 3er Afo: Abril 2010 ~ Marzo
2011,

Mas abajo se encuentran los detalles con respecto a los principales insumos suministrados por

JICA (todos los niimeros y cifras que figuran abajo son a partir de octubre del 2009).

(1) Envio de expertos japoneses
Fueron enviados cinco (5) expertos en dieciséis (16) oportunidades. Los detalles se presentan en el

Anexo 1.

(2) Suministro de equipamiento
El equipamiento utilizado para la transferencia técnica fue suministrado por la contraparte japonesa.

Los detalles se encuentran en el Anexo 2.
(3) Apoyo a los costos locales (costo de seminarios, cursos de capacitacion y publicaciones,

etc.)

El costo local del Proyecto recibe apoyo segin la siguiente tabla:
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Unidad: miles de yenes

} ler Aflo 20. Afio

[EE——

Apoyo de JICA al costo local | 3,655 11,300

(4) Materiales para el curso de capacitacién, publicaciones v materiales impresos.

3.1.2 Aportes de la contraparte uruguaya

(1) Personal técnico y administrativo contraparte de los expertos de JICA

Por el lado uruguayo se nombraron cuatro (4) contrapartes para la gestion administrativa y
once (11) contrapartes t¢enicos para realizar las actividades del proyecto en el R/D. Luego .de
la Mision de Consulta del Proyecto realizada en abril del 2009, dos (2) funcionarios de OSE

fueron oficialmente designados para cooperar con DINAMA en el marco del Proyecto.

Planificado (C/P esperado en R/B_)mm - Real

Un (1) Director de Proyecto Un {1) Director de Proyectom

Dos (2) Gerentes de Proyecto Dos (2) Gerentes de Proyecto

Once (11) Contrapartes técnicos Un (1) Coordinador de Proyecto
' ‘Trece (13) Contrapartes téenicos

(2) Terreno, edificios e instalaciones necesarios para la implementacién del Proyecto

(3) Oficina e instalacionss necesarias para el JET
DINAMA ofrece las oficinas y el equipamiento, utilizacion de acceso a la red, linea telefonica,

impresora, fax y fotocopiadora.

(4) Costo operativo del Proyecto (transportc para las actividades del proyecto, costo del
analisis quimico, gastos de viaje para el personal de {a contraparte, costo administrativo).

Los costos de toma de muestras, analisis quimicos, servicios, accesos a Internet, gastos de

viaje del personal de contraparte, etc., han sido erogados por DINAMA.

El costo del Taller sobre Fuentes Difusas realizado en marzo del 2009 fue asumido por

DINAMA y DGSA.

3.2 Resultados

El Proyecto estd integrade por seis Productos. Los resultados de la revision de medio plazo para cada

producto son los siguientes:
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3.2.1 Resultado 1
Se ha desarrollado e} sistema de gestion de DINAMA con respecio al control de fuente de

contaminacion / gestion de calidad de agws,

Los Indicadores Verificables Objetivamente (1VO) para ¢! Resultado 1 son lus tres que se presentan
a continuacion segln la PDM:

1Y El nimero de seminarios, cursos de capacitacion y/o reuniones y el nimero de participantes
2) Contenidos de la evaluacién sobre capacidad de control de contaminacion

3) Contenidos del Plan de Accion

Durante la primera mitad del Proyecto. se realizd un niimero de seminarios, talleres y reuniones
incluyendo las reuniones del Comité de Coordinacion que se relacionaban direcla o indirectamente
con el Resultado 1 (ver Anexo 5, Pregunta de Evaluacién 2.1).  Existen registros escritos de 62
reuniones con un total de 338 participartes. Ademds, se reaiizaron innumerables reuniones
informales entre DINAMA v JET, asi como reuniones internas de DINAMA para coordinar

actividades del proyecto. Todas ellas contribuyeron enormemente al logro del Resultado 1,

La coordinacion general entre DECA y DCDA, que son dos actores principales del Proyecto, ha sido
buena. En una etapa temprana. el Proyecto realizd esfuerzos especificos para mejorar el trabajo
conjunto entre ambas divisiones. Con respecto al L.aboratorio Ambiental se realizaron las actividades
relacionadas con el monitoreo de acuerdo a lo planificado.  No obstante, en los inicios del Proyecto
estaban previstas otras actividades especificas que, por razones ajenas al mismo, fueron suspendidas
o eliminadas. Se debera mejorar el involucramicnto del Laboratorio Ambicntal en aquellas

actividades que se comparten.

Durante la primera mitad del Proyecio se ha realizado una evaluacién de la capacidad,
y el Proyecto seflala tres capacidades necesarias para el logro del Resultado | (ver Anexo 4,
Pregunta de Evaluacion 2.1). Sobre la base de los resultados de 13 evaluacion de capacidad, se ha
preparado ¢l Plan de Accidn (ver Informe de Avance No.1, Apéndice 2) para mejorar el sistema de
gestion de DINAMA con respecte al  control de fusntes de contaminacion / gestion de calidad del

agua.

Pudieron observarse logros tangibles a través de las actividades mencionadas anteriormente,

realizadas principalmente por DECA y DCDA (ver Anexo 4, Pregurda de  Evaluacién 2.1).

—109—



De este modo, el Equipo concluyd que el Resultada 1 serd alcanzado hacia finales del Proyecto si

DINAMA mantiene los csfuerzos basados en el Plan de Accidn durante la Gltima mitad del Proyecto.

3.2.2 Resultado 2
Se establece el sistema de coordinacion v colaboracion entre las instituciones involucradas con

respecto al control de fuentes de contaminacion de agua / gestidn de calidad de agua.

Los IVO para el Resultado 2 son los dos siguientes segun la PDM:

1y} Contenidos de los asuntos a ser solucionados

2} Contenidos del sistema de coordinacion y colaboracidn

l.a coordinacion y colaboracion entre las instituciones relevantes con respecto al control de [a
fuentes de contaminacion del agua / gestion de calidad del agua, han mejorado considerablemente en
la préactica durante la primera mitad del Proyccto, en comparacidn con la situacidn antes del Proyecto.
La relacion DINAMA-DINASA ha mejorado notoriainente en los Gltimos 6 meses, y DINAMA
ahora tiene acceso a las bases de datos hidrolégicas y de extraccion de agua de la DINASA. La
colaboracion DINAMA-GSE también estd mejorando con los funcionarios designados por OSE para
trabajar con DINAMA. DINAMA ahora cuenta con un conjunto de datos de OSE sobre calidad de
agua, ademds los esfuerzos de IMNAMA para incluir el trabaje sobre fuentes difusas brindara
beneficios futuros a OSE. La relacion DINAMA-MGAP estda mejorande a través del trabajo en
fuentes difusas y DINAMA ahora cuenta con mucha informacion acerca de diferentes aspectos

relativos a actividades agricolas (ver ANEXQO 4, Pregunta de Evaluacién 2.2).

A pesar del gran avance antes mencionado en cuanio a la colaboracion de DINAMA con
otras instituciones nacionales del seclor agua, la coordinacion v colaboracion entre DINAMA y los
gobiernos locales o intendencizs no son suficientes.  Segin los resuitados de cuestionarios y
encuestas de entrevista realizadas por el Equipo. la dificultad sc plantea por las limitaciones de
caracter formal para poder asumir totalmente el compromiso en la gestion ambiental. Puede que
estén listos a recibir ayuda (por ejemplo, los kits) de IDINAMA, pero eso no significa que estén listos
para trabajar a la par aportando sus propios recurscs (por ejemplo, mds tiempo en el terreno o
presupuesto para el manienimiento de equipes) siguen siendo limitadas. Existe ademas un limitado
mérco institucional para apoyar su compromiso, atun cuando estén descosos de participar (ver

ANEXO 4, Pregunta de Evaluacion 2.2).

El Equipo concluyd entonces que el Resultado 2 serd logrado a lines del Proyecto. Sin embargo, los

temas de coordinacién y colaboracion entre DINAMA vy las intendencias permaneceran siendo un
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desafio futuro que requerird un mecanismo funcional de coordinacion para realizar la gestion

ambiental de la cuenca del Rio Santa Lucia.

Si se toman en cuenta los problemas antes mencionados, no deberia esperarse que se concreten
mecanismos formales de coordinacion a la finalizacidn del Proyecto. La DINAMA junto con las

intendencias y OPP debe comenzar a discutir acerca de mecanismos rcales para la coordinacion.

3.2.3 Resultado 3
Se fortalece la capacidad de DINAMA y otras instituciones involueradas con respecto al

sistema de monitoreo del agua de rio y efluentes,

Los IVO para el Resultado 3 son los cuatro siguientes, seglin la PDM:

1) El nimero de seminarios, eursos de capacitacion y/o reuniones y el nimero de participantes.
2) Contenidos de los problemas a ser resueltos

3) Contenidos del plan de monitoreo

4) Numero de muestras de agua y sedimentos analizados y parametros de laboratorio y

exactitud del analisis

Como actividades relativas al Resultado 3 en la primera mitad del Proyecto, se organizaron un
seminario y un curso de capacilacién por parte de DINAMA, con la cooperacion de JET. Los
participantes fueron 28 y 10 respecti';/a.mcnte. Se realizaron numerosas reuniones en 23
oportunidades en el transcurso de las actividades del Resultado 3, y el total de participantes fue de
212.  En estas oportunidades, DINAMA exitosamente aumenté el conocimiento, destrezas y
tecnologia con respecto al sistema de monitoreo de agua del rio y efluentes (ver ANEXO 4, Pregunta

de Evaluacion 2.3).

El JET ha sefialado que e! principal problerma observado en el actuel sistema de monitoreo del agua
de DINAMA parece sufrir del sindrome de DRIP (en inglés “data rich information poor” o sea “rico
en datos pobre en informacion”.  De hecho, DINAMA ha invertido mucho tiempo y recursos para
el monitoreo y acumulado gran cantidad de datos crudos pero cuenia con muy poca informacién
acerca del estado de la calidad del agua del Rio Santa Lucia, por ejemplo si el agua estd o no
contaminada, qué pardmetro es importante, qué tan serios son los problemas (ver ANEXO 4,

Pregunta de Evaluacién  2.3). Esto ha sido mejorado significativamenie en el tltimo afio y medio.

En general, la capacidad analitica del Laboratorio de DINAMA es buena y aproximadamente 14

parametros analiticos fueron generados a nivel confiable sobre muestras exiraidas cada dos meses en

—111—



32 estaciones de muestreo. E! Laboratorio puede realizar anilisis con los limites de deteccion
estipulados por el Decreto 253/79 v sus ermiendas si bien algunos andlisis de calidad de agua
requieren un limite de deteccion menor al estipulado por el Decreto (ver ANEXO 4, Pregunta de
Evaluacion 2.3). Se ha analizado un total dc aproximadamente 250 muestras hasta ahora en el

Laboratorio, en el transcurso de las actividades del Proyecto.

De este modo, el Equipo concluye que el Resultado 3 seréd logrado a la finalizacion del Proyecto si se
intensifican los esfuerzos para mejorar  la capacidad anzalitica y s¢ sostienen esfuerzos similares

para otras actividades relevantes, durante la segunda mitad del Proyecto.

3.2.4 Resultado 4
Se fortalece la capacidad de DINAMA y otras instituciones involucradas con respecto a la
compilacion, analisis y evaluacion de datos relatives a control de fuente de contaminacion del

agua.

Los IVO para el Resultado 4 son los cuatro siguicntes, segin la PDM:

1) El nimero de seminarios, cursos de capacitacidn v/o reuniones y el nlimero de participantes,
2) Contenido de listas de inventarios sobre fuente de contaminacion

3) Numero de datos de monitoreo en la fuente de contaminacion individual v los contenidos

4) Contenidos del resuliado del analisis

Como actividades relacionadas al Resultado 4, en la primcera mitad del Proyecto DINAMA organizo
dos seminarios con la cooperacion del JET. Participaron 15 y 61 personas respectivamente.
Ademas se realizaron varias reuniones en 42 oporturidades en el transcurso de las actividades del

Resultado 4 y el total de participantes fue de mas de 363 personas.

La capacidad de DINAMA en cuanto a fa compilacion, analisis y evaluacion de datos relativos al
control de la fuente de contaminacion, se ha visto fortalecida de manera significativa a través de las

actividades del Resultado 4, cn la primera mitad dcl Provecito.,

Con respecto al monitoreo de la calidad de agua del rio, todos los datos de calidad de agua del Rio
Santa Lucia existentes en DINAMA fueron digitalizados, y estin disponibles en el Sistema de

Informacion Ambiental. Con esta base de datos, DINAMA va a publicar el informe sobre calidad

de agua.

Con respecto a la calidad de agua del efluente, los resultados analiticos fueron digitalizados en el

—
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caso de mas de 700 muestras de efluentes de 86 fuentes fijas de la cuenca del Rio Santa fLucia,
para analizar las cargas de contaminacion.  Como primer paso, se estimé la carga de contaminacion
de DBO de las industrias de cada sub-cuenca en la cuenca def Rie Santa Lucia y DINAMA estimé la
carga de contaminante ea términos de DBO de las aguas residuales domiciliarias y plantas de

tratamiento de aguas servidas.

Por otro lado, en el caso de las fuentes de contaminacion difusas. se recabo informacion relevante de
varias organizaciones (DINAMA, INE, RENARE, IGSA, DICOSE, OPYPA, INIA, universidades,

etc.)y se ha preparado un informe preliminar.

DINAMA y la organizacién relevante vienen trabaiando para entender el mecanismo de
contaminacion preparando un mapa de carga de contaminacion para identificar areas criticas dentro
de los datos de monitoreo y una estimacion de la carga de contaminacion, como parte de las

actividades del Resultado 4, en la scpunda mitad del Provectn.

De este modo, el Equipo concluyd que el Resuhiado 4 serd logrado a finales del Proyecto si se

mantiene ¢l esfuerzo durante la segunda mitad del Proyecto.

3.2.5 Resultado 5

Se fortalece la capacidad de DINAMA con respecto a 1a inspeccién, evaluacién v cumplimiento
relativo a gestién de la fuente de contaminaciin,

Los IVO para el Resultado 5 son los tres siguizntes segin la PDM:

1) Elnamero de seminarios, curses de capacitacian y/o revniones y el nimero de participantes
2) Contenidos de los problemas a ser resuchios

3) Contenidos del estudio piloto

Como actividades relativas al Resoltado 5. en la primera mitad del Proyecto DINAMA organizo un
seminario con la cooperacion del JET, y el numeto de participantes fue de 32, Se realizaron varias
otras reuniones en 21 ocasiones. durante el transcursy del Resultado 5 y el total de participantes fue

de més de 178 personas,

En estas ocasiones, DINAMA fortalecio de manera significetiva su capacidad de inspeccion,

evaluacion y cumplimiento relativos a la gestién de fuentes de contaminacion.

Se identificaron tres resultados tangibles en el curso de las actividades del Resultado 5 en la primera
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mitad del Proyecto: i) se ha mejorado Ia relacidn de colaboracion con las intendencias en forma
general, en especial para la atencién de casos de denuncias congretas por parte de 1a poblacion; i)
comienzo de la compilacidén de mapas requeridos: uso agricola, topografia, erosion, etc.; y iii)

ampliacion de aplicacion del Decreto 253/79 incorporando el control de nuirientes.

Si bien este Proyecto fue estructurado en torno al control de las fuentes fijas, se sospecha que la
contribucién de las fuentes de contaminacidn difusas fue mucho mayor que la de las fijas y
DINAMA vy las organizaciones relevantes comenzaron en ¢sta linea de trabajo a partir de marzo del
2009. Sobre la base de una evaluacién preliminar, pareceria ser que la contaminacion por fuentes
difusas es muy importante (representando probablemente entre un 70 u 80% de la descarga de
nitrogeno y fosforo al rio), pero esta ann lejos de establecer evidencia cientifica irrefutable que
apoye la importancia de la fuenme de contaminacion difusa en la xona.  §i bien el control de las
fuentes de contaminacion difusa es competencia de DINAMA, involucra en forma directa al MGAP

en su calidad de organismo responsable de fas politicas de produccion agropecuaria.

DINAMA vy JET ain deben disefiar el estudio pilote sobre impactos ambientales de las fuentes
difusas como las actividades agropecuarizs, que serdn planificadas como actividades para el

Resultado 5. DINAMA ya ha realizado algin trabajo con tambos y feediots.

De este modo, el Equipo concluyd que el Resultado 5 serd  logrado al finalizar el Proyecto si se
sostiene el esfuerzo durante la segunda mitad dcl Provecto, y los productos relacionados con el

contral de fuentes difusas serdn logros que superen los esperados.

3.2.6 Resultado 6
Se construyen y utilizan los sistemnas de informacidn integrados con respecto zl control de

contaminacion del agua /gestion de calidad del agua,

Los IVO para el Resultado 6 son los dos siguicntes segilin Ja PDM:

1) Contenidos de datos basicos e informacion sobre fuentes de contaminacion y calidad de
agua

2) Contenidos y accesibilidad a informacién ambiental relacionada con la Cuenca del Rio

Santa Lucia

Sistema de Informacién Ambiental relacionado con la cuenca del Rio Santa Lucia constituye un
sistema de gestién de informacion exhaustivo, creado por la Seccidn de Informacion Ambiental de

DINAMA,

-
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El Proyecto ha venido apoyando principalmente el desarrollo de los siguientes dos mddulos durante
la primera mitad del mismo: i) un médulo (MapServer/PostpreSQL/PostGIS) para mostrar la
calidad del agua del Rio Santa Lucia, ubicacion de las fuentes puntuales de contaminacién con
informacion bésica, y ii) un modulo para controlar €l insumo de datos sobre calidad de agua de
variosactores relevantes (v.g., intendencias, Laboratorio Ambiental de DINAMA) y manejo de la

base de datos, similar al de SISICA.

Se generaron tres resultados tangibles en el curso de las actividades del Resultado 6 durante la
primera mitad del periodo. Primero, se completd la base de datos para la calidad del agua.
Segundo, se incorporaron al sistema de Informacion Ambiental los datos de los vertides de las
fuentes fijas (industriales y doméstiicas) y parcialmente los de las fuentes difusas. Tercero, se
incorporaron los datos sobre calidad de agua generados conjuntamente con las intendencias de la

cuenca del Rio Santa Lucia.

De este modo, el Equipo concluyé que el Resultado 6 serd logrado al finalizar el Proyecto si se
mantienen los esfuerzos y si los dos modulos del Sistema de Informacion Ambiental se vuelven

plenamente funcionales durante la segunda mitad del Proyecto.

3.3 Propésito del Proyecto
Se fortalece la capacidad de DINAMA y otras instituciones involucradas con respecto al

control de la contaminacion del agua / gestién de Ia calidad del agua.

Segun la PDM, se definen los VO para evaluer el cumpiimienio del Propdsito del Proyecto:

1) Estado de implementacion del Plan de Accidn para mejorar ¢l sistema de gestion para control de
la contaminacion

2) Estado de la utilizacion del sistema de coordinacién y colaboracion entre las instituciones
involucradas

3) Estado de intercambio de informacion entre las instituciones relevantes

4) Estado de la gestién de daios relativos a control de Ja cortaminacion

5) Desempefio real de instrucciones relativas a fuentos de contaminacién

Con respecto a Jos IVO 1, el Plan de Accién, que contiene once actividades, ya ha sido preparado y

-

esta siendo implementado por DINAMA con la cooperacion del JET.

Con respecto a los IVO 2, la coordinacion v colaboracién con Jas instituciones nacionales como
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DINASA, MGAP vy OSE, ha mejorado de manera significativa. El intercambio de informacién y la

colaboracion para el andlisis de datos estan siendo implementaos enire las instituciones y DINAMA.

Con respecto a los [VO 3, DINAMA ha venido creando el Sistema de Informacion Ambiental y

parte de la informacion ha sido publicitada en |a pagina web.

Con respecto a los IVO 4, los datos de calidad del agua y los datos sobre fuente de contaminacion
han sido entrados vy administrados por la base de dalos.  Uno de Jos productos mas relevantes es el

informe sobre calidad de agua que sera publicado por DINAMA.

Con respecto a los IVO 3, la capacidad de DINAMA para [a instruccion de fuentes de contaminacion
fue aumentada vy se estd considerando la posibilidad de un estudio piloto para la practica, que sera

instrumentado durante el segundo y Ultimo pericdo del Proyecto.

Con respecto a DECA y DCDA, su capacidad cstd ampliandose rapidamente de acuerdo con la
PDM y el PO, y ademids los resultados son tangibles.  Entre los logros de DINAMA hasta el
momento actual estan:

- DINAMA cuenta ahora con todos los datos de calidad de agua del Rio Santa Lucia digitalizados v
verificados.

- DINAMA cuenta con casi todos los datos de eflusntes digitalizades v verificados.

- DINAMA va a publicar un informe sobre calidad de agua.

- DINAMA adapté y aplicé un indice sobre calidad de agua.

- DINAMA ha analizado cargas contaminantes segtn el D30 en las fuentes fjas.

- DINAMA ha analizado cargas contaminantes segiin el DBG en fuentes domiciliarias

- DINAMA esta realizando esfuerzos para abordar temas de contaminacidn por fuente difusa.

- DINAMA ha desarrollado un Sistema de Informacion Ambiental iniegral.

El Proyecto ha aprovechado el verdadero potencial de DINAMA v los resultados son altamente

satisfactorios.

Con respecto a otras organizaciones, estan realizando un avance seguro y todo viene dandose
bastante de acuerdo con lo cstablecido en la PDM v el PO. No obstante, se observaron algunas
dificultades serias para realizar una serie de actividades segln la PDM original, en particular con el

Resultado 2, en gran medida debido a las restriceiones institucionales a nivel nacional.

Asi el Equipo concluyd que se espera lograr el Propdsito del Proyecto al finalizar el mismo si se
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mantienen los esfuerzos durante la segunda mitad del Proyecto. Sin embargo, la coordinacion y
colaboracién de manera formal a traveés de “comiié de cuenca” son relegados para emprendimientos
futuros, los cuales asegurardn los mecanismos de coordinacién funcicnando en forma cabal para la

conduccion de la gestion ambiental de 1a cuenca de Santa Lucia.

3.4 Meta General

- Se toman medidas para mejorar la calidad del agua de la Ceenca del Rio Santa Lucia.

- Cooperar y fortalecer programas y proyecios de contrel de contaminacion y gestion de
calidad del agua, en cooperacidn con aciores imveiwerados para propicizr uma gestion

ambiental mejorada en las cuencas de otros ries.

Segun la PDM, se definen los dos IVO que siguen para cvaluar el cumplimiento con la Meta
General:
1) Nimero de medidas tomadas para mejorar la calidad de agua en la Cuenca del Rio Santa Lucia

2) Estado del establecimiento del sistema de control de contaminacion / gestién de calidad del agua

Es muy temprano como para evaluar el cumplimiento de la Meta General del Proyectio al momento
de realizar la revisién de medio plazo. Sin embargo, el Equipo encontrd varios logros e impactos

importantes que permiten alcanzar la Meta General.

Con respecto a la implementacion de medidas para la mejora de la calidad del agua, DINAMA esta
mejorando el control de Jas fuentes fijas. Ademds, el Provecto comenzd a trabajar en el control de la
contaminacion por fuentes difusas. Esto puede llevar mds tlempo, pero se esta avanzando

firmemente hacia la Meta General,

En lo que concierne al establecimiento de un marco colaborativo para la gestion de calidad de agua,
¢$ aun prematuro decir si podemos esperar contar con la reglamentacion de la legislacion vigente en
un futuro no muy lejano.  De todos modos, se astén viendo seflales de mejora. especialmente entre

OSE-DINAMA y DINASA-DINAMA incluso en la primera mitad del Proyecto.

Este Proyecto ha sido completamentz integrady a las actividades de DINAMA v es muy probable

que DINAMA continlie aumentando su capacidad en la misma direccion.
3.5 Proceso de Implementacidn d=l Proyecto

El proceso de implementacion del Proyecto serd revisado a partir de tres puntos de vista: la gestion

20

—117—



del proyecto, comunicacion y método de cooperacion téenica:
3.5.1 Gestion del Proyecto

La gestion del proyecto, que incluye la toma de decisiones, ha sido llevada adelante por el Director
del Proyecto, dos Gerentes de Proyecto v un Coordinador con 1a cooperacion del JET, micntras que
las temdticas importantes han sido autorizadas por la reunion del Comité de Coordinacién, como por

ejemplo la aprobacién de {os informes de proyecto, el Plan de Accidon y la revisidn de la PDM.

El Director del Proyecto, que es Director Nacional de Medio Ambiente, ha marcado la direccion
general del Proyecto y dos Gerentes de Proyecto, que son directores de DECA y DCDA, y un
Coordinador de Proyecto quienes estan desempefiando la pestion del Proyecto. Esle sistema de
gestidn resulté efectivo para incrementar la colaboracion mas esirecha de dos divisiones: DECA y
DCDA, los dos principales actores del Proyecto.  Los Gerenies de Proyecto y el Coordinador estan

en constante comunicacién con el Jefe Asesor del JET. lo cual asegura una comunicacién fluida entre

las contrapartes uruguaya y japonesa.

La reunion del Comité de Coordinacion tuvo lugar cuatro veces en la primera mitad del Proyecto, y
participaron DINAMA vy las Instituciones de Cooperacién. El proceso de autorizacién de temas
importantes por parte de la reunion del Comité de Coordinacion es bastante formal, pero las
reuniones fomentaron la comunicacion entre los actores involucrados v también ¢! intercambio de

informacion.

El Equipo concluyd que el sistema de gestion del Provecto es suficientemente funcional y se
encuentra bajo el firme liderazgo de la contraparte DINAMA.  Se evalud muy positivamente por

haber logrado la implementacion eficaz v eficiente del Proyecto en la primera mitad del periodo.
3.5.2 Comunicacion

La comunicacion interpersonal dentro del Proyecto loged un nivel satisfactorio a pesar de la barrera
del idioma con el JET. Los actores DINASA, MGAP, OSE y las intendencias identificaron cierta
falta de fuidez en la comunicacién con el Proyecto duranie la primera etapa del mismo.

En el transcurso de la implementacidn del Proyecto, [a comunicacién entre  DINAMA vy las
instituciones nacionales como DINASA, MGAP, OSE, ha mejorado notoriamente pero la existente

entre DINAMA y las intendencias deberd fortalecerse.
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En la encuesta por cuesticnario los resultados indican que es necesario aumentar el didlogo informal
entre los miembros del Proyecto en el sitio (JET v las contrapartes) y JICA, para incrementar la

comprension que se tiene del Proyecto.

En general, el Equipo llegd a la conclusion de que la comunicacion dentro del Proyecio alcanzé un
nivel satisfactorio pero que hay posibilidad de mejorar la comunicacion entre los miembros internos

del Proyecio y los actores externos al mismo.

3.5.3 Método para Ia cooperacion técnica

Seglin los resultados de la encuesta por cuestionario y las entrevistas con tos miembros del Proyecto,
JET y DINAMA mantuvieron una serie de discusiones con respecto a los enfogues mds efectivos en
cuanto al desarrollo de capacidades. DINAMA estd sumamente interesada en el fortalecimiento de
capacidades de su propio personal. Tomando en cuenta les escasos recursos y tiempo para el
Proyecto asi como el nivel técnico de las conrapartes en [MNAMA, el JET ha adoptado un enfoque
de aprender-haciendo como principal modo de aprendizaje y no a través de presentaciones y cursos

formales de capacitacion.

El Equipo identifico que el enfoque de aprender haciendo resultaba bien exitoso y eficiente, ya que
gran parte de los logros técnicos ya habfan sido alcanzados por las contrapartes en DINAMA durante

la primera mitad del periodo.

Capitulo 4 Resultados de la Revision a Medio Piazo

De acuerdo a la evaluacién correspondiente a la primern mitad del Proyecio, el Equipe concluye que la
implementacion del Proyecto para este periodo ha sido satisfactioria, aunque quedan ain muchos desafios
para el Gltimo periodo. En consscuencia, la evaluacion total referida a la posibilidad futura de que se
logren los Objetivos del Proyecto recibe una calificacion "B" de acuerdo a los criterios descritos en la

seccion 1.5.2(3)

4.1 Evaluacion para cada uno de los cince eriterios

(1) Pertinencia

El Proyecto es altamente pertinente porque el Rio Santa Lucia cs la fuente de agua potable para el area
metropolitana. L.a seleccion del Rio Santa Lucia fue apropiada si se tiene en cuenta la importancia de la
cuenca, distribvida geograficamente entre seis municipios que rodean el area metropolitana de

Montevideo, donde vive casi la mitad de la poblacion.
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DINAMA es una agencia de implementacion adecuada para un proyecto de cooperacion técnica sobre el
ambiente hidrico. Ll objetivo y las actividades del Proyecto apuntan a la conservacién de los recursos
hidricos se alinean con la mision de DINAMA que planica la proteccion del medio ambiente bajo ¢l
concepto de desarrollo sostenible. La misién también esta oricntada a ofrecer una mejor calidad de vida
para las personas y el uso de recursos naturales sensibilizados con respecto a la conservacion de los

ecosistemas, en coordinacion con los actores refevantes.

La seleccion de las Instituciones de Cooperacion fue adecuada. Con iniciativa de los participantes,
continia el protocolo sobre calidad del agua desde ¢l affo 2004 entre las intendencias con jurisdiceion
administrativa en el drea de la cuenca. Por otro lado, DINASA, OSE y MGAP son, respectivamente,
instituciones inherentes a la hidrologia v gestion de politicas para recursos hidricos, abastecimiento de
agua y sistemas de saneamiento, y gestion de los usos agricolas del agua. La participacion de estas
instituciones en el Proyecto es sumamente importante para asegurar la sostenibilidad de los productos

esperados.

En septiembre de 2009, se aprobé la ley sobre recursos hidricos a nivel del Parlamento nacional, y se esta
en espera de su ratificacion por parie del gobierno central. La ley establece la competencia del
MVOTMA e introduce el concepto de gestion de cuencas entre otras estipulaciones.  Se espera que los

productos del  Proyecto representen una buena referencia para la impiementacion de la ley.

(2) Eficacia

La eficacia del Proyecto se considera moderada por las siguientes razones:

Resultado 1, con respecto al desarroflo del sistema de gestion de calidad de agua y control de fuentes de
contaminacion en DINAMA, se requiere fortalecer ta capacidad analbitica del Laboratorio Ambiental de
DINAMA en lo que refiere & la cantidad de muesiias a ser procesadas, en lograr limifcs de deteccion
adecuados a los requerimientos técnicos del proyecto v en la mejora de los tiempos de entrega de los

resultados.

Dado que el Supuesto Importante en la PDM no fue suficientemente definido en la etapa de disefio del
Proyecto, el logro del Resultado 2, en o que respecta al sistema de coordinacién y colaboracion entre las
instituciones relevantes con l‘&:épectc a ia gestidn de calidad de agea, se espera que tenga resultados
limitados segin la PDM original,  La falta de marco legal con respecto a la descentralizacion dificulta el
involucramiento efectivo de las intendencias en las actividades planificadas injcialmente en el Proyecto.
Entre tanto, la introduccion de conceptos relativos a la gestion de cuencas dentro del escenario de Ja PDM

original exige enormes esfuerzos y recursos, también con recursos limitados; asi, se revisd la PDM
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original y se modificaron los IVQ para el Resultado 2.
Los Productos 3 a 6 parecen huber sido logrados mediante la implementacion de las actividades

planificadas en el Proyecto y seran aportadas principalmente para el logro del Propésito dei Proyecto.

(3) Eficiencia

La eficiencia del Proyecto es moderada por las siguizntes raxones:

El avance de actividades y logros de seis (6) productos resulta de nivel satisfactorio en general al llegar a
la mitad del Proyecto. Algunas actividades han sido alge demoradas puesto que la contraparte de
DINAMA debe hacer frente a sus tareas de rutina ademas de las actividades del proyecto y la
coordinacion con organizaciones relevantes insume liempo, sin embargo, estas demoras pueden ser
compensadas en el Gltimo periodo del Proyecto.

Existen algunos supuestos adicionales importantes que inhiben la fluida implamentacion del Proyecto
como por gjemplo la falta de marco legal con respecto 2 la descentralizacion y la desconcentracion de
actividades.

Las capacidades de la contraparte de DINAMA contribuyen a una transferencia técnica fluida en cuanto a

las destrezas y conocimiento mds avanzados, incluyendo ef andlisis de la carga de contaminacién.

(4) Impacto

El Equipo observé varios impactos del Proyecio.

Actnalmente DINAMA se encuentra mejor posicionado para empezar las discusiones sobre materia
contaminacion con los actores relevantes, v.g., proteccion de recursos hidricos con OSE, fuentes de
contaminacidn difusa con MGAP, etc., porque DINAMA cuenta con suficiente informacion.

El aumento de la disponibilidad de datos sobre ¢! eatorno hidrico también contribuye a formular nuevos
proyectos para acceder a fondos de cooperacion de agencias internacionales.

Algunas intendencias han mostrado su intencion de emplear las experiencias del Proyecto en la gestion de

calidad de agua de las cuencas de otros rios.

Intendencias (W‘I:,g hidrica & q;‘_s_c a_p:;m

Montevideo y Canelones Arroyo Carre;srgo T
San José y Florida Arcoyo San José

Lavalleja Rios afiuenies de la Laguna Merin

(5) Sostenibilidad
La sostenibilidad del Proyecto es relativamente alta desde los siguientes puntos de vista:

DINAMA demuestra una solida responsabilidad con respecto al proyecto y su capacidad es lo

Lo )
24 4/*/ g
o L
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suficientemente alta como para desarrollar el conocimiento v las destrezas adquiridos por ellos mismos
durante las actividades del Proyecto. Las contrapartes de DINAMA son conscientes de la necesidad de

incorporar los costos necesarios al plan de presupuesto quihguenal que se esta preparando.

La sensibilizacion nacional urugnaya con respecto a la proteccion ambiental de los recursos naturales esta
aumentando gradualmente. l.a lev que fuera recientemente discutida en el Parlamento nacional ha sido
aprobada por unanimidad. Asimismo.la vision y mision de DINAMA se alinean con el Proposito del

Proyecto vy sus Metas Generalcs.

Independientemente de la falta de marco legal con respecto a la descentralizacion de los asuntos
ambientales, la intencion de las intendencias de 1a cuenca del Rio Sania Lucia de continuar el monitoreo

de la calidad de agua asegura la continuidad de la gestion de colaboracion en el entorno hidrico.

4,2 Factores que promueven la sostenibilidad y el impacio

(1) Factores relativos a Planificacion del Proyecto

Uno de los puntos focales del Proyecto es aumentar la capacidad de generacidn  de datos e informacion
del entorno hidrico que constituye la base de todas las acciones vinculadas a la proteccion del ambiente
hidrico. Se espera que la mejora en cuanto al acceso a informacién ambiental promueva la toma de

medidas necesarias por parte de los actores relevanies.

(2) Factores relativos al proceso de implementacion

La mayoria de las contraparies de DINAMA (rebajan también para el proyecto del BID y eso hace que la
coordinacion entre los dos proyectos sea mas facil. Bl desarrollo de un Sistema de Informacion
Ambiental esta siendo apoyado tanto por JHCA como por el BID v el intereambio de informacion entre los

dos proyectos facilita la elaboracion de una base de dalos exhaustiva.

4.3 Factores que inhiber 12 sostenibilidad y el impacta

(1) Factores relativos a la planificacion del Proyecto

1) El disefio del Proyecto fue realizado en vn periodo muy corto de tiempo durante el estudio preparatorio
por lo cual la informacidn relariva al supuesio importante, como es el caso de la politica de
descentralizacion, no fue lo suficientemente incorparado al marco del Proyecto.  Esto ademas inhibio el

intercambio de un entendimiento basico --con respecto al Proyecto-- enire los actores.
(2) Factores relativos al proceso de implementacion

Comprender las necesidades exacias de DINAMA y modificar cl plan del proyecto insumié tiempo y

esfuerzo.
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4.4 Conclusiones
A modo de conclusiones, el Equipo de Revisian a Medio Plazo resume los siguientes resultados

(4.4.1), y algunas conclusiones desde la perspectiva de desarrollo de capacidades (4.4.2):

4.4.1 Resultados de la Revisién a Medio Plazo del Prayecto

Desde la perspectiva de que nos encontramos a mitad de camino en este Proyecto, ¢l Propdsito
que se planteaba serd alcanzado al finalizar el pericdo del Proyecto.  Institucionalizar un
sistema de’ coordinacion y colaboracion entre los actores relevantes relativo al control de las
fuentes de contaminacion del agua/gestion de calidad del agua es, sin embargo, relativamente
dificil a nivel de las intendencias, ya que requiere un compromiso por parte de altas autoridades

de gobiemo.

Debido a la alta calificacién de los funcionarios de DINAMA, ia mejora del nivel tecnolégico y
la implementacion de actividades téenicas de DECA y DCDA han evidenciado un enorme
progreso, respondiendo a las metas planteadas on los Producios 3 v 4. La mejora de los
sistemas de gestion relativos a DECA y DCDA definidos por el Resultado 1, representa un
proceso relativamente prolongado pero que sera igualmente alcanzado al finalizar el Proyecto.
De esta mancra, se espera lograr los Productes [, 3 y 4 hacia el final de Proyecto siempre y

cuando las actividades programadas en ¢! mismo se eiecuten de manera adecuada.

Se espera que el sistema de informacion de calidad de agua para la Cuenca del Rio Santa Lucfa,
en preparacion. se complete con diversa informacion del ambiente bidrico. Ademas del
control de las fuentes fijas, el Proyecto csté preparando un estudio piloto para reconocimiento
del impacto causado por las fuentes difusas, que constituye ¢l mayor avance en la capacidad de
DINAMA en cuanto al controf de la contaminacion del agua.  Estas son las contribuciones mds

significativas de los Productos 5 y 6. que esperamos se logren hacia la finalizacién del Proyecto.

En este momento de la Revision a Medio Plazo, es aln muy temprano como para estimar los
logros del Objetivo General pero sobre la base de los Productos antes mencionados v va
alcanzados, asi como gran parte de los Proposivos del Proyecto que serén cumplidos hacia
finales del mismo, el Objetivo General si puede ser alcanzado si se establece un sistema
adecuado de coordinacion y colaboracion enire los actores involucrados en la Cuenca de) Rio

Santa Lucia.
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Luego de una revision general de la puesta en marcha v de los logros alcanzados por el Proyecto
durante la primera mitad de su gjecucidn, el Equipo de Revision a Medio Plazo concluyd que la
Relevancia del Provecto es muy alta, su Efectividad cs moderada, la Eficacia es alta, se

encuentran Impactos positivos y su Sostenibilidad es alta,
4.4.2 Conclusiones y Evaluacion desde Ia perspectiva de desarrollo de capacidades

El Desarrollo de Capacidades (DC) se refiere al procesc en curso para aumentar la capacidad
relativa a la resolucion de problemas, tomando en cuenta todos los factores a nivel individual,
organizacional e institucional-soctal.  En el sector piblico, como es ¢l caso del MVOTMA
como autoridad de gestion del agua. resulta fundamental considerar a las instituciones, las
politicas piblicas y las organizaciones sociales y a la vez mejorar las capacidades de los
individuos y las organizaciones. No pueden lograrse resultados sostenibles v efectivos si se

carece de tales mecanismos, a los gue se conoce como “entorno tacilitador”.
En este sentido, el Equipo analizé las conclusiones de la siguiente manera:

(1) Importancia de un enfoque mas arplio para resclver problemas

El Proyecto logrd producir resuliados visibles v desarrollo de recursos humanos de DINAMA y
ahora tiene el desafio de contribuir a la mejora de las politicas v organizacién institucional.para
que los temas relativos al control de la contaminacidn del agua v la gestion de calidad del agua
en la Cuenca del Rio Santa Lucia puedan mejorar en forma progresiva con soluciones practicas
y sostenidas. El proceso esta aiin en curso pero se espera que DINAMA desempefie un papel
central como eje de la informacidn ambiental relativa al agua en la Cuenca del Rio Santa Lucia
y que el Proyecto y todos los actores involucrados pucdan unirse paia crear un mejor “entorno

facilitador™.

(2) Importancia del DC a nivel tnstitucional

No obstante, hay una gran oportunidad de promover un mecanismo mas efectivo de
coordinacién y organizacion institucional, por ejemplo, mediante participacion mas intensa a
nivel de intendencias y fomentando mas trabajo cn redes entre las autoridades locales, de

acuerdo con las actuales estructuras institucionales.

(3) Acumulacion de conocimiento y calificacion a través de DC a nivel individual y

4

organizacional
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Existen varias pruebas con respecto al fortalecimiento de capacidades a nivel individual y del
desarrollo de la organizacion st comparamos lo que era la situacién antes de iniciar este
Proyecto. No obstante, DINAMA aln no ha fogrado el nivel al que cste Proyecto aspira en

términos de la cantidad y calidad de 1a gestién ambiental.
Capitulo 5: Recomendaciones y lecciones aprendidas

Como se menciona en las Conclusiones del capitulo anterior, ¢f Proyecto estd funcionando en
forma exitosa, en general, bajo los esfuerzos denodados de DINAMA, en particular de DECA y
DCDA. El Equipo confirma que diches esfuerzos son la clave del éxito v que los mismos se
mantendran en el segundo y Gltimo periodo del Proyecto, lo cual asegura el logro de cada

Producto asi como también el Propdsito del Proyecio.
5.1 Recomendaciones

5.1.1 Recomendaciones al Proyecto con respecto a actividades del segundo y dltimo

periodo
El Equipo de Revision de Medio Plazo hizo ademis las siguientes recomendaciones:
(1) Revisar el PDM para aclarar actividades, indicadores v condiciones externas

Resulta obvio que la incertidumbre relotiva a la descentralizacién y/o la desconcentracién de
actividades relacionadas a la gestion ambiental y la organizacidon institucional constituye una
barrera externa para ¢l logro del Objetivo General.  Se recomienda a 1a administracion del
Proyecto revisar los Supuestos Importantes en PDM vy proponer la accion necesaria para un
arreglo institucional sobre el temz en los dmbitos jerdrquicos correspondientes del gobierno

central.

Se recomienda también aclarar zlgunas actividades no definidas que fueron propuestas en el
PDM, como por ejemplo el proyecto piloto del Resultado 35 vy el estudio de caso sobre control de

fuente difusa.
(2) Para mejorar la comunicacion con ios aciores

Se recomienda compartir ta inforimacion con los astores involucrados de manera més frecuente.
%
1 E ./
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Algunos actores parecian no entender plenamente el esfuerzo y el avance logrados por el
Proyecto. Para profundizar la comprension de los actores y buscar su mayor involucramiento,

deberian continuarse las siguientes acciones:

(1) Empleo del comité técnico para llenar el vacio por la falta de personal suficiente en
DINAMA, como ha sido propuesto por el Minisuro,

(2) La comunicacion sc fortalecera a través de cartas involucrando a actores y autoridades de
mayor jerarquia en MVOTMA v DINAMA.

(3) Se recomienda una frecuente actualizacién de la informacion acerca del Proyecto en la
pagina web de DINAMA asi como la difusién de sus contenidos.

(4) Apoyar al Laboratorio Ambiental de DINAMA, especialmente en lo que respecta a sus
capacidades analiticas.

(5) Coordinacion con el proyecto del BIDY en temas que resulten pertinentes.

(3) Seguimiento del marco fegal

Recientemente, el Parlamento nacional aprobd por unanimidad un proyecto de ley sobre
recursos hidricos propuesto por MVOTMA.  fa legislacién procura la formulacion e
implementacion del plan nacional para recursos hidricos, integrando fos temas relativos a usos
del agua y conservacion de la calidad del agua; y el establecimiento del sistema de informacion
integrada que maneja datos sobre meteorologfa, usos del agua y calidad y cantidad de agua, que
se relacionan directa o indirectamente con este Proyecto.  El Proyecto deberfa seguir con

atencion las fases de evolucion y reglamentacion de esta ley.

5.1.2 Recomendaciones para BINAMA

La modificacion del actual Decreto 253/79 relativo a control de contaminacion del agua
contiene actividades como Ja mtroduccion de pruehas de ioxicidad y el concepto de zonas
mixtas para el control de efluentes.  La actual capacidad de DINAMA no es aan suficiente para
la ejecucién de las menciopadas prucbas.  Seria deseable analizar la manera en que estos temas
se manejarian en el futuro.

5.2 Lecciones aprendidas

(1) Inclusidn de componente legal
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Al planificar actividades de proyecios deberia tenerse ein cuenta el aspecto de f{actibilidad desde
un punto de vista legal, puesto que resulta dificil realizar actividades que no estén claramente
respaldadas por leyes o reglamentos.  La inclusion de un componente que se encargue de temas

legales podria ser una solucion efectiva para motivar cambios necesarios a leyes y reglamentos.
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LIST OF COUNTERPARTS

ANNEX 3

FOR THE PROJECT ON WATER POLLUTION CONTROL AND MANAGEMENT OF
WATER QUALITY IN THE SANTA LUCIA RIVER BASIN
(AS OF THE END OF SEPTEMBER 2009)

Name Role in the Project Position
Alicia Torres Project Director National Director of National Direction of
Environment (DINAMA)
Silvia Aguinaga Project Manager Director of Division of Environmental Control

and Performance, (DINAMA)

Luis Reolon

Project Manager

Director of Division of Environmental Quality
Evaluation, (DINAMA)

Magdalena Hill

Project Coordinator

Formier Director of Division of Environmental
Quality Evaluation, (DINAMA)

(Gabriel Yorda

Technical counterpart

Chief of Quality Department

Rosario Lucas/ Juan Pablo Peregalli

-Technical counterpart

Chief of Emission Control Department

Virginia Ferndndez

Technical counterpart

Chief of Environmental Information System

Alejandro Cendén

Technical counterpart

Expert appointed to Quality Department

César Garcia

Technical counterpart

Expert appointed to Quality Departrment

Javier Martinez

Technical counterpart

Expert appointed to Quality Department

Gerardo Balero

Technical counterpart

Expert appointed to Emission Control
Department

Juan Pablo Peregalli

Technical counterpart

Expert appointed to Emission Control
Department

Imelda Ramos

Technical counterpart

Expert appointed to Emission Control
Department

Sandra Castro

Technical counterpart

lab expert

Rosina Segui

Technical counterpart

GIS Technical Staff

Carla Brunetto (OSE)

Technical counterpart

Water Quality and Pollution Source Expert

Luis Nicola (OSE)

Technical counterpart

Water Quality and Pollution Source Expert
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Matriz de Disefio del Proyecto (MDP)

Duracién del Proyecto: abril de 2008 a marzo de 2011 (fres aA0s)

Instituciones participantes: OPP, DINASA, OSE, MGAP, IMM, IMC, IMSJ, IM Florida, IML, %4 Flores

ANEXO 5

Tituio del Proyecto: PROYECTO PARA EL CONTROL DE LA CONTAMINACION Y GESTION DE LA CALIDAD DEL AGUA EN LA CUENCA DEL RIO SANTA LUGIA

Sltic de Proyecto: La Cuenca del Rio Santa Lucfa para las seis intendencias (IMM, IMC, IMS., IM Florida, IML, IM Flores} y el Arroyo Pande coma seferencia

Version: 20090519

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables

Medio de Verificacién

Supuesto Importante

Objetivo general

- Tomar medidas para mejorar |a calidad del agua
en la Cuerica del Rio Santa Lucia.

- Cooperacién y fortalecimiento de fos programas y
proyectos de controt de la contaminacidn y gestion
de la calidad del agua en coordinacion con los
actores involucrados para promover la gestién
mejorada en otras cuencas.

- La cantidad de medidas tomadas para mejorar la calidad del
agua de |la cuenca del Rio Santa Lucia.

- Estado de implementacion del sistema de gestién y control de
ia calidad del agua.

opinién de C/P

Propésito del Proyecto

~ Fortalecer la capacidad de DINAMA y dem s
instituciones involucradas en lo referente al control
de la contaminacion del agua y a la gestion de la
calidad del agua para la cuenca del Rio Santa Luci

Estado de la implementacién det Plan de Accién para mejorar el
sistema de gestion de control de la contaminacion

El Plan de Accion

El Gobierno uruguaya
acepta el resultado del
Proyecto.
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asiudio ploin

a,
2 Estado de la utilizacion del sistema de coordinacidn y colaboraci{actas del Camité de Coordinacio
' 6n entre fas instituciones involucradas n. actas de las oneraciones & 1.3
3 Estado de los procesos para compartt informaci 6 n entre|Sitios web = informes de igfels]
" instituciones relevantes DINANA abiertos al adblico
4 Estado de la gestidn de datos refativa al control de la Informas-registcos, bases de
© contaminacién datos de moniteren
| re i i . . N
5 E:;tzr;?::g;:a en {a tarea de instruir a los agentes fuente de Registros instructivos
i
Resuftados
Desarrolio del sistema de gestion de BINAMA en lo da |Se mantiene la politica
referente al controf de fuentes de contaminacian y Cantidad d o d L . de DINAMA sobre
4 gestion de Ia calidad del agua 11 an?. ad de Semlm.: ios, eursos de capacitacion /o reunicnes y conservacion de la
cantidad de participantes calidad del agua.
FEUNONES
Cantenidos de la evaluacion de ia capacidad para el contro! de Informe sobre evaluacion de la
1.2 |a contaminacion capacidad de control de la
eontaminacidn
1.3 Contenido del Pian de Accion Plan de Accian
Creaci 6 n de un sistema de coordinaci 6 n y
co!aboracs on entre las institucianes re[gvaqtes 2.1 Contenidos de los asuntos a resalver Registros de los intercambios
sujetas al control de las fusntes de contaminacién
del agua/gestion de la calidad del agua
Registros de las reunianes del
2.2 Contenidos del sistema de coordinacién y colaboracion Comité de Coordinacién y otres
o 4 N y e H i HHONBS- e
23 Comitéde oorlinasion
dacdrnptasdalagiads
3 Fortalecimiento de la capacidad de DINAMA y dem 31 Cantidad de seminarios, cursos de capacitacién vis reunicnes v |Registros de los seminarios,
& s instituciones involucradas en lo referente a| = cantidad da particinantes cursos de caoacitacion v
sistemas de monitoreo del agua de rios y efluentes | 3 5 cantenidos de los asuntos a resolver Registro de los intercambias de
’ ideas
3.3 Contenidos del plan de monitoreo Pian de monitoreo
Cantidad-ca kit de-madinio e canan b vl m ,
34 N Intormas-registros de monitorea
35 Cantidad de muestras de agua y de sedimentos analizadas y par lrformes registros de monitorea,
"~ ametros del laboratorio v andlisis de |a exactitud
36 ﬁ\emlr‘t i s i iz, £ .1 = 3 o AR a1
suenea-dal-Eio Sanm Lusia
Fortalecimiento de la capacidad de DINAMA y dem
4 & s instituciones involucradas en lo relativo a ia a1 Cantidad de seminarics, cursos de capacitacion y/o reuniones ¥ |Registro de seminarios, cursos
' recopilacion, andlisis y evaluacion de datos, parael|  cantidad de participantes de entrenamiento y reuniones
control de las fuentes de contaminacién del agua .
4.2 Contenido del inventario de fuentes de contaminacion Inventarlo d.e. las fuentes de
cantaminacidn
43 Cantidad de datos de monitoreo en ias fuentes de contaminacio }irfprmaregistro de las fuentes
" nvsus contenidos de contaminacion aisladas
4.4 Contenido de los resultados de los anafisis ‘Ijnafg?es de los analisis de los
Fortalecimiento de la capacidad de DINAMA para 5.1 Cantidad de seminaros, curses de capacitacion y/o reuniones v |Registros de los seminarios,
realizar Ja ingpeccitn, evaluacidn y cumplimento en| ' cantidad de sarticivantss cursos de capacitacion ¥
materia de gestion de fas fuentes de contaminacion Registros de los intercambios
5.2 Contenidos de los asuntos a resolver Estrategia de controf de la
5.3 Contenido de les-rraruaias pocsestor de! esteda plioto Seatorat manuale Inforhie del :




Creacidn y utilizacién de un sistema Integrado de

Contenido de fos datos basicos y de la informacion acerca de

Mepa-da-Si3
Bases da datos de calidad de

& informacién para ef control de la contaminacion del} 6.1 N N o . .
agualgestion de Ia calidad del agua fuentes de contaminacion y calidad de agua aguay L‘xe.lfeh de
contaminacidn
i i S 4
¥ ad 2 iz informacién ambiental de a
Suenca del Rio Sania Lucia
Aportes
Actividades
Contraparta japonesa Contraparte uruguaya
Experics de JICA - Personal administrativo y t& Las contrapartes contin(
1 RESULTADC 1 « Lider (Desarrolio de la capacidad a nive! institucional) chico para el Equipo de JICA an en sus puestos para

DINAMA verifica el sistema actual de contro! de la
contaminacién, incluidas las leyes, decretos,
institucion, personal, responsabilidades y
capacidad.

DINAMA y las instituciones involucradas adquieren
conacimientos acerca del sistema y las estructuras

1.2 relacionadas con el control de la contaminacion a
través de cursos de capacitacion y otros medios
adecuados.

DINAMA desarrolta un Plan de Accién para mejorar
1.3 el sistema y las estructuras en lo referente al
controf de la contaminacion

DINAMA implementa el mencionado Plan de Accién
1.4 para mejorar €l sistema de controf de la gstion de la
contaminacion.

RESULTADQ 2

DINAMA y las demas instituciones involucradas
identifican los temas a tratar para que el Comité de
Coordinacién continie funcionando en forma
sostenible,

2

El Comité de Coordinacidn evalla y determina el
sistema de coordinacion y colaboarcién entre las
instituciones involucradas

22

E| Comité Técnico integrado por DINAMA y otras
23 instituciones relevantes realiza las actividades de
™ coordinacién y colaboracion definidas por ef Comité

de Coordinacién

Las instituciones involucradas confirman la
coordinacidn sostenible y el sistema de cofaboracio
n a partir del Resultado de 2.3.

2

>

RESULTADO 3

DINAMA vy las instituciones involucradas fortalecen
sus conocimientos y la tecnologia para el monitoreo
del agua de los rlos y los efiuentes de |as fuentes
de contaminacion por medio de cursos de
capacitacion, entre otros.

DINAMA verifica el monitoreo del agua de los rios y

3 fuentes de contaminacién

[¥]

DINAMA revisa el ptan de monitoreo de agua de los
3.3 rios y fuentes de contaminacion sobre la base del
tem 3.2

DINAMA y las instituciones involucradas

34, N . .
implementan el monitoreo segun el plan revisado.

DINAMA ads gors bt

ia 53 -k

5.6 nesesarlas pasala ¥
pars-el-moniteres del-agua v les afluenties

o-dedos. kit

+ Control de fuentes de contaminacion del agua
+ Analisis y evaluacion de los datos de monitoreo
« S8IG
+ Andlisis quimicos de laboratorio
Sisterna informatico y software para el SIG
Kota ey 4 ; drmoid

B pave- faniestERes
-Costo del Equipo de Expertos para JICA, de los seminarios,
capacitaciones y publicaciones*

Materiales para los cursos de capacitacion, publicaciones y
materiales impresos

MDP -2
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-~ Kits-para-disi
- Tetritorio, edificios e
instalaciones necesarios para la
implementacién del Proyecto
-Instalaciones necesarias segin
acuerdo entre las partes

- Espacio de oficina e
instalaciones necesarias para los
miembros del Equipo y afines

- Costos operativos del Proyecto
(transporte para las actividades
del Proyecto, costo de los ana
lisis quimicos, costos de viaje de
la contraparte, costos
administrativos)

llevar adefante la
actividad,

Se asignan recursos
adecuados de forma
continua. Appropriate
budget is continuously
allocated

Se mantiens una refacio
n de cooperacion entre
DINAMA y los actores
involucrados

Precondiciones

DINAMA asegura su
compromisa en cuanto a
mantener sus esfuerzos
para lograr la gestion y
el control de la calidad
del agua




345

4.

42

43

44

5.

-

5,

8

5.3

DINAMA-fortal .6 igad-deliar torio-para

-ar guay souiment

{abaratero-de DINAMA fortalece su capacidad
para procesar las datas y ponerios a disposicién del
3lG-Sistema de informacion Ambiental.

RESULTADO 4

DINAMA adquiere tecnologia para e! analisis y la
evaluacion de datos a través de cursos de
ranasitacidn v ofros madios

DINAMA reformula gl inventario de fuentes de
contaminacion.

DINAMA recoge y analiza los datos de monitoreo
seaun los tipos de fuentes de contaminacion..
DINAMA adquiere la capacidad para describir la din
amica de los contaminantes del agua en la cuenca
del Rio Santa t uefa

RESULTADO §

DINAMA adquisre conocimientos y tecnologia
sobre control de fuentes de contaminacion por
medio de cursos de capacitacion y otros.

DINAMA identifica sus carencias en cuanto a su
capacidad de inspeccionar, evaluar y hacer cumphir
ias normas sobre fuentes de contaminacion.

DINAMA realiza actividades orientadas a llenar los
vaclos identificados en e! item&.2.

5.

[+

6.

-

6.2

6.4

6.5

AG g
menta us estudio pilcto para ef
n orieriads 2 obtener

ANA impdel

soindrol de fa sontarninacion,

DINAMA. comparte el conocimiento y las tecnologi
as con los contaminadores en referencia al control
de ias fuentes de contaminacién ¥ a una produceio
n mas limpia a través de seminarios y otros medios.

RESULTADO 6

SINAMA, F i3 inf i \a

el 86 adin.ds

e ¥ 5. SIS LS.
DINAMA v [ae demds organizaciones inle: N
! a5 acerca de sus necesidades de infermacio
1 amblental.

DINAMA cumple y organiza los datos y la informac
6n basicos sobre fuentes de contaminacion y
calidad de agua en la cuenca del Rjo Santa Lucfa
para-a- 55,

DINAMA construye la base de datos de calidad de
agua &l

DINAMA construye la -Médue-d tamidantes o
$15-hase de datos sonre fusntes de contaminacion

CUALAMA, 1. disadia-basisedal- S0
MNAMA-Grapa? ileRarc i

integrade
DANAMA, i
agua al Siste

je datos de calidad de
c1on Ambiental,

MDP -3

—162—




£ -0d

LOIDBUILIEWOD Bp S8jUaN} ap
sose|2 se| unbos caloyuoW Bp SojEp SOf UeZieue £ uabooal o3 'y

UQISELILIZILOD 8P $B1UN; 3P OUEBUSAU [3 BINLLOI YINYNIA 2 1

SOJBp 3p ugdehjeAa
e £ sisijeue |3 exed se1bojoudd) A sojualuinouos sp ugsInbpy |y

e

¥ SSPEPIAITY

soiep sesasold zaed pepoedie s ataEUc) YR YRIA S
SREPED

s e
[l 4

E idasad popoRdRs- NS-SOSRLDL VIR 8- BHoIegET

BLTSIONEHOT-PERIDRIRD 3] B0 DUBIIIBIENGY &0

SITHEOU SRS -0f- Benuser £ S0 USIISOUeT- O UeIIBIRbEY- o e

SOpESIB]
O2Jopucw 3p saue(d so| unfies oaJopUCW Bp voDRSWS|W| o

. UgeLILIEIICD 3P,
sejusn) 4 sol so| op senfie sej sp o=JopUoL 8P Ukl [2p UQISASY €°F

UQISBURLEIUGD 2p sajusny
Se| ap A 5ol S0 3p senfie se| 8P 02UCILOW J5 EIYUSA YINYNIT 2'C

csuojucw | ered seifojouss) A solUSILIDOLOD ap UgIISINbpY | '€

ieg

£ SOPRDIANDY

BIGIkIBISOS
2LUSIS|S |8 UBLLIJUOD SEPRIDN|OALI SSUCINIISUI SEWSPD SBT b'Z

UDIZEIDGE|0D
A UQIBLIPIOOD Sp PERIAIDE BUN EZiEal 001U39] SIWOD 1T £

LUIDBI0GE(00 A UDIDBUIPIOOS
Sp BWSJSIS 19 BULLIBISP A EN[EAR UQIDBUIPISOD ap SHWOD {3 Z'Z

sewaqoid
SOI UBILRUSE! SEPEIN{OAL| SSUDIONIGSLH SEIBR 58] A WINYNIT [ 2

{51

< SSPEpIMISY

ugIRaY 8P Ueld |8 eatoeid s suad VINYNIC 7]

SEIMANISS
sej A ewsysis |9 eseofal eled uoiooe ap ueld un sp ojoieseg gL

UQIDEUIWEIIGS B) SP [OJUOD 3D |EN08 BUISISIS (9P UDIDEDUISA | |

0

AN

Wi

Wl 43| G| NJO| 8] V| | r|w|win] A} IralNjo| s|v| r| rlwiviw| 3| 3| a|N|ofs|v| r| riiniy

| SSPERIALDY
- LT e H -

selo A WINYNIQ) sepesiasy m%mu;:uq
{nze
VINYNIQ) sajewBuQ sapeplaoy

¥oIr Fanes

vour

YIVYNIG

LIGE oLoZ 6002 B00Z

B1ON7 "B)S OfY 9P BOUSND | Ud enBy 8p PEpPI|ED B 8P UONSE) A UOIDBUIWIEIUOD P [04JUOT BIGOS 0)28h01g

150600¢ uoisisp

9 OX3INY

{Od) seuoloeladp ap ue|d

—163—



8L Un 8D SBW IewWo) SWay o) ap sounbie ap uoneusws|diul 2 2nb opep 'sopis|qelse sodual so; 1o SjUsLIBIOEXS SpUOHSSLI0 OU BLISIOD g| 9p seulWnjod sop s2| ua enBy ank Wi el op spode |3,

leuueg [eugf  jo.N oueuiwag] ] [ [ T JteNoueuwes LI T T Jeenousmwas] T SBPEPIAIDY SEIIO
leul4 uo1oenjeas] |g.N oueuweg OlP3ULIB)U] ALLLIOHu} £oN DHEUNLBS L oN OHBUILIES o
4| svil T ] i T ] ew N EEREE SBULIojU 5P UgIoBICgR|T
BE iszi k=101 SSPePIAOE SENC A SBLUIO)L]
5 . [ - 11 1 - UEBIGUY
4] - [Pt =HI SIS 1 S0IRD 9D R9SEY 5 8D UoRIGNL g
- T T 11171 11t SPE B IS B 0o EE 089N 59
s e N 2 - JapN= UOIDEBLIERIOD Op SOIED ap
i I I i S N i S J) A S - +=F ISBO-SRNRMIIINOD E4S B 80 UGNONISUC - SARRSUOS-VINYNIGY ©
- = E I Tl o N B N OF B =+ =g enbe
- . N DS N - - - E SP PERE 8 UQIDBULIOJL| @p SOIER 3P 9SEq &} 8p UQIISNNSUOY) §'g
- i B il I N K g i & . - ‘UpioewLop B 8p A sO)Ep sof ap uoreziebio A ugpedotay z'g
1 = i - 1D o
RPHNC B SOPRDISIOEU S8 SI BAIETE SSUOMLIID BE QIOWENSIE L'g
|- — 1] BT SER-Grmrep
R R TR s 1B BOIDRISRE 2 SO SE UHIIDRIN08E TG
9 BT Q SBPEPIAIDY
- T = UQISBUILEIIGS Bt
o - =1 Sp 104JU02 Bp SBJEN; AP BOISIE SOIUBIWOOLOS SPUNIS YINYNIJ $°S
- HOISELUICIL 3BURI0 BIed 010 olpise Un epeawRidi WYNIC €'
R L :
T (Et- oG -E-ared 52101080100 SRE T seded-winpse o
- - - GORBURIEINCD B 9P ORU0S o eboenss g emdald yviNnviaa po
= F 75
£ -+ | weu 8 ue sepesyuapl seunbe| se|Jeus) eied efeqen WNYNIQ €6
T =T UQIIBLILURIUDD 3P SSjuan),
— . B 8p [oNjuoo 8p pepiediea ef us seunbe) se| sp UgEIUSY 2'g
- Ecs I Y M = UDIDBUILLEIGCS Bp SSjuUSn)
- - 2p |0)ucd |8 eled seiBojouds) A SOUABILIDOUDD ap UgIDis!
g [LZ G SSpPEDINIDY
2x . 1] BIONT BIIES G4 (9P BOUSND B Us Brfie 9p 83
Nl SO B0 HOLUBLED B JGU0sD sled popiedes viap u
- 1 & 105 S BOWSHIRSBIL S0 ol voRHEs -
— T——T —_— roTTToETT
seno A yiNvNIQ) Sepesiasy SAPEPIAIDY
W W [N S 33AIN|O S| V| | i) w|n| 3] 3] ainio) stv| r) rilg i 3| 3] alnlols] vl el rlm| v {jnze
WOIP 5 IYINYNIG) sejembBluG sepeplanay
YOI [YWVNIA LLOZ 0102 600C 800Z

—164—



‘BSBOSD S2

‘(sesnyp sejuany :'fa) wINwNIQ Jod sepenbas
uejss ou snb sesaudws se| ap g| lenaued
ug ‘a|quuodsip uoeLuio e anb opep
‘e2uand B] US Uewo] as anb UQIBUILLBIUOD
E| 9p |OAUOD 3P SEPIPaW SB| 3p jenioe
[eiausb ope)sa |3 Jen|eas |PIHP eynsay -

'04q eded iepuejss [9 uod ua|dwng ou

{951€) /1 ‘BOUAND B| US S02IgNd Sope||LiEjuede
S0} B O 310iadns ap Sou so] B sajuan|e

sns uebleasap snb sejenjund sajuani p a( -

'0dQ esed Jepue)sa |2 uesedsiqos ‘eale
§© U9 SelISNpul Se| ap 71 Sjuswepewxolde
‘'sojuany /| ep CIpawold SSUoIDBIUSIUCD SET -

"SSJUBUILIBILIOD SOIIC 3p

sebueo se| 1enjeas eied sjusioyNs UYIDBLLIONY
uoD BJUSND 8S OU BINJE 8153 7 "(AIN] U
e1p/B% 000°08)  Salemund sajuony g epsep
elp/0aa-6% 004 2 9p eoleo uebieosop ag -

"UOIDEUILIBILOD

B| 8] |0J}U02 3P SOPEepIAIE SO

A sauoiooadsul ‘'ssuoipeZUOINE 8p olpsLu Jod
B[0JU0D YNYNIQ =nb ssjemund sajuan ool
seun’Aey BIONT BJUES OlY {9p eousno 8 ug -
"BIONT BJUES OlY 3P SaUOI2IpU0D

SEj ienjens e)sal upe olad 'SepeulugjuoD
Jg)se usoaled ol (op ssuokooas seunby -

" enbe [sp pepljeo B| 9p OOBLUSISIS
LgNsab/01ju0d Un ap OJUSKUIDSIqRIST -
sesnyp A sajenjund sajusny

Sp UDISBUILLIBILOD B SBI0IUCD A
feziwuiu eled sepeulpicos sepipay -

‘enbe [ep pepyeo
B 9p joaju0D A ugysal ap ews)sis
1op uoeuawWald ap opelsy -

"BIONT] EJUBS O1Y |8 BOUSaND
e| ap enBe jap pepyes | Jelofsw ered
SEepewo} Sepipalw ap peplues e -

"SeJUSND SeNo us epelolewr uonsab

el Jaacwoud eied sopelsonjonul s8i0poe
S0| U0 UQIRELIDIOCT Ua enbe |jap
pept|eo ej op uonsab A uopeulBlIoD
B| 8p jouo2 op sojoafaid A seweiBoud
$0{ ap cjuswIds]elo) A UoeIadoos
BIONT

ejuRS onyY [ap eauang el us enbe jep
pepED B} Jeiofsww eled sepipal Jewo |

|eJausn) oAl

oydafold *uv Ot} _.m opejsgy

‘hﬂmom e opeysy

di B) ue SajqedyuIaA
sjuaweaaigQ salopesipuj

CAQELIEN UaUNSa)Yy

0109840.d |9p OloIU} e opels? A Jeibo| e opejsg

02-g0-600¢2

BION7 "BIS 08y (9P BIUSRD B US BNBY 8P pepie] ef 9P UOYSID) A UOIBEUILIEIUGD P [01JU0D) BIGOS O}00A0I

4 OX3aNVY

—165—



{BIUBIGWY UQIDBLLIOI|
op BWISIS [@ OpueoLIESep BISe ag -

‘Bllal) B| ap osn
_ @p sedew A sooiBojaply sojep owo2
{E] "BOIJLD UQIDBLLLIOUI apedwoD ag -

WINYNICO 8P |BJUSIqLLY UDIDBULLOjU|
ap ewalsIg |sp oipaw tod ejony gjuesg
0lY [&p B2USND B| U3 UGIDBUILIBILIOD

g| ap jonuoo A enfie ap pepieo

81qos ugneEwLIojul 8| spedwos ag -

SAJUBAS[DE SRUOIDNJISUE SB| BAUS
UQISBLUIOHUI 9 OIqULIBDISIUI |8 Cpe)ST

"UQISBUIWBIUGCD B| 8P OAlJI9)3 |0J1U02
|3 Jelbo| ered sjuapYns $2 ouU 0lad Sa3jUBAD|DI
sauoeziueblo sey aljua UCIoBUIPIO0D 3)sIX] -

‘BIONT EJURS

oRY |9p B2UANS B| U UDIDBUIWEB)LOS
E| 9P CPEeUIRICOD [CJjU0D [&
uansnuwosd ssjueastal sauoioeziuebio
seno A ySyNIQ ‘Seuspusiul

S8l 'IS0 ‘dvYON ‘YINYNIC -

SEPBION{OALL SSUOIONYISUI
SE| 2JUD UQIDRIOQR|0D 3P BUIS)SIS [ap
UQIDRUIPIOOT A UQISEZIHIN 8P OpE)ST

"UQIDY 8P LBl |9 18||0LEsSap OHEsaosU s -

opesue|d o unbas

BlUaWaidwl  @s ugoY 9p ue|d 1 -

UGIDEUILLIBJUOD B| 9P [3IIU0D [2p Ugnsal
ap ewalsis |0 Jelclow ered uopoy
ap ueld |ap ugiceuaWadWI 3p opelsy

"2|0N7 BJUES Ol 19p
eousno ef ered enbe [sp pepyed g ap
uoisab g| e A enbe jap ugiDEUNLELOD
Bt ap [edyue 154 sjuaigjal
O} U9 SEPEION|OAL SSUOIDNYISLI SBwap
A WINYNIG ep pepioeded g JedajeNOS

ojoakold [8p o] e n.ﬁﬁmm_

0399A04d [9p feuly |e iesBoj e opejsy

=L RTTTTEY Y
ajuswieAnafgo SIIOPEIIPUY

opejinsay

‘epejiu)

ojsia ey 3s enbe |op pepyeo B} ap uonsab g

A ugipeulLIRII0 Bf 9p 1011U0D |2 esed eifsiense
BuUn sp UQIDEIOQE]S B| 'BIOUSND3aSUOD U] -

0¢-50-6002

BIONT "BIS 01 19p BOUAND BY Us enby Sp pERYED €| 9p UNSSD £ UDIDBUILLEIUOS 8P (0JU0Y) S1GoS 0)8k0id

—166—



U100y
ap ue|ld |3 JejjoLesop ejsal uny -

UQIY
ap ueld |3 Bluatw3idw o ejfolesap eg -

UOII3Y 9P UBlH |9p ORIUSILOG

pepioedes g
8p UQISENIBAS B JEZI|eal 9Gap o5 Uny -

‘[enpinpus &
[euoreziuebio ‘[eusionyisul pepioedes
Bl 9P UQIDEN|BAS 2| BZIjRS! 8g -

uQIoBUILIEILIOS
el ap [o)juca |8 eied pepiceded
B| 3p UGIDEN[BAS B| 3P SOPIIBIUOY

sauojunal A ugioe)oedes ap sosIng
‘soleuIwss soj Jezueblio elsal uny -

YIWWNIQ

ep uonsab sp ewsisis |9 Jeiclow
eJed sauojunal o/ ugpelnedes

8p S0SIND 'SONBUILSS UBIBZI[eal 8G -

sojuedioiued sp
pepnues A ssuoiuns. o7& ugisenoedes
8p SOSIND ‘SOUEUNILSS 3p pepue)

enbe |ap pepleo e} ap uglsob

£ ugideUIWEL0D ap SelUaN} Bp [0RU0D
[e Jjuaia)al o] us YINYNIQ op uonsab
8p BWSSIS |ap 0]/01ES3Q || Opeynssy

0}0940.i4 {op o1o1Ul [E OpEYST

o399f01d |op jeul [e seibo| & opeysg

S9|qesudA
juaureanalqo salopesipy|

opejnsay

‘UDIDBUILIZIUOD B| 8P [ONUOD 3P
sapepiaoe A seibajelssa Jelogee |1oyip
a)nsaJ anb soey )8 ‘ugdEUILIEJUOD
ap pebies ‘sejejusIqWE S3UCIDIPUOD
SE| 9P BOI9IE UCIBULIO| BSEDSD B -

EPERUBSWNIOP
21S8 0U 0Jad UgIeUII_IUOS B| 9p
lonuo3d [8p [eJauad ugisia eun 83siIxy -

‘SEpEINONSa2) Jos

ugJagap A sjopu) eijo ap A pepiaosuoo
ap sews|qord usuas (VDISIS

“'[8) ssjussixe solep ap seseq se -

‘peplieiol

ns ue openeas A opezieue Uey

as ou asad pepuenBas uos usBoosl
9% UQIDBUIWIBIUCD Sp SN A SOU
s0] ap enbe jop pepljes ap soyep so'] -

'S$840}014 SO0 A SOSINDAS ap pEPISIISU
‘so1eJoop A S9A9] ‘uUoIDBULUEILOS

ap sefieo ‘ssuanipuos sg

9p Mued e UQISBUIEIUOD Bp SIUSHY
seje Jed seibojeqse uelogele og -

‘pepuenbal

uoD G3IOHUOW 3P SCJep SOf UeLIojul
93 A solep ap saseq 1o uelsuew

98 UQICBUNLBIUCD Bp Sajuany A sou
sO| ap enbe |3p pepled sp soep 507 -

UOIJBLHWIBILOD 3D SajUan) sey
ap UGIDoNASU| B| ap [eal ojusiunpusy

UQIDBUIIBILIOD B] 8P [0JJU0D 31q0s
UQKIEWLIOMT 3p uQlsab ) ap opesg

02-S0-6002
BIONT "BIS Ofd ISP BIUSND | U Ny 8p pepies B| 8P UNISID) A LOICBUILUBILCT BP JOILOY) BIGOS aj3akoly

—167—



¥

‘sauoIuNat A ugIoeyoedes ap sosing
‘SouBULSS SO| JeziueBio B)sal uny -

"UQIBLIIRIUCD Bp sajuan; se| A sol
50} ap enBe [©p pepI|ES €| 2p 0310)lUoW
ap pepioeded B SeW UNE JBy|0lessp
eled sauolunal o/A ugelceden

8P S0SIND 'SOUBUILISS UBZIRa) 8 -

sajuedpiled ap
pepiited A sauolunas oA ugioepoeden
9P S0SIND ‘SOlBUILSS 3P pepRuE)

ssjusnys A soul ap enbe

[SP O3ICHUOL 9P SEBLUSISIS B 9)uaIsyal
O} U3 SEPEIONIOAUI SEUOIDNYSUI
sewsp A yINYNIQ 8p pepioedes

€| ap OJUS(LLDS{E0 (T OpeYNSey

"091U29 ] QHWON |8 A ugisiuedng
ap aywog 8 Jeziuebio eisal uny -

‘Blouabiows
8D 30883 gied UDIDEDILMUDD
8D 0j0ooj0sd UN BlICUESSD 8G -

"SopeuouUaLY
SeiUa) so| Jejel; eled 0o1Uu09 |
gjiwo) [9p A uoisyadng ap glwog
{ap sauoiunas ueziuefiio sajueas|as
sauopeziuebio sel A yiNyNIG -

UQITRIOQE[0D A UDIDBUIPIO0I
2p BWISISIS [P SOPIUJUOY

‘|eAlu o)e
9P SOKJWEDIBJUI 3 UQIDBZIIBUOIaN)ISUl
uaisinbal sojunse $6)sJ -

"UQIDBURMEIUCD B| 9P
|osjuca |9 Jejualuaidus eled suaiouns
$9 oU olad seluensas ssuoeziuebio

SB{ 81JUa UQIDBUIDIOOD 31SIXT -

‘sopisa ejed

A enbe ep uoipoRnxs sled ugeZHONE
ap S082501d S0} UOD BRRUTDES)
UQIIBUHOM IBLIPIOGS GLUDD

UBIPNISS HNG/YSYNIC A YWYNIG -
"e1on7] ejues oy [9p enbe ep peplues
A peplies e| Jeuoysab ep vlauew

B| UBIPMIS® HNQ/YSVYNIQ A YWYNIG -

"UQIDBUNLIBIUOD Bp

SBJUSN}  SE} 8P |OLL0D |2 A JBlUSIqUIE
03I0)IUCW [3p peplIgesuodsal

g| JHedwos ap visuet g

UeIpN}se SEUSpURILY $Bj A VINYNIC -

*S00UPIY SoSINDaL

$0] ep ugasioid A enbe jap pepied
8Os UQIDBLLIOW | Juedwod op
Eelsuew | uetpnisa 350 A YINYNIC -
SESNYIp $8juUBNy SB| SEPINOU

‘ejooube usbuo op uoIBUILIEIIOY

ap s8)UdN} SEJ JBI0U0D Bp

BISUEL Bf UBIPMISS dyOIN A YINYNIQ -

JaN0S3l B SOJUNSE SO| 9P SOPIISILOY

enfe |ap pepijeo

8| ap uglisabenbe |2p ugIDEUILEILOD
ap ssjuany sej ap J0JUD

|e sejains sajueAs|al SaUOIDNIISU! Se|
a4U8 UQIDBIOYE|oD A UQISBUIPIO0D Bp
BLUSISIS UN 8D QDRI g OPBJNSSY

02-50-6002
210N "BIS OfY [9P BIUSND €} Us enby ap pepIED Bl 8P UGIISSD A UDIDBUILIBIIOT SP |0JU0D 94q0S 0joakold

—168—



‘ugoadsul sp sojep ap @seq eun A
selshpul seusnbad ap sojep ap aseq
eun ‘uglgeUUEILOD Bp SOJEp ap aseq
BUN LI0J SOUSW |B BJUaND YINYNI( -

HYWHIANOD v -

"UQIDBUIUBILOD BP Sajuany op
OLIEJUSAUY [5P OPIUSIIOD [ BSINGI BS -

UQIOBUIWLEILOD
ap SajusNy ap OLBIUAALL (9P OPIUSILOY)

‘sauolunal A ugeyoedes ap sosiND
‘sopeunuas so| Jeziuebio eyses uny -

‘UQISBULIWIEILOD op sajuanj sej A sol
$0j @p enbe jap peptjes g ap 6a10}uowW
ap pepioeded e| Sew une Jejjolesap
eied saucunal ofA ugoeyoedes

[ S0SIND 'SCUBUILISS UBZIjE3l 98 -

sojuedonied sp
pepnued A ssuoiunas o/f uoeseden
9p SOSJND 'SOLBUIUSS 8P pepilue)

enfe [3p ugeUIWEUGD ap

sajuany se| ep [0uoo |9 eied ‘sojep op
ugioenjeas A sis|eue 'uopejidosal g e

OAfJ]34 O] U2 SEPEION|OAUI SBUOIDNNSLY
sewsap £ yiNyYNIQ 2p peppedes

2| 3p ClusILLIoael0 ] { OpEYNsay

"SO14 50| 9P 03IONUCW IP SOJEP SO| Bp
Jiped e sautojul opeloge} uey 83 oy -

“UDIDBUILUEUOD

B 9p j0JJu00 |e opeside

Iu opezijeue uey as ou ‘obiequis wig
"SOUE § - £ SOWN|A SO} UD SAUBNYS 3P
sensanw Qg7 sp SELW OPeWo} LBy os -

HYWHIANOD ¥ -

"lerusiquie uonsab e| e ueoyde as A
sojuswIpas ap A ssjuenya ep senssnw
$2| SEPO} UBLLLIOJUI 8 UBZHBUE 35 -

phjjoexs e| ap sisijeue A ouoleloqe] jap
scijawesed A sepezjeue sojuswipas
ap A enbe ap sensenw ap pepyue)

caIojuowW ap Ued |9 JesIAs. B)Sal uny

"SSLLIC)UN 8P UQIDRIOQR|S 3P BUjN

| A sopueulLLIa)ap SO| ‘08.1sanw
P BIoUSN23Y B ‘09KSaNW ap
sojund so| ‘soanalqo soj| uesiasl 9g -

ovJo)uoW 8p ued jap oplusjuo)

"UOIDBLRIEBIUOD

€] 9p J0Quo3 2 eyed sope)nsal

SO OpEZI|IIN Uey as ou oled ssjusnys
SO} OPEIC)IUOW URY 85 Ugique] -

"UQKBUILIEUOD

2| ap Joluod | eled opezn

uey as ou A sope)Nsal S0 opezieue
iU opEwWloUl uey as ou osad sou

S0| Sp SOBIOHUCW Opezi[eal By ag -

‘(ssjuanys A soll so| ap enbe)
osJoNuowW 2p saueld Sof Op LoISINGI B
9P SSARI) B LUDIDBURLBIUDD Sp S3)USN
A SO SO| Sp 0BIOHUOW J3P PRPIAILDDS

€} A erousioys | BlUSWINE 8 -

JoAj0Sa) B SOjuNsSe SO| 8p SOpIusjuos

02-50-600C
€19n7 "BIS OfY [8p BoUaND g| ue enby op PepIeD ) 9p UONSID) A UGIDEUILIEIIOD SP JOI0D S1G0S 0j98K0IG

—169—



"ELID)) US UQIDRUILIEILOD

2P {0JJUOD 3P SSPEPIALCE

se| eijed SSjijn SJUSLUBLIESS08U UBYNSSS
ou o18d UGIDBUILIBILIOD B| 9D [ONUOD ap
S3{ENUEW SOLEA U0 BILUSND YNYNIC -

(sajfelap so| piosp

Blsas) BlON} BJUES O)Y jop BIUSND

E| 9p UQIOBUILLIBILOD B] JB[Qljuod

eled eonoeid UGIDBULIOJU JBUSIGO
ered ojod oipnisa un euawisiduwi g -

ojojid oiprise P oplusUOY

"UOIOBULIOjUL

sewsp A osJo)ucw 3p solep soj

Jod epepjedsai ejsa ou 2wsiw g} oiad
‘UQIOBUIIBIIOD B] 8P J0U0D [9p Bss0e
|esousb ugisia eun ausl YINYNI( -

‘se|bojesse
SE| op Aed B UgIDBURLEIICD B 9p
[OHUOD 8p SBpEPIAIIOE SB| UBSIASI 3G -

039 ‘opiadwng |8

eled SOLES329U SOSIN0a SOf '$0}J8109p
A sake| se| 'ugoeuiWeUC) ap sebies
SB| ‘|elusiquie peples g| Bjuano us
OPUSIUS) UQIJBUILIBIUOS B| 3P {009
ap eifajeilss eun efjolsessp g -

Janjosai B SOJUNSE SOf ap OpIU3U0D

‘sauolunal A ugioeyoedes ap sosINo
'sopeunLas sof jeziueblo g)sar uny -

UQIDBUIWEIUOS ap Sajusny sk A sol

SO} ap enbe |sp pepijed e| 2p 0al0pUoW
ap pepoedeD B| SEW UNE Jejjollesap
eled ssuouinas oA ugioeyoceden

9p SOSIND ‘SOUEU|WSS UBZI|es) 95 -

sajuedpiped ap
pepnued A ssuoiunal o/ ugloejiceded
Sp SOSIND ‘SOUBUWSS Sp pPEPIUE)

"UQIBLILIBIUOD

ap sajuan) se| ap uolsab ap eusjew us
ojuawdwng A ugIDeneAs ‘ugIadsLy

e} Jez|jeal ered wiNyYNIQ @p pepioedes
] 3p OJUBIWIZS|el0 (G Opeynsey

"UQIDBUILUBILIOD
ap owisiUeIBU [@ SRR BISTI UNY -

‘sesnpp A sajenjund
SOJUSNY P UGISBUILLEILOD 3P Sajuan;
Se| ap e2Jaoe ugewlcul fey op -

‘BIONT BlUBg

OlY [P BOUSND B] 8P UGIDBUILUBJIOD
8P SOWSIIEIDW SO| URIEjOR 98 -
"'SESNJIp

£ ssenmund sajuany 8p UgeUILEOD
ap sebied sej uezieue ag -

sis|gue
SO] 9p SOPE}NSai SOf 3P OPIIDILOD

‘sounbje tezyenbip
©]Sal ufie A sojep ap saseq SasjuaIeHp
U9 SOpeUSJBLU|e LRSS LIOIDBUILUBIUCD

op sajuen) ap sojep soT -

UDIDBUILIBILDD
g| Jejoiiuod ered ueziuefioar

9s ‘olBSBIaU Jas ap ‘A sejenpliapul
UQIDBLILUBILICD S Sajuan] se|

U 03J0}IUCL Bp SOJEp SOf UBSIARL 8% -

sopredioed ap
pepiued A sasuciunal ojA uglor)oedes
3P SO0SIND ‘SOUBUILISS 3p pephuRD

0Z-50-6002
BJOIV] "Bl OfY 8P BOUSNY B| 18 BNy Sp PEpIIE) B 3p U0HSaD) A UQIDBUILIEILOY) Op [0AUCY) Bq0s 0Ja8A0Ig

—170—



‘BLUDISIS

[e sojep ap seseq sej Jetodiooul
Bjsal une A [Blus|gLiy ugnewo)

8 BWISISIS [0 OpUe|jo.IESap BSA 8¢ -

VINYNIQ 9P [ejuaiquie ugiseunou
P BLUSISIS [B UQICELHLUEIN0D
ap ssjuany sp e| A oalcpuow

3p sojep ap aseq g| uelodiool) ag -

"B19N7 ejues oy
[9p E2UBN3 ] op [BIUSIGUUE UQIELUIOLY
e| 8p PEPHIGISS0E A oplusiuo)

"SBINIISUCoad BIsal
une oiod seotseq sojep ap saseq Aey -

‘sojep A

ugioeuojul ap pepissosU el ap Jiped B
ugIBUILIBILOD Bp Sejuan) A 03I0)UOW
op solep ap aseq g aAnJ}suodal 8g -

enfie [|op pepiea A ugeLILIBIUGD
3 s8jusny 8p BIISIE UQIDBLLIOJUI
9 S02ISE] SOJEP 50) 8p OPILSUC)

‘enbe [op pepifes el ep uonsebenbe
{ap ugisEUILIEUGD B 2D [0JU0D [o Bied
ugioBULIOJUI 8p opeJBeiul Bwesis un
ap ugioeziin A ugeal) g ope)nsaYy

02-50-600¢2
E10N "EIS Q1 {BP BOUSND 2] U9 enfy ap PEPIIED B} 8P UDNSOD) A LDIDBUIIBIUGD &P |01IU0Y) 2200s ojaakoly

—171—



Anexo 2

LISTA DE PARTICIPANTES

< Ministerio de Vivienda, Ordenamientop Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA) >
Sr. Carlos Colacce Ministro

<Direcciéon Nacional de Medio Ambiente (DINAMA)>

Ing. José Luis Genta Director Nacional interino

Sr. Luis Reoldn _ Director de Divisién de Evaluacion de Calidad
Ambiental

Ing. Silvia Aguinaga Directora de Division de Control y Desarrollo
Ambiental

Ing. Magdalena Hill Division de Evaluacién de Calidad Ambiental

<Mision de JICA>

" Dr. Mitsuo Yoshida Asesor Senior, JICA

Srta. Eriko Tamura Funcionario de Programa Seniorr, Departamento
de Medio Ambiente Global, JICA

Sr. Choshin Haneji Consultor Quimica Ambiental ¥ Administracion,

Japan Development Service Co., Ltd.

<JICA Uruguay>
Sr. Yoshikatsu Sato Representante Residente, JICA Uruguay
Srta. Naomi Hiroi Cooperacion Técnica, JICA Uruguay

<Equipo de Experto de JICA>

Dr. Itaru Okuda Jefe Asesor
Sr. Shunsuke Hieda Experto de JICA
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