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1. Outline of the Project

Country: Republic of Nicaragua Project title: Project for Strengthening Adolescent
Reproductive Health in the Republic of Nicaragua
| ssue/Sector: Health / Reproductive Health Cooperation scheme: Technical Cooperation

Division in charges Human Development | Total cost (as of July 2009): Approx. 3.6 million US$
Department

Period of Cooperation: November 1%, 2005 — October 31%, 2009

Partner Country’s Implementing Organisations:

O Ministry of Health

O Provincial Health Office in Granada (SILAIS Granada)
O Provincial Health Office in Boaco (SILAIS Boaco)

Japanese Cooperating Organisation(s): Japanese Organization for International Cooperation in Family
Planning (JOICFP)

Related Cooperation:

O Grant Aid Projectd]“Project for Strengthening Health Service and Referral System in Chinandega and
Granada’“ Project for Construction of Boaco General Hospital”

O Japan Overseas Cooperation Volunteers (JOCV)

0 PAHOO UNFPALI USAID

1-1 Background of the Project

The Republic of Nicaragua (hereafter referred to as “Nicaragua’) still belongs to the group of poor
countries according to the World Bank criteria, owing to the historical background including the Civil
War during the 1980s, natural disasters and socioeconomic disparities. The health status of Nicaraguan
people is not so favourable as shown in the high maternal mortality ratio (170 per 100,000 live births
according to UNFPA's estimate in 2005)) and infant mortality rate (28.4 as per 1000 live births reported
by UNICEF in 2007). Latin America, comparing to other parts of the world, generally has higher birth
rate as per 1000 adolescent women aged from 15 to 19 years old, among which Nicaragua shows birth
rate of 113 per 1000, one of the highest in Latin America (UNFPA State of World Population 2008). In
Nicaragua, the population of adolescents aged between 10 to 19 years old represents 24% of the total
population (INEC, 2006). In general, the adolescents in Nicaragua do not have proper knowledge of
their reproductive health. While nearly half of all adolescents aged between 15 and 19 years has already
experienced a sexual intercourse, only 23.6% of them have used any modern contraceptive method
(ENDESA, 2006/2007), which in turn generates higher risk of unwanted pregnancy and STDs and/or
HIV/AIDS infections.

Project for Strengthening Adolescent Reproductive Health in Nicaragua (hereafter referred to as
“the Project”) aims to improve the quality of adolescent reproductive health (hereafter referred to as
“ARH") services by strengthening ARH promotion activities and improving the management system
for ensuring these activities to be conducted efficiently and effectively. Thus, the Project seeks that
the adolescents take appropriate behaviours with proper ARH knowledge and that they utilise quality
reproductive health services. The Project has targeted 2 out of 17 departments (namely, the
Department of Granada and Boaco) as pilot areas and sought to set up project models both at
departmental and municipal levels, so that the experiences and/or the effects of the Project might be
applied to other departments of Nicaragua




1-2 Project Overview
(1) Overal Goa: To improve adolescent reproductive health (ARH) in target SILAIS, by reducing

unwanted pregnancies among adolescents and preventing sexually transmitted
diseases and HIV/AIDS.

(2) Project Purpose: Adolescents in target SILAIS take appropriate behaviours with proper knowledge
on ARH and use youth-friendly reproductive health services, which will become a
project model to be introduced to other SILAIS.

(3) Outputs:
1) Youth-friendly services are provided at health centre, and ARH services are improved in target
SILAIS.
2) ARH promotion activities are reinforced in target SILAIS, with an active participation from youths
and communities.
3) The management system for ARH activitiesis promoted in target SILAIS.

(4) Inputs (as of July 2009)
Japanese side:
0 Japanese expert
Long-term: 2 persons (59.33 MM)
Short-term: 24 persons (25.2MM)
O Training in Japan: 15 persons
U Equipment provision (equipments for clinical examination, office equipments, IEC materials,
other materials necessary for ARH promotion activities, etc.)
O Local cost (training costs, cost for teaching materials, costs for hiring local staffs, travel
expenses, €etc.)
Nicaraguan side:
O Counterpart personnel: 44 persons (MINSA 6, SILAIS Granada 7, Health Centres in Granada
14, SILAIS Boaco 5, Health Centresin Boaco 12)
O Project Offices: 3 offices
O Local Cost (utility costs, maintenance fee for the offices, expenses for local activities, etc.)

2. Outline of the Final Evaluation Team

Evaluation Team | 1. Leader/RH: Kyo Hanada, Senior Advisor for Health, JICA

2. Evaluation Planning: Ken Kubokura, Staff, Human Development Department,
JCA

3. Cooperation Planning: Toshihiko Matsuki, Project Formulation Advisor, JICA
Nicaragua Office

4. Evaluation Analysis: Yuko Tanaka, Consultant, VSOC

Period June 21, 2009 — July 10, 2009 Type of Evaluation: Final Evaluation

3. Summary of Evaluation Results

3-1 Achievements
(1) Likelihood of Achieving the Project Purpose

Project Purpose: Adolescents in target SILAIS take appropriate behaviours with proper knowledge on
ARH and use youth-friendly reproductive health services, which will become a project
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model to be introduced to other SILAIS.

Taking account of the achievement level of each output and the results of the interviews and
observations during the field study, it is verified that the Project purpose is mostly achieved. As for
indicators 1 and 4 to measure the ahievement level of Project Purpose, the percentage of adolescents
who have never received orientations decreased in all 4 ARH themes in both departments of Granada
and Boaco (indicator 1), and the number of adolescents who used the condom on their first sexual
intercourse significantly increased (indicator 4). The percentage of adolescents who have used any
contraceptive method respectively increased from 33% to 43% in Department of Granada and from
32% to 49% in Department of Boaco, among which an increase of condom use was significant. This can
be recognised as one of the positive effects of the Project, since the promotion activities of condom use
were proactively implemented by the Project through adolescent promoters as well asthe ARH events.

As for indicators 2 and 3, there has not been any significant increase in number. However, the study
conducted by the Project shows that the level of understanding among health centre staff increased in
al 4 themes of ARH, so that it can be anticipated that the quality of health services also improved. In
terms of indicator 5, the Project served as a model to other departments of Nicaragua through
disseminating its experiences in the technical exchange meetings. In addition, there is an increasing
case of family planning utilisation by adolescents in some parts of target SILAIS, which reinforces the
achievement of the Project purpose.

(2) Level of Achievements: Outputs
Output 1: Youth-friendly services are provided at health centre, and ARH services are improved in
target SILAIS.

Output 1 has been mostly achieved. In accordance with the introduction of the new health model
called “MOSAFC", the Project sought to adjust the way to more effectively assign health staff trained
by the Project and also aimed that all the health staff would carry out daily work without forgetting a
young people’s point of view.

The percentage of healthcare staffs who completed the ARH counselling courses of the Project is
84.6% in Department of Granada and 69.2% in Department of Boaco (indicator 1-1), among which 47
people in Granada and 41 people in Boaco belonged to the municipal health centres. As for the
activities to improve the healthcare environment for adolescents, all of the 12 health centres completed
such activities by December 2008, according to the plan of operations (indicator 1-2). In addition, 11
out of 12 health centres marked more than 70 scores to measure the level of YFS held at each health
centre, according to the study with the help of adolescents (indicator 1-3). As for 1 health centre that
did not achieve the target score, there is a high probability of achieving it before the end of the Project
(October 2009).

Output 2: ARH promotion activities are reinforced in target SILAIS, with an active participation from
youths and communities.

Output 2 has been achieved. Among the adol escents who completed the training course of the Project
in 2007, 83% in Department of Granada and 99% in Department of Boaco implemented ARH
promotion activities to other adolescents (indicator 2-1). The 22 health centres/units in 10
municipalities of the departments of Granada and Boaco were strengthened both in terms of itsfacilities
and equipments; all of which operate as a base for ARH promotion activities (indicator 2-2). On the
other hand, since one municipality (municipality of Camoapa) has experienced the delay in transferring
the health centre from one place to another, there has been a delay in setting up equipments donated by
the Project. However, even in this municipality, the ARH promotion activities were held in partnership
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with local NGO, and the Project collaboratively supported to give the training courses and implemented
ARH activities for heathcare staff, local NGO and the adolescents. As for the ARH promotion
activities, all 12 municipalities have completed the activities by December 2008 in accordance with
each municipal annual plan (indicator 2-3).

Output 3: The management system for ARH activitiesis promoted in target SILAIS.

There has been a certain delay in implementing activities under Output 3, However, there are high
prospects of achieving it by the end of the Project. The ARH statistical data are collected manually from
the information system of MINSA as well as the record of activities by the healthcare staff. The
reporting system of ARH statistical data was launched both at municipal and departmental levels, so
that the collected data have been reported from all health centres/posts to the municipal level, and then,
from the municipality to the departmental level. During the remaining cooperation period of the Project,
the Project intends to strengthen capacity development of both municipal and departmental levels in
this area of work, so that the counterparts could derive indicators out of these ARH statistical data and
utilise the result for the decision-making at the policy level (indicator 3-1). Regarding the monitoring
tools for YFS and ARH promotion activities, the management tools were elaborated by using project
experiences in order to effectively implement monitoring activities (indicator 3-2). The Project is
currently seeking to apply these tools within the regular monitoring system in the health facilities both
at departmental and the municipal levels.

Remaining challenges in achieving Output 3 are: 1) to steadily strengthen capacities to analyse the
ARH statistical data and utilise them, and 2) to reinforce the monitoring system of YFS and ARH
promotion activities within the regular monitoring activities in health centres and target SILAIS.

3-2 Results as per the Five Evaluation Criteria
(1) Relevance

The project design is still considered to be relevant, being consistent with the needs of the target
groups, national policies of Nicaraguan government and Japan’s cooperation policies.

In Nicaragua, one of the serious problems on ARH is recognised as a sexual intercourse at early age and
high pregnancy and fertility rates among adolescents. There is no exception in the target 2 departments
of the Project in Nicaragua. In addition, there is a high risk of unexpected pregnancy and infection of
the STDs among adolescents due to the lack of proper knowledge about RH and limited access to
contraceptive methods.

In terms of national health policies, the Project is consistent with its priority areas such as
“increasing quality of and access to health care services’ and “promotion, prevention and the protection
of health”, as it seeks to provide indirect support to these priority areas both at the municipal and
departmental levels. Further, the National Policy for the Reproductive Health (ENSSR) in 2006
indicates that RH is one of the important issues in the national health policy.

In light of Japan’s cooperation policy, the health sector is one of the priority areas both for the
Japanese Government’s Official Development Policy to Nicaragua (October, 2002) and in JICA's
development assistance strategy in 2007.

(2) Effectiveness

The effectiveness of the Project is relatively high. The Project Purpose has been mostly achieved, as
is discussed earlier in section 3-1. It was confirmed that adolescents gained knowledge about
RH and the environment of health centres where ARH services are provided to adolescents has
improved. In addition, it was observed that the experience of the Project has been disseminated and
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utilised in other departments of Nicaragua.

Each output contributed to the achievement of the Project purpose. Regarding Output 3, it is expected
that all the ongoing activities planned under the Output will be completed by the end of the Project,
which would even increase the effectiveness of the Project.

(3) Efficiency

The Project has been implemented efficiently as most inputs were appropriately utilised to produce
outputs. One of the important characteristics of the Project is that the Project effectively utilised the
already existing resources, programs and institutional frameworks in order to produce outputs. For
example, the Project utilised the educational material called Mochila Educativa (MECA) introduced by
MINSA and the institutional frameworks to promote them including adolescents clubs, promoters, and
the municipal health committee. Further, the Project collaborated with Reproductive Health Centre of
the Belta Calderon Hospital in order to effectively implement the counselling courses on YFS.

On the other hand, there are certain elements that inhibited the effectiveness of the Project. Firstly,
there has been insufficient communications among counterparts both at municipal and departmental
levels, due to the personal transfer/relocation at both levels. This caused to take a long time in order to
gain mutual understandings regarding the activities of the Project. In addition, this led to the reduction
of the attendance in the training courses and/or the meetings. Secondly, the equipment donated to the
adolescents’ club has not been fully utilised in one of the municipalities in department of Boaco due to
the delay in transferring the health centre from one place to another. Despite these negative factors, the
Project activities were implemented without major delays and/or obstacles, thanks to the efforts from
Japanese experts to maintain close communications and follow-ups with counterparts both at central
and local levels.

(4) Impact

They can observe some positive factors that can contribute to the achievement of overall goal, such
as an increase in number of family planning users among adolescents in some parts of target SILAIS.
Since the Project actively involved in disseminating its experiences as a model to other departments,
some positive impacts outside the target areas were also observed. In addition, the positive impacts of
the Project other than overall goa include: 1) In Department of Granada, the municipal education
department approached to the Project and asked adolescents promoters to give promotion activities at
school (mainly in the theme of HIV/AIDS prevention); 2) The adolescents promoters gained
self-esteem and self- efficacy through implementing various activities within the adolescent clubs and
in the community.

No negative impacts have been reported so far.

(5) Sustainability
Taking account of policy, organisational, financial and technical aspects, the sustainability of the
Project is mostly ensured even after the completion of the Project.
1) Policy aspects. ARH is recognised as one of the most important issues in the national health policy
of Nicaragua. The contents of the Project are in line with MOSAFC and ENSSR mentioned above.
Therefore, if the themes of ARH is clearly identified within the annual plan at central, departmental
and municipal levels, it would increase even more sustainability of the Project.
2) Organisational aspects: The ownership of the counterparts was fostered both at departmental and
municipal levels. Regarding ARH services at health centre, it would increase even more
sustainability if the ARH service is to be tackled by all stakeholders as an organization, and not to
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leave the task only to those responsible for adolescent matters. As for the sustainability of the
adolescent clubs, since the generational change was taken into account, it is highly possible that
adolescent promoters would continue activities if the time and space for their activities provided at
health centre.

3) Financial aspects: The Project consists of sets of activities that impose little financial burden on the
Nicaraguan side who should continue to implement the Project activities. However, in order to carry
out training courses and/or promotional activities, it requires some minimum costs to cover travel
expenses and materials etc. Therefore if MINSA could take measures to include those costs within its
annual budgetary planning, the financial sustainability would be even more secured. In addition, since
the Project successfully gained financial supports from the local communities (such as NGOs and the
municipal governments), sustainability would remain high if these financial supports from local
institutions are to be maintained.

4) Technical aspects: The Project transferred the techniques for practicing YFS and promotion
activities, as well as the techniques for monitoring these activities. The process of elaborating these
techniques was documented as well. The techniques introduced by the Project can be adopted at
minimum cost since they utilise the existing resources. In addition, they are appropriate given the
situation of Nicaragua. The technical sustainability would be reinforced if these techniques are
continuously utilised and the monitoring are effectively done to improve them.

(6) Factors that promoted/ inhibited the realization of effects

1) Promoting factors: To have utilised the existing resources (human, material resources, etc.) as well
as the institutional frameworks (municipal health committee, promoters etc.); to have fostered the
ownership of the counterparts at both departmental and municipal levels; and to have developed the
working relationships between adolescents and adults. In addition, working in close collaboration
with JOCV and local NGOs was identified as promoting factors to effectively implement the Project.
2) Inhibiting factors: insufficient communications among the counterparts (within SILAIS and health
centres/ posts, and between SILAIS and health centres/ posts); and that the notion of Y FS has not been
clearly addressed in the national policy.

3-3 Conclusion

The Project has made good progress so far and there is a good prospect of achieving the Project
purpose. In terms of the five evaluation criteria, the relevance is high, and the effectiveness and the
efficiency are also relatively high. The positive impacts were observed both within and outside the
target SILAIS, and the sustainability of the Project is mostly ensured.

3-4 Recommendations and Lessons learned

(1) Recommendations
On the ground of the results of the study summarised above, the Evaluation Team made the following
recommendations to the Project.

1) Regarding Output 1, JICA Expert team is advised to continue its support to one of the health centres
that did not achieve the target score to measure the level of YFS until the health centre could reach the
satisfactory level under the study.

2) Two target SILAIS are advised to take measures to share and disseminate the knowledge and
techniques about ARH and Y FS obtained through the counselling courses of the Project with all health
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centre/post staffs.

3) SILAIS Boaco, in coordination with the municipality of Camoapa, is advised to take necessary
measures to facilitate the completion of transfer of the health centre, so that it could initiate the
activities of the adolescent club utilising the equipments donated by the Project.

4) MINSA, in coordination with two target SILAIS, is advised to identify and analyse the factors that
led to the discrepancy of ARH indicators found between the two target SILAIS according to the Study
conducted by the Project.

5) MINSA, aswell astwo target SILAIS, are advised to clearly mention the themes of ARH Promotion
and YFS within their respective annual operational plans.

6) Two target SILAIS, in coordination with municipalities of health and the directors of health centres,
are advised to take necessary measures to involve more healthcare staff at all levelsin the provision of
ARH services.

7) MINSA is advised to include the cost for continuously carrying out ARH promotion activities in
their budgetary plans.

8) MINSA is advised to seek possibilities of introducing the ARH data collection system developed by
the Project to other departments of Nicaragua, as atrial to verify its application to the national level.
9) MINSA, as well as two target SILAIS, are advised to include items of ARH promotion activities
and Y FS within their regular monitoring system.

10) MINSA is advised to disseminate the successful experience of the Project to other SILAIS.

(2) Lessons learned
1) Adolescents have more potential than adults can think of. If adults can understand their potential
abilities and give them any opportunity to learn and utilise techniques, they will be able to
demonstrate their capacity to work in partnership with adults.
2) The ARH activities, once reinforced by an active and creative participation of adolescents, do not
require much logistical and/or economical investment.
3) In order to continue youth activities, it is important that healthcare staff provide adolescents with
technical guidance and watch over them with affection and trust.
4) Adolescents will be empowered through working with adults, including healthcare staff. Likewise,
adults can be also empowered through working with adol escents.
5) In order to involve the participation of adolescents in the ARH activities, it is indispensable to gain
better understanding and support from parents and families and local institutions of the community.
6) In order to newly set up an adolescent club, it is highly effective to have any technical exchange
with other adolescent clubs which have already functioned, focusing specifically on promotion
activities in the community and on the management aspect of the club.
7) The formation of the adolescent club consisted of members with different ages, eases generational
change among the members.
8) Activities implemented not only within the club but also outside the club, such as social dramas,
puppet plays, as well as participating in the community events, are effective in empowering
adol escents.
9) To carry out promotion activities for adolescents, it is highly effective to apply flexible approaches
to meet different cultures, regional characteristics and the growing stages of each adolescent.
10) In order to enrich understanding of the Y FS and effectively carry out activities of adolescent clubs,
it isindispensable to involve with health centre staff at al levels including non-medical staff such as a
porter and draw a strong initiative of the director of health centre.
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EDYVRUSHEEMBREE

MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
SOBRE
LA EVALUACION FINAL DEL PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE SALUD SEXUAL Y
REPRODUCTIVA EN ADOLESCENTES DE NICARAGUA

La Misién de Estudio para la Evaluacion Final del Japén (en adelante denominada como “la Misién”),
organizada por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante denominada como “JICA")
y presidida por el Dr. Kyo Hanada, visitd la Repiiblica de Nicaragua desde el 21 de junio hasta el 8 de }ﬁ[io
de 2009, con el propédsito de realizar la evaluacidn final del Proyecto para el Fortalecimiento de Salud

Sexual y Reproductiva en Adolescentes de Nicaragua (en adelante denominada como “el Proyecto”).

Durante su visita en la Republica de Nicaragua, la Mision realizd estudios in situ y sostuvo una serie
de discusiones con las autoridades del Gobierno de la Replblica de Nicaragua (en adelante denominada
como “Autoridades Nicaraglienses”) junto con los expertos japoneses para analizar y evaluar en término

general las actividades del Proyecto.

Como consecuencia de las discusiones, la Misién y las Autoridades Nicaragfienses llegaron a un

acuerdo acerca de los términos referidos en el Informe de la Evaluacion Final del Proyecto.

Managua, 7 de julio, 2009

]

: | iy
ﬁ;ﬂﬁzéhﬁwfi o /
Dr. Ky{ Hanada Dr. Guillermo Gonzalez . 7
Jefe Ministro
Misidn Japonesa de Evaluacion Final Ministerio de Salud
Agencia de Cooperacion Internaciona! del Republica de Nicaragua
Japdn

s @&ki’?\%

— RN,
Lie. Valdrack L. Jaentschke

Vice Ministro Secretario
Ministerio de Relaciones Exteriores

Republica de Nicaragua



INFORME DE LA EVALUACION FINAL CONJUNTA
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ARH Adolescent Reproductive Health (Salud Sexual y Reproductiva en
Adolescentes: SSRA)

ENDESA Encuesta Nicaragilense de Demografia y Salud
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INEC Instituto Nicaraglense de Estadisticas y Censos

i7S Infecciones de Transmision Sexual

JCC Joint Coordination Commitiee (Comité de Coordinacién Conjunta: CCC)
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Adguirida

WHO World Health Organization (Organizacion Mundial de Salud: OMS)
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Capitulo 1 GENERALIDADES DE LA EVALUACION FINAL

1.1 Antecedentes y objetivos del envio de la Misién de Estudios para la Evaluacion
Final ‘

La Reptblica de Nicaragua (en adelante se denominaré como Nicaragua) atin pertenece
al grupo de paises pobres segun el criterio del Banco Mundiai debido a los antecedentes
histéricos incluyendo los dafios causados por la guerra civil de la década de 80s, desastres
naturales y desigualdades sociales, etc. No se podria decir gue la situacién de salud es tan
buena, ya que la mortalidad materna es de 86.5 por cada 100,000 nacidos vivos registrados
(Estadistica MINSA 2005) y que la tasa de mortalidad infantil es 29 por cada 1,000 nacidos
vivos (ENDESA 2006/2007)". En la region centroamericana hay més partos por cada 1,000
mujeres de 15 a 19 afios de edad en comparacion con otras partes del mundo. Sobre todo
Nicaragua tiene un indica‘dor de 113 partos de las adolescentes de 15 a 19 afios por cada
1,000 partos, mostrando el nivel mas alto en la regidén centroamericana (Estado de la
Poblacion Mundial de UNFPA, 2008). La poblacién adolescente de Nicaragua representa el
24% (INEC, 2008) del total de la poblacién. Una parte de la poblacion adolescente en
Nicaragua no tiene conocimiento correcto de la salud sexual y reproductiva (SSR).
Nicaragua esia en una situacién tal en la que no esta penetrado el conocimiento correcio de
ta salud sexual y reproductiva en los adolescentes, por lo que, a pesar de que casi la mitad
de los adolescentes de 15 a 19 afos de edad tiene experiencia sexual, la tasa de uso de
metodos anticonceptivos modemos por parte de las mujeres de dichas edades es
sumamente baja siendo del 23.6%, generando un alto riesgo de infecciones de transmision
sexual y VIH/SIDA (ENDESA, 2006/2007).

El presente Proyecto inicié en noviembre de 2005 con una duracién de cooperacion de 4
afios, teniendo como objetivos que los adolescentes de los departamentos pilotos (Granada
y Boaco’) tomen actitudes apropiadas con conocimientos correctos de la salud sexual y
reproduciiva (SSR) y que utilicen los servicios de salud de buena calidad y que las
experiencias de estos departamentos se conviertan en un modelo para otros departamentos
del pais. A partir del inicio de esta cooperacidn, en los dos departamentos pilotos se llevan a
cabo las actividades de: Capacitacion de consejerfa hacia el personal de los centros de
salud para mejorar servicios de salud sexual y reproductiva para adolescentes (en adelante,
SSRA); mejoramiento de ambiente para usuarios de SSRA; organizacion del club de
adolescenies y formacion de promotores adolescenies para fortalecer las actividades de

promocion de SSRA y la consirucciéon del sistema de planificacion, monitoreo y de

' La mortalidad materna: 170 por cada 100,000 nacidos vivos y la mortalidad infartil; 21 por cada 1,000 nacidos

vivos (Datos estimados en 2008 en base al Estado de Poblacion Mundiat de UNFPA, 2005)
? La poblacion del Departamento de Granada es 194,000 personas y la de Boaco es 169,000, de las cuales Ia
poblacion adolescente de 10 2 19 afios de edad s 44,374 vy 41,567 respectivamente.

i
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evaluacion de actividades mediante el uso de los datos estadisticos relacionados con SSRA.

En la evaluacién intermedia realizada entre fines de enero y principios de febrero de 2008,
se considerd que las actividades del Proyecto estaban desarrollando favorablemente por lo
que se considero alta la perspectiva de logro del Objetivo del Proyecto antes de terminar e
Proyecto. Al mismo tiempo se dejaron las siguientes tareas para tomar accioness en la
segunda parte del periodo del Proyecto con el propdsito de garantizar el logro de dicho
objetivo: realizar dinamicamente actividades que permitieran transmitir en forma facil a otros
departamentos del pals los ejemplos exitosos del Proyecto, revisar el plan de capacitacién
det Proyecto (participantes y magnitud de curso, etc.) para que el personal de centros /
puestos de salud quien no era encargado de SSRA pudiera brindarlo apropiadamente bajo
una nueva estrategia introducida en 2007 por el MINSA, Modelo de Salud Famifiar y
Comunitario (MOSAFC?).

Faltan tres meses para que la cooperacion del Proyecto culmine, razdn por la qué se {leva
a cabo el estudio de evaluacién final con los siguientes objetivos teniendo en cuenta todo lo

antes mencionado.

1) Revisar de manera integral el estado general de logros de los ohjetivos y resultados
reales de las actividades del Proyecto de acuerdo con R/D, PDM y PO, evaluar y
analizar globalmente dichos aspectos desde el punio de vista de cada uno de los 5
criterios para la evaluacion (Pertinencia, Efectividad, Eficiencia, Impacto y
Sostenibilidad). Se identifican, los factores y ejemplos concretos que contribuyeron v
contribuyen al Proyecto, sobre todo, a la sostenibilidad e impactos del mismo. Los
resultados de la evaluacién seran documentados en el Informe de Evaluacién Final

Conjunta.

2) Con base en los resultados referidos en el inciso 1) anterior, intercambiar opiniones con
las contrapartes nicaraglienses sobre las formas de tomar acciones para atender las
tareas pendientes antes de terminar el Proyecto. Las conclusiones de estas reuniones
seran documentadas en la minuta y confirmadas con las partes nicaragliense y japonesa

por medio de firmas.

2 Tiene comoe objetivo mejorar fa calidad y el acceso a servicios de salud, dando enfogue en servicios de salud
de primer nrivel medianie el sistema de Equipo Bésico para susiituir el modelo convancional de aiencion médisa
por programas de enfermedades por &l modelo da atencion por sectores geografices. Por lo anterior ahora el
personal del centro de salud de primer nivel es responsable de atender & toda la poblacién del secior geografica
asignado sin diferenciar las edades de la poblacion infantil, adolescents, embarazadas y adultos mayores enire
Oiros.

- ¥
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1.2 Miembros del Equipo para la Evaluacion

1) Parte japonesa

EN O T e e Rl e IO o A P e RN CIA DUES IO e e

Dr. Kyo Hanada Lider/ Salud Asesor Superior en Salud, JICA
reproductiva

Lic. Ken Kubokura Planeacion de | Funcionario, Grupo de Salud Materno-Infaniil,
evallacion Depto. de Desarrollo Humane, JICA

Lic. Toshihiko Matsuki | Planeacién de | Asesor en planeaciéon, Oficina de JICA en
cooperacion Nicaragua

Lic. Yuko Tanaka Analisis de Consuitora, VSOC
gvaluacion

Lic. Yuko Yagi Intérprete Rosvel Comunicaciones, S.A de C.V.

2) Parte nicaragllense

P ENOmMBreat : 3, { b
1 Lic. lvania Delgado Dlrecc:ion GeneraE Servicios de Saiud MINSA
2 Lic. Albin José Blanco Direccién General de Planificacién y Desarrollo, MINSA

3 Dr. Denis Aleman Torres Gerente General, Profamilia

1.3 Programa de estudio de la Evaluacién

El periodo del estudio de ia evaluacién inicia el 21 de junio y continGa hasta el 10 de julio de
2009. No obstante, la parte principai de la Mision Japohesa llega a Nicaragua a partir del 28
de junic. Véase el Anexo 1 para los detalles del programa de estudio.

1.4 Principales personas entrevistadas
Se entrevistaron las siguienies personas principalmente durante el presente estudio.

s Persconal contraparie
> MINSA Central
> SILAIS Granada y SILAIS Boaco
¥ Ceniros de salud municipales (municipios en los departamentos de Granada y

Boaco)

s Expertos japoneses del Proyecto

«  Mismbros del Consejo Municipal de Salud

e« Promotores adolescantes

Véanse el Anexo 2 para los detalles de los principales entrevistados.
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1.5 Puntos a evaluar y método de evaluacidn

El presente estudio se llevs a cabo de la siguiente manera, de conformidad con el método
de evaluacién basado en el "Lineamiento para evaluar las actividades de JICA (versién
modificada en marzo, 2004)".

(1) Se considerd como marco légico para la evaluacion, a versidn mas reciente (segunda
version) de ta Matriz de Disefio del Proyecto (Project Design Matrix: en adelante, PDM),
en que se describe en forma légica el plan del Proyecto, y se revisaron los resultados
reales del Proyecio comparandolos con los indicadores de PDM antes mencionados.

(2) Se analizaron los factores que contribuyeron y/o impidieron lograr los objetivos del
Proyecto desde el punto de vista del disefio del Proyecio y del proceso de
implementacion del mismo.

(3) Se evalud el Proyecto desde el punto de vista de los siguientes 5 criterios de evaluacion
que son “pertinencia”®, “efectividad”, “eficiencia’, "impacte” y "sostenibilidad™.

(4) Se propusieron las recomendaciones para las actividades que se realizaran en los
siguientes tres meses restantes del periodo del Proyecto y se revisaron las lecciones

aprendidas para servir en beneficio de otros proyectos similares.

Por ofra parte, en este estudio se recolectaron mediante los siguientes métodos los datos

cualitativos y cuantitativos para llevar a cabo analisis de evaluacion.

(1) Revision de la informacion existente (datos estédisticos e informes del MINSA vy del
Proyecto, informes de estudios de linea base inicial y de linea base final, etc.)

{2) Entrevistas realizadas a los informanies clave {personal contraparie, expertos japoneses,
perscnal médico de SILAIS vy centros / puestos de salud, adolescentes, personas del
Consejo Municipal de Salud, JOCV, etc.)

(3) Observacian directa (SILAIS de Granada y Boaco, dos centros de salud de cada SILAIS

y clubes de adolescentes, etc.)



Capitulo 2 GENERALIDADES DEL PROYECTO

2.1 El Disefio del Proyecto
A continuacion se muestra el disefio del Proyecto (Véase el PDM version 2 en el Anexo 3).
Area del Proyecto® (area modelo): Departamentos de Granada y Boaco

Grupo objeto del Proyecto: Adolescentes de 10 a 19 afios de edad {aproximadamente
90,000 adolescentes) de los dos departamentos seleccionados

Objetivo Superior: Mejorar la SSRA en los SILAIS seleccionados Granada y Boaco,
previniendo el embarazo no deseado yfo inesperado e ITS, VIH/SIDA de los y las
adalescentes.

Objetivo del Proyecto: Los y las adolescentes de los SILAIS seleccionados toman
actitudes apropiadas con conocimientos correctos de la SSR y utilizan los servicios de salud
de S8R ofrecido de manera amigable para adolescentes como modela de otros SILAIS.

Resultado 1: Se mejoran los servicios de SSRA brindados con “Servicio de Salud Amigable
para Adolescentes™ en los centros / puestos de salud.

Resultado 2: Se fortalecen las actividades de promocién de SSRA con Ia participacion
activa de los y las adolescentes y la comunidad.

Resultado 3: Se facilitan el mecanismo gerencial para las actividades de la SSRA.

2.2 Estructura del Proyecto basada en PDM actuai

Como se menciono antes, el presente Proyecto espera tener ires resultados para lograr el
Objetivo del Proyecto. Los principales actores de actividades para obtener cada uno de los
resultados son los SILAIS Granada y Boaco, los centras de salud de SILAIS y los clubes de
adolescentes establecidos en ceniros de los SILAIS antes mencionados. Sin embargo, cabe
mencionar que el indicador 3-1 para el resultado 3 tiene que ver también con el sistema
estadistico de salud del MINSA. (Véase el cuadro 2-1.)

Los resultados 1 y 2 se refieren a ias actividades relacionadas con el personal de salud de
primer nivel y con los adolescentes. Mientras el resultado 3 es actividad de monitoreo
continuo de los resultados obtenidos 1 y 2 para mejorar y fortalecer esios servicios y

actividades. Cabe mencionar que las actividades para obtener el resultado 3 incluyen las

* De los dos SILAIS selscoionade para el Proyecto, Granada tiene el 60% de su poblacion en drea urbana
migentras gue Boaco tiene el 70% en drea rural y el nivel de pobreza es relativamente alto, por lo que los dos
SILAIS se encuentran en diferentes condiciones sociales y geograficas. El Proyecio se llevd a cabo en estos dos
SILAIS ya que tiene plan de construir un modelo aplicable para otros SILAIS de diferentes condiciones.

® Se mencionan las siguientes ceracieristicas del servicio amigable para adolescentes; accesibie, ambiente
comodo y apropiado, confidencialidad, privacidad, personal capacitado y sensibilizado, disponer de informacién
para &l adolescente y su familia entre otros (fuente: informacién del MINSA, 2006).



gue se llevan a cabo para colectar los datos estadisticos especificos de los adolescenies
dentro del sistema estadistico del MINSA. En el momento de realizar la evaluacién final se
tomo en consideracidn estas caracteristicas estructurales del Proyecto para revisar los
resultados del estudio.

Cuadro 2-1 Esiructura del Proyecto

Mejorar i{a SSRA en los SILAIS seleccionados Granada y Boaco, previniendo el
|| embarazo no daseado y/o inesperado e ITS, VIH/SIDA de fos y las adolescentes.

Los y las adolescentes de los SILAIS seleccionados toman actitudes apropiadas con
5| conocimientos correctos de la SSR y utiiizan los servicios de salud de SSR ofrecido
=71 de manera amigable para adolescentes camo modelo de afros SILAIS.

(1) Servicia amigable (2) Aclividades de (3) Mecanismo gerencial
para adolescentes promocion de SSRA y de monitoreo
@ Adolescentes/
promotores adolescentes
@ Personal de saludi @ SILAIS

@ Director del centro
de salud municipal

encargado de | ® Los Municipios
® dzizzaga’miilic?sgfro adoies.centes . @ MINSA Central
2 Consegjo Municipal de
Salud
TN
¥
6
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Capitulo 3 RESULTADOS REALES DEL PROYECTO Y EL
PROCESO DE SU IMPLEMENTACION

3.1 Aportaciones realizadas

3.1.1 Aportaciones realizadas por Japdn
(1) Envio de expertos®

Se enviaron dos expertos de larga estancia desde el inicio del Proyecto por un total de
59.33 hombre-meses. Las areas de asesorfa son “sub-coordinacion general/salud
comunitaria” y “participacion de los adolescentes (v la coordinacién administrativa como
cargo adicional)”. Se envio el total de 24 expertos de corta estancia por un fotal de 25.2
hombre-meses. Las areas principales de asesoria y frecuencia de envio de estos expertos
estan mostradas en &l cuadro 3-1. Las aclividades de cada especialidad fueron realizadas
esencialmente por el mismo experto cada afio en su estancia en el pais,

Véase el Anexo 4 para los detalles del envio de los expertos japoneses.

Cuadro 3-1 Area de especialidad y meses de estancia de los expertos

Asesora Principal del Proyecto / Administracion de Operacion Todos
f 88RA 4.23
Directora del Proyecic / Salud Comunitaria 31.20 1, 2, 3

Participacion de Jovenes / Coordinacion del irabajo 28.13 2

Servicios Amigables para Adolescentes / Sistema de 1
Capaciacidon sobre SSRA 8.93

IEC - BCC 2
1.87

Empoderamiento de Jovenes 1.97 2

Administracién en Salud para Participacion Comunitaria 2
sobre SSRA 2.07

Diagnéstico comunitario / Participacion comunitaria 2.30 2

Atencion de Gineco-Obstelricia para Adolescentes 0.70 1

Atencion de Lic.Obstéira para Adolescentes 0.70 1

Monitoreo y Evaluacion Q.70 3

PCM 0.73 3

Toial 84.53 -

Noia: Incluyen los envios programados hasta octubre, 2008.

& En este informe se clasifican como experto de larga estancia a los dos experios que tuvieron més de seis
mases iotales de esiancia en el pais y como expertos de coria estancia a aqueilos gue sstuvisron menos de 6
meses.




(2) Capacitacion del personal contraparte fuera de Nicaragua
El total de 25 personas contrapartes han participado al curso de capacitacidn en Japén y
México desde el inicio del Proyecto. En el cuadro 3-2 se muestran los detalles del nombre vy

periodo de curso asf como el nimero de participantes.

Cuadro 3-2 Cursos de capacitacion, nimero de participantes
¥ pals donde se dlo laca acltacmn _

Mayo 2006 Prlmer Curso de Admln[stracmn General de Japoén 4
Salud Sexual y Reproductiva de Adolescentes
Oclubre, Segundo Curso de Adminisiracion General de Japén 3
2006 Salud Sexual y Reproductiva de Adolescentes
Octubre, Tercer Curso de Administracién General de Japdn 5
2007 Salud Sexual y Reproductiva de  Adolescentes
Diciembre, Primer Curso de Salud Sexual v Reproductiva México 10
2007 de Adolescentes en México
Septiembre, | Cuario Curse de la Administracion General de Japon 3
2008 Salud Sexual y Reproductiva de los
Adolescentes

Véanse el Anexo 5 para los detalles de ia lista de participantes de cursos realizados en

Japdn y México.

(3) Suministro de equipos

Desde el inicio del Proyecto de 2006 hasta la fecha se han suministrado equipos de
oficina para el MINSA y SILAIS, equipos de consulta médica para los centros de salud,
equipos de [EC y materiales de actividades para el club de adolescentes entre otros. Véase
el Anexo 6 para los detalles de los equipos suministrados por la parte japonesa.

3.1.2 Aportaciones realizadas por Nicaragua

(1) Asignacion del personal contraparte

Para la implementacion del Proyecto estan asignadas un total de 44 personas como
contraparte, por parte del MINSA, SILAIS de Granada y de Boaco vy de los centros de salud
de 10 municipios en los dos SILAIS antes mencionados (junio de 2009). Sus detalles son; 6
personas del MINSA, 7 de SILAIS de Granada, 14 en centros de salud municipales en este
SILAIS, 5 de SILAIS de Boaco, 12 en centros de salud municipales en este SILAIS,
Véanse el Anexo 7 para los detalles de la lista del personal contraparte.
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(2) Gastos de operacion local

La parte nicaragliense ha aportado la oficina local del Proyecto y ha cubierto los gastos de
servicios como la electricidad, mantenimiento de los equipos donados por Japén y gastos de
actividades locales del personal contraparie entre otros.

3.2 Resultados reales y actividades realizadas del Proyecto

3.2.1 Resultados reales de las actividades

Las actividades fueron realizadas en su mayoria de acuerdo con el plan basado a PDM.
Véase el Anexo 8 para los detalles de los resultados reales de actividades.

3.2.2 Nivel del logro de resultados
El Equipo de Esiudio revisd los resultados obtenidos del Proyecto (nivel de logros de
resultados y objetivo del Proyecto) conforme a la PDM y observé lo siguiente.

(1) Resultado 1: Se mejoran los servicios de SSRA brindados con “Servicios de Salud
amigable para adolescentes (YFS por sus siglas en inglés)" en los centros / puestos de
salud en los departamentos seleccionados.

Indicadores del resultado 1:

1-1 100% de personal de salud del primer nivel asignado a lz atencidn vy promocidén para
adolescenies y programado para la capacitacion de la técnica de consejeria de SSRA han
recibido esta capacitacion para diciembre del 2008.

1-2 Todos centros de salud han ejecutado las actividades del mejoramiento de ambiente y entorno

para adolescentes para diciembre del 2008.
1-3 Todos centros de salud ofrecen “Servicios de Salud Amigable para Adolescentes” con un minimo
de 70 puntos segun la herramienia del Proyecio para diciembre del 2008.

En cuanto al logro del resultade 1, se puede decir que se ha logrado en su mayoria.

Con el motive de la introduccién del "Modelo de Salud Familiar y Comunitario (MOSAFC)”
durante la implementacion del Proyecto, hubo la reforma en el ambiente de atencion en los
centros / puestos de salud asi como la reforma estructural del personal. Antes de este
cambio solamente el personal de salud responsable de adolescentes atendia a estos
jévenes, pero se surgié la posibilidad de gque fodo elt personal de salud atendiera a los
adolescentes, por lo tanto el Proyecio buscéd la forma de ajustarse de acuerde con el
MOSAFC que permitiera asignar eficientemente al personal capacitado de atencion de
SSRA sin gque se le olvide el punto de vista de adolescentes, y posteriormente inicié las
actividades. De esta manera esta actividad legd a servir para permitir al mismo tiempo a los
usuarios de servicios de salud de todas las edades disfrutar de atencion amigable.

ye ;
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Los porcentajes de las personas que pudieron terminar cursos de técnicas de consejeria
de SSRA, ejecutados por el Proyecto en 2007 y 2008 son 84.6% en SILAIS Granada y
69.2% en SILAIS Boaco como indica el cuadro 3-3 (Indicador 1-1). De estos, el personal de

salud de primer nivel fueron 47 personas en Granada y 41 en Boaco.

ud
= Er‘
e gm%ri;%&r\%% ;ggm
Eai o pEfsonas):|2sobre
55 personas 47 personas
personas
65 45 personas 41 personas
personas
130 100 88 personas
, personas personas
Nota: El cupo significa el ndmero de participantes planeado para participar en curso de

consejeria.
Fuente: elaborado por el Equipo de Estudio a base de los datos del Proyecto

Con respecto a las actividades de mejoramiento del ambiente a beneficio de adolescentes,
se han llevado a cabo en todos los centros de salud anies de diciembre de 2008, llegando al
valor objetiva planeado originalmente (Indicador 1-2). Por otra parte, se llevé a caho con la
colaboracién de adolescentes el estudio para conocer el nivel de satisfaccién de Servicio
Amigable para Adolescentes en centros de salud. De los 12 ceniros totales donde se hizo
este estudio, 11 centros obtuvieron mas de 70 punios, valor objetivo (Indicador 1-3). Con
respecto a un ceniro que no pudo alcanzar este valor objetivo, se considera alta la

perspectiva de lograr este objetivo antes de terminar el Proyecto (octubre de 2009),

(2) Resuitado 2: Se fortalecen las actividades de promocion de SSRA con la participacion
activa de los y las adolescentes y la comunidad.

Indicadores del Resultado 2:

2-1 70% de promotores adolescentes de SSRA capacitados por Proyecto han realizado las
actividades de promocion de SSRA para otros/as adolescentes para diciembre del 2008,

2-2 Ciub de adolescentes esta activo come una base para la promocion de SSRA en todos los
municipios para marzo del 2008.

2-3 Todos los municipios realizan los eventos de promocion de SSRA organizado por adolescentes,
comunidades y ceniro de salud basandose en POA de municipio para diciembre de| 2008,

En cuanio al logro del resultado 2, se puede decir que se ha logrado.

El 83% de aquellos que participaron en cursos de capacitacion ejecutados por el Proyecto
durante el afo fiscal japonés 2007 (desde noviembre de 2007 a marzo de 2008) en Granada
y el 99% en Boaco realizaron actividades de promocién de SSRA hacia otros adolescentes

A | o 1)
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como indica el cuadro 3-4 (Indicador 2-1). El informe del Estudio de Linea Base al Final un
total de 279 adolescentes en dos SILAIS seleccionados estan llevando a cabo actividades
hacia otros adolescentes (marzo de 2009), lo cual nos hace entender que ademas de los
adolescentes capacitados directamente por el Proyecto muchos adolescentes estan
formados como promotores para ejecutar actividades.

Cuadro 3-4 Situacion de los promotores adolescentes activos
) _. , T

marzo de 2008,
Fuente: Estudio realizado por el Proyecio (junio, 2009)

En los 22 centros / puestos de salud de 10 municipios del érea del Proyecto, los clubes de
adolescentes fueron fortalecidos en aspectos de espacio y equipos y funcionan como base
para realizar actividades de promocion de SSRA (Indicador 2-2). Sin embargo, un municipio
(Camocapa), debido al retraso del traslado del centro de salud, [2 instalacion de equipos
donados esta atrasada. Aqui se llevaron a cabo actividades hacia adolescentes bajo la
coordinacion con un ONG que trabaja en este municipio a beneficio de los adolescenies. El
Proyecio ejecutd capacitacion y actividades dirigidas al personal de salud, ONGs y los
adolescentes.

El Estudio de Linea Base al Final informa que muchos adolescentes fueron impulsados
por las actividades de los clubes apoyadoes por el Proyecto, por o fanto ademas de ellos,
existe otros 18 clubes de adolescentes activos en dos SILAIS.

Con respecto a las actividades de promocion de SSRA en comunidades, todos los
municipios incluyeron estas actividades dentro de su plan de operacion anual antes de
diciembre de 2008 y se ejecutaron (Indicader 2-3). En el proceso de planeacién, preparacion
y ejecucién de eventos tuvieron buenas comunicaciones entre los actores relacionados y
consecuentemente se establecid una buena relacion de colaboracion entre los adolescenies
y adulios.

11
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(3) Resultado 3: Se facilitan el mecanismo gerencial para las actividades de la SSRA.

Indicadores del Resultado 3:

3-1 Los datos estadisticos de SSRA utilizan en comin para todos los centros / puestos de salud,
municipios y SILAIS obtenido por sistema de informacion de MINSA para diciembre del 2007.
3-2Herramientas gerenciales para la atencion y promocion de SSRA elaboradas y validadas por
personal de salud y adolescentes para monitoreo de los servicios y las actividades de SSRA por
Proyecto utifizan en cada seise meses (semestral) en todos los municipios para diciembre del

2008.

En cuanto al resultado 3, se observa un retraso, pero hay perspectiva de lograrse antes
de terminar el Proyecto.

Del formato utilizado en el sistema de informacién del MINSA y del registro de actividades
del personal de salud, se reorganizan manuaimente los datos estadisticos de SSRA. Inicid a
partir de enero de 2009 el sistema de pasar la informacién colectada en todos los centros /
puestos de salud a la Delegacion Municipal de Salud, posteriormente de esta delegacidn a
SILAIS donde se procesa. En el ditimo afo del Proyecto se seleccionaron los indicadores
utilizando estos datos estadisticos de SSRA de tal manera que se fortalecié la capacidad de
analizar y aprovechar dicha informacion para la toma de decision (Indicador 3-1).

Con respecto a la herramienta para monitorear actividades de Servicio Amigable para
Adolescentes y de la promocion, se elaboraron y utilizaron unas herramientas de gestion con
base en las experiencias del Proyecto para ejecutar estas actividades de manera
efectiva(indicador 3-2). El Proyecto esta trabajando para que estas herramientas de gestion
sean utilizadas en el trabajo cotidiano de monitoreo que realizan SILAIS y los municipios
respectivamente.

Las tareas pendientes relacionadas con el resultado 3 a realizar antes de terminar el
Proyecto son siguientes; (1) fortalecer la capacidad de analizar datos estadisticos de SSRA
y utilizar resultados de analisis, (2) construir un macanismo de monitorec de las actividades
del Servicio Amigable y de promocion que esté integrado en el trabajo cotidiano del SILAIS y

de los municipios.

12 tﬂ
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3.2.3 Perspectiva del logro del Objetivo del Proyecto

Objetivo del Proyecto: Los y las adolescentes de los SILAIS seleccionados toman
actitudes apropiadas con conocimientos correctos de la SSR vy utilizan los servicios de salud
de SSR ofrecido de manera amigable para adolescentes como modelo de otros SILAIS.

Indicadores del Objetivo del Proyecto:

Enlos SILAIS seleccionados;

1. % de los y las adolescentes de 15-19 afios que no reciben ni recibieron orientaciones de salud
reproductiva (prevencion de embarazo, planificacian familiar, ITS, VIH/SIDA, violencia doméstica)
en niggt‘m lugar se disminuye de (A%) en octubre del afio 2008 hasta (B%) para octubre del
2009

2. % de los y las adolescentes de 15-19 afios que piensan que en Centro de Salud del MINSA se
ofrece servicios de salud para adolescentes aumenia de (Gra.61%, Bo.48%) en cctubre del afio
2006 hasta (Gra.75%, B0.53%) para octubre del 2008,

3. % de los y las adolescentes de 15-19 afios de vida sexual activa que esian usando actualmente
MAC modernc se aumenta de (Gra.61%, Bo.54%) en octubre del afic 2006 hasta (Gra.64%,
Bo.55%) para el afic 2009,

4. % de uso de conddén en ia 1er relacion sexual por los y las adolescentes de 15-19 afios que han
tenido refaciones sexuales se aumenta de (Gra.14%, Bo.16%) en octubre def afio 2006 hasta
(Gra.16%, Bo.17%) para el afio 2009.

5. listado de las experiencias demostrativas que influyen en otros SILAIS.

Considerando los niveles de logros de indicadores y los resultados del estudio medianie
las entrevistas con las personas relacionadas en sitios del Proyecto, se puede decir que se
logrd el Objetivo del Proyecto en su mayoria.

Con respecto a los indicadores de 1 a 4 relacionados con el Objetivo del Proyecto, caomo
se muestra en el cuadro 3-5, se redujo en ambos SILAIS de Granada y Boaco el nimero de
adolescentes que no han recibido orientaciones sobre 4 temas de S3RA (Indicador 1), y se
aumentd notablemente en ambos SILAIS el nimero de adolescenies gue cuentan con
experiencia sexual y que utilizaron el condon en su primera relacién sexual (Indicador 4). EJ
porcentaje de los adolescenies que han ufilizado alguna técnica de anliconceptivo en su
pritnera relacién sexual ha aumentado del 33% al 43% en SILAIS Granada y del 32% al 49%
en Boaco. Scbre todo el uso de condon muestra una tasa de incremento notable. De los
adolescentes que han utilizado alguna técnica de anticonceptive en su primera relacion
sexual, los gue utilizaron conddn incrementaron del 43% al 92% 2n SILAIS Granada y del
52% al 75% en Boaco. La promocion de usc de conddn es una de las actividades
desarrofladas con eniusiasmo por los promotores adolescentes mediante las actividades de
promocién y eventos de SSRA, por lo que se considera que es un impacto importante
obienido por el apoyo del Proyecto.

7 Prevencion del embarazo(Gra.26%—24%, Bo.23%—21%), PF(Gra.23%—21%, B0.21%—19%), ITSVIM/SIDA
(Gra.13%~+10%, Bo.13%—10%), VIF (Gra.41%—38%, B0.28%--25%).
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Por otra parte, en cuanio a los indicadores 2 ¥ 3, no se vio incremento cuantitativo en

comparacion con el momento del Estudio de Linea Bésica. Sin embargo, cabe mencionar

que el nivel de comprension del personal de salud que es prestador de servicios, ha subido
en todos los 4 temas principales de SSRA (cuadro 3-8), lo cual implica que hubo un

mejoramiento de calidad de servicios.

Cuadro 3-5 Comparacién de datos de los indicadores del Objetivo del Proyecto

1. % de los vy las adolescentes
de 15-18 afos que no reciben ni
recibleron orientaciones de SSR
en ningdn lugar se disminuye de
octubre de 2006 para octubre de
2009.

a. Prevencion de embarazo

23

12.0

21

26

15.0

24

b. PF

21

17.0

18

23

19.0

21

c. [TSNVIH/SIDA

13

6.0

10

13

6.0

10

d. VIF

28

15.0

25

47

19.0

38

2. % de los y las adolescentes
de 15-19 afios que piensan que
en Centro de Salud del MINSA
se ofrece servicios de salud para
adolescentes aumenta de
octubre de 2006 para octubre de
2009.

48

42.0

53

44(3)

40,2

49(3)

3. % de los y las adolescentes
de 15-19 afios de vida sexual
actva que estdn usando
actualmente MAC moderno se
aumenta de ociubre de 2008
para ociubre de 2009,

54

53.4

55

81

491

64

4. % de uso de conddn en la 1ra
relacién sexual por los y las
adolescenies de 15-19 afios que
han tenido relaciones sexuales
se aumenta de octubre de 2005
para octubre de 2009,

16

34.5

17

i4

34.5

16

Nota 1. BL y EL significan el Estudio de Linea Bésica (2008) vy el Estudio de Linea Base al Final

(2009) respectivamente,

Nota 2: Los numeros en negrilla son los que alcanzaron sus objetivos.

Nota 3: Ei vaior de BL de Granada del Indicador 2 es 61 en PDM v el valor meta es 67. Las cifras
correctas de éstas son 44 y 49 respectivamente.

Fuente: informe del Estudio de Linea Base al Final (2009)



Cuadro 3-6 Comprension de 4 temas principales de SSRA
‘por parte del personal de salud

é’."t‘?‘f‘ﬁ'ﬂ""}‘@ﬁ""‘:ﬁ?

irafamiliar.

Nota: Las cifras en negrilla indican aguellas que han incrementado en comparacion con las
del Estudio de Linea Basica.
Fuente: informe del Estudio de Linea Base al Final (2009)
Con respecto al indicador 5, como se musstra en el cuadro 3-7, se reconocen varias
experiencias del Proyecto que funcionaron como modeslos mediante los intercambios

técnicos de difusién realizados hasta el afio pasado.

Cuadro 3-7 Experiencias del Proyectos que sirvieron como modelo para otros
departamentos vy rggiones

"L Congapts Plose Ejémplos conctetos &7 o
Servicio amigable > Se comparti¢ las experiencias del Proyecto de como dar servicios
para adolescerites despusgs de la introduccion de MOSAFC con la clinica de adolescentes

establecica en el centro de salud del municipic de Esteli en SILAIS Esteli,
> Se menciona gue ef Hospital Berta Calderén, con base en las
experiencias del Proyecto, ha forislecido practicas de |z técnicas de
consejeria en consultas cotidianas y comunicaciones médicas, y ha
realizado capacitaciones similares en otras areas dei mismo hospital.

Actividades de > Los promotores adolescentes formado en el proyecto del “fortalecimiento
peer/club de de la red de seguridad ciudadana para los adolescentes .y su familia en
adolescentes Nicaragua (FOSNAR)", ejecutado por el Ministerio de Familia y la JICA,

han observado las actividades concretas del club de adolescentes del
Proyecto, charlas impartidas por promotores en escuelas y eventos
organizados por ellos para tomarlas como modelo de su proyecto, y
actuaimente sus promotores realizan actividades similares en escuelas
de Managua.

Ademas, aungue no estd determinado como indicador, se puede mencionar como dato
que respalda el logro del Objetivo del Proyscio la captacién de planificacién familiar de
adolescentes en los centros / puestos de salud (de 2005 a 2008) (Véase la gréfica 3-1)

1§ :



Grafica 3-1 Evolucion de la captacién de planificacién familiar de adolescentes
(de 2005 a 2008)
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Fuente: Elaborado por el Equipc de Estudio a base de los datos oforgados por los
SILAIS de Granada y Boaco

3.2.4 Perspectiva de logro del Objetivo Superior

Objetivo Superior: Mejorar la SSRA en los SILAIS seleccionados Granada y Boaco,
previniende el embarazo no deseado y/o inesperado e TS, VIH/SIDA de los v las
adolescentes.

indicadores del Objetive Superior:
En los SILAIS seleccionados;

1. El embarazo de las adolescentes de 10 a 19 afios se reduce de (Gra.33%, Bo.27.5%) en el afio
2005 hasta (Gra.30%, Bo.25%) para el afo 2012. (% que ocupa en ef embarazo total ).

2. % de infeccidon de VIH en adolescentes de 10 a 19 afios se mantiens un nivel mas bajo que &l
promedio nacional. (2005: 7 contra 100,000 personas, 2010: 8.5 contra 100,000).

El estudio realizado por el Proyecto indica los siguienies resuliados mostrados en ios

cuadros 3-8y 3-9 de los indicadores 1 y 2 para el Objetivo Superior del Proyecto.

Cuadro 3-8 Comparacion de datos de los indicadores del Objetivo Superior del
Proyecto (Indicador 1)
00 2001 Meta:pars2e:

LY

e ndicEoTEs e PPV
1, Elembarazo de las
adolescentes de 10 2 19

afos se reduce de 2005

i

para 2012,
a. 3. Boaco 27.5 22.9 25
b. S. Granada 33.0 346 30

Unidad: % de los embarazos de adolescentes sobre el nlmero total de embarazos
Fuente: Estudio de Linea Base al Final {2009)
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Cuadro 3-8 Comparacion de datos de indicadores del Objetivo Superior {Indicador 2)
ndicad ore S B P DMEALE i :

R O 0B e e Me DT oA

% E{_é mfgééléﬁ ae VIH en

ado]esc:entes de 10 a 19 '

afos se mantiene un nivel 7x100,000 4.2x100,000 8.5%100,000

mas bajo que el promedio

nacional.

a. S. Boaco < Promedio
NA 0.13%100,000 nacional>

b. S. Granada < Promedio
NA (.34=100,000 nacional>

Nota: NA significa que no se pudo obtener la informacisdn.
Fuente: Estudio de Linea Base al Final (2009)

El Indicador 1 alcanzé su valor objetivo en Boaco y el Indicador 2 alcanzé sus objetivos en
ambos SILAIS de Boaco y Granada respectivamente, pero es dificil pronosticar en este
maomento si se logra mantener estas cifras en el futuro.

3.3 Observaciones especiales sobre el proceso de la implementacion del Proyecto

3.3.1 Impactos de la intreduccion de MOSAFC hacia el Proyecto

Al inicio del Proyecto, después de intercambiar opiniones sobre Servicio Amigable para
Adolescentes con el personal contraparte encargado de adolescentes del MINSA, se
determiné planear separar el espacio y horario de consuitas para adolescentes y asignar el
personal capacitado de salud al puesto para adolescentes. Sin embargo, con mativo de la
introduccion de MOSAFC se llevaron a cabo las reformas en el ambiente de clinicas del
centro / puesto de salud y en la asignacion del personal dei mismo, por lo tanto el Proyecto
busco la forma de ajustarse de acuerdo con el MOSAFC que permita asignar eficientemente
al personal capacitado de atencién de SSRA y que permita al mismo tiempo a los usuarios
de servicios de salud de todas las edades disfrutar de atencién amigable sin que se le olvide
al personal de unidades de salud el punto de vista de adolescentes, vy posteriormente inicid
las actividades.

3.3.2 Asignacion del personal contraparte

La rotacién del personal contraparte es inevitable hasta cierios puntos y se ha realizado
esfuerzos a niveles de SILAIS y municipal, de no interrumpir la continuidad del Proyecto por
motive de la rotacion. Por ejemplo, en el caso de haber rotacion del personal en aigln
municipio, el encargado del Proyecto que trabajaba en el mismo municipio o municipios
cercanos brindaba la capacitacion al nuevo encargado para promover la comprensién de
esta persona y fortalecer [a capacidad. Por otra parte, se ha prestado atenciones para que
por lo menos una persona que ha participado en la capacitacion de consejeria del Proyecto
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pueda estar en el Equipo Basico de Salud (en adelante, EBS) establecido en municipios®.

3.3.3 Colaboracion con JOCV

En este Proyecto, desde la etapa de planificacion estaba contemplada la colaboracién con
JOCV. Se asignaron como voluntarios de enlace, 8 voluntarios en Granada y 4 en Boaco. En
el momento de la evaluacion final, estan asignados 3 voluntarios en SILAIS Granada. Estos
voluntarios [levan a cabo las actividades deportivas 0 de manualidades junto con los
adolescentes del club establecido en el centro de salud municipal, y/o las actividades de
educacion sexual y educacién de higiene en escuelas junto con el personal del centro de
salud. El Proyecto se beneficid de los voluntarios, obteniendo la informacién de punta del
campe y haciendo un seguimiento minucioso, con ayuda de ellos, al personal de salud y los
promotores adolescentes involucrados en el Proyecto. Por ejemplo, cuando el personal de
salud realiza actividades utilizando materiales didacticos desarrollades por el Proyecto, los
apoyos de voluntarios contribuyeron considerablemente,

3.3.4 Colaboracion con ONGs locales

El Proyecto realizo con la colaboracion de ONGs locales, el sociodrama, el teatro de titere
y la capacitacion de temas relacionados con violencia intrafamiliar (en adelante, VIF) como
parte de actividades de promocién. Con respecio al sociodrama, se formaron 5 grupos en
Granada y 4 grupos en Boacao hasta 2008. En Boaco, por ia solicitud de los adolescentss se
llevaron a cabo las actividades mediante el ieairo de titere. El personal de ONGs locales es
querido por los adolescentes y realiza actividades uiilizando las técnicas apropiadas en cada
SILAIS.

3.4 Factores que contribuyeron a generar efectos positivos

(1) Se utilizaron los recursos humanos y materiales y mecanismos institucionales existentes
como ] Consejo Municipal de Salud, promotores, etc,

El MINSA elabora materiales necesarios para promecién de SSRA como la Mochila
Educativa (MECA) y establece un mecanismo como sl club de adolescentes y promotores
adolescentes para difundirlos. El Proyecto ha utilizado este mecanismo existente y ha hecho
esfuerzos de poner en praciica estas actividades en el campo. Ademas, colaboré con el
“Consejo Municipal de Salud” que es mecanismo administrativo del sector para el fema de
salud donde se hicieron esfuerzos de fortalecer actividades de promocién de SSRA,

consecuentemente una implementacion efectiva y eficiente de actividades del Proyecto. En

¥ Dentro de todos los EBS en SILAIS, el porcentaje de EBS que cuenta con por lo menos una persona de salud
que ha participado en la capacitacion de consejeria del Proyecto fue 94% an SILAIS Granada y 45% en SILAIS
Boaco (Estudio Realizado por el Proyecto).
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algunos municipios empezaron a ejercer dinamicamente las actividades de SSRA por ia
colaboracion con el Proyecio.

En cuanto al Servicio Amigable para Adolescentes, se ha colaborado con el Centro de
Salud Reproductiva para Adolescentes en el Hospital Bertha Calderdn Rogue gue cuenta
con las experiencias de impartir capacitaciéon en consejeria para adolescentes. Esta
colaboracién hizo posible fa implementacién de capacitacidn en consejeria que iba de
acuerdo con la situacién real del pais y siguid realizando esfuerzos para que su capacitacion
fuera aun mas practica y efectiva a traves de las experiencias del Proyecto.

Ademas, como se menciond antes, cuando se llevaba a cabo el sociodrama y Ia
capacitacion de VIF, se hizo en forma eficiente con la colaboracion con ONGs locales,
utilizando fos métodos didacticos y temas acordes con la situacion local.

Como los casos antes mencionados, el haber utilizado al maximo los recursos y
mecanismos institucionales existenfes para ejecutar actividades no solamente era
beneficioso para el Proyecto sino también era una forma efectiva de enfoque desde el punto
de vista de la eficiencia y la sostenibilidad.

(2) Se fortalecio la apropiacion del personal contraparte a niveles de SILAIS y municipio.

Se observd que la apropiacién del personal contraparte, sobre todo la del gue ha
participado continuamente en el Proyecto. Por ejemplo, cuando preparaba para establecer
un club de adolescentes en el puesto de salud municipal, el propio personal de SILAIS
visitaba frecuentemente a ese puesto para brindar apoyo; organizaba &l mismo intercambios
entre los clubes de adolescentes para aprender mutuamente; en [as reuniones del consejo
técnico municipal el personal de salud de SILAIS explicaba del Proyecto a los miembros con
sus propias palabras; cuando se presentaba algin problema a nivel municipal, acudia
activamente al centro de salud para ayudar a resolver problema y mejorar la situacion.

(3} Construccién de una relacion de colaboracion entre los adolescentes y adulios

En el proceso de ejercer actividades, sobre todo las del club de adolescentes y las de
promocion de SSRA en comunidad, los adolescentes recibieron muchas cooperaciones de
diferentes adultos de la comunidad, encabezados por sl personal de salud y otras
organizaciones (alcaldia, ONGs, escuelas, medios de comunicacién, etc.), y al mismo
tiempo los adolescentes brindaron cooperaciones en diferentes formas a su vez. Los
resultados de entrevistas con los adolescentes comenian gue [a relacidén con adultos ha sido
buena en general, basada en la mutua confianza, Por ejemplo, habia muchas oportunidades
en gue los promotores adolescenies formados por el Proyecto realizaban actividades de
promocion en ONGs como Vision Mundial o escuelas por ia solicitud de los adultos. Estos
han sido unos ejemplos de la relaciéon de colaboracion esiablecida entre los adultos y
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adolescentes.

Por otra parte, cuando se realizé el estudio para conocer el nivel de practicas de Servicics
Amigables para Adolescentes en centros de salud, se hizo posible llevar a cabo este estudio
teniendo en cuenta los puntos de vista de los adolescentes con la colaboracion y
participacion de ellos en el estudio.

3.5 Factores que impidieron generar efectos positivos

(1) Habia casos en que la comunicacién no siempre ha sido buena entre los organismos
contrapartes (en varios niveles, por ejemplo, dentro del mismo SILAIS; entre SILAIS v
centros de salud; entre centros de salud y puestos de salud; deniro de ias mismas unidades
de salud, etc.)

Los actores de actividades del Proyecto han sido amplios; SILAIS, centros de salud y
puestos de salud etc. El Proyecto consideraba principalmente a SILAIS como punto focal y
realizaba actividades concretas junto con [a Delegacion Municipal de Salud y los centros /
puestos de salud. Sin embargo, de repente la comunicacién enire estos actores no era
eficiente que a veces no llegaba la informacion importante a las personas correspondientes,
impactando negativamente a la celebracion de reuniones y de capacitacion. Ademas de la
debilidad de los medios de comunicacién como fax o correo electrénico, se puede
mencionar que una de las razones de la dificultad de tener buena comunicacién era la

entrega incompleta e insuficienie de la informacién entre las personas involucradas.
(2) Ubicacion del Servicio Amigable para Adolescentes dentro de la politica del Gobierno.

Como se menciond antes, ia politica y estrategia del MINSA sobre el Servicio Amigable
para Adolescentes iban a ser documentadas un tiempo, pero todavia estan en proceso de
oficializacién. El hecho de que no quedaron oficializadas la politica vy estrategia del MINSA
Central sobre este servicio amigable causé una cierta dificultad, demorando en obtener la
comprension de las personas relacionadas de SILAIS y de municipios al construir un
mecanismo de prestar este servicio amigable en sus respectivos lugares de trabajo.
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Capitulo 4 EVALUACION SEGUN LOS 5 CRITERIOS DE
EVALUACION

4.1 Pertinencia

El contenido de la cooperacion del Proyecto coincide con las necesidades del grupo
beneficlado de adolescentes de 10 a 19 afios de edad del area objeto del Proyecto, con los
temas prioritarios de la politica del Gobiermno nicaragliense y con las &reas prioritarias del
plan de asistencia del Gobierno japonés hacia el Gobierno nicaragliense. Por lo anterior se
considera que la pettinencia del Proyecto sigue siendo alta aun en este momento.

Uno de los problemas de adolescentes en Nicaragua es la edad temprana para iniciar la
relacion sexual y alto niimero y tasa de embarazos de adolescentes dentro del nliimero total
de embarazos. Estos problemas también estan presentes en el area del Proyecto. Ademas,
la falta de acceso a la informacién correcta de salud reproductiva y a las medidas
anticonceptivas aumenta el riesgo de embarazo no deseado v ITS de los adolescentes.

Desde el punto de vista de la politica del Gobierno nicaragliense, el Proyecto apoya en la
concretizacidn de unos temas prioritarios de la Politica Nacional del Sector de Salud {(2007-
2012), que son el ‘mejoramiento de la calidad y acceso al servicio de salud’ y la ‘promocion,
prevencién y proteccion de salud’, a través de las actividades a nivel SILAIS y municipal. Por
lo anterior, se considera alta la pertinencia. Ademas, como indica la Estrategia Nacional de
Salud Sexual y Reproductiva (ENSSR, 2006), el area de salud reproductiva sigue siendo
uno de los temas prioritarios dentro de |a politica nacional de salud de la administracién
actual.

En cuanto a la pertinencia del Proyecio desde el punto de vista de la politica de asistencia
oficial de Japdn, la asistencia hacia el sector de salud es una de las areas prioritarias dentro
del plan de asistencia oficial para Nicaragua del Ministerio de Asuntos Exteriores de Japdn
(octubre, 2002) y dentro del plan de operacion para Nicaragua de JICA (version revisada en
2007). Por lo anterior, hay coincidencia.

4.2 Efectividad

Se considera alta la efectividad del Proyecto en términos generales. En cuanto al logro del
Objetivo del Proyecto, como se menciond en el inciso 3.2.3, se observd que los
adolescentes de SILAIS seleccionados para el Proyecto adguirieron conocimientos de salud
reproductiva a fraves de la ejecucion del mismo, y que el ambiente para utilizar servicio de
salud reproductiva estd mejorando. Ademas, se confirmaron varios casos en gue se
transmitieron las experiencias del Proyecto a ofros SHAIS para ser uiilizadas alli.
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Como se menciond en el inciso 2.2, cada uno de los resultados contribuyen al logro del
Obijetivo del Proyecto. En cuanto al resultado 3, se espera terminar las actividades que
estan en proceso actualmente antes de culminar el Proyecto. Con esto se considera que la
efectividad del Proyecte aumentara mas.

4.3 Eficiencia

Las aporiaciones realizadas al Proyecio fueron convertidas eficientemente an los
resultados, contribuyendo asi al logro del Objetivo del Proyecto. Por lo tanto se considera
alta |a eficiencia en términos generales.

Una de Ias caracteristicas del Proyecto fue la utilizacién efectiva de recursos y marcos
institucionales existentes para obtener resultados. Los recursos existentes uiilizados
eficientemente en el Proyecto fueron la mochila educativa (MECA) del MINSA vy los
mecanismos institucionales para promoverla, por ejempio, el club de adolescentes, los
promoiores adolescentes y el Consejo Municipal de Salud, que es drgano administrativo del
gobierno. Ademas, para la implementacion de ia capacitacién de técnicas de consejeria
sobre Servicio Amigable para Adolescentes habia una colaboracién eficiente con el Centro
de Salud Reproductiva para Adolescenies en el Hospital Bertha Calderdn Rogue.

Sin embargo, también se observaron unos elementos gue hicieron disminuir Ia eficiencia
del Proyecto.

Primero, comoe se menciond en el inciso 3-5, habia rotaciones del personal y no siempra
ha sido eficiente la comunicacién entre las personas involucradas, por lo cual se necesitaba
mas tiempo para obtener mutua comprension, y a veces provocaba la baja asistencia a la
capacitacién y a las reuniones.

Segundo, como se menciond en el inciso 3.2.2, una parte del equipo donado al club de
adolescentes no fue utilizada hasta terminar el iraslado del centro de salud. Ademas, habia
casos en gque no se podia utilizar unos equipos donados a las centros / puestos de salud
debido al robo o desaparicion.

A pesar de estos incidentes, el Proyecto ha logrado [levar a cabo sus actividades sin
mayores obstdculos mediante la colaboracién estrecha e intercambio de informacién con el

personal contraparie a niveles central y local.

4.4 Impactos

Como s& menciond en el inciso 3.2.4 sobre la perspectiva del logro del Objetivo Superior,
en una parte de SILAIS del area del Proyecto se ve el aumento de captagion de planificacion
familiar de adolescentes, por lo que ya se observan unos factores que pueden contribuir al
logro del Objetivo Superior.
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Por otra parte, en el Proyecto se realizan actividades dinamicas para difundir sus
experiencias como madelo a otros SILAIS. Por lo tanto, ya se observaron algunos impactos
en otros SILAIS, por ejemplo, se utilizan experiencias del Proyecto como se mencioné en el
inciso 3.2.3. Ademéas de lo antes mencionado, se observaron los siguientes impactos
positivos del Proyecto gue no tienen que ver directamente con el Objetivo Superior.

(1) En SILAIS Granada la Delegaclon Municipal del MINED solicitd a los promotores
formados por el Proyecto hacer actividades de promocién principalmente sobre
VIH/SIDA, en escuelas.

(2) Se observa que los promotores adolescentes no solamente adquirieron nuevos
conocimientos de SSRA, sino también crecieron y maduraron, despertando su
autoestima y autoeficacia a través de participar en diferentes actividades de

promocion del club y eventos locales.

Cabe mencionar que por el momento no se chservan impactos negativos por la
implementacion del Proyecto.

4.5 Sostenibilidad

Tomando en cuenia los aspectos politicos, financieros, téchicos y de organizacion, se
considera que la sostenibilidad de los impactos positivos causados por la implementacion
del Proyecto esta asegurada esencialmente.

4.5.1 Aspectos politicos
La SSRA sigue siendo un tema prioritario deniro de la polftica actual del sector de salud

de Nicaragua. Concuerda con el nuevo modelo de salud (MOSAFC) y con la Estrategia
Nacional de Salud Sexual y Reproductiva (ENSSR) |, por lo tanto si se logra incorporar
claramente el concepto de SSRA dentro del plan de operacion anual a niveles central,
departamental y municipal, se aumentara la sostenibilidad.

4.5.2 Aspectos de organizacion
La apropiacidn a niveles de SILAIS y municipal, aunque hay diferencia de la intensidad,

estd en proceso de fortalecimiento. En cuanio a la prestacion de servicio de SSRA, si se

logra considerar como un tema de toda la organizacion en jugar de tratarla sélo por la

persona responsable de adolescenies, se puede aumeniar aun mas su sostenibilidad en

aspectos de organizacion.

En cuanto al club de adolescentes, se presta la debida atencidn a la renovacion de
generacién. Por lo tanto, si se puede seguir contando con |z colaboracidon del centro de
salud, con respecic al espacic y apoyo en actividades, es alta la posibilidad de seguir
llevando a cabo aciividades por los promotores adolescentes.
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4.5.3 Aspectos financieros

La implementacion de actividades basicamente no requiere una aportacién financiera
importante. Sin embargo, al ejecutar la capacitacion y actividades de promocién se necesitan
gastos (gastos de fransporte, materiales de papeleria, etc.). Si el MINSA puede asignar

presupuesto para estos gastos, se podra garantizar la sostenibilidad en aspectos financieros.

Ademas, para la ejecucion de actividades, ya cuentan con ayudas de un grupo de personas
que prestan apoyos como ONGs locaies. Por lo anterior, si se logra seguir con estos

esfuerzos, se aumentara la sostenibilidad.

4.5.4 Aspectos técnicos
Se hizo la transierencia de técnicas para la ejecucién del Servicio Amigable para

Adolescentes, para la ejecucién de las actividades de promocién y para el monitoreo de
estas actividades. También estas técnicas fueron. documentadas. Las técnicas transferidas
por el Proyecto son factibles de usarlas pronto utilizando los recursos existentes y son
técnicas apropiadas para Nicaragua. Si se uiilizan estas técnicas en el futuro y siguen
monitoreandolas a niveles de SILAIS y de los municipios, se podra aumentar aun mas la

sostenibilidad.
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Capituio 5 CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y LECCIONES
APRENDIDAS

5.1 Conclusiones

El Proyecto ha mostrado un gran avance y es alta la perspectiva de lograr el Objetivo antes
de culminar el Proyecto. En cuanto a los cinco criterios de evaluacion, la pertinencia es alta.
La efectividad y la eficiencia son altas en términos generales. Se observaron los impactos
positivos fuera y dentro de los SILAIS seleccionados del Proyecto, y ademas, Ia

sostenibilidad es asegurada esencialmente.

5.2 Recomendaciones
Con base en los resultados antes mencionados, se haran las siguientes recomendaciones.

1. En cuanto al resultade 1, el Equipo de Expertos de JICA debera brindar apoyo para
fortalecer las actividades de mejoramiento de ambiente con el fin de lograr la meta,
sobre todo en uno de los doce centros de salud existentes en Granada y Boaco que no
ha alcanzado el valor meta de Servicio Amigable de Adolescentes evaluado, utilizando
las herramientas del Proyecto, y verificar el avance de sus esfuerzos.

2. Los SILAIS deberdn garantizar que las personas capacitadas por JICA en curso de
consejeria para adolescentes, muliipliquen los conocimientos adquiridos en Salud
Sexual Reproductiva y Servicio Amigable al resto del personal de centros y puestos de
salud.

3. EI SILAIS Boaco hara esfuerzos junto con la delegacion municipal del MINSA en agilizar
el traslado del centro para poder empezar las actividades del club de adolescentes.

4. El MINSA Ceniral, junto con los dos SILAIS debera analizar los faciores causantes de
las diferencias notables de los valores entre ambos SILAIS, de los resuliados del
Estudio de Linea de Base al Final.

5 E! MINSA Central v dos SILAIS deberan precisar las actividades para el Servicio
Amigable y la promocidn del SSRA dentro del plan de operacidn anual.

6. Los dos SILAIS, junto con la delegacién municipal de salud y el director del centro de
salud, deberan tomar medidas para involucrar en el trabajo de adolescentes al personal
de salud de los diferentes niveles.

7. El MINSA deberd garantizar el recurso financiero para continuar las actividades de
promocién de SSRA.

8. El MINSA Central debera revisar la posibilidad de introducir en forma de prueba
{validacién) en otros SILAIS el método de recoleccion estadistica de SSRA desarrollado
en el Proyecto.

9. EI MINSA Central y los dos SILAS deberan incorporar dentro del trabajo cotidiano de
monitoreo que se lleva a cabo hacia los centros y puestos de salud, los temas de
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Servicio Amigable y de promocién de SSRA.

10. El MINSA Central debera hacer extensiva a nivel nacional la experiencia exitosa en

SSRA del Proyecto.

5.3. Lecciones Aprendidas

1.

10.

Los Adolescentes cuentan con el potencial mas de lo que piensan los adultos. Si
podemos identificarlo y darles la oportunidad de aprender técnicas y la oportunidad de
usarlas, pueden desplegar su capacidad como buen socio de adultos.

Con la participacion creativa de los adolescentes en las actividades de SSRA no se
requiere de grandes inversiones logisticas y econdmicas.

Para continuar actividades de los adolescentes, es importante que la persona
responsable de adolescentes del centro de salud brinde consejos técnicos a ellos y
tutelarlos con confianza y afecto.

La colaboracion con el personal de salud no solamente empodera a los adolescentes
sino también la colaboracién con los adolescentes empodera al personal de salud.

Es necesario tener la comprension y apoyo de los padres de familia o familiares,
comunidad y otras instituciones para facilitar que los adolescenies se unan a las
actividades de SSRA .

En el momento de lanzar un club de adolescentes, fue efectivo el intercambio t&cnico
con los clubes avanzados con enfoques en las formas de eiercer actividades de
prormocién en comunidad y las formas de administrar el club,

La formacion del club de adolescentes con los miembros de edades diferentes ayuda
tener una renovacién facil de generacion.

No solamenie las actividades realizadas dentro de su circulo del club sino también las
actividades que se realizan para la comunidad como el sociodrama, teatro de titere y
feria son efectivas para el empoderamiento de los adolescentes.

Para la implementacion de las actividades educativas de promocién para ios
adolescentes es efectiva tomar medidas y enfoques flexibles de acuerdo con la cultura,
fas caracteristicas locales vy las etapas de crecimiento.

Para profundizar la comprensién del servicio amigable para adolescentes y operar
satisfactoriamente el club de adolescentes, es indispensable la participacion total dal
personal del centro incluyendo al vigilante y fodo el personal de safud bajo una fuerta

iniciativa del director de centro.
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ANEXO 1 Programa de Visita de la Misién

FECHA HORA ACTIVIDAD
Domingo 21 de 20:50 | Llegada a Managua en vuelo CO1774(Srta. Yuko TANAKA, Sra.Yuko
Junio YAGID)
Lunes 22 de Junio 9:00 | Reunidn con JICA Nicaragua
10:30 ; Reunién en MINSA Central con la DGSS y DGPD
14:30 | Entrevista con el equipo de Expertas de SakuRA
Martes 23 de 8:20 | Entrevista con JOCV @
Junio 8:40 | Entrevista con JOCV @
9:00 | Reunién en el SILAIS Granada
14;00 | Entrevista con los promotores adolescentes
14:30 | Entrevista con personales de Unidades de Sald
16:00 | Entrevista con JOCV &
Miéreoles 24 de 10:00 | Reunidn en Centro de Salud de Nandaime
Junio 11:00 | Entrevista con los promotores adolescentes
15:00 | Reunién con Consejo Municipal de Salud de Nandaime
Jueves 25 de Junio 9:00 | Reunidn en el SILAIS Boaco.
14:00 | Entrevista con los promotores adolescentes, Sta, Lucia
14:30 | Reunién en el Centro de Salud (Sta Lucia)
Viemes 26 de 9:00 | Reunidn con Consefo Municipal de Salud de San Lorenzo
Junio 10:30 ; Entrevista con los personales de Unidades de Salud
11:30 | Entrevista con los promotores adolescentes
Sabado 27 de Revision de los resultados de entrevista
Junio
Dominge 28 de Preparacion del informe borrador de Ta evaluacién
Junio 20:50 | Arribo en vuelo CO1774 (Sr. Ken KUBOKURA, Sr. Kyo HANADA)
Lunes 29 de Junio 9:00 | Reunidn en JICA Nicaragua y con el Equipo de Expertas de SakuRA
14:00 | Visita de cortesia a Cancilleria
15:30 | Visita de cortesia a MINSA
Martes 30 de 8:30 | Reunién en SILAIS Granada
Junio 14:00 | Visita a centro de salud y club de adolescentes
Miéreolas 1 de 9:30 { Reunidn en SILAIS Granada
Julio 14:00 | Visita a centro de salud y club de adolescentes
Jueves 2 de Julio 9:00 | Reunidn con MINSA Central y SLIALS Granada, SLIAIS Boaco
Revision y comentarios del borrador del Informe de Evaluacién Final
Viernes 3 de Julio 9:00 | Visita la Hospital Bertha Calderén (Centro de Salud para Adolescentes)
11:30 | Reunién on UNFPA
Sébado 4 de Fulio Reunién interna
Domingo 5 de Reunién interna
Julio
Lunes 6 de Julio 9:00 | Reunién con MINSA Central para el Informe de Evaluacién Final
Martes 7 de Julio %:30  ICC
10:00 | Firma de la Minuta de Discusiones
14:00 | Informe a la Embajada del Japon
15:00 | Informe a JICA
Miércoles 8 de Salida de Managua
Julio
/' anexo 1-1 .
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ANEXO 2 Lista de Personas Entrevistadas

MINSA CENTRAL

o Lic, Nora Orozco Chamorro, Viceministra

e Dr. Carlos Jarquin Gonzdlez, Director General de Servicios de Salud (DGSS)
= Dr. Alejandro Solis, Director General de Planificacion y Desarrollo (DGPD)
o Lic. Ariel Salinas R., Especialista Cooperacion Externa, DGFPD

Departamento de Granada
STILAIXS Granada

¢ Dr. Omar Malespin, Director General

e Dr. Rafael Gutidrez, Sub-director General

s Lic. Mercedes Aragdn Gutiérrez, Responsable de Enfermeria

¢  Dra. Gladys Ramos, Responsable de Atencién Integral a Mujer
{(Municipio de Granada)

o Lic. Jos€ René Soza, Responsable de Adolescentes, P/S Villa Sandino

o Lic. Roberto Carlos Mejiza, Responsable de Adolescentes, C/S J.8.B.
(Municipio de Nandaime)

o Dr. Félix Gonzdlez, Director Municipal

e Lic. Martha Lorena Campos, Epidemiologia

e Lic. Gioconda Rodriguez Rodriguez, Responsable de Adolescentes, Docencia

e Lic. Maritza Hernandez, Responsable de Adoiescentes

(Promotores Adolescentes)

e P/S Villa Sandino (3 adolescentes)

e C/8 Jorge Sinforosc Bravo (1 adolescente)

s P/S Heéroes y Mértires (2 adoléscentes)

* (/S Nandaime (5 adolescentes)

{Consejo Municipal de Salud, Municipic de Nandaime)

¢  Sr, Francisco Ponce, Radio Nandaimefio

o 57 Pedro Pavdn Canda, P.D.A. Cocibolca, Vision Mundial

e  Sr. José Guillermo Martinez Rodriguez, Director, INTDE

o Sr. Victor Rojas, Alcaldia Municipal

Departamento de Boaco
SILAIS Boaco

e Dr. S8amy Pérez Moreno, Director General

¢ Dra. Hayde Lopez Sequeira, Responsable de AIMNA
e Lic. Georgina Sénchez Molina, Responsable de AIMNA

e Lic. Mario Javier Icaza Espinosa, Administracién en Salud

anexo2-1



{Municipio de San Lorenzo)

[

Dra. Elvira Castilla, Responsable de Adolescentes

Lic. Natividad Martinez Garcia, Enf. Municipal

Lic. Rosa Cruz, C/S Papayal

Dr. Anthony Méndez Blanco, Médice General, Consulta Externa, Hospital ACC(C/S Papayal)
Dra. Denise Soza, P/S Tecolostote

Lic. Sandra Cruz, Enfermeria, P/8 Riijto

Lic. Griselda Obando, Enfermeria, P/S San Lorenzo

{Municipio de Santa Lucia)

Lic. Milagros Angulo Romero, Responsable de Adolescentes

(Promotores Adolescentes)

C/S Santa Lucia (8 adolescentes)
C/S San Lorenzo (1 adolescente)
P/S Riito (2 adolescentes)

P/S Tecolostote (3 adolescentes)
P/S Miramonte (1 adolescente)

{Consejo Municipal de Salud, Municipio de San Lorenzo)

Roberto Valle Oporta, Delegacidn de Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Reynaldo Pérez Solano, Apoyo MINSA

Sandra Espinoza, Apoyo MINSA,

Caridad Gémez, Caja Rural, San Lorenzo

Deyling del Socorro Sandoval, Casa de Campafia San Lorenzo
Aydalina Rugama, Alcaldia

Magaly Alvarado, Nifiez y Adolescente, Alcaldia

Rolando José Méndez Blanco, Técnico de Alcaldia Municipal
[sabel Zamora Ldpez, Registro Sub-sede, Alcaldia

Maribel Centeno Bravo, Alcaldia

Oscar Danilo Quezada, Poder Ciudadano

Padre Jimy Ortega F., Iglesia Catdlica

Experfas Japonesas

L]

Dra. Fumie Takagi, Directora del Proyecio/ Salud Comunitaria

Lic. Mayumi Honda, Participacion de Jovenes/ Coordinacion del trabajo

Lic. Yumiko Murakami, Servicio Amigable para Adolescentes/ Sistema de Capacitacidn sobre
SSRA

Lic. Lisa Asamura, [EC + BCC

anexo2-2
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Laos Cooperantes de JICA (JOCV)

e Hiroko Ono, SILAIS Granada

o Miki Morita, SILAIS Granada

¢ Yoichi Nagahara, SILAIS Granada

Centro de Salud Reproductiva para Adolescentes, Hospital Bertha Calderdn Rogue

* Dra. Rosa Olivia Méndez, Directora de Centro de Saiud Reproductiva para Adolescentes de Hp.B.C.
e Lic. Syddney Potoy Alemén, Psicdlogo

UNFPA
e Ms. Junko Sazaki, Directora, UNFPA Nicaragua
o  Lic. Chantal Pallais, Oficial de Programa, Adolescentes y Jovenes

e Lic. Darling Omeir, Oficial de Programa, Salud Reproductiva

Y.os participantes en la reunién para Ia revisién del informe de evaluacion final

< Parte nicaragiiense >

e Dra. Clelia Valverde, Directora de Normacidn de DGSS, MINSA

e Dra. Jeaneth Chavarria Cruz, Normacién de DGSS, MINSA

¢ Lic. Ivania Delgado, DGSS, MINSA

o Lic. Ariel Salinas R., Especialista Cooperacidn Externa, DGPD, MINSA
¢ Lic. Albin José Blanco, DGPD, MINSA

¢ Dr. Omar Malespin, Director General, SILAIS Granada

o Dr. Sammy Pérez Moreno, Diractor General, SILAIS Boaco

¢ Dr, Freddy Cardenas, Director, PROFAMILIA

¢ Dr. Denis Alemén Torres, Gerente General, PROFAMILIA

< Parte japonesa > .

e Dr. Kyo Hanada, Asesor Superior en Salud, JICA

e Lic. Ken Kubckura, Funciconario, Depto. de Desarrollo Humano, JICA

e Lic. Toshihiko Matsuki, Asesor en planeacion, Oficina de JICA en Nicaragua

o Lic. Elizabeth Herndndez, Oficial Programa, JICA Niacaragua

» Lic. Yuko Tanaka, An4lisis de evaluacién, Consultora, VSOC

» Lic. Mayumi Katsube, Asesora Principal del Proyecto/ Administracién de Operacién/ SSRA
= Dra, Fumnie Takagi, Directora del Proyecto/ Salud Comunitaria

¢ Lic. Mayumi Honda, Pariicipacién de Joévenes/ Coordinacién del trabajo
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ANEXO 6 Lista de los Equipos Donados
Afio fiscal de Japén 2006-2008

LUGAR: MINSA CENTRAL

No. EQUIPO CANTIDAD ANO
1 {Computadora (Mesa) 1 2006
2 [Computadora (Noteboolc) 1 2006
3 |Computadora (Notebook) 1 2006
4 |Fotocopiadora 1 2006
5 |Teléfono/Fax i 2006
6 [Escaner 1 2006
7 |Antivirus 1 2006
& JAntivirus 1 2006
9 |Antivirus 1 2006
10 |Antivirus 1 2006

11 [Estabilizador 2400W 1 2606

12 |Estabilizador 450W 1 2006

13 |Méquina de escribir 1 2006

14 {Planta de energia 1 2006

15 |Aire Acondicionado 1 2006

16 |Computadera (Noteboaok) 1 2006

17 {Proyector 1 2006

18 TV 1 2006

19 |VHS/DVD 1 2006

20 |Camara de Video y accesorios 1 2006

21 |Delantal de Maggie 1 2006

22 |Exhibidor de Magnel 1 2006

23 |Cémara Digital y accesorios 1 2006

24 |Post-it para Taller de PCM (500 libretas) 1 2006

25 [Post-it para Taller de PCM (500 libretas) 1 2007

anexo 6-1




Aflo fiscal de Japon 2006-2008

LUGAR: SILAIS BOACO

No. EQUIPO CANTIDAD ANO
I [Computadera (Notebook) 1 2006
2 |Computadora (Notebook) 1 2006
3 |Impresora 1 2006
4 |Antivirus i 2006
5 |Antivirus 1 2006
& {Estabilizador 1800W 1 2006
7 |Bstabilizador 450W 1 2006
§ |Planta de energia 1 2006
9 |Sistema de Radio Comunicacién con accesorios 22 2006

10 |Aire Acondicionado 1 2006

11 {Proyector 1 2006

12 |Pantalla portatil 1 2006

13 |Sistema de Sonido para actividades en campo 1 2006

14 |Delantal de Maggie 1 2006

I5 [Simulador de embarazo 1 2006

16 |Cémara Digital cor 2 memeorias y cargador de baterfa 1 2007

17 |Sistema de Radio Comunicacién con accesorios 11 2007

anexo 6-2



Afio fiscal de Japon 2006-2008

LUGAR: SILAIS GRANADA

No. EQUIPO CANTIDAD | ARO
1 |Computadora (Mesz) 1 2006
2 |Impresora 1 2006
3 ]Antiviras 1 2006
4 |Estabilizador 1800W 1 2006
5 |Estabilizador 450W 1 2006
6 |Planta de energia 1 2006
7 |Aire Acondicicnado 1 2006
§ |Proyector 1 2006 °
9 {Pantaila portatil 1 2006
10 iSistema de Sonido para taller 1 2006
11 |Delantal de Maggie 1 2006
12 Simulador de embarazo 1 2006
13 [Camara Digital con 2 memorias y cargador de bateria 1 2007
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Afio fiscal de Japdn 2006-2008

LUGAR: MUNICIPIOS DE BOACO Y GRANADA

No. EQUIPO CANTIDAD ANO CANE{J%‘:%POR
I |juego de mesa y § silas | 2006 |11 Clubes de Adolascentes*]
2 )20 Silas plegables 1 2006 |11 Clubes de Adolescentes
3 12 Mesas plegablas i 2006 {1l Clubes de Adeclescentes
4 |Armario (fibrero con ventana de vidrio) 1 2006 |11 Clubes de Adolescentes
5 |Armaric (librero para TV y DYD) 1 2006 |11 Clubes de Adolescentes
& iArchivo metifico f 2006 11 Clubes de Adolescentes
7 TV de 20 pulgadas 1 2006 |11 Clubes de Adolzascentes
% |Radio grabadora 1 2006 11 Clubes de Adolescentes
% [VHS/DVD i 2006 |11 Clubes de Adolescentes
10 {Sistema de senida 1 2006 |11 Clubes de Adalescentas
11 |2 Pizamas con rotafolio tamafic regural i 2006 |11 Clubes de Adolescentes
% 12 (2 Pizarras con rotafolio tamafio grande 1 2006 |11 Clubes de Adolescentes
g 13 |Toldo y sombrillz 1 2006 11 Clubes de Adolescentes
% 14 [Delantal de Maggie para Club de Adalescentes | 2008 11 Clubes de Adolescentes
:é_‘ 15 Video (VHS) "La Historia de Mariana® 1 2006 (11 Clubes de Adoiescentes
® -
§ 16 [Videe (VHS) "Al estilo Latinoamericano” 1 2008 11 Clubes de Adalescentes
A P T S || s e
18 {Rotulo | 2006 |11 Clubes de Adolescentes
19 ;’.i,?iz (h\‘[l;_IcS,gB]:aDq::::‘c "Musica pata Dos", "La Paloma Azul" 1 2006 (11 Clubes de Adolescentes
20 [Exhibidor de Magnel 1 2006 11 Clubes de Adclescentes
21 jDelantal de Maggie para Unidad de Salud ] 2006 11 Unidades de Satud*2
22 |Simulador de ambarazo para Unidad de Salud 1 2005 11 Unidades de Salud
23 '(';':f;‘:‘;;‘:d'f:: ';E{‘zlie;f;gapr:: gejmmimm de la salud 1 2007 |11 Clubes de Adolescentes
Juego de equipos para ejercicio para mejoramiento de la salud
24 [(Materiales deportivos:3 pelotas de baloncesto, 3 pelotas de fiy 1 2007 12 Clubes de Adolescentes*3
tbol, 3 pelotas de voizibol y 1 red)
25 |Camara digital con 2 memorias y cargador de batera 1 2007 12 Unidadas de Saiud*4
26 |30 Sillas plasticas 1 2007 |i1 Unidades de Salud
27 |Megdfono con baterias 1 2007 11 Unidades de Salud

anexo 6- {
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Adfio fiscal de Japdn 2006-2008

LUGAR: MUNICIPIOS DE BOACO Y GRANADA

_ CANTIDAD POR
Na, EQUIP
] Q 0 CANTIDAD AMNO LUGAR
28 |Juego de Mesz, una silla para doctor y 2 sillas para paciente 1 2007 |11 Unidades de Salud
29 |5 Sillas de egpera 1 2007 |11 Unidades de Salud
30 fMesa de examen ginecoldgica H 2007 |11 Unidades de Salud
31 |Pizama con rotafolic | 2007 1! Unidades de Satud
32 iEspejo ] 2007  [11 Unidades de Salud
33 [Vitrina con armario . 1 2007  [i1 Unidades de Szlud
34 |Archivo metélica 1 2007 |11 Unidades de Salud
Balanza con tallimetro 1 2007 11 Unidades de Salud
35 |Equipo para medir
Set de tensiometro i 2007 |11 Unidades d& Salud
c@ Estetoscopio | 2007 |11 Unidades de Salud
Q
Lol
=] .
r%l Lampara de examinacion 1 2007 |11 Unidades de Salud
o
e Oto-oftalmoscopio 1 2007 |11 Unidades de Salud
=)
) : ”—y n
14 Equipo bésico de cirugla 1 2007 |11 Unidades de Salud
menor
Nebulizador } 2007 |11 Unidades de Salud
Espéculo vaginal grande y 1 2007 {11 Unidedes de Salud
pequeiio
36 |EAuipo bisico para alencion Pinza kelly | 2007 11 Unidades de Safud
ginecoldgica
Pinza dz ojo 1 2007 {11 Unidades de Salud
Tendculo uterino 1 2007 §1) Unidades de Salud
Porta pinzas 1 2007 {11 Unidades de Salud
Caso metilico 1 2007  [1i Unidades de Salud
Tijera de mayc 1 2007 111 Unidades de Salud
Histerametro 1 2007 |1} Unidades de Salud

*1) 1t Clubes de Adolescentss: <Boace™ C/S Boaca, C/$ Teustepe, C/S Senta Lucla, C/S San Lorenzo, C/S San José, C/S
Camoapa <Granade> C/8 1.5.B., C/S Villa Sandino, C/S Diri4, C/S Diriomo, €/S Nandaime

*2) 11 Unidades de Salud: <Boaco> C/5 Boaca, C/S Teustepe, C/S Santa Lucla, C/S San Lorenzo, C/S San José, C/S Camoapa
<Cranada> C/S 1.8.B., C/8 Villa Sandine, C/8 Diria, C/S Diriomo, C/S Nandaime

*3} 12 Clubes de Adolescentes: <Boaco> C/S Beaco, C/S Teustepe, C/S Santa Lucia, C/S San Lorenzo, C/S San José, C/8
Camoapa <Granada™> C/S 1.5.B., C/S Villa Sandino, C/8 P.J.CH., C/8 Diria, C/3 Diriomo, C/S Nandaime

*4} 12 Unidades de Salud: <Boaco> C/S Boaco, C/S Teustepe, C/S Sznta Lucia, C/S San Lorenza, C/S San José, CfS Camoapa
<CGranada> C/S 1.8.B., C/S Villa Sandina, C/§ P.J.CH., C/$ Diria, /S Diriomo, C/$ Nandaime

~
J
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Afio fiscal de Japén 2006-2008

LUGAR: PUESTO DE SALUD DE BOACO Y GRANADA

= CANTIDAD POR
Ne. EQUIPO CANTIDAD ANO LUGAR
1 ;10 Sillas 1 2008
2 |Mesa 1 2008
10 Clubes de Adolescentes
en 10 Puestos de Salud en
5 municipios*1
3 |Pizarra con rotafolio 1 2008
4 |Megédfono y 8 baterias 1 2008
#1) 10 Clubes de Adolescentes en 10 Puestos de Salud en 5 municipios de Boaco y Granada:

Municipo Boaco(P/S Ramén Toledo y P/S Yurasakalu)

Municipio San Lorenzo de Boaco (P/S San Lorenzo y P/S El Riito)

Municipio San José de Boaco (P/S Cumaica)

Municipio Granada (/8 H y M, P/S Capulin 1, /S Capulin 2, y P/S Elvira Rugama)

Municipio Diricmo de Granada (P/S Caifia Castilla)

anexo 6-6
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ANEXO 8 Lista delas Actividades de Cada Resultado Esperado

Asuntos penerales r

elacionados con todos los resultados

Ordenamiento del
sistema de
implementacién del
Proyecto

La versién final del Informe Inicial del Proyecto fue revisado y aprobada
en la reunién del Comité de Coordinacién Conjunta (junio, 2006).

El Proyecto estableci6 sus oficinas locales(junio, 2006).

Llevé a cabo las reuniones del Comité de Coordinacién Conjunta, el
Comité Téenico de Implementacidn a nivel del MINSA Central y €l
Comité Téenico de Implementacin a nivel local donde se realizaron
intercambios de opiniones técnicas y administrativas (de 2006 a 2009).

Esta ejecutando las actividades relacionadas con los resuliados esperados
en equipo técnico organizado (de 2006 a 2009).

Estudio Linea de
Base -
Modificacion de la

Matriz de Disefio del

Proyecio (PDM:

Project Design
Matrix) - Estudio de
Evaluacion

Llevo a cabo el estudio basico (Estudio de Linea de Base). (de agosto a
octubre, 2006) Organizé reuniones para presentar los resultados de dicho
estudio y entrego el informe de este estudio a las oficinas del programa de
SSR del MINSA, SILAIS, y Delegacién Municipal de Salud,

Celebrd ei Talier de PCM (Project Cycle Management) y elaboré una
propuesta de modificacion de la PDM (noviembre, 2006).

Con base en los resultados del estudio bdsico, y después de revisar junto
con el personal contraparte, establecié los valores objetivos de los
indicadores para el borrador de [a PDM modificada,

La PDM modificada (segunda edicién , PDM-2} fue aprobada en el Comité
de Coordinacién Conjunta (septiembre, 2007).

Llevo a cabo la evaluacién intermedia. El informe de la evaluacion
intermedia conjunta fue elaborado por el equipo de esta evaluacion y el
personal contraparte de acuerde con PDM-2 aprobada. El informe fue
aprobado por el Comité de Coordinacidén Conjunta (febrero, 2008).

Llevé a cabo el Estudio Linea de Base al Final del Proyecto (de marzo a
mayo, 2009).

Creacion del modelo
basado en la
experiencia

Con el propdsito de describir sistematicamente las experiencias del
Proyecto, organizé los procesos de trabajos por orden cronoldgico,
consecuentemente elabord; “Propuesta del Producto de Cooperacidn
Téenica”(marzo, 2007), “Producto de Cooperacién Técnica, las Guias
(berradory” (marzo, 2008), *“Informe de la utilizacién de borrador de la
Guia como prueba”™ (marzo, 2009).

Llev6 a cabo intercambios técnicos en las dreas firera del Proyecio (ciudad
de Esteli, ciudad de Managua) (2008 y 2009).

Formé en el MINSA el comité preparativo para la organizacion del
serninario en septiembre de 2009 con el fin de hacer presentacién de las
experiencias del Proyecto, invitando a los SILAIS a nivel nacional,
organiZacjones donantes y oiras relacionadas con SSRA (junio, 2009).

Coordinacién con
otros donantes y
organizaciones
relacionados con
SSRA

Comparti6 los resultados del estudio basico con oiros donantes y
organizaciones relacionados con SSRA (de 2006 a 2007).

El Proyecto participd en procese de elaboracidn de rmateriales diddeticos
relacionados con el club de adolescentes y con las actividades de
compafiero a compafiero {peer), que el MINSA llevaba a cabo junto con
otros donantes y en proceso de elaboracion de [a “Propuesta de los
Servicios Amigables para [as /los adolescentes dentro de! Modelo de
Atencién” (2007).

Los expertos japeneses del Proyecto visitaron al proyecto de adolescentes,
que UNFPA realizaba en la ciudad de Estelf en 2006. Posteriormente se
llevd a cabo un intercambio técnico con ese proyecto en 2008,

anexo 8 - 1
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| El personal contraparte y los promotores adolescentes del Proyecto
participaron en la Asamblea Regional 2007del Proyecto Regional,
América Latina y Caribe sobre SSRA, organizada por UNFPA.(julio,
2007

B La Direccion General de Servicios de Salud del MINSA organizé una
reunién de donantes de salud reproductiva, donde se presents las
generalidades de las experiencias del Proyecto para realizar un
intercambio de informacion y opiniones (octubre, 2008).

B Participd en el infercambio de opiniones, junto con otros donantes de
SSRA y el personal contraparte det MINSA, sobre el tema de SSRA para
el plan de operacidn anual, POA 2009 del MINSA (de noviembre y
diciembre de 2008),

| Tuvo oportunidades de intercambio de informacién y opiniones, segin

necesidades, con los donantes de SSRA vy otras organizaciones

relacionadas sobre el servicio amigable para adolescentes, actividades de

promocién de compafiero a compafiero (peer), indicadores estadisticos de

SSRA, educacion de SSRA en escuelas (de 2007 a 2009).

Otros (Difusion,
colaboracién con
JOCV, etc.)

<Actividades de difusion>

B Determind el nombre del Proyecto como Proyecto “SakuRA” y el logotipo
del mismo a través de un proceso participativo. (2006)

B Creé la Pagina Web del Proyecto (japonés, inglés v espafiol) y esta
renovada periddicamente.

& Elaboro folletos informativos del Proyecto en espafiol y japonés.

® Elabor6 articulos promocionales con ¢l logotipo del Proyecto para los
cursos de capacitacién con el fin de difundir el Proyecto y promover la
SSRA.

B Presentd ampliamente las actividades del Proyecto a través de los medios
de comunicacién locales (TV, radio y periodicos).

B Presento ampliamente en Japén las actividades del Proyecto a través de
boletines y de los congresos de profesionales.

< Colaboracion con JOCV>

® Fueron enviados & voluntarios de JOCV en Granada y 4 en Boaco, los
cuales fueron solicitados para colaborar con el Proyecto. Tuvo
colaboracién con ellos en intercambio de informacion y en actividades.

@ Colaboré con el voluntario de JOCV enviado a la ONG, al cual el Proyecto
contratd para las actividades locales de promocion de la SSRA
{Actividades del teatro social para la promocién del conocimiento del
VIH/SIDA).

< Colaboracién con el hospital de segundo nivel>

B Form6 oportunidades en que el personal de salud del hospital de segundo
nivel pudo participar en el Comité Técnico Local del Proyecto y en la
capacitacion con el proposito de motivar las actividades de SSRA en &l
hospital de segundo nivel.
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Resultado 1: Se mejoran los servmlosde SSRA brmdandcon “Servicios de Salucmnigable para
Adolescentes” en las unidades de salud.,

Actividades
generales
relacionadas con el
resultado 1

B Elestudio basico y las actividades de los expertos japoneses contribuyeron
a entender la situacion actual del servicio de SSRA, y el Proyecto
determind que la forma de abordaje del Proyecto en las siguientes dos
lineas; “el fortalecimiento de los recursos humanos® y “el ordenamiento
del ambiente™, es efectiva para fortalecer el servicio amigable para
adolescentes (YFS)(2006).

B  Organizo la reunidn conjunta de SILAIS Granada y Boaco sobre Servicio
de Salud Amigable para Adolescentes (agosto, 2006).

B Elaboro la propuesta de programa de capacitacién para el personal de salud
y facilitadores que brindan sus servicios a los adolescentes (febrero,
2007).

B Las 10 personas contraparte de SILAIS y municipios participaron en la
capacitacion en México, donde pudieron profundizar sus conocimientos
sobre servicio amigable para adolescentes y comprender con claridad sus
roles a realizar (diciembre, 2007).

B Proporciond los equipos médicos necesarios para mejorar servicios de
SSRA (de 2007 a 2008).

Actividades para
fortalecer las
técnicas y capacidad
del personal de salud
que brinda servicios
directos a [os
adolescentes.

B Con base en los resultados reales y experiencias del] Centro de SSRA del
Hospital Bertha Calderén, elaboré junto con la persona encargada de
capacitacion del mismo centro, elabord el programa del “Taller de
Consejerfa para Adolescentes al Personal de Szlud” con duracién de 6
dias. Este taller fue realizado en 2007 y 2008. Después de Ia experiencia
de 2007, se modificé parcialmente el contenido de la capacitacién para
20038 vy se reviso los participantes también para ajustarse de acuerdo con el
MOSAFC.

® Llevo acabo la capacitacién de seguimiento para los que han terminado ef
taller de consejerfa para adolescentes (junio, 2009).

(Se mencionara sobre [as herramientas de monitoreo en el inciso

correspondiente al tema de “actividades del resultado 3” més adelante.)

Actividades para
mejorar fa condicion
del ambiente y
entorno en las
unidades de salud
para ios
adolescentes.

B Confirmé el concepto de servicio amigable para adolescentes dentro del
Programa de Atencitn Integral a ta Adolescencia de] MINSA, se elabord
el texto, “Sistematizacion de experiencias en SILAIS de Granada y Boaco
en la Atencion Amigable a Ia adolescencia, de julio a agosto de 2006” en
que se presentan el concepto de servicio amigable para adolescentes antes
mencionado y los gjemplos concretos del mismo en el Proyecto (de julio a
agosto, 2006).

B Con base en este texto, introdujo el proyecto mini-mini ejecutable con
“menos presupuesto, menos tiempo, menos recursos humanos y menos
estrés” para ordenar el ambiente en que se brinda servicio de la SSRA en
centros de salud.

B Elabor¢ el Cuaderno de Ideas sobre Mini-mini proyecto para saber qué se
puede hacer en forma concreta (de enero a febrero y de junio a julio de
2007).

B Organizé el “Taller de Técnicas para la Planificacién de Proyectos
Ejecutables” y utilizando el Cuaderno de Ideas sobre Mini-mini proyecto,
cada centro de salud elabord el plan de operacion de Mini-mini proyecto.
Estas actividades estdn documentadas en el texto “Sistematizacién de
experiencias en SILAIS de Granada y Boaco en la Atencién Amigable a
la adolescencia 2” (de junio a julio, 2007).

anexo 8 -



B Cada centro realizé actividades de Mini-mini proyecto de acuerdo con su
propio plan. [Primera etapa: de agosto de 2007 a febrero de 2008),
[Segunda etapa: [de febrero a julio de 2008] y [Tercera etapa: de agosto
de 2008 a febrero de 2009],[Cuarta etapa: de febrero de 2009 ({excepto
el centro de salud de Camoapa)]

B Al terminar una etapa de actividad, realizé la evaluacion de actividades de
Mini-mini proyecto y en base a sus resultados se modificé el método de
egjecucion de proyecto buscando el mejoramiento. De la segunda etapa en
adelante decidio6 realizar Mini-mini proyecto con un tema comun para
doce centros de salud, seleccionando el tema del “servicio amigable para
adolescentes masculinos que visitan al centro de salud con busca del
anticonceptivo™ para fa segunda etapa. Para la tercera etapa selecciond el
terna del ““servicio amigable para adolescentes femeninas que visitan al
centro de salud con busca de la informacidn de planificacién familiar”.
Para la cuarta etapa, que coincide con el Gltimo afio de] Proyecto, por lo
tanto selecciond el tema de la introduccidn de la “Declaracion de
Servicios Amigables” para ajustarse con el MOSAFC vy al mismo tiempo
para desarrollar un poce més el concepto de las actividades, 2 base de las
experiencias ya adquiridas para continuar el mejoramiento de servicios
amigables con la participacién de usuarios.

B Realizd el taller para mejorar las técnicas de elaborar el mural informativo
para salud (en adelante, Mural) que sea amigable y entendible. Al mismo
tiempo elabord la “Guia de mini-conocimientos y técnicas necesarios para
elaborar el Mural para salud” (febrero, 2009).

B En los momentos de la evaluacion del proyecto de cada etapa y la
planificacidn del siguiente proyecto, las experiencias de estos
Mini-proyectos fueron documentados en los siguientes textos;
“Sistematizacion de experiencias en SILAIS de Granada y Boaco en la
Atencion Amigable a la adolescencia 3” (febrero, 2008), “Sistematizacion
de experiencias en SILAIS de Granada y Boaco en la Atencion Amigable
a la adolescencia 4” (agosto, 2008), “Sistematizacién de experiencias en
SILAIS de Granada y Boaco en la Atencidn Amigable a la adolescencia
5" (febrero, 2009). Ademds, se elabord el texto, “Una Reflexion para
Programa Dirigido al Mejoramiento de Servicio de Salud Amigable a la
Adolescencia”, resumiendo en este documento todas las experiencias
adquiridas desde el principio (febrero, 2009).

B De la segunda etapa en adelante, los adolescentes participaron en
Mini-proyectos. Adeinés, se realizd el estudio bajo cuerda con ja
participacidn verfdica de los adolescentes para conocer [a situacion real
del tema seleccionado. En la tercera etapa las adolescentes femeninas
también participaron en el esfudio con cuerda. En la cuarta etapa ya no era
con cuerda, sino se avisd previamente a los centros de salud el método de
estudio, las preguntas y la fecha, y posteriormente los adolescentes
visitaron para llevar a cabo el estudio.

(Se mencionara sobre las herramientas de monitoreo en el inciso

corraspondiente al tema de “actividades del resultado 3 mas adelante.)
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las adolescentes v Ia

Resultadg 2: 8e fo“rtale

cen las actividades de promocidn de Ia SSRA.
comunidad.

Actividades
generales
relacionadas con el
resultado 2

B A traves del estudio bésico y las actividades de los expertos japoneses, se
identificaron la situacién de las actividades de promocién de SSRA y la
de participacién de los adolescentes y de las comunidades (2006).

B Para hacer el diagnéstico local de SSRA, realizé ef estudio cualitativo y el
talter para este fin en dos municipios piloto (agosto, 2006).

B Las 10 personas contrapartes de SILAIS y municipios visitaron el centro de
informacién y de materiales didacticos de MEXFAM durante la
capacitacién en México. El mismo personal contraparte revisd y
selecciond para adquirir materiales didécticos atractivos para los
adolescentes de los clubes. Lograron comprender sobre la administracién
del club de adolescentes administrado principalmente por {os propios
adolescentes; educacion y actividades de autoestima ejercidas por la
iniciativa de los adolescentes; apoyo comunitario. Tuvieron una idea clara
de {a funcion de cada uno (diciembre, 2007).

Organizé reuniones de intercambio técnicos enire los promotores
adolescentes y los facilitadores de los dos SILAIS (de 2007 a 2008).

Actividades para
desarrollar el Club
de Adolescentes
como un centro de
informacion
atractivo de la
S8RA.

Ordend las condiciones y tos equipos de los clubes de adolescentes en los
once centros de salud conforme al “lineamiento de! club de adolescentes™
establecido por el MINSA. El personal de salud, los adolescentes y
colaboradores locales participaron en ese proceso (de 2006 2 2007).
Ademds, aportd los equipos necesarios para la capacitacién local 2 los
clubes de adolescentes establecidos en 11centros y puestos de salud
(2008).

Los municipios celebraren el acto de inauguracion del club de adolescentes
{11 clubes en 9 municipios), fortalecidos por el apoyo del Proyecto como
una parie de las actividades del Comité de Promocién de Actividades
Comunitarias de SSRA.

Realizé el monitoreo y dio ia asesoria para que los adolescenies del club
pudieran administrar por su propia iniciativa las actividades (de 2007 a
2009).

Organizd las visitas e intercambios de los clubes de adolescentss dentro del
mismo SILAIS y también entre los dos SILAIS para ofrecer
oportunidades de aprender mutuamante la administraci6n eficiente del
club (de 2007 a 2009).

Esta en proceso de elaboracion de la gufa en que se retinen los
conocintientos técnicos de administracién de] ciub por la iniciativa de los
adolescentes con la participacion de los mismos adolescentes y
facilitadores.

{Se mencionard sobre las herramientas de monitoreo en el inciso

correspondiente al tema de “actividades del resultado 3* més adelante.)

Actividades de pares
{(peer) por los
promotores
adolescentes y
actividades de
promocion de SSRA
en colaboracion con
los adultos

< actividades de pares (peer)>

# E] MINSA introdujo el programa de actividades de pares usando el paquete
educativo de mochila (Mochila Educativa Comunitaria para Adolescentes:
MECA). El Proyecto también promovié tas actividades de pares junto con
el programa de MINSA, brindando apoyo, impartiendo la capacitacién de
los facilitadores adulios y los promotores adolescentes (de 2006 a 2009).

® Con el propésito de desarrollar mas eficazmente las actividades de MECA,
llevé a cabo el talier de [IEC/BCC para los promotores adolescentes y los
facilitadores, donde se fortalecio el método de transmitir mensajes
atractivos vy efectivos hacia los adolescentes, usando el Delantal de
Maggie. (enero y noviembre, 2007)
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"] Para fortalecer las actswdades de IEC que concuerdan con ]as edades de los
adolescentes, realizd la capacitacién para los facilitadores por medio de la
seccién modelo de salud reproductiva (SR), dirigida para los nifios
previos a ta adolescencia, y denominada ““El secreto del ombligo ~ ;De
ddnde vienen los bebés?”. Con la colaboracion de los voluntarios de
JOCV, estdn {levando a cabo la clase de SR a los nifios de § a 10 afios de
edad en escuelas (de noviembre de 2008 a 2009).

B Con el fin de fortalecer el area de DIF, realizé el taller de la “Violencia en
el noviazgo™ para los promotores adolescentes y facilitadores,
comisionando la orfentacién y asesoria a ONG local (Ixchen Granada),
Elabor¢ ta guia del taller para que los promotores adolescentes puedan
desarrollar eficientemente [as actividades de pares (2008).

B Elabord los materiales promocionales del Proyecto como insignia y
camiseta entre otros y carnet de identificacion del promotor adolescente
gue funcione como la tarjeta de registro de capacitacion / actividades para
incentivar a los promotores adolescentes en sus actividades. Dichos
materiales son bien aprovechados. {de 2007 a 2008).

B Premid a los miembros promotores adolescentes més activos, facilitadores
y miembros del comité local de promocién de SSRA con el propésito de
motivarlos en la implementacidn de sus actividades. {de 2007 a 2008)

B Los promotores adolescentes desarrollan actividades de pares en el club,
escuelas y comunidad de acuerdo con su propio plan de operacion (de
2007 2 2009).

® Para llevar a cabo las actividades de SSRA en zonas rurales de dificil
acceso, utiliza diferentes formas de acuerdo con la situacién de cada
municipio, por ejemplo, las formas'en que; establece el club de
adolescentes en ef puesto de salud de la comunidad para formar
promotores adolescentes y por medio de ellos desarrollar actividades de
pares; incorpora las actividades de pares en el Programa de Extension de
Cobertura (EEC) que realiza el MINSA en zonas alejadas; incluye el tema
de S5RA en la Feria de Salud que tiene lugar en zonas rurales v,
desarrolla actividades de MECA con colaboracién con ONG que tiene
base de sus actividades en zonas rurales, ete. (de 2007 a 2009),

< Método de sociodrama>

M Encargo al ONG local, Casa de los Tres Mundos, la asesoria técnica para
formar grupos teatrales de sociodrama de los adolescentes en los SILAIS.
Hicieron presentaciones de los temas de discriminacion y prejuicio hacia
VIH/SIDA y de promocién de prevencidn de la misma enfermedad en la
CONCASIDA 2007 y en municipios (de agosto de 2007 a febrero de
2008).

B Con base en las experiencias del afio anterior, encargd la asesoria técnica a
ONGs locales para que los mismos adolescentes puedan planificar y
actuar el sociodrama con temas de promocion de SR como actividad de
pares. Los ONGs encargados fueron APIMUNIC en Granada y Teatro de
Titeres FUGUEMOS Producciones en Boaco. Organizo la capacitacién de
sociodrama usando la técnica del teatro en Granada y la del teatro de
titeres en Boaco. Los grupos de sociodrama fueron formadoes en los clubes
de 10 municipios. Los adolescentes desarrollan actividades de promocién
de SSRA en comunidades, utilizando este método (de julio de 2008 a
2009).

< Actividades de promocion de SSRA que se realizan con la colaboracion

entre Jos adolescentes y adultos >

B Realizo talleres conjuntos entre los j6venes y los adultes en 6 municipios

piloto para llevar idertificar la situacidn actual de la relacién entre los

adolescentes y adultos y buscar la oportunidad de mejorar esa relacidn (de

noviembre a diciembre de 2006).
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B Realizé la capacztacwn para ¢l empoderamiento de los ado]escentes yel
SILAIS, responsable del programa de adolescentes, el personal de salud
de centros de salud, los promotores adolescentes y los miembros del
Comité para Promocion de Actividades Comunitarias de la SSRA
colaboraron juntos y elaboraron el pian de eventos para promover la
SSRA, organizados por la iniciativa de los adolescentes de cada
municipio. Dichos eventos fueron realizados en cada municipio de
acuerdo con el plan elaborado (de septiembre a diciembre de 2007)

Con base en las experiencias del afio anterior y con la participacién de los
adolescentes, elabort ta guia, “Pasos Practicos para Organizar
Actividades de Promocién de SSRA en la Comunidad” para planificar,
ejecutar y evaluar las actividades de promocién de SSRA como Charlas y
eventos de promocion con la iniciativa principal de los adolescentes con
colaboracién con los adultos para sistematizar los conocimientos técnicos.
Estan desarrollando las actividades de promocion de SSRA utilizando esta
guia, (de octubre de 2008 hasta la fecha).

B [Hace monitoreo y da asesora, seglin necesidades, de la planificacidn,
preparacién, implementacidn y retroalimentacidn de las actividades de
pares y los eventos de promocidn (de 2006 a 2009},

(5e mencionara sobre las herramientas de monitoreo en el inciso
correspondiente al tema de “actividades del resultado 3” mas adelants.)

Actividades de
fortalecer el Consejo
Municipal de Salud
en cada municipio
para apoyar las
actividades de [a
promocion de [a
SSRA

B En dos municipios piloto, el personal de salud, los adolescentes y los
colaboradores locales de promocidn de SSRA colaboraron, con el método
de la actividad participativa para formar la comunidad deseable (SOJO
model: System Oriented Joyful Operation model, para describir
concretamente el estado deseable de SSRA en la comunidad y analizaron
las condiciones necesarias para hacerlo real (agosto, 2006). Hizo
seguimiento de esto en uno de los municipios donde no se presents la
rotacion del personal contraparte para documentarlo como ejemplos
concretos (de 2007 a 2008).

B Hizo intercambio de opiniones con el personal contraparte sobre ¢l Comité
de Promocidn de Actividades Comunitarias de 1a SSRA, llegando al
acuerdo de que el tema de la SSRA sea discutido dentro del Consejo
Municipal de Salud que ya existe y que esté4 formado por miembros
multi-sectoriales, dirigido por la Delegacion Municipal de Salud, o que se
forime un grupo de la SSRA dentro del mismo consejo antes mencionado
{enero de 2007).

B El personal de salud de cada municipio elaboré una “regla” para medir el
nivel de organizacidn y funciones del Consejo Municipal de Salud en el
taller sobre la participacion comunitaria y la administracién de servicios
de salud, y posteriormente evalué la situacién actual. Durante este proceso
de elaborar la “regla”, se identificé y se describid la figura concreta y
deseable del Consejo Municipal de Salud para promover la SSRA. Mas
tarde, se elabord el plan de operacion para concretizar dicha figura
deseable (noviembre, 2007), Organizé el taller de seguimienio y confirmé
que el Consejo Municipal de Salud planea continuar con fas actwrdades
de mejoramiento en el futuro (octubre, 2008).

B Las unidades més pequefias que los municipios como los centros de salud y
los puestos de salud tisnen establecido el consejo de salud a que
participan los facilitadores y adolescentes para difundir la promocién de
SSRA (de 2007 a 2009).

B Aprovecha la Comision de la nifiez y adolescencia, dirigida por la alcaldia
en que participan los facilitadores y los representantes de adolescentes
para difundir la promocién de SSRA (de 2007 a 2009).

(Se mencionard sobre las herramientas de monitoreo en el inciso
correspondiente al tema de “actividades del resultado 3” mds adelante.)

L
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Resultado 3: Se facilitan el mecanismo gerencial para las actividades de la SSRA.

Actividades para
definir e introducir
los indicadores
estadisticos de la
SSRA del sistema de
informacidn de
MINSA que son
efectivos y practicos
para el monitoreo de
las actividades del
Proyecto.

B A través del estudio bésico y estudios diversos realizados por los expertos

Jjaponeses, identificé la situacidn real del sistema de datos estadisticos,
informacién y monitoreo de la SSRA en Nicaragna.(2006)

Selecciond, junto con el personal contraparte a niveles de SILAIS y
municipal, los indicadores efectivos y précticos de SSRA para el
monitoreo de las actividades del campo utilizando el proceso participativo
{2007).

Después de hacer prueba de los indicadores seleccionados, reconocid las
necesidades de mejoramientos en [os indicadores, informes y andlisis, por
lo tanto modificé los indicadores de SSRA. Luego elabord la guia y
organizo la capacitacion (2008).

Inicié una nueva forma de informe. Monitored la sitvacion de
implementacién y realizo el taller para retroalimentacion (2009).

Informd sobre los indicadores de SSRA en el Comité Téenico de
Implementacién a nivel del MINSA Central e intercambid las opiniones
sobre la posibilidad de incorporar los indicadores de SSRA a nivel
nacional (2009).

Actividades para
formular una
herramienta de
monitoreo con
personal de salud y
adolescentes para
realizar el monitoreo
de las actividades
del Proyecto.

Con el propésito de verificar el uso en el campo de las téenicas adquiridas
en la capacitacion de consejeria para adolescentes, elabord, probd y
modificd, con la cooperacion de ia Clinica de Adolescentes del Hospital
Bertha Calderén, las herramientas de rmonitoreo por medio de observacién
directa (de 2008 a 2009).

Doné la cdmara digital como herramienta para registrar y hacer la
presentacion de el proceso y los resultados de la implementacion de las
actividades de mejoramiento del servicio amigable para adolescentes
(YFS). Elabord el “Texto de consulta para el manejo de la camara digital
vy utilizacién de fotos para la elaboracion de informes y materiales” en que
menciono la forma correcta del uso de la camara y coémo utilizar las fotos
en informes y materiales didécticos.

Con el propaésito de describir objetivamente el YFS, eiaboré la regla de
medicitn para auto-evaluacion de YFS del personal de salud. Realizo la
auto-evaluacién en los centros de salud en febrero y agosto de 2008. En
enero de 2009 modificd esta regla para elaborar una regla para la
evaluacién de YFS de los adolescentes. Los adolescentes, utifizando esta
herramienta, llevaron a cabo el estudio de YFS del centro de salud y
confirmo la efectividad de la herramienta.

Con base en el manual del club de adolescentes del MINSA y la “Guia para
la administracién del club por la iniciativa de los adolescentzs” que estd
en proceso de elaboracidn con la participacion de los adolescentes, estd
modificando las herramientas de monitoreo del club,

Con base en el texto, “Pasos Practicos para Organizar Actividades de
Promocién de SSRA en la Comunidad®, elaborado con la participacién de
ios adolescentes, estd modificando las herramientas de monitoreo de las
actividades de pares y de promocién.

Elabor6 la regla para medir el nivel de organizacién y funciones del
Censejo Municipal de Salud en 2007, utilizando el método participativo
junto con el personal de salud de cada municipio. Organizé una seccion
de seguimiento del Consejo en 2008 y revisd la efectividad v fa
posibilidad de uso de la herramienta, asi como la forma de uso en el
futuro.
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Actividades para
fortalecer el sistema
de planificacién,
monitoreo,
supervisién y
evaluacion de la
SSRA.

El personal contraparte del MINSA y de SILAIS participd en la
capacitacidn ejecutada en Japén e identifico con claridad las tareas de
Nicaragua, relacionadas con la gestion necesaria para que el personal de
salud implemente dindmicamente las actividades de la SSRA y de
promocién ( mayo y octubre de 20086, octubre de 2007 y septiembre de
2003).

El Proyecto realizé el monitoreo del sistema de registro de [as embarazadas
y el de seguimiento de revisién prenatal. El programa elaborado por el
MINSA con otro donante, funcionaba y estaban llevando a cabo el control
y asesorfa dentro del mecanismo del MINSA (2007).

Se incorpord ef tema de SSRA en el plan de operacién anual de SILAIS y
de los centros de salud municipal (de 2007 a 2009).

Se Incorpord el tema de SSRA en el plan de operacién anual def Consejo
Municipal de Salud para fomentar SSRA en las comunidades (de 2007 a
2009).

Organiz6 el taller para fortalecer la capacidad de andlisis con el sistermna
estadistico de SSRA infroducido por el Proyecto y aprovechar para tomar
decisién (2009).

Esta realizando actividades para fortalecer el sistema de planificacién,
monitoreo, supervisién y evaluacion del 4rea de SSRA incorporandolo
dentro del sistema actual del SILAIS (de 2008 a 2009).

Esta recolectando las experiencias de asegurar presupuestos para la
gjecucidn de actividades de promocién de SSRA. Con base a esto, estd
intercambiando las opiniones sobre 1a forma de asegurar presupuestos en

el futuro posterior al término del Proyecto {de 2007 a 2009).
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