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SUMMARY OF THE RESULTS OF PROJECT EVALUATION

1. General Description of the Project

Name of the Country: Title of Project: Project of Sustainable

Dominican Republic| Agricultural Development for Small Farmers
of the North-Central Region of the
Dominican Republic

Sector : Agriculture Type of Cooperation:
Technical Cooperation Project

Responsible Agency: Amount of Cooperation (accumulated
JICA Dominican Republic Office | amount until the Project Final Evaluation):
175 Million Yen

Period of (By Record of Local related agencies: Secretariat of State
Cooperation | Discussion) : 2004.10.15 | of Agriculture (SEA) and Dominican
~ 2009.10.14 Research Institute for Agriculture,
(Extension): Livestock and Forestry (IDIAF)
(Follow Up) : Japanese collaborating agency: None
(Exchange of Notes) for | Other cooperation scheme: None
Grant Aid

1-1 Background and Profile of the Cooperation

Agriculture is the main traditional industry in the Dominican Republic, but
about 90% of the sector consists of small and medium farmers who have little
access to technology and markets. Moreover, the agriculture sector faces problems
such as the intensive use of chemical fertilizers and pesticides which have caused
severe land degradation and reduction of productivity and quality of products.

Under these circumstances, the Secretary of State for Agriculture (SEA)
requested technical cooperation from Japan in August 2002, aiming to improve the
national agricultural production by shifting toward a sustainable agriculture, as
well as incorporating small farmers into sustainable cropping system based on a
use of unexploited resources and familiar labor in order to raise their
competitiveness and income through producing and marketing of products with
high agricultural value. The SEA also started training programs on sustainable
agriculture technologies for extension agents and farmers in the area of La Vega
located in the North-Central Region of the country, while the Government of Japan
dispatched Japan Overseas Cooperation Volunteers and Senior volunteers to
support these programs.

After having the implementation of a technical cooperation project approved
and the preliminary study conducted, the Dominican and Japanese Parties agreed
to adjust the project implementation scheme and designated as the main executing
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agency, the Dominican Institute For Agriculture, Livestock and Forestry Research
(IDIAF). On October 15th, 2004 the Record of Discussion (R/D) was signed
between the Dominican Minister of Agriculture and the Director of JICA
Dominican Office, giving a formal launch of the Project with a term of 5 years
(October 2004—-October 2009).

The Project is aimed to develop, validate, and extension of the sustainable
agriculture technology including the use of organic fertilizer, Integrated Pest
Management (IPM), etc. to four crops (Vegetable, Cassava, Sweet Potato,
Plantain), and to get the market information for selling the products to the market
for the small farmers in La Vega. Accomplished the results, the Project will
realize that the small farmers acquire the capacity to supply the products to the
market constantly, in the future the farmers sell products to the market.

1-2 Contents of Cooperation
(1) Overall Goal
The target group of farmers sells their products in high-quality markets.
(2) Project Purpose
The target group of farmers is able to supply constantly their products which
will be developed under sustainable agriculture system to high-quality
markets.
(3) Outputs
1) Appropriate technologies for sustainable agriculture are developed, validated
and diffused.
2) The target group of farmers has high-quality market information.
(4) Inputs (at a evaluation moment)
Japanese side
Long-term Experts:2  Amount of Equipment supplied: 23,296 thousand yen
Short-time Experts:8 Local Operational Expenditure: 24,478 thousand yen
Acceptance of Trainees:18 , Others:
Dominican side
Assignment of Counterparts:25
Local Operation Expenditure:RD$ 14,344,241.80
Provision of land and facilities, Others

2. Composition of Evaluation Mission

(Responsible Area, Name, Position)
Members General Coordination: Tomoyuki Oki, Chief of Latin America Unit,
Rural Development Department, JICA

Evaluation and Analysis: Jun Totsukawa, Consultant, Senior Researcher
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of Sano Planning Co.Ltd.
Evaluation Planning: Toshiya Wakabayashi, JICA Dominican Republic
Office

Period of | July 13, 2009~ July 24, 2009 | Type of Evaluation:
Evaluation Terminal Evaluation

3. Summary of Evaluation Results

3-1 Verification of the Project's Achievement

(1) Overall Goal

It is not easy for the small farmer to compete in the market, so that it is
necessary to organize small farmers and participate in the farmers’ cooperative for
competing in the market. At present, about 30 farmers are planning to participate
in the farmers’ cooperative, it is expected that the farmers sell the products used
by the sustainable agriculture technology. For those reasons, it will be reached the
overall goal in the future.

(2) Project Purpose

The object farmers learns the sustainable agriculture technology, introduce the new
variety (Cassava, Sweet Potato), and can produce the high quality crops defined in
the project. Particularly, the achievement isin high level compared with the target
value on Cassava and Plantain. The farmers accomplished the three times of
production on Cassave, and four times on Plantain compared by the planning
value using the sustainable agriculture technology. And It means that the farmers
begin to produce the crops with collecting, recognizing the market information, so
that it has been achieved the project goal.

(3) Outputl
The project realized the introduction of the new variety on Cassava, Sweet
Potato, validation and extension on the fertilizer and Integrated Pest Management.
Production technology on vegetable is more difficult than other crops, so that the
achievement level on vegetable is inferior (40%) to the target value (60%),
however the achievement level on other crops is superior to the target value.

(4) Output 2
The 80% of object farmers can access the market information, so that it has
been achieved the output.

3-2 Summary of Evaluation Results
(1) Relevance
The Project is for the small farmers in poor situation, and is contributed to the




poverty reduction, so that it is correspond to the Dominican policy and Japan aid
policy. Most of small farmers faced at the problem on low productivity of crops
caused by continuous and excessive use of chemical fertilizer, pesticides, and
land degradation. Also, they could not access to the market information, so that
most farmers had sold the products without negotiation with brokers. The
relevance of the project is high, because the small farmers have benefited from
the project by the introduction of the sustainable agriculture technology and
access to the market information, so it is correspond to the needs of target groups.

(2) Effectiveness

The effectiveness is high as the following reasons: the sustainable agriculture
technology is developed, the farmers can produce the high quality crops, and
access to the market information by the project more than the target value.

(3) Efficiency

The input is efficient compared with the outputs of the project. However, only
one permanent long term expert has provided technical support to the
investigators, extension agents and management of the project as the project
adviser. Under this condition, the project has executed the activities supported by
efforts of the Dominican part and input of the short term experts. It can be said
that the personal input would be shortage at the point of the variety and width of
activities.

(4) Impact

The positive impacts are as follow: It has been reached twice of the
productivity on plantain and cassava. About 30 farmers are promoting to become
part of local agricultural cooperatives to acquire the stable quality of crops and
integrate to the market. Also, The Secretary of the State of Agriculture is in
process to establish the Agriculture Technology Transfer Strategy, it is proposed
the model system to collaborate with extension agents and investigators on the
agriculture technology transfer. Particularly, it is not confirmed the negative
impact.

(5) Sustainability

The promotion of the sustainable agriculture is corresponded to the crops
exportation promotion policy, and it is expected to continue the promotion policy.
In the institutional and technical aspects, it is confirmed that the investigators in
IDIAF northwest center engage in the useful study for the farmers. The 45 % of
population in La Vega is engaged in agriculture, and it is raising the internal and




overseas interest about the high quality crops, so that it is high demand to
promote continuously the sustainable agriculture in the Dominican Republic.
Although it is more necessary the budget expense of dominican part, it would be
high sustainability.

3-3 Factors promoting better sustainability and impact

(1) Factors concerning to Planning

The Counterparts of the project are IDIAF and SEA: IDIAF is the Agriculture
Technology Institution, and SEA is engaged with the extension of agriculture
technology to the formers. In the project, both institutions collaborates the
activities of the project, so that there are many feedbacks of the results to both
institutions and many synergy effects. The project is programmed the
collaboration with volunteers at the moment of the project formulation, the
activities of volunteers have been contributed to facilitate the technology for the
formers.

(2) Factors concerning to the Implementation Process

In the project, the investigators and extension agents have collaborated the
validation and extension of the sustainable agriculture technology in the field.
This collaboration contributes to accomplish the high level results early and
effectively. Also it led high compression for the farmers to reactivate the plant of
Bocashi and to get easily the organic fertilizer for the project activities.

3-4 Factors inhibiting better sustainability and impact
(1) Factors concerning to Planning
Particularly it is not confirmed the factors inhibiting.

(2) Factors concerning to the Implementation Process

It was huge damage by the hurricane in the project field in 2007. As the result,
some of the examinations were suspended or postponed. Beyond that, there is not
other factor inhibiting. (The effect of hurricane is mentioned in PDM as the
important assumptions.)

3-5 Conclusion
Although the Project suffered some delays in regards of progress in itsinitial
stage, after the Mid-term Evaluation, the Project has been accumulating steadily
tangible results. As a result of five years of operation, there is a remarkable
improvement in the capacity of researchers and extension agents on technology
development, validation and extension. An establishment of sustainable and
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environmental friendly agriculture is also perceived among PAS™ farmers.

As described above, the Project Purpose and Expected Outputs have been
generally achieved, having produced collateral impacts to the neighbor
communities. The overall evaluation shows high effectiveness of the Project.

3-6 Recommendations

(1) Permanent Assignment of Actual Group of Extension Agents

This project is executed in coordination between the SEA and IDIAF. Seven
extension agents of SEA are assigned to the project office located in Northern
Center of IDIAF. They are part of the Local Team of the Project. To ensure
continuity and effectiveness of the project after the conclusion of Japanese
Assistance, it is recommended to keep a collaboration working system composed
by the staff of both organizations, as well as a continuous allocation of actual
extension agents in the North Central of IDIAF.

(2) Sustainable Management of Bocashi Factory

The production and distribution of organic fertilizers are essential for
promoting sustainable agriculture; therefore, a proper coordination must be
established among related entities in order to ensure sustainable management of
Bocashi Factory.

(3) Diffusion of Project Technical Publications
Six technical publications were released by the Project while 14 are still
pending. It is necessary to complete all of the programmed publications during
the Project in order to diffuse the Project results.

(4) Organization of PAS Farmers

It is necessary to promote the organization of farmers and improve the quality
and stability of their production, as well as having the ability to negotiate with
buyers. A group of farmers in the PAS discuss the possibility of organizing, but
they have not taken concrete actions. Therefore, it is necessary for the concerned
authorities to support such kind of initiatives.

(5) Reinforcement of Commercialization Unit

Market information is provided to PAS farmers by the Project. Also studies
have been conducted on the situation of each of the selected crops. It is
recommended to establish a mechanism so that the authorities concerned could
give advices related to more effective production and sale of crops.

"PAS:Proyecto Agricultura Sostenible (Spanishi), Sustainable Agriculture Project (English)
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(6) Introduction of Varieties with Sustainable Agriculture Approach

Project has successfully introduced new varieties of the selected crops that
have positive impacts to increase productivity and marketing. It is recommended
to keep strengthening this type of sustainable production based on organic
fertilizers and natural and biological pesticides.

3-7 Lessons Learns
(1) Implementation Structure with the Involvement of Several Institutions

The project is executed with multi-institutions (IDIAF, SEA), the stuff of both
institutions work in the same project office, and collaborate the activities. In the
project activities, it was organized the team composed by both institutions, and
the Japanese expert monitored the activities. It is expected the effective
collaboration for the staff of multi-institutions to work in the same office with the
monitoring by the Japanese expert.

(2) Collaboration with JICA Volunteers

Several Japanese Volunteers (Junior and Senior) have been assigned to PAS.
Each of them has proper responsible area and develops their activities with
certain degree of flexibility according to the situation in each area. The team
leader of the PAS organizes regular meetings where they report their activities
and the necessary coordination is made to adjust the activities of the PAS and
those of the volunteers.

In the aspect of the collaboration with the project and volunteers, it is
effective that it is defined the area of volunteers, the voluntaries execute
activities with certain degree of flexibility, and it takes the monitoring meeting
periodically.
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MINUTA DE DISCUSION
DE LA EVALUACION FINAL DEL PROYECTO DE DESARROLLO AGRICOLA
SOSTENIBLE DE LOS PEQUENOS AGRICULTORES DE LA REGION NORCENTRAL
DE LA REPUBLICA DOMINICANA

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (que se denominard en lo adelante
"JICA") envié una misién encabezada por el sefior Tomoyuki Oki, (que se denominard en lo
adelante "La Misioén") a la Repuiblica Dominicana, desde el 13 de julio al 24 de julio del 2009, con
el propésito de realizar la evaluacion final del Proyecto de Desarrollo Agricola Sostenible de los
Pequefios Agricultores de la Regién Norcentral de la Republica Dominicana (que se denominard en
lo adelante "El Proyecto™).

Durante su estadia en el pais, la Misién conformé la Comisién Evaluadora Conjunta,
integrando a los evaluadores dominicanos designados por el Gobierno Dominicano. Se llevé a cabo
la evaluacién final del Proyecto a través de visitas a las dreas de ejecucidn, talleres, entrevistas con
personas relacionadas entre otras.

Los resultados de la evaluacién estdn resumidos en el informe adjunto, el cual se presenta
en el Comité Mixto de Coordinacidn, celebrado el 24 de julio del 2009. La Parte Japonesa y la
Dominicana aceptaron el contenido del informe y acordaron tomar las medidas necesarias, de
acuerdo a las recomendaciones sefialadas en el mismo.

Santo Domingd,,Repiiplica Dominicana, 24 de julio del 2009.

NN Q\.‘_/ l /

Sr. Tomoyuki Oki S .Mvador Jiménez

Jefe de 1a Misién Evaluadora Japonesa Secretario de Estado A

Agencia de Cooperacién Internacional S¢cretaria de Estado de Agricultura (SEA)

del Japén (JICA) Repiiblica Dominicana

Japén

YN

= I

Sr. Tadashi Ikeshiro D Sr. Rafael Pérez | Iﬁuvergé

Director Director Ejecutivo

Agencia de Cooperacién Internacional del Instituto Dominicano de Investigaciones

Japén (JICA) en la Repiblica Dominicana Agropecuarias y Forestales (IDIAF)
Reptiblica Domiti

_/

St. Inocencia é}arcia

frector de Coopera
Secretaria de Estado de
Economia, Planificacién y Desarrolld (SEEPyD)
Reptublica Dominicana

n Bilateral
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Documento Adjunto

Las Partes Dominicana y Japonesa comprendieron el contenido del Informe de Evaluacion Final

(Anexo 1) y acordaron tomar las medidas necesarias para realizar las recomendaciones sefialadas en

el mismo.

Anexos:

1. Informe de Evaluacion Final
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INFORME DE EVALUACION FINAL DEL
PROYECTO DE DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE DE LOS PEQUENOS
AGRICULTORES DE LA REGION NORCENTRAL DE
LA REPUBLICA DOMINICANA

Santo Domingo, Republica Dominicana, 24 de julio del 2009

Miembros de la Comisién Evaluadora: /é/

-~

T ~— 5004« uﬂﬁég

Tomoyuki Oki Teresa Mota w

—pst A W

Jun Totsugawa Efre Santos

Fo_# B A%

Toshiya Wakabayashi Rail Cordero~__

W

Julio Morrobel

il

Pablo Herasme
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1. Descripcién General del Proyecto

(1) Antecedentes
La agricultura es la principal industria tradicional en la Repiblica Dominicana, pero el 90% del
sector estd constituido por pequefios y medianos productores, quienes tienen poco acceso a
tecnologias y mercados. Ademas, el sector agricola enfrenta problemas como el uso intensivo de
fertilizantes quimicos y pesticidas, el cual ha provocado el deterioro del suelo, disminucion de la

productividad y la calidad de los productos.

En estas circunstancias, la Secretaria de Estado de Agricultura (SEA) solicité la cooperacion técnica
japonesa en agosto del 2002 para incorporar a pequefios agricultores en el sistema de agricultura
sostenible, elevar su competitividad e incrementar sus ingresos a través de la produccion y
comercializacion de productos agricolas de alto valor, aportando su mano de obra familiar y
aprovechando recursos no explotados. La SEA también inicié6 programas de capacitacion en
tecnologias de agricultura sostenible dirigidos a extensionistas y agricultores en la zona de La Vega
ubicada en la Region Norcentral del pais, mientras que el Gobierno del Japén envi6 a voluntarios

japoneses jovenes y senior para reforzar dichas capacitaciones.

Una vez aprobada la ejecucion de un proyecto de cooperacién técenica y realizado el estudio
preliminar del mismo, las Partes Dominicana y Japonesa acordaron adecuar el régimen de ejecucion
del Proyecto y designar como institucién ejecutora principal el Instituto Dominicano de
Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF). El 15 de octubre del 2004 se firm¢ el Acta de
Discusion (R/D) entre el Secretario de Estado de Agricultura y el Director de la JICA en la
Republica Dominicana, para dar el inicio formal del Proyecto con una duracién de 5 aiios (octubre

2004 — octubre 2009).

(2) Matriz de Diseiio del Proyecto (PDM)
El disefio del Proyecto es como se muestra en la Matriz de Diseno de Proyecto PDM (Anexo 1),

Plan Operativo PO (Anexo 2). En el Anexo 3 se muestra la definiciéon del término de “Alta Calidad”

de cada producto.

2. Objetivos de 1a Evaluacién
La duracion de la cooperacion japonesa es de 5 afios, desde octubre del 2004 hasta octubre del 2009.

En esta ocasion se realizard la Evaluacién Final del Proyecto, quedando tres meses al término del

mismo.

La Evaluacién Final tiene como objetivos, verificar los avances del Proyecto segun lo programado y

2
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analizar de manera global el grado de logro del Objetivo del Proyecto. También se formularan

recomendaciones con €l fin de asegurar el logro del Objetivo del Proyecto.

3. Metodologia de la Evaluacién

(1) Metodologia de la Evaluacién
La evaluacion se realiz6 conforme la Guia de Evaluacion de los Proyectos de la JICA y se compard

el plan del Proyecto con los logros obtenidos de acuerdo a los cinco criterios de evaluacion
(pertinencia, efectividad, eficiencia, impacto y sostenibilidad), aunque, se dio mayor importancia a

la evaluacion de la pertinencia, efectividad, y eficiencia de la ejecucion.

(2) Evaluacion Conjunta
La Evaluacién Final se llevd a cabo a cargo de una Comision Evaluadora Conjunta conformada por

tres evaluadores japoneses y cuatro evaluadores dominicanos. Las instituciones dominicanas
involucradas con la ejecucién del Proyecto seleccionaron a los evaluadores contrapartes. Esta

Comisién Evaluadora Conjunta fue constituida por las siguientes personas:

Miembros Dominicanos

® Teresa Mota, Enc. Cooperacion Multilateral, Depto. Cooperacion Internacional de 1a Secretaria
de Estado de Agricultura (SEA).

® Efre Santos, Enc. Regional de Desarrollo Rural, Direccién Agropecuaria Regiéon Norcenral,
SEA.

® Rail Cordero, Instructor Agricola de la SEA coordinado al Instituto Agronémico y Técnico
Salesiano, IATESA, La Vega.

® Julio Morrobel, Encargado de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién, Centro Norte de
IDIAF.

® Pablo Herasme, Analista de Cooperacién Internacional, Secretaria de Estado de Economia,

Planificacion y Desarrollo (SEEPyD).

Miembros Japoneses
® Tomoyuki Oki, Jefe de la Unidad de América Latina, Dep. de Desarrollo Rural, JICA.

® Jun Totsukawa, Consultor, Sano Planning Co.Ltd.
® Toshiya Wakabayashi, Encargado de Programa de Cooperaci6n, JICA Repiiblica Dominicana.

4. Logros Alcanzados y Proceso de Ejecucion del Proyecto
(1) Situacién del Alcance del Objetivo del Proyecto
Objetivo del Proyecto: Los agricultores del grupo meta tienen capacidad de participar

3
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constantemente en mercados de calidad.
-Indicadores:
A Vegetales (Aji picante, Berenjena y Vainita)
Al final del proyecto el 45 % de los productores bajo enfoque de agricultura sostenible
producen vegetales orientales de calidad.
B Yuca
Al final del proyecto el 20 % de los productores bajo enfoque de agricultura sostenible
producen yuca de calidad.
C Batata
Al final del proyecto el 25 % de los productores bajo enfoque de agricultura sostenible
producen batata de calidad.
D Platano
Al final del proyecto el 15% de los productores bajo enfoque de agricultura sostenible
producen platano de calidad.
E Sobre cada rubro
Al final del proyecto, €l 50 % de los agricultores del grupo meta conocen sobre mercados de

calidad.

® En el siguiente cuadro se muestran los resultados de la evaluacién de alcance hecha por los
extensionistas e investigadores con relacion a las subzonas responsables.

® Estos resultados indican que la produccién de rubros establecidos y el suministro de la
informacién de mercadeo han alcanzado las metas numéricas trazadas, en especial, la yuca y el
platano lograron sobrepasar muy por encima de las cifras estimadas. El alto indice de
cumplimiento de las metas acerca de mercadeo indica que los productores tratan cada vez mas
de obtener la informacion de mercados.

® Por lo dicho anteriormente, se considera que el Objetivo del Proyecto se ha alcanzado

satisfactoriamente.
No. No. Productores que Indicadores Alcance actual
Productores alcanzaron la meta numéricos
Objeto (indicador de establecidos
verificacién) originalmente
A. vegetales 35 17 45% 49%
B. yuca 63 36 20% 57%
C. batata 29 16 25% 55%
D. platano 58 37 15% 64%
E. mercadeo 185 148 50% 80%
* Hay productores que siembran mas dos cultivos %
4
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(2) Situacién del Alcance de los Resultados Esperados y Actividades del Proyecto
Resultado 1:  Se generan, validan y difunden tecnologias de agricultura sostenible adecuadas para

los agricultores del grupo meta.

-Indicador
A Vegetales (Aji picante, Berenjena y Vainita)
Al final del proyecto el 60% de los productores bajo enfoque de agricultura sostenible tienen
capacidad de producir vegetales orientales de calidad.
B Yuca
1 Al final del proyecto el 40% de los agricultores introducen yuca de variedad Valencia
2 Al final del proyecto el 25% de los agricultores bajo enfoque de agricultura sostenible
tienen capacidad de producir yuca de calidad.
C Batata
1 Al final del proyecto el 70% de los agricultores introducen dos variedades de batata de
calidad.
2 Al final del proyecto el 35% de los productores bajo enfoque de agricultura sostenible
tienen capacidad de producir batata de calidad.
D Platano

G

or

)

Al final del proyecto el 26% de los agricultores bajo enfoque de agricultura sostenible tienen O

capacidad de producir platano de calidad como FHIA21.

® En el siguiente cuadro se muestran los resultados de la evaluacién de alcance hecha por los
extensionistas ¢ investigadores con relacion a las subzonas responsables.

® Tos resultados indican que se ha cumplido casi en su totalidad, los indicadores numéricos
establecidos originalmente con relacién al dominio de técnicas de la produccién y la
introduccion de nuevas variedades.

® Se nota que el resultado alcanzado sobre la "asimilacién de las técnicas de cultivo de
vegetales" y la "introduccién de nuevas variedades de la batata" esta ligeramente por debajo de
las cifras establecidas, esto se debié al hecho de que los vegetales, siendo cultivos de
exportacién, la exigencia técnica es mayor que otros rubros. En cuanto a la batata, se ha
atrasado la introduccién de nuevas variedades debido al atraso del proceso de la validacién. Sin
embargo, estas ligeras diferencias no afectan el alcance general, ya que son muy minimas, por

lo que el grado de alcance del Resultado Esperado 1, es alto en su gran medida.
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indicadores | No.productores | No. productores | Indicadores Alcance
objetos que alcanzaron numericos actual
la meta establecidos
(indicadorde | originalmente
verificacion)
A. vegetales | técnicas de 35 17 60% 49%
cultivo
B. yuca l.introduccién 63 53 40% 84%
de nuevas
variedades
2. técnicas 63 53 25% 84%
de cultivo
C. batata Lintroduccién 29 20 70% 69%
de nuevas
variedades
2. técnicas 29 16 35% 55%
de cultivo
D. platano técnicas  de 58 26 26% 45%
cultivo

Resultado 2: Los agricultores del grupo meta disponen de la informacion de mercados de calidad.

- Indicador
Sobre cada rubro
Al final del proyecto el 80% de los agricultores del grupo meta disponen de informacion de
mercados de calidad.
*La informacion sobre mercados de calidad consiste en los precios, calidad y niveles de control de
agroquimicos exigidos por este tipo de mercados, ademds de la informacion sobre las

oportunidades de contacto con los compradores y exportadores hacia los productores.

® En el siguiente cuadro se muestran los resultados de la evaluacién de alcance hecha por los
extensionistas con relacion a las subzonas responsables.

® [os resultados indican que los productores disponen de mayor cantidad de informacion sobre
el mercado de calidad que antes de su participacién en el Proyecto.

® El Proyecto se ha esforzado en crear oportunidades de contacto directo entre los productores y
los comerciantes (exportadores) con el fin de proporcionar la informacion sobre la
comercializacion de los productos, tales como la calidad, cantidad y condiciones (exigencias)
en cuanto al uso de agroquimicos, etc. En consecuencia, se ha observado casos, aunque son
muy pocos todavia, de algunos productores que han logrado hacer ventas directas sin la
intervencién de los intermediarios y se ha generado la iniciativa de incorporarse en una
cooperativa agricola con el fin de canalizar las ventas de sus productos de manera mas estable
y competente (mejores precios).

® Por lo dicho anteriormente, se puede decir que se ha alcanzado este resultado.

6
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No. productores | No. Productores que Indicadores Alcance
de base alcanzaron la meta numéricos actual
(indicador de establecidos
verificacion) originalmente
Informacién
sobre mercado 185 148 80% 80%
de calidad

(3) Aportes Realizados

Los aportes realizados en el Proyecto se muestran en el Anexo 4.

(4) Proceso de Ejecucion
1) Comunicacién entre los actores involucrados y la situacién de consenso sobre los

problemas.

® En la primera mitad del Proyecto, el jefe asesor japonés estaba asignado en Santo Domingo,
lo que generd cierta dificultad de la frecuencia de la comunicacion con el equipo local del
Proyecto (La Vega) y afect6 también los avances de las actividades del mismo.

® No obstante, después de la Evaluacion Intermedia, se determiné que el jefe asesor japonés
permaneciera en la oficina del Proyecto en La Vega y mejord notablemente la

comunicacion entre las personas relacionadas.

2) Sistema y la realizacion de monitoreos.
® E] monitoreo de la asistencia técnica a los productores se hace de acuerdo a los planes
semanales de los extensionistas. El registro de las actividades y el informe presentado en
las reuniones generales mensuales, permiten compartir la informacién entre las partes
involucradas y hacer los ajustes pertinentes durante la ejecucion.
® Se han mejorado los formatos de registro de las actividades de los extensionistas como
fruto de la asesoria de los expertos de corto plazo. Se considera que el sistema de

monitoreo ha mejorado durante el Proyecto.
3) Régimen de la Ejecucion del Proyecto
® El Proyecto dispuso una linea de direccién compuesta por el Director del Proyecto, el
Director del Centro Norte del IDIAF, responsable de la coordinacion general local (La

Vega) y el experto japonés a largo plazo como jefe asesor.

® El Director del Proyecto asume la coordinacion general del Proyecto en el nivel central y
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enlace entre su institucion, la SEA y otras relacionadas. El Director del Centro Norte del
IDIAT asume la coordinacion general, técnica y administrativa, a nivel local y el Jefe
Asesor Japonés, asume la coordinacion de la cooperacion japonesa a nivel local y
proporciona consejos técnicos especializados segun las necesidades. Las funciones estdn
claramente demarcadas sin duplicidad y se han desempeiiado con eficiencia. En ese sentido,

se juzga que la estructura de direccion ha sido apropiada.

4) Modificacién de la PDM
® La PDM fue mejor organizada y modificada sustancialmente como consecuencia de la
Evaluacién Intermedia.
® [.a nueva PDM establecié los Resultados Esperados y las Actividades por Rubro, lo que
permitié tener una vision mas clara de las actividades correspondientes entre los
investigadores y extensionistas. Esto incrementd la eficiencia de ejecucion.

® Por lo dicho anteriormente, las modificaciones de la PDM resultaron muy efectivas.

5. Resultados de la Evaluacién
(1) Pertinencia
1) Coherencia con las politicas y planes de desarrollo del Gobierno Dominicano.

® Dentro del Plan Operacional del Sector Agropecuario de la SEA, se expresan ideas

relacionadas al fortalecimiento de la produccién agricola bajo la agricultura sostenible, el
fomento del uso de agroquimicos amigables con el medio ambiente y el fomento del uso de
planes de conservacién a nivel de finca.

® También el IDIAF establece las acciones que incluyen el incremento de la produccion y
productividad de musaceas, tubérculos y raices, asi como la realizacion de ensayos de
diferentes rubros, incluyendo los mismos y vegetales.

® Las acciones del Proyecto obedecen los lineamientos de los planes referidos anteriormente,
por lo que el Proyecto es altamente coherente con las politicas agricolas del Gobierno

Dominicano.

2) Coherencia con las prioridades de las politicas de asistencia con el exterior del Gobierno
del Japén

@ Con la intencién de fortalecer la autonomia del pais beneficiario por el desarrollo de la

nacién respaldado por el progreso de la macroeconomia observada en los 1iltimos afios, el

lineamiento fundamental de la cooperacién japonesa hacia la Reptiblica Dominicana se

dirige principalmente a tres campos, la reduccion de la pobreza, aumento de la

productividad y conservacion y recuperacion ambiental (Estos campos prioritarios fueron W
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acordados en la mesa de discusién sobre los lineamientos de la cooperacién econdémica
hacia la Rep. Dominicana con representantes del nivel técnico de las autoridades
dominicanas celebrada en julio del 2007).

® El Proyecto enfoca los pequefios productores y esta estructurado para abordar la reduccion
de la pobreza desde el punto de vista de desarrollo agricola - rural. Este punto coincide con

los lineamientos de la cooperacion japonesa.

3) Necesidades del Grupo Objeto

® En principio, una gran cantidad de los pequefios productores incurrian en un uso continuo €
intensivo de fertilizantes y otros agroquimicos, produciendo la degradacion del suelo y la
disminucién de la productividad de terrenos. Tampoco no tenian capacidad de acceso ni el
poder de negociacion de precios para colocar sus productos en los mercados de venta, en la
mayoria de los casos, quedando muy dependientes de los intermediarios.

® Por tanto, la asistencia técnica del Proyecto (orientacion técnica de la agricultura sostenible,
suministro de la informacién del mercadeo y comercializacién) atiende directamente las
necesidades persistentes de pequefios productores. En consecuencia, se puede afirmar que

el Proyecto satisface las necesidades del Grupo Meta.

4) Seleccion de las Areas de Ejecucién del Proyecto

® La Provincia de La Vega, seleccionada para la ejecucion del Proyecto muestra alto

potencial de desarrollo agricola y es una de las zonas de alta concentracion de pequefios
productores (Un 80 % de la produccion de vegetales para consumo doméstico se concentra
en la Provincia de La Vega). Por tanto, la ejecucién del Proyecto aqui es pertinente tanto
para la implantacion de un modelo de desarrollo como la eficacia de difusion hacia otras
zonas del pais.

® Las subzonas seleccionadas (excepto Jarabacoa y La Torre) se encuentran a poca distancia
de la fabrica de Bocashi beneficiaria del fondo 2KR proveniente de la cooperacion
financiera no reembolsable del Gobiemno del Jap6n, lo cual muestra la posibilidad de

producir efectos conjugados entre los proyectos beneficiarios de la asistencia japonesa.

® Por lo dicho anteriormente, se considera pertinente la seleccion de la Provincia de La Vega

y las subzonas especificas.

5) Ventajas particulares de la tecnologia japonesa y el grado de aprovechamiento de la

experiencia del Japén
® En Japén se han difundido ampliamente la agricultura sostenible en las investigaciones, W
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desarrollo de la tecnologia, extensién, mercadeo y comercializacién, se han acumulado
diversos tipos de experiencias en el proceso de la difusién. La experiencia japonesa se ha
reflejado en el PAS de manera oportuna y ha contribuido a elevar la eficiencia de las
actividades del Proyecto.

® Sin embargo, dentro de los rubros incorporados en el Proyecto, se encuentran el platano y
yuca, de los cuales Jap6n no posee tanta experiencia ni ventaja tecnolégica. Por ende, en

€se punto, no se tomo muy en cuenta las ventajas particulares de la tecnologia japonesa.

(2) Efectividad
1) Perspectiva del logro del Objetivo del Proyecto
® Como se ha descrito anteriormente, el Objetivo del Proyecto se ha alcanzado en gran

medida, de igual manera, los Resultados Esperados.

2) Factores Favorables

® Se pueden mencionar los siguientes factores que han contribuido al alcance del Objetivo

del Proyecto y los Resultados Esperados:
a) Desarrollo, Validacion y Extension respaldados por la integracién de investigadores y f‘\

extensionistas del PAS .
En el PAS los investigadores del IDIAF vy los extensionistas de la SEA han formado un tipo Q“/
de sinergia desarrollando de manera coordinada las actividades de validacién y extensién en C\

el campo. Esta modalidad permiti6 aprovechar las ventajas de cada actor; los extensionistas e
investigadores de manera conjunta son conocedores de la situacion y las necesidades de los

productores, ambos disponen de la informacién con evidencia cientifica y todos se involucran

en el mismo proceso. Esto ha sido un factor de gran importancia para conducir el Proyecto

de manera exitosa.

b) Colaboracion con otros centros de investigacion del IDIAF
Durante la ejecuciéon del Proyecto, se ha avanzado significativamente el esquema de
colaboracion con otros centros de investigacion del IDIAF, por ejemplo, con el Centro de
Tecnologia Agricola (CENTA) y la Estacion Experimental de Mata Larga, promoviendo el
intercambio de tecnologia e informacion. Esto a su vez, trajo mayor oportunidad de
actualizacion de conocimientos a los investigadores y extensionistas del PAS. Ambos centros
colaboran con el andlisis de las muestras de suelo y otros que se han necesitado de parte del

Proyecto. De esta manera, han cooperado en la eficientizacién de las actividades del PAS.

&
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¢) Utilizacion de la fabrica de Bocashi
Al reiniciar la operacién de la fabrica de Bocashi, se pudo obtener este abono, muy necesario

para las actividades del Proyecto.

d) Resultados de las actividades de divulgacion
La popularidad del PAS ha aumentado a través de diferentes medios de comunicacién
(difusién radial, television, prensa escrita, pagina web, ferias agropecuarias y la publicacion
de una serie de manuales y guias técnicas), despertando a su vez, mayor interés de los
productores locales. Estas actividades divulgativas trajeron impacto no previsto al principio,
puesto que se han acercado al proyecto grupos de estudiantes universitarios y de educacién

media, autoridades municipales, grupos de técnicos y productores, tanto asi que, no sélo del

drea de influencia del proyecto, sino que también de otras areas del pais e incluso giras

internacionales, manifestado por sus visitas al sitio del proyecto.

®La participacion de los voluntarios jovenes y senior de la JICA que desarrollan sus
actividades en coordinacién con el Proyecto, ha sido un factor de alta contribucién para el

Proyecto (Ver Eficiencia de los Aportes).

3) Factores Negativos
Los factores externos establecidos fueron:

1) No ocurren incidencias de plagas y enfermedades que no se han previsto.

2) No ocurren huracanes.
3) No ocurren inundaciones.

4) No ocurren tornados muy fuertes.

® En el 2007 la zona de ejecucion del Proyecto fue afectada por la llegada de tormentas
tropicales de consideracion, produciendo grandes dafios en las parcelas demostrativas de
los productores y de las Estaciones Experimentales del Proyecto. Esto implicé el atraso o
suspension de los ensayos.

® Los otros factores no incidieron considerablemente al progreso del Proyecto.

(3) Eficiencia
1) Envio de Expertos Japoneses
® [E] Proyecto cuenta con un solo experto japonés permanente, quien, ademas de la

coordinacién local, ha estado brindando la asistencia técnica a los extensionistas e

investigadores del PAS. Ademas, cuenta con los expertos japoneses a corto plazo y una

11

122



considerable cantidad de técnicos dominicanos para la ejecucion del Proyecto. Sin embargo,
al analizar la diversidad de las actividades y amplia cobertura geografica y operacional,

queda la impresion de que el nimero de experto a largo plazo fue menos que lo necesario.

2) Envio de Voluntarios Senior y Voluntarios Jévenes
® En el PAS los voluntarios jévenes y senior desarrollan diversas actividades en las areas de
agricultura organica, suelo, enfermedades y plagas, horticultura y desarrollo rural, lo cual
ha producido efectos complementarios muy efectivos dentro del envio limitado de expertos
japoneses directamente al Proyecto.
® E] envio de estos voluntarios (4 voluntarios senior y 12 voluntarios jovenes) fue apropiado

y efectivo tanto en el nimero como en las épocas que se enviaron.

3) Colaboracién entre los expertos japoneses y los voluntarios

® Después de la Evaluacion Intermedia, los voluntarios jovenes se trasladaron al campo para
residir en las areas de su accién. Esto contribuyé a mejorar la eficiencia de su trabajo,
ademds de mayor integraciéon con los comunitarios y fortalecimiento del enlace con el
Proyecto. Los voluntarios han servido de apoyo significante para generar los productos
esperados en el Proyecto.

® Las actividades propias de los voluntarios como la recolecciéon y toma de fotografias de
plagas y enemigos naturales, medicién de parcelas, etc., que ellos desarrollan de manera
continua, han sido un trabajo efectivo que complementa las actividades del Proyecto. En

ese sentido, ha habido alto efecto de la colaboracién con estos cooperantes.

4) Asignacion del Personal de Contrapartida
® FEl Proyecto cuenta con un personal de contrapartida compuesto por los investigadores por
rubro y los extensionistas por subzona. Esta forma de colocacién del personal facilit6 la

integracién de trabajo entre ambos técnicos y se considera altamente efectiva.

5) Provisién de Equipos
La cantidad, especificaciones técnicas y los tiempos en los cuales se realizé la provision de

equipos e insumos, han sido apropiadas.

® De los equipos provistos en el Centro Norte del IDIAF, centros de investigacion y las
estaciones experimentales, solo una parte de los equipos se encuentran en reparacioén. No
hay ningin equipo o insumo no utilizado o dejado en abandono. No se observa

inconveniente particular sobre el manejo y control de estos equipos e insumos.

12
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® Por otro lado, con relacién a las bombas y tubos suministrados a los grupos de productores
de las subzonas objeto, todavia no se han reunido para acordar una regla de control y uso
de los mismos. Se requiere hacerlo cuanto antes con la ayuda de los extensionistas

respectivos, fungiendo ellos como facilitadores.

6) Capacitacion en Japén
® La capacitacion del personal dominicano en Japén no solamente contribuy6 a elevar la
capacidad individual, sino también, generd resultados positivos tangibles en las actividades

de extension u otras de su competencia posterior a las capacitaciones recibidas.

(4) Impacto
1) Perspectiva del logro del Objetivo Superior L

- Objetivo Superior

Los agricultores del grupo meta venden sus productos en mercados de calidad. @
- Indicador

En octubre de 2014 el 70 % de los agricultores del grupo meta venden el 80% de su producto a

mercados de calidad.

® El acceso a mercados de calidad no se logra de manera individual, sino a través de la
organizacion de productores o incorporacién a las cooperativas. Actualmente, un grupo de
productores del PAS esta avanzando los pasos para formar un distrito y lograr incorporarse
a una cooperativa de la zona. Unos 30 productores han manifestado su interés (16% de los
185 productores identificados como productores del PAS)

® Aunque se puede suponer que la iniciativa de organizacién de productores se intensifique
en el futuro, no se puede predecir su magnitud en este momento, por lo que se juzga que el

grado de logro seria del nivel medio.
2) Impacto ya generado o que se prevé se genere
a) Aspectos de Politicas
® La SEA esta en proceso de formulacién de un nuevo sistema de estrategias de extensién
nacional en el cual se ha propuesto como uno de los modelos de transferencia tecnolégica,

el sistema de trabajo conjunto adoptado en el PAS (se refiere al trabajo integrado de

investigadores y extensionistas)

b) Aspectos Técnicos
13 W _
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® [os resultados de las investigaciones y ensayos realizados en el PAS son publicados en
forma de seminarios, manuales, folletos, etc. hacia otros centros del IDIAT". En el Centro
Sur del IDIAF se estan adoptando las técnicas de mejoramiento del suelo validadas en el
PAS, para el cultivo de tomate y ajies.

® El Proyecto solicita al CENTA y otro centro en Mata Larga, el andlisis de las muestras de
suelo, plaga y enemigo natural, contribuyendo indirectamente al desarrollo de las
actividades de investigacién en los referidos centros.

® [a colaboracién del proyecto PAS con el Instituto Agronémico y Técnico Salesiano
(IATESA) ha permitido introducir satisfactoriamente el enfoque de agricultura orgénica en
la formacion de los profesionales agricolas, los cuales se encuentran distribuidos en toda la

geografia nacional.

¢) Aspectos Socioeconémicos

® [a introduccién de nuevas variedades y técnicas de cultivo han contribuido a elevar la
productividad agricola y ha traido ingresos adicionales a algunos productores.

® A pesar de que predomina la venta a través de los intermediarios, un grupo de productores
del PAS estad avanzando los pasos para organizarse e incorporarse en una cooperativa
agricola de la zona.

® Otros productores locales (no del PAS) que han participado en los Dias de Campo y han
visto resultados positivos de otras actividades de extensién del Proyecto, llegaron a
introducir abono orgéanico y/o nuevas variedades recomendadas. Este efecto es mas visible
en Barranca.

® El Proyecto ha recibido visitas de grupos externos, de las autoridades municipales,
universidades, escuelas técnicas, etc., con el propodsito de conocer la elaboracién y
utilizacién de abono orgénico. Se observa la posibilidad de que este tipo de acercamiento
se extienda hacia otras organizaciones y zonas en el futuro. Sin embargo, al momento de la

evaluacién final no se puede predecir 1a magnitud de la posible expansién de estas técnicas.

d) Género

® (Cabe sefialar la presencia de ocho productoras en el PAS, de las cuales dos aceptaron
instalar parcelas demostrativas en sus predios y llevan el manejo diario de las mismas.
Incluso, hay productoras que tienen la capacidad de exponer sus actividades en los Dias de
Campo, lo que evidencia el desarrollo del liderazgo de las mujeres productoras,

considerando que en la Republica Dominicana la agricultura ha sido tradicionalmente

u #

trabajada por el hombre.
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(5) Sostenibilidad
1) Aspecto de Politicas
® [l fomento de la agricultura sostenible coincide con las politicas del Gobierno Dominicano
de impulsar las exportaciones, y se espera que este lincamiento se mantenga desde el
Estado de ahora en adelante.
® Tanto el IDIAF como la SEA manifiestan su intencién de sostener y desarrollar los
resultados obtenidos por el PAS. Sin embargo, hasta el momento de la evaluacién final,
todavia no se ha formalizado una accidén concreta en término de la continuidad del

Proyecto ni la extensién del mismo hacia otras zonas del pais.

2) Aspecto Institucional
a) IDIAF C:'l

® El Centro Norte del IDIAF posee el nmimero necesario de investigadores para las
investigaciones y validaciones dirigidas a los productores del PAS. Se espera contar con la
colaboracion de otros centros del IDIAF (CENTA y otros) a fin de garantizar la eficiencia
de la operacion. La capacidad técnica es alta y se considera que la institucion tiene un
nivel satisfactorio de sostenibilidad institucional para garantizar la sostenibilidad del
Proyecto.

b) SEA

® Para el logro del Objetivo Superior del Proyecto y mantener las actividades introducidas
por el PAS, se considera indispensable mantener la asignacién del equipo actual de los
extensionistas. Se requiere compromiso y decision politica de la SEA para asegurar la
permanencia de los extensionistas por las ventajas que se han generado durante el Proyecto,
tales como el trabajo conjunto con los investigadores, existencia de un extensionista
especializado en mercadeo y el uso de las facilidades introducidas por el PAS. (Esta
iniciativa se estd analizando por la Parte Dominicana en este momento de la evaluacién
final)

3) Aspecto Técnico
a) IDIAF
® FEl Centro Norte del IDIAF desarrolla intercambios técnicos con otros centros de
investigacion y universidades, lo cual fortalece el nivel de sostenibilidad técnica de la
institucion ante la continuacion del PAS.
® [ os paquetes tecnoldgicos desarrollados durante el Proyecto son ampliamente difundidos a

través de las publicaciones, charlas y talleres técnicos. Existe alta posibilidad de difusion
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de los mismos a nivel de los técnicos locales.

b) SEA

4) Aspecto Financiero

Como resultado de las actividades de validacién, muchos extensionistas han logrado elevar
su capacidad técnica y pueden desempefiarse como expositores o facilitadores en los temas
técnicos, como la elaboracién de abonos organicos y se involucran en el proceso de
incorporacion a las cooperativas agricolas. El hecho de la formacién de extensionistas

instructores contribuye grandemente a fortalecer la sostenibilidad institucional de la SEA.

En cuanto a los métodos de extension, se han mejorado los formularios de registro de las
actividades de extensiéon y los mejoramientos han abarcado hasta la frecuencia y
metodologias de intercambio de informacién. Estos esfuerzos contribuiran al

fortalecimiento de la sostenibilidad técnica de las actividades de extension.

La Parte Dominicana requerird un presupuesto mayor que el fondo de contrapartida que
disponia durante la ejecucion del Proyecto, para continuar a la misma escala las actividades
implementadas por el PAS. Dada la dificultad de incluirlo en las partidas corrientes de las
instituciones involucradas, se necesitard mantenerlo en forma de proyecto u otro esquema
que garantice la erogacién presupuestaria. Sin embargo, en este momento, no se podra
juzgar la posibilidad de garantizar un presupuesto concreto al Proyecto para la fase de

sostenibilidad.

5) Aspecto Social

Se percibe alto grado de sensibilidad para impulsar de manera continua la agricultura
sostenible en las comunidades objeto del Proyecto.

No obstante, en Jarabacoa es posible que el interés de agricultura sostenible para los rubros
que enfoca el PAS disminuya como consecuencia de las condiciones edafoclimaticas y

habitos de cultivo de la zona.

6. Conclusién

A pesar de que en principio, se han observado ciertos atrasos en los avances del Proyecto, después

de la Evaluacién Intermedia, gracias a los esfuerzos desplegados tanto de la Parte Japonesa como la

Dominicana, se ha ido acumulando con pasos firmes los resultados tangibles. Se observa un notable

progreso de los conocimientos y técnicas del desarrollo, validacién y extension de los

investigadores y extensionistas, como resultado de los cinco afios de operacidn, asi como se percibe
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un firme avance de la asimilacién y el establecimiento de la agricultura sostenible entre los

productores del PAS, que son beneficiarios finales del mismo.

Como se describié anteriormente, se han alcanzado de manera satisfactoria, el Objetivo y los
Resultados Esperados del Proyecto, con la generacién de sus impactos positivos, con lo que se
puede afirmar que el Proyecto ha alcanzado un alto grado de efectividad. Por tanto, se determina

que el mismo podria estar finalizado en octubre del 2009 como se ha planeado originalmente.

7. Recomendaciones

(1) Permanencia de los Extensionistas
El presente Proyecto se ejecuta en coordinacion entre la SEA e IDIAF, y siete extensionistas estan
asignados a la oficina del Proyecto ubicada en el Centro Norte del IDIAF, formando parte del

Equipo de Ejecucién Local. Para asegurar la continuidad y efectividad del Proyecto, se debe

continuar la asignaciéon de estos extensionistas en el Centro Norte del IDIAF, con el fin de
garantizar la generacién de efectos positivos bajo el sistema de trabajo integrado entre éstos y los

investigadores del centro.

(2) Gestion Sostenible de 1a Fabrica de Bocashi

Aunque la fabrica de Bocashi no es de competencia directa del presente Proyecto, por el hecho de
que es una obra beneficiaria del Fondo 2KR de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del
Gobierno del Japdn y por su ubicacion dentro del area de ejecucion del Proyecto, el abono organico
producto de la fabrica es distribuido a los productores del PAS. En vista de que la produccioén y la
distribucién de abonos organicos son de vital importancia para la agricultura sostenible, es
indispensable que se haga una adecuada coordinacion entre las entidades relacionadas, a fin de

llevar a cabo una gestion sostenible de la fabrica de Bocashi.

(3) Divulgacién de las Publicaciones Técnicas del Proyecto
Hasta ahora se han lanzado seis tipos de publicaciones técnicas del Proyecto a escala nacional y 14
estan pendientes. Se debe agilizar el proceso de publicacion para que se pueda completar todas las

programadas y asi fortalecer las actividades de divulgacion de los resultados del mismo.

(4) Organizacién de los Productores Participantes

La comercializacién de productos se hace de manera individual con los compradores y obviamente,
la negociacién de precios estd a mano de cada productor. Los productores suelen tener desventajas E

en este tipo de negociacion. Por otro lado, debido a la mayor proporcién de pequefios productores,
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la calidad de productos no es estable. Para superar estas debilidades, se hace necesario fomentar la
organizacion de productores y mejorar la calidad y la estabilidad de su produccion. De igual manera,
tener la capacidad de negociar con los compradores. Un grupo de los productores del PAS esta
conversando sobre la posibilidad de organizarse, pero, sin generar todavia acciones concretas. Por
tanto, se hara necesario que las autoridades relacionadas dispensen el apoyo necesario para impulsar

la organizacién de los productores.

(5) Mayor Dinamismo de las Actividades del Componente de Comercializacion

A través del Proyecto se suministra la informacién de mercado a los productores del PAS. También
se han realizado estudios sobre la situacion de los productores, en base a los cuales, se debe
estructurar un mecanismo de asesoria y asistencia de parte de las autoridades competentes sobre la

produccidn y venta de cultivos con mayor efectividad.

(6) Introduccion de variedades con enfoque de agricultura sostenible
A través del Proyecto se han introducido exitosamente nuevas variedades de rubros que han
impactado en la productividad y mercado considerablemente. Se recomienda en lo adelante

continuar con ese tipo de asistencia técnica.

Asimismo, aunque se ha logrado una reduccion considerable en el uso de pesticidas y fertilizantes
quimicos por los agricultores del grupo meta, se recomienda fortalecer el régimen de sostenibilidad

a través de la introduccion de técnicas que enfaticen el uso de biofertilizantes y bioplaguicidas.

8. Lecciones Aprendidas

(1) Régimen de Ejecucion con el Involucramiento de Varias Instituciones

En el sector agricola de la Republica Dominicana, los servicios de la validacién y extension son
provistos por dos entidades diferentes, IDIAF y SEA, respectivamente, pero, no funcionaba un
mecanismo de difusién y retroalimentaciéon de los resultados de dichos servicios entre los
investigadores y extensionistas. En el PAS, se adopt6 una nueva estructura de trabajo en la cual, los
extensionistas de la SEA estan asignados directamente al Centro Norte del IDIAF, permitiendo
mayor vinculacion con los investigadores. El trabajo conjunto ha dado efectos conjugados, puesto
que el acercamiento de los extensionistas también facilitd a los investigadores a comprender mejor

las necesidades de los productores.

La formacién de un equipo de trabajo compuesto por dos instituciones ejecutoras, y concentracion

de su personal mixto en una oficina ubicada en una de ellas, contribuyd a producir los resultados
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altamente eficientes.

(2) Colaboracién con los Voluntarios Japoneses

El presente proyecto cuenta con la participacién de los voluntarios japoneses (jévenes y senior) en
el equipo de trabajo. Se ha determinado la zona responsable de cada voluntario, permitiendo a ellos,
desarrollar sus actividades con cierto nivel de flexibilidad acorde a la situacién de cada zona. El
lider del equipo convoca reuniones periddicas generales, donde participan también estos voluntarios,
para que den informe de sus actividades y se de la coordinacion necesaria con las recomendaciones
de lugar. A pesar de que las particularidades de cada cooperante inciden de cierta manera, la
efectividad de trabajo y coordinacién, en término general, ha permitido alcanzar alta eficiencia de la
vinculacién entre un proyecto de cooperacién técnica y el grupo de voluntarios japoneses
individuales, lo que ha sido uno de los aspectos de importancia desde el punto de vista de la

funcionabilidad del equipo personal para la parte japonesa.

Anexos:

1. PDM

2.PO

3. Definici6n de “Alta Calidad”

4. Cuadro de Actividades y Resultados Obtenidos
5. Aportes Realizados

19

130




e
!

‘pepi[ed ap SOpEdISW
ap ugIDewLIoM| 9p UBUOdSIP Bjaw odrub ap salojnauBe ap 3,08 |9 010akoud [ap [eul |y

04qnu epes 31qoS

“1Zv14 owod pepljed ap ouejed Jionposd ap pepioedeo
uaual ajqualsos einynoube ap anbojua ofeq saicynoube ap %9z o109A0.d [ap [BUY |V

‘PEPI[ED 9p SOPEDISW I UOIDBULIO)U| €|
ap usuodsip ejew odrub jap saioynoube soq g

oueleld a
‘pepijes op ejejeq Jionpoid ap pepoeded
uaual squuaisos einynoube ep abojua ofeq sa.olonposd 8p %GE OyeAcsd jap [euly |V 7
‘pEpI[e2 9p EBjEjEq Sp SOpEpaLIeA SOp Laonpoiiul seoynaubie ap %0, 030akosd [ap [BUL Y L
ejeyed O
‘Pepes ap eank Jonpoid sp pepoeded
usual sqIualsos rINyNouBE ap abojus ofeq saio)ndube ap 946z ojaAod [9p [l IV T
“BIJUSJBA PEPALIEA 3P BINA USINPOIUI SaIo)noube ap %o ojoakord |ap jeul |y L
eanas g
. "saJ0)noube so| ‘pepljeo op sa[ejuauo sajejebaa sionposd ap pepioeded zjaw odnJ6 op SasoynouBe
mn:wﬂ:ﬂ%ﬂ%ﬂm B 0102A04d |2 Jod Bjsanous ap opejnsay uaual} 9/q/us}sos elnynoube sp sboyua ofeq sa01oNpoId 8P %09 oyako:d [9p [eul I sof e.ed EPENKIPE HQUBISOS m._B_sucmm. ap
C o H . b
ap sajeusiew ap oald |3 c)oahoid [9p awIO (epurep £ eualuaieg ‘ajueaid Ify) sejejabap  v| sejBojousa) uapunyp A ueplea ‘vessusb ag 3
opejnsay
‘PEPIED
9p SOPE2ISW 8GOS UaI02L02 W odrub ap saloynoube so| 9p % 0G @ ‘CjosA0sd [Bp leuy Iy
oiqni eped aiqos 3
‘Pepied
ap ouele|d usonpoid einynoube ap anbojue ofeq salonposd ap %S5[ 0109A0Id 9P [eul |y
oueleld Q@
‘PEpIED 3p Ejeleq
usonposd s|giusisos einynaube ap anbojua oleq salojnpoid ap 9, 6z o1oaiold 1ap jeuly |y
ejejeg 9
‘pPEPIED 9p BONA
Be bojua ofeq saiojonposd ap 9 o0joeA0.d 19p [euy
Jopeoydmnu uaonpoid aquuajses exmynaubie ap anbojua ofeq saioNp: P % 0Z O} 9P [euy v
0}099 BISUID eonsA g
-sasoynaube so| ‘pEPI|ES 9P S3jejualLo sajelaban ‘pepIEs ap SOpEasBW
S e oppakoid |2 sod Bisanous ap opejnsay uasnpeid ajgiuajsos elnjjnoube ap anbojua ofeq saucionpold ap 9% G C109A0ud |Sp [Bul [v Us JuBWIBIUEISUCO Jed| E.m d op pepedeo
ou soyonpoud m_.u o._omi [E] "0}a9A04d [ap auuo| {eyuep £ eualualag ‘ayuenid |ly) sajejefiap, v uausl ePw odnub [ap saoynaube so

ojoakold 19p oARRIGO

"BUIBIXS UQIDBN[BAT

-OyoaAcid jap awuoju|

* PEPIE2 3P SOpEedISW
& 0}onpoud NS ap %08 (@ Uspuana ejaw odrub ap saioynaube so| ap % 0/ |2 F10T 2P 21ANR0

‘pepije ap Sopedlaw ua soypnpoid
SNS udpuan ejaw odrub jop sasoynoube so

Jouadng oanalqo

‘osaibu] ap (aaju ns uesofew elaw odnib |ap saloynoube so

‘osaibul ap |aAlu
ns uesolalw 21w odrub |ap sasoynaube soT

oanalqo uein

sajuepodw] soysandng

UQIOBDIUSA Sp Sjuany

Jopeoipu|

OANELIEN USWINSeY

6002320 © 002320 :u9ionoala 3p opoliag

£ UQISIap (SVd) Buesiuiwog Bol|gnday op |BjuasioN ugiday k| us saucjnolidy sousnbad so| sp 9|qIuUBISCS E|0a)EYy ojjoLEeSe(] Bp 0308A0id |8p WA LOXIANY

100Z 9P 01sode apg| (ugIorICqe|e Bp BY9e4

(upauny A esuelieq ‘ndmng ‘alio| e ‘eodceqeser ) eFaA €| 9p B|ooLER BUOZ B| 9P BUOZQNS OJUID 010340.d [ap BaLY

saJ03|n218e (§Gg ‘eIew odnin

131



"aHony
ANLU SOPELUO) UBINJ0 ON

*UQIDEPUNUY UBINIDO ON

'SSUBJBIINY UBLINDO ON
"0)siaad uey as ou ank
sapepauusjus A sebed

3P BISUSPIOU| UALINDO ON

{sepepioe}
uo2) ojoakold [@p ugejuawadw)
| eyed ouesacou ojoedss £ BUIDYO

sapepi|ioe) A o)oedsa ‘BUIDNO 2

Seueleeg -

spedenuoy -

oAljelsuILIpE
A 0o1uo9) [euosted [ep ugloeubisy |

solresaocau sojseb sono -

VYIS op Seis|uoisud)xs A sspedenuoo
s0| esed spodsuen A sodljein ‘sopjens -

oyeshald |9p
ugIono3fe B BJBd SOUBSIIBU SOJS07) ¢

UgISUS)Xa ap SapepIAIIO. SE| ap Ugianasle
| eled solesazau sajeudlew A sodinbg -

sofeuajew A sodinb3 -z

EO[U99) auedenuoy) -
oAllensiulwpe
A 0ou99) [euosuad ap uoeubisy |

0joaf0.ld [ep
sepepiAlloe se| eted souESasaU SO)SOD

$8[800| SOANRIedo SO)S0D) b

upder ue ugieyseded ¢

ugISUSIXa ap SepEPIANSE sB| eled sodinbg

ugizepleA g| B
S8pepIseosu A sownsul ‘so2uog) sodinb3

SOINDIY3A -

sodinbe ap oisiuung ¢

SOLEJUN|OA 8P OIAUT Z

ouesed2U I3s 3p sled 19018) 8p sopadx] .

oLES@J8U Jos 9p :0zZe|d OMoD ap sopadxy -

alquajsos emnynoube
use 1osase :o0ze|d obre| ap opadx3 -

'sopadxs ap gjaug L

(woIr} uodep
19p |eucloRWIB)U| UDIzRIado0)) ap elousby

(sopeosaw A seze|q
‘soc|pouad ‘solpey ‘A1 Jugioedunwos
3p 0pall) BIOUS|EA JSAOWOIY

'BY23s09-)s0d
op ofsuew @ ud 9190s sal9|e) Z Jezijesy

‘sduy ap josuoo
A oanna sp ofsuew sp S0SIND Z Jez||eey

*0]9 ‘0UOQE 8p ugedlde ‘oansanw
U |3 U BOIUDY) BISUSISISE 183810

‘odwed ap se|p z Jez|eay

2anynouby
9P SEDIORIH Seuang uos sejaoued g Jerisy|

{uoisusix3)
‘|anbeue ug
eonA e ap sejp A eped ap odwal seuiwualag

“BoIW| b A ezeuleb sp sisop Jeulwisiag

‘ugisuInu ap sewsisis Jeledwory

{ugroeptren)

eON A

a4

o~

‘soyisesedo)y sopojewau
op [0JJU02 A SOUEP 81qOS SBIS||e) Z Jezijeay
‘saje1aban ap soApNd
U9 0[aNs [B S3jusingnu ap ugiselodioou]
ap SeAJelSOWSp sejesied ¢ 1ase|ge)sT

"elopueq ua sajejuauo saje}abaa ap senued
ap ugonpoid aiqos sejeys apedw

*S9[e00| SOJEJISNS Uod sefepueq
ua sejmueld ap ugwonpo.d e| Jesisowsaq

(wddg) 01s03 A ugioanpoud

ap oJsibal) ap ojoid Bwlsis Jade|qels]
‘eanynouby ep seonoeid

seueng ua A ugioeuwoyul ap oxsibal
u2 saiojonpo.d A soojuog) e reyoeden
'sepepawiajua A sebeld

8p 8|qIuslsos ofeuell A OJualWIdoU03)
21q0s sato||e} A SEpRYD JBZ||ReY
‘sepioinbe|d ap sauoipeayde

ep elouanoal) A sodinba ep ugpe.lqiea
ud salojonpoud A $021u59) B uejoede]

"BIn}nouBy ap Seoiorld seusng uod
epelsuew eajesisowap ejaosed | J8d9|qelsg

{uorsusx)

‘elepueq

u2 seualualaq ap senjueld ep uoaNposd
e| eied Sa|200| SOJORNSNS Jenjea]

"BUIYO
euafusiag us ezeu||[eb ap sejeaiu Jenjeag
‘ajueaid e us ooueq osese

ap 04U |8 Ud peplsixa) efeq sp scjonpoid
ap ugioedlde ap BIoUSNDal) Jenea]

(uooepiep)

sa|ejabop

cl

L

ol

ssjuenodu) soysendng

ugIsIany|

SOpEPIAOY

132



AN

™

T

SBLOIPLCSaId

R

‘ugionpoud e| us eiqo ap ouey -
ofeqes; ap sejuallueuay -
'sooiuebio sajualadsal £ souoqe

seioqes esed ewud eusjew A sownsy| -

seanelsowsp sejeoled esed souaua] -

SSyuEdId[Hed Sa10)oNnpoid

soljesadau sojseb sonQ -

e|qelsel [eusieLw ap sojseo) -

SO|N2JYaA ap sajuesuqn)
A $9|qIsNqIos opuainioul seueuinbew &
sodinbs ap ojuausjuew eied sojseD) -

seb A ouoje|8)
‘enbe ‘pepiouoale ered sojses -

4v1d| ap sepedesuon
so| eted spodsurl] £ soonglA ‘Sopleng -

0j08401d [ep
uoionosle e) ered souesadau SOJSES Y

“UQIOEZI|B|21aWO0D
A ugisryipugeyioedes ‘ugioepiiea
ap sapepiajoe se} ap ugiondala g|

esed souesesau sajeuajew £ sodinbg -

sajeuajew A sodinb3 ‘¢
(enbe A ‘zn| ap sapepy|ioe} uoo) sejueid

A ofens ap sis)jeue |5 esed oucieioge

‘s8J9[|e] US pepl|ed ap SOPeIsLl B 658008 8P UQIOBLULIOM JUBJSUB |

*SOINJOU| @ SOUBS SOJnU) op oapedssw £ ugizonposd ap LPEZ|

14
"UGIDEZI[RITISWOD SP SOYNSJIO SO| U0D SYd [op SaJojnoube soj e Jejoauon ¢
4

ISUas ap Sala|ie) JEZIESY

pepljea 8p SOPEDJSLU 8P UGIOBLUIOM| JBJUBAST |

01QnJ BpES 31O

‘eAlje.jSOWsp ejaosed Us oAljNd (op
ofeuew ap ugiDBULIGUl JEZ|[BUE A JBsisiBay
"OAINND [9p BOIUDE} BINB Jeloge|3

'$210)onpoJd Sp seoul) Us Seplualqo
sejouaedxa 31qos aINys0Iq | Jr10ge|3

‘sapepauuiejus A sebeld ap ofsuew A
UQIOEN|BAS 31QOS SOJIUIS) B CSIND | JezZijesy

*$001U29) A sasojonpoud B OAIlIND
|8p ofauew 21qos $3.3||B}-SOSIND JezZijeay
‘sed|B sezieay

‘odwed ap selp Jezijeay

"ojonpaud |ap pepi|ed a1qos SOSIND JBZ|jedy
"OA}N9 ap olsuew £ saseAlnd

‘elquisis 8p eLB)SIS 8P UQIDBAISqO

e| eled seAjessowap sejaosed § 1928|qelsy

{ugisuapx3)
‘pepiles ap se|njued
ap ugIaonpoud ap onpow 1823|qe}sy

‘ugioonpoid ue seunjuerd ap ody @ Jesedwony

‘0jans |ap eJNpaqod ap sevadse Jenjeag

‘eyojebis A sopojewsu esed
(soo1uebio) seppnisad 4 sepuaiuls Jenjeag

‘Sapepaulajus
A sebe|d ap elouaplou; Jealoyuopy

{uoroepyen)

ougje|d

¥l

€l

¢l

33

0l

‘OAND Bp
seoioeld ap ugioealasqo ap selb Jeziieey gL

‘ejow odruf ap saio)noube e pepies
9p sopessawl eJed sapepalieA JIonponu| |}

eIquials ap
Ssa|ela)ell ap pepIED AIQOS Sag(e} JEZIEaY ()

“0AIND
19p 8jquualsos ofeuew (@ 2gos Jepoeden g

‘'sealjesjsowsp
sejeoted us ons|Bas ap ewsisis Jonpoly| g

'S00IU2R} A salojonpoid so| e
uefiold |ap |03UOD |9 BIg0s sala|e] Z leziesy [

‘eueisseq ‘g oBuoH
lep [euesape ugoonpoud e| ua ejseden g

‘ueboid
|1ep opeibajui ofeuew o esed einb | Jeioqeg g

‘uebold ep opeibaju) ofeuew
eled sealjesjsowsap sejgosed g Jadagelsy ¥

euelsseg'g
opuesn sepepaleA ap sejealed G Jadageisy ¢

(uorsuspg)

‘Svd
[ap sa1019nposd ap sepealnd sapepalea
Se| Us euelsseg g ap 0J08J8 Jeulusieq g

‘pepiea
ap sopealaw esed sapepsueA JenjeAg |

(uooepien)

ejejeq 2

133



134



135



136



137



138



139



ANEXO 3 DEFINICION DE “ALTA CALIDAD*

1. Vegetales Orientales

Especificaciones para exportacion:

Frutos sanos y limpios

Sin rasgos de enfermedades

Sin dafios por cortaduras o magulladuras
Uniformidad del color, forma y tamaiio del fruto

2. Yucas
Para la comercializacipon de la yucas a los mercados nacionales e internacionales, se necesita de

una yuca que redna las siguientes caracteristicas

Porte alto

Duracién: 10-12 meses

Rendimiento: més de 20 qq por tarea

Resiste plagas mds comunes

Cdscara oscura y gruesa

Pulpa: color blanco

Raiz pedunculada (que no sea pegada directamente a la mata).
Se hierve en: aproximadamente 10 min.

Favorable para encerar y exportar

Especificacién de Yuca para la exportacion
Didametro minimo de 4 cm

Diametro maximo de 10 cm

Largo minimo de 25 cm

Largo mdximo de 50 cm

Miximo de peladura de la epidermis 10%
Pedunculo de 2.5 cm de largo

Relativamente recta

Sin danos mecanicos ni de insectos o roedores
Libre de mancha u hongo

3. Batata
Exsiten diferentes especificaciones que los exportadores sefialan como requisitos para comprar la

produccién de cultivo de su interés.

Especificaciones para exportacién:

e (Ciéscara o epidermis color rojo pélido y de pulpa amarilla.

Batata con peso entre tres cuartas a 2 libras

Sin dafio fisico (rajadura, raspado, magulladura, cortes en la cdscara)
Sin dafio por enfermedad (pudricién)

Libre de dafio por piogan.

Las variedades mas demandadas por el mercado de exportacién son:
-Tifey
-Cané

140



-Canolia
-Japonesa
-Llena macuto

4. Platanos
Para vender al explotadores es necesario presentar los productos en funcién a las especificacion

del mercado.

o Seleccionar tamafio del fruto (de 8 pulgadas de largo; uno a 1.5 pulgadas de grueso)
Frutos sin heridas, golpes y manchas.
e Cuando se pela el fruto la pulpa debe conservar su color natural y no presentar corte en la

masa.
El momento de cosecha debe ser de 12 a 13 semanas después de que el racimo haya abierto la

dltima mano. 9\5
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