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MINUTA DE DISCUSIONES ACORDADA
ENTRE LA MISION JAPONESA DE EVALUACION FINAL Y
LAS AUTORIDADES RELACIONADAS
DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA SOBRE
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA CONDICION NUTRICIONAL
DE LA POBLACION VULNERABLE
INCLUYENDO LA POBLACION EN SITUACION DE DESPLAZAMIENTO
A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DE LA AGRICULTURA URBANA
EN LA REPUBLICA DE COLOMBIA

La Mision Japonesa de Evaluacién Final (en adelante denominada como “la Mision”)
enviada por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (en adelante denominada
como “JICA"), liderada por el Sr. Masanobu Kiyoka, visito la Replblica de Colombia desde
el 12 de abril hasta el 30 de abril de 2009 con el proposito de realizar la evaluacion final del
“Proyecto de Mejoramiento de la Condicion Nutricional de la Poblacién Vuinerable
Incluyendo la Poblacion en Situacion de Desplazamiento a través de! Fortalecimiento de la
Agricultura Urbana en la Repulblica de Colombia” (en adelante denominado como “el
Proyecto”).

Durante la estadia de la Mision en Colombia, el Comité de Evaluacion Conjunta fue
conformado por los miembros de la Misién y del Gobierno de la Repiiblica de Colombia con
el propésito de realizar la evaluacion final. La Mision confirmd la situacion del Proyecto y
sus logros a través de las visitas al sitio del Proyecto, encuestas y entrevistas realizadas al
personal de contraparte de! Proyecto, funcionarios de las entidades relacionadas y la
comunidad local que participd en el Proyecto.

Luego de que fue elaborado un informe del estudio en el Comité de Evaluacion Conjunta,
se sostuvo una serie de presentaciones y discusiones en el Comité de Coordinacion
Conjunta y ambas partes acordaron reportar a sus respectives gobiernos los asuntos
referidos en el documento adjunto.

Bogota D.C., 28 de abril de 2009

W g

Sr. Luis Alfonso Hoyos Aristizébal /6'(J/ Sr. Masanohu Kiyoka

Altg Consejero Presidgncial Lider

Agengcia Presidencigl ardla Mision de Evaluacion Final

Acdioh Social y laCooperacion Interngcional  Agencia de Cooperacién Internacional del

Japén (JICA)

Sr erman Martine Gotnez
Director

Jardin Botanico José Calestino Mutis
Alcaldia Mayor de Bogota D.C.
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en la Republica de Colombia

Informe de la Evaluacién Final

Bogota D.C., 28 de abril de 2008

Miembros del Comite Conjunto de Evaluacion

Sra. E&R:l patricia Rangél B.
Secretarla General
Jardin Botanico de Bogota (JBB)

Sra. Yibby Forerc Torres
Subdirecto\;ode\(# \
Investigacion

Instituto Nacicnal de Salud (INS)
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Sra. Claudia Sanchez
Coordinadora

Gestién Ambiental

Promocién de Desarrollo Sostenible
{IPES)

Sra. Rosangela Correa

Asesora

Direccidn de Cooperacion Internacional
(DCH, Accidn Social

(-p/bm / (]qul},\ w/ﬁ “

s Jorge Ardila Melgarejo
Asesor

Red de Seguridad Alimentaria (ReSA),

Accién Social

=ty Lo

Sr. Redrigo Isaza Bordamalo
Subdirector

Cooperacion Internacional
Direccion Distrital de Relaciones
Internacionales,

Secretaria General

Prefesional\Especializ
Silvicultura, Flora y Fauna Silves
Secretaria Distrital de Ambiente (SDA)

Sn Juan b’tos Gutiefrez Cas
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Sr. Masanobu Kiyoka

Lider

Misién de Evaluacién Final

Agencia de Cooperacién Internacional del
Japén (JICA)
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1. Introduccién
1-1. Resumen del Proyecto

1-1-1. Nombre del Proyecto

El Proyecto de Mejoramiento de la Condicién Nutricional De la Poblacién Vulnerable
Incluyendo La Poblacion en Situacidon de Desplazamiento a Través del Fortalecimiento
de la Agricultura Urbana En la Republica de Colombia

1-1-2. Periodo del Proyecto
Desde el 31 de mayo de 2006 hasta el 30 de mayo de 2009

1-1-3. Pais y Area Objeto del Proyecto
Pais objeto: Republica de Colombia
Area objeto: Localidad de San Cristébal de Bogota, D.C.

1-1-4. Beneficiarios del Proyecto

Poblacién Vulnerable Inciuyendo la Poblacion en Situacion de Desplazamiento

* La poblacién recién desplazada es poblacidn flotante que cambia constantemente su
sitio de vivienda. Por lo tanto, no posee terreno para realizar actividades de la
agricultura urbana. Por consiguiente, en la evaluacion intermedia se definidé gue el
grupo objeto de este proyecto es la poblacién vulnerable incluyendo la poblacién
desplazada reubicada.

1-1-5. Entidad Ejecutora del Proyecto
Jardin Botanico de Bogota (Jardin Botanico José Celestino Mutis)

1-1-6. Resumen del Proyecto

En Colombia, desde hace 40 afios sigue la violencia generada por grupos armados al
margen de ia ley. El actual gobiernc del Presidente Uribe establece la recuperacion de
la seguridad como uno de los temas mas importantes de la politica del pais. En el
desarrollo de esta politica se intensificd el combate entre grupos subversivos y grupos
de autodefensa, y también entre grupos subversivos y la fuerza publica. Como
consecuencia de este conflicto, muchos campesinos y poblacién vulnerable se estan
volviendo poblacién desplazada dejando su tierra y fortuna en busca de una vida

tranquila. El nimero de desplazados estd aumentando cada afio, al momento de la



formulacion del proyecto en 2005, seglin la Consultoria para los Derechos Humanos y
el Desplazamiento (COHDES), entre 1985 y septiembre de 2005 el nimero de
desplazados alcanzd a 3,6 millones de personas, mientras la cifra emitida por la
Presidencia de la Republica era de 1,7 millones,

Segtin el gobierno, entre las personas registradas como desplazadas, cerca de
100.000 personas viven en Bogotad. La poblacién desplazada estd concentrada en
general en el sur de |a capital. L.a localidad de San Cristéhal fue escogida coma sitio del
proyecto, teniendo en cuenta que en la localidad de Ciudad Bolivar donde estd mas
concentrada la poblacién desplazada dentro de las 20 localidades de Bogota ya se
habia realizade un proyecto de agricultura urbana por parte de Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y que la Unidad Territorial
de Bogota de la anterior Red de Solidaridad Social (actual Accion Social) tiene mucha
experiencia de operar en la Localidad de San Cristobal, que es la guinta localidad en
cuanto al nimero de la poblacion desplazada.

l.a condicién nutricional de Ia poblacidon vulnerable incluyendc la poblacidén desplazada
es precaria en general, el Gobierno Distrital de Bogotd, bajo 1a politica distrital titulada
“Bogota sin Hambre” de la administracién anterior y “Bogota Bien Alimentada” de la
actual administracion, realiza diferentes actividades tales como comedores
comunitarios’ en busca de mejoramiento de la condicién nutricional de dicha poblacion
y proyecto de la agriculiura urbana (Proyecto 318) con el objeto de contribuir en €l
mejoramiento de la condicién socicecondmica, cultural y de la seguridad alimentaria de
dicha poblacién. El Proyecto 319 fue realizado durante la administraciéon anterior entre
2004 y 2008, siendo entidad ejecutora el Jardin Botanico de Bogota (JBB), y bajo la
actual administracién estad continuado desde el 2008 hasta el 2012.

Ante esta situacién, el gobierno colombiano solicité al gobierno japoneés la cooperacion
técnica en un proyecto que busca fortalecer la comunidad a través de la difusién de la
técnica de agricultura urbana. Ante esta solicitud, la Agencia de Cooperacion Japonesa
(JICA) establecid un proyecto de cooperacion técnica que dura 3 afios desde el 31 de
mayo de 20086, siendo la entidad ejecutora el JBB en la coordinacidn con el Proyecto
319 en busca de complementar algunos aspectos que faltan en dicho Proyecto tales
como fortalecimiento de Ia técnica de difusién.

' Actualmente en Bogota existe 350 comedores comunitarios y ofrecen el almuerzo a 500.000 personas
incluyendo a la poblacion desplazada.




1-2. Resumen de la Evaluacion Final

1-2-1. Resumen de la Evaluacion

Como el Proyecto se culmina a final del mes de mayo de 2009, se realiza la evaluacién
conjunta entre el lado colombiano y el lado japonés. En la evaluacion se confirman los
resultados y el proceso de realizacién del Proyecto y con base la informacién obtenida
se evalla el Proyecto conjuntamente entre Colombia y Japdn segtn cinco aspectos
(pertinencia, efectividad, eficiencia, impactos y sostenibilidad).

1-2-2. Objetivo de la Evaluacion

De acuerdo con el resultado de la evaluacién, se formulan las recomendaciones que se
deberian cumplir para alcanzar a la meta superior y a la vez se extraen lecciones que
se puedan ser Utiles para proyectos similares con el fin de presentarlos a las entidades
relacionadas de ambos paises.

1-2-3. Metodologia de la Evaluacion

lL.a Matriz de Disefio del Proyecto {PDM) fue modificada en dos ocasicnes durante el
periodo del proyecto. En la evaluacion final, con base en la PDM versidn 2 aprobada en
mayo de 2008 per el Comité Conjunto de Coordinacién, se realizd la evaluacién sobre
los 5 siguientes aspectos:

Tabla 1: Aspectos de la Evaluacidn

Se refiere a la confirmacién def nivel de logro respecto a los

Logros del Proyecto
g 4 aportes, resultados esperados, objetivos del Proyecto.

P de Implementacic
roceso de Impiementacion | o\ periodo del Proyecto.

Se refiere a la confirmacién de las actividades ejecutadas durante

beneficiarios objetivo; si la intervencién de un proyecto es

5 Criterio Pertinencia adecuada como una solucion a los problemas en cuestién; si el
contenido de un proyecto es consistente con las politicas; si las
estrategias y enfoques del proyecto son relevantes, y si se justifica

implementar el proyecto con fondos plblicos de la Asistencia
Oficial para el Desarrollo (AOD).

Un criterio para considerar la validez y necesidad de un proyecto
en cuanto a si los efectos esperados del proyecto (o el objetive del
proyecto y el objetivo general) satisfacen las necesidades de los

Efectividad heneficiado (o beneficiarad) a los beneficiarios a quienes esta
dirigido 0 a la sociedad objeto.

Un criterio para considerar si la implementacion de un proyecto a

Un criterio para considerar cdmo se convierien los recursos

T &



economicos/insumes en resultados. Se concentra principalimente
en la relacion entre el costo del proyecto y los efectos.

Impacto

Un criterio para considerar los efectos del proyecto con atencién a
los efectos de largo plazo, incluyendo los directos o indirectos,
positivos o negativos, intencionales o involuntarios.

Sostenibilidad

Un criterio para considerar si los efectos preducidaos contindan una
vez que se fermina la asistencia.

Fuente: Lineamientos de la JICA para la Evaluacién de Proyectos ~ Métodos Practicos para la
Evaluacion de Proyectos ~ (Febrero de 2004)

1-2-4. Conformacion del Comité de Evaluacion Conjunta
(1) Miembros del lado japonés

No | Nombre y apellido Cargo Entidad
1 Masanobu Kiyoka Lider de ia Misién Profesional de la cooperacion
internacional de JICA
2 | Yuki Ohashi Evaluacion y Interworks Inc.
andlisis
3 | Yohei Hashimoto Planeacién y Funcionario de JICA
administracion Seccién de Cultivos del Campo No. 1
del Departamento de Desarrollo Rural
{2) Miembros del lado colombiano
No | Nombre y apellido Cargo Entidad
1 | Edna Rangel Secretaria General | JBB (Jardin Botanico de Bogota)
Yibby Forero Torres | Subdirectora de INS {Instituto Nacional de Saludo)
Investigacion
3 | Claudia Sanchez Coordinadora de IPES {Promocion de Desarrollo
Gestion Ambiental | Sostenible)
4 | Rosangela Correa Asesora DCI (Direccion de Cooperacidn
Internacional), Accion Social
5 | Jorge Ardila Asesor ReSA (Red de Seguridad Alimentaria),
Accidn Social
6 | Juan Carlos Profesional SDA (Secretaria Distrital de Ambiente)
Gutierrez especializado en
Selvicultura Flora y
Fauna Silvestre
7 | Rodrigo Isaza Subdirector Direccion Distrital de Relaciones
Cooperacion Internacionales,
Internacional Secretaria General
8
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1-2-5. Agenda de la Evaluacién
Pericdo de la evaluacién: Desde el 12 de abril hasta el 1 de mayo de 2008
Lider y miembro encargados de la planeacion y administracion:

Desde el 19 de abril hasta el 1 de mayo de 2009
Miembro encargado de la evaluacién y analisis:

Desde el 12 de abril hasta el 1 de mayoc de 2008



2. Resultados de Evaluaciéon
2-1 Logros del Proyecto

2-1-1 Inversion por Japén
El resumen de la inversion realizada por el lado japonés en el Proyecto es el siguiente,
cuyo detalle se encuentra en el Anexo 4; Resultados de la Inversion:

(1) Un expertio japonés de largo plazo
Hay un experto de largo plazo enviado de JICA (cperacién y administracion del
proyecto y fortalecimiento de la comunidad) desde el inicio del Proyecto hasta la fecha.

(2) Pasantias de contrapartes en Japén
Fueron enviados 5 contrapartes a las pasantias en Japor®.

Ndmero de Contrapartes

Temas Participantes
1 Curso General “Teoria y Practica del Desarrollo 3
Social Local Participative” (DSLP)
2 Curso Regional “Metodologia de difusién de la 2

Agricultura Organica como apoyo a los
agricultores de pequefia escala (para el América
Central y el Caribe)

(3) Equipamientos, materiales e infraestructura
Se donaron equipos que equivalen a 116.256.518 pesos colombianos (equivalente a
5.880.000 yenes japoneses®), tales como un vehiculo, equipes de oficina como
fotocopiadora y computador, y camaras digitales. Ademas se construyé un salén de
Capacitacién en el JBB con el monto de 177.137.733 pesos colombianos (equivalente a
9.920.000 yenes japoneses®).

(4) Costo de operacion
Fue invertido el monto de 385.626.644 pesos colombianos (equivalente a 18.543.000

2 Uno del personal de contraparte participd en Programa de Capacitacion para Lideres Jovenes/Paises
latinoamericanos (espariol) fuera del marco del Proyecto.

Para convertir el valor en pesos en el valor en yenes se aplicd la tasa de cambio mensual establecida por
ft(i:A para control de presupuesto para cada mes en que se realizd la inversion.

dem.
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yenes japoneses”) como recursos para el fortalecimiento de actividades locales.

2-1-2. Inversién por Colombia
El resumen de la inversion realizada por el lado colembiano en el Proyecto es el
siguiente cuyo detalle se encuentra en el Anexo 4: Resultados de la Inversion;

(1) Profesionales y técnicos contrapartes

Se asignd el Director del JBB como Director del Proyecto y el Subdirector Técnico
como Coordinador del Proyecto. Todo el personal de contraparte quien fue asignado
para realizar las actividades del Proyecto son coniratistas del JBB para el Proyecto
319°% Entre ellos se encuentra un Coordinador del Proyecto, un Coordinador Territorial
de la Localidad de San Cristébal, un profesional agrénomo, uno o dos profesional(es)
de educacion y 3 a 4 técnicos. A partir del afio 2008, se contrataron 1 6 2 profesionales
del tema de nutricion.

(2) Costo de operacion del Proyecto
Se invirtleron 892.2298.396 pescs colombianos (equivalente a 47.188.593 yenes
japoneses’) hasta el final de 2008.

(3) Otros aportes
Una oficina para el experto de JICA, los equipos y materiales principales para las
actividades fueron suministrados por el JBB. Ademas una secretaria y conductores del
Proyecto 319 se encargaron de! frabajo del Proyectc de JICA segln la necesidad.

2-1-3 Logro de los Resultados

Resultado 1: Se fortalece la capacidad técnica instalada en Jardin Botanico en
Agricuitura Urbana

Indicador: Se elabora un Manual de tecnologia de siembra y un Manual de

metodologia social.

5 Idem.

% En este informe se denomina como el “Personal de Contraparte’e! personal del JBB que se dedicd a
actividades del Proyecto. En el Registro de Discusiones (R/D) el personal de Accién Social se incluye en el
personal de contraparte, sin embargo, no se incluye en este informe, debide a que no se dedict a las
actividades de! proyecto.

7 Para obtener el valor en yenes se aplicd la tasa de cambio promedio anual (12 meses) establecida por
JICA para el control de presupuesto de cada afio como s& muestra en continuacion:

Afio 2008: COP1=¥0.04992, Afio2007:COP1=¥0.05733, Afo2008:COP1=¥0.05075

N
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El manual de Tecnologia de Siembra se ha entregado por parte de JICA al JBB en el 2°
Intercambio Internacional de Agricultores Urbanos. El Manual de Metodologia Social se
encuentra en proceso de impresion para la entrega en mayo.

El Manual scbre ia técnica de cultivo sintetiza en una manera didactica la técnica
adecuada de cultivo de la agricultura urbana formulado en estos cuatro afios por el
Jardin Botanico a través de actividades en Bogota (desde que el JBB empezd a
dedicarse a la agricultura urbana en Bogota), por lo tanto las partes involucradas
manifiestan que en él estan recogidos todos los aspectos necesarios.

En cuanto al Manual sobre la metodologia de fortalecimiento social, la metedologia vy la
técnica que muestra el manual se han comprobado su utilidad en las practicas
realizadas en la Localidad de San Cristébal para promocionar la agricultura urbana.
Por lo tanto el personal de contraparte que se dedict a la capacitacién y al trabajo
comunitario manifiesta que es muy efectivo para construir una buena relacién con la
comunidad, promocionar la participacién activa de la comunidad y organizarla.

La técnica presentada en el manual arriba mencionado se transfirid a través de la
capacitacion sobre la técnica de cultivo y el trabajo comunitario (ambas capacitaciones
se realizaron en fres ocasiones en estos tres afos), con el fin de fortalecer la capacitad
del personal del JBB.

Resultado 2: Se fortalecen las capacidades del grupo objetive en Agricultura
Urbana.

Indicador: El area de produccion de las familias del grupo objetivo determinadas
por la linea base, se incrementa en un 10%.

Segun el Estudio de Evaluacion de Impacto, comparando la linea base con la segunda
medicion, el area sembrada de los beneficiarios aumenié en 32,1%, por lo tanto se

logré este Resultado 2.

El personal de contraparte expresa que la técnica de cultivo de los beneficiarios se ha
meijorado. A fravés de las visitas realizadas al sitio de Proyecto, se ha identificado el

estado de aprovechamiento de espacios pequenos para los cultivos.

12
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El nivel de la capacidad de preparacién y transformacion de alimentos y del
conocimiento sobre el tema nutricional se varia segln beneficiario, sin embargo a
través del informe del personal de contraparte y de entrevistas con la comunidad se
pudo confirmar que se aplica lo aprendido en la vida cotidiana.

Resultado 3: Fortalecer un marco organizacional comunitario para apoyar la
sostenibilidad de la agricultura urbana en la localidad.

Indicador: L.a Mesa Local de Agricultura Urbana se celebra 6 veces por un afio con
la participacion de 10 representantes del grupo comunitario.

En e] afio 2008 la Mesa Local de Agricultura Urbana de San Cristobal fue convocada en
11 ocasiones y tuve la participacién de mas de 10 representantes de los grupos
comunitarios por reunion.

A través de los talleres y capacitacion para fortalecer la organizacién comunitaria
realizados por el Proyecto se fortalecio el tejido social y se ha aclarado que a enero de
2009 hay 8 grupos gue ya empezarcn algun proyecto propio. La alianza entre
diferentes grupos comunitarios y la relaciéon entre estos grupos e instituciones
territoriales fue fortalecida con el funcionamiento de la Mesa. Se adelantan esfuerzos
para institucionalizar la realizacién de la feria de agricultores urbanos dos veces al afno
en la Localidad de San Cristébal. En los meses octubre y noviembre de 2008 y en
enero de 2009 se realizé una capacitacion para obtener la licencia de tratamiento de
alimentos con el fin de la comunidad pudiera vender sus cosechas en la feria, con la
ayuda del Hospital de San Cristébal, la cual fue planeada y realizada por la Mesa Local.
Con base en este hecho, se puede decir que la alianza entre entidades participantes de
la Mesa se ha establecido.

2-1-4 Realizacion del Objetivo del Proyecto

Objetivo del Proyecto: Se mejoran las condiciones nutricionales de la poblacion
vuinerable incluyendo la poblacién en situacion de
desplazamiento de la Localidad 4ta. de Bogota D.C., a
través del fortalecimiento de a agricultura urbana.

Indicador: La cantidad y variedad de hortalizas que consumen las familias
beneficiarias aumenta 10% hasta final del Proyecto.
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Se han promovido la siembra y el consumo de 6 especies {quinua, pepino dulce, cubios,
ibias, amarantc y ulluco), las cuales son especies tradicionales perc habian dejado de
ser cultivadas. A fravés del Estudio de Impacto se ha confirmado el consumo sobre 4
de ellas, por lo tanto el nlimero de especies que se consume se aumentd de 29 a 33
(13,7%) comparando linéa base con el resultado de la segunda medicion
respectivamente, resaltando rescate de especies ancestrales.

En el Estudio de Impacto se midié el consumo a través de la frecuencia del consumo.
El consumo del Grupo de Verduras de Alta Frecuencia y del Grupo Verduras de Baja y
Media Frecuencia aumenté en 12 a 14% y 8 a 12% respectivamente,® Por lo tanto se
puede decir que el objetivo del Proyecto se logré en su mayoria.

2-1-5 Realizacion del Objetivo Superior (Perspectiva)

Objetivo Superior: Se mejoran las condiciones nutricionales de la poblacién
vulnerable, incluyendo la poblacion en situacion de
desplazamiento a través del fortalecimiento de la agricultura

urbana en Bogota D.C.

Indicador: La cantidad de hortalizas que consumen los habitantes del estrato® 1, 2

y 3 en Bogota aumenta 3% hasta 2014.

Como se ha logrado el objetivo del Proyecto, si se desarrolla el Proyecto 319 sin mayor
obstaculo, se podra esperar el logro del objetivo superior. En Colombia se realiza cada
cinco afios una encuesta sobre la situacién nutricional incluyendo el consumo de
verduras y esta programada la realizacion de una préxima encuesta en el afio 2010, por
lo tanto, hay posibilidad de utilizar algunos datos que se obtienen a traves de esta
encuesta como indicadores alternativos.

2-2. Proceso de Implementacién del Proyecto

& Los alimentos se clasificaron en tres grupos de la siguiente manera: el consumo de frecuencia alta: 5a 7
veces por semana, frecuencia media: 2 a 4 veces por semana, y frecuencia baja: 0 a 1 vez.
En Bogota estan establecidos 6 estratos sociales y la poblacién vulnerable se encuentra en los estratos
de 1 a 3. En los estratos sociales bajos se puede recibir algunos beneficios tales como la tarifa subsidiada /\/

de los servicios publicos domiciliarios
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2-2-1. Implementacion de las Actividades

Cada actividad fue realizada segun el entorno que rodea al Proyecto, por lo tanto hubo
actividades que se realizaron en diferentes momentos que el momento programado por
el Plan de Operacion (PO). Sin embargo, casi todas las actividades fueron realizadas.
Las actividades que no se realizaron segtin el PO y sus principales causas son las
siguientes (el detalle de otras actividades se ve en el PO y el cuadro de evaluacion
adjuntos.):

(1) Construccion del salén de capacitacion

Fue construido un salén de capacitacion. Esta construccion estaba programada para
cumplir en marzo de 2007, sin embargo como se requirid tiempo para definir el disefio,
la inversién fue realizado mas tarde de lo programado, y cumplié en marzo de 2008. Se
requirié el tiempo para tener acuerdo sobre las especificaciones basicas y realizar el
framite del permiso de construccion. El Salén de Capacitacién, después de la
culminacion de la obra, se entregd inmediatamente al Proyecto 319 del JBB y se utiliza
para capacitaciones y reuniones relacionadas al Proyecto 319.

(2) Establecimiento de la linea base

Como el JBB no tiene dependencia relacionada al tema de nutricién y no contaba con €l
personal especializado en este tema antes del mayc de 2008, primec se intenté
establecer una relacidn de cooperacién con la Secretaria de Salud de la Alcaldia Mayor.
Pero no se concretd a diciembre de 2006. Por lo tanto se realizd coordinacion con INS y
en mayo de 2007 se logré establecer una relacion de cooperacién con esta entidad. A
partir del septiembre de ese afio el Proyecto cuenta con la ayuda permanente de dicha
entidad, con la que se realizd el disefio, ejecucion y analisis de estudios de linea base y
impacto y la elaboracion de instrumentos.

(3) Capacitacion a los beneficiarios en técnicas de preparacion y trasformacion de
alimentos y en nutricién

Inicialmente el JBB no contaba profesional sobre la nutricién, pero fueron contratados 2
profesionales desde mayo de 2008 y con la ayuda de INS elaboraron un médulo de
capacitacion del tema nutricional. Inicialmente la elaboracion del moédulo estaba
procgramada a partir de abril de 2007, sin embargo, por las razones mencionadas se
inicid en mayo de 2008 y termind en sepiiembre del mismo afio. Luego, fueron
realizadas actividades de capacitacion utilizando este médule para 237 personas. Sin
embargec no se pudo alcanzar a la meta (800 personas).

S
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2-2-2. Estructura (sistema) de Operacion y Gestion del Proyecto
El JBB que es la entidad ejecutora del Proyecto de JICA esta realizando el Proyecto
319 aparte, por lo tanto el Proyecto de JICA fue realizado para complementar la parte

técnica del Proyecto 310, como la tecnologia de siembra y la metodologia social, Por lo

tanto el personal de contraparte técnica del Proyecto de JICA son contratistas
contratados para el Proyecto 319. Teniendo en cuenta que la Agricultura Urbana no
hace parte de las funciones misionales™ del JBB, todo el personal para la ejecucion del
Proyecto 319 fue vinculado mediante la figura de prestacion de servicios regido por la
ley 80 de 1993.

Figura 1: Organigrama del Proyecto de Agricultura Urbana (Proyecto 319)
(cuando iniciod el Proyecto)

Coordinador/a del proyecto

]

Coordinador/a

equipo Técnico

Coordinador
Técnico de Socio

Pedadgoagico

Coordinador

Técnico de

Investigacion

Coordinador

Técnico de

Tecnnioaia |l imnbia

——‘_\

Coordinador/a zonal

l_—_——l_l

(oo

Técnicola

social

Promotor/a

Técnico/a
Y ofros (total 4)

Equipo de tecnologia

[impia

Equipo de difusion que se conforma por cada (uno o varios) sector(es)

En fotal del Proyecto 319
Coordinadores Zonales: 7

Técnicos: 3

Promotores sociales:11

{A julio de 2006}

Fuente: Cuadro de la Estructura de Operacién del Proyecto de Cooperacién Técnica |

*® La funcion micional de JBB es el Centro de Investigacion y Desarrollo Cientifico con énfasis en
ecosistemas altoandinos y de paramo, que contribuye a la conservacién de la flora del Distrito Capital, a la
sostenibilidad ambiental de su territorio y al aprovechamiento de su patrimonio genético, a través de la
investigacidn cientifica, la transferencia tecnoldgica y fa educacidén ambiental.
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Figura 2: Organigrama del Proyecto 319
(Después del cambio del Director del JBB en febrero de 2008)

Coordinador
General
I Asesor Social l

| |

Asesor Técnico

San Cristobal Usme-Tunjuelito Suba-Usaquen Engativa-Resto Convenio
Coordinador: 1 .| Coordinador: 1 Coordinador: 1 Coordinador: 1 Ciudad Bolivar
Técnicos; 3 £ | Técnicos: 3 Técnicos: & Técnicos: 3

Profesional de & | Profesional de Profesional de Profesional de

Desarrollo Social; 1 Desarrallo Social: 1 Pesarrollo Social; 1 Desarrollo Social; 1

Promotor social; 2 Promotor social: 1 Promotor social: 1

Nota: La parte sombradeada correspende al personal de contraparte det Proyecto, pero algunos
técnicos y funcionarios del JBB que trabajan en otras localidades también participaron en
algunas capacitaciones del Proyecio.

Fuente: Se ha preparado segln la enfrevista con el experto.

(1) Nivel de Gestion y Administracion

La toma de decision fue realizada con el Director y los directivos de JBB. Sin embargo,
con el cambio del Director del JBB que presentd en febrero de 2008 y septiembre de
2008 cambio el sistema de operacion del Proyecto 319 y con ese cambio el avance de
actividades del proyecto fue afectado. También fue generado un pericdo vacio de uno
a dos meses con el cambio seguido de directivos (subdirector técnico y coordinador del
proyecto) y del personal de contraparte, generande afectacién al desarrollo del

Proyecto. El cambio del personal gue se ha presentado hasta ahora son los siguientes:

)] Cambio del director del JBB:

En noviembre de 20086, febrero y septiembre de 2008
i) Cambio del subdirector técnico:

En noviembre de 2006 y septiembre de 2008
iif) Cambio del coordinador del proyecto 319:

En mayo de 2008, enero y marzo de 2009
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iv) Cambio del jefe técnico del proyecto 319:
En diciembre de 2006

V) Cambio del jefe de educacion social dei proyecto 319
En marzo de 2007 y septiembre de 2008

vi) Cambio del coordinador territorial v técnicos de la Localidad de San Cristdbal:
En 2007 no se renové el contrato con dos técnicos y uno de ellos fue
despedido practicamente. En diciembre de 2008 fue terminado el
contrato del equipo completo. .

vii) Cambio del jefe de la tecnologia limpia:
Fue abolido este cargo en febrero de 2008

{2) Nivel de Operacion y Implementacion

La administracion de la operacién del Proyecto fue realizado conjuntamente entre el
Coordinador del Proyecto del Proyecto 319 y el experte de JICA hasta el final de 2008.
Luego por el cambio del personal no se ha estructurado completamente el mecanismo
de cperacién del Proyecto.

Todos personales de contraparte son contratista para un periodo determinado y
después de que se caducé el contrato anterior en el mes de diciembre del afio pasado
no se renovo durante 3 primeros meses de este afio. Por lo tanto se veian estancadas
actividades del Proyecto durante este periodo. Especialmente en el afio 2008, con el
cambio de la administracion distrital, los contratos que se firmaron una vez terminaron
entre junio y agosto, y luego hasta el noviembre no se renovd ninguno. Los anteriores
inconvenientes se presentaron en virtud a los impedimentos presupuestales y
contractuales que limitan a las entidades publicas por razones juridicas. Por eso, el
Proyecto tuvo que contratar técnicos con el presupuesto del Proyecto o contar con el
personal de contraparte que se ofrecia trabajar voluntariamente. De los cinco becarios
que participaron en el curso de capacitacién en Japdn solamente se queda uno como
contraparte del Proyecte.

(3) Comunicacién entre las Partes Interesadas

En cuanto a la comunicacion entre las partes interesadas, la comunicacion entre el
experto y el personal de contraparte fue fluida. En cuanto a la comunicacion entre el
experto y los directivos del JBB, no siempre fue fluida por la inestabilidad de la

" Inicialmente se llama Jefe de Educacién Social, y a partir del afio 2008 se denomina Asesor del
Desarrollo Social.
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estructura operativa y administrativa del JBB. El periodo vacio del Proyecto
mencionado afecté a la comunicacion continua con les beneficiarios. El reporte para
JICA sobre el desarrollo del Proyecto fue realizado satisfactoriamente a través del
reporte mensual presentado por el experto y de Comité Conjunto de Coordinacion. El
reporte a Accién Social, que es la entidad supervisora del Proyecto, fue realizado en el
Comité Conjunto de Coordinacion.

{4) Monitorec del Avance del Proyehcto

Con relacion al monitoreo de avance y logro del Proyecto, se realizaron una reunion
semanal con los técnicos y coordinador territorial y una reunién mensuai o por lo menos
trimestralmente con el coordinador de Proyecto sobre el avance del proyecto (hasta el
diciembre de 2008). El reporte del desarrolio del Proyecto para el JBB fue presentado
mensualmente junto con el reporte del proyecto 318,

2-2-3. Método de la Cooperacion Téchica

La transferencia técnica del Proyecto se realizé de siguiente manera: mandar el
personal de contraparte a las capacitaciones en Japén (“Teoria y Practica del
Desarrollc Social Local Participativo, DSLP” y “Metodologia de difusidn de la Agricultura
Organica como apoyo a los agricultores de pequefia escala”), llevar a cabo pasantias
sobre la agricultura urbana en Perd, Argentina y Cuba, y realizar capacitacion (3
capacitaciones en la técnica de siembra y nutricion, 6 en la técnica de ftrabajo
comunitario, y un taller para fortalecer la meza redonda de la agricultura urbana de la
localidad de San Cristébal etc.). Con el personal de contraparte se les hizo aplicar lo
aprendido en el campo segln un tema planteado cada vez y revisar el contenido de ia
capacitacion.

El personal de contraparte aplica activamente la técnica introducida por el Proyecto
logrando diferentes resultados en la Localidad de San Cristbal. Sin embargo el
personal de contraparte que continGa desde el inicio del Proyecto hasta la fecha es muy
poco. Por otro lado se busco una metodologia para estandarizar la técnica transferida y
las actividades de los técnicos para poder capacitar a nuevos técnicos, sin embargo el
personal encargado de este papel se retiré en noviembre de 2008 por lo tanto este
proceso se quedo estancado. El manual elaborado en el proyecto se puede aplicar en
la futura transferencia técnica, pero todavia no se ha definido el uso concreto del
manual en el JBB.
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2-2-4 Ofros Asuntos

(1) Revisién de PDM
1) Modificacion de PDM de Ia versidn 0 a la version 1
El trabajo de modificacion fue iniciado desde el comienzo del Proyecto y el borrador fue
preparado en septiembre de 2006 por parte del Proyecto. Con base en este borrador
fue realizado ajustes con la Oficina de JICA y el PDM versién 1y PO versidn 1 fueron
aprobados en el Comité Conjunto de Coordinacién en 25 de enero de 2007.

2) Modificacién de PDM de la version 1 a la version 2
En el Comité de Operacion realizado en agosto de 2007 fue identificada la necesidad
de nueva modificacion de PDM y PO por las siguientes razones:
a) en el marco del Proyecto no habfa mucha necesidad de trabajar en las
actividades del Proyecto 319 que realiza el JBB como proyecto propic
b) se requeria aclarar el que deberia asumir el Proyecto y la Alcaldia Menor
en las actividades,
¢) no se habia definido una parte de las actividades para el Resultado 2 en
PO versién 1,
d) se requeria cambiar el lineamiento de las actividades para el Resultado 3.

En cuanto a la Gltima razon mencionada (se requeria cambiar el lineamiento de las
actividades para el Resultado 3), eso fue necesario porque se dificulté lograr “asegurar
la sostenibilidad de las actividades de la agriculiura urbana y del mejoramiento de la
condicién nutricional con las actividades organizacional involucrando otras instituciones
que la Alcaldia Menor y el JBB". Por lo tanto se planted asegurar dicha sostenibilidad a
través del fortalecimiento de la Mesa Local y de la alianza entre la Mesa y entidades
relacionadas. El borrador de versién 2 ya se habia preparado en octubre de 2007, sin
embargo se demord para tener acuerdo del Director del JBB, y fue elaborado el
borrador final en el Comité de Operacidn realizado en diciembre. Luego por el cambio
del director presentado en febrero de 2008, se demord el proceso y finalmente fue
aprobado en mayo de 2008 en el Comité Conjunto de Coordinacion luego del ajuste
con la Oficina de JICA.

(2) Seguimientos de las recomendaciones de la Evaluacion Intermedia
En la evaluacién intermedia se presentaron 13 recomendaciones, de las cuales hay

algunas que no se han realizado. En continuacion muestra el avance de la realizacion
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de las recomendaciones.

@

@

La definicion del grupo objeto

Después de la Evaluacién Intermedia, se han definido que la “poblacion recién
desplazada” en el Proyecto es la poblacién desplazada reubicada.

Definicion del mejoramiento de la condicion nutricional

Después de la Evaluacién Intermedia, se han definido que el “mejoramiento de
la condicion nutricional” es en términos de aumento de la cantidad y variedad
de hortalizas consumidas por la poblacion objeto del proyecto, a través de una
estrategia integral de agricultura urbana que implica capacitacion, produccién y
educacion alimentaria y nutricional.

Estabilidad del personal contraparte

Se presentd el cambio frecuente de directivos y del personal de contraparte,
por lo tanto no se ha logrado. El nuevo Director del JBB asumid su cargo en
septiembre de 2008 y el nuevo Coordinador del Proyecto llegd en marzo de
2009. Por lo tanto el tramite de contratacion (72 personas en total del Proyecto
319) fue terminado apenas en abril de este afo.

Difusion del modelo participativo de la agricultura urbana

Se ha definido aplicar el modelo participativo desarrollado en la Localidad de
San Cristabal en el Proyecto 319. En cuanto a fa implementacion del modelo
incluyendo el uso del manual social elaborado en el Proyecto esta en etapa de
planeacién. Por ofro lado, no se ha adelantado la discusién sobre la aplicacion
del modelo en el nivel nécional.

Mayor mejoramiento de la condicion nutricional

En la evaluacion intermedia se planteé desarrollar la agricultura a una escala
mas grande identificando y aprovechando terrenos desocupados. Ante esta
propuesta, el JBB esta pensando expandir la escala de agricultura urbana con
el fin de hacerla como una alternativa productiva. También estd elaborando
una propuesta para que al realizar la revision del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) la agricultura urbana se incluya como un uso de terreno.
Utilizar la linea base como diagnéstico de la situacién nutricional actual
relacionada con el consume de hortalizas

El estudio de linea base no aporto informacion sobre deficiencias especificas
de micrinutrientes y por lo tanto no se pudo recomendar la siembra, consumo y
forma de preparacién de especies sugeridas en la evaluacion intermedia, que
pérmitiera mejorar la condicién nutricional. La ejecucién del Estudio Linea
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Base se atrasé mas de lo programado, por lo tanto no se pudo aprovechar el
resultado del Estudio.

Organizar informacion sobre mejoramiento de condiciones nutricionales
por parte del JBB

Se termind la recopilacién de los materiales sobre la agricultura urbana. Sin
embargo, no se ha terminado la organizacién de la informacién sobre la
nutricién.

Identificar los espacios y las entidades relacionadas con el tema
nutricional que contribuyen al cumplimiento del Objetivo del Proyecto
Con el INS se establecio una relacién de cooperacién en mayo de 2007, sin
embargo esta relacién esté limitada al periodo del Proyecto. Especialmente en
cuanto a las instituciones de la Alcaldia Mayor, después del cambio de la
administracion en 2008 no se ha estructurado la relacién de cooperacion.
Actualmente el JBB esta adelantando esfuerzos para establecer la alianza con
entidades relacionadas incluyendo la Secretarfa de Salud de Bogota, pero este
proceso apenas esta iniciando.

Establecimiento de una dinamica pertinente para la toma de decisiones
al interior del JBB

No se ha establecido suficientemente por la inestabilidad de la estructura
operativa del JBB.

Garantizar la transferencia y documentacion de la informacion y
capacitacion recibida en el marco de desarrollo del proyecto

No se ha logrado por el cambio y el retiro del personal capacitado. No se ha
definido como se aprovecharia la técnica transferida por el Proyecto de aqui
en adelante.

Se debe tener en cuenta los aspectos de redistribucién del gasto en la
evaluacion de impacto

Se realizé el Estudio de Impacto incluyendo analisis del gasto y forma de
acceso de alimentos.

Através del Estudio de Impacto se ha confirmado que la forma de adquisicion
de verduras mas representativa para el grupe de agricultores urbanos es el
autoconsumo a diferencia de la Linea Base donde era !a compra, por lo
consiguiente el gasto en verduras se redujo

Estructurar el componente de educacion alimentaria y nutricional para
garantizar su integralidad e impacto

Se ha establecido un modulo de capacitacién sobre la nutricion y la vida
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alimenticia y se han realizado capacitaciones a la comunidad por parte de
tecnicos.

@ Modificacion de la PDM
Se han modificado los indicadores de los resultados 2 y 3 segun las
recomendaciones.

2-3 Evaluacion por 5 criterios

2-3-1 Pertinencia
(1) Relevancia con las necesidades

En la Localidad de San Cristobal el 24% de los nifies presenta la situacion de
desnutricién crénica y este porcentaje es muy alto comparando con el promedio de
Bogota que es el 13.41%". Esta localidad principalmente se consiste en los estratos
sociales 1y 2, y se considera que la condicion nutricional de la poblacion vulnerable
incluyendo la poblacién desplazada es precaria. Ante esta situacién la Alcaldia de
Bogota realiza varias actividades para la seguridad alimentaria y nutricion tales como
comedores comunitarios. Por lo tanto la realizacion del proyecto en busca del
mejoramiento de la condicién nutricional a través de Ia Agricultura Urbana coincide con
la necesidad del grupo objeto y de la sociedad.

(2) Relevancia con el Plan de Desarrollo de Colombia
La meta y la meta superior del Proyecio coincide con la politica del gobierno
colombiano para la atencién a la poblacién desplazada y segtn la politica se realiza la
asistencia a la agricultura urbana por parte de RESA de Accion Social, por lo tanto este
Proyecto esta acorde con la politica del gobierno celembianc.

En cuanto ai Distrito Capital de Bogota, el Proyecto esta acorde con la programa de la
seguridad alimentaria y nutricional. Dentro de esa programa la agricultura urbana se
ubica en el lineamiento para el mejoramiento del acceso a alimentos. Después del
cambio de la administracion distrital, se continlia el mismo lineamiento en el Plan de
Desarrollo “Bogota Positiva”, bajo el programa de “Bogota Bien Alimentada® que trata
de la seguridad alimentaria y mejoramiento nutricional. El Proyecto 319 como una
alternativa para realizar este Plan de Desarrollo, por lo tanto el Proyecto que apoya
técnicamente a la realizacion del Proyecto 319 esta acorde con la politica del distrito.

12 plan Preliminar del Proyecto 16 de diciembre de 2005 (JICA, Oficina Colombia)
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(3) Pertinencia de la politica de la asistencia de desarrollo oficial (AOD)
del Japén

En el Plan de Operacion segtin el pais de JICA para el afio 2007, se formo el Programa
de Asistencia para la Poblacion Vulnerable Incluyendo la Poblacién Desplazada como
una alternativa para alcanzar la meta “Construccion de la Paz’, y este Proyecto se
figura debajo de este Programa. En el Plan arriba mencionado para el afio 2008, come
lineamiento del desarrollo de proyectos para la construccion de la paz, se establecid
promocionar la convivencia y reconciliacién entre actores y victimas y dentro de la
comunidad receptora, ofreciendo asistencia a la reintegracion socio-econémica de la
poblacion desplazada y las victimas de minas antipersonales que son victimas del
conflicto armado. Como en este Proyecto se aplico la metodologia participativo en las
actividades de difusion, la aproximacién del Proyecto que promociona a la integracion
social coincide con esta politica de JICA.

(4) Pertinencia del Proyecto como el método para lograr el objetivo

A través de la evaluacion intermedia se definio que la poblacién desplazada que es
objeto del Proyecto es la poblacién reubicada que se puede dedicar a la agricultura
urbana. También se establecié que el mejoramiento de la condicién nutricional se logra
a través del aumento del volumen y variedad de las hortalizas que consumen los
beneficiarios. Por lo tanto se puede decir que fue adecuada la aproximacion del
Proyecto que buscaba contribuir no solamente en la difusion de la técnica del cultivo
sino en la promocion del cambio de habito alimentario desde la dieta tradicicnal
conformada por algunos nutrientes hacia la dieta con el consumo de hortalizas a traves
de la educacién nutricional con base en esta definicion.

Al intervenir en la poblacién vulnerable incluyendo la poblacion desplazada a traves de
las actividades de la agricultura urbana permite contribuir en el mejoramiento del nivel
de la vida de los beneficiarios desde diferentes aspectos, tales como la seguridad
alimentaria y nutricional, integracién social, formacion y fortalecimiento de la comunidad,
educacién ambiental y nutricional y generacidn del ingreso. Estas son las necesidades
que tiene e! grupo objeto del Proyecto, por lo tanto el lineamiento del Proyecto es
adecuado.

En cuanto a la selecciéon del area objeto, este proyecto, a pesar de un pericdo
relativamente corto de tres afos, busca lograr varios resultados tales como transferir ia

24
63

G

\

(S

v



técnica de la agricultura urbana, técnica de la difusion para la comunidad, y promocién
de la integracion social de la comunidad participante y aprovechando en lo posible la
inversion limitada obtuvo los resultados arriba mencionados. Ante este logro, se puede
decir que la orientacion del Proyecto que busca difundir y replicar los resultados del
Proyecto obtenidos en la Localidad de San Cristobal a otras localidades de Bogota fue
adecuada.

(58) Pertinencia del Plan

La pertinencia del Proyecto no fue suficiente por los siguientes cuatro aspectos:
1) Condiciones externas
En la PDM se establecié como una de las condiciones externas necesarias para el
Proyecto “No hay cambios de personal directivo y operativo en la estructura del
Proyecto”. Sin embargo, como se menciond en la estructura del Proyecto, se ha
presentado el cambio del personal de contraparte con frecuencia, Si se considera
que la modalidad contractual del personal es inestable, se suponia el cambio del
personal, por lo tanto no fue adecuado establecer la continuidad del personal como
condicion externa necesaria.
2) Indicadores de cada objetivo
La agricultura urbana de Bogota todavia no sale del nivel de huertas caseras, por lo
tanto, el area del cultive es muy pequefa y se limita la posibilidad de expandir. En
esta situacion no parece adecuado el indicador del Resultado 2 “El area de
produccion de las familias del grupo objetivo determinadas por la linea base, se
incrementa en un 10%” Ademas no hay soportes para juzgar la pertinencia de las
cifras de los objetivos “La cantidad y variedad de hortalizas que consumen las
familias beneficiarias aumenta 10 % hasta final del proyecto (Objetivo  del
Proyecto)” y" La cantidad de hortalizas que consumen los habitantes del estrato 1, 2
y 3 en Bogota aumenta 3 % hasta 2014 (Objetivo superior)”. En cuanto al objetivo
superior, no hay entidad que investigue anualmente sobre el consumo de hortalizas
en el nivel del hogar, por lo tanto es dificil identificar el método de conseguir datos
concretos.

3) La relacion entre la agricultura urbana y el mejoramiento de la condicion
nutricional

Como se ha mencionado en la “pertenencia del Proyecto como un método para

lograr el objetivo”, la agricultura urbana genera muchos beneficios como

fortalecimiento de la comunidad local, y el mejoramiento de la condicidn nutricional
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es uno de ellos. Por otra lado, no hay indicadores objetivos con los que se pueda
medir el grado de mejoramiento de la condicién nutricional a través de la agricultura
urbana de! nivel de huerta casera. Por lo tanto fue dificil desarrollar el Proyecto con
base en la PDM. En la etapa del Proyecto la agricultura urbana en Bogota era un
intento nuevo y no se habian identificado los beneficios que se podian generar con
la agricultura urbana.

4) Insumo para las actividades relacionadas con el mejoramiento de la

condicién nutricional

En este Proyecto se establecié como el objetivo el mejoramiento de la condicion
nutricional, pero en el JBB no habia personal especializado en este tema. Ademas
aunque se planeaba establecer una relacion de alianza con otras entidades
especializadas de la nutricién, no se habia realizado contacto previc para este
objetivo. Por no haber planeado el insumo del personal especializado, se dificultd
realizar actividades correspondientes.

(6) Colaboracién con otras organizaciones
El Proyecto ha mantenido la relacién de colaboracion con diferentes entidades tales
como RESA Urbana de Accién Social, gue realiza asistencia a la agricultura urbana en
diferentes partes del pais incluyendo Bogotd, IPES y Asociacién Manos Amigas, las
cuales con las ONGs, y la Universidad del Rosaric y ha venido realizando el
intercambio de la informacion y la organizacion conjunta de eventos con elias.

Se puede destacar que en la capacitacion de la tecnica de difusion que realizé el
Proyecto participaron estas entidades y algunos técnicos o contratistas capacitados en
el Proyecto y luego retirados del JBB ingresaron en estas entidades. Asi la tecnica
transferida se aprovecha en diferentes entidades también.

(7) Pertinencia de la tecnologia introducida en el Proyectfo
La técnica desarrollada es acorde con las condiciones gecgraficas (desde 2550 hasta
3100 metros sobre el nivel del mar) sociales y urbanas de Bogota, por lo tanto es
adecuada para su difusion. La metodologia del cultivo aprovechando en espacios
pequefios de la ciudad fue bastante acogida cono una nueva alternativa por parte de
habitantes que tienen experiencia de cultivo y conocimiento sobre la agricultura.

La metodologia introducida para fortalecer la capacidad relacionada con el trabajo
comunitario se ha desarrollado con base en el concepto de DSLP. El personal de
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contraparte de la Localidad de San Cristébal realiza actividades de difusion utilizando la
téchica obtenida en la capacitacidn. El personal de contraparte afirma que se ha
mejorado fa relacién con la comunidad por cambiar la actitud en el trabajo comunitario,
se ha aumentado el grado de participacidn en los habitantes, se ha generado la
relacién de colaboracién en la comunidad, se mejord la relacion en el interior de la
comunidad y se fortalecit el tejido social. En los talleres realizados en la Mesa Local, se
realizé capacitacion sobre el fortalecimiento organizacional y se establecio el concepto
basico de ia Mesa utilizando instrumentos participativos. Luego, a traves de planeacién
y realizacién de eventos vy talleres participatives se trabajé para fortalecer la capacidad
de los beneficiarios. Como resultado de estas actividades, la comunidad se puede
encargar de la logistica y la moderacion de las reuniones. Este proceso esta recopilado
en ef Manual Social.

2-3-2 Efectividad

(1) Logros del Objetivo del Proyecto
El objetivo del Proyecto se logrd, ya que se ha confirmado el aumento del consumo y
de variedad que se cultiva.

La escala de la agricultura urbana de Bogota es del nivel de la huerta casera, par lo
tanto no se puede completar nutriente solamente a través de la agricultura urbana. En
este Proyecto, introduciendo la educaciéon nutricional como una actividad de
capacitacion de la agricultura urbana se intenté alcanzar a la meta del mejoramiento de
la condicién nutricional. Sin embargo por la influencia de algunos factores externos
mencionado en la “Pertenencia” (el cambio del personal) se demord la elaboracion del
modulo de capacitacion y la realizacidon de las capacitaciones a la comunidad, y se
pudo lograr la meta en cuanto al nimero de las personas capacitadas. Sin embargo,
teniendo en cuenta que el médulo de capacitacion se terminé de ser elaborado en el
mes de septiembre de 2008, el hecho de que se han capacitado 237 personas en
aproximadamente 3 meses es apreciable.

(2) Contribucién de los Resultados generados para alcanzar el Objetivo
Especifico

En el Proyecto para obtener los tres resultados planteados trabajaron en el

mejoramiento de la capacidad de los técnicos, en el incremento de la capacitad de los
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beneficiarios y el fortalecimiento de la alianza entre diferentes entidades que apoyan a
las actividades de los beneficiarios. Para lograr la meta del Proyecto estos resultados
fueron suficientes.

Una de las condiciones externas para lograr el Objetivo del Proyecto fue “cambios de
personal directivo y operativo en la estructura del Proyecto”. Como se presenta el
cambio del personal frecuentemente, una de las tareas es asegurar la transferencia de
la técnica introducida por el Proyecto al personal nuevo. En cuanto a otra condicion
externa, “La AU contintia con respaldo politico a nivel Distrital después del 2008, no
hay cambio de la prioridad sobre la agricultura urbana en la politica de la administracion
distrital.

(3) Factores positivos y negativos para lograr la meta del Proyecto
Los factores que contribuyeron el desarrollo del Proyecto son los siguientes:

- De acuerdo con el marze vy el disefio del Proyecto, el experto logro establecer
una relacion de colaboracion con una entidad especializada y contribuyé en el
fortalecimiento de la técnica de 'a difusion y dei mejoramiento de la condicidn
nutricional.

- El personal de contraparte apropié activamente la técnica introducida por el
Proyecto y la aplica en su trabajo.

- Se pudo contar con la ayuda del INS sobre los conocimientos nutricionales que
hacian falta en el Proyecto, y gracias a esa relacion se pudo realizar el estudio
de impacto y la construccion de médulo de capacitacion sobre la educacion
nutricional-

Los factores que impidieron o dificultaron el desarrolio del Proyecto son jos siguientes:

- Como se ha mencionado en la “Estructura del Proyecto”, el cambio frecuente

del personal gue era condicién externo del Proyecto generd confusion en el
Proyecto, afectando a las actividades en general.

_ Como se ha mencionado en la “Pertinencia”, en la etapa de formulacion del
Proyecto no se habian concretado el contenido de las actividades relacionadas
con el mejoramiento de la condicion nutricional, en la primera mitad del
Proyecto no se realizé ninguna actividad concreta para este fin.

2-3-3 Eficiencia
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(1) Generacion de los resultados
Como se mostrd en “Logro de los Resultados”, los indicadores de cada resultado
fueron cumplidos y se confirmé igualmente que se obtuvieron los resultados planteados.
Sin embargo, estos resultados apenas estan empezando a aparecer, por lo tanto es
necesario realizar un seguimiento para mantener y establecer estos resuitados.

(2) Vinculo entre las actividades y los resultados
Las actividades establecidas para cada uno de los resultados fueron suficientes.

Una de las condiciones externas para lograr los Resultados esperados fue "El Comité
de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) se vincula institucionalmente durante el
Proyecto”. La Mesa de Seguridad Alimentaria y Nutricional no se ha afectado ni se ha
preséntado ninglin cambio estructural. En cuanto a la segunda condicién externa “El
plan de ordenamiento territorial no determina el aprovechamiento de espacio para la
AU, actualmente no es una barrera para desarrollar la agricultura urbana por ser
actividades que aparecen en el Plan de Desarrcllo de Bogotd, y el nivel no sale de la
escala de huertas caseras. Sin embargo, para poder desarrollar mas la agricultura
urbana utilizando espacics vacios de la ciudad es necesario realizar algunos ajustes
para no generar chogue con el POT. Por lo tanto se esta elaborando una propuesta
sobre la modificacion del POT.

(3) Tiempo, calidad y cantidad de las inversiones

En este Proyecto la estructura de la realizacién del Proyecto era inestable tanto del
nivel administrativo del JBB como el nivel operativo. Fue dificil aprovechar el personal
de contraparte necesario oportunamente por el cambio frecuente del personal y el
insumo no planeado en el tema de la nutricién. Por otro lado de los cinco becarios que
participaron en el curso de capacitacién en Japén ya cuatro se han retirado del JBB.
Las ofras inversiones fueron aprovechadas en la realizacién de las actividades del
Proyecto.

2-3-4 Impacto

(1) Perspectivas de la realizacion del Objetivo Superior
La agricultura urbana se esta difundiendo a través del Proyecto 319 y por otras
entidades en otras zanas que San Cristobal. Pero estos esfuerzos no han evaluados y
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no hay datos que muestren con cifras en qué grado se haya mejorado la condicion
nutricional a través de la agricultura urbana.

El proyecto 319 se relaciona con el Plan de Desarrollo del actual gobierno distrital, por
lo tanto esta asegurada la continuidad durante la actual administracion. Se espera que
la técnica de la agricultura urbana, la técnica de la difusién, la educacion nutricional y la
metodologia para fortalecer la alianza entre entidades relacionadas se apliquen en
otras localidades y que contribuyan a la realizacién de la meta superior.

(2) Causalidad entre el Objetivo del Proyecto y el Objetivo Superior
Este Proyecto se considera como un apoyo técnico al Proyecto 319. Con la
continuidad del Proyecto 319, se puede esperar el logro del Objetivo Superior " Se
mejoran las condiciones nutricionales de la poblacion vulnerable, incluyendo la
poblacién en situacion de desplazamiento a través del fortalecimiento de la agriculiura
urbana en Begota D.C.".

Una de las condiciones externas para lograr el Objetivo Superior es “No habra cambios
de personal directivo y operativo en la estructura del proyecto”. Uno de los factores que
causaron el cambio frecuente del personal, como se menciond anteriormente, es la
situacion laboral inestable por tratarse de contratistas. Eso porque la agricultura urbana
no se figura en la Misiéfz de! JBB, por eso, seglin la norma vigente de Bogota, para un
proyecto que realiza una entidad del Distrito solamente se puede contar con
contratistas. La situacion laboral de contratistas sigue siendo inestable. Ante esta
situacion el JBB esta haciendo gestion para que la agricultura urbana se figure dentro
de la Misién oficinal del JBB. En cuanto a la otra condicién externa “La AU continuara
con respaldo politico a nivel Distrital”, No hay cambio de la prioridad sobre la agricultura
urbana en la politica de la administracién distrital.

(3) Otras repercusiones
Como uno de los impactos destacados del Proyecto es la integracion social. Muchos de
los actores del proyecto mencionaron como impactos sociales del Proyecto la
recuperacion de la unién familiar, el fortalecimiento del tejido social y la construccion de
la alianza entre organizaciones relacionadas que antes actuaban separadamente.

Ademas de lo mencionado, por parte de diferentes actores de la agricultura urbana se
destacaron los siguientes ejemplos de los cambios positivos:
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- se ha mejorado la posicién de algunas mujeres en el hogar

- se ha despertado la conciencia sobre el medio ambiente y la seguridad de los
alimentos gracias a la practica de cultivo organico

- con la difusion de la agricultura urbana se generd el movimiento para impulsar la
agricultura al nivel de la politica ptiblica

— inicialmente las hortalizas cultivadas eran para el autoconsumo, pero
empezaron a ofrecer y vender las sobrantes en ferias y eventos

~ el personal de contraparte capacitado y luego retirado del JBB se mantiene
alrededor del tema de la agricultura urbana en diferentes organizaciones como
ONGs, y a través de ellos se ha fortalecido |a relacion entre diferentes entidades

- se mantiene una comunicacion permanente entre los exbecarios y el ex
personal de contraparte fuera el JBB y ellos estan aplicando la técnica del
desarrollo social introducido por el Proyecto en las entidades a que pertenecen
actualmente.

2-3-5 Sostenibilidad

(1) Base politica e institucional
Como se ha mencionado anteriormente, bajo la nueva administracion que inicié en el
afno 2008 no hay cambio en el lineamiento del Plan de Desarrollo de Bogota en cuanto
a la agricultura urbana. Por lo tanto, se proyecta que después de la culminacion del
Proyecto la asistencia a la agricultura urbana se continda por lo menos durante el
periodo de la actual administracién con la asignacién presupuestal hasta el 2012.

Como la agricultura urbana es un concepto relativamente nuevo, en el POT establecido
no hay referencia sobre este tema. Teniendo en cuenta el desarrollo que ha tenido la
agricultura urbana en estos dltimos afios, se requiere que en la revision del POT se
haga reconocimiento adecuado de la misma. Para este fin se esta elaborando una
propuesta para el debido desarrcllo de la agricultura urbana por parte de JBB con el
apoyo de ofras instituciones y organizaciones.

(2) Base organizacional y financiera
El JBB esta dispuesto a seguir trabajando activamente en el tema de la agricultura
urbana. Realiza gestion necesaria con el fin de que la promocién de la agricultura se
figure como una politica del Distrito de Bogota y la mision del JBB, mostrando la ventaja
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de la agricuftura urbana que no se limita solamente de la seguridad alimentaria y
nutricional. Con este cambio se podra emplear funcionarios de la planta para la
agricultura urbana.

Por otro lado, cada alcaldia menor elabora un plan de accion anual dei Plan de
Desarrollo de Bogota y ejecuta el presupuesto. Cada alcaldia menor escoge una
entidad ejecutora de la agricultura urbana como el JBB, ONGs, y universidades, y a
través de la entidad ejecutora realiza el plan establecido. En caso de la Localidad de
San Cristébal establecid convenio con el JBB. El JBB realizaba actividades con los
recursos que aportaba la Alcaldia Menor y la Alcaldia Menor hacia supervisién de las
actividades segtin el informe presentado por el JBB. Sin embargo, por la demora de la
ejecucién del presupuesto del afio 2007, a partir de septiembre de 2008 la Alcaldia
Menor establece convenio con otras ONGs o universidad, pero no con el JBB. Por lo
tanto, después de la terminacion del Proyecto, las actividades de difusion por parte del
JBB se reduciran en la Localidad de San Cristébal.

(3) Base técnica

En cuanto a la técnica del cultivo, este Proyecto apoy6 el desarrollo y la difusion de la
técnica del cultivo que realizaba el Proyecto 319. Esta técnica fue difundida entre los
beneficiarios. Acerca de la metodologia de desarrollo social, en el interior del JBB la
metodologia de DSLP tuvo gran aceptacién. Sin embargo por el cambio de directivos
del JBB v el retiro del personal de contraparte (o terminacion del contrato) no se ha
concretado. Es necesario definir alternativas para asegurar la continuidad de este
resultado tales como mecanismo de capacitacion

En la capacitacién participaron técnicos de ofras localidades y funcionarios del JBB, sin
embargo, como se presenta frecuentemente el cambio del personal no se pudo

confirmar en qué grado se ha aplicado la técnica transferida por parte de otros técnicos.

(4) Base social, cultural, y medio ambiente
En el sitio objeto del Proyecto se fortalecié la organizacion comunitaria, por lo tanto se
espera la continuacién de las actividades. Ademas, fa mayoria de la poblacion
desplazada tiene experiencias de agricultura y el cultivo es algo familiar para ellos.
Por lo tanto estan contentos de poder cultivar en espacios pequefios incluyendo
recipientes de plastico. Por eso se espera que se contintien las actividades.
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2-4 Conclusion

Este Proyecto pudo obtener resultados suficientes en el sitic objeto, gracias a la
atencion flexible y adecuada del experto de JICA, el trabajo activo del personal de
contraparte y la asistencia de entidades relacionadas como INS, a pesar de algunas
dificultades tales como insumoc personal y ineficiencia del plan concreta antes de
empezar el Proyecto. En cuanto a la meta establecida “realizar la agricultura urbana en
busca del mejoramiento de la condicion nutricional”, fue dificil cémo establecer ios
indicadores y por lo tanto solamente se limité en medir resultados segun una definicion
de mejoramiento de la condicion nutricional. Sin embargo, introducir la educacion
nutricional en las actividades de capacitacion sobre Ia agricultura urbana le permitié al
Proyecto acercar y lograr la meta del Proyecto. También se puede destacar que a
través de la transferencia de la técnica de difusién y actividades para fortalecer la
relacién entre la comunidad y entidades relacionadas el Proyecto contribuyd mucho en
la integracién local y la formacién la comunidad local.

Las entidades relacionadas como el JBB muestra intencion de seguir trabajando en la
promocién de la agricultura de aqui en adelante, por lo tanto se espera que estas
actividades continGien y se desarrollen. Por otro lado, por el cambio frecuente del
personal, no se ha concretado ni definido cémo van a aprovechar la técnica y la
metodologia introducidas por el Proyecto y el moédulo de capacitacion sobre el
mejoramiento de la condicién nutricional. Se requiere que se establezca un mecanismo
para aprovechar estos resultados del Proyecto no solamente en el JBB sino en otras
entidades también.

3. Lecciones aprendidas

(1) Mesa Local de Agricultura Urbana

En la Mesa Local de Agricultura Urbana de San Cristobal se decidié realizar
periédicamente la “Feria de Agricultura Urbana de la Localidad de San Cristébal” con la
participacion de los habitantes locales que se dedican a la agricultura urbana y la
autoridad local. La construccion de una mejor sociedad local no se logra solamente por
los esfuerzos de la administracion local, ni tampoco suficiente la fuerza solamente de la
comunidad local. Por eso es necesario crear un espacio donde entre los habitantes de
la comunidad y entre la comunidad y la administracion local se pueda intercambiar
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opiniones con el fin de buscar un acuerdo e integrar recursos de los participantes.

(2) Significado de la Agricultura Urbana: Mejoramiento de la condicidn
nutricional y la integracion social: estructuracién de una nueva
sociedad urbana

Ante la situacién social de Bogotda en que cada dia llegan muchas personas

desplazadas a la Ciudad, se requiere una alternativa social para lograr la estabilidad

social. A través del Proyecto Piloto de la Localidad San Cristdbal, se probd que la
agricultura urbana puede funcionar efectivamente como una de las alternativas.

Definiendo la agricultura urbana no solamente como una alternativa para la seguridad

alimentaria sino también para a integracién social, se podra abrir un horizonte nuevo

para construir una nueva sociedad urbana. En Jap6n dicen gque en una ciudad uno no
sabe a qué se dedica su vecino. Se espera que Bogota no se convierta en una
sociedad asi de seca.

(3) Importancia de la educacién nutricional

En el Plan de Desarrollo de Bogotd, la agricultura urbana se figura como una de los
lineamientos de la seguridad alimentaria y nutricional. Teniendo en cuenta la tendencia
del problema nutricional de estos (ltimos afios (coexistencia de los problemas de
desnutricién y deficiencia de micronuirientes), es importante promocionar el consumo
de hortalizas y verduras. A través del Proyecto se pudo aclarar que introducir la
educacién nutricional en la promocién de la agricultura urbana contribuye mas
efectivamente en el mejoramiento de la condicién nutricional.

{4) Cambio del personal de la entidad ejecutora

Por diferentes razones tales como el cambio de la administracion distrital, se presentd
el cambio frecuente del director, directivos y ofros personales del JBB. Una parte del
personal de contraparte que fue capacitada por el Proyecto sobre la metodologia del
desarrollo social se retiré del JBB y actualmente trabaja en otras entidades. Se deberia
haber establecido alguna medida para minimizar la influencia del cambio del personal
al Proyecto, en la etapa de formulacion del Proyecto. También se deberia tomar alguna
medida en la seleccion de becarios para asegurar la continuidad del mismo después
del regreso al pais.

(5) Establecer los indicadores segln las caracteristicas de la agricultura
urbana
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En este Proyecto la meta fue mejorar la condicion nutricional a través de ia agricultura
urbana. Sin embargo, teniendo en cuenta que las hortalizas y verduras que se puedan
producir en la agriculiura urbana complementan una parte de la nutricidn necesaria, no
se explica bien la racionalidad de la meta. Ademas considerando una de las
caracieristicas de la agricultura urbana de ser desarrollada en espacios pequefios,
tampoco fue adecuado el indicador establecido de “aumentar en 10% el area de cultivo”.
Se deberia haber establecido el indicador con base en el analisis de la aproximacion
del Proyecto para lograr la meta.

4. Recomendacion

4.1. Recomendaciones al JBB

(1)} Aprovechamiento y aplicacion de los resultados del Proyecto (este
tema debe ser atendido durante el periodo del Proyecto)
Como una alternativa para solucionar el problema mencionado en el numeral (4) de las
lecciones aprendidas, se puede plantear realizar capacitacién al personal nuevo del
JBB utilizando los manuales y el modulo de capacitacidn desarrollados en este
Proyecto, con el fin de estandarizar el trabajo del personal. Estableciendo un sistema
interno de capacitacion aprovechando estos instrumentos se permite mantener un nivel
determinado de la calidad del trabajo en caso del cambio del personal también. Por eso
es necesario establecer un lineamiento de aprovechamiento de los productos y el
personal capacitado del Proyecto lo mas pronto posible. A la vez se recomienda
publicar estos resultados en la Pagina Web de la Agricultura Urbana y actualizar los
contenidos de la Pagina periodicamente con el fin de enriquecer la funcion de emitir la
informacién a las personas y entidades relacionadas con la agricultura urbana en el

nivel nacicnal.

(2) Importancia del conocimiento especializado sobre el mejoramiento de
la condicion nutricional (continuar)

Con el apoyo del INS, se realizaron los estudios de linea base y de impactos y se

desarrolld el modulo de la capacitacidn. Para aumentar el efecto de la agricultura

urbana en el mejoramiento de la condicidén nutricional es importante reflejar estos

resultados en las actividades de difusién. También es deseable mantener y desarrollar

la relacion de colaboracion con entidades que tienen conocimiento especializado en la
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nutricion como el INS.

(3) Monitoreo a la Localidad de San Cristobal (se requiere ser atendido en
la etapa temprana)

Aungue en la localidad de San Cristobal se ha venido fortaleciendo la organizacion

comunitaria y la alianza entre diferentes entidades, para aumentar la sostenibilidad de

estos resultados es necesario implementar el mecanismo de monitoreo y seguimiento

tanto cualitativo como cuantitativo como aprovechamiento del Sistema de Evaluacion,

Seguimiento y Monitoreo (SESPA) del JBB.

(4} Indicador alternativo del Objetivo Superior

En cuanto al indicador inicialmente establecido "La cantidad de hortalizas que

consumen los habitantes del estrato 1, 2 y 3 en Bogota aumenta 3 % hasta 2014", no

existe datos que muestra el consumo de hortalizas. Por lo tanto se plantea el siguiente

indicador como alternativo:

1) Realizar la capacitacion sobre el mejoramiento de la condicién nutricional a 7.000
personas en el marco del Proyecto 319, aplicando el médulo de capacitacion
nutricional elaborado en este Proyecto.

2) Indicadores del estudio sobre micronutrientes que va a realizar el INS en 2010.
4-2. Recomendaciones a la Alcaldia Mayor de Bogota

(1) Politica publica de Agricultura Urbana y POT

Es necesario que el Distrito a través de la Secretaria Distrital de Ambiente, la Secretaria
Distrital de Planeacion y el Jardin Botanico José Celestino Mutis continden con el
proceso de formulacion de Ia Politica Publica de Agricultura Urbana y con el proceso de
revision y ajuste al Plan de Ordenamiento Territorial en lo pertinente.

4-3. Recomendaciones a las entidades relacionadas con la Agricultura
Urbana

(1) Aplicacién de la aproximacién del Proyecto para promocionar la
agricultura urbana {se requiere ser atendido en la etapa temprana)

La metodologia de difusién introducida por este Proyecto tiene efecto destacado en

aumentar la funcion de la agricultura en cuanto a la integracion social. Para desarrollar

mas la agricultura urbana en Bogotd, es necesario institucicnalizar la Mesa Local de la
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Agricultura Urbana representada por la Mesa Local de San Cristobal. El rol nuestro
para apoya la agricultura urbana es ser facilitador del proceso en que los habitantes se
dedique a la agricultura urbana por su propia iniciativa, El Proyecto capacité recursos
humanos con la experiencia de haber aplicado la metodologia de difusion en la practica,
ademas de elaborar manuales que muestra la teoria basica y guia para la practica.

Por lo tanto la Mision Conjunta de la Evaluacién Final del Proyecto propone lo siguiente

a las entidades relacionadas con la agricuitura urbana:

{a) Formar una red de los técnicos de la agricultura urbana incluyendo el personal
capacitado en este Proyecto con el fin de adelantar el intercambio de la informacion
y compartir las experiencias.

(b) Aprovechar y aplicar ampliamente el manual de la técnica de difusion elaborado por
el Proyecto con el fin de institucionalizar y aumentar la funcionalidad de la Mesa
Local.

{2) Formacioén de entendimiento comun sobre la agricultura urbana (debe
ser atendido en la etapa temprana)
Se ha abierto la discusion sobre la agricultura urbana en relacién con la revision del
POT de Bogota. Sin embargo, la discusion con base en la imagen o concepto diferente
de la agricuitura, no se podra desarrollar una discusion constructiva. En la revision del
POT se involucran muchas dependencias y entidades distritaies, pero no es suficlente
la difusién del conocimiento sobre la agricultura urbana en ellos. Como se mencioné en
el numeral (2) de Lecciones Aprendidas, es necesaric aclarar el concepto de la
agricultura urbana para poder desarrollar la discusion con base en un concepto comun.

(3) Importancia de la educacién nutricional en la promocién de la
agricultura urbana (continuar)
En relacién con la leccién aprendida (3), en general se frabajaba transfiriendo la
técnica de cultivo y la técnica de difusion, pero no se ha trabajado suficientemente
desde el aspecto de la educacion nutricional. Pero por otro lado, en este estudio se
ha confirmado la efectividad de la educacién nutricional. Por lo tanto para lograr la
meta es necesario tomar aproximacion desde estos tres aspectos, y para eso se
espera que fortalezca la relacion entre diferentes entidades para que la fortaleza de
una entidad puedan aprovecharla las otras también.
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(4) Establecer comunicacion directa entre la Mesa Local de la agricultura
urbana y la Mesa Local de seguridad alimentaria y nutricional (debe ser
atendido en la etapa temprana y seguir apoyo a mediano plazo)

Para que los esfuerzos de la comunidad se reflejen en la politica del nivel

superior, es necesario establecer un canal de comunicacion directa entre la

mesa local de agricultura urbana y la mesa local de la seguridad alimentaria

nutricional, igualmente con el comité intersectorial de la seguridad alimentaria y

nutricional.

4-4. Recomendaciones para JICA

(1) Apoyo a la red de becarios (debe ser atendido en la etapa temprana y
seguir apoyo a mediano plazo)

Gracias a la dedicacién del experto a la formacién de recurscs humanos, se han

realizado capacitaciones en el pais, en Japon y ofros paises que tienen experiencias en

la agricultura urbana. Los que participaron en estas capacitaciones son técnicos y

contratistas de contraparte que tienen contrato de un afio, y la mayoria de ellos ya se

retiraron del JBB. Sin embargo, a través de las entrevistas que se realizaron en la

evaluacion final, se han aclarado los siguientes aspectos:

(a) Estos ex técnicos y contratistas aprecian el contenido de las capacitaciones y la
metodologia de difusion ofrecidas en el Proyecto.

(b) el personal de contraparte, después de retirarse del JBB, se dedica a la agricultura
urbana en diferentes entidades del gobiernc y ONGs y realiza intercambio de la
informacidn entre ellos formando una red.

Para mantener y hacer perdurar los resultados de ia formacion de recursos humanos
obtenidos por este Proyecto y desarrollar la alianza horizontal entre entidades
relacionadas con la agricultura urbana, es importante apoyar a la red conformada por
principaimente de ex becarios, lo cual permitira a JICA contribuir en ia integracién social
de la poblacion desplazada o desmovilizada que es un reto importante del gobierno
colombiano.

(2) Elaboracién del resumen de los informes de los estudios en japonés
(debe ser atendido en la etapa temprana)

Los productos generados por el Proyecto tales como manuales e informes de

diferentes estudios son de excelente calidad y reciben muy buna aceptacion por parte
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de contrapartes y entidades relacionadas. Por lo tanto se recomienda elaborar por lo
menos el resumen de estos productos en inglés y japonés para que en el Departamento
de Desarrollo Rural y otras entidades puedan aprovecharlos'®.

(3) Epoca de la Realizacién de la Post Evaluacion
Este Proyecto es un proyecto que apoya el Proyecto 319. La continuidad del Proyecto
319 esta asegurada durante el periodo de actual administracién (hasta el afio 2012),
pero no esta claro la continuidad del largo plazo. Para realizar la evaluacion utilizando
los indicadores establecidos para el Proyecto 319, .es preferible realizar la post
evaluacion del Proyecto no en 2014 sino antes del 2012.

' Estos productos pueden ser (tiles especialmente para expertos y voluntarios
que trabajan en el tema de la agricultura y desarrollo rural.
N
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Anexo 4: Resultados de la Inversion

<Inversion por Japén >

(1} Envio de expertos,

NZTFS;:EE Tema Periodo del envio Entld:gtzsq;; [;izt;necza
Asao MASE | Fortalecimiento de la Desde ¢l 31 de mayo de 2006 Nihon Fukushi University
comunidad/Coordinacion de trabajo | hasta el 30 de mayo de 2008 Posgrado
Aszo MASE | Administracion del Desde el 31 de mayo de 2008 Nihon Fukusht University
Proyecto/Fortalecimienio de la hasta ef 30 de mayo de 2009 Posgrado
comunidad
(2) Resultados de la recepcion de becarios de contraparte para cursos de capacitacion en Japon
Nombre del | Periodo de Temade Contenido de la Cargo acfual, fecha de
. " s - : Cargo de entonces . .
becario recepeion | capacitacion capacitacion y enfidad refiro y destino
Claudia De Enero 27 | Desarrollo Curso General “Teoriay Coordinador del Se retird en febrerc de
Marcela aMarzo 17 | Social Local | Practica del Desarrcllo Proyecto de AU 2008. Actualmente es
Sanchez de 2007 Parficipativo | Social Local Participativo” (Agricultura consultora
Urbana) independiente.
Paula De Enerc 27 | Desarrollo | Curso General “Teariay Proyecto de AU, Se retir6 en marzo de
Martinez aMarzo 17 | Social Local | Practica def Desarrollo Coardinador 2007. Actualmente es
de 2007 Participativo | Social Local Participafivo” Tecnico de asesor de la Secrefaria
Socio de Ambiente de Bogota.
Pedagogico
Jairo Silva | De Enero 26 { Desamollo | Curso General “Teorlay Proyecto de AU, Después de volver a
aMarzo 20 | Social Local | Préactica del Desarrollo Encargado de Colombia no se ha
de 2009 Parficipativo | Social Local Participativo” planteamiento de | firmado el contrato.
la politica
Luis De Junio 18 | Regional Curso Regional Coordinador Zonal | Coordinador zonai del
Bernaldo a Octubre 5 “Metodologia de difusién de j de San Cristobal Proyecto de AU
Cafion de 2007 la Agricultura Organica
como apoyo a los
agricultores de pequena
escala’
Sandra De Junio 18 ¢ Regional Curso Regional Coordinadora Se retird en diciembre de
Rodriguez a Oclubre 5 “Metodologia de difusion de | Zonal de Usime 2008. Actuaimente es
Urrea de 2008 la Agricultura Orgénica planeador de eventos del
como apoyo a los Proyecto.
agricultores de pequefia
escala”
A parte de [os becarios amribas participados con el fondo del Proyecte, una becaria siguiente fue enviada con el fondo del
programa de becarios de JICA.
Karen DeAgosto 6 | Agricultura | Programa de Capacitacian | Técnico de San Técnico zonal. Pero no
Benitez aAgosto 23§ Rural para Lideres Cristobal se ha firnado el contrato.
Cocunubo | de 2008 Jovenes/Paises Esta en tramite.
latinoamericanos
1
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(3) Resultado de [a donacién de equipos y el estado de uso

1) Equipos donados -

L Precio de Precio de o Lugarde -
iE:t(;T:C?;I Desc:;;zlci::on del Modelo Marca compra compra qﬁ:ﬁ;'ﬁga instala- Estz igtwo
(COP) {Yen) cion
1 | Julio2006 | Vehiculo 4x4 Prado Toyota 58,002,428 | 2,614,459 | Proyecio Parqueader Si
Sumo AU o allado de
la fachada
2 | Marzo 2007 | Escaner DR-2580 | CANON 3,000,000 | 168,000 | Proyecio Oficina del Si
C AU experto
3 | Marzo 2007 | GPS portatil Recon XC | Timble 12,565,892 1 703,130 | Proyecto Seccidn de Si
Edifion AU arbolizacion
4 | Marzo 2007  Fotocopiadora BIZHUP | Konica 17,300,998 | 974400 | Proyeclo Oficina del 8
250 Minolta AU experto
5 | Marzo 2007 | Computadorde | RQSO8LA | Hewlett 3,120,000 | 174,720 | Proyecto Cficina de Si
escritorio #ABM Packard Al Técnicos
6 | Marzo 2007 | Computador de | RQO0BLA | Hewlett 31200001 174,720 | Proysclo Oficina de Si
escritorio . #ABM Packard AU Técnicos
7 | Marzo 2007 | Computador RN825LA | Hewleit 5,050,000 [ 282,800 [ Proyecto Oficina del Si
portéfil ABM Packard AU experto
8 | Marzo 2007 | Computador RN825LA | Hewlett 5050,000 | 282800 | Proyecie Oficina de Si
portatil ABM Packard AU sub-director
g | Marzo 2007 | Impresora faser | QB455A | Hewlett 810,000 45,360 | Proyeclo Oficina del Si
Packard AU experio
10 | Marzo 2007 | Impresara laser | Q6455A | Hewlelt 810,000 45,360 Proyecto Oficina de Si
Packard AU Técnicos
11 | Marzo 2008 | Centro de capacitacion 177,137,733 | 9,919,713} Area de exposicion sobre Si
desarrollo sostenible
Total 286,148,051 | 15,385,162
2) Desde el presupuesto para el fortalecimiento de las actividades locales
Fecha . . :
de | Descripcidn Predio de Precio de Seccion Lugar de instala- Est.a
instala | del equipo Modelo Marca compra compra quelo usa aion activo o
ibn (com (Yen) no
o1 | Enero | Proyector § EMP-S4 | EPSON | 2,449,000 139,593 Proyecto | Oficina del expere | Si
2007 | LCD AU
p2 | Enere | Fima- DCR-DVD | SONY 1,570,000 89,490 Proyecio | Oficina del expero | Si
2007 | doradigital | 205 AU
pd | Enero | Camara DSC-W50 | SONY 777,000 44,289 Proyecto | Oficina del experio | Si
2007 | digital Al
pd | Enero | Camara DSC-W50 | SONY 777,000 44,289 Proyecto | Oficina del experte | Si
2007 | digital AU
p5 | Enero | Camara DSC-W50 | SONY 777,000 44,7289 Proyecto | Oficina del experto | Si
2007 | digital AU
p6 | Enero | Camara DSC-W50 | SONY 777,000 44,289 Proyecto | Oficina del experto | Si
2007 | digital | AU
p7 | Die. Bomba de WG-110 Wolfgang | 121,200 8,908 Area de exposicion sobre desarrollo | Si
2008 agua sostenible
Totat 7,428,200 413,147
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{(4) Seminarios realizados

1} Seminarios realizados en Colombia

Nimero
ﬁﬁ; 2; Nomb(n:le_zec::;)()urso Fecha 2?;2 padrt?ci- Personas objeto del seminario Nota
pantes
2006 |Planeacitn y realizacion de la De Nov. 27 36 Funcionarios relacionados con la Taller organizado por
polifica y la estrategia de la a Dic. 04 agricultura urbana del Jardin JPES", Jardin Botanico
agricultura urbana con la Boténico y la Universidad del  [de Bogota y Universidad
parficipacién de diferentes actores Rosario, y habitantes de la del Rosario
localidad Bosa
2007 (Planeacion de actividades la De mayo 29 43 Accion Social, Alcaldia Menor de |Participacitn del
agricultura urbana de fa localidad  |a junio 01 San Cristobal, Universidad del  |proyecto de Gualemala
de San Cristobal basadaen el Rosario y funcionarios PROETTAPA {1 experto
desarrollo de la comunidad local encargados del Jardin Botanico |y 4 persanas confraparte)
encargades de San Cristobal
2007  |Curso para Técnices v Promotores [Junio 04,  |De Junio|49-~35 [Actores relacionados con el
sociales Junio 25, |a Dic, de Proyecto de Agricultura Urbana
Julio 09, 2007 del Jardin Botanico
Julio 30,
Sep. 10
2007  |Taller para fortalecer la meza Sep.06,  |De Sep. 142~25 IAsistentes a la Mesa Redonda
redonda de la agriculturaubana  [Oct. 04, de 2007 de Agriculiura Urbana
de la localidad de San Cristébal ~ |[Nov. 01,  |aDic. de (agricultores urbanos, alcaldias
Dic. 08, 2008 menores, elc.}
Feb. 07,
Marzo 06
2007  [Curso sobre el analisis de la Octubre 09 19 Funcionarios de IPES? y Se realizo en Lima, Pery,
sociedad y 10 Técnicos del Jardin Botanico  [como una acfividad del
curso
2008 |Curse sobre técnicas de difusion — |Abril 21 2dias |33 Personas relacionadas al Se realizd dos veces el
para fortalecimiento de fa Abril 28 27 Proyecto de Agricultura Urbana  |mismo curso.
capacidad de 1a comunidad y
mejoramiento de ensayos e
investigaciones
2008 {Capacitacion sobre técnicas de  |Mayo 12 [1dia 14 Personas relacionadas al Se realizd segin el
cultivo Proyecto de Agriculfura Urbana  |plantearniento formado
en el curso mencionado.
2008 [Capacitacion sobre cultivas Sept. 8 tdia 12 Personas relacionadas al
verficales Proyecto de Agricultura Urbana
2008  |Capacitacion sobre fortalecimiento (Sept. 22,  |4dias 135 Personas relacionadas al
de la comunidad 23,26y26 Proyecto de Agricultura Urbana
2008  |Nutricién y poscosecha Octubre 27 [1dia |17 Personas relacionadas al
Proyecto de Agricultura Urbana

¥ Promocian del Desarrollo Sostenible Perti: ONG de Per(i que realizan actividades para difundir fa agricultura urbana en
Latinoamérica entera.
2 \gual que arriba
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Cursos en los que el experto japonés y el personal de contraparte participaron en la planeacion y el

personal contraparte también participé en el evento)

Nlmero
Afio Nombre del Curso Fecha |Duracicn de Personas objeto del Nota
fiscal {Tema} partici- seminario
pantes
2007 |Seguimiento alos Cursos grupales [De Enero |4 dias |21 Exbecarios de paises Participaron un
“Teorfa y Practica del Desamrollo |21 a Enero latinoamericanos del mismo |especialista y un experto
Social Participativo” y “Planeacion |23 curso, nuevos becarios del  |de Guatemala
y Administracion de Proyectos del curso, personal confraparte |El personal contraparte
Desamollo Social Parficipafive” del proyecto participaron como oyente
2008 |Fortalecimiento de individuos, Oct. 21, |3dlas {10 Exbecarios y funcionarios de |Curso para exbecarios
organizaciones y sociedad 23y 28 JICA

2) Cursos realizados en paises vecinecs

Afio Nombre de! Curso Numero de
Fecha | Duracion | partici- Persanas objeto del seminario Nota
fiscal (Tema)
panfes

2006 |Capacitacion sobrela  |Agosto 6 |8dias 16 Director, subdirector, y personas Serealizo en

Agricultura Urbana aid relacionadas con el Proyecio de Argentina
Agricultura Urbana de JBB

2007 iCapacitacion sobrela  |Octubre [Bdias 6 Técnicos de San Cristobal Se realizd en Perd.
Agricultura Urbana 8a13

2008 |Capacitacion sobrela  |Nov 11 a |4dfas 7 Director, subdirector, cocrdinador del  1Se realizd en Cuba,
Agricultura Urbana 14 Proyecto de Agriculiura Urbana

(5} Gastos locales asumidos por Japon

Ao Rubto Valor (COP) Valor (yen) Nota

2006 | Fortalecimiento de actividades locales 67,761,110 3,198,000

2007 | Fortalecimiento de actividades locales 63,278,190 3,894,000

2008 | Fortalecimiento de actividades locales 137,587,344 6,654,000

2009 | Fortalecimiente de actividades locales 117,000,000 4,797,000

Total de Fortalecimiento de actividades locales 385,626,644 18,543,000

2006 | Donacion de equipos 109,008,318 15,385,162 Computadores, efc.
Costo de construccion

2007 | Donacion de equipos 177,137,733 413,147 del centro de
capacitacion

Total de donacion de equipos | 281,736,443 15,798,309
Total de fortalecimiento de actividades locales y donacion 671,772,695 (COP)
de equipos 34,341,300 (Yen)

110

%y



<Inversion de Colombia>

{1} Asignacion del personal de contraparte (C/P)

Nombre y apellido de Cargo Periodo con el Proyecto | Pericdo de frabajo en el Anfigiiedad
CIP y su cargo g JICA (asignacicn) JBB en la entidad ejecutora
Martha Liliana Perdomo |Director Jun. 2006 — Nov. 2006  |Oct. 2004 — Nov. 2006
Ramirez
Rolando Higuita Director Dic. 2006 - Feb. 2008  |Dic. 2006 ~ Feb, 2008
Rodriguez
Paola Liliana Rodriguez |Birector Feb. 2008 - Sep. 2008 |Feb. 2008 - Sep. 2008
Suarez (E)
Herman Martinez Director Sep. 2008 -hastala  [Sep. 2008 - hasta la
Gomez fecha fecha
Rolando Higuita Subdirectores Técnicos |Jun. 2006 — Nov. 2006  |Ene. 2006 - Nov. 2006
Rodriguez

Vladmir Forero Setrano

Subdirectores Técnicos

Dic. 2006 — Ene. 2007

Dic. 2006 — Ene de 2007

Jorge Calderon Vargas

Subdirectores Técnicos

Ene. 2007 — Sep, 2008

Ene. 2007 — Sep. 2008

fecha

Edgar Alberto Rojas Subdirectores Técnicos |Sep. 2008 — Sep. 2008 |Sep. 2008 — Sep. 2008

Federico de Jesis Bula [Subdirectores Técnicos |Sep. 2008 -hastala  |Sep. 2008 — hasta la

Gutiérrez fecha fecha

Claudia Marcela Lider del proyecto Jun, 2006 - Ene. 2008  |Ago. 2005 — Ene. 2008 |Se retir.

Sanchez

Rafael Amaya Citiva Lider del proyecto May. 2008 - Dic, 2008 [May. 2008 - hasta la Actualmente esta

fecha encargado dela

coordinacién de
planeacion de eventos.

Dora Pefia Cano Lider del proyecto Ene. 2009 — Mar. 2009  |Sep. 2008 — Mar. 2009 | Trabaja como candidato
de coordinador desde
Feb. de 2009. No fue
nombrado oficialmente.

Jaime Guillermo Mora  |Lider del proyecto Mar. 2009 - hasta la Oct. 2008 hasta la fecha

Florez fecha

Antonio Jose Vélez Coordinador Técnico  |Ene. 2006 — Ene. 2007 |Ago. 2005 - Dic. 2006  |Actuaimente frabaja en

Garcia una ONG de desarrollo
rural.

Luis Bemardo Cafibn  |Coordinador Zonal Jun, 2006 - Dic. 2008  |Ene. 2003 - hasta la Coordinador Territorial

Paula Martinez

Coordinadora Social

Ene. 2006 — Mar. 2007

Ene. 2005 - Mar. 2007

Actualmente es asesor
del Secretario de
Ambiente de Begota

Angélica Pefiuela

Coordinadora
Tecnologias Limpias

Ene. 2006 — Ene. 2008

Ene. 2006 - Ene. 2008

Actualmente trabaja en
el Ministerio de

Ambiente.
Claudia Gonzalez Rojas (Coordinadora de Ene. 2006 — Ene, 2008 |Ock. 2001 ~Ene. 2008 {Serefird
Investigacion
Gloria Bustamante Profesional Social Jun. 2006 —Nov. 2008  |Oct. 2004 - Nov, 2008  |Actualmente trabaja en

Realiza acfividades -
relacionadas ala
Agricultura Urbana.

una ONG de Desarrollo.

Karen Benitez Técnico Jun, 2006 —Dic. 2008  [May, 2005 ~hastala  |Técnico
fecha

Lara Jazmin Yara Técnico Mar, 2007 - Dic, 2008  |Abr. 2005 - hasta la Técnico
fecha

Augusto Méndez Técnico Jun. 2006 - Dic. 2007 |Ene. 2006 — Dic. 2007 |Se relird
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Alejandro Ardila Técnico Jun, 2007 - Dic. 2008 |May. 2007 - hasta la Técnico
fecha
QOriana Sepliveda Promotora Social Jun. 2007 — Jun. 2008 |May. 2007 - Jun. 2008  |Se retird.
Patricia Torres Profesional Social Jun, 2006 — Dic. 2008  |Sep. 2006 ~ Dic. 2008  |Se refiro.
Andres Bernal Técnico Ene. 2006 — Dic. 2008  |Ene. 2006 — Dic. 2006 |Se retird.
Alberto Mogollon Técnico Ene. 2006 - Dic. 2006 {Ene. 2006 - Dic. 2006  {Técnico
Cailos Sarmiento Técnico Sep. 2005 - Dic. 2006 |Sep. 2006 ~ Dic. 2006 |Se refird.
Diego Ospina Tecnico Feb. 2008 - Dic. 2008 |Feb. 2008 - Dic. 2008 [Técnico
Orfa Guerra Promotora Sep. 2006 - Dic. 2006 {Sep. 2006 — Dic. 2006 |Se refird.
William Orjuela Promotor Feh. 2008 — Dic. 2008 |Feb. 2008 — Dic. 2008 |Se refird.
Camila Viatela Promotora Ene. 2006 - Dic. 2006  |Ene. 2006 - Dic. 2006 | Se refirg.
Hacel Gomez Profesional Social Dic. 2008 - Feb. 2009  |Dic. 2008 - Feb. 2008 Se refiro.
Pavel Santodomingo  |Profesional Sacial Dic. 2008 — Feb, 2009  [Dic. 2008 - Feb, 2009 |Se retiro.

Catalina Quintero

Prof. Alimentacion

Abr. 2008 - Dic. 2008

Abr. 2008 - Dic. 2008

Prof. Alimentacion

Bibiana Quecan

Prof. Alimentacion

May. 2008 - Dic. 2008

May. 2008 - Dic. 2008

Prof. Alimentacion

(2) Resultados de la inversion de Colombia (COP)

ltern 2006 2007 2008
coP Yen cop Yen COP Yen
Gastos de personal 87,450,000 4,365,504 118,851,000 6,813,728 118,851,000 6,031,668
Articulos de consumo 42,802,127 2,136,682 | 173,349,000 9,938,008 | 173,349,000 8,797,462
Equipos y materiales 84,939,834 4,240,197 0 0 0 0
Otros 34,197,435 1,707,136 29,220,600 1,675,183 28,220,000 1,482,915
Total 249,389,396 12,449,519 321,420,000 18,427,009 321,420,000 16,312,065

% Para obtener el valor en yenes se aplicé la tasa de cambio promedio anual (12 meses) establecida por

JICA para cada afio como se muestra en continuacidn:
Afio 2006: COP1=¥0.04992, Afio2007:COP1=¥0.05733, Afio2008:COP1=¥0.05073
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(3) Terreno, edificio, oficina e instalacion suministrados por Colombia y su localizacion
Se suministré una oficina como oficina del Proyecto de JICA dentro del edificio para el

Proyecto de Agricultura Urbana (Proyecto 319)

Oficina del Proyecto 319

~ #9 500m

*avi )+ 319 FHH

Centro de capacitacion

Finca de Exposicion

Jardin Botanico de Bogota

Dibujo de la Oficina del Proyecto 319
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Bafio Secretaria Salade
Bafio Cocina | Almacén 2m
{Almacén) Irecepcién reunién/Taller
Oficina de Oficina de
1.3m
Técnicos Técnicos .
y administrador Oficina del lider Subdireccion y administrador
Entrada técnica operativa y 34m
del Proyscto 319
Tomologia
3.8m 3.5m 3.8m 4m 4m 4m
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Anexo 5: Organigrama de la entidad ejecutora colombiana

Organigrama del Jardin Botanico {No hubo cambio desde el inicio del proyecto)

ORGANIGRAMA
JARDIN BOTANICO “JOSE CELESTING MUTIS®
ACUERDD G2 0B 1¢ OF MAGI0 S 2007 v ~ALNERDY £33 LEL 12 DE MaRD OF 2V

| ALCALDIA MAYOR DE EOGOTA D.C. |

] JUNTA DIRECTIVA ' E
i R i
" COMITE DE f e
{_ oRecon j---f  DRECCON ]
SECRETARIA GENERAL'Y TE
———— - CONTRAOL DISCIFLINARI
GFICINA DE CONTROL §
INTERND _ i)
: AREA CORPORATIVA
OFICIRA ASESORA — ‘
JUuriDICA
~ e A I
SUSDIRECCION: F SUBDIRECCION sUBDIRECCION
CIENTIFICA | TECNICA OPERATIVA EDUCATIVA Y CLLTURAL
i I
CRFIRINADE
ARBORIZACION
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Anexo 6; Lista de Entrevistados

14 de Abril

15 de Abril

16 de Abril

17 de Abril

Ana Yibby Forero Torres, Subdirectora de Investigacion, Instituto
Nacional de Salud (INS)

Liliana Ramirez, Coordinadora de Accion Integral de Afencién a
Poblacion Desarraigadas, Universidad Rosario

Rosa Elva Duras, Beneficiario de Bario Santa Rosa

Claudia L.. Menza, Beneficiario de Bario Santa Rosa

Martha Cecilia Campos, Beneficiario de Bario Santa Rosa
William Roberto Herrera Hernandez, Alcalde de San Cristdbal

__Luis Medina, Beneficiario de Parque Entrenuves,

Herman Martinez Gémez, Director, Jardin Botanico de Bogota (JBB)
Julio Cesar Pulido, Asesor Cientifico y Encargado de Planificacion, JBB
Edna Rangel, Secretaria General, JBB

Federico Hura, Director Técnico, JBB

Luis Bernardo Cafion, Coordinador Territorial, JBB

Claudia Marcela Sanchez, Coordinadora de Gestion Ambiental, IPES
Colombia (Ex-lider del proyecto 319, JBE)

Catalina Quintero Ferrer, Profesional, JBB

Bibiana Alvarez, Profesional, JBB

Patricia Torres, Experto de educacion, JBB {no tiene contrato vigente)
Jazmin Yara Serrano, Técnico, JBB {no tiene confrato vigente)

Karen Stephanie Benitez, Técnico, JBB (no tiene contrato vigente)
Gloria Bustamante, Coordinadora, Asociacion Manos Amigas (Ex-
experto de educacion, JBB)

Alejandro Ardila, Técnico, JBB (no tiene contrato vigente)

Augusto Méndez, Técnico de Apoyo, Terra-Nova (Ex-técnico de JBB)

Calorina Avellaneda, Asesora, RESA, Accidn Social
Jorge Ardila, Asesor, RESA, Accién Social

Edgar Alberto Rojas, Subdirector de Selvicultura Flora y Fauna Silvestre,
Secretaria Distrital de Ambiente (SDA)
Juan Carlos Gutierrez, Profesional especializado en Selvicultura Flora y
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19 de Abril

Fauna Silvestre, Secretaria Distrital de Ambiente (SDA)
Alexandra Rivera, Encargada de Cooperacién Internacional, Secretaria
Distrital de Ambiente (SDA)

Ricardo Mero, Subdirector, DCI, Accion Social

Rosangela Correa, Asesora, DCI, Accién Social

Jorge Ardila, Asesor, RESA, Accidn Social

Juanita Henao, UNPFA

Herman Martinez Gémez, Director, Jardin Botanico de Bogota (JBB)
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