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Informe del Estudio Preparatorio para el Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades Locales en Apoyo a los Procesos de 
Planificación con Énfasis en la Reducción de la Pobreza en Guatemala (Resumen) (Julio de 2009) 
Característica de la República de 
Guatemala 
Población: 13.680.000 personas (INE: 
2008) 
Población de la Ciudad de Guatemala: 
Aprox. 3 millones (diurna) y 1 millón 
(nocturna);  (Ciudad de Guatemala 
2003) 
Población indígena: 38,4％（Censo: INE 
2006） 
Superficie: 108.889 m2 
PIB per cápita: US$2.640（Banco 
Mundial: 2006)  
A pesar de que Guatemala superó en 1988 
el nivel del PIB per cápita sujeto a la 
cooperación financiera no reembolsable 
de Japón, ocupa el puesto 118o (en 2007) 
en el índice de desarrollo humano, siendo 
el penúltimo lugar por encima de Haití 
entre los países de América Central y el 
Caribe. 
Guatemala es un país multiétnico, 
multilingüe y multicultural. En la historia 
reciente del país, se resalta una estructura 
socioeconómica muy dividida por la 
discriminación y enfrentamiento entre los 
pueblos.  
Debido a las condiciones geográficas muy 
complejas con regiones de cordilleras y 
altiplanos distribuidas en diferentes 
partes del país y por falta de 
infraestructuras viales y carencia de 
medios de acceso e intercambio 
comercial, se nota el desarrollo 
económico no equitativo.  
Después de la guerra civil que duró 36 
años, en 1996 se firmó el Acuerdo de Paz, 
el cual fue un hito histórico para la 
construcción de la paz a través de un 
proceso de desarrollo de largo plazo. En 
abril de 2004 asumió el poder Óscar 
Berger. Las tareas principales del 
gobierno de Berger fue; cumplimiento del 
Acuerdo de Paz, creación de empleo, 
disminución de la pobreza y de la 
violencia. Los medios de comunicación y 
los académicos guatemaltecos evalúan 
hasta cierto punto el cumplimiento del 
Acuerdo de Paz del gobierno Berger, 
incluyendo el cese del fuego y la 
eliminación de la persecución política. 
Sin embargo, consideran que dejó sin 
resolver el problema de la violencia y de 
la pobreza. El 14 de enero de 2008 nació 
por primera vez en la historia de 
Guatemala el gobierno de centro 
izquierda de Álvaro Colom. 

Antecedente del Estudio 
En base a la ley general de 
descentralización establecida en 2002, el 
gobierno de la República de Guatemala (de 
aquí en adelante referido como “el 
Gobierno de Guatemala”) está 
promocionando el desarrollo nacional y la 
reducción de la pobreza mediante el 
proceso de descentralización dirigido por la 
SCEP (Secretaría de Coordinación 
Ejecutiva de la Presidencia) como ente 
rector. El proceso de descentralización 
incluye el fortalecimiento de los gobiernos 
locales y la transferencia de poderes 
administrativos a las 333 municipalidades. 
En este marco de descentralización fue 
implementado en 2002 el Sistema de 
Consejos de Desarrollo. El objetivo de este 
sistema es promocionar la participación 
ciudadana en el proceso de planificación de 
políticas públicas, así como discutir y 
elaborar los planes de desarrollo a través de 
los consejos establecidos a diferentes 
niveles (nacional, regional, departamental, 
municipal y comunitario). Sin embargo, 
este sistema no está funcionando 
debidamente. El desarrollo local está a 
cargo de los líderes municipales y 
dirigentes de organizaciones civiles. Por lo 
tanto, la capacidad o experiencia de ellos 
da mucha influencia en el desarrollo y la 
autonomía local. Bajo estas circunstancias, 
con la finalidad de fomentar y fortalecer la 
capacidad de planificación e 
implementación de políticas del desarrollo 
social local, JICA llevó a cabo el programa 
de capacitación titulado “Fortalecimiento 
de la Administración y las Políticas 
Públicas en Guatemala” entre 2005 y 2007, 
invitando a Japón a los jóvenes alcaldes, 
encargados de políticas administrativas 
municipales, líderes de ONGs y dirigentes 
de organizaciones civiles de las regiones 
indígenas. Como efecto e impacto de este 
programa, en los lugares donde trabajan los 
ex becarios se observan las actividades 
creativas y originales que aprovechan los 
conocimientos y experiencias adquiridos 
por la capacitación. Además, se mantiene 
voluntariamente la red de comunicación de 
ex becarios. Aunque algunos han cambiado 
su organización, profesión o puesto de 
trabajo por diversas razones incluyendo la 
alternancia en el poder, se ha confirmado el 
impacto del programa tal como la 
continuidad de actividades a nivel local. A 
fin de apoyar los esfuerzos voluntarios y 
sostenibles de ex becarios, así como 
consolidar y desarrollar los efectos y 
objetivos de la capacitación, se formuló la 
solicitud del proyecto de cooperación 
técnica. 

Contenido del Estudio 
(1) Situación actual y problemas del 
sistema y proceso de descentralización y 
la reducción de la pobreza  
El Equipo de Estudio realizó entrevistas 
con las organizaciones relacionadas para 
analizar la situación actual y los 
problemas del Sistema de Consejos de 
Desarrollo, así como identificar las 
necesidades de apoyo en el sector de la 
administración local. También analizó las 
disposiciones presupuestarias requeridas 
para mejorar el servicio municipal y 
ejecutar el plan de desarrollo local. En 
adición a estos estudios, se analizó el 
sistema de formación de funcionarios de 
gobiernos municipales. 
(2) Estudio sobre la situación de los ex 
becarios del programa de capacitación 
El Equipo de Estudio se entrevistó con los 
ex becarios del programa de capacitación 
y organizó un taller para analizar el grado 
de aprovechamiento de los resultados del 
curso en el trabajo diario de cada 
participante. También confirmó los 
problemas existentes y la relación entre el 
Sistema de Consejos de Desarrollo y las 
diferentes actividades organizadas por las 
entidades locales.  
(3) Intercambio de información con los 
organismos donantes 
El Equipo de Estudio se entrevistó con las 
organizaciones internacionales y 
organismos donantes que están 
implementando o planificando los 
proyectos o programas relacionados con 
el fortalecimiento de la capacidad de 
administración local, a fin de confirmar el 
detalle del proyecto o programa 
incluyendo el contenido, sitio, plazo de 
implementación y organismo contraparte. 
El Equipo de JICA estudió una propuesta 
de cooperación eficaz en colaboración 
con las organizaciones donantes.   
(4) Propuesta de los sub-programas y el 
proyecto de cooperación en forma 
concreta 
El Equipo de Estudio propuso un esquema 
de cooperación para fortalecer la 
autonomía y la organización de la 
sociedad local incluyendo la colaboración 
entre las comunidades y el gobierno 
municipal, mediante el apoyo y desarrollo 
de las actividades implementadas 
voluntariamente por los ex becarios a 
nivel local. La propuesta del Equipo es 
una cooperación para la consolidación de 
la estructura básica para la 
descentralización efectiva. 
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Propuesta de la Cooperación 
Cooperación a largo plazo, apoyando las actividades 
voluntarias de los ex becarios del programa de 
capacitación y ejecutando los proyectos piloto a fin de 
analizar y resolver tanto el Sistema de Consejos de 
Desarrollo para la reducción de la pobreza como el 
mecanismo para mejorar la capacidad de prestación de 
servicios por las administraciones locales. 
Contenido de la Cooperación 
Considerando la posibilidad de ampliar y desarrollar la 
cooperación en el área de descentralización, 
democratización y reducción de la pobreza de la 
estrategia del Gobierno de Guatemala, apoyar las 
actividades promocionadas por los ex becarios, 
identificar los efectos y problemas de estas actividades, 
hacer realimentación a SEGEPLAN y enviar, de acuerdo 
con la necesidad, experto(s) para proponer la siguiente 
cooperación. 

Resultado del Estudio 
(1) Situación actual y problemas del sistema y proceso de la 
descentralización y reducción de la pobreza 
El gobierno de Guatemala está llevando a cabo el programa 
de ”Gobernando con la Gente” y el Presidente Álvaro Colom intenta 
reducir la pobreza por la promoción del plan de desarrollo participativo 
mediante el Sistema de Consejos de Desarrollo. No obstante, este sistema 
sufre varios problemas en su implementación y requiere una serie de 
reformas para ser un sistema verdaderamente participativo. Por otro lado, 
los gobiernos municipales cuentan con un cierto nivel de presupuesto 
para ejecutar el plan de desarrollo municipal. Si se establece un buen 
plan de desarrollo, hay mucha posibilidad de contribuir a la reducción de 
la pobreza.   
(2) Estudio de la situación actual de los ex becarios 
Mediante el estudio se confirmaron los siguientes puntos: Los ex 
becarios del programa de capacitación titulado “Fortalecimiento de la 
Administración y las Políticas Públicas en Guatemala” están 
involucrados activamente en varias actividades creativas a nivel local, 
utilizando los conocimientos y experiencias adquiridos en el programa 
(aprovechamiento y desarrollo del fruto de la capacitación por su propia 
iniciativa). Mantenimiento voluntario de la red de ex becarios 
(posibilidad de colaboración entre las distintas organizaciones 
gubernamentales y no gubernamentales relacionadas con los ex becarios 
y la base de compartimiento de experiencias). Continuidad de las 
actividades individuales a pesar del cambio de gobierno y la alternancia 
de puestos, ocupaciones u organizaciones pertenecientes (posibilidad de 
sostenibilidad de los esfuerzos de desarrollo en conjunto de la sociedad 
local incluyendo los organismos gubernamentales que sufren el cambio 
de gobierno). 
(3) Proyectos de otros organismos internacionales 
La USAID, el PNUD y la Unión Europea están llevando a cabo las 
actividades en el área de descentralización. Según el estudio del Equipo, 
no se observó la repetición de esfuerzos ni disparidad entre las 
actividades de estas organizaciones y el proyecto de JICA. Ya existe un 
grupo de coordinación de donantes en el campo de descentralización y 
fortalecimiento de la capacidad de administración local. Los organismos 
internacionales solicitaron la mayor participación de JICA en este campo.
(4) Esquema del proyecto 
En base al resultado del estudio arriba mencionado, las partes implicadas 
acordaron el contenido de la cooperación: Se ejecuta la asistencia 
mediante el envío del experto a SEGEPLAN en vez de realizar un 
proyecto de cooperación técnica. Los sitios piloto son los tres municipios 
donde los ex becarios asumen el cargo de alcalde y las áreas donde los ex 
becarios desarrollan sus actividades. 

Para el Futuro 
Esta cooperación contribuye a la estrategia de la 
descentralización, democratización y reducción de la 
pobreza del Gobierno de Guatemala. Mediante apoyo a 
las actividades de los ex becarios, en especial, asistencia 
al proceso de la ejecución del plan de desarrollo local 
participativo dirigido por los tres alcaldes ex becarios, 
proponer y compartir buenas prácticas bajo la iniciativa 
de SEGEPLAN, dotar al Sistema de Consejos de 
Desarrollo de un verdadero proceso de desarrollo 
participativo y dar propuestas a las estrategias para 
fortalecer la administración local. 

Premisas y Condiciones de Implementación de la Cooperación 
(1) Minimizar la intervención por parte de Japón (apoyo mínimo) 
Para desarrollar las actividades bajo la iniciativa de los ex becarios, es deseable 
minimizar la intervención externa, ya que mucho apoyo por parte de Japón va a 
perjudicar el protagonismo de los ex becarios.  
(2) Compartir buenas prácticas entre los gobiernos locales 
Para realizar el cambio de conciencia de los funcionarios de SEGEPLAN y promocionar 
el desarrollo local participativo en base al Sistema de Consejos de Desarrollo bajo la 
iniciativa de los gobiernos municipales, es necesario preparar un proceso de reforma 
organizativa de SEGEPLAN a fin de que esta institución gubernamental asuma el papel 
rector tanto en el análisis y estudio de buenas prácticas como en el aprovechamiento 
compartido de las experiencias entre los gobiernos locales. Por lo tanto, es deseable 
comenzar la cooperación compartiendo buenas prácticas de los tres municipios en vez de 
ejecutar un proyecto específico para SEGEGPAN, ya que mediante estas prácticas es 
posible generar cambios en SEGEPLAN. 
(3) Informaciones detalladas 
Se requiere hacer recolección de informaciones necesarias tales como, los problemas 
relacionados con la administración, implementación y supervisión del plan de desarrollo 
municipal, en especial, mejora del servicio local, relación entre la oficina departamental 
de los ministerios y el gobierno municipal, relación entre el programa sectorial y la 
municipalidad, informaciones requeridas sobre la promoción del plan de desarrollo local 
participativo para la reducción de la pobreza. 

Mapa de Ubicación 
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al

id
ad

 a
l 
se

rv
ic

io
 d

e 
la

 s
o
ci

ed
ad

, 
si

n
 e

m
b
ar

g
o
 

el
 p

ro
ce

so
 d

e 
d
es

ce
n
tr

al
iz

ac
ió

n
, 

h

u
n
a 

ac
ci

ó
n
 

ve
rt

ig
in

o
sa

 
d
e 

la
 

ac
ti
vi

d
ad

 
p
ú
b
li

co
n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

la
 f

ir
m

a 
d
e 

lo
s 

A
cu

er
d
o
 d

e 
Pa

z 
en

 e
l 
añ

o
 1

9
9
6
; 

en
 q

u
e 

se
 h

a 
d
in

am
iz

ad
o
 e

st
a 

tr
as

ce
n
d
en

ta
l 
ta

re
a 

d
el

 E
st

ad
o
.

A es
ta

b
le

ce
r 

q
u
e,

 
 

p
o
r 

lo
 

g
en

er
al

, 
és

te
 

se
 

h
a 

im
p
le

m
en

ta
d
o
 

e

d

d
iv

er
so

s 
n
iv

el
es

 y
 

La
 d

es
co

n
ce

n
tr

ac
ió

n
 s

ec
to

ri
al

, 
fu

n
d
am

en
ta

lm
en

te
 e

n
 l

as
 á

re
as

 d
e 

ed
u
ca

ci
ó
n
, 

sa
lu

d
, 

co
m

u
n
ic

ac
io

n
es

. 

E
n
 
cu

an
to

 
a 

la
s 

d
im

en
si

on
es

 
d
e 

la
 
d
es

ce
n
tr

al
iz

ac
ió

n
, 

ca
si

 
to

d
o
s 

lo
s 

te
ó
ri
co

s 
d
e 

es
ta

 m
at

er
ia

, 
es

tá
n
 d

e 
ac

u
er

d
o
 c

o
n
 i
n
d
ic

ar
 q

u
e 

la
 m

is
m

a 
se

  

re
al

iz
a 

en
 

tr
es

 
d
im

en
si

o
n
es

: 
la

 
d
es

ce
n
tr

al
iz

ac
ió

n
 

p
o
lít

ic
a,

 
la

 

ad
m

in
is

tr
at

iv
a 

y 
la

 
ec

o
n
ó
m

ic
a,

 
ca

d
a 

u
n
a 

d
e 

el
la

s 
ti
en

e 
a 

su
 

ve
z 

su
b
d
iv

is
io

n
es

 c
o
m

o
 e

l 
ca

so
 d

e 
la

 d
es

ce
n
tr

al
iz

ac
ió

n
 f

is
ca

l 
q
u
e 

ti
en

e 
q
u
e 

ve
r 

co
n
 e

l 
ám

b
it
o
 d

e 
la

 d
es

ce
n
tr

al
iz

ac
ió

n
 a

d
m

in
is

tr
at

iv
a,

 e
tc

. 

M
A
PA

 D
E
 U

B
IC

A
C
IO

N
 D

E
L 

PR
O

Y
E
C
T
O

: 

E
S
T
U

D
IO

 P
R
E
E
LI

M
IN

A
R
 

D
E
S
A
R
R
O

LL
O

 D
E
 L

A
 C

A
PA

C
ID

A
D

 E
N

A
D

M
IN

IS
T
R
A
C
IO

N
 L

O
C
A
L 

PA
R
A
 G

U
A
T
E
M

A
LA
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G
L
O

S
A

R
IO

A
G

A
A
I  

A
so

ci
ac

ió
n
 G

u
at

em
al

te
ca

 d
e 

A
lc

al
d
es

 y
 A

u
to

ri
d
ad

es
 I

n
d
íg

en
as

 

A
N

A
M

  
A
so

ci
ac

ió
n
 N

ac
io

n
al

 d
e 

M
u
n
ic

ip
al

id
ad

es
 

C
O

C
O

D
E
 

C
o
n
se

jo
 C

o
m

u
n
it
ar

io
 d

e 
D

es
ar

ro
llo

 

C
O

D
E
D

E
 

C
o
n
se

jo
 D

ep
ar

ta
m

en
ta

l 
d
e 

D
es

ar
ro

llo
 

C
PR

 
 

C
o
n
st

it
u
ci

ó
n
 P

o
lít

ic
a 

d
e 

la
 R

ep
ú
b
lic

a 

C
O

M
U

D
E
 

C
o
n
se

jo
 M

u
n
ic

ip
al

 d
e 

D
es

ar
ro

llo
 

C
O

N
A
D

U
R
 

C
o
n
se

jo
 N

ac
io

n
al

 d
e 

D
es

ar
ro

llo
 U

rb
an

o
 y

 R
u
ra

l 

C
O

N
C
E
JO

 
C
o
rp

o
ra

ci
ó
n
 M

u
n
ic

ip
al

 

C
O

R
E
D

U
R
 

C
o
n
se

jo
 R

eg
io

n
al

 d
e 

D
es

ar
ro

llo
 U

rb
an

o
 y

 R
u
ra

l 

D
E
PT

O
 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 

D
T
P 

 
D

ir
ec

ci
ó
n
 T

éc
n
ic

a 
d
el

 P
re

su
p
u
es

to
. 

E
N

C
O

V
I 

E
n
cu

es
ta

 N
ac

io
n
al

 d
e 

C
o
n
d
ic

io
n
es

 d
e 

V
id

a 

IN
C
A
P 

 
In

st
it
u
to

 d
e 

N
u
tr

ic
ió

n
 d

e 
C
en

tr
o
 A

m
ér

ic
a 

y 
Pa

n
am

á.
 

IN
A
P 

 
In

st
it
u
to

 N
ac

io
n
al

 d
e 

A
d
m

in
is

tr
ac

ió
n
 P

ú
b
lic

a 

IN
FO

M
 

In
st

it
u
to

 N
ac

io
n
al

 d
e 

Fo
m

en
to

 M
u
n
ic

ip
al

 

IV
A
 

 
Im

p
u
es

to
 a

l 
va

lo
r 

ag
re

g
ad

o
 

M
A
G

A
  

M
in

is
te

ri
o
 d

e 
A
g
ri
cu

lt
u
ra

, 
G

an
ad

er
ía

 y
 A

lim
en

ta
ci

ó
n
 

M
A
R
N

  
M

in
is

te
ri
o
 d

e 
A
m

b
ie

n
te

 y
 R

ec
u
rs

o
s 

N
at

u
ra

le
s 

M
IF

IN
  

M
in

is
te

ri
o
 d

e 
Fi

n
an

za
s 

Pú
b
lic

as
 

M
IN

E
C
O

 
M

in
is

te
ri
o
 d

e 
E
co

n
o
m

ía
 

M
IN

E
D

U
C
 

M
in

is
te

ri
o
 d

e 
E
d
u
ca

ci
ó
n
 

M
IP

Y
M

E
 

M
ic

ro
, 

Pe
q
u
eñ

a 
 y

 M
ed

ia
n
a 

E
m

p
re

sa
s 

 

LO
E
 

 
Le

y 
O

rg
án

ic
a 

d
el

 O
rg

an
is

m
o
 E

je
cu

ti
vo

 

O
M

P 
 

O
fi
ci

n
a 

M
u
n
ic

ip
al

 d
e 

Pl
an

if
ic

ac
ió

n
. 

O
N

C
E
C
 

O
fi
ci

n
a 

N
ac

io
n
al

 d
e 

S
er

vi
ci

o
 C

iv
il 

PN
C
 

 
Po

lic
ía

 N
ac

io
n
al

 C
iv

il 

PN
D

R
I  

Po
lít

ic
a 

N
ac

io
n
al

 d
e 

D
es

ar
ro

llo
 R

u
ra

l 
In

te
g
ra

l 

C
E
P 

 
S
ec

re
ta

rí
a 

d
e 

C
o
o
rd

in
ac

ió
n
 E

je
cu

ti
va

 d
e 

la
 P

re
si

d
en

ci
a 

E
G

E
PL

A
N

 
S
ec

re
ta

rí
a 

G
en

er
al

 d
e 

Pl
an

if
ic

ac
ió

n
 

IA
F-

M
U

N
I 

S
is

te
m

a 
In

te
g
ra

d
o
 d

e 
A
d
m

in
is

tr
ac

ió
n
 F

in
an

ci
er

a 
M

u
n
ic

ip
al

 

ra
n
sf

er
en

ci
as

 M
o
n
et

ar
ia

s 
C
o
n
d
ic

io
n
ad

as
 

U
S
A
C
  

U
n
iv

er
si

d
ad

 d
e 

S
an

 C
ar

lo
s 

d
e 

G
u
at

em
al

a 

 
U

n
id

ad
 T

éc
n
ic

a 
D

ep
ar

ta
m

en
ta

l 

S S S T
M

C
 

 
T

U
T
D

B
IB

L
IO

A
F
IA

: 
G

R

IO
S

 S
O

C
IA

L
E
S

.
(2

0
0
7
)

ia
l 

p
ar

a 
re

fo
rm

ar
 
la

 
le

y 
d
e 

C
o
n
se

jo
s 

d
e 

U
T
O

R
ID

A
D

E
S

ro
llo

 U
rb

an
o
 y

 R
u
ra

l”
 

ió
n
 

d
e 

la
 

P
o
b
re

za
. 

O
 
M

A
R

IO
. 

(2
0
0
1
) 

C
o
n
st

it
u
ci

ó
n
 P

o
lít

ic
a 

C
O

N
G

R
E
S

O
 D

E
 L

A
 R

E
P

Ú
B

L
IC

A
. 

(2
0
0
2
) 

 L
ey

 d
e 

C
o
n
se

jo
s 

d
e 

D
es

ar
ro

llo
 

at
iv

o
 1

1
-2

0
0
2
, 

G
u
at

em
al

a.
 

G
en

er
al

 
d
e 

0
0
8
, 

G
u
at

em
al

a.
 

co
n
ce

p
tu

al
es

 
d
el

 
Pr

es
u
p
u
es

to
 

Pú
b
lic

o
. 

S
eg

u
n
d
a 

E
d
ic

ió
n
 

R
ev

is
ad

a.
 

u
at

em
al

a.

A
L
D

E
R

Ó
N

 
M

O
L
A

R
E
S

, 
H

U
G

O
 

H
A

R
O

L
D

O
. 

(2
0
0
1
) 

D
er

ec
h
o
 

d
m

in
is

tr
at

iv
o
, 

3
ra

. 
E
d
ic

ió
n
, 

E
d
it
o
ri
al

 E
st

u
d
ia

n
ti
l 
Fé

n
ix

. 
G

u
at

em
al

a 

A
S

O
C

IA
C

IÓ
N

 D
E
 I

N
V

E
S

T
IG

A
C

IÓ
N

 Y
 E

S
T
U

D

Pr
o
ce

so
 

d
e 

D
es

ce
n
tr

al
iz

ac
ió

n
: 

M
ar

co
 

C
o
n
ce

p
tu

al
 

y 
p
ap

el
 

d
e 

la
s

In
st

it
u
ci

on
es

. 
G

u
at

em
al

a.
 

A
M

E
U

: 
(2

0
0

8
)

C
o
n
su

lt
a 

so
c

D
es

ar
ro

llo
 U

rb
an

o
 y

 R
u
ra

l.
 G

u
at

em
al

a.
 

A
S

O
C

IA
C

IO
N

 
G

U
A

T
E
M

A
L
T
E
C

A
 

D
E
 

A
L
C

A
L
D

E
S

 
Y

 
A

IN
D

ÍG
E
N

A
S

 A
G

A
A

I.
 (

2
0
0
3
) 

“C
o
n
se

jo
s 

d
e 

D
es

ar

¿O
p
o
rt

u
n
id

ad
 o

 m
ás

 d
e 

lo
 m

is
m

o
? 

G
u
at

em
al

a.
 

B
A

N
C

O
 

M
U

N
D

IA
L
. 

(2
0
0
9
) 

G
u
at

em
al

a,
 

E
va

lu
ac

G
u
at

em
al

a.

C
A

S
T
IL

L
G

O
N

Z
A

L
E
Z

, 
JO

R
G

E

C
o
m

en
ta

d
a.

 G
u
at

em
al

a 
 

U
rb

an
o
 y

 R
u
ra

l,
 D

ec
re

to
 L

eg
is

l

C
O

N
G

R
E
S

O
 

D
E
 

L
A

 
R

E
P

Ú
B

L
IC

A
. 

(2
0
0
8
) 

 
Pr

es
u
p
u
es

to
 

In
g
re

so
s 

y 
E
g
re

so
s 

D
ec

re
to

 L
eg

is
la

ti
vo

 0
0
-2

C
H

Á
V

E
Z

 
S

A
L
A

Z
A

R
, 

G
U

IL
L
E
R

M
O

. 
(2

0
0
8
) 

C
o
n
si

d
er

ac
io

n
es

 t
eó

ri
ca

s 
y

G C A
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M
IN

F
IN

 (
2
0
0
8
) 

P
re

su
p
u
es

to
 G

en
er

al
 d

e 
In

g
re

so
s 

y 
E
g
re

so
s 

d
el

 E
st

ad
o
, 

E
je

rc
ic

io
 F

is
ca

l 
2
0
0
8
. 

M
in

is
te

ri
o
 d

e 
Fi

n
an

za
s 

Pú
b
lic

as
. 

G
u
at

em
al

a.
 

IN
IS

T
E
R

IO
 D

E
 G

O
B

E
R

N
A

C
IÓ

N
. 

(2
0
0
5
) 

E
l 
G

o
b
ie

rn
o
 D

ep
ar

ta
m

en
ta

l,
 

N
S

T
A

N
C

IA
 

D
E
 

C
O

N
S

E
N

S
O

 
D

E
L
 

P
U

E
B

L
O

 
M

A
Y

A
 

Q
’E

Q
C

H
I’

 

el
 

cu
m

p
lim

ie
n
to

 
d
e 

lo
s 

cu
er

d
o
s 

d
e 

Pa
z 

y 
el

 C
o
n
ve

n
io

 1
6
9
 d

e 
la

 O
IT

. 
G

u
at

em
al

a.
 

0
).

 
E
l 

d
ra

m
a 

d
e 

la
 

p
o
b
re

za
 

en
 

G
u
at

em
al

a.
D

o
cu

m
en

to

re
p
ar

ad
o
 p

o
r 

la
 U

n
id

ad
 d

e 
A
n
ál

is
is

 E
co

n
ó
m

ic
o
 d

e 
PN

U
D

 p
ar

a 
S
E
G

E
PL

A
N

. 

M G
u
at

em
al

a.

I P
O

C
O

M
C

H
I’

 
D

E
 

A
L
T
A

 
V

E
R

A
P

A
Z

: 
K

’A
M

O
L
B

’E
. 

(2
0
0
8
) 

In
fo

rm
e 

d
e 

m
o
n
it
o
re

o
 s

o
b
re

 e
l 
fu

n
ci

on
am

ie
n
to

 d
e 

lo
s 

C
o
n
se

jo
s 

d
e 

D
es

ar
ro

llo
 a

 n
iv

el
 

m
u
n
ic

ip
al

 
y 

d
ep

ar
ta

m
en

ta
l 

en
 

el
 

m
ar

co
 

d

A P
N

U
D

, 
(2

0
0

p G
u
at

em
al

a.

P
N

U
D

. 
(2

0
0
9
) 

In
fo

rm
e 

N
ac

io
n
al

 
d
e 

D
es

ar
ro

llo
 

H
u
m

an
o
 

2
0
0
7
-2

0
0
8
  

T
o
m

o
 I

, 
G

u
at

em
al

a.
 

S
E
G

E
P

L
A

N
. 

(2
0
0
2
) 

In
su

m
o
s 

p
ar

a 
el

 
tr

ab
aj

o
 

d
e 

lo
s 

C
o
n
se

jo
s 

d
e 

D
es

ar
ro

llo
 U

rb
an

o
 y

 R
u
ra

l.
 G

u
at

em
al

a

K
O

N
R

A
D

 
A

D
E
N

A
U

E
R

 
S

T
IF

T
U

R
G

. 
(2

0
0
5
) 

M
an

u
al

 
p
ar

a 
u
n
 
M

u
n
ic

ip
io

 

Pa
rt

ic
ip

at
iv

o
, 

G
u
at

em
al

a.
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P
ri

m
e
ra

 p
a
rt

e
: 

R
e
la

ci
o

n
e
s

e
n

tr
e

lo
s 

C
o

n
se

jo
s 

d
e

D
e
sa

rr
o

ll
o

I.
E
l 
S
is

te
m

a 
II

.
E
l 
Fi

n
an

ci
am

ie
n
to

 1

I.
B

a
se

 L
e
g

a
l 

d
e
l 

S
is

te
m

a
 d

e
 C

o
n

se
jo

s 
d

e
  

  
  

D
e
sa

rr
o

ll
o

 U
rb

a
n

o
 y

 R
u

ra
l:

 

a 
C
o
n
st

it
u
ci

ó
n
 

Po
lít

ic
a 

d
e 

la
 

R
ep

u
b
lic

a 
cr

ea
 

el
 

S
is

te
m

a 
d
e 

C
o
n
ce

jo
s 

d
e 

D
es

ar
ro

llo
 

U
rb

an
o
 

y 
R
u
ra

l
1

 
co

n
 

tr
es

 
n
iv

el
es

 

in
ic

ia
le

s 
y 

le
 a

tr
ib

u
ye

 a
l 

C
O

N
A
D

U
R
, 

la
 m

is
ió

n
 d

e 
o
rg

an
iz

ar
 y

 

co
o
rd

in
ar

 
la

 
ad

m
in

is
tr

ac
ió

n
 

p
ú
b
lic

a,
 

ad
em

ás
 

ti
en

e 
la

 
m

is
ió

n
 

d
e 

fo
rm

u
la

r 
la

s 
p
o
lít

ic
as

 p
ú
b
lic

as
 d

e 
d
es

ar
ro

llo
 u

rb
an

o
 y

 r
u
ra

l;
 l

a 
ca

rt
a 

m
ag

n
a,

 
ta

m
b
ié

n
 

se
 

re
fi
er

e 
al

 
C
O

R
E
D

U
R
 

y 
el

 
C
O

D
E
D

E
; 

p
er

o
 

en
 

co
n
ju

n
to

 s
u
 p

ro
p
ó
si

to
 e

s 
 p

ro
m

o
ve

r 
la

 p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
 o

rg
an

iz
ad

a 
d
e 

la
 

so
ci

ed
ad

, 
p
ar

a 
la

 s
o
lu

ci
ó
n
 d

e 
su

s 
p
ro

b
le

m
as

 y
 n

ec
es

id
ad

es
, 

p
ro

cu
ra

n
d
o
 

el
 d

es
ar

ro
llo

 e
co

n
ó
m

ic
o
, 

s

L

o
ci

al
 y

 c
u
lt
u
ra

l 
d
el

 p
aí

s.
 

D
es

d
e 

en
to

n
ce

s 
se

 h
an

 e
fe

ct
u
ad

o
 e

sf
u
er

zo
s 

le
g
al

es
 y

 f
o
rm

al
es

, 
p
ar

a 
la

 

co
n
so

lid
ac

ió
n
 
d
el

 
S
is

te
m

a 
d
e 

C
o
n
ce

jo
s 

d
e 

D
es

ar
ro

llo
; 

lo
s 

p
ri
m

er
o
s 

in
d
ic

io
s 

d
at

an
 d

el
 a

ñ
o
 1

,9
8
7
; 

ép
o
ca

 e
n
 q
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CONCEJ
MUNICIPAL
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Identifica y Recibe demandas y Recibe Propuesta de 

prioriza y selecciona Recibe solicitudes de 
1Priorizatraslada a la UTD para Inversión

las solicitudes de Inversión
necesidades su estudio Departamental

inversión
Elabora Proyecto de 

UTD, coordina con Programa de Inversión
Comisión de Fondos PresentaPrioriza coel apoyo de ncon el Presupuesto 2

demandasla OMPSociales e Instituciones Anual y lo envía al 
gubernamentalesCongreso de la 

República

3
Congreso de la 

CODEDE elabora y 
Aprueba la Propuesta República Aprueba 

aprueba propuesta de 
Programa de Inversión de Inversn Municipal ióinversión

Pública.
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EjecutaRegistra Banco de 

recursos
de

inversión

con
recursos

Proyectos SNIP y envía 
expedientes a la DTP 

del MIFIN propios
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RELACION FINANCIERA 
DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO URBANO Y RURAL 

DESDE EL AÑO 2003 

MINISTERIO
DE FINANZAS PÚBLICAS 

CODEDE

ORGANIZACIONES 
NO GUBERNAMENTALES 

MUNICIPALIDADES COCODES

75

PROCEDI RROLLOMIENTO DE INGRESO DE DOCUMENTOS PARA SER FINANCIADOS POR EL CONCEJO DEPARTAMENTAL DE DESA

IN

Unidad
de 

Ejecución 

Director
Ejecutivo 

A
oficial 

dmission  Convocatoria
a reunión de 

UTD 

ADMISION 

Reu
UT

nión
D

SI

NO

Dictamen UTD 

Bo.Vo. De Presidencia del 
CODEDE 

Elaboración de 
CONVENIO

Recepción 
de 

Expedientes 

Revisión 
écnica 

ocio 
Legal

T
y S

SI

ADMISION

NO

Informe de 
motivos 

para 
Revisión

Devoluci
a

interesados 

Informe de 
motivos 

para 

A
Recepción 

ón

Revisión

76

RELACION FINANCIERA 
DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO URBANO Y RURAL 

DESDE EL AÑO 2003 

MINISTERIO
DE FINANZAS PÚBLICAS 

CODEDE

ORGANIZACIONES 
NO GUBERNAMENTALES 

MUNICIPALIDADES COCODES

75

PROCEDI RROLLOMIENTO DE INGRESO DE DOCUMENTOS PARA SER FINANCIADOS POR EL CONCEJO DEPARTAMENTAL DE DESA

IN

Unidad
de 

Ejecución 

Director
Ejecutivo 

A
oficial 

dmission  Convocatoria
a reunión de 

UTD 

ADMISION 

Reu
UT

nión
D

SI

NO

Dictamen UTD 

Bo.Vo. De Presidencia del 
CODEDE 

Elaboración de 
CONVENIO

Recepción 
de 

Expedientes 

Revisión 
écnica 

ocio 
Legal

T
y S

SI

ADMISION

NO

Informe de 
motivos 

para 
Revisión

Devoluci
a

interesados 

Informe de 
motivos 

para 

A
Recepción 

ón

Revisión

76



－210－
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PROCEDIMIENTO PARA OBTENER RECURSOS DE LOS PROYECTOS APROBADOS POR EL CODEDE 
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EJECUCIÓN
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p
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u
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b
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 d
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 c
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 d
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el

 
ci

u
d
ad

an
o
 
d
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 d
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c p
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 c
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m
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d
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d
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d
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 d
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b
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 p
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 d
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d
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 d
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 d
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 c
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 d
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 c
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ó
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 d
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 l
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d
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ó
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d
e 

co
n
se

rv
ac

ió
n
, 

p
ro

te
cc

ió
n
 

y 
m

ej
o
ra

m
ie

n
to

 d
el

 a
m

b
ie

n
te

 y
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

o
s 

n
at

u
ra

le
s,

 y
 e

je
cu

ta
rl
a 

en
 

co
n
ju

n
to

 c
o
n
 l

as
 o

tr
as

 a
u
to

ri
d
ad

es
 c

o
n
 c

o
m

p
et

en
ci

a 
le

g
al

 e
n
 l

a 
m

at
er

ia
 

co
rr

es
p
o
n
d
ie

n
te

, 
re

sp
et

an
d
o
 e

l 
m

ar
co

 n
o
rm

at
iv

o
 n

ac
io

n
al

 e
 i

n
te

rn
ac

io
n
al

 
vi

g
en

te
 e

n
 e

l 
p
aí

s;
 

b
) 

Fo
rm

u
la

r 
la

s 
p
o
lít

ic
as

 
p
ar

a 
el

 
m

ej
o
ra

m
ie

n
to

 
y 

m
o
d
er

n
iz

ac
ió

n
 

d
e 

la
 

ad
m

in
is

tr
ac

ió
n
 

d
es

ce
n
tr

al
iz

ad
a 

d
el

 
si

st
em

a 
g
u
at

em
al

te
co

 
d
e 

ár
ea

s 
p
ro

te
g
id

as
, 

as
í 

co
m

o
 
p
ar

a 
el

 
d
es

ar
ro

llo
 
y 

co
n
se

rv
ac

ió
n
 
d
el

 
p
at

ri
m

o
n
io

 
n
at

u
ra

l 
d
el

 p
aí

s 
in

cl
u
ye

n
d
o
 l
as

 á
re

as
 d

e 
re

se
rv

a 
te

rr
it
o
ri
al

 d
el

 E
st

ad
o
; 

c)
 

Fo
rm

u
la

r,
 e

n
 c

o
o
rd

in
ac

ió
n
 c

o
n
 e

l 
M

in
is

te
ri
o
 d

e 
A
g
ri
cu

lt
u
ra

, 
G

an
ad

er
ía

 y
 

A
lim

en
ta

ci
ó
n
, 

la
 p

o
lít

ic
a 

so
b
re

 l
a 

co
n
se

rv
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

o
s 

p
es

q
u
er

o
 y

 
su

el
o
, 

es
ta

b
le

ci
en

d
o
 l
o
s 

p
ri
n
ci

p
io

s 
so

b
re

 s
u
 o

rd
en

am
ie

n
to

, 
co

n
se

rv
ac

ió
n
 y

 
so

st
en

ib
ili

d
ad

, 
ve

la
n
d
o
 p

o
r 

su
 e

fe
ct

iv
o
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

; 

d
) 

E
n
 c

o
o
rd

in
ac

ió
n
 c

o
n
 e

l 
C
o
n
se

jo
 d

e 
M

in
is

tr
o
s,

 i
n
co

rp
or

ar
 e

l 
co

m
p
o
n
en

te
 

am
b
ie

n
ta

l 
en

 l
a 

fo
rm

u
la

ci
ó
n
 d

e 
la

 p
o
lít

ic
a 

ec
o
n
ó
m

ic
a 

y 
so

ci
al

 d
el

 G
o
b
ie

rn
o
, 

g
ar

an
ti
za

n
d
o
 l

a 
in

cl
u
si

ó
n
 d

e 
la

 v
ar

ia
b
le

 a
m

b
ie

n
ta

l 
y 

ve
la

n
d
o 

p
o
r 

el
 l

o
g
ro

 
d
e 

u
n
 d

es
ar

ro
llo

 s
o
st

en
ib

le
; 

e)
 
D

is
eñ

ar
, 

en
 

co
o
rd

in
a

 
E
d
u
ca

ci
ó
n
, 

la
 

p
o
lít

ic
a 

ci
ó
n
 

co
n
 

el
 

M
in

is
te

ri
o
 

d
e

n
ac

io
n
al

 d
e 

ed
u
ca

ci
ó
n
 a

m
b
ie

n
ta

l 
y 

vi
g
ila

r 
p
or

q
u
e 

se
 c

u
m

p
la

; 

f)
E
je

rc
er

 l
as

 f
u
n
ci

o
n
es

 n
o
rm

at
iv

as
, 

d
e 

co
n
tr

ol
 y

 s
u
p
er

vi
si

ó
n
 e

n
 m

at
er

ia
 d

e 
am

b
ie

n
te

 y
 r

ec
u
rs

o
s 

n
at

u
ra

le
s 

q
u
e 

p
o
r 

le
y 

le
 c

o
rr

es
p
o
n
d
en

, 
ve

la
n
d
o
 p

o
r 

la
 

se
g
u
ri
d
ad

 h
u
m

an
a 

y 
am

b
ie

n
ta

l;
 

g
)

D
ef

in
ir
 l
as

 n
o
rm

as
 a

m
b
ie

n
ta

le
s 

en
 m

at
er

ia
 d

e 
re

cu
rs

o
s 

n
o
 r

en
o
va

b
le

s;
 

h
) 

Fo
rm

u
la

r 
la

 
p
o
lít

ic
a 

p
ar

a 
el

 
m

an
ej

o
 

d
el

 
re

cu
rs

o 
h
íd

ri
co

 
en

 
lo

 
q
u
e 

co
rr

es
p
o
n
d
a 

a 
co

n
ta

m
in

ac
ió

n
, 

ca
lid

ad
 y

 p
ar

a 
re

n
o
va

ci
ó
n
 d

e 
d
ic

h
o
 r

ec
u
rs

o
;

i)
 

C
o
n
tr

o
la

r 
la

 
ca

lid
ad

 
am

b
ie

n
ta

l,
 

ap
ro

b
ar

 
la

s 
ev

al
u
ac

io
n
es

 
d
e 

im
p
ac

to
 

am
b
ie

n
ta

l,
 
p
ra

ct
ic

ar
la

s 
en

 
ca

so
 
d
e 

ri
es

g
o
 
am

b
ie

n
ta

l 
y 

ve
la

r 
p
o
rq

u
e 

se
 

cu
m

p
la

n
, 

e 
im

p
o
n
er

 s
an

ci
o
n
es

 p
o
r 

su
 i
n
cu

m
p
lim

ie
n
to

; 

j)
 

E
la

b
o
ra

r 
la

s 
p
o
lít

ic
as

 r
el

at
iv

as
 a

l 
m

an
ej

o
 d

e 
cu

en
ca

s 
h
id

ro
g
rá

fi
ca

s,
 z

o
n
as
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co
st

er
as

, 
o
cé

an
o
s 

y 
re

cu
rs

o
s 

m
ar

in
o
s;

 

k)
 
Pr

o
m

o
ve

r 
y 

p
ro

p
ic

ia
r 

la
 p

ar
ti
ci

p
ac

ió
n
 e

q
u
it
at

iv
a 

d
e 

h
o
m

b
re

s 
y 

m
u
je

re
s,

 
p
er

so
n
as

 n
at

u
ra

le
s 

o
 j

u
rí
d
ic

as
, 

y 
d
e 

la
s 

co
m

u
n
id

ad
es

 i
n
d
íg

en
as

 y
 l

o
ca

le
s 

en
 e

l 
ap

ro
ve

ch
am

ie
n
to

 y
 m

an
ej

o
 s

o
st

en
ib

le
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

o
s 

n
at

u
ra

le
s;

 

l)
 

E
la

b
o
ra

r 
y 

p
re

se
n
ta

r 
an

u
al

m
en

te
 e

l 
in

fo
rm

e 
am

b
ie

n
ta

l 
d
el

 E
st

ad
o
; 

m
) 

Pr
o
m

o
ve

r 
la

 
co

n
ci

en
ci

a 
p
ú
b
lic

a 
am

b
ie

n
ta

l 
y 

la
 
ad

o
p
ci

ó
n
 
d
el

 
cr

it
er

io
 
d
e 

p
re

ca
u
ci

ó
n
.”

i[
1
6
]

V
IV

A
 

es
te

 
M

in
is

te
ri
o
 

le
 

co
rr

es
p
o
n
d
e 

fo
rm

u
la

r 
la

s 
p
o
lít

ic
as

 
y 

h
ac

er
 

m
a

tr
an

sp
o
rt

e 
d
el

 p
aí

s:
 a

l 
u
so

 y
 a

p
ro

ve
ch

am
ie

n
to

 d
e 

la
s 

fr
ec

u
en

ci
as

 

se
rv

ic
io

s 
d
e 

in
fo

rm
ac

ió
n
 m

et
eo

ro
ló

g
ic

a,
 v

u
lc

an
o
lo

g
ía

, 
si

sm
o
lo

g
ía

 e
 

id
ro

lo
g
ía

 y
 a

se
n
ta

m
ie

n
to

s 
h
u
m

an
o
s 

p
ar

a 
el

lo
 t

ie
n
e 

a 
su

 c
ar

g
o
 l

as
 

ig
u
ie

n
te

s 
fu

n
ci

o
n
es

. 

M
IN

IS
T
E
R
IO

 
D

E
 

C
O

M
U

N
IC

A
C
IO

N
E
S
, 

IN
FR

A
E
S
T
R
U

C
T
U

R
A
 

Y
 

IE
N

D
A
 (

C
IV

) 

cu
m

p
lir

 
el

 
ré

g
im

en
 

ju
rí
d
ic

o
 

ap
lic

ab
le

 
al

 
es

ta
b
le

ci
m

ie
n
to

, 

n
te

n
im

ie
n
to

 y
 d

es
ar

ro
llo

 d
e 

lo
s 

si
st

em
as

 d
e 

co
m

u
n
ic

ac
io

n
es

 y
 

ra
d
io

el
éc

tr
ic

as
 

y 
d
el

 
es

p
ac

io
 

aé
re

o
: 

a 
la

 
o
b
ra

 
p
ú
b
lic

as
, 

a 
lo

s 

h s M
IN

IS
T
E
R
IO

 D
E
 C

O
M

U
N

ID
A
C
IO

N
E
S
, 

IN
FR

A
E
S
T
R
U

C
T
U

R
A
 Y

 V
IV

IE
N

D
A
 (

C
IV

) 

FU
N

C
IO

N
E
S
 S

U
S
T
A
N

T
IV

A
S
 

a)
 
A
d
m

in
is

tr
ar

 e
n
 f

or
m

a 
d
es

ce
n
tr

al
iz

ad
a 

y 
su

b
si

d
ia

ri
a 

o
 c

o
n
tr

at
ar

 l
a 

p
ro

vi
si

ó
n
 

d
e 

lo
s 

se
rv

ic
io

s 
d
e 

d
is

eñ
o
, 

co
n
st

ru
cc

ió
n
, 

re
h
ab

ili
ta

ci
ó
n
, 

m
an

te
n
im

ie
n
to

 y
 

su
p
er

vi
si

ó
n
 d

e 
la

s 
o
b
ra

s 
p
ú
b
lic

as
 e

 i
n
fr

ae
st

ru
ct

u
ra

 a
 s

u
 c

ar
g
o
. 

b
) 

Pr
o
p
o
n
er

 a
l 
O

rg
an

is
m

o
 E

je
cu

ti
vo

 l
as

 n
o
rm

as
 t

éc
n
ic

as
 r

el
at

iv
as

 a
 l
as

 o
b
ra

s 
p
ú
b
lic

as
, 

p
ar

a 
lo

 
cu

al
 

d
eb

er
á 

co
o
rd

in
ar

se
 

co
n
 

lo
s 

o
tr

o
s 

M
in

is
te

ri
o
s 

co
rr

es
p
o
n
d
ie

n
te

s.

c)
 

Fi
n
an

ci
ar

 
su

b
si

d
ia

ri
am

en
te

 
el

 
d
is

eñ
o
, 

co
n
st

ru
cc

ió
n
, 

re
h
ab

ili
ta

ci
ó
n
 

y 
m

an
te

n
im

ie
n
to

 d
e 

la
s 

o
b
ra

s 
p
ú
b
lic

as
. 

d
) 

  
C
re

ar
 y

 p
ar

ti
ci

p
ar

 e
n
 l
a 

ad
m

in
is

tr
ac

ió
n
 o

 c
o
n
tr

at
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
m

ec
an

is
m

o
s 

fi
n
an

ci
er

o
s 

p
ar

a 
la

 
co

n
st

ru
cc

ió
n
, 

re
h
ab

ili
ta

ci
ó
n
 
y 

m
an

te
n
im

ie
n
to

 
d
e 

la
s 

o
b
ra

s 
p
ú
b
lic

as
. 

e)
Pr

o
p
o
n
er

 p
ar

a 
su

 a
p
ro

b
ac

ió
n
 y

 e
je

cu
ta

r 
lo

s 
in

st
ru

m
en

to
s 

n
o
rm

at
iv

o
s 

d
e 

lo
s 

si
st

em
as

 d
e 

tr
an

sp
o
rt

e 
te

rr
es

tr
e,

 f
lu

vi
al

, 
m

ar
ít
im

o
 y

 a
ér

eo
, 

as
í 

co
m

o
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d
e 

la
s 

fr
ec

u
en

ci
as

 r
ad

ia
le

s 
y 

te
le

vi
si

va
s,

 d
e 

te
le

co
m

u
n
ic

ac
io

n
es

, 
co

rr
eo

s 
y 

te
lé

g
ra

fo
s,

 v
el

a
ic

ac
ió

n
.

n
d
o
 p

o
r 

su
 p

ro
n
ta

, 
es

tr
ic

ta
 y

 e
fi
ci

en
te

 a
p
l

f)
 

A
d
m

in
is

tr
ar

 
d
es

ce
n
tr

al
 

ap
ro

ve
ch

am
ie

n
to

 
y 

al
iz

ad
am

en
te

 
lo

 
re

la
ti
vo

 
ex

p
lo

ta
ci

ó
n
 d

el
 e

sp
ec

tr
o
 r

ad
io

el
ec

tr
ó
n
ic

o
. 

g
)

V
el

ar
 

p
o
r 

q
u
e 

se
 

p
re

st
en

 
en

 
fo

rm
a 

d
es

ce
n
tr

al
iz

ad
a 

lo
s 

se
rv

ic
io

s 
d
e 

in
fo

rm
ac

ió
n
 d

e 
m

et
eo

ro
lo

g
ía

, 
vu

lc
an

o
lo

g
ía

, 
si

sm
o
lo

g
ía

 e
 h

id
ro

lo
g
ía

. 

h
)

A
d
m

in
is

tr
ar

 l
a 

co
n
tr

at
ac

ió
n
, 

co
n
ce

si
ó
n
 y

 o
tr

as
 f

o
rm

as
 d

es
ce

n
tr

al
iz

ad
as

 d
e 

p
re

st
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

p
ú
b
lic

o
s 

a 
su

 c
ar

g
o
 y

 s
u
p
er

vi
sa

r 
su

 e
je

cu
ci

ó
n
. 

i)
 

E
je

rc
er

 l
a 

au
to

ri
d
ad

 p
o
rt

u
ar

ia
 y

 a
er

o
p
o
rt

u
ar

ia
 n

ac
io

n
al

. 

j)
 

E
je

rc
er

 l
a 

re
ct

o
rí
a 

d
el

 s
ec

to
r 

p
ú
b
lic

o
 a

 c
ar

g
o 

d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó
n
 d

el
 r

ég
im

en
 

ju
rí
d
ic

o
 r

el
at

iv
o
 a

 l
a 

vi
vi

en
d
a 

y 
as

en
ta

m
ie

n
to

s 
h
u
m

an
o
s,

 y
 a

d
m

in
is

tr
ar

 e
n
 

fo
rm

a 
d
es

ce
n
tr

al
iz

ad
a 

lo
s 

m
ec

an
is

m
o
s 

fi
n
an

ci
er

o
s 

d
el

 s
ec

to
r 

p
ú
b
lic

o
 p

ar
a 

p
ro

p
ic

ia
r 

el
 d

es
ar

ro
llo

 h
ab

it
ac

io
n
al

 d
el

 p
aí

s.
 

k)
 
y 

Fo
rm

u
la

r 
la

 
p
o
lít

ic
a 

n
ac

io
n
al

 
d
e 

vi
vi

en
d
a 

y 
as

en
ta

m
ie

n
to

s 
h
u
m

an
o
s

ev
al

u
ar

 
y 

su
p
er

vi
sa

r 
su

 
ej

ec
u
ci

ó
n
, 

d
en

tr
o
 

d
el

 
m

ar
co

 
d
e 

la
s 

le
ye

s 
ap

lic
ab

le
s.

 

l)
es

ar
ro

lle
n
 

C
o
o
rd

in
ar

 
la

s 
ac

ci
o
n
es

 
d
e 

la
s 

in
st

it
u
ci

o
n
es

 
p
ú
b
lic

as
 

q
u
e 

d
p
ro

g
ra

m
as

 y
 p

ro
ye

ct
o
s 

d
e 

vi
vi

en
d
a 

y 
as

en
ta

m
ie

n
to

s 
h
u
m

an
o
s.

M
IN

IS
T
E
R
IO

 D
E
 C

U
LT

U
R
A
 Y

 D
E
PO

R
T
E
S
 

r 
lo

 
re

la
ti
vo

 
al

 
ré

g
im

en
 

, 
in

st
it
u
ci

o
n
es

 y
 á

re
as

 d
e 

in
te

ré
s 

h
is

tó
ri
co

 o
 c

u
lt
u
ra

l 
y 

el
 

p
u
ls

o
 d

e 
la

 r
ec

re
ac

ió
n
 y

 d
el

 d
ep

o
rt

e 
n
o
 f

ed
er

ad
o
 y

 e
sc

o
la

r,
 p

ar
a 

el
 

cu
m

p
lim

ie
n
to

 
d
e 

d
ic

h
o
s 

p
ro

p
ó
si

to
s,

 
ti
en

e 
la

s 
si

g
u
ie

n
te

s 

fu
n
ci

o
n
es

:

A
l 

es
te

 
M

in
is

te
ri
o
 
le

 
co

rr
es

p
o
n
d
e 

at
en

d
e

ju
rí
d
ic

o
 

ap
lic

ab
le

 
a 

la
 

co
n
se

rv
ac

ió
n
 

y 
d
es

ar
ro

llo
 

d
e 

la
 

cu
lt
u
ra

 

g
u
at

em
al

te
ca

 
y 

el
 
cu

id
ad

o
 
d
e 

 
la

 
au

te
n
ti
ci

d
ad

 
d
e 

su
s 

d
iv

er
sa

s 

m
an

if
es

ta
ci

o
n
es

; 
la

 p
ro

te
cc

ió
n
 d

e 
lo

s 
m

o
n
u
m

en
to

s 
n
ac

io
n
al

es
 y

 d
e 

lo
s 

ed
if
ic

io
s

im
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M
IN

IS
T
E
R
IO

 D
E
 C

U
LT

U
R
A
 Y

 D
E
PO

R
T
E
S
 

FU
N

C
IO

N
E
S
 S

U
S
T
A
N

T
IV

A
S
 

a)
 

Fo
rm

u
la

r,
 

ej
ec

u
ta

r 
y 

ad
m

in
is

tr
ar

 
d
es

ce
n
tr

al
iz

ad
am

en
te

 
la

 
p
o
lít

ic
a 

d
e 

fo
m

en
to

, 
p
ro

m
o
ci

ó
n
 y

 e
xt

en
si

ó
n
 c

u
lt
u
ra

l 
y 

ar
tí
st

ic
a,

 d
e 

co
n
fo

rm
id

ad
 c

o
n
 l
a 

le
y.

b
) 

  
  

Fo
rm

u
la

r,
 
ej

ec
u
ta

r 
y 

ad
m

in
is

tr
ar

 
d
es

ce
n
tr
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g
an

o
s 

o 
d
ep

en
d
en

ci
as

 d
is

ti
n
ta

s.
 

o
) 

D
ef

in
ir
, 

co
n
 

b
as

e 
en

 
la

 
p
o
lít

ic
a 

ec
o
n
ó
m

ic
a 

y 
so

ci
al

 
d
el

 
G

o
b
ie

rn
o
, 

co
n
ju

n
ta

m
en

te
 c

o
n
 e

l 
ó
rg

an
o
 d

e 
p
la

n
if
ic

ac
ió

n
 d

el
 E

st
ad

o
, 

la
 p

o
lít

ic
a 

p
ar

a
 

la
 

fo
rm

u
la

ci
ó
n
, 

p
ri
o
ri
za

ci
ó
n
, 

ev
al

u
ac

ió
n
 

y 
se

le
cc

ió
n
 

d
e 

p
ro

ye
ct

o
s 

d
e 

in
ve

rs
ió

n
 

y 
p
ro

g
ra

m
as

 
a 

se
r 

ej
ec

u
ta

d
o
s 

co
n
 

re
cu

rs
o
s 

in
te

rn
o
s,

 
fi
n
an

ci
am

ie
n
to

 y
 c

o
o
p
er

ac
ió

n
 e

xt
er

n
a.

 

p
) 

Pr
o
g
ra

m
ar

, 
g
es

ti
o
n
ar

, 
n
eg

o
ci

ar
, 

co
n
tr

at
ar

 p
o
r 

d
el

eg
ac

ió
n
 d

e 
la

 a
u
to

ri
d
ad

 
co

m
p
et

en
te

, 
re

g
is

tr
ar

 
y 

fi
sc

al
iz

ar
 

la
s 

o
p
er

ac
io

n
es

 
d
e 

fi
n
an

ci
am

ie
n
to

 
ex

te
rn

o
, 

as
í 

co
m

o
 

ta
m

b
ié

n
 

d
is

p
o
n
er

 
lo

 
re

la
ti
vo

 
a 

la
 

co
o
p
er

ac
ió

n
 

in
te

rn
ac

io
n
al

 e
n
 g

en
er

al
, 

y 
re

al
iz

ar
 l

o
s 

an
ál

is
is

 r
es

p
ec

ti
vo

s 
p
ar

a 
p
re

ve
r 

la
 

ca
p
ac

id
ad

 d
e 

en
d
eu

d
am

ie
n
to

 d
el

 G
o
b
ie

rn
o
. 

S
e 

ex
ce

p
tú

an
 d

e 
es

ta
 f

u
n
ci

ó
n
, 

lo
s 

ca
so

s 
co

n
te

m
p
la

d
o
s 

en
 e

l 
in

ci
so

 g
) 

d
el

 a
rt

íc
u
lo

 1
4
 d

e 
la

 p
re

se
n
te

 l
ey

. 

q
) 

Pr
o
g
ra

m
ar

, 
n
eg

o
ci

ar
, 

re
g
is

tr
ar

, 
co

n
tr

o
la

r 
y 

ad
m

in
is

tr
ar

 e
l 

en
d
eu

d
am

ie
n
to

 
in

te
rn

o
, 

la
s 

d
o
n
ac

io
n
es

 y
 l
o
s 

le
g
ad

o
s.

 

r)
 

G
es

ti
o
n
ar

 l
a 

co
n
st

it
u
ci

ó
n
, 

en
 c

u
al

q
u
ie

ra
 d

e 
la

s 
in

st
it
u
ci

o
n
es

 d
el

 s
is

te
m

a
 

b
an

ca
ri
o
 

n
ac

io
n
al

, 
d
e 

lo
s 

fi
d
ei

co
m

is
o
s,

 
fo

n
d
o
s 

y 
o
tr

o
s 

in
st

ru
m

en
to

s 
fi
n
an

ci
er

o
s 

y 
la

 e
je

cu
ci

ó
n
 d

e 
lo

s 
p
ro

g
ra

m
as

 d
el

 G
o
b
ie

rn
o 

C
en

tr
al

, 
as

í 
co

m
o
 

re
g
la

m
en

ta
r,

 r
eg

is
tr

ar
 y

 c
o
n
tr

o
la

r 
su

 o
p
er

ac
ió

n
. 

Pa
ra

 e
l 

ef
ec

to
 s

e 
d
eb

er
á 

co
o
rd

in
ar

 c
o
n
ju

n
ta

m
en

te
 c

o
n
 l
as

 i
n
st

it
u
ci

o
n
es

 r
es

p
o
n
sa

b
le

s 
d
el

 s
ec

to
r.

 

s)
 

Pr
o
g
ra

m
ar

 y
 a

d
m

in
is

tr
ar

 e
l 
se

rv
ic

io
 d

e 
la

 d
eu

d
a 

p
ú
b
lic

a 
in

te
rn

a 
y 

ex
te

rn
a 

d
el

 G
o
b
ie

rn
o
 C

en
tr

al
 y

 l
le

va
r 

el
 r

eg
is

tr
o
 r

es
p
ec

ti
vo

. 

t)
 

C
o
o
rd

in
ar

 
el

 
si

st
em

a 
d
e 

co
n
tr

at
ac

io
n
es

 
y 

ad
q
u
is

ic
io

n
es

 
d
el

 
G

o
b
ie

rn
o
 

C
en

tr
al

 y
 s

u
s 

en
ti
d
ad

es
 d

es
ce

n
tr

al
iz

ad
as

 y
 a

u
tó

n
o
m

as
. 
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IO

 D
E
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O
B
E
R
N

A
C
IÓ

N
 

y 
h

 r
el

at
iv

o
 a

l 
m

an
te

n
im

ie
n
to

 d
e 

la
 

b
ie

n
es

. 
la

 g
ar

an
tí
a 

d
e 

su
s 

d
er

ec
h
o
s,

 l
a 

ej
ec

u
ci

ó
n
 d

e 
la

s 
ó
rd

en
es

 y
 

Le
 c

o
rr

es
p
o
n
d
e 

al
 p

re
se

n
te

 M
in

is
te

ri
o
, 

fo
rm

u
la

r 
la

s 
p
o
lít

ic
as

, 
cu

m
p
lir

 

ac
er

 c
u
m

p
lir

 e
l 

ré
g
im

en
 j

u
rí
d
ic

o

p
az

 
y 

el
 
o
rd

en
 
p
ú
b
lic

o
. 

La
 
se

g
u
ri
d
ad

 
d
e 

la
s 

p
er

so
n
as

 
y 

d
e 

su
s 

re
so

lu
ci

o
n
es

 
ju

d
ic

ia
le

s,
 

el
 

ré
g
im

en
 

m
ig

ra
to

ri
o
 

y 
re

fr
en

d
ar

 
lo

s 95

n
o
m

b
ra

m
ie

n
to

s 
d
e 

lo
s 

m
in

is
tr

o
s 

d
e 

E
st

ad
o
, 

in
cl

u
ye

n
d
o
 e

l 
d
e 

q
u
ie

n
 

u
ce

d
a 

en
 e

l 
ca

rg
o
; 

p
ar

a
lo

 s
 e

llo
 t

ie
n
e 

la
s 

si
g
u
ie

n
te

s 
fu

n
ci

o
n
es

. 
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A
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a)
 
C
o
m

p
ila

r 
y 

p
u
b
lic

ar
 o

rd
en

ad
am

en
te

 l
o
s 

có
d
ig

o
s,

 l
ey

es
 y

 r
eg

la
m

en
to

s 
d
e 

la
 

R
ep

ú
b
lic

a.

b
) 

A
p
ro

b
ar

 l
o
s 

es
ta

tu
to

s 
d
e 

la
s 

fu
n
d
ac

io
n
es

, 
y 

o
tr

as
 f

o
rm

as
 d

e 
as

o
ci

ac
ió

n
, 

q
u
e 

re
q
u
ie

ra
n
 

p
o
r 

le
y 

ta
l 

fo
rm

al
id

ad
, 

y 
o
to

rg
ar

 
y 

re
co

n
o
ce

r 
la

 
p
er

so
n
al

id
ad

 j
u
rí
d
ic

a 
d
e 

la
s 

m
is

m
as

. 

c)
 

E
je

rc
er

 l
a 

vi
g
ila

n
ci

a 
y 

su
p
er

vi
si

ó
n
 d

e 
lo

s 
m

o
n
te

s 
d
e 

p
ie

d
ad

, 
ri
fa

s 
y 

lo
te

rí
as

, 
sa

lv
o
 l
o
 d

is
p
u
es

to
 p

o
r 

le
ye

s 
es

p
ec

íf
ic

as
. 

d
) 

A
d
m

in
is

tr
ar

 
d
es

ce
n
tr

al
iz

ad
am

en
te

 
lo

s 
re

g
is

tr
o
s 

y 
si

st
em

as
 

d
e 

d
o
cu

m
en

ta
ci

ó
n
 d

e 
id

en
ti
d
ad

 c
iu

d
ad

an
a,

 b
aj

o
 s

u
 j
u
ri
sd

ic
ci

ó
n
. 

e)
 
D

ar
 

cu
m

p
lim

ie
n
to

 
a 

la
s 

re
so

lu
ci

o
n
es

 
em

an
ad

as
 

d
e 

lo
s 

tr
ib

u
n
al

es
 

d
e 

ju
st

ic
ia

 e
n
 l
o
 q

u
e 

le
 c

om
p
et

e.
 

f)
 

Pr
es

ta
r 

el
 
se

rv
ic

io
 
d
e 

n
o
ta

ri
ad

o 
d
el

 
E
st

ad
o
 
a 

tr
av

és
 
d
el

 
E
sc

ri
b
an

o
 
d
e 

C
ám

ar
a 

y 
d
e 

G
o
b
ie

rn
o
.

g
) 

  
A
te

n
d
er

 
lo

 
re

la
ti
vo

lic
ac

io
n
es

 
d
e 

ca
rá

ct
er

 
 

a 
la

 
im

p
re

si
ó
n
 

d
e 

p
u
b

o
fi
ci

al
.

h
)

V
el

ar
 p

o
r 

la
 e

fi
ci

en
te

 a
d
m

in
is

tr
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
re

g
is

tr
o
s 

p
ú
b
lic

o
s 

so
m

et
id

o
s 

a
 

su
 j
u
ri
sd

ic
ci

ó
n
. 

i)
R
ep

re
se

n
ta

r,
 e

n
 e

l 
se

n
o
 d

e 
la

 a
d
m

in
is

tr
ac

ió
n
 p

ú
b
lic

a,
 a

l 
Pr

es
id

en
te

 d
e 

la
 

R
ep

ú
b
lic

a 
y 

co
o
rd

in
ar

 
su

s 
re

la
ci

o
n
es

 
co

n
 

lo
s 

g
o
b
er

n
ad

o
re

s 
d
ep

ar
ta

m
en

ta
le

s.

j)
 

Fo
rm

u
la

r 
y 

ej
ec

u
ta

r,
 d

en
tr

o
 d

el
 m

ar
co

 d
e 

la
 l
ey

, 
la

 p
ol

ít
ic

a 
q
u
e 

en
 m

at
er

ia
 

m
ig

ra
to

ri
a 

d
eb

e 
se

g
u
ir
se

 e
n
 e

l 
p
aí

s.
 

k)
s 

m
o
vi

m
ie

n
to

s 
A
d
m

in
is

tr
ar

 
el

 
re

g
is

tr
o
, 

co
n
tr

o
l 

y 
d
o
cu

m
en

ta
ci

ó
n
 

d
e 

lo
m

ig
ra

to
ri
o
s.

l)
fu

eg
o
 

en
 

C
o
n
tr

o
la

r,
 

co
n
fo

rm
e 

a 
la

 
le

y,
 

el
 

re
g
is

tr
o 

d
e 

la
s 

ar
m

as
 

d
e 

ci
rc

u
la

ci
ó
n
 y

 l
a 

id
en

ti
fi
ca

ci
ó
n
 d

e 
su

s 
p
ro

p
ie

ta
ri
o
s.
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m
)

E
la

b
o
ra

r 
y 

ap
lic

ar
 p

la
n
es

 d
e 

se
g
u
ri
d
ad

 p
ú
b
lic

a 
y 

en
ca

rg
ar

se
 d

e 
to

d
o
 l

o
 

re
la

ti
vo

 
al

 
m

an
te

n
im

ie
n
to

 
d
el

 
o
rd

en
 

p
ú
b
lic

o
 

y 
a 

la
 

se
g
u
ri
d
ad

 
d
e 

la
s 

p
er

so
n
as

 y
 d

e 
su

s 
b
ie

n
es

. 

n
)

C
o
n
d
u
ci

r 
lo

s 
cu

er
p
o
s 

d
e 

se
g
u
ri
d
ad

 p
ú
b
lic

a 
d
el

 G
o
b
ie

rn
o
. 

o
)

ió
n
 d

e 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

p
ri
va

d
o
s 

Pr
o
p
o
n
er

 l
os

 a
n
te

p
ro

ye
ct

o
s,

 p
ar

a 
re

g
la

m
en

ta
c

d
e 

se
g
u
ri
d
ad

. 

p
)

E
la

b
o
ra

r 
y 

ap
lic

ar
 l

as
 p

o
lít

ic
as

 d
e 

in
te

lig
en

ci
a 

ci
vi

l,
 y

 r
ec

ab
ar

 y
 a

n
al

iz
ar

 
in

fo
rm

ac
ió

n
 p

ar
a 

co
m

b
at

ir
 e

l 
cr

im
en

 o
rg

an
iz

ad
o
 y

 l
a 

d
el

in
cu

en
ci

a 
co

m
ú
n
, 

d
en

tr
o
 d

el
 m

ar
co

 d
e 

la
 l
ey

. 
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R
E
S
 

ré
g
im

en
 j

u
rí
d
ic

o
 r

el
at

iv
o
 a

 l
as

 r
el

ac
io

n
es

 d
el

  
E
st

ad
o
 d

e 
G

u
at

em
al

a 

co
n

in
te

rn
ac

io
n
al

; 
a 

la
 

re
p
re

se
n
ta

ci
ó
n
 

d
ip

lo
m

át
ic

a 
d
el

 
E
st

ad
o
; 

la
 

lo
s 

tr
at

ad
o
s 

y 
co

n
ve

n
io

s 
in

te
rn

ac
io

n
al

es
 y

 l
o
s 

as
u
n
to

s 
d
ip

lo
m

át
ic

o
s 

Le
 c

o
rr

es
p
o
n
d
e 

la
 f

o
rm

u
la

ci
ó
n
 d

e 
la

s 
p
o
lít

ic
as

 y
 l

a 
ap

lic
ac

ió
n
 d

el
 

 o
tr

o
s 

E
st

ad
o
s 

y 
p
er

so
n
as

 o
 i

n
st

it
u
ci

o
n
es

 j
u
rí
d
ic

as
 d

e 
d
er

ec
h
o
 

n
ac

io
n
al

id
ad

 g
u
at

em
al

te
ca

; 
la

 d
em

ar
ca

ci
ó
n
 d

el
 t

er
ri
to

ri
o
 n

ac
io

n
al

; 

y 
co

n
su

la
re

s;
 p

ar
a 

el
lo

 t
ie

n
en

 l
as

 s
ig

u
ie

n
te

s 
fu

n
ci

o
n
es

. 
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a)
 
C
o
o
rd

in
ar

, 
an

al
iz

ar
, 

ap
o
ya

r 
y 

d
ar

 
se

g
u
im

ie
n
to

 
a 

la
 

n
eg

o
ci

ac
ió

n
 

d
e 

co
n
ve

n
io

s 
co

m
er

ci
al

es
, 

d
e 

in
ve

rs
io

n
es

; 
d
e 

p
ré

st
am

o
s;

 d
e 

tu
ri
sm

o
, 

m
ed

io
 

am
b
ie

n
te

, 
d
e 

tr
an

sp
o
rt

e;
 d

e 
co

m
u
n
ic

ac
io

n
es

; 
d
e 

ci
en

ci
a 

y 
te

cn
ol

o
g
ía

; 
d
e 

in
te

g
ra

ci
ó
n
 

ec
o
n
ó
m

ic
a;

 
d
e 

tr
ab

aj
o
; 

d
e 

in
te

g
ra

ci
ó
n
 

d
e 

b
lo

q
u
es

 
ex

tr
ar

eg
io

n
al

es
; 

d
e 

en
er

g
ía

; 
d
e 

p
ro

p
ie

d
ad

 
in

d
u
st

ri
al

 
e 

in
te

le
ct

u
al

 
y 

co
o
p
er

ac
ió

n
 

in
te

rn
ac

io
n
al

 
té

cn
ic

a 
y 

fi
n
an

ci
er

a;
 

d
e 

ed
u
ca

ci
ó
n
 

y 
ca

p
ac

it
ac

ió
n
, 

y 
o
tr

o
s 

re
la

ci
o
n
ad

o
s.

 

b
) 

D
ir
ig

ir
 

y 
co

o
rd

in
ar

 
la

s 
re

la
ci

o
n
es

 
b
ila

te
ra

le
s 

o
 

co
n
 

o
rg

an
is

m
o
s 

m
u
lt
ila

te
ra

le
s 

d
e 

ár
ea

s 
se

ñ
al

ad
as

 e
n
 l

a 
lit

er
al

 a
) 

an
te

ri
o
r,

 s
ie

m
p
re

 q
u
e 

la
 

re
p
re

se
n
ta

ci
ó
n
 d

el
 p

aí
s 

n
o
 c

o
rr

es
p
o
n
d
a 

p
o
r 

le
y 

a 
o
tr

o 
M

in
is

te
ri
o
 o

 e
n
ti
d
ad

 
d
e 

G
o
b
ie

rn
o
, 

en
 c

u
yo

 c
as

o
 p

ar
ti
ci

p
ar

á 
en

 a
p
o
yo

 a
l 
m

is
m

o
. 

c)
 

O
tr

as
 
re

la
ci

o
n
ad

as
 
co

n
 
el

 
d
es

ar
ro

llo
 
ec

o
n
ó
m

ic
o
, 

ci
en

tí
fi
co

-t
ec

n
o
ló

g
ic

o
 
y 

am
b
ie

n
ta

l 
y 

co
n
 e

l 
p
ro

ce
so

 d
e 

g
lo

b
al

iz
ac

ió
n
 e

co
n
ó
m

ic
a.

 

d
) 

C
o
o
rd

in
ar

, 
an

al
iz

ar
, 

ap
o
ya

r 
y 

d
ar

 
se

g
u
im

ie
n
to

 
a 

la
 

n
eg

o
ci

ac
ió

n
 

d
e 

co
n
ve

n
io

s 
d
e 

ca
rá

ct
er

 p
o
lít

ic
o
; 

g
eo

p
o
lít

ic
o
; 

d
e 

d
er

ec
h
o
s 

h
u
m

an
o
s;

 s
o
b
re
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B
el

ic
e;

 
in

te
g
ra

ci
ó
n
 
p
o
lít

ic
a 

ce
n
tr

o
am

er
ic

an
a;

 
ac

u
er

d
o
s 

d
e 

in
te

g
ra

ci
ó
n
 
o
 

co
o
p
er

ac
ió

n
 s

o
ci

al
, 

cu
lt
u
ra

l 
ar

tí
st

ic
a,

 d
ep

o
rt

iv
o
s,

 s
o
b
re

 a
sp

ec
to

s 
ét

n
ic

o
s,

 
re

lig
io

so
s 

y 
lin

g
ü
ís

ti
co

s;
 

d
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h
o
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te

rn
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io
n
al
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lit

ig
io
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rn

ac
io

n
al

es
; 
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it
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 f
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n
te

ra
s;

 m
ig
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ci

ó
n
; 

d
ro

g
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te

rr
o
ri
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o
; 

se
g
u
ri
d
ad

 c
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d
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an
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b
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lu
d
, 

vi
vi

en
d
a 

y 
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en
ta

m
ie

n
to

s 
h
u
m

an
o
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d
e 

p
o
b
la

ci
ó
n
; 

se
g
u
im

ie
n
to

 
y 
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o
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a 
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an
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o
s 

d
e 
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p
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en

ta
ci

ó
n
 

d
e 
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u
er

d
o
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d
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o
s 

d
e 
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n
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s 
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n
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o
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D

ir
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 c
o
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ila
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s 
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u
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d
e 
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p
o
lít
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o
, 

so
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, 
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u
r

ñ
al

ad
as

 
en
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er
al

 
d
) 

al
 
y 

d
e 

la
s 

o
tr
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s 

se
an

te
ri
o
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m
p
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u
e 

la
 r
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n
ta

ci
ó
n
 d

el
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s 

n
o
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re
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o
n
d
a 

p
o
r 
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y 
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o
 M

in
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o
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n
ti
d
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 d
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G
o
b
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o
, 
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 c
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o
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ci
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en
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p
o
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 m
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o
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o
lít
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o
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, 
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u
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l 
y 
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n
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p
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 d
e 
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b
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ió
n
 p

o
lít

ic
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) 
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te

n
d
er

 l
o
 r

el
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io
n
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o
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o
n
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n
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rm
ac

ió
n
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 c
o
m

u
n
ic

ac
io

n
es
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n
te

rn
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io
n
al
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d
e 

ca
rá

ct
er

 o
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ci

al
. 

h
) 

E
st

u
d
ia

r 
y 

an
al

iz
ar

 e
l 

d
es

en
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im

ie
n
to

 d
e 
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o
n
te

ci
m

ie
n
to
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p
o
lít

ic
o
s,
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o
n
ó
m

ic
o
s,
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b
ie

n
ta

le
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m
er

ci
al

es
 
y 
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n
an

ci
er

o
s 

a 
n
iv

el
 
d
e 

p
aí

se
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m
u
lt
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te
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l 
y 

g
lo

b
al

m
en

te
. 
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 p

o
lít
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a 
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ri
o
r 
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Pr
ep

ar
ar

 l
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 p
ro

p
u
es
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s 

d
e 

d
o
ct

ri
n
as
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 p
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n
ci

p
io

s 
d
e 
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su

s 
d
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er
so

s 
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m
p
o
s,
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 c
o
m

o
, 

p
o
lít

ic
as
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g
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s 
d
e 
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ó
n
. 

j)
n
ti
va

s 
y 
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n
an

ci
er
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Pr
o
g
ra

m
ar
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m

o
n
it
o
re

ar
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 e
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lu
ar

 l
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 a
ct

iv
id

ad
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 s
u
st

a
d
el

 M
in
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ri
o
, 

d
e 

co
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o,
 m

ed
ia

n
o
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 l
ar

g
o
 p
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. 

k)
E
va

lu
ar

 
el

 
d
es

em
p
eñ

o
 

d
el

 
se

rv
ic

io
 

ex
te

ri
or

, 
su

st
an

ti
va

 
y 

ad
m

in
is

tr
at

iv
am

en
te

.

l)
 

S
u
g
er

ir
 y

 d
is

eñ
ar

 p
ro

g
ra

m
as

 d
e 

ca
p
ac

it
ac

ió
n
 d

el
 p

er
so

n
al

 d
el

 M
in

is
te

ri
o
. 

m
) 

O
tr
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 q

u
e 

ti
en

d
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 f
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n
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g
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 e
fi
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en
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d
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te
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o
.
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 c
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 d
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o
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ó
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p
er

ac
ió

n
 y

 r
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ab
ili

ta
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ó
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 d
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s 

y 
la

 

re
se

rv
ac

ió
n
 

h
ig

ié
n
ic

a 
d
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b
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 d
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 c
o
o
p
er

ac
ió

n
 t
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n
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u
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 d
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 c
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d
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to
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 d
e 

sa
lu

d
 p

ú
b
lic

a 
y,

 
ad

m
in

is
tr

ar
, 

d
es

ce
n
tr

al
iz

ad
am

en
te
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g
ra

m
as

 
d
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ó
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n
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ó
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ó
n
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 d
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 s
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u
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ú
b
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 d
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 d
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 d
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b
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 p
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 p
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 d
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rv
ic

io
s 

d
e 

sa
lu

d
 y

 
Pr

o
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o
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n
ic

co
o
rd

in
ar
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n
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M
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 d
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u
n
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d
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p
ro
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d
e 
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o
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 t
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n
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a 

la
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n
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 d
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o
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b
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 d
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d
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 d
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p
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m
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re
la

ci
o
n
ad

o
s 

co
n
 

la
 

sa
lu

d
 

en
 

ca
so

s 
d
e 
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ó
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p
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n
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r 
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 p
o
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b
o
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 s
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l 

y 
d
e 
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d
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n
e 

o
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p
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n
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 d
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p
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s.

b
) 

Pr
o
m

o
ve

r 
y 

ar
m

o
n
iz

ar
 l
as

 r
el

ac
io

n
es

 l
ab

o
ra

le
s 

en
tr

e 
lo

s 
em

p
le

ad
o
re

s 
y 

lo
s 

tr
ab
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ad

o
re

s;
 p

re
ve

n
ir
 l
o
s 
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n
fl
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s 
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b
o
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le
s 

e 
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en
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d
e 
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n
fo
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a
d
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n
 l

a 
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 e

n
 l

a 
so
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ó
n
 e
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ra
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d
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l 
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e 
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 p
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p
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r 
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m

o
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o
 

d
e 
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ó
n
 

d
e 

co
n
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ic

to
s 
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b
o
ra

le
s;

 
to

d
o
 

el
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d
e 
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n
fo

rm
id

ad
 c
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n
 l
a 
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y.
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E
st

u
d
ia

r,
 
d
is

cu
ti
r 

y,
 
si

 
fu

er
e 

d
e 

b
en

ef
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io
 
p
ar

a 
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p
aí

s,
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m

en
d
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ti
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ó
n
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o
r 
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 c

o
n
o
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m
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 l
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 d

e 
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n
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n
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n
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 d
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 d
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d
e 

n
eg

o
ci

ac
ió

n
 

d
e 

co
n
ve

n
io

s 
in

te
rn

ac
io

n
al

es
 s

o
b
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 d
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 d
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 p
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 d
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ó
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d
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d
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o
m

in
ó
 “

G
ab

in
et

es
 M

ó
vi

le
s”

. 

d
ep

en
d
en

 a
d
m

in
is

tr
at

iv
am

en
te

 d
el

 p
re

si
d
en

te
 d

e 
la

 R
ep

ú
b
lic

a 
p
o
r 

co
n
d
u
ct

o
 

d
el

 
m

in
is

tr
o
 

d
e 

g
o
b
er

n
ac

ió
n
, 

p
er

o
 

en
 

la
 

p
rá

ct
ic

a,
 

d
ep

en
d
en

 m
ás

 d
ir
ec

ta
m

en
te

 d
e 

o
tr

as
 d

ep
en

d
en

ci
as

 d
el

 e
je

cu
ti
vo

, 

co
m

o
 l
a 

S
ec

re
ta

rí
a 

E
je

cu
ti
va

 d
e 

la
 P

re
si

d
en

ci
a,

 e
tc

. 

A
 p

es
ar

 d
e 

es
te

 c
ar

ác
te

r 
q
u
e 

le
 p

ro
p
o
rc

io
n
a 

la
 l
ey

; 
u
n
 r

áp
id

o
 v

is
ta

zo
 

a 
la

 r
ea

lid

a at
ri
b
u
ci

ó
n
 d

e 
co

m
p
et

en
ci

as
 o

b
so

le
ta

s 
p
er

o
 v

ig
en

te
s,

 d
ig

n
as

 d
e 

u
n
a 

ac
ci

ó
n
 
d
e 

d
es

le
g
is

la
ci

ó
n
 
y 

la
 
fa

lt
a 

d
e 

re
cu

rs
o
s 

p
ar

a 
d
es

ar
ro

lla
rl

a 

en
tr

e 
o
tr

as
 r

az
o
n
es

. 

N
o
 

o
b
st

an
te

, 
u
n

g la
 

le
g
is

la
ci

ó
n
 

vi
g
en

te
; 

p
er

o
 

a 
ve

z,
 

es
tá

n
 

cu
m

p
lie

n
d
o
 

o
tr

as
 

re
sp

o
n
sa

b
ili

d
ad

es
 

d
iv

er
sa

s 
y 

m
ás

 
fr

ec
u
en

te
s,

 
p
ro

d
u
ct

o
 

d
e 

lo
s 

p

b
o
ra

ci
ó
n
 e

st
re

ch
a;

 u
n
 

 d
e 

p
ro

d
u
ct

iv
id

 q
 n

o
 t

ie
n
e 

p
re

se
n
ci

a 
en

 t

 
o

an
iz

ac
ió

n
 
y 

se
g
u
im

d
o

“H
ab

la
n
d
o
 c

o
n
 l
a 

g
en

te
”,

 q
u
e 

en
 

10
5

T
ra

d
ic

io
n
al

m
en

te
 n

o
 e

n
 t

o
d
as

 l
as

 f
u
n
ci

o
n
es

, 
ac

o
m

p
añ

a 
el

 p
er

so
n
al

 

en
 l
as

 t
ar

ea
s 

d
el

 g
o
b
er

n
ad

o
r,

 p
u
es

 s
i 
se

 t
ra

ta
 d

el
 C

O
D

E
D

E
, 

p
er

so
n
al

 

d
es

ig
n
ad

o
U

R
, 

p
as

ó
 

re
ci

en
te

m
en

te
 a

 d
ep

en
d
er

 d
e 

lo
s

es
p
ec

íf
ic

a.

cu
en

ta
n
 c

o
n
 u

n
a 

p
eq

u
eñ

a 
in

st
an

ci
a 

d
e 

as
is

te
n
ci

a 
y 

fo
rt

al
ec

im
ie

n
to

 

d
en

o
m

in
ad

a:
 
U

n
id

ad
 
d
e 

A
p
o
yo

 
a 

la
s 

G
o
b
er

n
ac

io
n
es

 
-U

N
A
G

- 
 
y 

fu
n
ci

o
n
es

 
g
lo

b
al

es
 
d
el

 
“g

o
b
ie

rn
o
 

d
ep

ar
ta

m
en

ta
l”

, 
q
u

ye
s 

y 
re

g
la

m
en

to
s 

 

q
u
e 

le
 d

el
eg

an
 r

es
p
o
n
sa

b
ili

d
a

as
 (

ap
ro

xi
m

ad
am

en
te

 4
3
) 

 l
e 

ac
o
m

p
añ

a 
el

 p
eq

u
eñ

o
 y

 m
al

 r
em

u
n
er

ad
o
 s

ta
ff
 i
n
d
ic

ad
o
 

A
lg

u
n
as

 d
e 

es
as

 r
es

p
o
n
sa

b
ili

d
ad

es
 d

at
an

 d
el

 a
ñ
o
 1

,9
3
8
 q

u
e 

ya
 n

o
 

so
n
 f
u
n
ci

o
n
al

es
 p

ar
a 

la
 a

ct
u
al

id
ad

. 

 
o
ri
g
in

al
m

en
te

 
al

 
an

te
ri
o
rm

en
te

, 
C
O

R
E
D

g
o
b
er

n
ad

o
re

s 
p
ar

a 
es

ta
 m

is
ió

n
 

A
 p

es
ar

 d
e 

lo
 d

ic
h
o
 a

n
te

ri
o
rm

en
te

, 
el

 M
in

is
te

ri
o
 d

e 
G

o
b
er

n
ac

ió
n
 a

 l
a 

cu
al

 
es

tá
n
 

ad
sc

ri
ta

s 
ad

m
in

is
tr

at
iv

am
en

te
 

la
s 

g
o
b
er

n
ac

io
n
es

, 

se
g
ú
n
 

m
an

if
es

tó
 

la
 

d
el

eg
ad

a 
d
e 

d
ic

h
a 

o
fi
ci

n
a,

 
se

 
en

cu
en

tr
an

 

in
ic

ia
n
d
o
 l

a 
fo

rm
u
la

ci
ó
n
 d

e 
u
n
 p

ro
ye

ct
o
  

d
e 

m
o
d
er

n
iz

ac
ió

n
 d

e 
la

s 

m
is

m
as

.

E
l 

si
g
u
ie

n
te

 
cu

ad
ro

 
m

u
es

tr
a 

la
s 

e 
lo

 r
es

p
al

d
a 

u
n
a 

se
ri
e 

d
e 

le

d
es

 
p
ec

íf
ic

es

en
 e

l 
q
u
e

co
n
 a

n
te

ri
o
ri
d
ad

. 

 N
o
. 

FU
N

C
IO

N
E
S
 G

LO
B
A
LE

S
P
O

R
 T

E
M

Á
T
IC

A
S
 

1
Pl

an
if
ic

ac
ió

n
 d

el
 D

es
ar

ro
llo

 

2
S
eg

u
ri
d
ad

 C
iu

d
ad

an
a 

3
A
d
m

in
is

tr
ac

ió
n
 d

e 
p
er

so
n
al

 d
el

 s
ec

to
r 

p
ú
b
lic

o

4
A
u
to

ri
za

ci
o
n
es

 y
 l
ic

en
ci

as
 e

sp
ec

íf
ic

as
 

5
C
o
o
rd

in
ac

ió
n
 i
n
te

ri
n
st

it
u
ci

o
n
al

 

6
A
su

n
to

s 
ad

m
in

is
tr

at
iv

o
s 

d
el

 D
es

p
ac

h
o
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7
A
su

n
to

s 
ag

ra
ri
o
s 

8
A
su

n
to

s 
M

u
n
ic

ip
al

es
 

9
D

is
p
o
si

ci
o
n
es

 t
ra

n
si

to
ri
as

 

1
0

Le
g
is

la
ci

ó
n
 e

sp
ec

íf
ic

as
 p

ar
a 

d
et

er
m

in
ad

as
 

g
o
b
er

n
ac

io
n
es

 d
ep

ar
ta

m
en

ta
le

s 

g
o
b

g
u
ra

 
d
el

 
g
o
b
er

n
ad

o
r 

h
a 

cr
ec

id
o
, 

y 

p
ap

re
c

p
ar

a 
se

r 
ad

m
in

is
tr

ad
o
s 

p
o
r 

el
 

p
re

si
d
en

te
 

y 
co

o
rd

in
ad

o
r 

d
e 

lo
s 

La
 L

O
E
, 

d
el

eg
a 

la
s 

si
g
u
ie

n
te

s 
at

ri
b
u
ci

o
n
es

 a
l 
g
o
b
er

n
ad

o
r.

 

C
o
n
tr

ar
io

 
a 

la
 
an

te
ri
o
r 

d
es

cr
ip

ci
ó
n
 
d
el

 
cu

er
p
o
 
ad

m
in

is
tr

at
iv

o
 
d
el

 

ie
rn

o
 
d
ep

ar
ta

m
en

ta
l,
 
la

 
fi

se
g
u
ra

m
en

te
 

se
g
u
ir
á 

cr
ec

ie
n
d
o
, 

es
p
ec

ia
lm

en
te

 
d
er

iv
ad

o
 

d
e 

su
 

el
 

co
m

o
 

P
re

si
d
en

te
 

d
el

 
C
O

D
E
D

E
, 

m
ay

o
rm

en
te

 
cu

an
d
o
 

lo
s 

u
rs

o
s 

d
e 

lo
s 

C
o
n
se

jo
s 

d
e 

D
es

ar
ro

llo
, 

fu
er

o
n
 t

ra
sl

ad
ad

o
s 

en
 2

0
0
3
 

C
O

D
E
D

E
S
, 

p
o
r 

m
ed

io
 d

el
 d

ec
re

to
 l
eg

is
la

ti
vo

 6
6
-2

0
0
2
. 

G
O

B
E
R
N

A
D

O
R
 D

E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
A
L 

A
T
R
IB

U
C
IO

N
E
S

A
d
em

ás
 d

e 
la

s 
d
is

p
u
es

ta
s 

p
o
r 

o
tr

as
 l
ey

es
 y

 l
as

 c
o
n
te

n
id

as
 e

n
 o

tr
as

 p
ar

te
s 

d
e 

la
 

p
re

se
n
te

 
le

y,
 

co
rr

es
p
o
n
d
en

 
a 

lo
s 

g
ob

er
n
ad

o
re

s 
d
ep

ar
ta

m
en

ta
le

s 
la

s 
si

g
u
ie

n
te

s 
at

ri
b
u
ci

o
n
es

: 

a)
re

sa
, 

al
 P

re
si

d
en

te
 

R
ep

re
se

n
ta

r 
en

 s
u
 d

ep
ar

ta
m

en
to

, 
p
o
r 

d
el

eg
ac

ió
n
 e

xp
d
e 

la
 R

ep
ú
b
lic

a.
 

b
) 

Pr
es

id
ir
 e

l 
C
o
n
se

jo
 D

ep
ar

ta
m

en
ta

l 
d
e 

D
es

ar
ro

llo
 U

rb
an

o
 y

 R
u
ra

l.
 

c)
 

V
el

ar
 p

o
r 

la
 e

fe
ct

iv
a 

ej
ec

u
ci

ó
n
 d

el
 p

re
su

p
u
es

to
 d

e 
in

ve
rs

ió
n
 a

si
g
n
ad

o
 a

 s
u
 

d
ep

ar
ta

m
en

to
 y

 r
ea

liz
ar

 e
l 

se
g
u
im

ie
n
to

 y
 e

va
lu

ac
ió

n
 d

e 
d
ic

h
a 

ej
ec

u
ci

ó
n
, 

p
ar

a 
lo

 
cu

al
, 

el
 

M
in

is
te

ri
o
 

d
e 

Fi
n
an

za
s 

Pú
b
lic

as
 

d
eb

er
á 

re
m

it
ir
 

o
p
o
rt

u
n
am

en
te

 l
a 

in
fo

rm
ac

ió
n
 q

u
e 

co
rr

es
p
o
n
d
a.

 

d
)

Pr
o
p
ic

ia
r 

e 
im

p
u
ls

ar
 
el

 
p
ro

n
to

 
y 

ef
ic

az
 
cu

m
p
lim

ie
n
to

 
d
e 

la
s 

p
ol

ít
ic

as
 
y 

ac
ci

o
n
es

 g
en

er
al

es
 y

 s
ec

to
ri
al

es
 d

el
 G

o
b
ie

rn
o
 C

en
tr

al
. 

e)
 
V
el

ar
 p

o
r 

la
 e

fe
ct

iv
a 

co
o
rd

in
ac

ió
n
 d

e 
la

s 
p
o
lít

ic
as

 d
e 

lo
s 

m
u
n
ic

ip
io

s 
y 

d
e 

la
s 

en
ti
d
ad

es
 

au
tó

n
o
m

as
 

y 
d
es

ce
n
tr

al
iz

ad
as

 
q
u
e 

o
p
er

en
 

en
 

su
 

d
ep

ar
ta

m
en

to
, 

d
e 

ac
u
er

d
o
 
co

n
 
la

 
p
o
lít

ic
a 

g
en

er
al

 
d
el

 
G

o
b
ie

rn
o
 
d
e 

la
 

R
ep

ú
b
lic

a 
y,

 e
n
 s

u
 c

as
o
, 

co
n
 l
as

 p
o
lít

ic
as

 e
sp

ec
íf
ic

as
 d

el
 r

am
o
 o

 s
ec

to
r 

q
u
e 

co
rr

es
p
o
n
d
a,

 
to

d
o
 
el

lo
 
si

n
 
m

en
o
sc

ab
o
 
d
e 

la
 
au

to
n
om

ía
 
m

u
n
ic

ip
al

 
y 

d
e 

co
n
fo

rm
id

ad
 c

o
n
 a

rt
íc

u
lo

 1
3
4
 l

it
er

al
 a

) 
d
e 

la
 C

o
n
st

it
u
ci

ó
n
 P

o
lít

ic
a 

d
e 

la
 

10
7

R
ep

ú
b
lic

a.

f)
 

In
fo

rm
ar

 
d
ir
ec

ta
m

en
te

 
y 

si
n
 
d
em

o
ra

 
a 

lo
s 

M
in

is
tr

o
s 

d
e 

E
st

ad
o
 
so

b
re

 
fa

lt
as

, 
in

cu
m

p
lim

ie
n
to

 d
e 

d
eb

er
es

 u
 o

tr
as

 a
cc

io
n
es

 d
e 

lo
s 

fu
n
ci

on
ar

io
s 

y 
em

p
le

ad
o
s 

p
ú
b
lic

o
s 

q
u
e 

af
ec

te
n
 l

a 
p
re

st
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

a 
ca

rg
o
 d

el
 

G
o
b
ie

rn
o
 C

en
tr

al
 y

 d
e 

su
s 

en
ti
d
ad

es
 d

es
ce

n
tr

al
iz

ad
as

 y
 a

u
tó

n
o
m

as
. 

Lo
s 

M
in

is
tr

o
s 

d
e 

E
st

ad
o
 d

eb
er

án
 i

n
ic

ia
r 

co
n
 d

ic
h
o
 i

n
fo

rm
e 

el
 e

xp
ed

ie
n
te

 o
 l

a 
ac

ci
ó
n
 c

o
rr

es
p
o
n
d
ie

n
te

 d
e 

co
n
fo

rm
id

ad
 c

o
n
 l
a 

Le
y 

d
e 

S
er

vi
ci

o
 C

iv
il.

 

g
) 

A
te

n
d
er

 
cu

an
d
o
 
se

a 
d
e 

su
 
co

m
p
et

en
ci

a,
 
o
 
ca

n
al

iz
ar

 
a 

la
s 

au
to

ri
d
ad

es
 

co
rr

es
p
o
n
d
ie

n
te

s,
 l

o
s 

re
q
u
er

im
ie

n
to

s 
d
e 

la
 p

o
b
la

ci
ó
n
, 

si
em

p
re

 y
 c

u
an

d
o
 

se
an

 d
e 

b
en

ef
ic

io
 c

o
m

u
n
it
ar

io
. 

h
) 

N
o
m

b
ra

r 
y 

re
m

o
ve

r 
a 

fu
n
ci

o
n
ar

io
s 

y 
em

p
le

ad
o
s 

d
e 

la
 

g
o
b
er

n
ac

ió
n
 

d
ep

ar
ta

m
en

ta
l,
 a

sí
 c

o
m

o
 a

d
m

in
is

tr
ar

 s
u
s 

re
cu

rs
o
s 

h
u
m

an
o
s,

 c
o
n
fo

rm
e 

a 
la

 
Le

y 
d
e 

S
er

vi
ci

o 
C
iv

il.
 

D
eb

er
á 

em
it
ir
 

lo
s 

in
st

ru
m

en
to

s 
té

cn
ic

o
s 

y 
n
o
rm

at
iv

o
s 

in
te

rn
o
s 

q
u
e 

as
eg

u
re

n
 l

a 
ef

ic
ie

n
te

 y
 e

fi
ca

z 
ad

m
in

is
tr

ac
ió

n
 d

e 
la

 g
o
b
er

n
ac

ió
n
 d

ep
ar

ta
m

en
ta

l.
 

i)
 

R
eq

u
er

ir
 y

 
co

n
tr

at
ar

 l
as

 
as

es
o
rí
as

 
es

p
ec

íf
ic

as
 
n
ec

es
ar

ia
s 

p
ar

a 
el

 
m

ej
o
r 

cu
m

p
lim

ie
n
to

 d
e 

su
s 

fu
n
ci

o
n
es

. 

j)
 

D
es

em
p
eñ

ar
 

la
s 

fu
n
ci

o
n
es

 
d
el

 
ra

m
o
 

d
el

 
In

te
ri
o
r 

q
u
e 

ex
p
re

sa
m

en
te

 
d
el

eg
u
e 

en
 l
o
s 

g
o
b
er

n
ad

o
re

s 
el

 M
in

is
tr

o
 d

e 
G

o
b
er

n
ac

ió
n
. 

k)
 
D

en
tr

o
 d

e 
lo

s 
lím

it
es

 d
e 

su
 c

o
m

p
et

en
ci

a,
 a

te
n
d
er

 y
 r

es
o
lv

er
 l

o
s 

tr
ám

it
es

 
ad

m
in

is
tr

at
iv

o
s.

l)
 

R
en

d
ir
 i
n
fo

rm
e 

m
en

su
al

 a
 l
a 

Pr
es

id
en

ci
a 

d
e 

la
 R

ep
ú
b
lic

a,
 p

o
r 

co
n
d
u
ct

o
 d

el
 

M
in

is
te

ri
o
 

d
e 

G
o
b
er

n
ac

ió
n
, 

so
b
re

 
la

s 
an

o
m

al
ía

s 
o
 

d
ef

ic
ie

n
ci

as
 

en
 

el
 

d
es

em
p
eñ

o
 d

e 
la

s 
d
ep

en
d
en

ci
as

 y
 e

n
ti
d
ad

es
 p

ú
b
lic

as
 q

u
e 

ti
en

en
 p

re
se

n
ci

a 
en

 s
u
 d

ep
ar

ta
m

en
to

. 

m
) 

E
je

rc
er

 e
n
 s

u
 d

ep
ar

ta
m

en
to

 e
l 
co

n
tr

ol
 y

 s
u
p
er

vi
si

ó
n
 d

e 
la

 P
o
lic

ía
 N

ac
io

n
al

 
C
iv

il,
 b

aj
o
 l
as

 d
ir
ec

tr
ic

es
 d

el
 M

in
is

tr
o
 d

e 
G

ob
er

n
ac

ió
n
. 
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II
.
D

E
P

A
R

T
A

M
E

N
T
O

 D
E

 H
U

E
H

U
E

T
E

N
A

N
G

O
 

II
.I

 D
E
S
C
R
IP

C
IO

N
.

H
u
eh

u
et

en
an

g
o
 e

s 
el

 n
o
m

b
re

 d
e 

am
en

to
 d

e 
G

u
at

em
al

a,

d
e 

u
n
 

m
u
n
ic

ip
io
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s 

co
m

p
ro

m
is

o
s 

co
n
tr

aí
d
o
s 

p
o
r 

el
 g

o
b
ie

rn
o
 e

n
 e

l 
m

ar
co

 d
e 

lo
s 

A
cu

er
d
o
s 

d
e 

Pa
z,

 a
m

p
lia

n
d
o
 s

u
s 

ac
ci

o
n
es

 h

A
L

C co
o
rd

in
ad

o
r 

d
el

 d
es

ar
ro

llo
 l

o
ca

l,
 a

rt
ic

u
la

d
o
r 

d
e 

ac
to

re
s 

so
ci

al
es

 y
 

n
sa

b
le

 d
e 

m
o
n
it
o
re

ar
 l

as
 a

cc
io

n
es

 d
e 

lo
s 

d
if
er

en
te

s 
se

ct
o
re

s 

ad
o
s 

a 
es

e 
d
es

ar
ro

llo
. 

en
te

 
el

 
g
o
b
ie

rn
o
 

m
u
n
ic

ip
al

 
es

 
d
ef

in
id

o
 

p
o
r 

el
 

C
ó
d
ig

o
 

ip
al

 a
sí

: 
“c

o
rr

es
p
o
n
d
e 

co
n
 e

xc
lu

rc
ic

io
 d

e 
g
o
b
ie

rn
o
 d

el
 m

u
n
ic

ip
io

, 
ve

la
r 

p
o
r 

la
 i
n
te

g
ri
d
ad

 d
e 

su
 

o
n
io

, 
g
ar

an
t

p

id
ad

es
 p

la
n
te

ad
as

 p
o
r 

lo
s 

ve
ci

n
o
s 

co
n
fo

rm
e 

a 
la

 d
is

p
o
si

ci
ó
n
 d

e 

ec
u
rs

o
s.

2
9
 E

n
 s

u
m

a,
 e

l 
g
o
b
ie

rn
o
 m

u
n
ic

ip
al

 s
e 

le
 l

la
m

a 
a 

la
 

d
ad

 q
u
e 

d
ir
ig

e 
la

s 
ac

ci
o
n
es

 d
e 

u
n
 m

u
n
ic

ip
io

. 

N
C
E
JO

 M
U

N
IC

IP
A
L 

Y
 S

U
S
 C

O
M

PE
T
E
N

C
IA

S
 

áx
im

a 
au

to
ri
d
ad

 d
el

 m
u
n
ic

ip
io

 e
s 

el
 C

o
n
ce

jo
 M

u
n
ic

ip
al

. 
E
st

e 

jo
 

es
 

el
 

ó
rg

an
o
 

su
p
er

io
r,

 
d
e

C

ra
ci

ó
n
 y

 d
ec

is
ió

n
 d

e 
lo

s 
as

u
n
to

s 
m

u
n
ic

ip
al

es
 (

A
rt

. 
9
 d

el
 C

M
).

 

“

lic
a 

d
e 

G
u
at

em
al

a.
 

o 
Le

gi
sl

at
iv

o 
12

-2
00

2 
C

ód
ig

o 
M

un
ic

ip
al

. A
rt.

 3
3 

29
 D

ec
re

t

13
4
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Le
g
al

m
en

te
 
es

te
 
en

te
 
se

si
o
n
a 

u
n
a 

ve
z 

a 
la

 
se

m
an

a 
y 

to
m

a 
su

s 

d
ec

is
i

ay
o
rí
a 

ab
so

lu
ta

 
y 

en
 
al

g
u
n
o
s 

as
o
s

Pa
ra

fi
n
es

 y
 d

eb
er

es
 e

l 
C
o
n
ce

jo
 M

u
n
ic

ip
al

 

ie
n
e

o
lít

ic

o
n
es

 
m

ed
ia

n
te

 
vo

ta
ci

ó
n
 
d
e 

m

c
p
o
r 

m
ay

o
rí
a 

ca
lif

ic
ad

a.
 

el
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e 

su
s 

t
la

s 
si

g
u
ie

n
te

s 
co

m
p
et

en
ci

as
 p

ro
p
ia

s,
 e

n
tr

e 
el

la
s 

d
e 

ca
rá

ct
er

 

o
, 

ad
m

in
is

tr
at

iv
o
, 

fi
n
an

ci
er

o
 y

 d
e 

se
rv

ic
io

s.
 

p

C
O

N
C
E
JO

 M
U

N
IC

IP
A
L 

C
O

M
P
E
T
E
N

C
IA

S
 P

R
O

P
IA

S
 

G
E
S
T
IO

N
 P

O
LI

T
IC

A
: 

1
) 

 L
a 

co
n
vo

ca
to

ri
a 

a 
lo

s 
d
is

ti
n
to

s 
se

ct
o
re

s 
d
e 

la
 s

o
ci

ed
ad

 d
el

 m
u
n
ic

ip
io

 
p
ar

a 
la

 
fo

rm
u
la

ci
ó
n
 

e 
in

st
it
u
ci

o
n
al

iz
ac

ió
n
 

d
e 

la
s 

p
o
lít

ic
as

 
p
ú
b
lic

as
 

m
u
n
ic

ip
al

es
 y

 d
e 

lo
s 

p
la

n
es

 d
e 

d
es

ar
ro

llo
 u

rb
an

o
 y

 r
u
ra

l 
d
el

 m
u
n
ic

ip
io

, 
id

en
ti
fi
ca

n
d
o
 y

 p
ri
o
ri
za

n
d
o
 l

as
 n

ec
es

id
ad

es
 c

o
m

u
n
it
ar

ia
s 

y 
p
ro

p
u
es

ta
s 

d
e 

so
lu

ci
ó
n
 a

 l
o
s 

p
ro

b
le

m
as

 l
o
ca

le
s;

  

2
) 

La
 p

re
se

rv
ac

ió
n
 y

 p
ro

m
o
ci

ó
n
 d

el
 d

er
ec

h
o
 d

e 
lo

s 
ve

ci
n
o
s 

y 
d
e 

la
s 

co
m

u
n
id

ad
es

 
a 

su
 

id
en

ti
d
ad

 
cu

lt
u
ra

l,
 

d
e 

ac
u
er

d
o
 

a 
su

s 
va

lo
re

s,
 

id
io

m
as

, 
tr

ad
ic

io
n
es

 y
 c

o
st

u
m

b
re

s;

3
) 

La
 e

m
is

ió
n
 y

 a
p
ro

b
ac

ió
n
 d

e 
ac

u
er

d
o
s,

 r
eg

la
m

en
to

s 
y 

o
rd

en
an

za
s 

m
u
n
ic

ip
al

es
;

4
) 

La
 
o
rg

an
iz

ac
ió

n
 
d
e 

cu
er

p
o
s 

té
cn

ic
o
s,

 
as

es
o
re

s 
y 

co
n
su

lt
iv

o
s 

q
u
e 

se
an

 n
ec

es
ar

io
s 

al
 m

u
n
ic

ip
io

, 
as

í 
co

m
o
 e

l 
ap

o
yo

 q
u
e 

es
ti
m

e 
n
ec

es
ar

io
 

a 
lo

s 
co

n
se

jo
s 

as
es

o
re

s 
in

d
íg

en
as

 d
e 

la
 a

lc
al

d
ía

 c
o
m

u
n
it
ar

ia
 o

 a
u
xi

lia
r,

 
as

í 
co

m
o
 d

e 
lo

s 
ó
rg

an
o
s 

d
e 

co
o
rd

in
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
C
o
n
se

jo
s 

C
o
m

u
n
it
ar

io
s 

d
e 

D
es

ar
ro

llo
 y

 d
e 

lo
s 

C
o
n
se

jo
s 

M
u
n
ic

ip
al

es
 d

e 
D

es
ar

ro
llo

; 

5
) 

La
 

ap
ro

b
ac

ió
n
 

d
e 

lo
s 

ac
u
er

d
o
s 

o
 

co
n
ve

n
io

s 
d
e 

as
o
ci

ac
ió

n
 

o
 

co
o
p
er

ac
ió

n
 

co
n
 

o
tr

as
 

co
rp

o
ra

ci
o
n
es

 
m

u
n
ic

ip
al

es
, 

en
ti
d
ad

es
 

u
 

o
rg

an
is

m
o
s 

p
ú
b
lic

o
s 

o
 

p
ri
va

d
o
s,

 
n
ac

io
n
al

es
 

e 
in

te
rn

ac
io

n
al

es
 

q
u
e 

p
ro

p
ic

ie
n
 

el
 

fo
rt

al
ec

im
ie

n
to

 
d
e 

la
 

g
es

ti
ó
n
 

y 
d
es

ar
ro

llo
 

m
u
n
ic

ip
al

, 
su

je
tá

n
d
o
se

 a
 l
as

 l
ey

es
 d

e 
la

 m
at

er
ia

; 
 

6
) 

A
u
to

ri
za

r 
el

 
p
ro

ce
so

 
d
e 

d
es

ce
n
tr

al
iz

ac
ió

n
 
y 

d
es

co
n
ce

n
tr

ac
ió

n
 
d
el

 
g
o
b
ie

rn
o
 m

u
n
ic

ip
al

, 
co

n
 e

l 
p
ro

p
ó
si

to
 d

e 
m

ej
o
ra

r 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

y 
cr

ea
r 

lo
s 

ó
rg

an
o
s 

in
st

it
u
ci

o
n
al

es
 n

ec
es

ar
io

s,
 s

in
 p

er
ju

ic
io

 d
e 

la
 u

n
id

ad
 d

e 
g
o
b
ie

rn
o
 y

 g
es

ti
ó
n
 d

el
 M

u
n
ic

ip
io

; 
 

7
) 

Pr
o
p
o
n
er

 
la

 
cr

ea
ci

ó
n
, 

m
o
d
if
ic

ac
ió

n
 

o
 

su
p
re

si
ó
n
 

d
e 

ar
b
it
ri
o
s 

al
 

O
rg

an
is

m
o
 E

je
cu

ti
vo

, 
q
u
ie

n
 t

ra
sl

ad
ar

á 
el

 e
xp

ed
ie

n
te

 c
o
n
 l

a 
in

ic
ia

ti
va

 
d
e 

le
y 

re
sp

ec
ti
va

 a
l 
C
o
n
g
re

so
 d

e 
la

 R
ep

ú
b
lic

a;
  

8
) 

A
ce

p
ta

r 
la

 r
en

u
n
ci

a 
d
el

 A
lc

al
d
e,

 S
ín

d
ic

o
s 

y 
C
o
n
ce

ja
le

s 

13
5

9
) 

E
l 

co
n
tr

o
l 

y 
fi
sc

al
iz

ac
ió

n
 

d
e 

lo
s 

d
is

ti
n
to

s 
ac

to
s 

d
el

 
g
o
b
ie

rn
o
 

m
u
n
ic

ip
al

 y
 d

e 
su

 a
d
m

in
is

tr
ac

ió
n
; 

 

1
0
) 

La
 i
n
ic

ia
ti
va

, 
d
el

ib
er

ac
ió

n
 y

 d
ec

is
ió

n
 d

e 
lo

s 
as

u
n
to

s 
m

u
n
ic

ip
al

es
;

1
1
) 

E
l 

p
la

n
te

am
ie

n
to

 d
e 

co
n
fl
ic

to
s 

d
e 

co
m

p
et

en
ci

a 
a 

o
tr

as
 e

n
ti
d
ad

es
 

p
re

se
n
te

s 
en

 e
l 
m

u
n
ic

ip
io

; 
 

1
2
) 

La
 
p
ro

m
o
ci

ó
n
 
y 

m
an

te
n
im

ie
n
to

 
d
e 

re
la

ci
o
n
es

 
co

n
 
in

st
it
u
ci

o
n
es

 
p
ú
b
lic

as
 n

ac
io

n
al

es
, 

re
g
io

n
al

es
, 

d
ep

ar
ta

m
en

ta
le

s 
y 

m
u
n
ic

ip
al

es
; 

 

G
E
S
T
IO

N
 A

D
M

IN
IS

T
R
A
T
IV

A
: 

1
) 

La
 

cr
ea

ci
ó
n
, 

su
p
re

si
ó
n
 

o 
m

o
d
if
ic

ac
ió

n
 

d
e 

su
s 

d
ep

en
d
en

ci
as

, 
em

p
re

sa
s 

y 
u
n
id

ad
es

 d
e 

se
rv

ic
io

s 
ad

m
in

is
tr

at
iv

o
s;

2
) 

La
 c

o
n
ce

si
ó
n
 d

e 
lic

en
ci

as
 t

em
p
o
ra

le
s 

y 
ac

ep
ta

ci
ó
n
 d

e 
ex

cu
sa

s 
a 

su
s 

m
ie

m
b
ro

s 
p
ar

a 
n
o
 a

si
st

ir
 a

 s
es

io
n
es

;

3
) 

La
 f

ij
ac

ió
n
 d

e 
su

el
d
o
 y

 g
as

to
s 

d
e 

re
p
re

se
n
ta

ci
ó
n
 d

el
 a

lc
al

d
e;

 l
as

 
d
ie

ta
s 

p
o
r 

as
is

te
n
ci

a 
a 

se
si

o
n
es

 
d
el

 
C
o
n
ce

jo
 

M
u
n
ic

ip
al

; 
y,

 
cu

an
d
o
 

co
rr

es
p
o
n
d
a,

 l
as

 r
em

u
n
er

ac
io

n
es

 a
 l
o
s 

al
ca

ld
es

 c
o
m

u
n
it
ar

io
s 

o
 a

lc
al

d
es

 
au

xi
lia

re
s.

 A
sí

 c
o
m

o
 e

m
it
ir
 e

l 
re

g
la

m
en

to
 d

e 
vi

át
ic

o
s 

co
rr

es
p
o
n
d
ie

n
te

; 
 

4
) 

E
l 
o
rd

en
am

ie
n
to

 t
er

ri
to

ri
al

 y
 c

o
n
tr

o
l 
u
rb

an
ís

ti
co

 d
e 

la
 c

ir
cu

n
sc

ri
p
ci

ó
n
 

m
u
n
ic

ip
al

;

5
) 

La
 c

re
ac

ió
n
 d

el
 c

u
er

p
o
 d

e 
p
o
lic

ía
 m

u
n
ic

ip
al

; 
 

6
) 

La
 

el
ab

o
ra

ci
ó
n
 

y 
m

an
te

n
im

ie
n
to

 
d
el

 
ca

ta
st

ro
 

m
u
n
ic

ip
al

 
en

 
co

n
co

rd
an

ci
a 

co
n
 l
o
s 

co
m

p
ro

m
is

o
s 

ad
q
u
ir
id

os
 e

n
 l
o
s 

ac
u
er

d
o
s 

d
e 

p
az

 y
 

la
 l
ey

 d
e 

la
 m

at
er

ia
; 

 

7
) 

La
 

p
ro

m
o
ci

ó
n
 

y 
p
ro

te
cc

ió
n
 

d
e 

lo
s 

re
cu

rs
o
s 

re
n
o
va

b
le

s 
y 

n
o
 

re
n
o
va

b
le

s 
d
el

 m
u
n
ic

ip
io

;

8
) 

N
o
m

b
ra

r 
y 

re
m

o
ve

r 
a 

p
ro

p
u
es

ta
 d

el
 a

lc
al

d
e,

 a
l 
se

cr
et

ar
io

, 
te

so
re

ro
, 

re
g
is

tr
ad

o
r 

ci
vi

l,
 a

u
d
it
o
r 

in
te

rn
o
, 

ju
ez

 d
e 

as
u
n
to

s 
m

u
n
ic

ip
al

es
, 

d
ir
ec

to
r 

d
e 

la
 A

d
m

in
is

tr
ac

ió
n
 F

in
an

ci
er

a 
In

te
g
ra

d
a 

M
u
n
ic

ip
al

, 
co

o
rd

in
ad

o
r 

d
e 

la
 

O
fi
ci

n
a 

M
u
n
ic

ip
al

 
d
e 

Pl
an

if
ic

ac
ió

n
 
y 

d
em

ás
 
fu

n
ci

o
n
ar

io
s 

q
u
e 

se
ñ
al

en
 

ex
p
re

sa
m

en
te

 l
as

 l
ey

es
. 

G
E
S
T
IO

N
 F

IN
A
N

C
IE

R
A
: 

 1
) 

La
 a

p
ro

b
ac

ió
n
, 

co
n
tr

o
l 

d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n
, 

ev
al

u
ac

ió
n
 y

 l
iq

u
id

ac
ió

n
 d

el
 

p
re

su
p
u
es

to
 d

e 
in

g
re

so
s 

y 
eg

re
so

s 
d
el

 m
u
n
ic

ip
io

, 
en

 c
o
n
co

rd
an

ci
a 

co
n
 

la
s 

p
o
lít

ic
as

 p
ú
b
lic

as
 m

u
n
ic

ip
al

es
;

2
) 

La
 f

ij
ac

ió
n
 d

e 
re

n
ta

s 
d
e 

lo
s 

b
ie

n
es

 m
u
n
ic

ip
al

es
 s

ea
n
 e

st
o
s 

d
e 

u
so

 
co

m
ú
n
 o

 n
o
;

3
) 

La
 

ap
ro

b
ac

ió
n
 

d
e 

la
 

em
is

ió
n
, 

d
e 

co
n
fo

rm
id

ad
 

co
n
 

la
 

le
y,

 
d
e 

ac
ci

o
n
es

, 
b
o
n
o
s 

y 
d
em

ás
 

tí
tu

lo
s 

y 
va

lo
re

s 
q
u
e 

se
 

co
n
si

d
er

en 13
6
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n
ec

es
ar

io
s 

p
ar

a 
el

 
m

ej
o
r 

cu
m

p
lim

ie
n
to

 
d
e 

lo
s 

fi
n
es

 
y 

d
eb

er
es

 
d
el

 
m

u
n
ic

ip
io

;

4
) 

A
d
ju

d
ic

ar
 l

a 
co

n
tr

at
ac

ió
n
 d

e 
o
b
ra

s,
 b

ie
n
es

, 
su

m
in

is
tr

o
s 

y 
se

rv
ic

io
s 

q
u
e 

re
q
u
ie

ra
 l

a 
m

u
n
i

en
ci

as
, 

em
p
re

sa
s 

y 
d
em

ás
 

ci
p
al

id
ad

, 
su

s 
d
ep

en
d

u
n
id

ad
es

 
ad

m
in

is
tr

at
iv

as
 
d
e 

co
n
fo

rm
id

ad
 
co

n
 
la

 
le

y 
d
e 

la
 
m

at
er

ia
, 

ex
ce

p
tu

an
d
o
 a

q
u
el

la
s 

q
u
e 

co
rr

es
p
o
n
d
en

 a
d
ju

d
ic

ar
 a

l 
al

ca
ld

e;

G
E
S
T
IO

N
 D

E
 S

E
R
V
IC

IO
S
: 

1
) 

E
l 

es
ta

b
le

ci
m

ie
n
to

, 
p
la

n
if
ic

ac
ió

n
, 

re
g
la

m
en

ta
ci

ó
n
, 

p
ro

g
ra

m
ac

ió
n
, 

co
n
tr

o
l 
y 

ev
al

u
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

p
ú
b
lic

o
s 

m
u
n
ic

ip
al

es
, 

as
í 
co

m
o
 l
as

 
d
ec

is
io

n
es

 
so

b
re

 
la

s 
m

o
d
al

id
ad

es
 
in

st
it
u
ci

o
n
al

es
 
p
ar

a 
su

 
p
re

st
ac

ió
n
, 

te
n
ie

n
d
o
 s

ie
m

p
re

 e
n
 c

u
en

ta
 l
a 

p
re

em
in

en
ci

a 
d
e 

lo
s 

in
te

re
se

s 
p
ú
b
lic

o
s;

 

2
) 

La
 a

ce
p
ta

ci
ó
n
 d

e 
la

 d
el

eg
ac

ió
n
 o

 t
ra

n
sf

er
en

ci
a 

d
e 

co
m

p
et

en
ci

as
; 

 

3
) 

A
co

rd
ar

 
la

 
in

te
rv

en
ci

ó
n
 
d
e 

lo
s 

se
rv

ic
io

s 
m

u
n
ic

ip
al

es
 
cu

an
d
o
 
so

n
 

p
re

st
ad

o
s 

en
 f

o
rm

a 
d
ef

ic
ie

n
te

 o
 s

e 
d
ej

an
 d

e 
p
re

st
ar

 s
in

 a
u
to

ri
za

ci
ó
n
. 

E
l 
A
LC

A
LD

E
 M

U
N

IC
IP

A
L:

 

E
s 

el
 

je
fe

 
d
e 

la
 

ad
m

in
is

tr
ac

ió
n
 

m
u
n
ic

ip
al

, 
q
u
ie

n
 

ej
ec

u
ta

 
la

s 

d
ec

is
io

n
es

 d
el

 C
o
n
ce

jo
 M

u
n
ic

ip
al

, 
lo

 r
ep

re
se

n
ta

 a
n
te

 l
a 

so
ci

ed
ad

, 
es

 

sa
rr

o
llo

 d
el

 m
u
n
ic

ip
io

. 

l 
al

ca
ld

e 
g
o
za

 d
e 

A
n
te

ju
ic

io
3
0
, 

en
 e

l 
ej

er
ci

ci
o
 d

e 
su

s 
fu

n
ci

o
n
es

. 

, 
p
o
r 

lo
 q

u
e 

se
 c

o
n
si

d
er

a 
q
u
e 

en
 l
a 

m
ay

o
rí

a 

ad
em

ás
 r

es
p
o
n
sa

b
le

 d
el

 d
e

E E
n
 

G
u
at

em
al

a,
 

p
o
r 

la
 

fo
rm

a 
d
e 

el
ec

ci
ó
n
 

y 
p
o
r 

va
ri

as
 

ra
zo

n
es

 

u
lt
u
ra

le
s 

y 
ec

o
n
ó
m

ic
as

, 
el

 a
lc

al
d
e 

n
o
rm

al
m

en
te

 e
je

rc
e 

m
u
ch

o
 m

ás
 

c p
o
d
er

 p
o
lít

ic
o
 q

u
e 

lo
s 

p
ro

p
io

s 
S
ín

d
ic

os
 y

 C
o
n
ce

ja
le

s,
 q

u
e 

in
te

g
ra

n
 

lo
s 

C
o
n
ce

jo
s 

re
sp

ec
ti
vo

s

d
e 

lo
s 

m
u
n
ic

ip
io

s 
ej

er
ce

 u
n
 p

o
d
er

 d
es

b
o
rd

ad
o
. 

30
 E

s u
na

 g
ar

an
tía

 q
ue

 la
 C

on
st

itu
ci

ón
 P

ol
íti

ca
 d

e 
la

 R
ep

úb
lic

a 
ot

or
ga

 a
l A

lc
al

de
 p

ar
a 

qu
e,

 si
 e

s 
us

ad
o 

de
 c

om
et

er
 u

n 
de

lit
o,

 n
o 

pu
ed

a 
se

r p
ro

ce
sa

do
 p

or
 u

n 
tri

bu
na

l, 
si

n 
qu

e 
an

te
s, 

un
a 

Sa
la

 d
e 

la
 

C
or

te
 d

e 
A

pe
la

ci
on

es
 d

ec
id

a 
qu

e 
ha

y 
su

fic
ie

nt
es

 p
ru

eb
as

 o
 in

di
ci

os
 d

e 
 c

ul
pa

bi
lid

ad
. 

ac
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A
T
R
IB

U
C
IO

N
E
S
 D

E
L 

A
LC

A
LD

E
 

A
LC

A
LD

E
 M

U
N

IC
IP

A
L 

A
T
R
IB

U
C
IO

N
E
S

a)
 D

ir
ig

ir
 l
a 

ad
m

in
is

tr
ac

ió
n
 m

u
n
ic

ip
al

. 
 

b
) 

R
ep

re
se

n
ta

r 
a 

la
 m

u
n
ic

ip
al

id
ad

 y
 a

l 
m

u
n
ic

ip
io

. 
 

c)
 P

re
si

d
ir
 l

as
 s

es
io

n
es

 d
el

 C
o
n
ce

jo
 M

u
n
ic

ip
al

 y
 c

o
n
vo

ca
r 

a 
su

s 
m

ie
m

b
ro

s 
a 

se
si

o
n
es

 o
rd

in
ar

ia
s 

y 
ex

tr
ao

rd
in

ar
ia

s 
d
e 

co
n
fo

rm
id

ad
 c

o
n
 e

st
e 

C
ó
d
ig

o
.

d
) 

V
el

ar
 p

o
r 

el
 e

st
ri
ct

o
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e 

la
s 

p
o
lít

ic
as

 p
ú
b
lic

as
 m

u
n
ic

ip
al

es
 y

 
d
e 

lo
s 

p
la

n
es

, 
p
ro

g
ra

m
as

 y
 p

ro
ye

ct
os

 d
e 

d
es

ar
ro

llo
 d

el
 m

u
n
ic

ip
io

.

e)
 D

ir
ig

ir
, 

in
sp

ec
ci

o
n
ar

 e
 i
m

p
u
ls

ar
 l
o
s 

se
rv

ic
io

s 
p
ú
b
lic

o
s 

y 
o
b
ra

s 
m

u
n
ic

ip
al

es
. 

 

f)
 D

is
p
o
n
er

 g
as

to
s,

 d
en

tr
o
 d

e 
lo

s 
lím

it
es

 d
e 

su
 c

o
m

p
et

en
ci

a;
 a

u
to

ri
za

r 
p
ag

o
s 

y 
re

n
d
ir
 c

u
en

ta
s 

co
n
 a

rr
eg

lo
 a

l 
p
ro

ce
d
im

ie
n
to

 l
eg

al
m

en
te

 e
st

ab
le

ci
d
o
. 

 

g
) 

D
es

em
p
eñ

ar
 l

a 
je

fa
tu

ra
 s

u
p
er

io
r 

d
e 

to
d
o
 e

l 
p
er

so
n
al

 a
d
m

in
is

tr
at

iv
o
 d

e 
la

 
m

u
n
ic

ip
al

id
ad

, 
n
o
m

b
ra

r,
 

sa
n
ci

o
n
ar

 
y 

ac
ep

ta
r 

la
 

re
n
u
n
ci

a 
y 

re
m

o
ve

r 
d
e 

co
n
fo

rm
id

ad
 c

o
n
 l
a 

le
y,

 a
 l
o
s 

em
p
le

ad
o
s 

m
u
n
ic

ip
al

es
.

h
) 

E
je

rc
er

 l
a 

je
fa

tu
ra

 d
e 

la
 p

o
lic

ía
 m

u
n
ic

ip
al

, 
as

í 
co

m
o
 e

l 
n
o
m

b
ra

m
ie

n
to

 y
 

sa
n
ci

ó
n
 d

e 
su

s 
fu

n
ci

o
n
ar

io
s.

  

i)
 E

je
rc

it
ar

 a
cc

io
n
es

 j
u
d
ic

ia
le

s 
y 

ad
m

in
is

tr
at

iv
as

 e
n
 c

as
o
 d

e 
u
rg

en
ci

a.
  

j)
 A

d
o
p
ta

r 
p
er

so
n
al

m
en

te
, 

y 
b
aj

o
 s

u
 r

es
p
o
n
sa

b
ili

d
ad

 e
n
 c

as
o
 d

e 
ca

tá
st

ro
fe

 o
 

d
es

as
tr

es
 
o
 
g
ra

ve
 
ri
es

g
o
 
d
e 

lo
s 

m
is

m
o
s,

 
la

s 
m

ed
id

as
 
n
ec

es
ar

ia
s,

 
d
an

d
o
 

cu
en

ta
 i
n
m

ed
ia

ta
 a

l 
p
le

n
o
 d

el
 C

o
n
ce

jo
 M

u
n
ic

ip
al

. 
 

k)
 S

an
ci

o
n
ar

 l
as

 f
al

ta
s 

p
o
r 

d
es

ob
ed

ie
n
ci

a 
a 

su
 a

u
to

ri
d
ad

 o
 p

o
r 

in
fr

ac
ci

ó
n
 d

e 
la

s 
o
rd

en
an

za
s 

m
u
n
ic

ip
al

es
, 

sa
lv

o
 
en

 
lo

s 
ca

so
s 

en
 
q
u
e 

ta
l 

fa
cu

lt
ad

 
es

té
 

at
ri
b
u
id

o
 a

 o
tr

o
s 

ó
rg

an
o
s.

l)
 

C
o
n
tr

at
ar

 
o
b
ra

s 
y 

se
rv

ic
io

al
 

p
ro

ce
d
im

ie
n
to

 
le

g
al

m
en

te
 

s 
co

n
 

ar
re

g
lo

 
es

ta
b
le

ci
d
o
, 

co
n
 

ex
ce

p
ci

ó
n
 

d
e 

lo
s 

q
u
e 

r 
al

 
C
o
n
ce

jo
 

co
rr

es
p
o
n
d
a 

co
n
tr

at
a

M
u
n
ic

ip
al

.

m
) 

Pr
o
m

o
ve

r 
y 

ap
o
ya

r,
 c

o
n
fo

rm
e 

a 
es

te
 C

ó
d
ig

o
 y

 d
em

ás
 l

ey
es

 a
p
lic

ab
le

s,
 l

a 
p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
 y

 t
ra

b
aj

o
 d

e 
la

s 
as

o
ci

ac
io

n
es

 c
iv

ile
s 

y 
lo

s 
co

m
it
és

 d
e 

ve
ci

n
o
s 

q
u
e 

o
p
er

en
 e

n
 s

u
 m

u
n
ic

ip
io

, 
d
eb

ie
n
d
o
 i
n
fo

rm
ar

 a
l 
C
o
n
ce

jo
 M

u
n
ic

ip
al

, 
cu

an
d
o
 

és
te

 l
o
 r

eq
u
ie

ra
.

n
) 

T
ra

m
it
ar

 
lo

s 
as

u
n
to

s 
ad

m
in

is
tr

at
iv

o
s 

cu
ya

 
re

so
lu

ci
ó
n
 

co
rr

es
p
o
n
d
a 

al
 

C
o
n
ce

jo
 

M
u
n
ic

ip
al

 
y,

 
u
n
a 

ve
z 

su
b
st

an
ci

ad
o
s,

 
d
ar

le
 

cu
en

ta
 

al
 

p
le

n
o
 

d
el

 
C
o
n
ce

jo
 e

n
 l
a 

se
si

ó
n
 i
n
m

ed
ia

ta
. 
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o
) 

A
u
to

ri
za

r,
 c

o
n
ju

n
ta

m
en

te
 c

o
n
 e

l 
se

cr
et

ar
io

 m
u
n
ic

ip
al

, 
to

d
o
s 

lo
s 

lib
ro

s 
q
u
e 

d
eb

en
 

u
sa

rs
e 

en
 

la
 

m
u
n
ic

ip
al

id
ad

, 
la

s 
as

o
ci

ac
io

n
es

 
ci

vi
le

s 
y 

co
m

it
és

 
d
e
 

ve
ci

n
o
s 

q
u
e 

o
p
er

en
 
en

 
el

 
m

u
n
ic

ip
io

; 
se

 
ex

ce
p
tú

an
 
lo

s 
lib

ro
s 

y 
re

g
is

tr
os

 
au

xi
lia

re
s 

a 
u
ti
liz

ar
se

 
en

 
o
p
er

ac
io

n
es

 
co

n
ta

b
le

s,
 
q
u
e 

p
o
r 

le
y 

co
rr

es
p
o
n
d
e 

au
to

ri
za

r 
a 

la
 C

o
n
tr

al
o
rí
a 

G
en

er
al

 d
e 

C
u
en

ta
s.

  

p
) 

A
u
to

ri
za

r,
 a

 t
ít
u
lo

 g
ra

tu
it
o
, 

lo
s 

m
at

ri
m

o
n
io

s 
ci

vi
le

s,
 d

an
d
o
 d

en
tr

o
 d

e 
la

 l
ey

 
la

s 
m

ay
o
re

s 
fa

ci
lid

ad
es

 p
ar

a 
q
u
e 

se
 v

er
if
iq

u
en

, 
p
u
d
ie

n
d
o
 d

el
eg

ar
 e

st
a 

fu
n
ci

ón
 

en
 u

n
o
 d

e 
lo

s 
co

n
ce

ja
le

s.
  

q
) 

T
o
m

ar
 
el

 
ju

ra
m

en
to

 
d
e 

le
y 

a 
lo

s 
co

n
ce

ja
le

s,
 
sí

n
d
ic

o
s 

y 
a 

lo
s 

al
ca

ld
es

 
co

m
u
n
it
ar

io
s 

o
 a

u
xi

lia
re

s,
 a

l 
d
ar

le
s 

p
o
se

si
ó
n
 d

e 
su

s 
ca

rg
o
s.

  

r)
 E

n
ví

a 
co

p
ia

 a
u
to

ri
za

d
a 

a 
la

 C
o
n
tr

al
o
rí
a 

G
en

er
al

 d
e 

C
u
en

ta
s 

d
el

 i
n
ve

n
ta

ri
o
 

d
e 

lo
s 

b
ie

n
es

 
d
el

 
m

u
n
ic

ip
io

, 
d
en

tr
o 

d
e 

lo
s 

p
ri
m

er
o
s 

q
u
in

ce
 

(1
5
) 

d
ía

s 
ca

le
n
d
ar

io
 d

el
 m

es
 d

e 
en

er
o
 d

e 
ca

d
a 

añ
o
. 

 

s)
 S

er
 e

l 
m

ed
io

 d
e 

co
m

u
n
ic

ac
ió

n
 e

n
tr

e 
el

 C
o
n
ce

jo
 M

u
n
ic

ip
al

 y
 l
as

 a
u
to

ri
d
ad

es
 

y 
fu

n
ci

o
n
ar

io
s 

p
ú
b
lic

o
s.

t)
 P

re
se

n
ta

r 
el

 p
re

su
p
u
es

to
 a

n
u
al

 d
e 

la
 m

u
n
ic

ip
al

id
ad

, 
al

 C
o
n
ce

jo
 M

u
n
ic

ip
al

 
p
ar

a 
su

 c
on

o
ci

m
ie

n
to

 y
 a

p
ro

b
ac

ió
n
. 

 

u
) 

R
em

it
ir
 
d
en

tr
o
 
d
e 

lo
s 

p
ri
m

er
o
s 

ci
n
co

 
(5

) 
d
ía

s 
h
áb

ile
s 

d
e 

ve
n
ci

d
o
 
ca

d
a

tr
im

es
tr

e 
d
el

 a
ñ
o
, 

al
 R

eg
is

tr
o
 d

e 
C
iu

d
ad

an
o
s 

d
el

 T
ri
b
u
n
al

 S
u
p
re

m
o
 E

le
ct

o
ra

l,
 

in
fo

rm
e 

d
e 

lo
s 

av
ec

in
d
am

ie
n
to

s 
re

al
iz

ad
o
s 

en
 e

l 
tr

im
es

tr
e 

an
te

ri
o
r 

y 
d
e 

lo
s 

ve
ci

n
o
s 

fa
lle

ci
d
o
s 

d
u
ra

n
te

 e
l 
m

is
m

o
 p

er
ío

d
o
.

v)
 L

as
 d

em
ás

 a
tr

ib
u
ci

o
n
es

 q
u
e 

ex
p
re

sa
m

en
te

 l
e 

at
ri
b
u
ya

n
 l
as

 l
ey

es
 y

 a
q
u
el

la
s 

q
u
e 

la
 

le
g
is

la
ci

ó
n
 

d
el

 
E
st

ad
o
 

as
ig

n
e 

al
 

m
u
n
ic

ip
io

 
y 

n
o
 

at
ri
b
u
ya

 
a 

o
tr

o
s 

ó
rg

an
o
s 

m
u
n
ic

ip
al

es
. 

 

A
T
R
IB

U
C
IO

N
E
S
 D

E
 S

IN
D

IC
O

S
 Y

 C
O

N
C
E
JA

LE
S
 

S
IN

D
IC

O
S
 Y

 C
O

N
C
E
JA

LE
S
 

A
T
R
IB

U
C
IO

N
E
S

 1
) 

Pr
o
p
o
n
er

 
m

ed
id

as
 

q
u
e 

ev
it
en

 
ab

u
so

s 
y 

co
rr

u
p
ci

ó
n
 

en
 

la
s 

o
fi
ci

n
as

 
m

u
n
ic

ip
al

es
.

2
) 

Fi
sc

al
iz

ar
 

la
 

ac
ti
vi

d
ad

 
ad

m
in

is
tr

at
iv

a 
d
e 

la
 

m
u
n
ic

ip
al

id
ad

 
y 

ex
ig

ir
 

el
 

cu
m

p
lim

ie
n
to

 d
e 

lo
s 

re
g
la

m
en

to
s,

 o
rd

en
an

za
s 

y 
ac

u
er

d
o
s 

ap
ro

b
ad

o
s 

p
o
r 

el
 

C
o
n
ce

jo
 M

u
n
ic

ip
al

. 

3
) 

in
te

rr
o
g
ar

 a
l 
A
lc

al
d
e 

so
b
re

 l
as

 m
ed

id
as

 q
u
e 

h
u
b
ie

re
 t

o
m

ad
o
, 

cu
an

d
o
 a

b
u
se

 
o
 s

e 
ex

tr
al

im
it
e 

en
 s

u
s 

fu
n
ci

o
n
es

 

13
9

E
M

PL
E
A
D

O
S
 M

U
N

IC
IP

A
LE

S
 

e 
co

n
si

d
er

a 
em

p
le

ad
o
 

m
u
n
ic

ip
al

, 
a 

la
 

p
er

so
n
a 

in
d
iv

id
u
al

 
q
u
e 

o
m

b
ra

m
ie

n
to

, 
co

n
tr

at
o
 

o
 

cu
al

q
u
ie

r 
o
tr

o
 

ví
n
cu

lo
 

le
g
al

m
en

te
 

st
ab

le
ci

d
o
 m

ed
ia

n
te

 e
l 
cu

al
 q

u
ed

a 
o
b
lig

ad
o
 a

 p
re

st
ar

 s
u
s 

se
rv

ic
io

s 

ci
p
al

id
ad

 o
 

u
s 

d
ep

en
d
en

ci
as

. 

E
R
V
IC

IO
S
 P

U
B
LI

C
O

S
 M

U
N

IC
IP

A
LE

S
: 

S p
re

st
a 

u
n
 s

er
vi

ci
o
 r

em
u
n
er

ad
o
 p

o
r 

el
 e

ra
ri
o
 m

u
n
ic

ip
al

 e
n
 v

ir
tu

d
 d

e 

n e o
 

a 
ej

ec
u
ta

r 
u
n
a 

o
b
ra

 
fo

rm
al

 
a 

ca
m

b
io

 
d
e 

u
n
 

sa
la

ri
o
 

b
aj

a 
la

 

d
ep

en
d
en

ci
a 

y 
d
ir
ec

ci
ó
n
 i
n
m

ed
ia

ta
 d

el
eg

ad
a 

d
e 

u
n
a 

m
u
n
i

s S La
s 

co
m

p
et

en
ci

as
 
d
e 

la
 
m

u
n
ic

ip
al

id
ad

 
se

 
d
iv

id
en

 
en

: 
Pr

o
p
ia

s 
y 

d
el

eg
ad

as
, 

la
s 

p
ri
m

er
as

 s
o
n
 l
as

 t
ar

ea
s 

o
 s

er
vi

ci
o
s 

q
u
e 

co
rr

es
p
o
n
d
en

 

en
 f

o
rm

a 
ex

cl
u
si

va
 a

l 
m

u
n
ic

ip
io
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 d

e 
la

s 
lic

en
ci

as
 d

e 
co

n
st

ru
cc

ió
n
 d

e 
o
b
ra

s,
 p

ú
b
lic

as
 o

 p
ri
va

d
as

, 
en

 l
a 

ci
rc

u
n
sc

ri
p
ci

ó
n
 d

el
 m

u
n
ic

ip
io

;

f)
 V

el
ar

 p
o
r 

el
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 y
 o

b
se

rv
an

ci
a 

d
e 

la
s 

n
o
rm

as
 d

e 
co

n
tr

o
l 
sa

n
it
ar

io
 

d
e 

la
 p

ro
d
u
cc

ió
n
, 

er
 a

lim
en

to
s 

y 
b
eb

id
as

 a
 e

fe
ct

o
 

co
m

ci
al

iz
ac

ió
n
 y

 c
o
n
su

m
o
 d

e
d
e 

g
ar

an
ti
za

r 
la

 s
al

u
d
 d

e 
lo

s 
h
ab

it
an

te
s 

d
el

 m
u
n
ic

ip
io

; 
 

g
) 

G
es

ti
ó
n
 

d
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ó
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 d
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 l
a 

ac
tu

al
id

ad
, 

n
tr

e:
 l

o
s 

té
cn

ic
o
s,

 l
o

e
s 

ac
ad

ém
ic

o
s 

y 
lo

s 
p
o
lít

ic
o
s,

 e
s 

en
 c
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 d
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 d
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O
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 d
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b
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 D
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 D
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0
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 l
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 c
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 d
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 d
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 d
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d
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b
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b
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d
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b
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 c
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 p
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 l
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 m
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 d
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p
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 d
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 p
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b
ia

r 
la

 

e 
d
ic

h
o
 

fo
n
d
o
, 

p
u
es

, 
af

ec
ta

 
a 

lo
s 

d
es

cr
it
o
 e

l 
p
ro

ce
d
im

ie
n
to

 t
éc

n
ic

o
 y

 l
is

ta
d
o
 d
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 d
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b
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b
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cá
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４．現況調査結果（英語）（Preliminary Study）
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m
m

un
ity

, t
o 

ve
rif

y 
th

ei
r e

xe
cu

tio
n 

a
nd

, w
he

n 
it 

is 
op

po
rtu

ne
, t

o 
pr

op
os

e 
co

rre
ct

iv
e 

fo
rm

s 
to

 
th

e 
M

un
ic

ip
al

 C
ou

nc
il 

of
 D

ev
el

op
m

en
t o

r t
he

 c
or

re
sp

on
d

in
g 

en
tit

ie
s, 

an
d

 
to

 d
em

an
d

 th
ei

r e
xe

cu
tio

n,
 u

nl
es

s 
it 

is 
d

em
on

st
ra

te
d

 th
at

 th
e 

pr
op

os
iti

on
s 

ar
e 

no
t t

ec
hn

ic
al

ly
 v

ia
bl

e.
   

 

g)
 T

o 
ev

a
lu

a
te

 t
he

 e
xe

cu
tio

n,
 e

ffe
ct

iv
en

es
s 

a
nd

 im
pa

ct
 o

f t
he

 p
ro

gr
a

m
s 

a
nd

 c
om

m
un

ity
 p

ro
je

ct
s 

of
 d

ev
el

op
m

en
t 

a
nd

, 
w

he
n 

it 
is 

op
po

rtu
ne

, 
to

 
pr

op
os

e 
to

 t
he

 M
un

ic
ip

a
l C

ou
nc

il 
of

 D
ev

el
op

m
en

t 
th

e 
d

ec
iti

on
s 

fo
r 

th
e 

ac
hi

ev
em

en
t o

f t
he

 o
bj

ec
tiv

es
 a

nd
 g

oa
ls 

in
 th

e 
sa

m
e 

on
es

.  
  

h)
 T

o 
re

qu
es

t t
o 

th
e 

M
un

ic
ip

al
 C

ou
nc

il 
of

 D
ev

el
op

m
en

t t
he

 a
d

m
in

ist
ra

tio
n 

of
 re

so
ur

ce
s, 

w
ith

 b
as

e 
in

 th
e 

co
m

m
un

ity
 p

rio
rit

y 
of

 n
ee

d
s, 

pr
ob

le
m

s 
an

d
 

so
lu

tio
ns

.  
  

i) 
To

 s
ee

 t
he

 g
oo

d
 u

se
 o

f 
th

e 
te

ch
ni

ca
l, 

fin
an

ci
a

l 
re

so
ur

ce
s 

an
d

 o
f 

an
ot

he
r 

na
tu

re
 t

ha
t 

it 
is 

ob
ta

in
ed

 f
or

 t
he

ir 
ow

n 
ac

co
un

t 
or

 t
ha

t 
is 

as
sig

ne
d

 t
o 

th
em

 b
y 

th
e 

M
un

ic
ip

al
 C

or
po

ra
tio

n,
 f

or
 re

co
m

m
en

d
at

io
n 

of
 

th
e 

M
un

ic
ip

al
 C

ou
nc

il 
of

 D
ev

el
op

m
en

t, 
fo

r t
he

 e
xe

cu
tio

n 
of

 th
e 

pr
og

ra
m

s 
an

d
 d

ev
el

op
m

en
t p

ro
je

ct
s o

f t
he

 c
om

m
un

ity
.  

  

j) 
To

 in
fo

rm
 to

 th
e 

co
m

m
un

ity
 o

n 
th

e 
ex

ec
ut

io
n 

of
 th

e 
re

so
ur

ce
s 

a
ss

ig
ne

d 
to

 th
e 

pr
og

ra
m

s a
nd

 c
om

m
un

ity
 d

ev
el

op
m

en
t p

ro
je

ct
s. 

   

k)
 T

o 
pr

om
ot

e 
th

e 
fin

an
ci

ng
 o

bt
ai

ni
ng

 fo
r t

he
 e

xe
cu

tio
n 

of
 t

he
 p

ro
gr

am
s 

an
d

 d
ev

el
op

m
en

t p
ro

je
ct

s o
f t

he
 c

om
m

un
ity

.  
  

l) 
To

 c
on

tri
bu

te
 t

o 
th

e 
d

ef
in

iti
on

 a
nd

 f
ol

lo
w

in
g 

of
 t

he
 f

isc
al

 p
ol

ic
y,

 in
 t

he
 

fra
m

e 
of

 th
ei

r c
om

m
an

d
 o

f f
or

m
ul

at
io

n 
of

 th
e 

d
ev

el
op

m
en

t p
ol

iti
ci

es
.  

  

m
) 

To
 

re
po

rt 
to

 
th

e 
m

un
ic

ip
a

l 
or

 
d

ep
ar

tm
en

ta
l 

au
th

or
iti

es
 

th
at

 
co

rre
sp

on
d

s, 
th

e 
d

ev
el

op
m

en
t 

of
 

th
e 

of
fic

eh
ol

d
er

s 
w

ith
 

se
ct

or
al

 
re

sp
on

sib
ilit

y 
in

 th
e 

co
m

m
un

ity
.  

  

n)
 T

o 
lo

ok
 a

fte
r t

he
 fa

ith
fu

l e
xe

cu
tio

n 
of

 th
e 

na
tu

re
, p

rin
ci

pl
es

, o
bj

ec
tiv

es
 

an
d

 fu
nc

tio
ns

 o
f t

he
 S

ys
te

m
 o

f D
ev

el
op

m
en

t C
ou

nc
ils

. 

Si
nc

e 
th

er
e 

ar
e 

m
un

ic
ip

a
lit

ie
s 

in
 t

he
 c

ou
nt

ry
, t

he
y 

ha
ve

 a
 c

on
sid

er
ab

le
 n

um
be

r o
f 

po
pu

la
te

d
 p

la
ce

s, 
th

e 
la

w
 a

ut
ho

riz
es

 t
he

 in
te

gr
at

io
n 

of
 t

he
 C

om
m

un
ity

 2
nd

 le
ve

l 
D

ev
el

op
m

en
t 

C
ou

nc
ils

, 
th

os
e 

th
at

 
w

ill 
be

 
in

te
gr

at
ed

 
w

ith
 

m
em

be
rs

 
of

 
th

e 
C

om
m

un
ity

 C
ou

nc
ils

 o
f t

he
 fi

rs
t l

ev
el

 th
at

 w
ill 

ta
ke

 th
e 

re
pr

es
en

ta
tiv

en
es

s b
ef

or
e 

th
e 

C
O

M
UD

E,
 h

a
vi

ng
 t

he
 s

a
m

e 
fu

nc
tio

ns
 d

et
er

m
in

ed
 b

y 
th

e 
la

w
 f

or
 t

ho
se

 o
f 

th
e 

fir
st

 
le

ve
l. 

  
Fo

r t
he

 e
ffe

ct
 th

e 
m

un
ic

ip
al

iti
es

 w
ith

 th
e 

su
pp

or
t o

f t
he

 O
M

Ps
 h

av
e 

be
gu

n 
a 

pr
oc

es
s o

f m
ic

ro
-re

gi
on

al
iza

tio
n 

of
 th

e 
m

un
ic

ip
al

ity
.  

 

I.I
.II

. M
un

ic
ip

al
 C

ou
nc

ils
 o

f D
ev

el
op

m
en

t:

O
ne

 sh
ow

s o
ff 

th
a

t i
n 

th
e 

co
un

try
, -

 li
ke

 it
 w

a
s p

re
vi

ou
sly

 sa
id

 - 
a

 m
un

ic
ip

a
lit

y 
d

oe
sn

't 
ex

ist
 -

 o
f 

th
e 

33
3 

- 
w

ith
ou

t 
or

ga
ni

za
tio

na
l s

tru
ct

ur
in

g,
 w

ith
 it

 f
or

m
s 

to
 t

he
 S

ys
te

m
 o

f 
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C
ou

nc
ils

, 
fo

r 
th

e 
ex

ec
ut

io
n 

w
ith

 t
he

 o
bj

ec
tiv

es
 o

f 
th

e 
la

w
, 

an
d

 f
or

 n
ot

 b
ei

ng
 

ex
cl

ud
ed

 o
f t

he
 o

bt
ai

ni
ng

 o
f f

un
d

s 
to

 s
at

isf
y 

th
e 

d
em

an
d

s 
of

 th
e 

C
O

C
O

D
ES

, f
or

 th
e 

im
pr

ov
em

en
t o

f t
he

ir 
lif

e 
le

ve
ls.

   
 

C
O

N
C

EP
T:

Th
e 

M
un

ic
ip

al
 C

ou
nc

il 
of

 D
ev

el
op

m
en

t 
(C

O
M

UD
E)

 i
t 

is 
a 

sp
ac

e 
of

 
pa

rti
ci

pa
tio

n 
w

he
re

 m
un

ic
ip

al
 a

ut
ho

rit
ie

s 
an

d
 le

ad
er

s 
of

 t
he

 c
om

m
un

ity
 

m
ee

t 
to

 h
av

e 
di

al
og

ue
s 

an
d

 t
o 

lo
ok

 f
or

 s
ol

ut
io

ns
 t

o 
th

e 
pr

ob
le

m
s 

of
 t

he
 

m
un

ic
ip

al
ity

. 
Th

ei
r 

m
ai

n 
fu

nc
tio

ns
 

ar
e 

to
 

w
at

ch
 

be
ca

us
e 

in
 

th
e 

el
ab

or
at

io
n 

of
 t

he
 p

ol
iti

ci
es

 a
nd

 o
th

er
 d

ev
el

op
m

en
t 

ac
tio

ns
 b

e 
ta

ke
n 

in
to

 a
cc

ou
nt

 t
he

 p
ro

po
sa

ls 
of

 t
he

 C
O

C
O

D
ES

; a
nd

 t
o 

m
ak

e 
pr

op
os

a
ls 

fo
r 

th
e 

d
ist

rib
ut

io
n 

of
 th

e 
re

so
ur

ce
s o

f i
nv

es
tm

en
t o

f t
he

 m
un

ic
ip

al
ity

. 

IN
TE

G
RA

TIO
N

 O
F 

TH
E 

M
UN

IC
IP

A
L 

A
D

V
IC

E 
O

F 
UR

BA
N

 A
N

D
 R

UR
A

L 
D

EV
EL

O
PM

EN
T 

 

IN
TE

G
RA

TIO
N

 

a
) T

he
 m

un
ic

ip
al

 m
ay

or
 w

ho
 c

oo
rd

in
at

es
 it

;  
  

b)
 

Th
e 

sy
nd

ic
s 

a
nd

 
co

un
ci

lm
en

 
th

a
t 

 
d

et
er

m
in

e 
th

e 
m

un
ic

ip
a

l 
co

rp
or

at
io

n;
   

 

c)
 T

he
 r

ep
re

se
nt

at
iv

es
 o

f 
th

e 
C

om
m

un
ity

 C
ou

nc
ils

 o
f 

D
ev

el
op

m
en

t, 
un

til
 a

 n
um

be
r 

of
 t

w
en

ty
 (

20
), 

d
es

ig
na

te
d

 b
y 

th
e 

co
or

d
in

at
or

s 
of

 t
he

 
C

om
m

un
ity

 C
ou

nc
ils

 o
f D

ev
el

op
m

en
t; 

   

d
) T

he
 re

pr
es

en
ta

tiv
es

 o
f t

he
 p

ub
lic

 e
nt

iti
es

 w
ith

 p
re

se
nc

e 
in

 th
e 

to
w

n;
 

a
nd

,  
  

e)
 T

he
 re

pr
es

en
ta

tiv
es

 o
f l

oc
al

 c
iv

il e
nt

iti
es

 th
at

 a
re

 c
on

vo
ke

d
. 

D
UT

IE
S:

 

D
UT

IE
S 

O
F 

TH
E 

A
SS

EM
BL

Y 
O

F 
TH

E 
C

O
M

UD
E 

a
)

To
 

pr
om

ot
e,

 
to

 
fa

ci
lit

a
te

 
a

nd
 

to
 

su
pp

or
t 

th
e 

op
er

a
tio

n 
of

 
th

e 
C

om
m

un
ity

 C
ou

nc
ils

 o
f D

ev
el

op
m

en
t o

f t
he

 m
un

ic
ip

al
ity

.  
  

b)
To

 
pr

om
ot

e 
an

d
 

to
 

fa
ci

lit
at

e 
th

e 
or

ga
ni

za
tio

n 
an

d
 

ef
fe

ct
iv

e 

pa
rti

ci
pa

tio
n 

of
 

th
e 

co
m

m
un

iti
es

 
an

d
 

th
ei

r 
or

ga
ni

za
tio

ns
, 

in
 

th
e 

pr
io

riz
at

io
n 

of
 n

ee
d

s, 
pr

ob
le

m
s 

an
d

 t
he

ir 
so

lu
tio

ns
, 

fo
r 

th
e 

in
te

gr
al

 
d

ev
el

op
m

en
t o

f t
he

 m
un

ic
ip

al
ity

.  
  

c)
To

 p
ro

m
ot

e 
th

e 
d

ec
en

tra
liz

at
io

n 
of

 t
he

 p
ub

lic
 a

d
m

in
ist

ra
tio

n 
lik

e 
th

e 
in

te
r-i

ns
tit

ut
io

na
l 

co
or

di
na

tio
n 

sy
st

em
a

tic
a

lly
 

so
 

m
uc

h 
in

 
th

e 
m

un
ic

ip
a

lit
y,

 t
o 

co
op

er
a

te
 t

o 
th

e 
st

re
ng

th
en

in
g 

of
 t

he
 m

un
ic

ip
a

l 
au

to
no

m
y;

 fo
r t

ha
t 

ef
fe

ct
, i

t 
w

ill 
su

pp
or

t 
to

 t
he

 M
un

ic
ip

al
 C

or
po

ra
tio

n 
in

 th
e 

co
or

di
na

tio
n 

of
 th

e 
a

ct
io

ns
 o

f t
he

 p
ub

lic
, p

riv
a

te
 in

st
itu

tio
ns

 a
nd

 
d

ev
el

op
m

en
t p

ro
m

ot
er

s t
ha

t w
or

k 
in

 th
e 

m
un

ic
ip

al
ity

.  
  

d
)

To
 p

ro
m

ot
e 

po
lit

ic
al

, 
pr

og
ra

m
s 

an
d

 p
ro

te
ct

io
n 

pr
oj

ec
ts

 a
nd

 in
te

gr
al

 
pr

om
ot

io
n 

fo
r 

th
e 

ch
ild

ho
od

, 
th

e 
a

d
ol

es
ce

nc
e,

 t
he

 y
ou

th
 a

nd
 t

he
 

w
om

a
n.

   
 

e)
To

 g
ua

ra
nt

ee
 t

ha
t 

th
e 

po
lit

ic
ia

ns
, p

la
ns

, p
ro

gr
a

m
s 

a
nd

 d
ev

el
op

m
en

t 
pr

oj
ec

ts
 o

f 
th

e 
m

un
ic

ip
al

ity
 a

re
 f

or
m

ul
at

ed
 w

ith
 b

as
e 

in
 t

he
 n

ee
d

s, 
pr

ob
le

m
s 

a
nd

 s
ol

ut
io

ns
 p

rio
rit

ize
d

 b
y 

th
e 

C
om

m
un

ity
 C

ou
nc

ils
 o

f 
D

ev
el

op
m

en
t, 

an
d

 t
o 

se
nd

 t
he

m
 t

o 
th

e 
M

un
ic

ip
al

 C
or

po
ra

tio
n 

fo
r 

th
ei

r i
nc

or
po

ra
tio

n 
in

 t
he

 p
ol

ic
ie

s, 
pl

an
s, 

pr
og

ra
m

s 
an

d
 d

ev
el

op
m

en
t 

pr
oj

ec
ts

 o
f t

he
 d

ep
ar

tm
en

t. 
   

f)
To

 g
iv

e 
a 

fo
llo

w
 u

p 
to

 t
he

 e
xe

cu
tio

n 
of

 t
he

 p
ol

ic
ie

s, 
pl

an
s, 

pr
og

ra
m

s 
an

d
 m

un
ic

ip
al

 a
nd

 c
om

m
un

ity
 d

ev
el

op
m

en
t 

pr
oj

ec
ts

, 
to

 v
er

ify
 t

he
ir 

ex
ec

ut
io

n 
a

nd
, 

w
he

n 
it 

is 
op

po
rtu

ne
, 

to
 p

ro
po

se
 c

or
re

ct
io

ns
 t

o 
th

e 
M

un
ic

ip
al

 C
or

po
ra

tio
n,

 to
 th

e 
D

ep
a

rtm
en

ta
l C

ou
nc

il 
of

 D
ev

el
op

m
en

t 
or

 th
e 

en
tit

ie
s i

n 
ch

ar
ge

.  
  

g)
To

 
ev

al
ua

te
 

th
e 

ex
ec

ut
io

n 
of

 
th

e 
po

lic
ie

s, 
pl

an
s, 

pr
og

ra
m

s 
an

d
 

m
un

ic
ip

a
l 

pr
oj

ec
ts

 o
f 

d
ev

el
op

m
en

t 
a

nd
, 

w
he

n 
it 

is 
op

po
rtu

ne
, 

to
 

pr
op

os
e 

to
 th

e 
M

un
ic

ip
al

 C
or

po
ra

tio
n 

or
 th

e 
D

ep
ar

tm
en

ta
l C

ou
nc

il 
of

 
D

ev
el

op
m

en
t 

th
e 

re
fo

rm
s 

fo
r t

he
 a

ch
ie

ve
m

en
t 

of
 t

he
 o

bj
ec

tiv
es

 a
nd

 
go

al
s f

or
es

ee
n 

in
 th

e 
sa

m
e 

on
es

.  
  

h)
To

 p
ro

po
se

 th
e 

M
un

ic
ip

al
 C

or
po

ra
tio

n 
th

e 
pr

ei
nv

es
tm

en
t a

llo
ca

tio
n 

of
 

re
so

ur
ce

 
an

d
 

of
 

pu
bl

ic
 

in
ve

st
m

en
t, 

w
ith

 
ba

se
 

in
 

th
e 

fin
an

ci
al

 
av

ai
la

bi
lit

y 
an

d
 t

he
 n

ee
d

s, 
pr

ob
le

m
s 

an
d

 s
ol

ut
io

ns
 p

rio
rit

ize
d

 i
n 

th
e 

C
om

m
un

ity
 C

ou
nc

ils
 o

f D
ev

el
op

m
en

t o
f t

he
 m

un
ic

ip
al

ity
.  

  

i)
To

 k
no

w
 a

nd
 to

 in
fo

rm
 to

 th
e 

C
om

m
un

ity
 C

ou
nc

ils
 o

f D
ev

el
op

m
en

t o
n 

th
e 

bu
d

ge
ta

ry
 e

xe
cu

tio
n 

of
 p

re
in

ve
st

m
en

t 
an

d
 p

ub
lic

 in
ve

st
m

en
t 

of
 

th
e 

pr
ev

io
us

 fi
sc

al
 y

ea
r, 

fin
an

ce
d

 w
ith

 fu
nd

s 
co

m
in

g 
fro

m
 th

e 
ge

ne
ra

l 
bu

d
ge

t o
f t

he
 S

ta
te

.

j)
To

 p
ro

m
ot

e 
th

e 
fin

an
ci

ng
 o

bt
ai

ni
ng

 f
or

 t
he

 e
xe

cu
tio

n 
of

 t
he

 p
ol

ic
ie

s, 
pl

an
s, 

pr
og

ra
m

s a
nd

 d
ev

el
op

m
en

t p
ro

je
ct

s o
f t

he
 m

un
ic

ip
a

lit
y.
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k)
To

 c
on

tri
bu

te
 to

 th
e 

d
ef

in
iti

on
 a

nd
 fo

llo
w

 u
p 

of
 th

e 
fis

ca
l p

ol
ic

y,
 in

 th
e 

fra
m

e 
of

 c
om

m
an

d
 o

f f
or

m
ul

at
io

n 
of

 th
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 p
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, p
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t p
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 re
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 d
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 d
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 re
pr
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e 

of
 

th
e 

in
di

ge
no

us
 

to
w

ns
 

th
a

t 
yo

u/
th

ey
 in

ha
bi

t t
he

 d
ep

ar
tm

en
t; 

   

f) 
 

A
 

re
pr

es
en

ta
tiv

e 
of

 
th

e 
co

op
er

a
tiv

es
 

th
a

t 
fu

nt
io

n 
in

 
th

e 
d

ep
ar

tm
en

t; 
   

g)
 A

 r
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 c
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l o
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 re
pr
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d
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 re
pr
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pr
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PROCESS OF MANAGEMENT OF THE COCODEs TO THE COMUDEs 

STEPS COCODE COMUDE MUNICIPAL ADVISORY CODEDE 
MINISTRY OF PUBLIC 

FINANCE

1
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Receives requests of 
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Prioritizes with the 

support of MPO 

UTD, coordinates with 
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Funds and 
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with the Yearly Budget 

and sends it to the 
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3
Approves the Proposed 

of Municipal Investment

CODEDE makes and 
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Congreso of the 

Republic approves 

Program of Public 

Investment. 

4
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Requests resources 
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files to the DTP of the 
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e p

ro
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e p
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GENERAL PROCESS FOR THE MANAGEMENT OF A PROJECT 

IN THE SYSTEM OF ADVISORS OF DEVELOPMENT 

LEGAL RELATION 

STEPS COCODE COMUDE MUNICIPAL ADVISORY CODEDE 
MINISTRY OF PUBLIC 

FINANCE

1
Identifies and 

Prioritizes needs 

Receives, analizes, 

prioritizes and selects the 

investment requirements 

Receives Investment 

requirements 

Receives requests and transfers 

to the UTD for its studio 

Receives Proposal of 

Departmental Investment 

2Presents requirements  
Prioritizes with the support of 

MPO

UTD, coordinates with Comision 

of Social Funds and 

Gubernamental Institutions 

Makes Project of Programo f 

Investment with the Yearly 

budget and sends it to the 

Congreso of the Republic 

3
Approves the Proposal of the 

Municipal Investment 

CODEDE makes and approves 

investment proposal 

Congreso of the Republic 

approves Programo f Public 

Investment. 

4

Executes 

with own 

resources

Requests 

investment 

resources to 

CODEDE 

Registers Bank of Projects 

SNIP and sends files to DTP 

of the MIFIN 

by the System
 of Councils of D

evelopm
ent.   

The m
ustard color indicates the contribution of other governm

ent instances to com
plete 

the cycles 
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Municipal Investment 

CODEDE makes and approves 

investment proposal 

Congreso of the Republic 

approves Programo f Public 

Investment. 

4

Executes 

with own 

resources

Requests 

investment 

resources to 

CODEDE 

Registers Bank of Projects 

SNIP and sends files to DTP 

of the MIFIN 
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FINANTIAL RELATION OF THE SYSTEM OF COMMITTES OF URBAN AND RURAL DEVELOPMENT 

SINCE FROM THE YEAR 2003 

MINISTRY 

OF PUBLIC FINANCE 

CODEDE 

MUNICIPALITIES ORGANIZATIONS COCODES 

PROCEDURE OF INCOME OF DOCUMENTS TO BE FINANCED BY THE DEPARTMENTAL DEVELOPMENT ADVISORY 

Director Admission  Invitation to Reunion 

YE

NO

Result UTD 

Approval of President of 

Unit 

Reception 

Technical 

Revision 

YES

NO

Inform of 

IN

Devolution TO Inform of 

FINANTIAL RELATION OF THE SYSTEM OF COMMITTES OF URBAN AND RURAL DEVELOPMENT 

SINCE FROM THE YEAR 2003 

MINISTRY 

OF PUBLIC FINANCE 

CODEDE 

MUNICIPALITIES ORGANIZATIONS COCODES 

PROCEDURE OF INCOME OF DOCUMENTS TO BE FINANCED BY THE DEPARTMENTAL DEVELOPMENT ADVISORY 

Director Admission  Invitation to Reunion 

YE

NO

Result UTD 

Approval of President of 

Unit 

Reception 

Technical 

Revision 

YES

NO

Inform of 

IN

Devolution TO Inform of 
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PROCEDURE FOR OBTAINING RESOURCES OF THE PROJECTS APPROVED BY THE CODEDE 

.      

DEPARTMENTAL ADVISORY OF 

DEVELOPMNET

UNIT IN CHARGE OF THE 

EXECUTION 

INFORME DE 

DICTAMENT UTD

INVOICE

EMISION OF  

DEPOSIT IN THE 

INFORM of 

respons UTD

DEPOSITS 

MINUTE OF FINALIZATION AND 

INVOICE

EMISION OF 

DEPOSIT TO THE COUNT OF 

ADVANCE 

DICTAMEN UTD

EMISIÓN DE 

ELABORATION OF 

DEPOSIT 

FIRST

INFORM OF 

RESPONS UTD

TITLE OF THE PROJECT 

EMISION DE 

PHOTOCOPY 

DEPOSIT IN THE ACCOUNT OF 

FOLLOWING 

PAYMENT

LAST PAYMENT 
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t 
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t 
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e 
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b
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f 
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o
n
d
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 d
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es

, 
es
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h
e 
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f 
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 d
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e 
be
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ra
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t 
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m
e 
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s 
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e 
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b
n
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io
n
al

 
in
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s 

 t
o
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h
o
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 t
h
e 
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o
n
s 
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o
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 b
e 
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er
w
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e 
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e 
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m
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s 
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d
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w
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b
e 
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d
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ri
m

en
t 

o
f 

th
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p
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h
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re
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h
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e 
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h
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is

tr
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n
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e 
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 c
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n
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o
 t

h
e 
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e 
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u
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cu
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u
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n
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n
d
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b
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g
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, 
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n
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h
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 c

o
n
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h
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e 
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to

 i
m
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h
e 
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 c
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n
d
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f 
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e 
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o
p
u
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n
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e 
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u
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 p
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d
u
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e 
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o
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o
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h
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, 
h
as

 t
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e 

fo
llo
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a)
Fo

rm
u
la

te
 a

n
d
 e

xe
cu

te
  

in
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 p
ar

ti
ci

p
at

iv
e 

fo
rm

 t
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 p
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ic
y 
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tu

ra
l 

de
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lo
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en
t, 
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 th

e 
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io
lo

gi
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l r
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ou
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, t
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 la
st
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in
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t c
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ce
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s 
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em
, 

an
d 
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 c

oo
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at

io
n 

w
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try

 o
f 

En
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t 
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d 

N
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R
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, d
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ig
n 

th
e 
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y 
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r 
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m
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t o
f 
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e 

fis
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ng
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e 
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th

e 
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w
;

b
) 

 P
ro

po
se

 a
nd

 to
 lo
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fte
r 

th
e 
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ic
at

io
n 
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 c
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 a
nd

 s
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bl
e 

no
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s 
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 r
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 o
f 
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tu

ra
l 
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, 
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ttl
e 

an
d 
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oz
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, 

an
d 
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s, 
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e 
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o 
on
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t c
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r t
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nc

y 
an

d 
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m
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iv
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e 

m
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ts
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e 
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er

va
tio

n 
an

d 
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ot
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tio
n 
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 th

e 
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en

t;
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D
ef

in
e 

to
g
et

h
er

 w
it
h
 t
h
e 

M
in
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tr

y 
o
f 
E
n
vi

ro
n
m

en
t 
an

d
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at
u
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l R
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o
u
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 t
h
e 

p
o
lic

y 
o
f 
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it
o
ri
al

  
o
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iz

at
io

n
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n
d
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f 
n
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n
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an

d
 a

n
d
 p
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m

o
te

 t
h
e 

d
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n
tr
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d
m

in
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tr
at

io
n
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n
 t

h
e 
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u
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o
n
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f 
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 p

o
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 t

h
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 h
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e 
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 lo
o
k 
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r 
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e 
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b
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h
m

en
t 
an

d
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p
p
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at
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n
 o

f 
a 

sy
st

em
 w
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h
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g
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o
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s 
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ef
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e 
w

it
h
 c
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ri
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 t
h
e 
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g
h
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n
d
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p
o
n
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b
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d
 t
o
 t
h
e 

p
o
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o
n
, 

u
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u
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u
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n
d
, 
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er
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, 
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u
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f 
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o
d
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m
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n 
un
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r 
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e 
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m
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n 
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 th

e 
St

at
e;

d
) 

Fo
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u
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te
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e 

p
o
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y 
o
f 

p
u
b
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u
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, 
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o
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n
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d
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b
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g
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o
u
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h
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 l
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o
n
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n
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h
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t 
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n
ce
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, 
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d
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o
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d
m
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tr
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e 
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 d
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n
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ed
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o
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h
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u
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o
n

; 
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 c
o
o
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n
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h
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h
e 

M
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o
f 

E
d
u
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o
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o
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u
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h
e 

p
o
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ri
cu

lt
u
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u
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ti
o
n
 

en
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m
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m

p
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p
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m
o
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n
g
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e 
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m

m
u
n
it
y 

p
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p
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n
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n
, 
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 c
o
o
rd
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n
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h
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h
e 

M
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o
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E
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n
o
m
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h
e 
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s 
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m
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u
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l p
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d
u
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s 
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d
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h
e 
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m

e 
h
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b
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lo
g
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n
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h
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t 
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n
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 t
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d
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ra
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d

liv
es

to
ck

 a
n
d
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b
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lo
g
ic

al
, 

th
es

e 
la

st
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n
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h
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n
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n
 

o
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t 
th
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e 

an
d 
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m
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tit

iv
e 
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f t
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 c
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n
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h
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ev
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o
p
 
m
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h
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m

s 
an

d
 
p
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d
u
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s 
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n
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th

e 
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ri
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f 
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p
o
p
u
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o
n
, 
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o
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n
g
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ft
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 t
h
e 

q
u
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y 

o
f 
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e 

p
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d
u
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E
n
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e 
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 t

h
e 

p
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d
u
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o
f 

av
ai
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b
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n
d
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 t
h
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n
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h
e 

p
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d
u
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n
d
 c
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n
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m
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Ex
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 c
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n,
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nd
 s

ur
ve

ill
an

ce
 in
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e 

qu
al
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 a
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 s
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ur
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f 
th

e 
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n,
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 e
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ra
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d 
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 p
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liz
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na

l s
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it 
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re
la
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 m
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 c
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 p
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d 
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e 
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 c
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l d
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u
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 p
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p
at

iv
e 

fo
rm

 t
h
e 

p
o
lic

y 
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 c
o
n
se

rv
at

io
n
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p
ro

te
ct

io
n
 a

n
d
 

im
p
ro

ve
m

en
t 

o
f 
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e 

en
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ro
n
m

en
t 

an
d
 

th
e 

n
at

u
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l 
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u
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, 
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ci
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en
te
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 e

xe
cu
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e 
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s 
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 le
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la
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n 
in

 th
e 

su
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ec
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g 
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 n

at
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at
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m
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r 
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e 

im
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t 
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d
 
m

o
d
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at
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n
 
o
f 
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e 
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n
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ed
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d
m
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tr
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io
n
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f 
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u
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f 
p
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o
r 
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e 

d
ev
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o
p
m

en
t 
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d
 c

o
n
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n
 o

f 
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h
e 

n
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u
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l 
p
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m

o
n
y 
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f 
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e 
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u
n
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n
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u
d
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h
e 
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f 
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o
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 r
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o
f 
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e 

S
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 c
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h
e 
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e 

fi
sh

in
g
 
re

so
u
rc

es
 
a
n
d
 
so

il,
 

es
ta

bl
is

hi
ng

 th
e p

rin
ci
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 c
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n
d
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n
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g
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o
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at
io

n
 

w
it
h
 

th
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 t
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o
m
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l 
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b
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b
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 c
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 r
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p
o
ss

ib
le

 t
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b
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b
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 c
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 d
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b
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at
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 c
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 t
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b
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 t
h
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h
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p
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 C
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p
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 b
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at
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p
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 p
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 d
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p
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 t
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b
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b
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e 
fi
le

 
o
r 

th
e 

ac
ti
o
n
 

co
rr

es
p
o
n
d
in

g
 o

f 
co

n
fo

rm
it
y 

w
it
h
 t

h
e 

La
w

 o
f 

C
iv

il 
S
er

vi
ce

. 

g
) 

A
ss

is
t 

w
h
en

 
it
 

is
 

o
f 

th
ei

r 
co

n
ce

rn
, 

to
 

ch
an

n
el

 
to

 
th

e 
co

rr
es

p
o
n
d
in

g
 

au
th

o
ri
ti
es

, 
th

e 
p
op

u
la

ti
o
n
`
s 

re
q
u
ir
em

en
ts

, 
if
 

th
ey

 
ar

e 
o
f 

th
e 

co
m

m
u
n
it
y`

s 
b
en

ef
it
. 

h
) 

N
am

e 
an

d
 

re
m

o
ve

 
o
ff
ic

ia
ls

 
an

d
 

em
p
lo

ye
es

 
o
f 

th
e 

d
ep

ar
tm

en
ta

l 
g
o
ve

rn
m

en
t,

 a
s 

w
el

l 
as

 t
o
 a

d
m

in
is

te
r 

th
ei

r 
h
u
m

an
 r

es
ou

rc
es

, 
ac

co
rd

in
g
 t

o
 

th
e 

La
w

 o
f 

C
iv

il 
S
er

vi
ce

. 
T
h
ey

 w
ill

 h
av

e 
to

 e
m

it
 t

h
e 

te
ch

n
ic

al
 i

n
st

ru
m

en
ts

 
an

d
 

in
te

rn
al

 
n
o
rm

at
iv

es
 

th
at

 
as

su
re

 
th

e 
ef

fi
ci

en
t 

an
d
 

ef
fe

ct
iv

e 
ad

m
in

is
tr

at
io

n
 o

f 
th

e 
d
ep

ar
tm

en
ta

l 
g
o
ve

rn
m

en
t.

 

i)
 

R
eq

u
ir
e 

an
d
 

h
ir
e 

th
e 

n
ec

es
sa

ry
 

sp
ec

if
ic

 
co

n
su

lt
an

ts
h
ip

 
fo

r 
th

e 
b
es

t 
 

ex
ec

u
ti
o
n
 o

f 
th

ei
r 

fu
n
ct

io
n
s.

 

j)
 

C
ar

ry
 o

u
t 

th
e 

fu
n
ct

io
n
s 

o
f 

th
e 

in
te

ri
o
r 

fi
el

d
 t

h
at

 e
xp

re
ss

ly
 d

el
eg

at
es

 i
n
 t

h
e 

g
o
ve

rn
o
rs

 t
h
e 

M
in

is
te

r 
o
f 
G

o
ve

rn
m

en
t 

k)
 
W

it
h
in

 t
h
e 

lim
it
s 

o
f 

th
ei

r 
co

m
p
et

it
io

n
, 

as
si

st
 a

n
d
 s

o
lv

e 
th

e 
ad

m
in

is
tr

at
iv

e 
p
ro

ce
d
u
re

s.

l)
 

S
u
rr

en
d
er

 m
o
n
th

ly
 r

ep
o
rt

 t
o
 t

h
e 

Pr
es

id
en

cy
 o

f 
th

e 
R
ep

u
b
lic

, 
th

ro
u
g
h
 t

h
e 

M
in

is
tr

y 
of

 
G

o
ve

rn
m

en
t,

 
o
n
 

th
e 

an
om

al
ie

s 
o
r 

d
ef

ic
ie

n
ci

as
 

in
 

th
e 

d
ev

el
o
p
m

en
t 

o
f 

th
e 

d
ep

en
d
en

ce
s 

an
d
 p

u
b
lic

 e
n
ti
b
ie

s 
th

at
 h

av
e 

p
re

se
n
ce

 
in

 t
h
ei

r 
d
ep

ar
m

en
t.

 

m
) 

E
xe

rc
is

e 
in

 
th

ei
r 

d
ep

ar
m

en
t 

th
e 

co
n
tr

o
l 

an
d
 

su
p
er

vi
si

o
n
 

o
f 

th
e 

C
iv

il 
N

at
io

n
al

 P
ol

ic
e,

 u
n
d
er

 t
h
e 

g
u
id

el
in

es
 o

f 
th

e 
M

in
is

tr
y 

o
f 
G

o
ve

rn
m

en
t.

 



－312－

II
.
D

E
P

A
R

T
M

E
N

T
 O

F
 H

U
E
H

U
E
T
E
N

A
N

G
O

 

II
.I

 D
E
S
C
R
IP

T
IO

N
. 

H
u
eh

u
et

en
an

g
o
 
is

 
th

e 
n
am

e 
o
f 

o
n
e 

d
ep

ar
tm

en
t 

o
f 

G
u
at

em
al

a,

o
f 

a 
m

u
n
ic

ip
al

it
y 

o
f 

th
is

 

d
ep

ar
tm

en
t 

an
d
 

th
e 

d
ep

ar
tm

en
ta

l 
ca

p
it
al

. 
T
h
e 

d
ep

ar
tm

en
t 

is
 

lo
ca

te
d
 

in
 

th
e 

N
o
r-

o
cc

id
en

ta
l 

re
g
io

n
 

o
f 

th
e 

co
u
n
tr

y 
an

d
 i
t 

lim
it
s 

to
 t

h
e 

n
o
rt

h
 

an
d
 

w
es

t,
 

w
it
h
 

th
e 

M
ex

ic
an

 

U
n
it
ed

 S
ta

te
s 

E
st

ad
o
s 

(M
ex

ic
o
),

 

to
 t

h
e 

so
u
th

 w
it
h
 t

h
e 

d
ep

ar
tm

en
ts

 o
f 

S
an

 M
ar

co
s,

Q
u
et

za
lt
en

an
g
o

an
d

T
o
to

n
ic

ap
án

; 
an

d
 t

o
 t

h
e 

ea
st

 w
it
h
 t

h
e 

d
ep

ar
tm

en
t 

o
f 

E
l 
Q

u
ic

h
é.

T
er

ri
to

ri
al

ly
 i
s 

in
te

g
ra

te
d
 b

y 
3
2
 m

u
n
ic

ip
al

it
ie

s.
 

T
h
e 

d
ep

ar
tm

en
t 

o
f 

H
u
eh

u
et

en
an

g
o
 i

t 
is

 o
f 

va
ri
ed

 t
o
p
o
g
ra

p
h
y,

 w
it
h
 

m
o
u
n
ta

in
s 

an
d
 

h
ill

s 
th

at
 

ex
ce

ed
 

th
e 

3
.5

0
0
 

m
sn

m
 

in
 

th
e 

 

C
u
ch

u
m

at
an

es
`
M

o
u
n
ta

in
s 

an
d
 l

o
w

 l
an

as
 t

h
at

 d
es

ce
n
d
 u

n
ti
l 

3
0
0
 m

. 

T
h
e 

cl
im

at
o
lo

g
y 

is
 f

o
rc

ed
ly

 v
ar

ie
d
, 

al
so

 i
n
 r

el
at

io
n
 t

o
 t

h
e 

el
ev

at
io

n
 

an
d
 s

in
u
os

it
ie

s 
o
f 
th

e 
la

n
d
. 

T
h
e 

ci
ty

 o
f 

H
u
eh

u
et

en
an

g
o
 t

h
at

 i
s 

th
e 

ca
p
it
al

 o
f 

th
e 

d
ep

ar
m

en
t 

it
 i
s 

lo
ca

te
d
 a

t 
a 

d
is

ta
n
ce

 o
f 

ap
p
ro

xi
m

at
el

y 
2
6
1
 k

m
 o

f 
th

e 
ca

p
it
al

 c
it
y 

a 

h
ei

g
h
t 

o
f 

1
.9

0
1
,6

4
 

m
sn

m
. 

T
h
e 

m
u
n
ic

ip
al

ti
ty

`
s 

p
o
p
u
la

ti
o
n
 

o
f 

H
u
eh

u
et

en
an

g
o
 

it
 

is
 

cu
rr

en
tl
y 

es
ti
m

at
ed

 
ar

o
u
n
d
 

1
0
0
,0

0
0
 

in
h
ab

it
an

ts
 o

f 
p
er

m
an

en
t 

p
o
p
u
la

ti
o
n
 a

n
d
 1

5
,0

0
0
 o

f 
n
o
t 

p
er

m
an

en
t 

p
o
p
u
la

ti
on

 3
.

3  It
 is

 so
 c

al
le

d,
 to

 th
e 

in
ha

bi
ta

nt
s t

ha
t b

ec
au

se
 o

f t
he

ir 
pr

od
uc

tiv
e 

ac
tiv

ity
, h

av
e 

at
 le

as
t t

w
o 

re
si

de
nc

e 
pl

ac
es

, s
om

et
im

os
 th

ey
 h

av
e 

re
si

de
nc

e 
in

 tw
o 

de
pa

rtm
en

ta
l c

ap
ita

l. 

T
h
is

 
ci

ty
 
m

ai
n
ta

in
s 

a 
co

n
st

an
t 

p
o
p
u
la

ti
o
n
 
an

d
 
co

m
er

ci
al

 
g
ro

w
th

 

ri
th

m
, 

b
ei

n
g
 t

h
e 

ci
ty

 w
it
h
 m

o
st

 i
m

p
u
ls

e 
p
er

 c
áp

it
a 

o
f 
o
cc

id
en

t.
 

II
.I

I 
G

E
N

E
R
A
L 

D
A
T
A
: 

II
.I

II
  

A
D

M
IN

IS
T
R
A
T
IO

N
 

T
h
e 

ad
m

in
is

tr
at

io
n
 o

f 
D

ep
ar

tm
en

ta
l 

G
o
ve

rn
m

en
t 

h
as

 a
 s

im
p
le

 a
n
d
 

p
ir
am

id
al

 s
tr

u
ct

u
re

, 
w

it
h
 v

er
y 

fe
w

 e
m

p
lo

ye
es

. 
T
h
e 

su
p
er

io
r 

ch
ie

f 
is

 

th
e 

G
o
ve

rn
o
r 

fo
llo

w
in

g
 a

re
 t

w
o
 a

tt
ac

h
ed

 s
ec

re
ta

ri
at

s,
 a

n
d
 t

w
o
 l
ev

el
s 

o
f 

em
p
lo

ye
es

 
o
f 

ad
m

in
is

tr
at

iv
e 

an
d
 
fi
n
al

ly
 
a 

le
ve

l 
o
f 

em
p
lo

ye
es

 

ca
lle

d
: 

p
er

so
n
n
el

 o
f 

se
rv

ic
e,

 i
t 

re
fe

rs
 t

o
 k

ee
p
er

s,
 d

ri
ve

rs
 o

f 
ve

h
ic

le
s,

 

m
es

se
n
g
er

s,
 E

tc
. 

(s
ee

 i
n
fe

ri
o
r 

ch
ar

t)
 

PE
R
S
O

N
N

E
L:

In
 t

o
ta

l,
 c

o
u
n
ti
n
g
 w

it
h
 t

h
e 

G
o
ve

rn
o
r 

w
h
o
 W

o
rk

s 
as

 f
u
n
ct

io
n
ar

y,
 i

n
 

th
e 

d
ep

ar
m

en
ta

l 
g
o
ve

rn
m

en
t,

 
it
 
h
as

 
in

 
lis

t 
1
5
 
em

p
lo

ye
es

, 
co

u
n
t 

w
it
h
 s

o
m

e 
m

o
d
er

n
 w

o
rk

`
s 

eq
u
ip

m
en

t,
 b

u
r 

ve
ry

 l
o
w

 b
u
d
g
et

 i
n
 o

rd
er

 

to
 p

ro
vi

d
e 

th
em

 m
ai

n
te

n
an

ce
 o

r 
b
u
y 

n
ew

 o
n
es

. 

T
h
e 

fo
llo

w
in

g
 c

h
ar

t 
ill

u
st

ra
te

s 
th

e 
g
iv

en
 e

xp
la

n
at

io
n
.

H
U

E
H

U
E
T
E
N

A
N

G
O

 

R
eg

io
n
 

R
eg

io
n
 V

II
 o

r 
N

o
ro

cc
id

en
ta

l 
T
er

ri
to

ri
al

 E
xt

en
si

ó
n
 

7
,4

0
0
 k

m
² 

 
Po

p
u
la

ti
o
n
 

1
,0

0
5
,5

0
0
 i
n
h
ab

. 
 

C
o
o
rd

en
at

es
 

La
ti
tu

d
e:

 
1
5
° 

1
9
' 
1
4
"N

  
Lo

n
g
it
u
d
e:

9
1
° 

2
8
' 
1
3
"O

  

A
lt
it
u
d
e 

1
.9

0
1
,6

4
 m

sn
m

 i
n
 t

h
e 

ca
p
it
al

W
ea

th
er

 
M

o
d
er

at
e,

 c
o
ld

 
La

n
g
u
ag

e(
s)

S
p
an

is
h
,

M
am

,
A
g
u
ac

at
ec

o
,

A
ka

te
ko

,
C
h
u
j,

Po
p
ti
' 
an

d
 Q

'a
n
jo

b
'a

l.



－313－

Finantial Area 

ADMINISTRATIVE
SECRETARY

DEPARTMENTAL 
ADVISORY OF 
DEVELOPMENT 

Reception of 
DocumentsClerkship Personnel 

DISPATCH OF THE 
DEPARTMENTAL 

GOVERNOR

File 

General Services 

SPECIFIC 
SECRETARIAT 

FRAMECHART: DEPARTMENTAL GOVERNMENT OF HUEHUETENANGO 

LI
S
T
 O

F 
E
M

PL
O

Y
E
E
S

4

N
r.

E
M

PL
O

Y
M

E
N

T
N

A
M

E

0
1

D
ep

ar
tm

en
ta

l 
G

o
ve

rn
o
r 

D
al

io
 J

o
sé

 B
er

re
an

d
o
  
Z
av

al
a 

0
2
 

S
p
ec

if
ic

 S
ec

re
ta

ri
ar

 o
f 

th
e 

D
is

p
at

ch
 

V
er

ó
n
ic

a 
E
liz

ab
et

h
 P

al
ac

io
s 

R
. 

0
3

A
d
m

in
is

tr
at

iv
e 

S
ec

re
ta

ri
at

 
W

al
te

r 
E
m

ir
 G

u
ti
ér

re
z 

Pa
la

ci
o
s 

0
4
 

Fi
n
an

ce
s 

Z
o
n
ia

 E
d
el

m
ir
a 

H
er

re
ra

. 

0
5

C
le

rk
sh

ip
O

sc
ar

 E
n
ri
q
u
e 

M
o
lin

a 
C
as

ti
llo

 

0
6
 

C
le

rk
sh

ip
 

B
yr

o
n
 E

sa
ú
 M

ar
ín

ez
 L

ó
p
ez

 

0
7

A
d
m

in
is

tr
at

io
n

A
n
a 

M
ar

ta
 R

ec
in

o
s 

d
e 

R
iv

as
 

0
8
 

A
d
m

in
is

tr
at

io
n
 

A
n
ab

el
la

 M
ar

ib
el

 R
iv

er
a 

V
el

as
q
u
ez

0
9

Fi
le

M
ilv

ia
 L

o
re

n
a 

O
ch

o
a 

H
er

n
an

d
ez

 

1
0
 

Fi
le

 
G

le
ys

en
 C

u
al

je
n
 T

an
ch

es
 S

o
lís

 

1
1

C
o
n
st

ru
ct

io
n
 a

n
d
 m

ai
n
te

n
an

ce
 

M
ar

co
s 

A
n
as

ta
si

o
 L

ó
p
ez

 y
 

Ló
p
ez

1
2
 

D
ri
ve

r 
of

 V
eh

ic
le

 
C
es

ar
 A

m
ilc

ar
 H

er
n
án

d
ez

 L
ú
ca

s 

1
3

D
ri
ve

r 
of

 V
eh

ic
le

 
O

rl
an

d
o
 C

ar
ía

s 
C
et

en
o
 

1
4
 

K
ee

p
er

 
C
ar

lo
s 

A
u
g
u
st

o
 R

iv
as

 L
ú
ca

s 

1
5

K
ee

p
er

Y
o
h
an

a 
P
at

ri
ci

a 
H

er
n
án

d
ez

 

M
A
N

U
A
L 

O
F 

PO
S
T
S
: 

It
 d

o
es

 n
o
t 

ex
is

t.
 

II
. 

IV
  
B
U

D
G

E
T
 O

F 
T
H

E
 D

E
PA

R
T
M

E
N

T
A
L 

G
O

V
E
R
N

M
E
N

T
 

R
E
V
E
N

U
E
S
:

T
h
ey

 d
o
 n

o
t 

h
av

e 
an

y 
ki

n
d
 o

f 
in

co
m

e,
 t

h
ei

r 
to

ta
l 
ex

p
en

se
s 

co
m

e 

d
ir
ec

tl
y 

fr
o
m

 t
h
e 

M
in

is
tr

y 
o
f 
G

o
ve

rn
m

en
t.

 

E
X
PE

N
D

IT
U

R
E
S
: 

T
h
ey

 
h
av

e 
tw

o
 

d
es

ti
n
ie

s:
 

a)
 

E
xp

en
se

s 
o
f 

fu
n
ct

io
n
in

g
: 

(l
ig

h
t 

g
re

en
 
co

lo
r)

; 
it
 
re

fe
rs

 
to

 
sa

la
ri
es

 
 
an

d
 
p
ap

er
 

sp
en

se
s 

an
d
 s

er
vi

ce
s 

an
d
 b

) 
o
f 

in
ve

st
m

en
t,

 (
o
f 

p
al

e 
b
lu

e 
co

lo
r)

 t
h
at

  

as
 i
t 

ca
n
 b

e 
se

en
, 

is
 a

 c
o
u
n
tl
es

s 
am

o
u
n
t 

fo
r 

th
e 

n
ee

d
s 

th
ey

 h
av

e.
 

4  S
ub

je
ct

 to
 u

ne
xp

ec
te

d 
ch

an
ge

s. 

Finantial Area 

ADMINISTRATIVE
SECRETARY

DEPARTMENTAL 
ADVISORY OF 
DEVELOPMENT 

Reception of 
Documents Clerkship Personnel 

DISPATCH OF THE 
DEPARTMENTAL 

GOVERNOR

File 

General Services 

SPECIFIC 
SECRETARIAT 

FRAMECHART: DEPARTMENTAL GOVERNMENT OF HUEHUETENANGO 

LIS
T
 O

F E
M

PLO
Y
E
E
S

4

N
r.

E
M

PLO
Y
M

E
N

T
N

A
M

E

0
1

D
ep

artm
en

tal G
o
vern

o
r 

D
alio

 Jo
sé B

errean
d
o
  Z

avala 

0
2
 

S
p
ecific S

ecretariar o
f th

e D
isp

atch
 

V
eró

n
ica E

lizab
eth

 Palacio
s R

. 

0
3

A
d
m

in
istrative S

ecretariat 
W

alter E
m

ir G
u
tiérrez Palacio

s 

0
4
 

Fin
an

ces 
Z
o
n
ia E

d
elm

ira H
errera. 

0
5

C
lerksh

ip
O

scar E
n
riq

u
e M

o
lin

a C
astillo

 

0
6
 

C
lerksh

ip
 

B
yro

n
 E

saú
 M

arín
ez Ló

p
ez 

0
7

A
d
m

in
istratio

n
A
n
a M

arta R
ecin

o
s d

e R
ivas 

0
8
 

A
d
m

in
istratio

n
 

A
n
ab

ella M
arib

el R
ivera 

V
elasq

u
ez

0
9

File
M

ilvia Lo
ren

a O
ch

o
a H

ern
an

d
ez 

1
0
 

File 
G

leysen
 C

u
aljen

 T
an

ch
es S

o
lís 

1
1

C
o
n
stru

ctio
n
 an

d
 m

ain
ten

an
ce 

M
arco

s A
n
astasio

 Ló
p
ez y 

Ló
p
ez

1
2
 

D
river of V

eh
icle 

C
esar A

m
ilcar H

ern
án

d
ez Lú

cas 

1
3

D
river of V

eh
icle 

O
rlan

d
o
 C

arías C
eten

o
 

1
4
 

K
eep

er 
C
arlo

s A
u
g
u
sto

 R
ivas Lú

cas 

1
5

K
eep

er
Y
o
h
an

a P
atricia H

ern
án

d
ez 

M
A
N

U
A
L O

F PO
S
T
S
: 

It d
o
es n

o
t exist. 

II. IV
  B

U
D

G
E
T
 O

F T
H

E
 D

E
PA

R
T
M

E
N

T
A
L G

O
V
E
R
N

M
E
N

T
 

R
E
V
E
N

U
E
S
:

T
h
ey d

o
 n

o
t h

ave an
y kin

d
 o

f in
co

m
e, th

eir to
tal exp

en
ses co

m
e 

d
irectly fro

m
 th

e M
in

istry o
f G

o
vern

m
en

t. 

E
X
PE

N
D

IT
U

R
E
S
: 

T
h
ey 

h
ave 

tw
o
 

d
estin

ies: 
a) 

E
xp

en
ses 

o
f 

fu
n
ctio

n
in

g
: 

(lig
h
t 

g
reen

 
co

lo
r); 

it 
refers 

to
 
salaries 

 
an

d
 
p
ap

er 

sp
en

ses an
d
 services an

d
 b

) o
f in

vestm
en

t, (o
f p

ale b
lu

e co
lo

r) th
at  

as it can
 b

e seen
, is a co

u
n
tless am

o
u
n
t fo

r th
e n

eed
s th

ey h
ave. 

4 Subject to unexpected changes. 
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