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SAEHEME (Resumen de Estudio)

Informe del Estudio Preparatorio para el Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades Locales en Apoyo a los Procesos de
Planificacién con Enfasis en la Reduccién de la Pobreza en Guatemala (Resumen) (Julio de 2009)

Caracteristica de la Republica de
Guatemala

Poblacion: 13.680.000 personas (INE:
2008)

Poblacion de la Ciudad de Guatemala:
Aprox. 3 millones (diurna) y 1 millén
(nocturna); (Ciudad de Guatemala
2003)

Poblacién indigena: 38,4% (Censo: INE
2006)

Superficie: 108.889 m2

PIB per cépita: US$2.640 (Banco
Mundial: 2006)

A pesar de que Guatemala super6 en 1988
el nivel del PIB per capita sujeto a la
cooperacion financiera no reembolsable
de Japon, ocupa el puesto 1180 (en 2007)
en el indice de desarrollo humano, siendo
el penultimo lugar por encima de Haiti
entre los paises de América Central y el
Caribe.

Guatemala es un pais multiétnico,
multilingiie y multicultural. En la historia
reciente del pais, se resalta una estructura
socioeconomica muy dividida por la
discriminacion y enfrentamiento entre los
pueblos.

Debido a las condiciones geograficas muy
complejas con regiones de cordilleras y
altiplanos distribuidas en diferentes
partes del pais y por falta de
infraestructuras viales y carencia de
medios de acceso e intercambio
comercial, se nota el desarrollo
econdémico no equitativo.

Después de la guerra civil que durd 36
afos, en 1996 se firmo6 el Acuerdo de Paz,
el cual fue un hito historico para la
construccion de la paz a través de un
proceso de desarrollo de largo plazo. En
abril de 2004 asumio el poder Oscar
Berger. Las tareas principales del
gobierno de Berger fue; cumplimiento del
Acuerdo de Paz, creacion de empleo,
disminucion de la pobreza y de la
violencia. Los medios de comunicacion y
los académicos guatemaltecos evaltian
hasta cierto punto el cumplimiento del
Acuerdo de Paz del gobierno Berger,
incluyendo el cese del fuego y la
eliminacion de la persecucion politica.
Sin embargo, consideran que dejo sin
resolver el problema de la violencia y de
la pobreza. El 14 de enero de 2008 nacio
por primera vez en la historia de
Guatemala el gobierno de centro
izquierda de Alvaro Colom.

Antecedente del Estudio

En base a la ley general de
descentralizacion establecida en 2002, el
gobierno de la Republica de Guatemala (de
aqui en adelante referido como “el
Gobierno de Guatemala”) esta
promocionando el desarrollo nacional y la
reduccion de la pobreza mediante el
proceso de descentralizacion dirigido por la
SCEP (Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia) como ente
rector. El proceso de descentralizacion
incluye el fortalecimiento de los gobiernos
locales y la transferencia de poderes
administrativos a las 333 municipalidades.
En este marco de descentralizacion fue
implementado en 2002 el Sistema de
Consejos de Desarrollo. El objetivo de este
sistema es promocionar la participacion
ciudadana en el proceso de planificacion de
politicas publicas, asi como discutir y
elaborar los planes de desarrollo a través de
los consejos establecidos a diferentes
niveles (nacional, regional, departamental,
municipal y comunitario). Sin embargo,
este sistema no esta funcionando
debidamente. El desarrollo local esta a
cargo de los lideres municipales y
dirigentes de organizaciones civiles. Por lo
tanto, la capacidad o experiencia de ellos
da mucha influencia en el desarrollo y la
autonomia local. Bajo estas circunstancias,
con la finalidad de fomentar y fortalecer la
capacidad de planificacion e
implementacion de politicas del desarrollo
social local, JICA llevo a cabo el programa
de capacitacion titulado “Fortalecimiento
de la Administracion y las Politicas
Publicas en Guatemala” entre 2005 y 2007,
invitando a Japon a los jovenes alcaldes,
encargados de politicas administrativas
municipales, lideres de ONGs y dirigentes
de organizaciones civiles de las regiones
indigenas. Como efecto e impacto de este
programa, en los lugares donde trabajan los
ex becarios se observan las actividades
creativas y originales que aprovechan los
conocimientos y experiencias adquiridos
por la capacitacion. Ademas, se mantiene
voluntariamente la red de comunicacion de
ex becarios. Aunque algunos han cambiado
su organizacion, profesion o puesto de
trabajo por diversas razones incluyendo la
alternancia en el poder, se ha confirmado el
impacto del programa tal como la
continuidad de actividades a nivel local. A
fin de apoyar los esfuerzos voluntarios y
sostenibles de ex becarios, asi como
consolidar y desarrollar los efectos y
objetivos de la capacitacion, se formuld la
solicitud del proyecto de cooperacion
técnica.

Contenido del Estudio

(1) Situacion actual y problemas del
sistema y proceso de descentralizacion y
la reduccion de la pobreza

El Equipo de Estudio realiz6 entrevistas
con las organizaciones relacionadas para
analizar la situacion actual y los
problemas del Sistema de Consejos de
Desarrollo, asi como identificar las
necesidades de apoyo en el sector de la
administracion local. También analiz6 las
disposiciones presupuestarias requeridas
para mejorar el servicio municipal y
ejecutar el plan de desarrollo local. En
adicidn a estos estudios, se analizo el
sistema de formacion de funcionarios de
gobiernos municipales.

(2) Estudio sobre la situacion de los ex
becarios del programa de capacitacion

El Equipo de Estudio se entrevist6 con los
ex becarios del programa de capacitacion
y organizé un taller para analizar el grado
de aprovechamiento de los resultados del
curso en el trabajo diario de cada
participante. También confirmo los
problemas existentes y la relacion entre el
Sistema de Consejos de Desarrollo y las
diferentes actividades organizadas por las
entidades locales.

(3) Intercambio de informacion con los
organismos donantes

El Equipo de Estudio se entrevisto con las
organizaciones internacionales y
organismos donantes que estan
implementando o planificando los
proyectos o programas relacionados con
el fortalecimiento de la capacidad de
administracion local, a fin de confirmar el
detalle del proyecto o programa
incluyendo el contenido, sitio, plazo de
implementacion y organismo contraparte.
El Equipo de JICA estudié una propuesta
de cooperacion eficaz en colaboracion
con las organizaciones donantes.

(4) Propuesta de los sub-programas y el
proyecto de cooperacion en forma
concreta

El Equipo de Estudio propuso un esquema
de cooperacion para fortalecer la
autonomia y la organizacion de la
sociedad local incluyendo la colaboracion
entre las comunidades y el gobierno
municipal, mediante el apoyo y desarrollo
de las actividades implementadas
voluntariamente por los ex becarios a
nivel local. La propuesta del Equipo es
una cooperacion para la consolidacion de
la estructura basica para la
descentralizacion efectiva.
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Resultado del Estudio

(1) Situacion actual y problemas del sistema y proceso de la
descentralizacion y reduccion de la pobreza

El gobierno de Guatemala esta llevando a cabo el programa

de "Gobernando con la Gente” y el Presidente Alvaro Colom intenta
reducir la pobreza por la promocion del plan de desarrollo participativo
mediante el Sistema de Consejos de Desarrollo. No obstante, este sistema
sufre varios problemas en su implementacion y requiere una serie de
reformas para ser un sistema verdaderamente participativo. Por otro lado,
los gobiernos municipales cuentan con un cierto nivel de presupuesto
para ejecutar el plan de desarrollo municipal. Si se establece un buen
plan de desarrollo, hay mucha posibilidad de contribuir a la reduccion de
la pobreza.

(2) Estudio de la situacion actual de los ex becarios

Mediante el estudio se confirmaron los siguientes puntos: Los ex
becarios del programa de capacitacion titulado “Fortalecimiento de la
Administracion y las Politicas Publicas en Guatemala” estan
involucrados activamente en varias actividades creativas a nivel local,
utilizando los conocimientos y experiencias adquiridos en el programa
(aprovechamiento y desarrollo del fruto de la capacitacion por su propia
iniciativa). Mantenimiento voluntario de la red de ex becarios
(posibilidad de colaboracion entre las distintas organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales relacionadas con los ex becarios
y la base de compartimiento de experiencias). Continuidad de las
actividades individuales a pesar del cambio de gobierno y la alternancia
de puestos, ocupaciones u organizaciones pertenecientes (posibilidad de
sostenibilidad de los esfuerzos de desarrollo en conjunto de la sociedad
local incluyendo los organismos gubernamentales que sufren el cambio
de gobierno).

(3) Proyectos de otros organismos internacionales

La USAID, el PNUD y la Unién Europea estan llevando a cabo las
actividades en el area de descentralizacion. Segtn el estudio del Equipo,
no se observo la repeticion de esfuerzos ni disparidad entre las
actividades de estas organizaciones y el proyecto de JICA. Ya existe un
grupo de coordinacion de donantes en el campo de descentralizacion y
fortalecimiento de la capacidad de administracién local. Los organismos
internacionales solicitaron la mayor participacion de JICA en este campo.
(4) Esquema del proyecto

En base al resultado del estudio arriba mencionado, las partes implicadas
acordaron el contenido de la cooperacion: Se ejecuta la asistencia
mediante el envio del experto a SEGEPLAN en vez de realizar un
proyecto de cooperacion técnica. Los sitios piloto son los tres municipios
donde los ex becarios asumen el cargo de alcalde y las areas donde los ex
becarios desarrollan sus actividades.

Propuesta de la Cooperacion

Cooperacion a largo plazo, apoyando las actividades
voluntarias de los ex becarios del programa de
capacitacion y ejecutando los proyectos piloto a fin de
analizar y resolver tanto el Sistema de Consejos de
Desarrollo para la reduccion de la pobreza como el
mecanismo para mejorar la capacidad de prestacion de
servicios por las administraciones locales.

Contenido de la Cooperacion

Considerando la posibilidad de ampliar y desarrollar la
cooperacion en el area de descentralizacion,
democratizacion y reduccion de la pobreza de la
estrategia del Gobierno de Guatemala, apoyar las
actividades promocionadas por los ex becarios,
identificar los efectos y problemas de estas actividades,
hacer realimentacion a SEGEPLAN vy enviar, de acuerdo
con la necesidad, experto(s) para proponer la siguiente
cooperacion.

Para el Futuro

Esta cooperacion contribuye a la estrategia de la
descentralizacion, democratizacion y reduccion de la
pobreza del Gobierno de Guatemala. Mediante apoyo a
las actividades de los ex becarios, en especial, asistencia
al proceso de la ejecucion del plan de desarrollo local
participativo dirigido por los tres alcaldes ex becarios,
proponer y compartir buenas practicas bajo la iniciativa
de SEGEPLAN, dotar al Sistema de Consejos de
Desarrollo de un verdadero proceso de desarrollo
participativo y dar propuestas a las estrategias para
fortalecer la administracion local.

Premisas y Condiciones de Implementacion de la Cooperacion
(1) Minimizar la intervencion por parte de Japon (apoyo minimo)

Para desarrollar las actividades bajo la iniciativa de los ex becarios, es deseable
minimizar la intervencion externa, ya que mucho apoyo por parte de Japon va a

perjudicar el protagonismo de los ex becarios.
(2) Compartir buenas practicas entre los gobiernos locales

Para realizar el cambio de conciencia de los funcionarios de SEGEPLAN y promocionar
el desarrollo local participativo en base al Sistema de Consejos de Desarrollo bajo la
iniciativa de los gobiernos municipales, es necesario preparar un proceso de reforma
organizativa de SEGEPLAN a fin de que esta institucion gubernamental asuma el papel
rector tanto en el analisis y estudio de buenas practicas como en el aprovechamiento
compartido de las experiencias entre los gobiernos locales. Por lo tanto, es deseable
comenzar la cooperacion compartiendo buenas practicas de los tres municipios en vez de
ejecutar un proyecto especifico para SEGEGPAN, ya que mediante estas practicas es

posible generar cambios en SEGEPLAN.
(3) Informaciones detalladas

Se requiere hacer recoleccion de informaciones necesarias tales como, los problemas
relacionados con la administracién, implementacion y supervision del plan de desarrollo
municipal, en especial, mejora del servicio local, relacion entre la oficina departamental
de los ministerios y el gobierno municipal, relacion entre el programa sectorial y la
municipalidad, informaciones requeridas sobre la promocién del plan de desarrollo local

participativo para la reduccion de la pobreza.

Mapa de Ubicacion
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PROCESO GENERAL
PARA LA GESTION DE UN PROYECTO
EN EL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO
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PROCEDIMIENTO DE INGRESO DE DOCUMENTOS PARA SER FINANCIADOS POR EL CONCEJO DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

IN
Unidad
\ de
Ejecucion
l Sl
Recepcion Revislon Convocatoria
Técnica Director > Admission -2 > Reunion
de y Socio Ejecutivo oficial areunion de uTD
Expedientes Legal uTD
NO
NO
Informe de
<— motivos
para
N Informe de Si
- Devolucién A iy
a < Recepcion "‘0;';/:5 | 1
interesados para

Dictamen UTD |

!

| Bo.Vo. De Presidencia del |

CODEDE

|

Elaboracién de
CONVENIO

76

RELACION FINANCIERA
DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO URBANO Y RURAL
DESDE EL ANO 2003

1

e e

ORGANIZACIONES
MUNICIPALIDADES
NO GUBERNAMENTALES COCODES

75
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Iva

trat

Estructura
INIS

Adm

Del Organismo

Ejecutivo

Ministerios de Gobierno

Ministerios con incidencia en la

Administraciéon Local
Local

I11. Corporaciones Publicas y Gobierno

78

PROCEDIMIENTO PARA OBTENER RECURSOS DE LOS PROYECTOS APROBADOS POR EL CODEDE

CONSEJO
DEPARTAMENTAL
DE DESARROLLO

UNIDAD
RESPONSABLE
DE LA
EJECUCION

ANTICIPO

DICTAMEN UTD

y

PRIMER
DESEMBOLSO

INFORME DE
SUPERVISION

DICTAMENT UTD

y

COTIZACION PUBLICA

SIGUIENTES
DESEMBOLSOS

INFORME DE

SUPERVISION

DICTAMENT UTD

ULTIMO
DESEMBOLSO

INFORME DE

SUPERVISION

DICTAMENT UTD

I

SOLVENCIA LEGAL Diag:
EMPRESAS OFERENTE

CONVENIO DE
COFINANCIAMIENTO

PAGO DE FIANZAS

ENTREGA DEL ANTICIPO
EMISION DE
RECIBO CONTABLE

ACTA DE INICIO DEL
PROYECTO

ROTULO DEL PROYECTO

EMISION DE
RECIBO CONTABLE

DEPOSITO EN LA CUENTA

DEL PROYECTO

FOTOCOPIA
FACTURA

EMISION DE I

FIANZAS
DE CONCERVACION

y |

DEPOSITO EN LA CUENTA
DEL PROYECTO

ACTAS DE FINALIZACION Y
RECEPCION DEL
PROYFCTO

EMISION DE
RECIBO CONTABLE

DEPOSITO EN LA CUENTA
DEL PROYECTO
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ORGANIGRAMA OFICINA MUNICIPAL DE PLANIFICACION SAN JUAN IXCOY HUEHUETENANGO

UNIDAD DE

INFORMACION Y

ALCALDE
I
omP
I
[ [ I
UNIDAD DE L::TE,\?SSDYE
DESARROLLO LOCAL PLANESY

ESTADISTICA

I—l—l

EXPERTO EN EXPERTO EN EXPERTO EN DIBUJANTE SUPERVISOR DE
EDUCACION SALUD PRODUCTIVIDAD OBRAS
No. NOMBRES CARGO F M
01 Vitalina O. Loarca Velasquez Coordinadora OMP X
02 Alfredo Garcia Bautista Informacion y Estadistica X
03 Marina Zacarias Arguello Coordinadora Desarrollo Local X
04 Inés Mendoza Camposeco Expertaen Educacion X
05 Micaela Lucas Bautista Experto en Salud X
06 Teodoro Francisco Ramos Experto en Agricultura X
07 Sonia Alonzo Velasquez Encargada de Planes y Proyectos X
08 Ervin Leonardo Villatoro Carrillo Supervisor de Obras X
152
—
)
z =
<
>
L]
4
<
(D]
8
o =|X|X|X
<
g w X
= 2 D S
g3 5 z =
= Z I 3 HE
Zs 2 S NNEIE
< 2 = O|ls|o|2 8
s=p 8 z & gl=|El
< ¢ W x o T2 E sl
dy D w & = L|=|S|c|a
[CR = 2} w o|Q|o|w|x
Hpw Pl = | o
293 g o <
<zZXI 9 < [ =
O << > < <
-4
[ l=1¢] < N
w o = %) N| @
4 < (3N
o pat w o o9
B I 9 HINER
< S © Slolgle
o o| = % =
= S\ 3|8
{2} ©
“9‘ o8 ol
Z 39S 8
n|.g1>|8|E
= <
g wiElolZ|8
5 G| old
< oSN
o Z 8|z|5|8
< o|L|5|5|ls
] Z|>|0|4|3
3
S
z|3|818|3

—247—




¥ST

X PNIUSANE J0JOWIOId Zled eyspneg o1Jeqoy | €0
13NN ] ap el0j0WOId |oejey elsnneg euoliad | 20
(zauIN) ei0pEUIPI00D |oejey easeo] AoueN | TO
Al 09dvO S3HLINON | 'ON

ElehiZonl 4

O9NVN3ILINHIANH

AODXI NVNL NVS 378VIINTNA SOINY9 A ONVWNH OT10¥dYS3Aq 3Q YNIDIJO

O9NVNILINHIANH AOIXI NVNL NVS 3Q TVLSIIOS IVIIDINNW YNIDI4O

VWVIIINVIIO

€0
20
X 1B1S2104 091U29 | aqeulsag opunwAey obuiwoq T0
A 09dvD S3H9NON | 'ON

Advov

€GT

VWVI9INVIIO
ezaidwi Sowey 0482191 BLEN 10
eLed9l01q1g aqeulag zred euent 90
X sapodag Aeinyn) | Saelo|N 08JeIN Uenseqas G0
soLelUeS ap epefireou] zanbse|aA eloedIN 0
X SOp110S Soy2asaq A onpisay Zaljwey ggeulag [anbIN €0
X 0Jaueu04 SaIpuy/ X194 uent 20
X 10peUIPI00D sjed €2Je0] obulwoQ 10
Al 094dvd S3H9INON ‘ON
7
pepiremuids3
OWSIdNL 11 3p sonusd SOIYVLINVS [—1 vzZvid
5p olloiesaa
A uoEAIISUOD
L3INHILNI
INOUVd T 1= vozLonaia OId3LNIWZD —1 odlisvyd
sodarios
SVAILYOd3as | | | WM_WHW_WMJD_Z SOHO3s3a | | | 31av.iod
INOIDVIVLSNI A sONais3yd vNOVv
3a NoIvs 3A OCINVIN

3140d3a A vdadNLind

‘NOIDVIHO3IN
‘Nolovona3
3a avaiNn

AVLANIIGNY
OLN3IINVINVS
34a sOoIDINYG3S

3a avadiNn

WdsoO

Elepieon) 4

O9NVN3ILINHINH AOOXI
NVNL NVS 3Q QVQITV4IDINNW  VIIIONVYNI4 OAILYILSINIWAY QYQINN
VWVI9INVIIO

—248—



95T

dNO ®BI0pERUIPI00D

©0JRO0T BII9JO BUIBUA

]
(3]

redidiuny 0491083

@ anbuuz 1030IA

o
™

owouolby

uelseqas sowey "4 010poa |

b
™

so0109K04d A saue|d

zanbse|a ozuoly "3 eluos

o
™

pepunBbas

Saun4 sowey 0410005

[o2]
N

©'InN) €| ap esed

S9[eION 09IBN Uenseqas

[ee]
N

‘redidiuny ejoljod

eoJanbi4 zado ‘3 sojues

~
N

[lUBAN( J0j0Wold

Zled eisiineg ouaqoy

©
N

13lnwi e| ap ei0l0WOId

'Y eisineg euoslad

L0
N

pepI|igeIu0d ap ajar

zanbse|aA ouelneldo

<
N

9AHAO elopeUIPI00)

©easeoT |aquUen Aouen

™
N

soyeg ap epebieou]

zanbse|aA ejoedIn

N
N

pepunbas

|oeyey ejoues |anbiy

-
N

SopI|9S soydoasaq "oug

zaljwey aqeusag [anbiy

o
N

pnes us ouadx3

elsnneg seon gleedln

)]
—

[eddiuUN|A 011€}B108S

oBuiwoq "y oinepw

©
-

11 ele1a129s -gns

zado eIy eyuen

~
-

"7 o|j044esap ap ejar

se|leoe7 Bsl|a4 euLep

©
—

ezaidwi] ap epebiesu]

sowey 013219 eUepn

n
-

olsandnsaud ap ajar

|endsed oueN 0zZualoT]

<
-

|diN eLed3101i01g

aqgeulag zred euenr

[32]
—

‘red\ el101daday

oluloRr BIIROT BURNC

N
—

‘feddluny  018uUBIUOH

S9Jpuy XxI94 ueng

-
-

d eureuinbew o104

Zaullue\ uowey

o
-

elOURINQUY 8P 010]id

ejoreg opuedy uenp

021plNC 10Sasy

JeAny) ejoles ojuloer

sopljog soyosasaq

opunwAey Jeqodas3y obuiwog

‘N [ejuSIquIE 021Ud9 ]

g opunwAey obuiwog

ojualwesaues ag ou3j

zied eateo obuiwoq

uoloeINPa U3 eladxXg

"IN SaU| ap euleled

| BLI}BI08S -gNS

|oeyey njuen Apued

‘|dw 030]1d

01pad Sewo] saipuy

BONS|PEISS 9p PEpIUN

"9 BjoIes opauy

I [N|M [T |0 O] [0 |O

(0132-) o]

SOAITIadV A STH9NON

[}
P4

SOAv3ITdNT 3Ad VNIWON 11111

§ST

X eoJanbi4 zado sojues €0
X Saun4 sowey 041030S | 20
X |oesey e1oses |anbin 10
AREE! S3HLINON | 'ON

IVdIDINNN
VvI0I70d

Elepl/oniv

O09NVN3ILINHINH AOIXI NVNL NVS 3Q TVJIDINNW VIDINOd

VWVI9INVIIO

—249—



89T

‘o1did1unw [9p SaluBlIgey SO Bp BPIA 8P PEpIed B| B 0)UBNd
Ua UQIoea1J1[ed Jousu e T A ugioeaijifes Jofaw e esed £€€ S8 UQIORINIRD 3p OBUR) |3 (W LON ¢
‘osIAe o1ARld UIs ‘solquied e 03elng

‘olyesap uedb un
BJABPO] S8 PEPI[ed 8P BpIA Bun 8p 81n4sIp |8 anb seisuew sepol ap
ealpul anb o] ‘gz "oN 01sand |3 ©dNJ0 [eUOIdRU |SAIU B A "UOIDRIII[ed
esa uauan anb aouo ap olsand owndas |9 ednoo :jelusweliedap

uopisod ns opuewnss A .o oleq Anpy [9AlU Bp  iueUIWIOUSP

€
9s anb so| aJsus enuandus as ‘Aodx| uenr ues ap oididiunw
|2 anb aJg|qelss ‘,.sa1ueliqeH sSnNs ap epiA ap pepled A soididiunpy
SO| ©p pepljigqeJsaujnA, fOlUSWNJOOP [@ ‘©Seq Owo0d Opuewo]

‘OIdIDINNA T3d O110ddvs3a  IA Il

SVdSW [e100S EBIOUSISISY A BIINd PNfes | 8

ugloeuIaqoD .

ONA3ININ uolesdNp3 9

OO3aANIN ejuiouody [o]

sapuodaq A eanyn) v

NEVIN Sa|elnIeN S0SINJay A ajusiquiy z

VOVIN | uoioeluswily A euapeues ‘einynoliby 1

SVI910 OI43LSININ "ON

£cOIdIDINNN 13 N3 VIONIS3dd NINJIL 3NO SOIMILSININ A "1

1GT
00°'SCT'0v9'8 O wioL
© ealignd epnag 66
00°000'82 owsun -
00T°292 euensadolby 8T
00°'S.€'Le 01013W0) A euisnpuj JT
00°'000°SET a1uaIquIY OIPSN 9T
00°000°€6T'T leany A ouequn ojjolresaq ST
00°000°69T sayiodag A einyn) VT
00°00S°€ES6'T [BIA Py eT
00°00¥°LLT'C Uoioeonpg -
00°000°2LT 0 e — p—
00°0S6'98.°T 0 S8|eJIUBD SBPEPIANDY 10
avallNvd NOTON3Y 091aod
8002 SOS3Y93
-S0S3YoO3
00'G2T'0¥9'8 ww_mNuwj_u OJUIDIIUIBA 01USID ‘|ILU BIUSJIEND SOJUBIISIAS Sauo||iw 0yd2O
00°000°G52‘8 | 00°G.€'2S8'9 lende) ap seualsysuel] | L
00°G29'20v'T S91UBIII0D Seloualasel | 9
00°GZT‘S8€E 00°000°ST pepaidold e| ep seluay | §
00'9LT'VET ugroelado ap sosaibu| 14
- ‘ ©a11qnd
00°061°26 ugloensiulwpy el ap €
SOI2IAIBS A saualg ap BIUSA
00°609°6TT sourenqu L ON sosaibul Z
00°0ST'v2 sourelnguy sosaibuj T
salezian® ug sejeziand u3g sajezian® ug
IvioL v1018NS | SOSIHONI 01d39NOO oN

SOS3YOT A SOSTIONI 3d OLSINdNSIHd  Al'll

—250—



09T

‘uenbiyox|
op [edidlunw ugidesISIUlWPeE B] J3J0u0d esed euenodw 8p

euwllsse as anb mm_m._wcwm soyep WOCDD_M UOS SO31S8 BIJUINIasUO0d u3j

‘redidiunpy ojjoaresaq
ap ue|d |9 ua oplwnse uey anb sajel10199s sonAnalqo so| Jezinnelado
eted ‘ajusawausidal uoseziuebio anb ofeqgesy ap sauolIsSIWIOD Se| ap
olpaw Jod sedyjoadss sew SapepIAlloe SEJJ0 BUIPIO0D Z3A NS B B1sd
A ‘dINO ®e| ua a1uawjediouud sauolouny opuebajap ‘pepijeluoziioy
®©IB10 U0D ®ezZI[Eas 3s |edpiunw ugldeISIUILIPE '] 3p oldIale |3

NOIOVHLSININGY 117111

6ST

8002 $8U01999A04d :IN| :81UBNS ¢

'S3A0D0D ud sepeziueblio
uelSa Sepo} ‘o||oJiesap [9p ezlany B| S8 ‘elelunwod ugloeziuebio e

*sauolBaloloiw

8 UD OpIPIAIP B1SS UIQUIE]} Of|0LIesap [9p uoldeASIUIWLPE B| eled
‘sauojued /T A solased Oz ‘seaple g ‘ojgand T :Up1sa sajend

So| a11ud :sope|god S0J1Udd gf UOD BIUBND uenbiyox| ap oididiunw |3
‘sopeuabinuad sopeub 8T so| e teba|| apand ewixew einyesadwal

e] A sopeubiuad sopeib G SO| 81lua e[I9sO eipaw einjetadwsal e

¢ %0528 9p Jopapalle ap eusbipul
uoioejgod euNn auanll sewsapy satalnuw uos 94G8°8F A salquioy uos

06GT 2GS S8|end so| ap ‘salueligey £z9'Ge eluswepewixoide susil

‘'Swy| ¢ e1sIp [end
1op ‘soose|\ ues ap |eiuswelrredap eladaged e| Jod opuesed ‘sw

62 9p Sa [eddiunw eIS29qed €| B [eude) pepnio e| e elouelsip el

“euede] A feulqis
ap soididiunw soj uod ajuaiuod e aquawieuly A sodtey ues A ejanla]
ap soidpiunw so| uod djualo [e ‘odnwnfel uod Jns [e ‘ueuslalo
gsor ues A edenin] uogipdaosuo) :soldidiunwi SO| UOY 310U |e eywi]

“elewslens ap olje sew opeygey Jebn| |9 opuals
‘pnubuo| .92 .0T o26 A @uou pnule| ,TT .8T o9T SEPERUSPIO0D
Sse| U8 ‘wusw QO0Z'S 9P pnuUe eun B openus eisa ‘reude)d
pepnio | 8p 91uUapIdd0I0U [e A [eluswenedsp eladaged e| ap auou
oued e| ua ezIEJ0| 3S ‘SOdJel\ UeS ap ojluswelredsp |8 ueibaul
anb soididiunw gz so| ap oun aAnulsuod ‘uenBiyox| ap oiddiunw |3

NQIOdI¥OS3a I'lil
NVNOITHOXI 111

—251—



<91

BN T safedpiuny sonssepn
SaIqUIOH G safeddiun|y Sejenosy
S3IQWIOH 9 soiapualieg
safeddiun|y solepuaiieg
2IqUWOH T

saselnw ¢ ©JIaWIajuad ap Salelxny
PNjes ap sewlujy sspepiun
21qUOH TedidIUNA| 0JaUEBIUOS
21qUWOH eloUR|NgY 010]1d
SaIqWOH [edidiunw 0)ojid
:safedpiuN|y SO10|Id
BIqUWOH T oysuel] ap ejdljod

SaIqWOH /. sajedidiuny ser
‘redidiUN|A eldII0d
21qUWOH BOISNIN 3p 011SaeN
a1quioy sayi0dap ap Jojowoid
sa1alnN ¢ seled901|qIg

JalNA [eInnd 04ua) elopeulpioo)d

‘leanynd onuad

IEIGI [e100S eoIUd9 [
19N | ap [eddIUN BUIDO

21qWoH S0SINdaY epren
21qUWOH BISUAIA
BN [e1S310} BISIUOISUBIXT
21qWOoH [€1S3104 02]UdI L
‘ledIdIUNA [€1S8104 BUIDIO

IEIGT] ERCEIEERES
18Ny dINO elopeuipioo)
S3IQWIOH ¢ S9[eI00S SODIUJIL
dNO

S2IQUWIOH 9 Saiopelqo)
aIqWoH 101d20ay
saselnN € ©]1210S3 3p S9[ePO
IquWoH TedioIuN 018108 |
EIEIGEETN

21qUOH IAID Jopensiboy
IpepuIda/ ap onsibay

JEIGT ©11e}aI03S ap [eyO
a1quoH TedidIUNA 011B}3I08S

‘elie1aldss

AVAIDINNA TVYNOSH3d

S3YOAvrvavdl 9S V101l :SO1s3Nd 3d NOIDdI¥os3d

ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD

CONCEJO
MUNICIPAL

COMISIONES DEL CONCEJO

ALCALDIA MUNICIPAL

COMUDE

AUDITOR
ITERNO

4
o
[=}
is
85
&
o

SECRETARIA
MUNICIPAL y

CENTRO
CULTURAL

Contador Rastro POLICIA
MUNICIPAL

Cementerio

161

—252—



91

.ofeg Anw,, :sopeulwouap So| aJjua uediied anb soididiUNW 61 SO|
ap asopuelrede ‘sjed |ap soididiunw SoO| SOPO} 8P 01948} Un edIubIS
01s8 ‘60T 'ON oi1sand |2 ednoo uenbiyox| ‘gec e T ap obueu |8 ua
leuoloeu |aAlu e A - .0leq, uoloeoyled e| us uelsa anb ojluawenedsp
|9 Us ¥ ualsIXa 0]os ‘soidPluNw S0Is8 ap sediap ‘9 "ON oisand |9
opuednoo ,01paw,, ugedIed ap soididuNW 6 SO| 8J1Ud :BJIUBNIUD
as uenbiyox] anb apap spand a8s ‘NvV1dI9D3IS Jod opezieal
‘sied |op soiddiunw £E€ SO| 8p salueliqey SO| 8p BpIA ap pepljed
®| BOIYI|ED Bnb ‘aseq 0lUsWNI0P |8 BIIPUI BNb O] UOD BIDURUOSUOD U]

OIdIDONNA 73a O110d4vSs3aa  IA 111

SVdSIN [e100s eloualsisy A edlqnd pnjes 9
dOONIN uoloeUIago9 g
ONA3ININ uolesdNpy 14

sapuodaq A eanyn) €

NEVIN Sa|elnIeN S0SINJay A ajusiquiy z

VOVIN | uoioeluswily A euapeues ‘einynoliby 1

SVI910 OI43LSININ "ON

OIdIDINN T3 N3 VIONIS3dd NOO SOIY3ILSININ 3d V1SIT A 111

€97
00°0ct’'ce8'9 [e) v1i0L
Qe |eany ojjorresag G
00°082°898 [eIA pay v
UEETETE T ssedidluNy SO21IgNd SOIRIAISS €T
0o'ovL'TZCL pnies T
00°'GEEC'ET9 uoroeONp3 1T
0070680V~ g SOAITRAISIUILIPY SOIDIAISS oT
00°0S%'909 0 S8[eJIUs) SBPEPIANOY 00
avallNvOo NOTON3d 091dod
800¢ SOS3YO3
. . . saezianb
00°0ct'ce8’9 SJUISA SOIUBID0IIEND ‘|1 SOPIIUIBA SOIUBIO0YIO0 SBUO|(IW SIBS
00°000°S8€‘S | 00°000°'S8E‘'S [eyded ap serouaidjsuel | 6
00°0.¥°220‘T | 00°0L¥*L20'T S31UBMI0Y selualdjsel | 8
. . . . SepeAlld SauolonInsu| ap
00'0sz’L9g 00°000°T S9JUDIII0D SeloudIdSuURl ] L
i . seuosJtad ap
00°000°s S91USIII0D Seldualasuel ] 9
00°000°‘S pepaidoid e| ap sequay | S
00°009°8ST uoioesadQ ep sosalbul | ¢
I ©21|qNd UoIRNSIUIWPY
00°0ST‘VTT e op sopnes | €
A sauaig ap eluap
00°005‘e8 souelngu] oN sosaibul z
00°00L‘2t 00°00.'2¥ soureinqu L sosaibul T
safeziond ug safeziond) ug safeziend u3
0OL1d3ONOD ON
av1iol avioldns SOS3HONI

SOS3YOT A SOSTHONI 3A OLSANANSIAd Al “Al

—253—



99T

‘uoioejqod

ns ap ouyewel [9p UBPJIO U uddalede ospend suaInbis [@ us | ug
‘sope|god saJtebn|

TE 8p [e101 un eiaed ‘solased Gz A sauolued  ‘esaple T ‘ojqand

T U3 BpIAIp as ‘olddIuNW 9P [el0lI8) ugloeNISIUIWpe €| eled

*abBLIP|OH 8p ugIdedIISED B|
unbes ‘(3s-yq) opejdwal [eoidosn-qns opswnH anbsog A ‘(aw-yqa)
oleg oueluopy opawnH anbsog |e opuaipuodsallod ‘oiddiunw 91sa
esed sepedyiuapl SedNeWId0Iq Sapepiun sop uslsix3  “opejdwal

so ‘obueualodor gwojoueg ues ap oidpUNW @ U3 ewld |3

"0J3US B 81gN1J0 Bp UOS SOISaI) Sew
sasaw so| A |lige A oziew e usapuodsallod soSson[ed sew Sasaw Sso|
‘lesauab 0] 104 ‘sopeabjluad o0z 8p SO |enue eipaw eunjetadwsal e
*210N320 8ap

sawl |9 eisey oAew ap Saw |8 9psap ealege BSOIAN|| ©0d9 B ‘039S
ewld un ejussaud as [end o] Jod ‘ww QOO0T B 008 941U epewilss
‘eleq sjusweAne|as se oidpunw [sp [enue eipaw ugroendioaid el
oidipiunw

19p [e101 a1o1aadns €| ap 948 ap opewixoide un eoreqe anb o1103114u8)
|2 opol ap eue|d apiIadns eIUN B] B BpuOdsaliod 01ep pnuie
ap 01ep |3 ".0¥.r0006 @p pnubuol el A LZ.TToST 9P pnuie| ¥|
1241US OpenlIs B1Sa A ‘Jew [9p [SAIU |9 21q0S S0J18W GZG'T ap pniule

eun auan ‘obueuslodor swojoreg ues ap [edidiunw eI923gRI BT

(@yaInd |3 ap oruswelrtedap e uadaualiad soididiunw SO| SOPO1 )
se[1dooor 01pad ues ap soididiunw soj uod “3INIINOd TV

G9T
eleqeales saipuy ues ap soididjunw so| Uuod I31IN3IIHO vV
ayaInY [9p znid

relues A wm__QOUOw olpad ues ap O_Q_Q_C_J_.C |[@ Uu0d dns v
eleqeofes

salpuy ues A seindedses ap soididiunw SOl UOD 140N 1V

SYIONVANIT0D

*'S3A0D0D ud sopeziueblio
UB)Se SOpO] 'SOlIased A sauojued ‘seaple aiua ‘sope|qod sasebn)
TE sopesisifal auall dusWeAlTRNSIUIWPE A dluswepewixolde

sopeJpend swy €2 9P [el0}4I9]) UQISUdIXa un auan oidpjunw |3

06T [eudes pepnio e| v
(<1 reidap euadaqed e| v
SOYLINOTIA SVIONV1SIa

SATVYINIO SOLvad I1I'Al

‘seloy {7 9iuswepewixoide ap s seloy

ua elouelsIp B| oididiuNw |9p 0J1Udd [ eisey |elded pepnid el aQ
‘SWIy gg BISIp [end [ap eliadells) ap eialalled eun aigqos

‘oididiunw e 8onpuod anb ‘81s8 |9 eloeY UQIDEIINJI] BUN BIUSNIUS
s |end |9p ‘G8T 0418WQ|¥ |9 eisey ‘se|idodor 04pad ues oidipiunw
e opuaA eialailed ewsiw e| ap oipaw Jod elsa ap oban| A epelejse
eJ9)aMIed 9p SwWy G.T ®ISIP [end ] aydnd [9p [eluswelrredap
v19090ed ®B| UO0D ®eolgnday el ap [euded pepnid ¥ BIIUNWOD
anb 37 eiusyeured el ap opsw Jod sa oidiunw e 0s8%de |3
“elewarens

op [|eunde) pepni) ¥l 8p 9juapIddo-iou e A |eluswenredsp
©J19239ged B| 9p 9MON [e eziedo] as ‘aydind |3 ap ojuswenedsaq
]op oued ewuoy obueusjodor swojoueg ues ap oldunp 3

NOIOdIFOS3a 1 °Al

O9ONVNILOOO0C INOT0LHVE NVS Al

—254—



ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN BARTOLOME JOCOTENANGO

19T

168

Oficina de la
Juventud

OFICINA
MUNICIPAL DE
PLANIFICACION

“eojjde as ou ajusws|geluswe| osad ‘sauoiouny

ap |enuew un uod eluand feuosltad |8 anb sa ajuenodwi o1dadse un

Q
In
o
z
el
(s}
o
o
a
&
z
[=}
2
s
3
(s}

"dINO | 8p opIua1qo ‘reddiunw

uoloeIISIUIWLIPE B] 9p ewelbiuehlo |9 81uasaid as UQIDBNUIUOD VY

‘9jusweAnndadsal sodre ues A obueusrsnysnH ap sojuswelrredap
so| op ‘uenBiyox|] @ Aodx|] uenr ues :souewday soididiunw
SOp SO0J410 UOd sopuinbpe sosiwoudwod SO| U0 OpeAlSp ‘Ojus|

Anw s osadoid |9 oJad ‘osoique edlqnd uonsab ap ojisa onsanu

CONCEJO
MUNICIPAL
ALCALDIA MUNICIPAL
POLICIA
MUNICIPAL

un opeldlul By apfedle |e ‘@iuelsqo ou ‘uoloeziuebio e| us peplioine
A uoQl00a11p 8p sapeynoylp ualoye anb eoonold zan e e osad
‘oidipiunw |9p sonnalgo so| esed osoleiuan sa ojnsa a1s3 -oididiuNw
|ap 1Ny UONSAB Bp |9AIU Ol NS B OpeASp ,eloudiaplalul ou ap

©eony|od,, :opeUIIOUSp |3 S8 ap[edje |9p ugideJISIUIWpPE 3P O[11sd |3

AUDITORIA
INTERNA

‘redidiunw ojjolresap [ap oljesap
12 ered epuelodwi [eUA ap ouebuo ‘uoloedyiueld op [eddunpyy
'UIDO BpRUIWOUSp B| 9P UQIdeulpio0d e] aiuswediouud ‘aplesly |9

Jod ajuaweldalip Jod opeiquou 031sal |9 A [edidiunyy ugioedodio) el

SECRI
MUNI
REGISTRO

Jod A9| Jod sopiba|e soj|e ap € ‘sejedioulid seudlyo 7 us sopinqulsip

uesluanoua as A seuosisad Qg se| e esedaiqos ou ajusuewad

[euosiad ns ‘ajdwis A euanbad sa ugioeziuebio B| ap eINoNIISS €7

NOIDVHLSININGY  T1I'AL

—255—




0LT

00°005°0862T O IVLIOL
00°000°06% 0 ®211gNd epnag 66
00°099°9%T selqo ap uogisinledns 9T
00°000°TCT'T [eany A oueqin ojjosresaq ST
00°000°02T ©o11199[3 elfiaug vT
00°08€°299°T uoloeONp3 €T
00°G8T°295'9 [eIA pay zT
00°G2.99S 0 auaIquy A pnjes TT
00°00S'TOE'Z o) Sa|eJIUdD SaPEPIANIY T0
avaliNvyo NOTONIY 091a0d2
800¢ SOS3d93
SOS3YO3

00°005°086°CT

sajezianb souaIUIND |IW BIUSYDO SOIUSIDBA0U ‘SBUO||IW 3900

. . . . . . rended
00°000°068°CT | 00°000°0T8°0T ap serusIaysuRLL A
. . . SEIIETRB (ole}
00°000°080°2 seloualajsel | 9
00°00S'06 00°0 pepaidoid e| ap seyuay | §
00°0g9°‘ce ugioesadQ ap sosaibul v

©2A|ANd UYIBNSILILIPY

000082 ©| 9p SOPINIBS | €
A sauaig ap eluaA
0004522 soleIngliL oN sosaibul | g
00°00S°TZ soueInquy sosaibul | T
sajeziand ug sajezisn® u3g sajezian® ug

aviol

o]
avioldans SOSTYONI OLd3ONOD N

SOS3HO3 A SOSTHONI 3A OLSANdNSIHd  AL'Al

69T

"IVdN OAVOd3IN 3943SNOD

OINOLNV‘'SONIO3LNOW
Z3dINVY | 6T

"LINVS OIJIAY3S VAVO4VONI

VIYVA‘'OQVYVATY ZINOQHO0 | 8T

VNVYEadN v13aNds3 3943ISNOD

VLIdVOUVIN'INNL 13TV | 9T

IVdIDINNA 3943SNOD

3SOr‘'S3IYANY OLIN3G | 9T

VdIA VIOI10d 31IN3OV

01018vd‘Z3dINVY OLIN3g | ST

“IVdIN VIDIT1Od 31N3IOV

01014vd‘Z343d OLIN3g | vT

VI2110d 3a 343

OONINOQ‘OLINId ZIHINVY | €T

OdvOd3IN JOAvdLSININGY

O9VILNVS'ZINOQHO SIHANY | 2T

IVdN 0d3Nn93aod

010.14vd‘d ZIJIANVY OLIN3g | TT

H3ACNN "O0dd VAVOdVON3

vsini
VIYVIA‘ZIANVNYIH SOAOS | 0T

TIAID Od1SI193d 11 TVIDIH0

OIN3AI'NO3I13d | 6

d0.1d303d

01y¥3g73a3
ODSIONVYH'VSOS ONNLIFDY | 8

avaiTigvy.iNOD 3d OavOdvONd

OWINOY3r
NIAT3'CVNIS TANVEY | L

01S3aNdNS3dd 3d vdvOdvON3

VNIFVD
vd083d ‘ITIVAO OLIN3d | 9

TIAID 0d1S193d | VIOI4O

OSNINOa
NIENY'ZIAVHO 100XI | S

"dW"O YHOAVYNIQd00D

100X VIAITO ‘ZIAVHD | ¥

TIAID HOAVY1S193d
~IVdIDINNA O1dV13403S

olllanvd
HOLDIA'MVZIYN O10S | €

Od3IONVNI4 ¥O103dId

OWINOYIC'SOdOT TaANVLY | 2

IVdIDINNA 3ATVOTVY

OLIN3g OTOLHVE'AOLOX | T

vdN2O0 3INd 01S3nd

S3HANON A SOdIT13dv N

‘V1INV1d 3d T¥YNOSd3d

—256—



(74"

TLT

‘ofeq sew [9AIU |9 JolBUl

1@ o1sandns Jod A ‘o3e sew |8AlU |8 eIIpul Joadns oJawnu |9 T [e
€E€ 9p BJedsa eun ua ‘g "oN Jebn| [2 Us BIIUBNOUS S [eUOIdRU |SAIU
e sewapy ".ofeq Anw,, :ap sopeoiyies soididiunw TT ap 9 "ON Jebn|
1@ ednoo ‘olpnisa 81s8 8p ‘[eluswelredap 01xX81U0d us ‘obBueuslodor
awiojoleg ues ap oididiunpyy |3 ‘ajuswiioialue uolaisndxa as

anb sauozeJ se| Jod ‘[e20] ojjo11ESaP |9p BWAa] |9 Jeles) eled aseq ap
opinias ey anb A ‘sped |ap soididjunw so| 8p oun eped ap sajueliqey
SO| 9p epIA ap pepljed e| enjeAa ‘opol anb sew anb * soididiunpy

SO| 8p pepljigelau|nA 8p 821puj,, :01USWINJIOP |8 UOD oplsnde ad

AVAIOINNN OT170d4vS3aa 1IN "Al

SVdSIN [e100S eroualsIsy A ealgnd pnjes 9
dOONINW [STe]felIUN EETele]3) g
ONA3aNIN uolesNp3 14

saylodag A einynd &

NEVIN sajeln)eN s0sInday A ajuaiquuy z

VOVIN | uoloeluawlly A eliapeues ‘einnouby T

SVI1910 OId31SININ "ON

OIdIDINNI T3 N3 VIONIS3dd NOO SOIY3LSININ 3d VISIT A'Al

—257—






) (Preliminary Study)

A

8] (&

=+
=]

FES

N
<
4.

2]

4.

SOSSOUIM [RLBISIUIN

swelbold Jo s1s0D

SUeydMo|4

INJLSAS IAILVHLSINIAQY TVININWLEVYd3A
14Vvd HIHDI3

JUBWIUIBA0S [e207 pue suopelodioD dlgnd
Aloyine [e20] 8yl Ul 92USPIDUI YHM SSLISIUIN
SSUISIUIA BU1 JO YIOM

VIVINILYNO NI NOILVAULSININAY DI1dNd 40 INJLSAS
14Vd HIN3A3S

Sa2INpado0id

3DINAV 40 WILSAS FHL NI NOILVHLSININGY 40 MOT4
L4vd HIXIS

oBueuajooor swojoueg ues Jo Alrediuniy il
uenbiyox| jo Aredioiuniy i
Ko2x| uenr ues jo Ayredidiunip ‘|
INJNJOT3AIA 40 IDIAAY TVIDINNIA FHL NI INTFWIDVNVIN 40 MOTH
14vd H1dI4

obBueualooor swojoueg ues jo Aujediuniy |||
uenbiyox| jo Ayreddiunin ||
Ao2x| uenc ues jo Aledioiuniy |

S3AO0D0D ANV SIANINOD 3d NOILVHIdO

14vd HIYNO4

obBueuajooor swojoyeg ues jo Aurediuniy il
uenbiyox| Jo Arediouniy i
Aoox| uenc ues jo Auedipiuny ||

NOILVNLIS DINONODT TVdIDINNN

14vd QYIHL

Bunoy auy jo sishreuy ||

elep oiseq ‘|
$3ANLILdY 40 NOILVNTVAI ANV SISATYNY JAILVdIDILEVd
1¥vd ANOD3S

Buoueul ayL ||

wa1shs ayL |
INIWdOT3IAIA 40 IDIAAY FHL 4O WILSAS FHL ONOWY 3LV 13
14vd 1S4
NOILVINISIdd

SINJINOD 40 19Vl

6002 40 INNT ‘'VIVWILYNO

voiIr
Aouaby uoypiadoo) |puoybuidpul undor

VIVWALVNO NI
ALRIOHINV TvDO01 NI ALIDVdVD INIWdO13A3Q FHL
:AQNLS AYVNIWITINd

—259—



‘Aydelbolgig ayy pue swial Jo Aresso|b e sl 81ayl JUSWND0pP 3yl JO pua ayl 1y

‘saniredioiunw aAnoalqo aa.yl
ay1 ul Buizienonred ‘oA redidiunw 8yl 01 siaal 1 Ajreuly pue |9A3] eluswuedap
U1 Ul uonuaNe YIM ‘s|aAa| Ag suonouny )i ‘ain1onis feuoneziuehio sy pue wsiuebio
2AIN2ax3 9yl Jo uonduosap e apew s 1 ‘sued yyble pue Yluaaas ‘yixis ayr u|

'sjouno) wawdoaaq
ay1 JO spuny ay1 01 palejal sainpadoid syl paguosap are sued Yixis pue Yyl ayl U

‘obBueuslooor
awojoueg ues pue uenbiyox| ‘Aodx| uenp ues :pazAeue s juawdoAsp
feins pue ueqin jo siOUNOD [edPUNN € BYl JO suonduny BYl ‘Yunoy Byl U

‘paquosap sl Apms
SIY} JO s Apjodidiunu }o8lgo 9@81yi Y4 JO uorenys DILOU0I9-0100s 3yl ‘Led payl u|

‘peaquosap s s)oadse pare|al Jo sauas
e ued jeuy ay ul ‘suondouny pue uoneibaul ‘sydaduod se ‘sipuno) uawdojanag
10 Wa1sAs ayl jo uonelado ayy Jo stjusuodwod diseq ay} sureluod ‘ped puodas ayl

'sauOo awes ay} Jo Bupueuly
ay) se ||am se 's|pAd| G ay) Buowre are aiayl yeyl sdiysuone|al feuonniisul ayx pue
‘sjouno?) juawdoljanaq Jo WaIsAS Byl 0} pare|dl ayl pasodxa s ) ‘DU sl ayl u|

‘ued yoea jo syoadse Buipueisino
a3 Jo erep [elaualb sureiluod way) Jo yoea ‘sped auju Jo SISISU0D JUSWNI0op ay|

*Anunoo siy1 ur sung pue Aey Jo syluow ayl ui padojanap uaaq
sey reyl - vOIr - Aouaby uoneladoo) reuoneusalu| asaueder ayl Aq paisanbal
‘erewalens Jo Alioyine [eoo| ayl ul Auoede) ayl jo dojaaaq, :109loid ayl jo Apnis
Areujwyaid :AoueyNsuod pajyeujwouap ayl Jo }nsal ayl s ‘yuswndop juasaid ayl

NOILVINISIid

SIXANNY
AHdAVd9O0I14dI1g9

oBueusl000r swojoueg ues jo Arediouniy |
wenbiyox| jo Anedioiuniyl -l
AKoox| uenc ues jo Anedouniy |

INJLSAS FAILVHISININGY TVdIDINNIN

14Vvd H13NIN

reyuswredaq doj@nap |

—260—



‘pue|
ayl jo me| ayy ui 1oy [eba| paysigndun ‘4a10ereys [einynounid pue renbulnnw
‘oluyIanNW 8yl yum A1o100s uejewarens ay Jo uomubooal ayy ‘siseydwa eoads
© yum 1no pajuiod sl 3 awayds Aioreinbai siyl sey 1 rey sebueys Auew ayl Buowy

‘uoie|nBail sy pue wiou siy} Jo sueaw Agq
painusul Ajreba) st ‘yuawdojaaap Jo piay ay) ul uonedionred 2IA1D 8yl ‘@ouanbasuod
ul ‘SAnOSYS S| Juswow Syl e oy} Suo By} S | oYL ZO0Z-L1 S2uUpuIPIO
annelsiba] syl Jo suesw AQ S|IouUN0D juswdoleAdd JO MDT Syj JO UOHDWIIOI
QY yum ‘pazieusyew sem puewap [edljod puo JIAID SIY} ‘Z200Z 109A dyi Ul

‘sjuswaalbe siyy Jo ainyeubis ay} Jaye JUSWHWWOD sjusWuIdanob se uaxe) sem
1 ‘UOISSNOSIP JO 10| B Jalye ‘Ajfeuld "1sai191ul [e1D0S JO silyew ay} ul suoisioap jo Bupel
a2yl ul ayedioinied-0o 01 pue wawdo@aap [eibalul ayl ajowoid 01 pue A18100s
a3 Jo uonedonred [Ny e J0} JusWNASUl [eluswepuny ‘Juawdojonap JO adIApe [ed0|
a1 Jo uoneibolul ayl urebe ayel 01 ‘uonezneioowsp ayl Jo) ISNW e palapisuod
sem 1l ‘sjuswealby adead Jo suonenobau ayy Ul 'S0g Sy} JO JIPY PUODSs Sy} Ul uayl

‘APIDOM PadIOM WBLSAS By] |oAs] [pdidlunw 8y} JO suo|ssas Bulop 10u 1o} suoseal
pey ssnredpiunw 8yl ‘uo mou woy ‘eduenodwl sojre) WalsAs ay) adusanbasuod
ul “rewsal siyl Jo 108lqo jou sem asodind Byl 1Ryl payUeD U INg suoseal
J1aylo Buowre Awouoine edipiunw ayy 01 uonejoin Buinbre |aaa| uonedidinred
syl papuadsns Aypeuonniisuod J0 UNOD aYl 886'T JeaA ayy ul pue maib suonoe
[eba| ayr ‘oA Alunwwod ayl Aeme axel Aeonoads 01 pasodialul uonisoddo
[eba)| jo sueaw Ag pue ‘sjuauoddo |npamod awos pey auo awes ayl Ing ‘Apuaind
ol sjens| Bunedionred g ay: ‘wiou eyl ul parelbalul uayl sem 1l i/gz pue 9zz
‘GZZ S9|onle ay) ul siajal )l se Aeoyoads puewwod [euonnisuod ayl Jo areAusp
‘uawdojonsp [einy pue ueqin JO S|IDUNO0D JO MeT :Bwi 1Sl a8y} Jo} Is1oereyd Jo
wJou pareujwiouap /86T JO suonedIpul §sil} 8y} (S|IoUNo0D juswdoeAaq JO WaYSAS
SU1 JO uoNEepIosuU0D By} IO} ‘DpewW Usa(g SOY SHOYS [DWIO) pub |PBS| UO ai0jalay]

‘JuswdolaAap [einyNd pue [e100s ‘OILoU0Ia dfisawop ayl Buuayo
‘spaau pue swajqo.id 11ay) Jo uonnjos ayl Joy ‘A1a100s ay) Jo uonedpired paziuebio
ayy ajowoid 01 st asodind sBY) NG 3AIAOD BUF PUD JINAFIOD dU} Of sieel
osje 1 ‘me| ay} jo saojjod uawdojansp [elinl pue uedin ayl Bunenwioy} Jo uoissil
2yl sey osfe 1 ‘uonensiuiwpe ojgnd ayl areuiplood pue aziuehlo 01 uoissiu Byl
ANAVYNOD O} S2INQULD PUD SLDIS S|9A3] 931yl yim juawdoljanap einy pue ueqin
JO S|IDUNOD JO WAISAS Byl eyl saAdlaqg dlgnday ayl JO UOINIHSUOD [DDIIOd YL

Juawdo[aASp [DINY PUD UDAIN JO S|IDUNOD JO WJSAS 3y} Jo saspg [pBaT °|

Buidupuy ayy i

wajsAs ayy |
juswdojaAaqg jo sji1ouno) ay} Buowp uoyp|ay
:pod sy

'013 ‘uonezienuadap aAresiuLpe
U1 YyuMm op 01 sey } Tey) uonez|eiuadap [eosly dyl JO 3sed 3yl Ul se suoIsIAIpgns sey
wiayl Jo yoea ‘10adse [epueuly 9yl pue }IOM 2140 ay) ‘uonezienuadap feonjod
Y} suoisUBWIP d3IYl Ul INO pauied s suo awes ayl reyl Bupesipul yum saalbe
‘108lgns siy} Jo A108y1 By} [[e I1SowWe ‘UoezIenuadsap dUY} JO SUOISUSWIP Y} 10} sy

‘uonedIUNWWOoD pue
‘Yyeay ‘uoiednpa Jo seale ayl ul A|ojusuwDpPUN) ‘UOIDILUSDUODSSP [OLOLD8S Y],
pue S|9A3| JUBIBYIP BY} Ul S|IoUN0D juswdojoAaq JO WLSAS 8y} Jo uolpziupbio ay],,
‘sjuawiulianob reddiunw a3 Jo BulusiyBuaiys [DIDUDUL PUD [DUOINISUL,,

:suonoalp 931yl ul pajuawadwi uaaq sey siyl ‘relauab

ul ‘rey) pres aq ueo 1 uouswouayd siyy BuizAreue Ajpanusne usym juswow syl 1y

‘pazibiaua uaaq sey arels ay} JO JUBWHWWOI Syl 1eyl
ul ‘966T 1eak ayl ul Juawaalby adead jo ainreubis ayl Jo adsuanbasuod se Ing ‘1ou
sem 1 ‘AuAnoe ojgnd ayi jo uonoe snoulbiuaA B Uaag Jou pey ) awi uadal [pun
‘uonezirenuasap Jo ssaooid ay) Janamoy ‘A18100Ss Byl JO 82IAI3S Byl 01 Alfeuoiniisul
2yl Jo juawdojeAap 3yl Jo} me| e Se ,pazienuadsp aq |IM uonensiuiwpe
QU1 Jeyl vgg 9Pme ayl ul AJesd umop s9es I awayds Alorenbal siyl uj

*Aunod ayy uryBiy Jo arels syl paysigeiss 1eyl ‘Ino pajuiod sem Gg6T 40 dlignday
3yl Jo uonnsuod [edniod ayi 1ebirer asoym ul (z66T) Aiybie seak auyy jo ey
181} 8yl ul unbBaq uonisuell dneIdowap Jo ssad0id ayl Buneplosuod s erewalrens

NOILONAOINI

—261—



‘puny siyy Jo uonensiuiwpe
a2yl Joj I|qisuodsal SSOYl Se PINUSUOD e ‘SIAIA0D Byl ‘93109p
SIY} JO ‘omy [esdwinu 8y} 0} Buipiodoe pue spunod uawdodAaq JO WalsAS
ay) 03 Juaunsaaul jo sweliboid ay) wioy Jusuewlad Ul adueUy 0} ‘Brels ayl
AQ pa109]|02 1RU) JO % T :JO WUNOWe 3y} Bulysigelsa ‘|VA Xel aneA pappy
ay1 01 pawlodl sI MeT g6-/Z ddueulipiO aAnesiBa] ayl Ze6T /eahk ayl u| e

olignday ayj Jo Aouapisald ayl 01 101031IJ SAINDSXT paingune ue
10 sueaw AQq pajauuryd sem puny siyl ‘PaInNdaxa alam uoljiw 80z Aluo Ajjeul
1nq sajez1anb uoj|iw O JO uBwWuUbisse [eniul ue Yim £66T JeaAk ay) Jo Ja1sawas
puooas ayl Buunp ,sAep 00T @yl jo weiboid, ayl jo Bupueuly ayl suibaq
1 yum pue parenBal si asn lIsyl ‘pund ayl jJo uswubisse Arerabpng ayl
yum pue (oidied uoal ap oliwey jo uswuianob Aloysuen jo pouad ayy ui)
‘¥66T ‘92 IUdy uo paysignd £6-Z6T JUSWS3IBY [LIUSWUISAOS BU) JO sueaw Ag e

‘olignday ayi jo Aouapisaid
oyl Ag palsisiuiwpe awedaq wonoq paudyel ayr N yum pue Ansiuin
siy1 Jo Buisojo ayy 1oy ssedo0id [ebs| ayl uibag 01 apioap Aayl (se|3 ouelas
ouojuy obior Jsauibul syl Jo pousd [enuapisald) wsiueblo aAlNdax3
By} JO sanuoyIne mau ay} ‘Iare| awin 91| INg ‘€6-8Sy uLWSaIBY [eudIsiuIn
2y} Jo sueaw Ag wonoq siyl Jo asn ayy sarenbal ‘winy ui syl ‘wuawdo@naq
JOo AnsiuN auyr 01 parebsjep sem 1 WoONOQg 8yl JO uonedsuWpe 8yl 26
-8 @oueUIPIO aAIrEsIBaT ayl Jo sueaw Aq uawdodAap Alunwwo) ay) Joy
Areplios Jo pun4 ay: sanallag dlgnday ay) Jo ssaibuoD ay) abels 1siiy Yyl Ul e

:sjulod diseq 1xau ayy ul paure|dxa sl 1l se ‘ge6'T leak ayl woly sabels Areuoinnjona
[elanas ybnoiyl auob sey 1 pue ‘suennjod pue sueioluydsl JO uonuane ayl
pazjodouow sey reys o1dol e usaq sey Buuibaqg ayi 1e ‘waisAs ay3 Jo Buioueuy ay|

juswdolaAa( JO S|IDUNOD) JO WIBJSAS ay} Jo Buioupuly °||

Ammn_0uoov
sj1ouno) juawdodaag Anunwiwo)

E———

3anwWod

(4na3y02) ojloresaq
ap sa[euoIBaY sofasuod

SWVHO0¥dd ANV S310170d SANVAFA NOILVY1INdOd

INIWdO13A3IQ 40 IDIAQV 4O WAELSAS JHL 40
dIHSNOILV13¥ 40 S13A3T ANV JANLONALS

‘wayl 108)je ued
1ey) sainseaw juawdo|@ASp UO SuMOl snouabipul 8y} 0} suopeynNsuod ayl <«
‘uonedored jo aoeds Buipuelsino ue aAey siasIApe snouabipul 8yl <«
's|IouNoD 8y} Jo sanuoud
a2y 01 Buipiodoe $82IN0Ssal [enueuly paubisse aq [|IM ‘spun4 [B100S JUSISIXS 8y <«
wawdoenag
JO s|IDUNOD JO WBISAS Byl yim areladood 03 aaey seniua olgnd ay |Iv <
Arejes e Buinl@dal INOYIM MIOM siaquiswl 3y} ||V <
‘Auofew ajdwis 1oy 10
1USSUOD 10} 8g UBD ‘S|IoUN0D JO WSISAS Syl Ul pPajlWe ale Jey] suonnjosal ayl <«
‘poYeslId 8Q UBD PaPS3U a1 Jey) SUoISSILWOoD 3y <«
‘sapuoyine
fedipiunw ayy ul sl Aypgisuodsal a8yl ‘SIANINOD oY jJo osed rejnoad
3y} Ul "YNAIYOD ANV $3IAIAOD Y3 10§ A]DAISN|OXS S| ) pue 10840 Ue Yons 1o}
s92In0sal ayl sapinoid wsiuebio aAiINDaxa ay) ‘WalsAS Ayl JO UondUN) 3Y] 104 <«

wawdonaag
[einy pue ueqin Jo soUN0D JO MeT Syl saysiigeisa eyl sjuswald eba| awos 1xaN

“191deyd Buimojjoy
2yl ul paquosap ag [IMm leyl sueblo paysigeiss Syl JO SUO ydoea 0} Suonouny
oyoads pue Jesd subisse me| ayl sannp pue seob Byl JO UoRNDdaXa 8y} Jo4

L uoneuiplood reuonnyisul-lalul areaud pue ojgnd ayj jo asindwi ayy
pue swelboid Areyabpng pue sueid ‘me| ayl Jo saioljod JuawdojaAap JO uoire|nwlioy
ayl jJo sueaw Aqg uonensiuiwpe oiqnd ayr Bupneuipiood pue Buiziuebio , se
lom se uawdojanap ayl jo Buiuued oneroowsap jo ssadold ayl 1no Bulkied |, :jo
asodind ay) sey ‘uonnisuod sy 01 subisse 3 yeyl suonouny syl sapisaq ‘WalsAs ayL

‘Aisnoinaid spew sem 11 8oualalal se paleinbal pue paimonis Ayadoid
(AMunwwoo pue redidiunw ‘reluswedap ‘reuoibal ‘reuoneu) s|eAa| uonedionred
G JO s1sIsu0d 1 ‘A1@100s reonijod ayl pue uonelodiod |IND Byl usamiaq Bunsaw
pazieuonniisul 8yl ‘sueaw yey) ‘Juswuianob Jo sjaas| ayy e ul ‘uonedionred JIAD
JO JuswWINsUl urew ay sl s|IPUNoD uswdolanaq JO WalSAS Sy 1eyl palapisuod sl

—262—




00°'0€'GSL'TSE O elewslens T

junowy jJuswredag "ON

NOILNgId1S1a TVININLdVd3a

(umop > paig |pjuswppdaq)
600 3S10¥3X3 TvOSId
INIWJOTIA3A TVINY ANV NVE3N 3DIAQV 3HL OL A1NFIINOD

‘UOISIABI JO 10algNns Uoos si § (600Z) tuNnowD
pPaubIsSO By} ‘9I0}aI8Y} ‘SISUD DIULIOUODD PUOM dU} AQ PBSNDD ‘UOIDS||0D [0Sl By}
Ul 9SD8I08P By} JO BiPANBP ‘sBuliND AlpyeBpng Buiop alo Aay; ‘}oBpng 8y} tnogp
uolpuIoUl Uado UaAIB Appalp soy dligndal 8y} JO juspisald dy} J0aA jussaid
By} JO ADW JO Y{uOW 8y} JO JIDY PUODSS B4 Ul ‘POUOCHUSW-SA0CD U} SSOIOUHSASN

‘B1q s1 AIoo1onId aouaIayIp 2y ‘sajpzianb
uollliw 8'0Z JO SOM DU} (£461) UOHDISAO S|l JO UIDSA Sil} SY} Ul PBUIDIJO S&DINOSSI
ay} Ypm uosupdwod uj pup pajpdldnp som juswubisso sy} pouad plo-lIoaA aAl
By} Ul @2usnbasuod Ul :Z00Z I0SA By} JO AINT 4O ISIl} Y} WO [V A SY} JO UOIDS||0D
9y} yim ouolodold Ajoadip SI H 9SNDD08g ‘UOIINIOAS BAIssalbold O poy soy
sjIoUNOD Juswdoleaa@ ay} jo Bupubuly 8y} :ydoib ayy ul paipioaiddo agq upd | Sy

6002-500C
WALSAS 3DIAQV 3HL 40 ONIONVNH 3HL 40 NOILNTOA3

‘sl jusdal |pun paoyonid
saiyndap awos pPaploAb soy sposfoid jo uolpindiuow ay; ‘(18yopioyd ApjeBpng
10) suolpwloal [PB8| USDBI BWOS YlIM puyY "uoljbledo pub ‘swpibold juswisaAul
syl 1o} s&2IN0sal 8y} paindss Ajjusupwiad spy s|IounoD juswdojaaaq JO WalsAs 8yl

‘(1 xeuup 8y} Ul uolNguisipal [pjuswndep
oy} O 9|dwDX8) "UOKDAISSS) PUD UOKSIDSID S|gRISPISUOD O Yim sawly Auowl
pup juswebpupw syl 1o} seyopolddp [DISASS JO 1081d SO ‘JuswdoleAsp JO
2160] [PUOIDU D O} PUOASI }USSOP §I PUD PBUDA $| SjusWHDdapP 8y} JO Yyoa
Ul puUNy 8y} JO UOINQUISIPSI BY} ‘PBUOIUSW-SA0CD 8y} O} aNng ‘|NJSseIINs
usaQ SPY Wady} Jo duou jng ‘sjpsodoid |DIBASS U SADY I8y} ybBnoyyo
‘uoljpinBal 810w JoU S| BIBY} ‘UBY} SDUIS "WIO4 $O3UIP Ul SpUNny 8y} ‘3g3A0D
oy} sysodep seoubul{ JO ANSIUIW Syl ‘Bull jussaid ayj |4un ‘juswudoljaasp
|0INY PUD UDQIN JO SIDUNOD 8y} JO BulduDUl 8Yj U0 MOU WOl pup $303A0D
By} JO UoUDUSIUILIPO 8y} Of UILBD 82U0 sulnal JI puo awbu sebuoyod
puny 8yj ‘€00z ©SI0JoX] [POSI BU} I0) SIDIS BYi JO SJUBWADY puUD SWwodU|
10 1oBpng [pIBUSSD BY} JO MDT Z00Z-S/ ©2UDUIPIO SALDISIBST 8y} JO subaw
AQ “juswWIOW PUODSS D 22D|d SOXD} ‘JSYD| IDBA SUO UBY] “J0}O8IIQ SAIIND9XT
up AQ paJssSIuIWPD PUD JIgnday 8y} JO ADUSPISSId Sy} Of PAINQUHD &g O}
upBo sasspd puny 8y} ‘000Z-/78 tUSWSBIBY [DIUSWIUISAOSD By} WS} JO §Siij
By} SJUBLIOW OM} BI9M I8} ‘Of|I1IOd OSUOYY "V Jo pouad |pruspisaid ayj u|

's|louNoD [puoiBay 8yl Jo abp|ain} 8y} Jepun Ajpooads
pup seupRBUSY By} PIOMO} ‘SIDUNOD  juswdoeAe JO WSISAS oy}
ybnoly} (Jeyio puo saiipdidlunuu) s{uUN JI0IND8Xa 8y O} USAID 81om s82Inosal
By} PUD 94-/%Z 1UBWSBIBY [DIUSWUIBAOS 8y} JO supaw Ag dlgnday ay4 jo
Aduspisald 8y} JO AID}2I08S SAIINDSXT Sy} O} UOIDISIUILUPD Si 10} pala)sunil)
SOM PUNy 8y} ‘NZIY OIOAlY W 4O poled [pyuspiseid 8y} Ul puD sewl [DJSASS
pawliojal SOM pPuUNy SIYl JO uolp|NBal By} JOUUDW SWDS Y} U] ‘SJUBWADY
pUD BWOoDU| JO }obpng [pJauss ay} Ul paip|dwajuod SPM juswdojoasp
AHUNWIWOD Sy} 1o} AJIDPIOS JO pund 8yl ‘U0SA AIBAS ‘U0 MOU WO

—263—



123rO¥d 3H1 40 dVW NOILVOO1

00'EEE'6S6"LL8'T

1viol

00°000'v¥1'8Y

edejer

44

00°000°€62 ‘81 zedela eleg TZ
00°000°225 6V uedediuolo| oz
00°000°S0¥‘0S e|nwinbiyy 6T
00°000°SSY‘ S zanbadajeoes 8T
00°000°SSP'vS reqez| /T
00°000°.¥S‘SS esoy eiues 9T
00°000°598°95 zanbadayyons ST
00°0T8'662 65 osalboid |3 vT
00°000'809°09 oBueuayewiIyd T
0096928229 najnyelay 2T
00°000°'666°99 edenng 1T
00‘'EEE'896'89 ®|0|0S oT
00°000'tZE‘EL oBueusyeziand 6
00°000‘t72.'€8 edeoez 8
00°000°0£8°G8 eauinos3y ]
00°000°91€'06 SooJe) ues 9
00°000°6ET 56 zedelap ey S
00°000°8SS‘CTT oBueualanyanH v
00°000°'6E€T‘TCT ayaind 3 e
00°06T'8V. /2T usled |3 @

SIXINNY

—264—



‘pIPWaOND
‘A 3004 800Z-£00C judwdojeAe@ UDWINH 4O UlOjUl [DUOKON  (600Z) "dANN

"DIOWBIOND "NV 1dIDIS 104 JANN JO SISAIOUD DIWIOUODT JO HUN
oy} Ag paiodaid juswnooq "pIpwWaIPNS Ul Apaaod sy} Jo bwnip ay] *(0002) ‘ddNN

‘DIPWSIOND "7 BY4 1O 491 HuswaalBy 8y} pup 90084 JO sjuswsaiby ay
JO UOINDSX8 8Y} JO SWIDI) By} Ul [9A8] [pjuswpndsp pup [pdidiunw 1o juswdojeAag
1O S|IDUNOD By} JO UolDISdO By} UO Hodey BuloyUOW (8007) "3 GTOWY.Y :ZVdVIIA
VIV 40 IHOWODOd [IHODI.O NMOL NVAVW JHL 4O INISNOD 40O IDONVISNI

"OJOWSIOND “JUBUIUISACD [PjUBWLDASQ 8yl (S002) "INTFWNIIAOD 40O AYLSINIW

‘DIPWB}ONSD SODULUI DI|ANd JO AISIUIW "800Z 951049X3
|0DSI4 ‘©}0}S BY} JO SUBWADY PUD SWODU| JO [pIuss pasoddnsald (800Z) NIANIW

DIPWSIOND "XIUSOYJ JUSPNIS [OLOIPT
‘UOWIPT "PIE ‘MD| SALDUSIUILPY (100Z) "OdTO¥VH ODNH ‘SYVIOW NO¥IATVD

"DIPWSIONS "UOHIPT PaSIASY PUODSS "1oBPNQJ [DUOHDN SU}
4O SUOHDIDPISUOD [PNIASIUOD PUD [DDI08Y} (8002) "OWAITTIND dVZIVIVS ZAAVHD

‘DIPWBIOND ‘800Z-00 UDUIPIO SADISIBS]
SJUBWADY PUD BWODU| JO [pIsus pasoddnsald (8002) “DI19Nd3y JHL 4O SSTIDONOD

‘DIPWBIOND ‘Z00Z-1 | ©2109Q 9AlPISIBaT ‘JuswdoeAap
[PINY PUD UPQIN JO SIIPUNOD O MDT (Z00Z) "DNEINd3d IHL 4O SSTADNOD

DjoWSIPND
"UOHNJYSUOD  [ODIIOd  PajUBWIWOD  (1002) "ORIVW ID¥0r ‘Z3TYINOD FUSVO

"OIPWSOND “APSAOG BU} JO UOHDN|PAT ‘DIOWSOND (6007) “MNVE ATIOM
‘DjpwWaloND BUIY} SUWDS
By} Upy} aiow Jo AjunpoddQ ,, juswdoleAsp |pINY PUD UPGIN JO S|IDUNOD, (£00Z)

VYOV SAILFIOHINY SNONIDIANI ANV SYJOAVW 4O NOILVIDOSSY NVIVWILYNO

‘pIPWaIONS “tusudojoAsp
[0INY PUD UDCUN JO SIDUNOD JO MD| 8y} LLIOISI O} [DIDOS SHNSUOD i (800Z) :NIWY

‘DJPWSIONS) “SUOIIN}IISU| By} JO 8|01 PUD SWDIH [oNIdaduU0) (UolPZIPIUS8QJ
jo sseooud  (£00Z) "SAIANLS TVIDOS ANV NOILVOILSIANI 4O NOILYIDOSSY

AHdV¥OO0I919

Hun [P2IUYo9] [pjuswindag

D|OWSLONS WO SOUDD UDS JO AJISISAIUN

SI9JSUDI| AIDJBUOW PBUOHIPUOD

UODASIUILUPY [DIDUDUlH [DAIDIUNW JO WBJSAS pajoiBajul
Buiuupld Jo AID}aI08S |DIBUSD

ADUBPISSId B4 JO UODUIPIO0D) SAIINDSXT JO AID}IDSS

Juswidolaasp [pINY PIBB4U| JO D10 [PUOIION
82|10 [PUOHPN [IAID

SDINISS [IAID O SO [PUOHON

Buluupid J0 8210 |odIDIuNK

wISIUDBIO 8AIND8X3 8y} JO MD| DIUDBIO
soIUDAWOD WNIPSW PUD [[OWS ‘OIDIW
UOHOONP JO AlSIUIN

Awou023 Jo AlSIUIW

SOOUDUIY D1|ANd JO ASIUIW

S92IN0SSY [DINJON PUD 81aydsowty Jo ASIUIW
Buipasa pup BuIsIDI S|} ‘@In}NdUBY JO ASIUIW
XVL1 ®NnoA peppy

Juswdoleas [0dIDIUNW JO S4N}IISU| [DUOLON
UOHDJISIUILPY D1Ignd JO 8inilsu| [OUOHON

PUWDUDJ PUD DOUBWY J91USD) JO UOHLINN JO 81N}iisu|
8JI] JO SUOIIPUOD JO [DUODON SMBIAIB}U|

‘1oBpng oy Jo uoloalIq [P2IUYde]

Juswippdag

JuswIdoloAsp [DINY PUD UDAIN JO [IDUNOD |pUCIBay
uoljplodio) jpduny

Juswdojaaa [pINY PUD UDAIN O [IDUNOD [OUOION
jJuswdolaaa( 4o [1DuUno) [PAIDIUNW

pPWS}PND JO DlIgNday SY} JO UOLNYSUOD [ODIH|Od
JuswidolaAa( JO [IDUNOD |pjusWIPdag
JuswdolaAaa JO [IDUN0D AHUNWIWOD

saljodIDIUNKY JO UOIDIDOSSY [PUOILON

SSIIIOYINY SNOUSBIPU| PUD SIOADW JO UOIIDIDOSSY UD[DWSI0ND

ain

ovsn
OWL
INAW-4VIS
NV1d3O3S
d30S§
14ANd
ONd
O3ONO
dWO
anvi
IWALIW
ONA3INIwW
OD3INIW
NHIW
NIVW
VOVW
VA
WO4NI
dVNI
dVONI
IAODN3
did
Old3d
dNA3Y0d
OradNoOD
dNAVNOD
3dnNWO2D
ddO
3d3d0d
3do202D
WYNY
IVVOV

A¥VSSO10

—265—



‘ojpoWaIPND
‘AfIRdRIUNW - AlojodiDIng B 104 [ONUOW  (S00Z) "ONLHILS 3FINVYNIAY AVINOY

pjpWaLPNS ‘JusWdoleABP
[0INY PUD UDQIN JO S[IDUNOD BY} JO oM By} Joj sindul (Z00Z) 'NV1dIDIS

—266—



L L L SOIISISAIUN SOALd

L L L ovsn

l z z SUOKDZIUDBIO S USWOM

L L L SOON

uolpzZIULBIO SlelogpT

| | | SUOIPIDOSSY S AupduwoD

4 L 4 suoipzZIUPBIQ § WD

ERINES
pupn Hoioipuny jo INIJIW

suolpzZIUDBIO

L L L BAIDIBA00D

Id yooa/| Id yooa/| SUMO] snouaBipu|

9
S|GPUOA | 8 SIOADW Ajodidiuniy

l 1deq/1 - SIOUIBA0S) [DjuBWHDdag

o | 8 SIOJPUIPIO0D) |PUOIBaY

S|qoUDA S|qIoUoA - selU3 211gnd Payoubisad

SouysIuIW

] ] =ielsii 18U} PUD NIINIW

TNEIRER

} L L $_USWOM [DIoUSpIsSald

_ - l EEION

L L L NV1d3O3S

- - ! ollgnday sy} Jo juspisald

TVINIWLIVLIA | TVNOIO3Y¥ | TYNOILVN SINVYOIINI

TIONNOD 3DIAQV TVINIWIIVLIA ANV TVNOIOIFY “IVNOILVN FHL 40 NOLLVIDIINI

snousBipul Jou PUL PUNJLOB ‘DDUIX ‘DADW :S8INYND
Sy} JO UoKDZIUDBIO JO SWIOY SY} PUD [PNYUIAS ‘[DIDOS ‘SN|DA |[DUSIOW
JO JuswdoleAsp pup SsIolexe dy} sesjupIpNB puo  seziubooal
‘'spoadsal  WSIsAS Syl "uolpu By} pup suolbal  ‘siuswppdep
‘soiodiDunw ‘SSIIUNWWOD Uiyt Jo  juswdojeasp  |piBajul
2y} Jo Buuup|d PUD UOKDUIPIOOD ‘UOKDZIUDBIO 8y} IO} SUOISIDSP 4O
Bupip} ayy ur uoyodiond aAlsodold JIBY} ‘SHUDHGOYUI DI§SOWOP By}
[I0 SMOJID Joy} Bulleaw [pIN{NDUNId PUD SNBUIINW ‘DIUYINU DIAID

pup diysuonpial Jo 800ds 8y} S| SIDUNOD juswdoleAaq JO WBYSAS ay|

NOILINI43d

INIWJOTIAIA TVINY ANV NVEIN 40 IDIAAV 4O WALSAS
‘soiIodidiuNW € By} Ul JI0SA
1SO] WO} 82UIs ApNys Aouiwiaid 8y} Ul PaAll sooUadxXe UMO By} POPPD S| I sopisag
‘SO{OWIYSS [OUOIDU JO SpIOdal PUD ‘SUCIDNIDAS [DiUBWIHDdEP PUD [PAIDIUNW SUWOS
210 2I8Y} ‘PUDY JSYL0 SY} UO JNQ ‘S|IIDUNOD JO WBJSAS BY} UO [9AS] [OUOIDU JO S\YAOL
By} O} PaJ0[BI SIPNYIS UM JUSWIOW BU} [IJUN AIJUNOD Sy} Ul JUNODDD OfUl USMD} Jou
S| 1Dy} ADM D Ul WUSISAS Y} JO UOIUIdO [0D|UD D Ul SISjal ‘JusWBas puodas ay} puy

'S|IDUNOD JO UWIBISAS SU} JO [9AS] YOS JO SUOIOUNS e
uoypliBajul e
uojiuyeq e
:5409[gNsaNs BUIMOI|04 BY4 SOPNIDUI YDIUM WBISAS SU4 JO Sjuswall
21509 8yl (| :pasodxs aip spuswibas upw g Jod Siyf Ul ‘Apnis Sl 104 juswiaaibo u|

'200Z-1 | ©P0D 8y} O} SUOIIDULIOSI MBU 3OW O} ‘SI8Y}0 BUOWD Xil4 J8}opM ‘Bisy
uiply3 ajpbsjep oy Joy Joj ‘josodoid o dlgnday sy Jo sseubuoD ayy o} pajussald
oADY Ady} ‘VSYIQOD PIPWSIOND JO SUMO] SNoUSBIpUl 8y} Jsuiobo wsiopy puo
UOIDUILILIDSIT JSUIDBD UOISSILULLOD) [DIIUBPISSId 8Y} PUD sallioyiny snousBipul pup
SIOADW JO UOIDIDOSSY UDIDWSIOND 8Y} ‘SIUSPNLS ALSISAIUN JO UOIDIDOSSY UDADW
2y} ‘UpdpOIU0}O] JO SUOUDD 8 S} JO BullaW $1040aliQ JO PIDOg Sy} (Wwdy} Buowo
SUOIINIISUI JO WNILIOSUOD D AQ pawwpIBold SUODINSUOD JO SBLUSS D JO S}0AUSP
‘pupby Jayjo oy}t Ag ajym ,soidoy asoyi ul sebupyd |nibulupsw Ajjoal aiplousb
JOU S0P [lIis 1oy} Buiusyibuaiys jodiounui pup uoldiond ‘SMD| UOLDZIDIUSD9P
10 ABOJU} Y4, :9B8DJUDAPD YBNous Usyn} Jou Sy oy} JUsUINIsUl UD SO puby auo
AQ spedxe oy} AQ PaIaPISUOD S| SIDUNOD JO WBISAS @y spoddns joyy aspqg |pBs| oyl

owily
Hoys AJeA D 1o} pauolouny sy ‘pajpiBajul Aljodipniods usad soy }i SUOISDID0 Iayjo
ul yBnoyyo oy} 0aA §so| woly ‘YNAVNOD O UolpIBaul [DWIO) 8U} SO [|[OM SY “}I JO
2s0Q [PPIWDIAD 8y} WO} {PY} SUOKDZIUDBIO AHUNWIWOD Q00'S UDY} 10U JO S40WI4SS
Sy}t Ul s} - Bupjpads AjAlpiUDND - AjJUSLND By} 1D WaLSAS 8y} Jo yibualus ayl

*1S2J9JUI [DID0S JO sjoadsb Ul BUp D} SUOISIDaP
Oy} IO} S|9AS| [DUOHDU-gNS JOY}O O} $82IN0sal pup seiiondod woly Buipirold
‘SUOI}OUNY S}I SBZIIDIJUSDOP WISIUDBIO SANDSXT SU} YDIYM Ul SADM BY4 Ul SUO S| ‘SIyL

"9404S By} O sonss| ay} ul Buipondw)
‘SloAS| SjuswiuieAob Ul uonpdPpipd DIAID By ajowoid (g PUD  UOKDISIUILPD
olgnd 8y} |4puUIPIo0D PuDL BzZIUPBIO (O Of JBPIO Ul pajnjsul ApbBs| soy
D|PWSLPND JO BIDIS By} JoYL Ulend 8y} Si ‘sIoUNoD juswdoleAaq JO WalsAs ayl

22UDWIOY3 JO SIsA|puy ||
DJoP dIsDg °|

sapnjijdy Jo uoypn|PA3 pPuD SisA|puy Alojpdidling
:ppd puodag

~267—



YLIOM SUOISIDBP Jlay} axpul 0} suoBlio
{UBIBYIP OM} ALY ‘STAODOD BY} ‘BuluoldUNY JIBY} 10} ‘MDT Y4 O} BUIPIODDY
INIWJOTIAIA 4O FDIAAY ALINNWWOD FHL 4O NOILVIOIINI

Hoy4e oy} 0} ||ID JO uolpIodiodu] o) BUINOO| ‘AHUNWIWOD
2y} Jo Juswdoleasp ay} Buljowoid JO UO 8y} S| UoKdUN
uIpW S} PUD A|QUIBSSD AHUNWIWOD 8y} S AjoyinoD
WNWIXOW JIdy] “AHUNWWOD 8y} JO DISUSLODIDYD SLIOISND
pup sasn ay} o} BuIPI0DDD Pa}pIBaUl 8Q UDD §I PUD
JOADW AIDI|IXND JO/PUD AHUNWIWOD 8y} AQ JOAO PapIsald
SI | "AHUNUWWIOD 8y JO UOKDZIUDBIO JO UWIO) UIDW S}

sl i1 (3A0D0D) yuswdoleAs( 4O IPUNOD AHUNWIWOD BY|

:1d3ONOD

‘WIBYSAS DY} JO 9SO By} Woly Bulpgs ‘suibag juswibas jsiif 8y} Jo uoldudsap ayj xoN

‘UOI}O8S SIY} JO julod BUIMO||0) 8y} Ul UuaX0ds g ||Im SIY} puo
uolpIOdIOD [IAID By} SO U048 Dllgnd Sy} JO SBPIS POAJOAUl 850U} (IO 1o} 8Bus|IPyd
1021B O s WalsAs ayl Jo ao1opId of i BuiBuug ybBnous jou s AlojpinBal ayi 82uls
INQ {UOKNLISUOD [0DIOd BY4 JO || S|OHID By} Of BUIPIODDD - SPUOdSaL0D Oym
0} - UMO} 8y} 0} Jomod ay} 3000 UaAIB Ajipuoiiodold soy ‘juiod Bullngs SO :ULIoU SIy|

'SI09A AUDWI IO} PBAI| ALY SjUSPISSI SY}
UDIYM U] SUOIIPUOD BU} pauIlLIBIop 9ADY aInspawl Big o ul Joyi puny jo swajqoid jo
UOoIN|OS By} 4o} sjPsodoud JO UOKDINWIO) Sy} PUD JUSWSBPN[ [DDIUD JO UOISSILUS Sy}
104 }nQg sposfoud jo uolypo|ddo 8y} 104 AlUO USpImM Usaqg Jebuo| ou soy uolpdidiund
ay} JO uozUOY By} ‘ewpyy [PBd| By} Ul ‘STIAODOD dU} Jo dousbiawse 8y} UM

‘AjIpal 1oy} Jo uolsenb ayy jo
s9014oP.Id JOUSIP SSB YoNW PUD AHIOdIDIUNW 8Y} JO AWOUODS ‘JUSUWUOIIAUS [DIN}ND
‘IDI20S By} BULBPISUOD JNOYHM (AIoyiND-AjUnwwoD [odidiunu) AHIDS. 8y} JO ‘SND0}
|ouUolDBPIUN UD BuBbWw SOM §I AI0IN{ND ‘YdIYM Joy} Yim ‘uoipolddo paulno
SU} JO UOHDZII0S] SU4 UHM PBYSIU UOLDUSIUIWPD 1dU) JoU4 ADS O} si jouy ‘shomydiy
J1omod D}09I8 ‘Jaom pagny Jo AiddNs SO YINS ‘SODIAISS JO SINIONIISDIUL JO sposfoid
21S0Q JO UOIDNSIUILIPD 8Y} ‘UOIIDUN} UIDW SO POY oY} AIJUNOD Sj0YM S8y} Ul JSoWo
JUBWIBA0CIdWI-IO) SOHILIWOD, 81om aiay} ‘STA0DOD SU} JO oyl [PB9] 8y} SNOIASId

;Juswdojaraq
Jo s|1punoD Aunwiwiod I'r'|

WALSAS FHL 40 S13IAAT I

Aod/ |

*SOIHOJ [OO|Od
1O SBLPN}BID8S [DIBUBD)

—268—



JO WBJSAS Y} O} SUO) H Yim ‘BUlnioNs [DUOKDZIUDBIO JNOYLIM - €6€ B4 JO - JSIXD
}useop Ajjodidiunui O - PIOS A|SNOIASId SOM JI || - ‘AIJUNOD By} Ul JOU} 44O SMOYS SUO

juswdolaAaq jo sj1ouno? |pdiduny

*Aljodioiunw 8y} Jo uolpzijouolBal-0Idiw Jo sseoolid

o unNBag ALY SdWO U} Jo Hoddns sy} Yim saiiodidiunw sy} joae ay} o4

‘[oA9)

1Slif @Y} JO 8BS0y} 10} MD| By} AQ pauIWISIBp SUOIDUN) WS 8y} BuiAby ‘JANWOD
oy} 210jog ssoudAljpuasaIdal 8yt 830} M JOYY DA ISl DU} JO S|IDUNOD AHUNWIWOD
oy} JO slogquiaw ypm pajpiBalul 89 |IM Py} 8soy} ‘SIounod  juswdoleaaq
19A9] puz AHUNWWOD 8y} Jo uolpIBajul 8y} sazuoyino mo| 8y} ‘seopid pajpjndod
JO JaguUNU 8|goIBPISUOD D SADY A8y} ‘AIUNOD 8y} Ul saliodidiunw 810 818y} 82Ul

'S|IDUNOYD) fusWdO|oAS( JO WBISAS SU4 JO SUOIDUN PUD
saAl0slqo ‘sejdiouud ‘@Inipu 8y} JO UOINDSXS |NJYLD) S} J8io Yoo| 0] (u

*AHUNWWOD ay4 Ul Alljigisuodsal
|DIOJO9S UHM SISPIOYSDWO By} JO juswdOo|PASp By} ‘Spuodsaiod
JOY}  saiLoyino  ppuswppdap Jo  [pdidlunw 8y} o} Jodal o] (w

'so1olj|od juswdo|ASP By} JO UOHD|NWIOY JO PUDWIWIOD ISy} JO SWDI)
8y} Ul ‘Adjjod [POsl By} JO BUIMOI|0) PUD UOKIUYSP Y} Of 8}NQUIUOD O] (|

"AjUNWWIOD ay4 Jo spoafoid juswdo@asp pup
swplBoid sy} Jo uolndaxs ay} 1oy Buluipigo Buloubuly sy} ajowoid of (¥

*sjo9foud juswdojeAsp AUNWWOD pup swpibold ay} o}
PaUBISSD $921N0SsaI BY} JO UOKNDSXS Sy} UO AJUNWILIOD 8y} of wiojul o] ([

*AHUNWWOD 8y4 JO spodfoid juswdojeasp pup
swplBo.id 8y} JO UONDBXS By} 104 ‘Juswdo@Aa( JO [IDUNOD |[PdIDIUNKW By}
JO uolPPUBWWOD3I 10} ‘Uolpiodio) [PdIDIUNW BU} AQ Wayy of paubisso
Sl {OY} JO JUNODDD UMO JIsy} IO} PaUIDIqo S| I Oy} INipu JByjoun
JO PUD $82IN0S3I |DIDUDUL ‘|ODIUYDS} 8y} JO 8sn poob ayi ess o] (I

'SUOIN|OS
puD swa|gold ‘spaau Jo Ajuoud AHUNUWWOD S} Ul S YHM ‘S9DIN0Sal JO
uolpISIUILIPD 8y} tuswdoeAaa( Jo IPuno [odIDIUN 8yi o} jsenbai o] (Y

'SOUO SUIDS By} Ul S|0oB puUD $9AILOS[C0 By} JO JUBSUWBASIYDOD
Sy} I0J SUOIIDBP By} juswdolaaaq Jo |1Duno) [PAIDIUNW ay} of asodoid
0} ‘aunpoddo | JI uaym ‘pPuUD juswdoleasp Jo sposfoid AUNWWOD pup
swiplBoid 8y} JO Jopdul PUD SSOUSAI}DSYS ‘UOIHNDSXS By} 94pN|PAS O] (B

"9IgPIA A|IODIUYDS} JOU BID
suolisodoid ay} Joy} PajpISUOWSP S| JI SSOJUN ‘UOIINDSXS ISy} pupwWep O}
pup ‘salipus Bulpuodsalod ay4 1o juswdoaaq Jo [1IDuUnoD [PAIDIUNW Y}
0} SWlo} 8AI10810D asodoid o} ‘auniioddo si jI UBYM ‘PUD UOINDSXS JIdY}
AJUBA O} ‘AlUNWIWOD 8y} AQ pazijuoud sposfoid juswdojeAsp AHUNWWOD
pup swpibold ‘supjd ‘soijod 8y} JO UolNDaxd ay} 0f dn MOoj|o) SAIB O] (4

‘Afjodioiunw ayy jo spoafoid
Juswdojersp pup swolboid ‘suoid ‘soijod 8y} Ul UOKPIOdIODUl JIBY} 10}
Juswidolaaa( Jo |1Iouno) [PAIDIUNW 8y} Of way} 8sodoid O} pup ‘SUOKN|OS
pup swa|qoid ‘spasu sy} O saiuoud sy} Uo Paspg ‘AHUNWIWOD 8y} JO
syoefoid juswdoasp pup swpliboid ‘suoid ‘seioljod sy} a4o|NWIo) O] (9

‘uswom
SUl PUD YINOA 8y} ‘©oUdSISS|oPD Sy} ‘POooYPIIYd Sy} Joy uoiowolid
|oJBaul pup sposfoid uoyosjoid puo swplbold ‘soljod ajowold o] (p

‘suolNIFsUl 84oAud pup 21IgNd 8y} BuowD SO AHUNUWWOD
Oy} JO SIBQWBW By} PUD SUOKDZIUDBIO By} ‘SSUOYIND  AHUNWILIOD
oy} BuowWD UOIDUIPIO0D By} JoD yoNW 0S 30O0| O} pup ajowold o] (o

‘AHUNWWOD 8y}
JO juswdojeAsp |pIBaUlI By} IO} ‘SUOKN|OS JIBY4 PUD swa|qoid ‘SO8u Jo
uopzuoud 8y} Ul ‘suoipzIupBlIO JIdy} PUD AHUNWWOD 8y} Jo uolpdidipnd
SAI}O3448 PUD UolbZIULBIO By} Poddns of pupD 81p}I0B} O} ‘@jowoid 0] (g

‘MP| 8y}
0} BuipIo22D ‘Wio) Apjuswaddns Ul ‘JO AHUNWWOD 8y} Jo sainpadold
PUD SWIoU ‘saluNdas ‘sojdidund 8y} uo paspq suolisod Jidy} Jo yibua)
JO pouad sy} Buixyy puUD UOKDUIPIOOD By} JO Sidgquiaw ay} BuisooyDd (o

3dOD0D 3HL 4O A1aWISSY 3HL 4O S3lind

DLSID [0D0] 8y} O} BUIPIODID 10 AIqUUISSSY [DI8USD
AJUNWWIOD Y4 IO} JISJOA SOAIIDIUSSDIAD] DA[OM] JO LUNWIXOW D [IJUN  °C
}1 1oA0 sopisald joy} JOADW AJUNWIWOD O AIDIIXNY Yl |

NOILYNIGJOOD 40 NVOJIO JHL 4O NOILVIOIINI

'3AO0DOD 8y} JO sIojoalIp JO PInOog 8yl

QU0 PU0DSS Ul pup a4pdioInd AHUNUWWOD 8y} O SJUDHCDYUI 8Y} |0 SUO JSil} 8Y4 U]
UOIDUIPIOOD) JO UDBIO :9AIjNDSXT e
AQUUBSSD AHUNWUIOD Y] :UOISIDBP JO e

—269—



‘Afiodioiunwi 8y4 Jo sposfold juswdojeasp pup swpiboid ‘suoid
‘sao1j0d 8y} JO uolNdaxs 8y} Joy Buluipigo Bupupuly 8y} ajowoid o] ([

"940}S By} 4O ebpng
[DJousb ay} WOl BUILIOD SPUN YHIM PaDUDUl DA [0Sl SNoIAaId Sy}
1O JUBWIISSAUl Dllgnd pupb juswisaAulald JO uolnNdaxa Aliebpng sy}
uo juswdoAa( JO S|IDUNOD AHUNWIWOD Sy} O} WIOUI O} pUD MOUX O] (I

‘Aljodidiunui 8y} Jo Juswdo@Aa( JO S|IDUNOD AHUNWWOD
ay} Ul paziuoud suolN|os pup swajqoid ‘spasau 8y} puo AHIGDIIDAD
[oIoUDUl U} Ul 89S0 UM ‘JuswisaAul olignd JO pupo  92IN0Sal
JO UOIPDOD judwijsaulald ayy uopiodio) [PddIUNW 8y} asodosd o] (y

'SOUO BWIDS By} Ul Usasalo} S|oob
PUD SSAIOS[CO By} JO JUBWBASIYDOD By} 1o} suiojal sy} juswdodaag
JO [1I2UNOD |puswpDdag 8y} Jo uolplodio) [pdidiuny ay} o} esodoid
0} ‘eunpoddo si §I usym ‘pup juswdoasp jo siosfoid jodidiunui
pup swoiboid ‘supid ‘saojod eyl Jo uolndaxd By}l aionpAs o] (B

*oBIoYD Ul salljue 8y} Jo
JuswdoleAaq 4O [IDUNOD |pjusWHPdag 8y} 0} ‘uolplodio) [PdiduNW
9y} 0} suoloeuod asodoid o} ‘aunpoddo S| jI UBYM ‘PUD UOIINDSXS
oy} AJuaA o} ‘sposfoid juswdojeAsp AHUNWIWOD PUD [PdIDIUNW PUD
swplboid ‘supjd ‘saioljod 8y} Jo uolndaxa 8y} of dn MOJ||0) O SAIB O] (4

‘Juswippdap ayy o sposfoud
Juswdoleasp pup swplbold ‘suoid ‘seioljod ayi Ul uolpIodiodul Jisy}
10} uolpIodioD [PAIDIUNW By} O} WY} puss o} pup ‘Juswdodaag
JO SIDUNOD ApUNWWOD 8y} Ag paziuoud suolnos pup swajqoid
‘SPadU By} Ul 9SDg YHM pajpjnwiio) oo Ajjpdidiunw ayj jo sposfoud
juswdolarsp pup swpiboid ‘supid ‘supioljod sy} oy 8ajunionb o] (8

‘UDWOM
Sy} PUD YINOA By} ‘©2USISSI0PL By} ‘POOYP|IYD 8y} 4oy uojowold
[piBajul pup spoafoid uolostold pup swoibold ‘jpoyod ajowoid o)

P

"AHIPdIDIUNW Y4 Ul YIOM DY) S1jowold jusuwdoloasp
pupD suolNisul 83pAud ‘OlIgnd 8y} JO SUOKDD By} JO UOLDUIPIOOD By} Ul
uolplodio) [PdIDIUNW Y} Of Hoddns [IM §I }O81S DY} IO} ‘AUIoUOIND
jodipiunw 8y Jo Buiuayibuals ayp o} ajpiadood o} ‘Appdioiunw
Sy} Ul ydonw OS AJ0DIPOWSISAS  UOHDUIPIOOD  [DUOINISUL-ISUI
By} o3l uolpIsIUIWIPD DlgNd By} JO UolPZIPIUSD8P By} djowoid o] (D

‘Afjodidiunui 8y} Jo JuswdoeAsp
|0JBajuUl By} IO ‘SUOKNIOS JIBY} pup swajqold ‘spasu jo uolpzuoud
8y} Ul ‘suolpziupBIo JIBY} PUD SSIIUNWWOD 8yi Jo uolodiund

SAIJOSY4© PUD uOolPZIUDBIO By} 81oyI0n) O} pup djowold o] (g

‘Afjodidiunui 8y} Jo Juswdo@Aa( JO S|IDUN0D AHUNWWOD
ay} jo uolpiedo oy poddns o} pup ajpyIoPy o ‘syowold o] (o

JANWOD FHL 4O A19W3SSY 3HL 4O S31INd

‘SAina

"PSYOAUOD BID JOY} SSIFUS [IAID [DDO] JO SoAlbIUSsaIdal 8Y] (8

‘PUD

{UMO} By} Ul ©ouasald yim saljijuae olignd ayy Jo saAljpuasaldal ay] (p
‘JuswidoleAa JO §|IDUNOD AHUNWWOD

Sy} JO SI0}PUIPIO0D Byt AQ paipubiseop ‘(0z) AlUsm} JO Jaguunu D [I1uUN
‘Juswdoleaa JO SIDUNOD AJUNWIWOD 8y} JO saAlpjuasaldal ay] (o

‘uoyplodiod
jodipluNW 8y} SuUIWISIEP  }JOY} USW|IDUNOD puD SOIPUAS 8yl (g

‘}1 S9IDUIPIO0D oYM JoADW [odidiunwi Y] (o

NOILVIOIINI

INIWAOTIAIA VAN ANV NVFIN 4O IDIAAY TVAIDINAW FHL 4O NOILVIOIINI

"AHIOAIDIUNW SY} JO JUBSUIISSAUI JO $8DINOSSI SY} JO UOHNQULSID SU}
10} sjpsodoud axpw of PUL $IAODOD dY4 4O sjpsodold sy} JUNOIOD O}Ul
U3} 8Q suUolOD JuswdoleAsp Jayio pup saouod Yy} JO UolPIOgD|S
SUl Ul 9SNDD3Q UDIoM O} SID SUOIDUN} Uupw Jidy]l  CApjodioiunu
oy} Jo swajgold 8y} 0} SUOKNIOS IO} 3OO| O} PUD saNBOIDIP SADY O} jodW
AHUNWWOD 8y} JO SIOPDS| PUD SsaloYIND [pdIDIUNW alaym uolodioiod
J0 200ds O S} (3ANWOD) luswdojpas@ jo [1PDUNOD [PAIDIUNW Byl

‘1d3DONOD

‘sleA8] a1 vy Jo JuswieAoidwil
2y} 10§ 'SIAODOD BU} JO SPUBWISP By} AJSHDS Of SPUNJ JO BUIUIDICO By} JO PIPNIOXS
Buieg JouU 10} PUD ‘MD| Ui JO SBAIDSIO BUi UiM UONDSXS 8yi o) ‘SIoUN0D

~270—



|oIBaluUl 8y} 10} ‘SUoIN|Os eyl pup swejqold ‘spesu Jo uolozuoud
2y} Ul suolpziupBlo Jisyy Jo pup uonpdind aAlosys suolpindod
Qyl puo uoubzIuLBIO Byi ojpyIon) o) puo sjowoid o] (g

*SUOI}OD
JIBY} JO UONDSXS By} JBD JOO| Of pupb juswdojeaaq JO S|IDUNOD
AHUNWIWOD 8y} JO puD juswdoAaq Jo s|iouno) [pdidunw 8y} jo
uolpiado ay} ul juswppdap ay4 Jo saipdioiunw sy} poddns o] (o

3d3d0D 3FHL 4O A1gWASSY 3HL 4O HJOM

‘SNOILONNS

‘Juswipodap 2y} Higoyul Aayy/noA
JOY} SUMO} snouabipul 8y} JO SUO YdDd JO SAlpUSsaIdal v (8

‘wISIUDBIO 9AIINDS9XT By}
sajpubisap oy} SalIIUd OlIgnd ay} JO SUO YoDa JO dAlpIUSSaIdal v (P

‘AID}8I08S D SO SUOIOUNY OYM ADUBPISBId By} JO Builuwpnifold puo
BuluuD|d JO AID}BIDSS By} JO 91O [pIUBWIHDASP By} JO ssog ay] (o

‘Juswippdap ay} o sioAbw [odidiunw ay] (g

!}l S9}PUIPI00D
puUD JSAO sopisald oym juswppdep By} JO JouIBAOS Y] (o

‘uoluido
UM apdioiund [im oym wisiupBIO SAID|sIBaT 8y} Ul uolpiussaidal
UM saiuod [poljod ayy Jo seupieloss [pieusb [piuswppdsap 8y (o

‘PUD ‘Juswppdap
U} Ul UOIDUNY JDY} SOIHISISAIUN ©DAUd By} JO dAlpjuasaldal v (u

DJOWBIONLD) JO SOUDD UDS JO AJISISAIUN By} JO SAljpjUSSaIdal v (w

Juswppdap
By} Ul UOIDUNY {DY} USWOM JO SUOHDZIUDBIO 8y} JO SAlpuSsaldal v (|

‘JusWILDdap 8y} Ul UoDUN) 1Dy} JusWdojeASp JO suolpziunBIO
|OJUSWIDUISANS JON UDDWSIONS 8yi JO oAlpjussaidal v (Y

‘Juswipodap
BU} Ul UOIIDUNY JDY} SISNIOM JO SUOIDZIUDBIO 8y} JO aAlpjuasaldal v ([

Juswppndap
Sy} Ul UoidUN} oY} SUOLDZIUDBIO [DINI BY} JO SBAlDJUSsaIdal om] (I

‘JUBWILDASP By} Ul UODUNS (DY SUOHDIDOSSD [DLISNPUI
pUD |OIDUDUY ‘|DIDIBWILIOD ‘[DINYNDUBD 8yi JO SAlbiussaldal v (Y

SODIAIDS Y} PUD 2IN}ODINUDW BY} JO
SI0408S 8y} JO ‘fuswppdap 8y} Ul UoouNy JoY) soIUpnduwod winipaw
PUD [|OWS ‘SIDUMO OIDIW JO SUOIDIDOSSD By} JO dAljpjussaldal v (B

Juswppdap
9y} Ul uonuny oy} SOAILISdO0D Byj JO oAlpjussaldal v (4

NOILVIOIINI

INIWAOTIAIA TVINS ANV NVEIN 4O IDIAAY TVINIWIEYLIA FHL 4O NOILVIOIINI

ajodpipod olgnday Sy JO JUSPISaId SY} Sa4UBISSP I oY} juswuloAob
|DIIUDD BY} JO SOI}I}US JO S|DIDIIO By} PUD jJuSWHDADP Sy} JO SIOADW Sy}
I ‘SUOKDZIUDBIO [DIDOS JO SOAIDIUSSIADI YDIyMm Ul ‘spoafold juswudojersp
pup swoiboid ‘supid ‘[p1j0d UO SNSUBSUOD PuUL 820pds anBojpIP

JO ©2UDJSUl UD S|} (3AOD0OD) tuswdojaaaq [ojuswipndaq Jo IoUno0D ayl

‘1d3DONOD

‘JuBWBBUDW S} JopUN PaIBSIUILPD &g O} sassod

Juswdolaaa( JO S|IDUNOD 8y} Of BuipuodsaiioDd spuUny Syj JO UOLDISIUILIPD Sy}
£00Z I02A 8y} WoI} 85NDD3] SIY} ‘ODIAPD JUSWOBASP JO WBISAS BY} JO UIDYD By}
ul Syul| juppoduwl Jsow 8y} Jo U0 aIp juswdo@Aa( 4O S|IouUNoD [piuswHndag ay|

juawdo|aAap JO s[IduUNoD [pjusawpdaq °|

'S[IDUNOD juswWdo[eAa( JO WBISAS Y4 JO SUOIDUN} PUD
SOAI}09[qO ‘sa|diound ‘@INJoU By} JO UOLNDSXS [NJULID) Sy} JOHD 300| 0] (W

‘Afjodidiunw 8y} Ul
1IQISUOdsal [OUOFOBS YHM ‘Saljioyino Olignd sy} Jo juswdojoAsp ayy
‘SOIIIOYIND [ojUsWIDdSap Jo [pdIDIUNW Juspuodsalod ayj o} pJodai o] (|

'sa10lj0d juswdo|eASP Sy} JO UOIDINULIOS JO PUDWWOD JO SUIDI)
2y} ul “Ao)jod [0Sl U} O AN MOJ|O) PUD UOHIUSP Sy} Of SINGUIUCD O] (4

—271—



By} ‘Spuodsaliod }I Py} SeloyiNo [pjuswpndap sy} o4 podas o) (1
NOILVIOILINI

‘sojolj0d
JuswdoljoAsp 8y} JO UODINWIO) JO PUDWWOD JIBY} JO dwply ay}
ul ‘Aojjod [02s1) Y4 JO dn MO||0) PUD UOIHULSP 8y} O} 83nqupuod O] (I

IVANY ANV INIWJOTIATIA NVEAN 40 IDIAAY TVNOIOFY JHL 4O NOILVIOIINI

RIS
oy} Jo jebpng |pJouUSB By} WOl BUILOD $92IN0SSI YHM padupbul
JOBA |DOSI SNOIASId By} JO juswisaAuUl Dlignd pup juswisaAuleld
10 uoindoaxa AIppebpng oyl uo ‘sIoAbw dAloadsal ayi ybnouyl
‘Juswidolora Jo s|IounoD [PAIDIUNW Sy} O} UIOUI O} PUD MOUX O] (Y

©2UDAISSCO |pIBUSB Sy} 10} ‘YNAVYNOD U4

JO suolN|osal 8y} ‘'S3AIA0D aAIDadsal sy} BuLIBiSUDIY JO AN 8y} 9ADY
Aay} uiny Ul ‘pussaidal joy} $IQIAOD dY} JO SUOISIDBP pUD sainisod ayy
MOU Of UBAIB 810 Asy} A|j0DIUDBIO ‘YDIym SUO 8y} JO Supaw AQ HINPUOD
8y} 810 A8y} 82UIs [ojUSWIDPUNY S| UOILDUNS JIBY} ‘IDUNOD [DUOIDN 8y} *sIoADW
pup s|louNoY [ojuswinded 8yl Ussmlag 8oUDIsUl 8ipIpaWwISiUl 8yl S! || aAljoadsal oy} Ag pajussaid ‘JuswdoloAsp JO 82IAPD  [pdIDiuNU
oy} Jo spsodoid sy} Ul BsPG Yim ‘saiiodidiunuu 8y Buown ‘IosA

1d3IDNOD [POsl) BUIMOI|0) U} U0} 9IS BU4 JO JoBpng p1eusb ayy jo josfoid
Sy} Wolj BUIWOoD ‘JUBWISSAUl DlIgnd pup $82IN0SsaI judwiisaAulald
FANAYNOD 24} yim Ajuowiud $3a3QOD dUi 1o saAljpiuasaldal Jo sajol JO  JUNOWD  WNWIXOW 8y} JO  UOUNJUISID 8yt luswdosAsp

Ao|d 0} slsuoiNdaxs aq 0} PaBUDYD SADY SISl JIdY} oY} ADS 0} s joy} ‘ejodioiupd
J,UOP SIOUISAOB 8y} 22UDjsul SIYyF Ul puo JNAVYNOD Ul UiM ssauaAlipjuasaidal
Sy} Ul 9|0 [DjUBWDPUNS D SADY AU}l MD| 8y} O} BUIPIODDD ‘JIOASMOH ‘Spuny
JO juswiebpUDW By} JO 85N SaljIgiIsuodsal aiow pPY Asy} 8snpoaqg ‘$3Q3AO0D ‘sjoefoid Juswdoleasp aAlDaYe pup swoiboid ‘suoid ‘supioiod
QU4 JO jUBPISaId BU} UM JIOM O} PBLISJSUDI} SIOM SIS3IOM SD144O PUD J4D}S [0DIUYDS} oy} pup juswdoaag Jo sIounod [Pdiunw 8y Ag paziyuoud
118U} 82UIS ‘PBUSY0BM SDM BINJONILS SALIDISIUILUPD ISy} Yim ‘wsiuobBoloid lisyy 1so| swaj|qoid  [DINYND  PUD  [DIDOS  ‘OJWIOUODS  PUD  SBIISSed8U  dU}
A8y} “S|IIDUNOD JO WIBYSAS By} JO spuny 8y Bulpisiuiupo paddols Ayl 8ouls ‘sInaA ‘SSOUIPDAI [DIDUDUY 8Y} Ul 9SDg YHM SSBUDYD IO SUODPUSWIWODS]
UBASS JSD| 8y} Buunp ‘WajlsAs 8y} Jo Hpd aIo ssejayueAau ‘sIounoD [puoibay ayl JIBY} juswdoleAsp |DINY PUD UDGIN JO [IDUNOD [PuoIBay 8y} O}
asodoid o} pup ‘9jpiS By} 40 }aBpng |p1susb ay} jo joafoid sy} wouy
BUILIOD “IDBA [DISI) BUIMO||0) BY} 10} ‘Jusndap 8y} 10} USWISaAUL
olgnd pupb juswisaAulaid JO SJUNOWD WNWIXOW 8Yj MOuy O] (4

[0INY PUD uDgIn JO [IDUNOD [puoIBey oyl of esodoid o] (B

"JUSUIISOAU] Dl|gNd JO WSJSAS [OUOHLDN 8y} 0} BulpIodo0n

*aBIpYD Ul SaljI{US 8y} O} SUol}0a10d asodoid
0} ‘aunpoddo S| JI UBYM ‘PUD UOKNDSXS JIdY} SPNIOAS O} PUD
AJUSA o} ‘juswippdap a8y} Jo sposfoid juswdoasp puo swpiboid
‘supjd ‘supipiod Yyt JO uolnNdaxe ay} 0} dn MO|I0} SAIB O] (o

‘uolibal
By} 4O puUD UOLDN 8y} Jo tusuudojoAaq 4O SOIOd 8y} Ul uolpiodiooul
Jl8Y} 1o} JuswidojeAsp |0INy PUD UDGIN JO SIDUNOD [PUCIBay PUD
JOUOHDN 8y} Of Way} puss o} pup saijodidiunu 8y} Jo Juswdojeasp

:juawdo|aAaq Jo sj12uno? |puolbay Al'l'l

—272—

"MDJ SIU} O 4 SIDIHD B} JO (U 04 (o
S|pJall| SU} Ul 0} Jajal ABy} JDyL O} SAlIDIUSSsaIda) 8} 8J0A PUD 8DI0A
SADY AJUO [IIM ABY} UOIDUNS SIY} Ul ‘D1NIISONS JIOUIBAOS) [DjuswLndap
puD suolisod SIOUIBA0S) IDINBSY O} SSIPPIPUDD JO SIOIDNOAS
oAljoadsal sy} olgnday sy} Jo juspiseld ayj} o} asodoid o] (Y

‘Juswpupndap ay}
ul Ayigisuodsal [DUOIO8S YHM saliloyino olignd ayy jo juswdoljeAsp

1O supjd a8y} uolPIBPISUOD Ul Buppy ‘Juswppdap Byt jo sposfoid
Juswdolarsp pup swplbold ‘suojid ‘supioljod 8y} a4p|NWIO) O] (P

‘JUBWHDABP By} Ul YONW OS A|IDDIJOWBISAS
UOIDUIPIOOD  [DUOINMSU-ISIUL  BY} &Il  uopplsiuipo  olgnd
Sy} JO UOIDIIUSDUODSIP Y} PUD UOKDZIDIUSD8P 8y} ajowoid o] (o

‘Juswpupdap ay} Jo juswdoleAsp




‘Juswdolanaq Jo [IPuUNoD [euoneN "A'l’l

*s19340M 21|gnd ay3 jo Juswdo|anap
a8y} ‘spuodsaiiod 11 eyl sanuoyine [euopeu 1o [euoiBas ayy o3 wuoyur ol (I

*sa1o1jod JuawdojaAsp Byl JO UOITR|NWIOY JO PUBLULIOD 118U} JO
awedy ayy ul ‘Aaijod [easiy ayl Jo dn mojjoy pue uoniuyap syl 0} aINqguIuod ol (I

‘a1e1s
ayl Jo 186png [esauab syl wody BulWOd S824N0SaI UM padueuly ‘Jedk [edsly
snoinaad a8yl Jo juawisanul dlgqnd pue juawisanulaid jJo uonndaxa Areyrabpnq
9yl U0 jusWdolaAap JO dJIApe [ejudwiredap 8yl 01} wuojul pue moux ol (Y

*1eaAk [easiy Buimol||o) ayy 1oy
a1e1s 9yl Jo 18bpnq [essusb syl jo 108foad syl wouy Bulwod ‘is3deseyd [euolbad
J0 syoefoid Joy juswiSaAUl dlgnd pue 221N0Sal JO UOIIEdOo|[e JuswisaAulaid
a3yl juawdojansp [einy pue ueqin JO |IDUNO) [euoneN 8yl 03 asodoid ol (b

*a1e1s ayl jo jesodoud
19b6pnq |esauab ayy woly Buiwod ‘ieak [eossy Buimojjoy a8yl Joj uswinedap
Aq juawisanul olgnd pue juswisaAulald Jo sunowe wnwixew ayy mouy ol (4

*abreyd ui sa3ilus 8yl 01 Sainseaw 911981109 asodoud 01 ‘sunuoddo
S| 31 UBYM ‘pue UOIINJSX3 JIBY} d1enjens pue AJUsaA 03 ‘s1oafoud jusawdojansp
leuoifas pue swelboid ‘suejd ‘sueronnjod 8yl Jo UORNJIAXS 8yl Mojjoy ol (8

‘uoneN ayi jo uawdojanag
JO SaI0d 9yl 03 uonesodiodul J1IBYY 40} [IDUNOD [euOnEN SYl 0} Wyl
puas 01 pue sue|d Jusawdojansap [eluswitedap syl uonelapisuod ul Bupjel ‘uoibaa
a2yl Jo s1o9foid juswdojansp pue sweliboid ‘sueld ‘saloijod syl arejnwioy ol (p

‘uoiBai 8y} Ul Se UOoIFeUIPI00 [BUOIINIIISUI-13)Ul
o11eWa)sAsS 8yl se uonessiuiwpe a1gnd 8yl Jo uonezijesauadsp ayl alowoud o] (9

‘uoibai ay1 Jo juswdolanap |eabalul By} 40} ‘SUOIIN|OS JIBYY
pue swajgqold ‘spasu jo sanuoud ayy ul uoneziuebio sdyl Jo pue uoneddnsed
annoays s,uoneindod ayy pue uoneziuebio syl ayeyjoe) pue sjowoud ol (q

*S31INP JI8Y} JO UOIINIAXS B3 »93yd 01 pue uolbal
ayl jo juawdolana@ jo s|1ounod [eyuswiedaq ayl jo Ajerdadse ‘quswdojanag
1O S|I2UN0) JO WASAS ayl jo uonelsado ayl 1oddns pue aren|ioe) ‘ayowoud o) (e

dNA340D 40 AT9NESSY 3FHL 40 s3lnd

‘sdina

‘uoibal
oyl ul arelado reyl sanisionun areaud ayl jo anneussaldal vy (d

pue
‘erewialens woy soped ues Jo ANsiaAlun SYl JOo aAeiuasaidal v (0

{AIe1a1038 [enuapisald s,uew o ayl Jo anneluasaldal v (u

‘uoibal ayy
ul ayesado yey) uswom jo suoneziuebio ay} Jo sanpeuasaldal oml (w

‘uoibal ay1 ul aresado 1eyl uawdojaaap jo suoneziuebio
[elusweuIdaANS  Jou  uejewayens a8yl Jo aapeussaidal v (|

‘uoibal
ay} ul aresado yeys siaxiom Jo suoieziueblo ayi Jo aapneuasaldal v (o

‘uoibal sy} ul arelado rey) suoeloosse [elsnpul
pue [epueuy ‘feriEWWOD ‘feinynoube ayl jo anneuasaidal v ([

‘uoibal ayy ul aresado reyl suoneziueblo [eins ayl Jo anneluasaldal v (I
'S92IAIBS BY) pue
Alo1o®R) BU]) JO S103108s 3y} Jo ‘uoibal ayy ul ayelado rey sajuedwod

wnipaw pue [ews ‘suoileloosse oIojW 3yl Jo aAnelussaldal v (Y

‘uoibal ayy
ul arelado rey suoneziuebio anneladood ayl Jo anneuasaldal vy (b

‘uoibail ayy
ul SaA]| Yeyl sumo} snouabipul 8yl Jo auo yoea Jo aApeluasaldal v (4

‘wisiueBiO aAIN29x3 ay)
sareubisap 1eyl saninua dlgnd ayl Jo auo yoes Jo aAeuasaldal v (8

‘Are1a10as ayl sl oym Aouapisald ayl jo Buiwwrelboid
pue Buiuueld Jo Ae)al0as ayl Jo adyjo euoibal ayl Jo ssog ayl (p

‘uoibal
ayl wiojuod ey suawpedap a8yl Jo suo yoea Jo Jouldanos ayl (9

‘uoiBal ay) wWiojuod yey sjuswyedap ay) Jo suo
yoea Jo suoneiodiod redoiunw ayl Jo uonpeiuasaidal ul loAew v (q

‘olqnday ay} Jo uspisald 8yl Aq pawreu
‘s9reuIplood pue 1| 1I9A0 sapisald oym uoibay ay) Jo Joreulpioo) ay] (e

—273—



[eloueul} 8yl uo paseq UMM sabueyd 1O suopepuawwodal J1iyy olgnday
2yl jo Aouapisald @yl 01 asodoud 0} pue ‘9rels ayl jo 19bpng [essuab ayy
40 108foad ay1 woly Buiwod ‘resak [easly Buimoljoy syl 4oy Juswiredap pue uoibaa
10} JuswWisanul algnd pue juswisaAulald JO sljunowe wnwixew ayl mouy o] (b

abJeyd ul sapnus ay} Jo wsiueblio
anAnNdax3 ayl jJo Aouapisald ayl 01 spuswanoidwi asodoid 01 ‘suniioddo si
3 UBYM ‘pue uoIINIaXa 1Y} a1enjeAd o) pue AjuaA 01 ‘Juawdolanap jo syoafoid
leuoneu pue sweiboid ‘sueld ‘saijod ayl jo uonndaxa ayr dn mojoy ol

‘uoneN ayi Jo Juswdo|anaq Jo sd d @Y1 01 uoneiodiodul
J18Yy) Joj wsiuebiQ aAlNdaxX3 ayly 0} wayl puas 01 pue suejd juswdojansp
|eyuswiiedap pue [euoifal 8yl uoneJapIsUOd ul Bupel ‘|aAs]  [euoneu
1e syoafoud juswdojenap pue swesboud ‘sueld ‘sapijod ayy arejnwuoy ol (8

‘uolreN ay} jo yuawdolanap [es63lul 8Y) 104 ‘SUOIIN|OS J1BY}
pue swajqoid ‘spasu jo uonezuoud ayy ul suonieziuebio 41dyYy pue uonedonred
aAndays s,uoneindod ayl pue uoneziuebio syl ayeuoe) pue ajowold ol (p

*s[eob J1ay1 JO UoIINIBXa 8yl Yydlem 0} pue juswdolanap
[edny pue ueqin JO S|IDUNOD [euolBbay ayr jo Ajeadss ‘auswdojanag
JO S]1I2UN0) JO WaISAS ayy jo uonesado ayy uoddns pue ayeyjioey ‘ajowold o] (2

*UOITeUIPI00D [BUOION}ISULIDIUL I1IRWSISAS
ayl se uonensiulwpe aqnd 8yl jJo uoneziesiuadsp syl anowoud ol (g

*UoIeIIISSE|D
[elo}I9) pue juswdo[dASp [ednd pue uequn jo sapljod ayenwuoy ol (e

J0 saluedwod WNIpaW pue [[ewsS ‘SUOIIRID0SSE 01dIW 3yl J0 aAneluasaldar v (1
‘suoneziuebio ane1adood ayy Jo annelussasdal v (Y

feunyreb
AUl JO dUO pue BIUIX dY} JO dUO ‘Sumol ueAelN 8y} Jo saAnelusasaisdal uno4 (6

fyuswdojanap [edny pue uegin JO S|IPUNOY [euolbay ayl Jo sioleulploo) ayl (4
*92USpISaId Y] JO UOIBUIPIO0D SAIINISXT JO AIe1aldas ayl (8

‘Arejauoes
Se s]oe Oym 3duapiIsald ayl jo Bulwweiboid pue Buluueld jo Areyasdas ayl (p

‘sayeubisap olqnday ay} jo
JuapISald ayl 1eyl 81elS JO JaISIUIW Syl pue sadueuld dljgnd Jo Aieyadas ayl (9

‘suoibau
ayl Jo auo yoea jo suonesodiod jeddiunjy ayl jo uoneluasaidar ul 1oAkew vy (q

‘11 $8)BUIPI00D oym d1|gnday ay3 Jo uapIsald ayl (e

NOILVHO3LNI

dNAVYNOD JHL 40 ATgWNISSY IHL 40 s3iLnd

LN3INdOTIAIA
vdNd ANV Nvadn 40 301IAAV TVNOILVYN 3HL 40 NOILVYO3LNI

s3lLna

‘sansIaniun ayenld ayy Jo anneuasaidal v (b

‘elewalens wouy sojeD ues Jo ANSIaAIUN Syl Jo aAneiuasaldal v (d
1A1e12193S [enuapISald S,UelWOM 3y} Jo aaneuasaldal v (o

‘uswiom Jo suoneziuebio syl Jo sennelussaidas oml (U

‘Juawdojanap
10 suoneziueblo [elusWeUIdANd jou uelewalenS a8yl Jo aAneuasaldal v (w

‘s19)J40M Jo suoireziuehlio syl Jo anleluasaldal v (|

‘suone|oosse
12J8WW0Y ‘feamynobe ayy Jo aanejussasdss v (3

[euasnpul pue [epueul ‘|
‘suonreziuebuo eanu ayy Jo sanneluasasdas om] (I

£S821AI8S 8} pue A10108) BU] JO S10108S By}

‘Juawdo|anaq 4o S|19UN0) JO WBISAS
ay} jJo uebio aAnejussaidas pue wsiuebio wnwixew 3yl SIINHISUOD 1 pue
aouelsu| Jouadns ay) si M ‘Juawdolanap [edny pue uedin JO [I9UN0D [euolieN ayL

ayy |
reuoneN ayi buinoidde uaym ‘uonensiuiwpe 1iay) Jo 1onpold Jueuoduwl ue 1ses|

Je ag ued )| pue ‘1 JO I0YeuIpIo0D se Japes| ay) Jo aouasald syl pey sey 1l pue
sunasw € 1ses| ye pey Apealle sey 1l uoieiBaul Isy) Jaye ey os ‘Ajualind ISASMOH

1d3DNOD

wia1sAs ay1 jo snrens Juenoduw siyl aresado o} pue areibalul 01 BuiAn ‘1no paured
aney siossadapaid siy yreym apew sey Joyeu|piood ayl ‘Juswow siyl [pun yses)| e
‘21NN areIpawiwl 8Y1 Ul SAJOAS [IM Al[euonIUNy JISYL MOY ‘UMOUNUN S| 1 UBYM UDSAT

‘paYor| 8By WaIsAs 8Yl JO S|AS| By |[e Teyl spasu onewweiboid
M 31 41 se yBnoyl si 1 1eyl [I4ANd Iuswdojaasp [einy [e1bajul Jo saiolod

‘uibaq Jamod o asiolaxa

ul ajdoad ay1 01 sainssaid [ensn ay) usaym ‘aue|d piiyl 10 PUODSS 0} dWED sey 1l awn
A1ans 1ng 11 a1eliBalul 01 papuadlul aARY SsJUBWUIBA0L Byl | 1sowe '/8-2G aaldaq
aAnesIBaT SIDUN0D JO MET BU) JO UOISISA 1silj 3Y) WOy 92UIls 10310 ul parelbaul
Alewloy usag 10U sey eyl walsAs Yyl JO S|DAS| Byl JO BUO S| U SIYy} A|[eduolsiH

—274—



‘s;Juawaalfe uo suawWwWoD 186 01
uoirezioyine ayl aABY 10U 0P 1.y} SI9YI0M SATesIUiWpPe ale oym sayebaap
puas Aay) ‘sunaaw ay) 01 ‘sioAe redidiuniy 8yl JO dUepUSRUON

‘Ared reonijod ualayip
e 0} Buojaq yeyl suoluido JO UOISSIWS By} NDYIP SeW S|y} ‘SIANINOD
By} 91eulpiood oym sioAew ayi ul Aenonred ‘wsiuepelioyine s a1ayl

‘pauonsanb Ajrelow siebeuew pue saiuedwod
olignd 01 uanib ,s109loid Jo 1xrew e, se Aeonsualoereyd yiom Aay|

‘MO| Areonoeld si uswom ay} Jo 10103s 3U} Jo uoneluasaidal ay]

'SIANNOD FHL 40 S103dSV JAILVOIN

"JUBWdOo|PASP [eUNWIWOD JO $3559201d JO 10U S9DINIDS
2iseq Jo ainjoniselul Jo s1oalold 10} ‘uoensiuiWpPe JO saAROR Sle aIay]

'$103031Ip JO preoq
10 sueBJo uoeuIPIood ayl 0} Way) ayelBalul 01 UOISN|OXD S,UBWOM i dIay]

'$3AO0D0D FHL 40 S1O3dSV JAILVOIN

(Jedidiuniy pue ‘[eluswelredaq ‘feuoifay) uonduosSwNDIID [eluoIIB)
Jo spaau [eqo|b pue swa|qoid [ein1onis 0} seouelsul 81eqap jou are Aay]

'9]01 Mau e urebe
asodoud 01 Aressadau si ‘Juawdo@Aaq o s|Iounod ay} Jo spuny ayl abeuew
10U Op A3y} @2UIs ‘22UBPIDU| [BBI PUE Jjels dARY 10U S30P ‘|9A3] [euolbal ayl

'$S303A0D PUE SIANNOD 'SIAO0DOD JO SSAUNEAM [eUonNIISUl BU) JO asnedaq
‘sjipuno) auy Jo siuedionred ay jo Buiuren ayl 1oy ued [euoneu € Jo 3oe| 8y

(013 1lamod 211098 ‘speol uoneduNWWOod
‘layem) ‘92IAISs diseq JO paau e Jo uonoejsies oyl o1 Aeyoud
‘Jayrel INg ‘uoisiA diIBarens B JO JUSWSASIYDE BYl 01 PISND0) are ‘S|oAd)
ualayip Iyl Ul uawdo@Aag 4O S|IDUN0D dUl JO SaAOR Byl skemje 10N

Lopom Aelb , pareuiwouap auo ay} loy
Ajuo 10u pue 018 ‘s}oaloid [einynNd ‘[eIUBWUOIIAUS IO [edlbojoda ‘aanonpo.d
-OJWIOUOD3 JUNOJJE OjuUl 3ye) agq p|nod Asyl adwexs Ioj ‘uoileunssap
[euonipen sy Aysianip 01} pabeuew si abejluaslad e yeyy os ‘wswdo@rag
JO S|IDUNOD By} JO spuny ay) Jo Bujpuey ay) 1o} AD)j0d [euonen e jou s| alay]

'S103dSV JAILVOIN TVHINIO

‘Aureuonnisul o5gnd sjoym ays ul sdiysuone|al [eroos mau
10 ss@20id mojs Alan e suibaq 11 asuas yeyl u| reinynounid pue renbulninuw

‘1Ia1oereyd ouylennw a8yl saziubooal arels ayl ‘yons se paziubooal
Areba| are Aiouua) [euoneu ay) Jo sUMOl € ‘AloIsIYy BYl Ul awi 1Sy 8y} 104 e
:S103dSV JAILISOd

‘Apnis reuiw@ald ay) uo pased ‘sanfedioiunw aalyl ayl ul aoualadxa
Aw Jo panuap suonosyal jo 1onpoid se ‘uojuido [euosiad jo slOYI0 ppe | pue
sjoA9| fedioiunw pue AJuNwwod 8yl 01 Jagal reyr suodal reoydeibolqiq (eianas
ul uanIb suoiuido ayl Buipnoul Aem eiauab Alan e ul ‘walsAs siyl Jo suoneioaldde
annebau pue annisod moys 1eys syoadse oiseq om) pajuasald are ‘uawbas syl u|

"M3IA Jo swulod reinonued 112y ‘wayl Jo yoea no Bunuiod ‘013
‘SaIIAO® 1910 pue sayegap ‘swnioj ‘suodal ‘suojuido ‘suopebinsaul Jo 109qo usaq
sey 1l ‘aouanbasuoo ul ‘walsAs ayy syuasald uonelado 1Byl ul yey) swuiod uopodaep
[eianas Buiprebal suonsanb jo unowe juenoduwi ue readde 031 suibag 1 aldym
juiod ays si siyl 19} Ul pue ‘uoneald Jivyl jo sesodind ay) [eas axyew 0} S| wioy
Buous ul saoey reyl sabuajreyd Big ayl Jo auo ‘20z feak ayl ul quawdoljanap reiny
pue ueqgin Jo S|IPUN0D JO MeT 8yl JO suopewloal ay) jo reaoidde ay) wol a2uIS

juswdojaaaq jo sisA|puy ‘||

*SUMO] snouabipul
ay1 Jo 1ybu pue Anuspl syl pue Aunbas ispusab ayy Buiprebaa saunwiwod ayy jJo
ssauaseme ay) ajowoud 01 se [|9m se ‘Ajunwiwod pue fedidiunw ‘feluswiredsp
‘leuoiBau se |[9Ad| [euoleu e Sse ‘suoisioap Jo Buisel ayy ul uonedpnued aAdaYe
pue 8Allde S,UBWIOM 8Yl lUaWOo) Jeyl [9A8| [euoneu e saldljod ayowoid ol (|

‘uoieN ayl ul Aujigisuodsal [e1103198s Yum siaxaom oljgnd
3y} Jo jwawdolansp ay} ‘sanuoyine jeuoijeu jusapuodsallod syl 01 uodal ol (o

*salo1j0d Juswdo|aAsp 3yl JO UONE|NWLIOY JO PUBLUIOD 113U} JO
awely ayy ul ‘Aaijod [easiy ayl Jo dn mojjo) pue uoiiulap ayy o3 ainquiuod o (I

‘a1e1s ayl
40 186pnq [e1auab ayl woly Bulwod S821N0Sal YlM padsueuly ‘aJeak [easy snoinaad
ay1 jo juawnsanul olgnd pue juswissAulaid jJo uonndaxs Aselabpng syl uo
juswdojansp [edny pue ueqin JO S|1I9UN0D [euolBfay syl 01 wuogul pue mou ol (I

‘Juswdojanaq jo
s|19UN0) [eluswedag pue [eany pue juswdoljaAsp uegin JO S|IDUNo) [euolbay
ayl jo sresodoud ay) ul aseq yum ‘siuswpedsp ayl pue suolbas syl udamiaq
‘1eak easiy Buimoljos ayy 1oy a1e1s ayl Jo 186png esauab ayy Jo 109foid ayy wouy
Buiwod ‘Juswisaul dlgnd pue S824n0sal juswisaAulald Jo junowe wnwixew
ayl jJo uonnguasip ayl ‘ongnday 8yl jo Aduspisaid ayy 01 asodosd ol (y

“JUSWISAAUI 21|gNd JO WaISAS [euoneN
ay1 o1 Buipiodoe ‘syoafoid juswdojanap annodays pue sweliboid ‘sueld ‘sal
a3yl pue juswdolaAap [edny pue uedn JO S|IDUN0D [eluawredag pue |euolbay
ayr Aq paznuond swajgqodd [B190S pue IIWOU0ISD pue SPasu ayl ‘sanijige|rene

—275—



'sainpaosoid
JO [enuew Jo uonenbal Aue ul Juswow ayl 1e PalopIisuod 10U Sl UONDSLI0D Si Jeyl
slgey ainpasoid peq pue sassauyeam Auew Yim S)HIom walsAs ay) ‘Arewiwuns uj

‘Apuadal zedela eleg Jo ‘U wiyuod Aayl 3g3a0D ay} Jo sanneluasaldal ayy
se Auedwoo areaud Jo ‘O9N ureuad Ag paindaxa are Aayl 1eyl os spuny ayl
Jo AlanIap a8y} pauonipuod aney siowanob awos ‘SIaNINOD Yl se awes ayl

‘sueblo Jouadns sy Jo ssauanineluasaldal
ay3 Jo uopouny ul paudiosip 810A B aAeY 0} 'suoisioap Jo Buprel
ay} ul seiq aAirebau e s8INIsuoD suoneziuebio JuswulaAob ay) Jo 810A ayL

:$3d3d0D FHL 40 S1O3dSV JAILVOIN

‘awi uo
aAure 1aAd Aprey 's3a0D0D @Yl 01 sunaaw Areus|d 8y} 0} SUOIEDOAUOD By

‘sunasw Areuaid ay} Jo srepuajed
ay1 anIb Ajeinbal ‘S3aNINOD @Yl 91eulpIiood oym sioAew fedioiunw ay|

‘Auredioiunw aya ul s3oafoid aney
Aay1 uaym uana punaaw ayl ul ayedioied 01 payAul a1e SOON 8y} |[e 10N

‘(ysiueds) abenbue| uelnsed ul spew ale sunaaw ay) ‘abenbue| Bupeads
ueke jo s| sanpeluasaldal ayy Jo asusrenald ayl aleym sapreddiunw uj

‘saAneIuasaldal palpalo pue sisanb usamiaq pleod ayl spua 1l
2layMm ysi|ge1sa 01 NDIP S 1| "Ml Op 01 SHPaID dAnoadsal Jo ssauannelussaldal
annoadsal ayl Buiney 1noyum ‘saredionred uaziio Aue sunasw ayj u|

‘Aured reonijod sJoAe Alredioiuniy ayi o1
Buojag 1,uop oym s3IAO0DOD 3y jo suedionied ayl 03 UOISN|OXD S| BIBY) 0S|

—276—



‘A11anod awalixa 031 uone|al

Ul S1NsaJ d|qeJoAejul alow judsald eyl sauo ayl ale ‘osfe ‘Aldnod

ledsuab jo ajes asow yim sluawpredsp syl eyl ‘swuiod a|gerl ayl

£'0€ €8, obueuajanyany
€ T'v8 zedeJap eIy
1y 9'v8 ayoind

ALYINOd FNTHLXT

ALYIAOd TVY¥INID

ALYINAOd TVHINTID 40 IONIAIONI FIOW HLIM SINIWVLIHVdIad

‘uonireindod ay3 JO sUORIPUOI 81| snoledald alow Japun aJe jey) sease

aJe alay} ‘Aiunod ayl |je ul wouawouayd pezijesauab e s| Auanod ‘Y|

‘Al1anod swaIxa Jo aull 8yl Mojaq aJle 9,9T HBuowe pue aul| Auanaod

syl Jspun ase uopeindod a8yl Jo %95 eyl sjuiod ‘000Z IAODN3

.(L66T

'HAI) ,S49Ylo 9yl 0] 109dsaJ pue wWovlse JI9S YUM ‘S| o844
‘Juadap e Aolua pue ajl] anneald pue Ayleay ‘Buo] e 01 ssadoe
aney ‘palusp ale juawdopAsp uewny 8yl Joj SaAlzeuldle
pue sanlunyoddo oiseq 31sow 8yl eyl sueaw Auanod
‘sanneusaye Buiseasoul noge S| juawdolPAsp uewny a3yl 4,
(4661 1Vd3aAD) ,Pausi|qelsd

Arewuou  sybu  pue  sadinues  ‘aamod  Buiseyound syl
SS900E 9ABY JOU S0P 3YS 40 3Y JI Jood paJspisuod s| uostad e,
(0661 "ueg pliom) ,piepuels

9JIl WNWIUIW € ureqo 0} J3pJo Ul SSaujn(|sun ayy si U,

:(2002) dey A149n0d :3uswindop ayl ul

a1endoidde siapisuod ‘Nv1d393S eyl sbuiyl sawos Junodde olul axel

|1 @M 0IPN3S SIYL Ul INQ ‘SUOINULSP [eI9ASS Sey efewalens) ul A1IBA0d

SSAILINVYEANTD I

obBurualooor swojoleg ues “Al
uenBiyox| |11

A0oX| uenr ues °||
sanleiaua’|

uonenjis
|EDIWIOUO0DD0ID0S
jediunpy

—277—



‘9002 IAODN3 eiep ay3 junodde ojul Bupjey ,AleA0d jo uonenienz
relewaleno, :JodaJ e pajuasaud Mueg plIOM dU3 JedA siuy Jo 1dy uQ
"ALYINO0d 40 NOILONAIY IHL 40 NOILVNIVAI

00T TEE Iv.ioL
0c S9 88’9 - S£'CE
8T 09 §€'CE - TS'te
€T LL ¢s'ce - 1ven
ST 6 TT°CT - $0°'8
144 08 ¥0'8 - 8€'0
abued uad saniedpiuniy obuel uad
40 abejuaniad sanijedpiunp Jo Jaquiny | AMIA0d Jo abejuadiad
ALYINOd JWTHLXT

00T T€e Iv1i0oL

LE veT 6666 - T0'SZ
144 08 S/ - 10°09
8T 19 09 - 10°SP
0T [ St - 10°0¢€
0T [ 0€ - £Z°90

abuea Aq sanijedniunw abues Aq
40 abejuaniad sanuedidiunw Jo saquny | AM9A0d Jo Sbejusalad

ALY3IAOd TVYINID

‘wouawouayd siy3 yim pajosye

uonendod 8yl Jo 9%G/ ueyl aJow ‘wayl Jo $gT ul pue Apaaod

‘pareaId
u23q jou pey ‘zedeIdA BV UL pynXey pue 03eudjonydnH Ul [lUNUED UQIUN € o sanjedmunm oL |

Jo suoiipuod ul uopieindod JidYY JO 9,09 UBY} DJO0W SARY ‘paIpnis
21aM Jeyy ;TEE 4O saiyedpiunwW 07 38y} Sa3edipul - AJdA0d Jo dep

QY3 03 buipiodde - 9jeds [edpiunw e AuaAod JO juswaansesw ayl

I19YL JO Xdpuy e

AJI9ASS JO Xopul e

deo) AJUSA0d JO XOpul e
9ouapidul Ajanod Jo xapul e

:9Je saaleA Ayaaod awos os|y

*AJl19A3S pue ssaudasp sy
03 Buipioddy "uood swadixa pue Jood |esouab ‘uood opN :se pauleiqo

s| uopeindod ayj Jo uonedYISED Byl ‘elIdIJD paquUISSpP dUI UM

"dVONI
AQ papuswuwodal S9ORD wnwiulw Z/T'Z JO dwnsuod
J0 3500 ay3 eyl saldwi ‘uesA uad uosiad 00°'TT6'T D ©
*S9JIAJDS U] 3S0D wnwiuiw e ‘pooj AJeSS9I9U Ul SUWNSU0D
9yl sopisas buipnpur ‘aeaA uad uosiad Q0'8IE'Y O ©
‘SpjoysaJyi ayy e
pue ‘Juswainseaw aJejam
ay1 J0j aunseaw ajenbape se ‘sawoy jo awnsuod ayy Buisn e
ruone|ndod Jood ay3
JO jJuswainseaw ayj Joj BlI}ID OM} SJ9pIsuod ‘Ajanod jo dew ayl

'aul| AJaaod ayy Jepun
aJe uope|ndod sy JO 9SG/ UdIYym ul SodJely ues pue zededsap eleg
‘uedeoiuojo] ‘elojos :jo juswiedsp ayl Aq pawuoy ,319q Anenod,

T paweu a8yl wioj Yeyl Jaylo ale ‘syuswiiedsp 931yl asoyl punoty

—278—



:d00d FHL 40 STONIATIVHO ANV SNTTA0dd A'l

‘uoneindod ul |fews AjpAne|al
aJe ‘sease ueqdn ay} Jeyl a1edipul o1 uaunuad st 1 ‘ing ‘Ayredidiunw
9y} JO - |ednJ - ueqdn - punoj sem uapuo dlydeisboab Ag uonendod
Jlood ayl jo uonedso] ayl 0y Burusgal Apnis Aue jou juswow ayl Ag

TALIIVAIDINNAN FHL NI ALYIAOd 40 NOILVYOOT JIHdVYO03O Al'll

TTvT 8T’e €€°0 80°¢€ 6€°8 80°¢ce
salezianb
yoeaug
I8yl Jo A1anas oU1 10 JO UOI|JIA Ul | yoeaug Aanod
Aurenbaun J0 xapu| U 5 yoeaig ayy | jo xapuj 10 %
anfeA Jo 9
30 anjep

ALYINOd INTFHLXT

80°¢e 0€0 v6°2e 19°9€ 82°s98
salezianb
A1anas yoeaug ay} jo 10 ol yoeaig A11570d 10 %
J0 Xapu| anjeA Jo 9% ul yoeaug JO Xapu|
3yl JO anjeA

ALY3IAOC TVHINTO

:s103e21puUl A11anod Buimol|o) 8yl yum si
Ayredidiunw ayl (2o0z) ‘A1ianod jo dey :juswnoop ayy ol Buipiodoy
ALH3IAOd 40 NOlLLvNLIS 111

yeuolpueH e
So|nXal e

*S3IFELSNANI NIVIN 1171

snouabipul 9596 :Adiuyle Ag
ledny 9428 pue ueqin 9%8T reaJe olydeaboab Ag
alewsd %16°05 Pue 8[eN %90 61 :xas Ag
viv‘ee lfelol
NOILVYINdOd I'll

OSDNVN3ILINHINH

AODXI NVNCL NVS 40 ALITVAIDINNK 'II

‘200z Auanod
j0 dey ayl papipow Ajeiol 1o Ajenaed aiam eyl synsal syl Moys
eyl “jued [edidiuNW JO SJIOIBDIPUI YIM JUNOD 10U S30pP 1 INg ‘[eldlyjo

s Ajanod Jo uonodnpal Jo Jopedipul SIYL JUSWUISA0D 8yl JO [9A8] IV

*asodund syl yum pa| ‘uonosload [e1oos jo epuabe ayl Jo
ued aJe jeyy ‘uajsueld] Alelauol\ pauonipuo) jo weuboad ayl o1 uaaib
sey juawulanob uand ayl eyl asindwi syl wouy paauap uofreindod
98Ul JO SUONIPUOD [BID0S puUEe [EJIWIOU0IS 3yl Ul juswanroidwl

ue sieak oulwod 8yl Joy 108dxa Asayl eyl sareslpul 1odals 8yl

19n8] A11anod 118Ul 9% T Padealdul [ejuslio YyInos ayl <«
1an3] A1ianod [esauab 419yl paysiuiwip ‘JUapIdd0 Yyinos ayl <«
*UONIPUOD Bwes 3y} pey 10u ey snouabipul ayy abueyo

ul ‘xapul Anianod J1ayl paysiuiwip sey 1o0od snouabipul Jou ayl «

QU0 aWaJIxa ay} 1ou Ing ‘panoidwi sey Arianod elsuab ayl <«
:sa|gelten Jaylo Buowe siuiod podal syl
“JUSWIUOIIAUSD
leuonneu ayl jo sease olydeiboab 9SISAIP pue S|9Ad] By} Ul dduanjul
pey sey siyl ‘Ajgnoadsal 94TS 01 969G wod) Alanod Jo S|ans| [elausab
S)I paonpal ejewsalens ‘Apnis siyl o1 Buipiodoe pue (z00Z paseq sem

Aanod jo depyy Apnis ayl yosiym ul Jeak) ‘0002 IAODN3I 01 Buliiaiaa

—279—



:sJojeoipul Ali1anod Buimol|o) ayl yum si

Aujedpiunw ayl (zooz) ‘A&14anod jo dey :3uswnoop ayl o1 Buiploddy

*ALY3NAOd 40 NOILVNLIS |

9941 - 41} 9onuds e
syelolpueH e

S3IIFHLSNANI NIVIA 11711

%06 :uonendod snousbipu| :Auo1uyle Ag
960E° L/ [edny 946922 ‘ueqin reaJe oydelboab Ag
9lew 94528 617 pue ajewsay 98T 05 :xas Ag
€6V Jjerol
NOILVYINdOd I'HI

SODUVK NVS

NVYNSOIHOXI 40 ALITVAIDINNKW °III

“Juswdojanap Jo sease JuaiayIp 10} sdiysiejoyds Jo Juswabeuey e
uswopy  ©
Uyinox o
ERIELISET (o] o) VANNC]
pooypiiyos  ©
‘a|doad a|gesaulna jo sdnoli9 1oy 3oy Jo Buluado e

*Ainnonpoud

"€20T-800T A09X] uEN[ UES JO UE[d 1327eng [edIoIUnjA Sy woLj USNE,

30031S8All pue [ean}noube jo sweisboud Joy uoneziuebio [el00S e
‘sweiboud jeuonzeonpa 1oy uoneziuehHlio [ID0S e
‘yireay jo sweiboud 1oy uoneziuebio [e100S e

“eale |eni

a3yl ul Ayanonpoad ayl Jo sjgesuodsal siapes] AJlunwiwod o1 Bulureld] e

140ddNS 40 SNVYO0dd IA'II

/5159104 JO |9} pajesspowu] e
Andasun algng e
‘yieay pue uonednpa o1 Japuab sjewsy oy uoneUIWLISI
*S92IAISS dIseq JO BULIBA0D 901edS e
S92IAI9S UY)[eay ay} 0} SS99%e pajwi] e
$924n0s 9ako|dwa [ewloy Jo aduUasNy e
19ns| Buljooyds mo e
‘uononpoud |eu1snpul Mo e
*AIARdNpoad ay3 10) 81N1dNJIISBIJUI 921BIS e
‘s19onpoud ay3 Jo Anoeded annisinboe mo] e
2oueJajolUl [eon|od JO BINYND e
wiay) ayedlpelss o1
9oUBISISSE INOYIM ‘UOIIBAIIND [euOIdIpe) UoU 8y} Ul senbejd Jo aouasald e
*S9JUBIIWAI [eUOIdRUISIUI JO 9ouspuadap [edlwouody e
uoneibaquisap Ajiweq e
*Ua4pIyd By} JO JUBWYSIINOU[EW DIUOIYd YL e
‘uonendod ayl ul uspim sI Aoesalljl ayL e
*90URISISSE [ellURUY pUe [B21UYDS) SARY 10U Op ASyl e
*UOITRAINND 4183 SA0IdWI] 0} SAIIUADUI dARY J0U Op A3yl e
(s1uapaoxa
oAey jou Op 1sowle Asy)) ‘90UdISISGNS dYl D4 SUOIBAIND 3yl e

‘UOIIBAIIND [RUOIDIPEI] J19Y] Op 01 19PJO Ul PUB| JO o] dyl e

110448 [e20] 8Y1 W04y douUls ‘yoealq ayl Buisojo ob 01 JepJo ul
‘adey 01 aAey Yeyl sabuajieyd ayl 8INIISUOD ‘Bl dWeS ay} 1e 1eyl ‘aj|
10 S|9A3] 419Ul JO uswanosdwi 8yl 10na1sqo ey ‘swajqold pauiol pue

[ean1onJuls snoueA aoey ‘Aoox| uenr ues jo Ajjedidiunw ayy ul sood sy

—280—



“ugn3IYOX] 6102-800C Ueld 1udwdoaad( [edIdIuniy ) Wwoly udxe, .

', 89ssau4boud Ajlwedq AW, :weaboid syl sejowoud Jeyy ‘9ousisjsueld
Arelsuopy pauonipuod a3y} 03} Buuisgel ‘saljiwe) 0} 9oue)SISSe

2yl pozijessusb 3Isowle SI ‘9pIS S_juswuidnob [enusd syl Ag

*ainyonuiselyul annonpoJd jo weiboud ayy 01 1ioddns e
*9ouaploul [ednijod pue upne [elos  ©
*Uo[Iealdal puR [eUN}NI/[eId0S UOIIBdIuNWWOo) ©
S JO UOIIUBABId ©
yesH o
uopeonpg o
Allwey pue ualp|iyd ‘Uswop ©
130 Sp|al} 8yl ul A|ed1410adsa YI10M JO SUOISSIWOD e
$924N0SaJ [eANleu 3y} JO UoI0a304d pue uoneIsaloal JO e
*s1onpanoe [elnJ Jo asuelsise 4o} ‘Alddns Ja1epn JO 01O e
uoneziuehio AJUNWWOY o

‘seaJe [eunJ ay} Jo yieay
10 S}UN WINWIUIW 3y} 19A0D 0} 19PJ0 Ul S8sinu o 1uabunuod e

LNIWNYIAOO TVdIDINNN FHL 40 140ddNS 40 AVHO0dd IATTH

£'SOINP SAIIONPOId Ul USWOM JO UOINIXT o

‘sasnoy ui a|doad jo uoneAlady e

‘9akojdwa [ewJo} Jo Allunioddo 221eds e

24Ny naube sy ul Jezijiisy) [esiwayd JOo asn pajeuwIdsipu] e
ayes yug ybiH e

‘suoneziuehio AJUNWWOD Yeap\ e

‘feusarew pue [esauab ‘Ayjigiow ajiueul Jo saxapul ybiH e
A1ISI8AIpOI JO 1SOT

*JUSWIUOIIAUS 3U) JO uoneloslaq e

JuBWySIINoOUleW J1Uo4yd Jo ayed YybiH e

uonre|ndod ay3 JO Yi[eay JO S|9A3| JuUadRa e
‘uoneindod ay3 Jo |aAd| Buljooyds mo e
*9A1ONPOJd-[e2IWLOU0Id 3INJdNIISEIUl PAUWIT e
Aoesan|l e

*>003s8Al| pue ABijouydal [eanynoube syl 01 Ssadde pajwI] e

[ennualod 213S1IN0} BY} JO UOIILIOjdXD Ma4 e
‘jJuawilsanul 1o sbulnes 01 Jou asuads ayl 03 pareuilsap

‘SaWoy 8yl JO S9OUBINWAI [euoldeUIdIUl Y} JO asn ajenbapeu| e

“a41] AYLIOM ® 10} S82IN0S3J UIeICo 0} SS8J0e Paliwl| ayl pue ainynoube

leuonipel jo oaonoeuad a8yl 01 ‘wuawanosdwi  jo  sanunyioddo
JO oe| By} ymum paleldal orewful ate ey swsjqosd snouea
Ajreoyioadsa aoey ‘uenbiyox] jo Ayjedidiunw 8yl Jo syuelgeyul ayjl

-400d FHL 40 SAONITIVHO ANV SN3I1904d AL

*Auredidiunw ay1 Jo Japio
jeans — ueqdn - oiydeaboab Aq pareulwnidsip Aueanod Ag spjoyssnoy
pa103ye ayl JO UOIILI0| Yl 01 JUSIBJSI BIep puly 01 3|gisod Jou sem
U ‘luswow ayl Aq ‘Aodx| uenr ues Jo Aujedidlunw syl ul se swes syl

TALIIVAIDINNA IHL NI ALY3IAOd 40 NOILVYOOT DIHdVEO03O Al'lI

GG°GT 82V vv°0 1TV v.°0T v1°8€
saezizanb
yoeaig
18yl jo JSUEVETS aup 10 jou yoealig Aanod
Auenbaun 30 Xapu| u yoeaig ayy | Jo xspulj 10 %
anfeAn 4o 9%
JO anjep

ALd3INOd INTHLXT

§e'se vE0 €L°L€ 6S°EY 82°S98
saezianb
Auianas yoeaug ayp jo JO uolIN yoeaug

J0 Xapu| anjeA Jo 9 ul yoeaig 10 xapu| Auanod 40 %

8y} Jo anjeA

ALYIAOC TVHINTO

—281—



‘uomre(indod ay3 jo jjey ayi ui Aoesay||l e

uonin|jod JUBWUOIIAUS SNONPIY

aaAo|dwa [ewlo) 01 S820e pajywi] e

sjonpoJd [euoidipen Jo eanynoube ay3 1oj ayenbape sadeds [edisAyd ma4 e
*Allwey e jo spueabalul jo Jaquinu ybiH e

AjjereN jo ayel ybiIH

:A11an0d Jo suoissaldxa awos pead ued NoA 1xaN

*s1eak Buoj| 10} BuininIns udaq
aAeY Uolym ul saiinbaul olwouoda pue [e1o0s asoyl 1aAal 0} uibag o3
19pJ0 Ul paseq ag 0} dAeY 2J9YM 349U3 S| U pue sasned diseq ul wea|b
0} S19] U Yeym ‘parejas Apewnul si ‘ssuo awes ayl 1eyl si [Ny o1
payoeal s| yeym 1ng ‘saniioyine juspuodsaliod ayl jo Jamsue Buiney
jou uodn ‘sieaA ayy jo Buissed ayl yum uadasp ‘sasned snolea
JO0 aduanbasuod ale Ajlep ade) sajuajolieg ayl eyl swajqoid ayl

dOO0d FHL 40 SIONITIVHO ANV SIW3T190dd A'Al

*Airedidiunw
ayl ul Auanod jo uofredo| alydeaboab syl ‘|oAs] Syl e ‘aulwislap
0] elep jou ase auayl ‘sanieddiunw snoinaid oml 8yl Ul se swes ayL

TALIIVAIDINNA 3HL NI ALYIAOd 40 NOILVYOOT JIHdVIOD03ID Al'Al

88°LT 00'S cco €0°¢ 62°¢T LOEV
salezianb
yoeaig
18yl jo A11anas au1 10 4O UOIIA Ul yoeaug Auanod
Aurenbaun JO xapu| u yoeaug ayl | Jo xapuj 40 %
anfeA 4o 9%
J0 anjep

ALY3INOd FNTFHLXT

XAVEA 9T'0 6v°LT 26°9% 08°06
saezianb
Aanas yoeaug sy} Jo 1O UolIN yoeaug

JO Xapu| anfeA Jo 9 ul yoealg 10 xapu| Auanod 4o 96

8y} Jo anfeA

ALYINOd TVHINIO

:Au1anod Jo sioreaipul Buimoijoy ayl yyum si
Auredipiunw ayl (zooz) ‘Al4anod jo depy :3uswnoop ayl o1 Buipioddy
“ALd3IAOd 40 NOILVNLIS TII'A!

preiq wred e
Jonbi jo Augqsiq e
syelolpueH e

SIIFLSNANI NIVIN 11 "Al

snouabipul
:Adiuyie Ag

:Aydeaboab Ag

10U 945G Z snousbipul 945" 26
[eany 8°98 pue eale ueqin 9%ET

:xas Ag
alewad %05 pue s[eiN %05
:lelo
€6V'TT et
NOILVYINdOd I'Al
JHOIND 13

OSNVN3L1000( WZO._O._”¢<M NVS 40 ALITVIAIDINNW °AI

—282—



Aoeusay| Buiyoesl Jo weiboud [euoloeu o) aduelsISsy

(sliey

Alquiasse) ‘ainjonJiselyul [eunwod [edisAyd 1oy 9oue)sISSy
*annel1adood Aq uoireaonpa aiseq ayl 03 1oddns

‘sjooyas Asewnud pue Arewnud-aid

J0 sjooyds olgnd jo ainjoniisesyul [esisAyd 1oj aduUelSISSY
"UOIFEdIUNWIWIOD [BUISIUI JO BIPaW

10 1uawanosdwi pue Buluado jo sweuboid 10} 8dUeISISSY

‘uoljenues pue uayem Jo syoalfoud a0y asuelsissy

iSe |yons si01d9s

19A00 samAnoe syl ‘swesBoud uslub jou ase 818yl JSASMOH

140ddNS 40 AVdO0dd

IN'AI

s1aysew [euoibas [edidlunw Jou ase a1yl

*UOI1eZ|[eI10I3WO0D S} 10} SIIIN0SAI [elnleu Jo abeluenpe Jo uaddel ma4
*AnAnonpouad ayi Joy asueuly jo sweiboud Jo adualsixaun

‘Jooyos ybiy Jo [9A8] 8Y1 1B SI8a.4ed JO 3DIAISS 10U S| 818yl

pue jooyoss ybiy tounl ‘Arewnd ‘uoneonps Arewiid-aid o) sa820e panwi]
‘syonpoud A1isiwayosoibe Jo asn pareulwiodsipul

wsstjoyooly

"AIH JO uoneisjijoid

‘uonesbaquisap Ajiwe

*uoioNPoId [B2ILLIOUOIS BY} Ul USWIOM JO UOIIN[OXT

—283—



Zred zaljwey obaiq 4O4D3NI| 2T
1reqoos3 .
sqewsg obuIwog 1oAe snouabipul| ‘TT
aqeulag .
r'uonad A seon] ewl 430INN| 0T
zanbseaA .
sqeuiag jenoseq VNIOYdNNC 6
zado7 eoreo salpuy 7Y ezuelads3 e :anneladood| ‘8
e|oles 019219] euenr uoneDosy S UBWOM | /L
2qeulag oluoiuy yainyD reoyebueny uensuyd| ‘9
zanbse|a 012219] uenp yainyo oloyred| g
zoljwey eispneg [PnBIN uoneossy uopeyodsuel | U
1eqoOs3 OlGed S9IpUY Awapeoy abenbue] uelep €
zoezuoo redseo oipad »JNHIAODV| ¢
©jole9 02z0I0 ouaqlY *2ld0¥d3s| T
JAILVLINISIHLIY NOILNLILSNI FHL 40 INVN | 'ON
‘SNOILVZINYDYHO TVIOO0S
‘g opunwAey obuiwog 221JJO s1salo4 fedpiuniy 6
sqeuisg s1s2104 JO 81NMsU| [euone
opunwAey oBUILOG 159104 JO @1Msu| [euoneN 8
o|nsed sojy oNpqo 1N0J [elo109]3 awaidng /
JleD obulwoq 9sor v'd abpnr aoead ‘9
foela1 .
Buiyoes| Jo apiwwoD [euoneN S
"N 00s0IQ Se|0dIN O}2p3 uonednp3 Jo AnsiUIN v
$90In0say [einteN .
pue jusawuolaug jo  ABSIUIN €
zadoq elallaH ojlueq UieaH jo Ansiuin 'z
ONd [elo 921|0d |INID [euoioeN T
JAILVLINISIHLIH NOILNLILSNI 3HL 4O INVN| 'ON
SNOILNLILSNI DI7and
zado1 orenly 0z uoibay 0z
ojuoer BloIeS ouljned 6T UOIBaY | 6T
seon eolanbi4 [9esiN gT uoibay | 8T

owIuQIaL sowey saIpuy JTuoiBay | /T
olobalo sewo] ouiges 9T UoIBay | 9T
019219] BOIROT UBN[ gTuoiBay | ST
opunwAey seonobujwog T uoibay an
seonio|ged ueng gTuoibay | €1

oqeulag [eqoisu) [enodsed zruoibay | gt
zalwey 0I192I3] SIpuy TTuoiBay | TT
oioer eples redseon ot uoibay | 0T
zaJjwrey eisineg uenseqas 6 uoibay 6
opunbBas |aejey A |aeyey uenr g uoibay 8
zanbse|a zred [enosed , uoibay A

seont ejoles obuiwoq 9 uoibay 9

9s0( sefje oosioueld G uoibay S

zado1 A zado7 oinuy ¥ uoibay %

elores seonyobuiwog € uoibay €
eoreo zred |anbiy Z uoibay Z

sowey sajuang oprelas) odsiouely T uoibay T
JNVN ILIVINVIN3S34d3d | 'ON

S3A0D0D FANNOD FHL 40 NOILLVHOIINI 11|

'SaAROE S}l |[e 10} Alepou sy} ‘IANINOD dY3 Jo Aoljod e ‘aiow s ) ‘pareroaidde

S| uswom pue BunoA jo asuasald ayl pue suoissas ayl ul aredpnred uoneiodiod
redipjuniy @Yy Jo silaquiaw a8yl Jo isow ‘Aem awes ay) u| ‘aouasald jueisuod
1sowe ue aney ‘suonniisul ayeaud pue olignd pajuasaidal ayy ‘isow jou ybnouyle
wiloj panirelaqiap ul ayedidnied Ayl (silaqwiaw (g) |9A8] puo2as JO SIAO0D0D
ayl ‘Arewuoy sylom IANNOD BY} ‘STe)nsuod pue suopeAlasqo ayl 0} Buipioddy
JANWOD 3HL 40 NOILVH3IdO | ']

AODXI NVNF NVS 4O ALITVdIDINAW 'l

obupbusjodor swojoupg ubs ||
uonBiydx|

Aoox| upnr upsg l

$300202 $3ANWOD jo uolpiado
:upd ypnog

—284—



‘looyos Aipwiud ayj paipnis Apoalio SOy }i Joy Uy
2JoWw SBDISAD 8y} U0 pUD |00YDs UBIY Yiim SISYI0 ‘©8169p UuoiooNps Jouadns Yim
WIdy} JO BWOs ‘soxas yjoq jo ajdoad aip sioquisw Jisyy {oyi Ajuojndnd sy} soy
1 ‘sBullesw J1dy4 Jo winiBoid joNUUD UD Of BUIpIODDD ‘AjlYfuow sjosw ‘JaNWOD YL

JANWOD FHL 4O ONINOILONNS |l

NYNOIHOXI 3d ALIVdIDINAW “lI

sBulyeaw vy} Jo uoypziupBio 8y} os| ‘sjulod JBY4o Buowp ‘sBulyeaW 1By} 10§ MO|0}
0} saINPa20.d :'SSIIAILOD JIBY} A0IAWI Of SBUIUIDI} JO 3OD| 8y} :a|dwioXd 10} 810 ‘JANWOD SO
uonedipired 1eanaq e oAb 0} pauoludaw 8ADY sjURdIDILDd By} 1Y} SJUIDISUOD By} Buowy

*AjAI}ONPOId PUD UOKDDNPS ‘Y4 OSBY O} SUDSW SIY} ‘SOIN0SSI
upwiny 8y} Ul JUSWIISOAUI BYi PIOMO} IO SLOWS JIdyl ‘seiLoyino [odidiunul ayp osjo
210 s1ojowold asoym juswdoasp o salolod [pisusab sy} pajdopp soy IANWOD dU4 OslY

‘sjoofold ayy Jo sseo01d By} Jnogp BuR|D} UsYM ‘JuswdoleAsp
sy} o} Buisyal wbippiod Jo 9BUDYD D Pans SADY ‘}I 8ipIBajuUl OYM SIDIDIO [PdIDIuNW
Jayjo oy} puo JANWOD U4 JO JODUIPIO0D By} Joy} si sjulod SAlisod ayj Jo Jsyjouy
'swalgoid [020] JO SISAIOUD PUD SUOISSNSIP JIdY} Ul POOYP(IYD pup YinoA ay} Buipnjoul
2l0 Ady} ‘Bwly BWDS 8y} 0 ‘JANWOD BU} JO SBIIAIOD By} (IO Ul pajuswaldwi Buleg
810 J9pUsb Jo salolod sjusWoWw 8saU} Ul (SYIHIO ANV SINIVILSNOD 'SIONITIVHD A I

*$19Y}0 BUOWID “{X8}U0D [DDO0] 8y} Ul sUp|d [DUOLN{SUL JO UODUSSsaId ‘'SODIAISS

s Ajodiolunw 8y} 0} pajplal swalqold “JejopIDYD [DUOKDZIUDBIO JO SUODPUSWIUIODS)
‘uolpNys spupIBIW :B|dWDXS IO) ‘Jsaloful S AHUNWWOD 8y} JO so1do} JO UOoISSNISIP PUD
uolbjuasald ‘juswuIBA0B [PdIDIUNW By} JO SOD1J0 JO spodal ‘S3A0D0D dyt Ag pasodoid
syosloid pazijuoud sy} Ypm pajplal aIo ‘sBuljedw ¢ §SO| SU} JO JUSIUOD By} ‘IDIBUSD U|
NOISSNDSIA 4O INJFINOD Al''l

"YJUOW D 82UO P3| }b sBUeBW AIDUIPIODIXS 81D 818y} ‘SALDIHIUI juswdojeasp
By} 10} JBABMOY ‘AJyjuow by} suoisses Jo Bujuiwpnifold [pNuUD up soy ‘JANWOD eyl
SONILFIW 4O ADNINOIH Il I

pajpbeleg ZIpd PI2I0D [BNBIW A
pajpbaleg sowoQ] zedo obaig upnr 9
pajobaleg zonbspleA 9goulag [PNOSDd S
ajpbojeq DJSIINDgG PDIDOT SDIPUY v
ajpboleqg ogpuleg 0ojpW ¢
ajobojeq $9|DS OJuUP}Id] 0OPUIS z
10JDUIPIO0D 78J9d POJSNBI4 OUIUINDS 1
JNVN JAILVINISIHd3IY | 'ON

NOILVIOLIOD TVIDINNW FHL 4O SyIgWIW

©|oJe9 seon sodlepn NDOIH4SOD| 8

ZIod zaswny obaiq JO0INV| </

DJ2I0S 0I9DI8] PUDNS NIWOM 40 dNOYD| 9

7Iod zaswpny obaiq HOVOSY| &

‘NOILVIJOdSNVIL ANV

Za4UIDY DISHNDY [DNBIW | IDIIWWOD 40 NOILYIOOSSY 14

zod07 D2IDOT SeIPUY NVd3dS3 V1 IAILVIIdO0D €

Z_JIUIDY SOONT O8JOW HOJANHD TVOITIONVAI 4
DERIEN

uenr o/A ugal ap olpad HOYNHD DINOHLVYD| T

JINVLINISIH43IH NOILNLILSNI| ON
aqeulag

opUNWADY oBbuiwoq dvNI| "6

NOILD3LOdd SINFAATNHD

10QOOs3 O|gPd $IpuV |40 J3LLIWWOD TVdIDINNW YA
DZOPUSW

sou| op oULDOD ‘H'dd| 9
aqeulag

opuUNWADY obuiwoq HONDOYd| ¥

elo/es seonisodlep ANFYdSOD| €

DIfoW |NDY 10}09H JYVHS INHIAODV| T

JAILVLINISIHLIY NOILNLILSNI| ON

UOISSIWWIOD }IPNY [DID0S | "9T

SauID] PUOIEd uolbpunod ULADW| ‘Gz

INIHINHOYd | ¥¢

0|qod [eBuy 9sor O||elo] owlg|INS uolbpuNod| ‘€7

DIOCIOS Ojobu3 V40 44

olla] PPBOW OANOWIAOW Iz

|0}soDajUSd 0218)S :0IpPPY | 0z

ojulder eloIes uenr 'Joid »dODg3INI| ‘6T

78154 DOJISNBI] OHaq Y DOI9BUDAJ ZOA 021913 :0IpoY | '8l

ZIDd zajwiny obaig Uiz}, go3 08I84S [0IpLY | /1

Alosianpe UInoA | 9T

seble) olpad ANFHdSOD | ST

solreg aoN rebp3 2010 1s0d| vT

‘A XN7 unew ueng °joid +« NIZLaVX d3LINI| €T

—285—



zasjwey Apai4 oul 1s3aav Z

Z9PUIIN ZapueusH oljiw
zado7 sole) SV13IATI T PUSN zdpuguldH oljiwg

JNVN NOILNLILSNI | 'ON sojues zado ouagoy € uoibay €

AL3I00S TAIDO FHL 40 SINVYOALNI zadoT zaney) ures3

adija4 uinbourew 1ainer

unJep ojqed o1ebajegq| 8 zado se[ezuos ouuere) Zuobay| 2
09se|oN obenues areboea | £ Se|ezuU09 loses) 0BLIPOY Ssolues
ejoJIRY UR(SIST s1eboleg| 9
zaneyd |a)1IyD SasIo
ZapugW upisnby ajebajaq S BUO [SIUO SPSION
ZaJjwey 0osiouel s1ebajea| + $8[eZU09 [eAOpUES OISIUOI] Tuobay| T
2819d OpuelIQo uent srebejeq| € Sa[ezu09 [eAopues ole|ng
Z819d 0oLI8paS s1ebajeg| 2
olleAeN owluoiar 101BUIPI00D 1 JANVN | SIAILVINISIHdIY | 'ON
JANVN I9YVHD | 'ON .
:$3d020D
NOILYHOdHOD TVdIDINNAN FHL 40 SINVHOILNI JANINOD FHL 4O NOILVHOILINI N
zado souwrey einew abenbue| ysiueds ayy
10 @ouaenald yim ‘enbulig are aidoad ayl jo 1sow asnedaq ‘abenbue| ysiueds
uenseqas uoiAg oloeloH L uoibay L ul 81e2IUNWWOoD A3Y) pue ‘191usd [eiNynDd paweu ay) ul aoe|d aye) suoissas ay
zaljwey opa|qoy ouelR 0d1eln|d -uonesiBa|
annoadsal 1ay) 01 Buipioooe paimisul are eyl JANNOD SYl JO SUOISSILLIWOD
ueN Upie o3snbny Jo uoneiBajul sy se pajaidioul aq piNod siyL Alfedidiunw 8yl Jo sioledlpul
2IWOU0D8 pue [e100s Jo uawaroidwi ay) 1o} synsal aAnonpoud 10adxs Aay) siyy
Zangyd [911yD [auoa 0148qobRy 9 uoibay 9 ybBnouy) ‘uonenues sue Jarem ‘AlAlonpoid ‘yieay ‘uoneoanpa o) suo way) Buowe
‘so|gel Bupliom [eienss pames aAey Asyl ‘IANNOD 8yl Jo suonnjosal [esmjod
1911uD Zeneyd ondeby a1 Jo Aqesado ay) 1oy pue ‘OdIN Y1 JO 101euUIpIood 3yl Ag Play are suoissas ay
22do1 z219d 9sor ‘uonedpnred 10a1p s Aedioiunw
Guobey | g By} sueaw siyl Os ‘N JO IOyeulplooD Byl sl loAew ayr reyr st 1 reyr si ‘sBunssw
ueQq9ls3 Zawoo [eqol1sly siy1 Jo Aljeuonouny pue ssauauinuab ay 1o} 1I9PISUOD 03 JuswWwala wenodwi Jaylouy
zanbsg[aA sollreg sual| ueng ‘Big 10U s1 Inq ‘uonedonied sfews) pue ajew Buowe aduslayIp [ews e s aIay]
‘uonedionred paoueeq e aney
Salezu09 zado opuBRLLY UeLIpY ¥ uoibay 14 wiay] Jo IS0\ "abe Jisy] Jo asnedaq aoualayip Aue ayew Jou op Aay]l SWODSM S
Apoqghians ‘plo sreak Gy 01 Gz Aerewixoidde wouy sauen syjuedionred ayl jo abe ay)
uouelse) euasede] eidwi|O elde)

—286—




JvsSn/sd3 SeJ|3 ugwey /

18)U3) [RIMIND |enopues ouobain | 9

9 YN aAeIuasalday ute uiuey oisnbny | g

SYIN aATRIUSSaIday zaneyp uen3| v

¥ YN anneIuasalday zado7 opuewly UeUpY | €

7 YW annejuasalday souleg aual uenc| g

10SIAPY [ediowunpy 7019d opuelQ uent| T
ALINNWNOD / NOILNLILSNI JAVN | ON

NOILY3HO3d ANV 3

N1IN3 NOILYJINNWOD VID0S

NYS3S eblunz oiged | 6

pnjes [e100S [el0jsed | zaugwir za19d opueussd| 8

€ YN aurluasalday sojues zado opaqobiy | £

T YW dluejuasalday 1BIIYD zaljwey SejodN | 9

T YW alueluasalday | zajezuoo [eropues oisiuold | G
[edioiun|y ofeauo) ueN ojged | ¢

SJIMPIN selgeniy| €

SS9l epuelI\ uoussg Z

uenBiyox| 1ousIq YiesH RIBUBH OLRN I | T
AYAINNWWNOD / NOQILNLILSNI JHGNON | 'ON
anivs

94N [o1yD ouagobry | 6

cHN aAmeIuasalday zapueussH oqw3| 8
uoIsIWo) pjoyasnoH zIN adijo4 [eqoISID | L

1S3av [eAOpUES 0J0JS3I3L | 9

10SIApY [ediouniy 0osejoN ofenues| g

82110 [INID [euoleN / "O'N'd OlIeAGN Opule9 UIARS | ¥
NOJIA3HIV Jezeyeg Apiny €

TOWNHOCY opeucio euleyelqa| T
ALINNWANOD/NOILNLILSNI JNVN | 'ON

JON3AIONI TvIILITOd ANV NOILYdIDILEYd NIZILID

ISuoISIWod Bupjiom Buimoljoy ayy aredionued os|y

"9011J0 SIU1 JO

saako|dwa snoeA pue 101eUIPI00D S_OdN ‘AJelaldas [edidiuniy ayedionted os|y

€T
(43
1T
adija4 opunwAey vdNy-0odd | 0T
SeJ|3 uowey JVSN/NNSd3 6
sowey epuliol4 V41VYNOD 8
UOZUOW OJeNsU0) 92110 [edidIUN S _USWOM ’
eblunz oiqey | ¥eME18199S A1UNdas s_pood 9
epuellN uowluag SS9l S
©eJaIIsH Ouep 1011s1Ia s _yyesH 14
ollenepN o4pad 99110d |IAID [euoneN €
XININbXIND eiAlg | UOUSNE S_WINJIA JO 300 | &
[enopues
0198}18d/zaney) oljiwg sin uonesnp3 jo Ansiuin T
JAVN NOILNLILSNI | 'ON

SNOILNLILSNI O179Nd IHL 40 SINVHO3LNI

zIN zad9 ueLIpY SANIAOC 8

opeuo40) Bule) BIAIg TONWHOCY L
pnres

Z3URUWIIL Z349d OpUBUIdS | | gp [e1p0S [esoiseqd | 9

Jeseleg Ap|ny NOD1d3dov S

adija4 ojiueq AVdVYO3IN 14

e0oYd0 Oj|opyY JYVO €

—287—



2A03IIP 3yl AdND20 suonNIsuUl JUSWUIBA0B JO saAireIuasaidal awos aduls ‘asnyip
swaas Aloyine Jo Japio ayl ‘JANNOD dU1 4O suoissas ayl Ul Apareredas 3aNN0OD
31 JO suoinjosal 8yl aziAnelado 01 18pJao Ul paziuehlo SUOISSILIWOD dARY 10U op Aayl

‘Aresadau
aJe $92IN0sal JIWOU0Dd ‘Os dANde ag 01 wem Aayl Ing ‘uonedionred anssed
e aney Aay) eyl pauonuaw Aay) uoissas 1se| 8y} Buunp ‘Uoissas yoea ul UsWom
05 ©Belone ayl uo 1ses| e aredpnred Asyl reyl ona sl i ybnouyly 'sNJ0J Siy1 Woly
s109(oid Juawdojanap Ajunwwod ajowold 01 ‘JAaNINOD Y} Ul dAIBIBI 101085 SIYl
10 saAnelussaldal uswom Byl eyl uoijuane [nu 8y} sl UISDUO0D JO uoseal Isylouy

"ol Aypedioiunw 8y} Jo syurlgeyUl BU) JO 1SOW 1By} Ul SUORIPUOD [eID0Ss 3|qeloneiun
U1 JO SUONN|OS 10} 300| O} I8PIO Ul dDUBA3|3I JO sOIdo) Inoge ey 01 Areuaid e aney
10U op A3yl ‘uoiewloul [euonnisul dBueyoxa o) Bundsaw uowwod e Jo sdals
a1 Mojjoy suoissas Jejnbai ay ‘Aireinonred 1eyl s 11 Wayl Jo 18! dUl ‘IANINOD Ui 4O
Bujuonouny poob ayl 10aye Teyl salouaIDyaP awos arepaldde ued nok JBASMOH

‘uoores s_Aureddiunw ayi ul are Aeyl sbunaaw Ayuow
renbas aney Aayl ‘IJanNNOD ayl ‘reak siyl play suoneaiasqo ayl ol Buiplodoy
JANWOD FHL 40 DONINOILONNL |1l

OONVNILOD0r IWOTOLYVE NVS 4O ALITVLIDINAW “lil

‘panwi A1aA st awn ayl aouis Areuald ayl Buunp 1noge el o1 ajgissod

jou sI eyl soidol ueas|al Inoge yel 01 sdoysyiom Bupiew 0} Ssiajel puodas ayL
‘dn mojjo}

oAb pue wayl aAjos 01 suonioap ayel o0l ‘1salalul redidiunw Jo soidol Jo areqap
e aney o1 s ‘uonediied ybiy ayl uaalib ‘sey 3ANNOD aul abuajeyod 81y ayl
SYIHLO ANV SINIVHISNOD ‘STIONITIVHO Al

"WaY) SA|0S 0} SUOISIOap
axe1 01 Bulob are Aayl ‘sso| uana 10 ‘waY} ssnosip Jou op Aayr nqg ‘Alredidiunw
2yl 1098ye 1eyl s1oalgns juasald Aayl SUOISSSS BY) [[e Ul JOASMOH "S92IAISS Diseq
JO juBWIsanUl Jo swelboid ayl INoge wiojul 0} pale|dl S| SUOISSaS Yl JO JUSUOD
ay Jayrel Ing ‘Ayedidiunw 8yl Jo swajqoid urew ayl Jo SisApeue JO ‘SuoissnasIp
JO wnioy e s jou s ) ‘sanedpiunw JBYlo Ul paAIasqo ayl se ssaooid swes
3Y) sMmoj||0} 1 ‘sBune@aw 8yl 01 uone|al Ul PayNsuU0Dd SUBWNJ0pP 8yl 01 Buipioddy

NOISSNOSIA 40 ¥VANITVO Al Il

*Ares@2au uaym suoissas [e1oads 10} palinbal
ale ‘JaNINOD 9y} JO slagquiaw a8yl SUoISedD0 aWOs Ul INg ‘Yluow e 92uo 198w A3y
SONILIIN 40 ADNINOITHA Il Il

514 Iv1iO0Ll
€T suonnsul d1gnd v
v suoneziuebiQ |e10s €
(014 S3A0202 Z
g | uonelodio) redidiuniy ayl Jo siaquisiy T
siuedionied suonnasul | "oN
sjuedionied
. 4N aAneluasalday zal9d 9sor| 8
90140 S WO [edidiuniy uozuop ojnsuo) | 9
SANIAOC zIN zadoT UelpY | §
¥ "IN aneuasalday euedeeldwio ellep | ¥
TOWHIrY Opeuoiod eule elq3 | €
Kasuipy 211and 8y jo
WIHOIA U} O} UOHUSNY JO SO XNInQBINIS | 2
Josinpy [edioiunjy BlO/RO URQAIST | T
ALINNWNOD / NOILNLILSNI JAVYN | ON

ATINYH ANY NIYATHO ‘NIWOM

Oy HNRSaudey SeuERMDRAKEY | 08
V1D [3uvD|  [BAOPUES Q3gRdind
L H/EBINDDRsa1day 0I{GORUD RN
2 dIN SlRJypSpERIsSaIday | zodbNbOMRY EaHER

2 YN weussaiday

1919 0BLpOY8YiLey

[ dIN oluejus$aIday [UenseqsS  0leloH

R R A AR

fedioluniy &%;woﬂ

7 Ueld ZRIHRN L8616

M ([N | 0] O <

oa] PR

[ aGvaINANO ST NOTOR LTSN

FHENONT©

SVITdVO TengeH -oid USSP eUSIoOT | ¢
are1yons ofueseN 0109o0id mcoemoz&%% Dom__
AVYAINNNOD / NOIONLILSNI JHGNON | 'ON
NOILNIATHd %SIH THL 4O LINFWIDYNYI

—288—



s0A0S esinT elen 430INN T
JANVN NOILNLILSNI | "'ON

AL3I00S TIAID FHL 40 SAAILVINISIHdIY
|00X| oJpueloly YOVIN L
Aewes euig |e10308|3 owaidns feunguy 9
sowey elep esalfoid eljiwed 1IN ewelboid g
91U\ 03SIoURIH OLIRIBN ONA3ANIN elepundasala L v
oyl oln] 0oJew VOVIN [einiold €
o11se) A1uaH uoIoeINP3 9P OLBISIUIN V' L'D z
enooueA Apaid 21UsUBWIdd UOIOUSYY 3P 011UdD T
JNVN NOILNLILSNI | "'ON

SNOILNLILSNI TVINIWNVYNHIANDO 40 SIAAILV.INISTH4IH

ugwedszied 30000

0193]y sojues

S€

ugwedszied 30000

elaleg uenp

Ve

S0314482 SO 3A0D0D

opeJeAlY BB 9S0r

€€

S0}11482 SO 3A0D0D

opeJeAly uenp

43

dnAnfndly 300202

zaljwey nd obuiwoq

1€

dnAnfndly 300202

S2Ipuy zaljwey oueUepn

og

Iezuted 9aod09

ZawWo9 [eqedy OlLNeN

6¢

seoued se ap 3d020D

[eqeoy ese|n

8¢

uewedzyed Jalny e| ap "day

ZBpuUrUIBH leles euleled

lc

feyouowreoed ap satalny ap "day

ZayopiQ eleedln

9¢

dowoy) ap sasalniy ap "day

ojyuag euepw

S¢

Xinbed Jaln el ap "day

onuag S9puY d|ges]

ve

11 epuaioeH Jalnp e| ap "day

zajjwey wnonly euepw

€c

11 epuaioeH Jaln e| ap "day

wnoanly eusjepben

[44

fe,ejoyd ap Jalniy e| ap “day

opunwAey zado enseqas

1c

feyouis ap Jaln e| ap "day

wnj [a[ed earew

0oc

ofueseu |3 300000

xanbey oosioue4

6T

ofueseu |3 300000

uag snsar

8T

ofueseu |3 300000

ejoses dodly oarep

LT

1 feqewalaX 300000

z319d 01613

9T

BANINA 300002

zayoplo [9ges|

ST

‘wiued 300000 zaljwey obulwoqg T
xinbed 300000 Korox obulwoa | €T
xinbed 340000 | SOUISaIUOW |9[eD ouelelN | 2T

e11000yd 300202 zallwey snsar IT
[e11000yd 300202 Ao10X |9ed ojoueg oT
SeAand se 3040000 ello ugawis 6
1 epualdey 340202 oewly osewly oipad 8
feyouowresed 340000 | Soulssluol [9[ed obuiwog ’
dowoyd 340000 SOUISSIUOW [BqOISHD 9
feyouls 3440200 sewly [eqoIsud S
sengeAns 300000 sakay e1919g oIpne|) v
Seulw se1 30000 uoa ap oldejuog e
seoue) se7 340000 ZapueulaH Jeses oluibay z
eale ueqin ‘340002 saljwey ojoueg T
NOILVZINYOHO JANVN | "ON

S3A0D02 ayr Jo m®>_u®ucwmw\_aww_

ayebajag leqeoy zadoT oloeub) VA
arebalaq zapugulaH yeles ablor 9
ayebajag oedly zawo9 oljaboy [}
arebajag 2I1x09 ®e[Inbi1 upsnbny 4
ayebajag zado zayopaQ 04pad €
ayebajag oedly Aoox| zniD A
103BUIPI00D Aoj0X ojorreg oyuag 1
JALLYINISIHAIY NOILNLILSNI | 'ON

:uonelodioD feddiuniy ays Jo sioqWIBIN

‘3ANINOD FHL 40 NOILVYOILNI I

‘JANINOD 3Y1 4O suonn|osal ay) Bupyew 1oy suoissiwwod paziuebio aney Luop Aay]

‘saiuedw oo Jo Aupenb ul puane reyl sauo Jaylo ayi |e sbuipunouns

pue 's3a0D0D aU1 Jo saaneiuasaldal ayy apis pasoddo ay) ul pue ‘suoissas ayl Jo
reinbai se panpalo Auadoid suoneziuebio [IAID B8yl pue suonnIsul Juswulanob ayl
10 senreluasaldal ayl amas pinoys Aayl ‘sepis 8yl 01 uayl ‘U0l Ul d|gel aAldalIp
' yum suoissas ayl aziuebio pinoys Aayl Aeap| ‘sereibaiul 3aNINOD Yl ey
uoneiodio) redunpy ayl jo siaquiaw ayl Agq paidnad0 aq pinoys 1 uaym ‘ajgel

—289—



‘IoUNOD By} JO suonNjosal
10 sjuawaalibe ayl jo Aljgesado ayl 1oy ‘suoissiiwod Bupjlom ayy aziuebio o]

uawdo|aAaq Jo [1Iouno) ay} Jo suoissas Areuald ayi ul
suonedionred ayl aziuebio 0} JapIo ul swiou Arejusweled Jo fenuew e ayew o] ,,

'saiuedwod pue sjuedioined
paupalo jo uoneredas Inoyum olignd ayy Buowe are syuedpnied ay) |e uawow
oy} 1y ‘seiuedwod pue 1apio saAeluasaldal papald ul suoissas ayl aziueblio ol ,

‘Auredioiunw ays o Juswdojanap
JO UOISIA JO 9Ano3alqo dibalens e 01 SaANOE pue suopnoe Byl sndoy o]

SYIHLO ANV SINIVYLISNOD ‘SIDONITIVHO “Alil

‘Auredidiunw ayy ur 8duasald yim ‘suoiewloyul suonniiasul oignd jo sanneljuasaidal
JO uoisinold Byl 0} palejal sl Jepuaed a3yl %06 Isowfe ul pue syoaloid
10 [esodoid jo syoadse 01 pasnoo) alow S AJpuad siyl adusanbasuod ul IDuUNod
umo] redioiuniy 8yl se sanuoyine fedidiunw 8yl Jo uonelapisuod ayl ol ¥ Buuq
Jare| 01 JapIo ul Jusawdojanap [eo0| Jo saAeniul pue sue|d jo resodoid pue areqgap
‘uonowold sisAfeue ayy uo SISISUOD Jeyl [IDUNoD a3yl jo asodind [eluawepuny
ayl sabueyd eyl aoualaylp weoyubls e sassaocoid juawdojpnsap, 01 10U
pue s108loid Juswdojanap, 01 A|BAISN|OXS 1sowWle aduaiaal e se sl sbunaaw ayl Jo
1UaU02 3yl yey Alaninelrenb paniasqo st 1 ‘sbunaaw jo Alowaw ayl Buisinal usaym

NOISSNOSIA 40 dvaNITVO Al 'l

'suoIssas [eroads
are aiayl Apeinbal pue ‘yuow e aduo are ‘JgNNOD dY} JO suoissas Jeinbal ayl
SONILIIN 4O ADNINOIHEA Il “IIl

VA
9 suopnmIsul dgNd | ¥
4 suoneziuebiQ |e10s €
(0153 S3A0202 Z
6| [ediplunyy ugioeiodio) el ap soiquiaiiy T
sjuedionied
saypal) SNOILNLILSNI | 'ON

AIVINNNS (SINVdIOILYVd

arebsjeq sajuaNyID Jaw|3 %4
a1ebsjeq 041se) J01IA €
a1ebsjaq Zaney) [09X| BIAIIO 4
A1e12109s Jezyn 10101\ T
A9HVHO JANVN | 'ON

S33AO0TdNT TVIDINNIAN ANV S3IHVYNOILONNA

|1eren ueqaisy aAIeUasaldal YINoA %
uoll9 [equuy aAIeUasaldal YINoA €
ZapueulaH snsar ya4nyo atjoyred z

—290—



[Oons 03 JomMsUE 93 I9pIsSuod 03 £3ndej ayj sey ‘Trounod umqy, edwoiuny oy, ¥ JALS

‘lenosdde
pue PIPJIAA JIBYY 404 ‘SIANWOD dY) Jo suoissas Adeud|d ayj 03 paulajsuedy
Qg |I!Mm uay) 1eyy sypoafold jo |esodoud jo abexped e axew Asyl ‘d1d 2yy wouy
paubisse 396pnq ay3 03 buip.aodoe pue 3jio4d s3oafoid ay3 ew ‘sOdi AUl :€ dHALS

‘OdIN @Y3 03 24npadnoud J1ay3 a3e
10 [enplAIpul ul S3AOD0D 3Y3 ‘suoibaJoidiw 3Y3 Ul SIIUNWWOD pajiyausq ayl

1 wJoy |euoibau

03 bulpuodsauiod syoafoad ayy panoidde aouo :Qdil U3 104 Juswabeuel :z JALS

(
@

VITIWVSY

s1s0NDbaI I191) 0§ JOMSUR JAIJOIYJO SUTUTE)O [[JUN ‘WSTULSIO J0JRUIPI00d DY)
£q paynoexs aq 0y pawrtrersord suorjoe pue dn MO[[0] Y} SSNOSIP LAY} pue ‘sjuswaaide
YoNs Jnoqe ‘sAI[quIesse AJUNWWOD 9A1p0adsol IOY} 0} WLIOJUL ‘[9Ad] 9SIly 9y} jJO

SHAOD0D oUs ‘[9AS] PUZ oY3 Jo SHAODOD oY3 JO SJULWaISE SY} JO UOHN[OSAI O3 UM

HANNOD
9] YIIM JUSWASBURW ST I0] ‘UOIFI0I0TW 1) Jo A[quIassy [BIoUasd o) Aq Ajtrotad-y3ry
Jo paaeprsuod syoafoxd a3 Sutaoxdde oy A[eury pue SurzA[eue ‘SUISSNOSIp Jo 9A1399[qo a3
YIm ‘03 Suo[aq A9} UOL30I0IITW 81} JO ‘[9Ad] PU0I8S Jo SHAODOD 23 Aq pewrurexdoxd
SUOISSOS 9} JO UOTIBIIAUI 9y} puejje ‘wstuedio Surjeurpiood Aq pejerjodou aq 0}

sy00foad oYy jo eaoxrde [839] 93 10J UOTIN[OSAI 8} YIIM [9AS] 3S1TJ 83 JO SHAODOD UL

WAy [[Y[NJ 03 seanpadoxd A1essedou
o1} SuryBW UBSIO UOTIBUIPIO0D o) 03 9)B30[ep Loy) pue Juewrdo[aAdp o) 01 9INLIFU0D
uorurdo a0y} ur 3ey} s3oeload oy A[quIesse AJUNWWOD UL SUIWIRIOP ‘SHAODOD °UlL

T dULS

‘Juewdo[eAd(] JO S[IOUNO)) Jo WeysAS dY3 Jo os[e pue Surwwesord jospnq
[euorjeu ay3 jo surdeq ssedoxd oyl ‘A[[eSe] pue [BULIO] :0I0U) WOJJ SUIIEIS AIJUNOD
a3 jo senyrredorunu 8y [[B Ul ‘[Lady JO YIUOW 83 JO PUs 8y} 1B 2)RUIW[ND SI0p N ‘Teak

a3 Jo yjuow Aue ut surseq SYAODOD JO [oA9] 3 s3oaload Jo juswegeuew jo ssedoad oy,

HANNOD HHL OL SHAOD0D HHL 40
LOUrOYd VA0 INHNHTOVNVIN HHL 40A
HINATO0Ud

08uBU9)000 [ dWO[0YIRY UBRS TII
uenSTyox] ‘11

K0ox] wenp ueg T

Juewrdo[eAs (]
[edorungy jo [ounoy
ayj ut
LNHNHOVNVIN Jo
MOTq

red yyLg

—291—



PROCESS OF MANAGEMENT OF THE COCODEs TO THE COMUDEs

MINISTRY OF PUBLIC

STEPS COCODE COMUDE MUNICIPAL ADVISORY CODEDE
FINANCE
Receives, analices, i i
. L 5 Receives requests and Receives Proposals of
Identifies and prioritize and select Receives requests of
1 o ) transfers to the UTD for Departmental
Prioritizes needs the requests of investment i i
) its studio Investment
investment
UTD, coordinates with Makes Project of
L ) Comission of Social Program of Investment
Prioritizes with the .
2 Presents requests Funds and with the Yearly Budget
support of MPO .
guvernamental and sends it to the
Institutions Republic™s Congress
Congreso of the
CODEDE makes and .
Approves the Proposed Republic approves
3 . approves the .
of Municipal Investment i Program of Public
investment proposal
Investment.
Registers Bank of
Executes with | Requests resources
Projects SNIP and sends
4 their own of investment to the

resources CODEDE

files to the DTP of the
MIFIN

projects, for its effect has two modalities in order to answer the shown needs: finance

the projects with their own resources that are assigned for the financing of their

investments programs; or channel the project to other entities for its financing.

In any case, the COCODEs, are informed for the resolutions of the Town councils,

referring to the channel that is used for the financing of their respective requested

The Municipal Town council, in case it decides to use the System of Councils of Urban
and Rural development, to negotiate the financing of some projects, the procedure, from

the community is like it is seen in the next chart.

projects.
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GENERAL PROCESS FOR THE MANAGEMENT OF A PROJECT

IN THE SYSTEM OF ADVISORS OF DEVELOPMENT

LEGAL RELATION

—_— e — e e e e e e e e e e e e e e e e — — — — — =)

MINISTRY OF PUBLIC

STEPS COCODE COMUDE MUNICIPAL ADVISORY CODEDE
FINANCE
Receives, analizes,
Identifies and Receives Investment Receives requests and transfers Receives Proposal of
1 prioritizes and selects the
Prioritizes needs requirements to the UTD for its studio Departmental Investment
investment requirements
Makes Project of Programo f
UTD, coordinates with Comision
Prioritizes with the support of Investment with the Yearly
2 Presents requirements of Social Funds and
MPO budget and sends it to the
Gubernamental Institutions
Congreso of the Republic
Congreso of the Republic
Approves the Proposal of the CODEDE makes and approves
3 approves Programo f Public
Municipal Investment investment proposal
Investment.
Requests
Executes Registers Bank of Projects
investment
4 with own SNIP and sends files to DTP
resources to
resources of the MIFIN
CODEDE

by the System of Councils of Development.

The mustard color indicates the contribution of other government instances to complete

the cycles
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PROCEDURE OF INCOME OF DOCUMENTS TO BE FINANCED BY THE DEPARTMENTAL DEVELOPMENT ADVISORY

IN

Unit

Reception

Technical

Revision

YES

—p|

Director Admission

Invitation to Reunion

Devolution

No | ‘
—
Inform of
| e—

Inform of

NO

l YE

Result UTD |

!

Approval of President of |

|

FINANTIAL RELATION OF THE SYSTEM OF COMMITTES OF URBAN AND RURAL DEVELOPMENT

SINCE FROM THE YEAR 2003

— T

MUNICIPALITIES

ORGANIZATIONS

COCODES
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PROCEDURE FOR OBTAINING RESOURCES OF THE PROJECTS APPROVED BY THE CODEDE

ADVANCE

DEPARTMENTAL ADVISORY OF

DEVELOPMNET

nieTAMEN TR

V

FIRST

{

FOLLOWING
PAYMENT

NICTAMENT 11TR

LAST PAYMENT

i

A

UNIT IN CHARGE OF THE

EXECUTION

]

TITLE OF THE PROJECT

DEPOSIT

EMISION DE

DEPOSIT IN THE ACCOUNT OF

PHOTOCOPY

L

——

DEPOSITS

A——

DEPOSIT IN THE
INVOICE

MINUTE OF FINALIZATION AND

DEPOSIT TO THE COUNT OF

il
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