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Questionnaire: List of Questions for interviews, JICA Detailed Planning Survey 
June, 2009 

Questionnaire Final: List of Questions for interviews, JICA Detailed Planning Survey 
The Project for Sustainable Tourism on the base of Public-Private Partnership 

 
Questions for SECTUR

２．質問票

 
 
Background information for participants: 

JICA is currently planning a tourism development project in Puerto Plata Province in 

Dominican Republic. JICA will conduct the Detailed Planning Survey from middle of June to 

early July 2009, to finalize the project design. 

Please provide us the following information in order to finalize JICA’s project. We would like to 

ask details when the mission team visits your office. 

 
Re: Governmental Administration and Activities in NORTHERN REGION. 

 
Please provide us the latest information on (1) organizational chart, (2) annual budget, (3) 
staffing (number, ability), and (4) training systems in Northern Regional office. 

 
• (Please provide your answers here) 
 

 
Please provide us the latest information on current donor/partners (bi-lateral/multilateral), 
and project/programs, especially activities with USAID. 

  

 
Please provide us the latest information on public-private partnership and cooperation 
systems (policies, regulations, etc.) 

  
Re: JICA Project Execution/ Operation 
 How do you nominate and appoint COUNTERPARTS to a JICA project? 
  

 

The mission team would like to discuss the following topics when the mission team visits 
your office. Topics: 
• Working group structure, members and functions. 
• Joint coordinating committee, structure, members and functions 
• Beneficiaries/target of the project 
• Project design 
• Other topics on JICA project execution/ implementation 

  

 
Please provide us your plan to coherent and coordinate with other projects/program in 
Northern Region with JICA's project. 

  
Re: Activities with other donors/ assistances 
 How JICA can specifically coordinate and collaborate with your existing project. 
  

 
In order to collaborate with your project, such as Tourismo para todos, please provide us 
your idea on specific roles and responsibilities. 
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Questionnaire: List of Questions for interviews, JICA Detailed Planning Survey 
June, 2009 

Questionnaire: List of Questions for interviews, JICA Detailed Planning Survey 
The Project for Sustainable Tourism on the base of Public-Private Partnership 

 
 

Questions for INFOTEP (Northern Regional Office) 
 

Background information for participants: 

JICA is currently planning a tourism development project in Puerto Plata Province in 

Dominican Republic. JICA will conduct the Detailed Planning Survey from middle of June to 

early July 2009, to finalize the project design. 

Please provide us the following information in order to finalize JICA’s project. We would like to 

ask details when the mission team visits your office. 

 

Re: Government Policy, Governmental Administration and Operation Systems, Current Activities 

 

Please provide us the latest information on (1) organizational chart, (2) annual budget, 

(3) staffing (number, ability), and (4) training systems in Northern Region. 

 • (Please provide your answers here) 

 

Please provide us the latest information on current donor/partners 

(bi-lateral/multilateral), and project/programs in Northern Region. 

  

 

Please provide us the latest information on public-private partnership and cooperation 

systems (policies, regulations, in any) 

  

Re: JICA Project Execution/ Operation 

 

Please provide us your Idea on how INFOTEP can work with SECTUR for 

implementation of JICA project. 

  

 How do you nominate and appoint JICA project COUNTERPART? 

  

 

The mission team would like to discuss the following topics when the mission team visits 
your office. Topics: 
• Working group structure, members and functions. 
• Joint coordinating committee, structure, members and functions 
• Project design 
• Other topics on JICA project execution/ implementation 

  

Re: Activities of other donors/ assistances 

 

Please provide us the latest information on your program and/or project in Northern 

Region. 

  

 How JICA can specifically coordinate and collaborate with your project. 

  

 

In order to collaborate with your project, please provide us your idea on specific roles 

and responsibilities of each party. 
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Questionnaire: List of Questions for interviews, JICA Detailed Planning Survey 
June, 2009 

Questionnaire: List of Questions for interviews, JICA Detailed Planning Survey 
The Project for Sustainable Tourism on the base of Public-Private Partnership 

 
Questions for USAID (DSTA project) 

 

Background information for participants: 

JICA is currently planning a tourism development project in Puerto Plata Province in 

Dominican Republic. JICA will conduct the Detailed Planning Survey from middle of June to 

early July 2009, to finalize the project design. 

Please provide us the following information in order to finalize JICA’s project. We would like to 

ask details when the mission team visits your office. 

 

Re: Current Activities in Puerto Plata Province 

 

Please provide us the latest information on your project progress, web sites 

addresses of your project, related to a tourism development in Puerto Plata. 

 

• (Please provide your answers here) 
•  

 

Please provide us information on your organizational arrangement of the above 

project/program with public sectors in Puerto Plata Province. 

 

  

Re: Coordination with JICA Project in Puerto Plata Province 

 

Please provide us your idea on how to cohere and coordinate with your 

projects/plan/program with JICA’s project. 

  

 

－118－



名　　　　称 形態 発行機関 発行年

1
ドミニカ共和国観光省パンフレット（和
文）

パンフレット 観光省 不明

2
PROTECCIÓN AL MEDIO
AMBIENTE, Manual para el
participante, Julio 2006

MSワード(ファイル) 職業訓練庁、北部事務所 2006

3

Programa al Medio Ambiente, GUIA
DE CONTENIDO PARA LA
CAPACITACION Y
CERTIFICACION DE MANDOS
MEDIOS Y SUPERVISORES

MSワード(ファイル) 職業訓練庁、北部事務所 2006

4
Proteccion al Medio Ambiente（講義
用教材）

パワーポイント 職業訓練庁、北部事務所 2006

5

INSTITUCIONES Y
ORGANIZACIONES
COMUNITARIASD SOLICITANTES
2009　（コミュニティーからの訓練申
請、需要）

MSワード(ファイル) 職業訓練庁、北部事務所 2009

6
Programa de Capacitacion
Permanente a las Empresas （職業訓
練プログラム）

MSワード(ファイル) 職業訓練庁、北部事務所 2009

7
Oferta Formativa Comunitaria 2009
（コミュニティー向け訓練プログラム）

MSワード(ファイル) 職業訓練庁、北部事務所 2009

8
INFORMACIONES DE LA OFICINA
SATELITE COSTA NORTE
INFOTEP  PARA LA JICA

MSワード(ファイル) 職業訓練庁、北部事務所 2009

9
SEEPyD Quienes somos y que
hacemos?

リーフレット 経済計画開発省 不明

10
Iguana Mama　（エコツーリズム・オペ
レーター）パンフレット

パンフレット www.iguanamama.com 2008-2009

３．収集資料リスト
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【面談議事録１】 
日時 2009 年 6 月 19 日 14：00‐14：30 
機関 観光省（SECTUR）本省（サントドミンゴ） 
参加者 観光省： 

Gustavo Ricart（Economist） 

JICA 調査団： 
坂井、島崎（通訳） 
JICA・DR 事務所： 
若林、Huascar Pena （ 敬 称

略） 
 
内容： 
 挨拶ののち、JICA 側から今回の訪問の趣旨、及び今回のミッションの日程

についての説明を行う。続いて、調査団の活動計画を以下のように説明した。 
 
・プロジェクトの概要（マスタープラン）の説明。 
・調査団のスケジュールについて、第 1 回の現地調査で実施予定のグルー

プ・ディスカッション（3 回）、翌週のフィードバック（セミナー4）の予

定と確認。 
・現地調査への観光省からの調査団への同行者の確認。 
・質問票（主に北部事務所に関する質問）の確認。 
・第 2 回現地調査後、調査団（JICA）とドミニカ共和国政府側との、議事録

等の打合せ、署名についての確認。 
 
 観光省、Ricart 氏より、以下のとおり返答があった。 
 
・現地調査への同行は承諾され、具体的な予定を話し合った。 
・議事録の署名に関して、日程的に観光大臣が海外出張する可能性があるこ

と。 
・質問票については、現地調査時に行うこと。 
 

４．面談議事録
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【面談議事録２】 
日時 2009 年 6 月 19 日 14:40‐15:40 
機関 職業訓練庁（INFOTEP）本庁 
参加者 職業訓練庁： 

Idionis Perez （ Manager of Planning, Strategy and Institutional 
Intelligence） 
José Soler Leyba（Project Design and Formulation Chief Officer） 
Rosanny Contreras Lara（Chief, Project Manager Unit） 
JICA 調査団： 
坂井、島崎（通訳） 
JICA・DR 事務所： 
若林、Huascar Pena （ 敬 称

略） 
 
内容： 
 挨拶ののち、JICA 側から今回の訪問の趣旨、及び今回のミッションの日程

についての説明を行う。続いて、調査団の活動計画を以下のように説明した。 
 
・プロジェクトの概要（マスタープラン）の説明と協議。特に、訓練・教育

のコンポーネントに関する職業訓練庁の役割についての協議。 
・プロジェクト実施機関として観光省、職業訓練庁の 2 つの組織があること

から、プロジェクト実施に関して協力体制の構築と、役割分担についての

協議。 
・調査団のスケジュールについて、第 1 回の現地調査で実施予定のグルー

プ・ディスカッション（3 回）、翌週のフィードバック（セミナー4）の予

定と確認。 
・現地調査への職業訓練庁からの調査団への同行者の確認。 
・質問票（主に北部事務所に関する質問）の確認。 
・第 2 回現地調査後、調査団（JICA）とドミニカ共和国政府側との、議事録

等の打合せ、署名についての確認。 
 
 職業訓練庁より、以下のとおり、説明及び返答があった。 
 
・今回のプロジェクトに関して、観光業から地域住民への収入が少ないこと

から必要性は高い。また（観光）産業と地域住民の調和が取れることから、

期待が大きい。 
・地域住民は、観光業へ参加する意識の準備はできている。 
・パイロットプロジェクトに関しては、よい成果が出たら、他の地域（特に、

南部地域）で普及したい。 
・観光省と職業訓練庁と合同でプロジェクトを実施することに関して、既に

合意書が取り交わされているので、共同での実施に問題はない。 
・職業訓練庁・長官も今回のプロジェクトや調査に関して熟知しており、調

査に関して最大限の協力をしたい。 
・現地調査へは José Soler Leyba 氏が同行する。業務の関係で、現地でおち合

う。サントドミンゴにおける調査は、Rosani 氏が担当する。 
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・議事録の事前準備、署名に関して、日程的問題はない。 
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【面談議事録３】 
日時 2009 年 6 月 23 日 15：00‐17：00 
機関 プエルトプラタ文化観光クラスター 
参加者 プエルトプラタ文化観光クラスター： 

Sixto Peralta（Exective Director） 
Rebaca Urena（In charge of Formulation and Capcitation） 
観光省： 
Gustavo Ricard（Economist） 
職業訓練庁： 
Jose Soler（In charge of Planning） 
Gladis Alvarez（Director of the Puerto Plata Satelie Office） 
Romulo Clark (In charge of Capacitation) 
JICA 調査団： 
坂井、青木、島崎（通訳） （ 敬 称

略） 
 
内容： 
 各人自己紹介ののち、JICA 側から今回の訪問の趣旨、及び今回のミッショ

ンの日程についての説明を行う。先方からクラスターについて以下のように

紹介を受ける。 
 
・プエルトプラタ文化観光クラスター（以下クラスター）は、プエルトプラ

タを観光デスティネーションとして運営システムを構築し、地域が一体と

なった観光開発を進めていくためのファシリテーションを実施している。 
・クラスター自体は USAID のプロジェクトではなく、USAID がクラスター

の活動を支援しているという立場にある。国家競争力委員会（CNC）や

IDB から支援も受けている。 
・IDB からは MIF（Multilateral Investment Fund）から今年 99 万ドルの支援を

受け、USAID(DSTA)より 38 万ドル、クラスター45 万ドルの協調融資でプ

ロジェクトを行う。また、FONDEC（CNC による競争力強化のためのファ

ンド）とマッチングにより活動を行っている。 
・実施体制としては、7 つの民間組織からなる合同畝委員会（Comite De 

Gestion Conjunta）の下に、46 組織が合意して観光地域運営組織としている。 
・全国の観光地域を中心として全部で 9 つのクラスターが機能しており、プ

エルトプラタはそのひとつである。将来的には DMO （ Destination 
Management Organization）をめざしている。 

・現在クラスターの活動分野として 12 のユニットを想定している。 
o マーケティング（Mercado del Destino） 
o バーチャル展示（Exposition Virtuarl del Destino） 
o 情報と統合（Informacion y Integracion Destino） 
o ジオ・ツーリズムと環境運営（Geo Turismo y Gestion Ambiental） 
o イベント・グループ・コンベンション（Evento, Grupos y Convenciones） 
o 品質管理（Gestion de Calidad del Destino） 
o 教育と人材育成（Education y Fuerza Laboral） 
o 投資促進（Promotion de Inversiones） 
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o 国際協力機関（USAID、CNC、JICA、EU、Korea、IDB 等）との調整

（Coordinadora de la Cooperacion Internacional） 
o 国内・地域協力機関との調整（Coordinadora de la Cooperacion Nacional / 

Local） 
o MIF プロジェクトでの調整（Coordinadora del Proyecto FOMIN） 
o 官側（SECTUR、SEMARENA、SEC、Ayuntamientos 等）との連携 
（De Enlace con el Sector Publico） 

・これまでも JICA、SECTUR、INFOTEP とは観光人材育成分野の調査などを

行ってきた経験があり、こうしたものを今後も共有し、作業の重複などが

ないようにすることが望まれる。 
・JICA プロジェクトが目的とする地域住民への裨益拡大について、クラスタ

ーの活動でも同様に目的としている。これまでの観光開発ではエリートへ

の裨益にとどまっていたものを広く住民に広がっていくことが重要である

と思うので、この点は共有している。 
・JICA プロジェクトとの協力を進めていきたい。プロジェクト実施体制の

Direccion General に民間分野を代表して参加することに問題はない。明日の

ディスカッションにも参加するので意見したい。 
・USAID と IDB が支援を行っているクラスターは民間を中心に活動を展開し

ており、JICA が支援する観光省をはじめとする官側との協力は重要である。

情報を共有し、重複を避け、協同を行うための協力が必要である。 
 
面談資料１：Sistema de Gestion Para el CGC 
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【面談議事録４】 
日時 2009 年 6 月 25 日 10：30‐12：00 
機関 職業訓練庁（INFOTEP）北部地域支部 
参加者 職業訓練庁： 

Manuel de Leon （Northern Region Manager） 
観光省： 
Gustavo Ricard（Economist） 
JICA 調査団： 
坂井、青木、島崎（通訳） 
JOCV： 
山本、柏谷 （ 敬 称

略） 
 
背景： 
 プロジェクトで INFOTEP 側の実施委員会の長となる北部地域長と面談し、

プロジェクト内容等の確認と今後の予定等を打合せを行った。 
 
内容： 
 JICA 側から自己紹介後、ミッションの趣旨、これまでのプエルトプラタで

の 3 回にわたるディスカッションについて説明。 
INFOTEP 北部地域長からは以下のとおり。 
 
・プロジェクトでは観光を総合的に取り上げ、様々なアクターが統合して取

り組むような体制を構築すること、プロジェクトで協力するムニシピオ、

観光省、クラスターなどと地域観光振興を行うための関係を構築し、その

後も継続して行っていくことが重要。 
・ルートの開拓や生産者支援などでは、リソースを保護したり、環境に配慮

したりすることが求められ、そのための生産者や住民の意識を高めていく

ことが大事である。観光産業のなかで教育の重要性はこれまであまり取り

上げられてこなかった。 
・必要機材については、現在浮かぶものはない。プロジェクトが開始され、

なにを具体的にしていくかが明確になったときに、必要になってくる機材

はあるであろう。 
・JICA からの様々な研修の機会が与えられているが、プロジェクトとも連携

して送ることが望まれる。 
・プロジェクトにおいて取り扱うテーマとして考えられるものとしては、中

小企業育成・指導、環境、企業生産性（質向上）。 
・計画策定だけでなく実際に活動をしていくことが求められている、最初は

パイロットプロジェクトのようなものを少なめに実施し、その成功例を広

げていくことを提案する。 

－125－



【面談議事録５】 
日時 2009 年 6 月 26 日 10：30‐11：00 
機関 観光省本省（サントドミンゴ） 
参加者 観光省： 

Francisco Javier Garcia （Secretario de Estado de Turismo／観光大臣） 
Radhamés Martinez Aponte  （Sub-Secretario Técnico／技術局次官） 
JICA 調査団： 
池城、坂井、青木、浦野、島崎（通訳） 
JICA DR 事務所： 
若林、Huascar Pena （ 敬 称

略） 
 
 
内容： 
 JICA 側から各自の紹介、ミッションの趣旨、これまでの経緯を説明。 
観光大臣からの主なコメントは以下のとおり。 
 
・今回の JICA とのプロジェクトを実施することは観光省としても非常に重要

視している。観光産業が地域に裨益するというアプローチは重要であり、

そのイニシアティブをとる意味からも協力を歓迎したい。 
・民間との協力は重要であり、このプロジェクトをモデルとして他地域にも

広げていくことが望まれる。 
・特にコミュニティーとのインテグレーションを具体化させ、あまりこれま

で開発がされていなかったような地域を含めていくことが重要である。 
 
・7 月 1 日の M/M ディスカッションへは次官を派遣する。 
・7 月 3 日の M/M 署名にはカナダへの出張のため出席できないが、署名は自

らしたいと考えている。 
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【面談議事録６】 
日時 2009 年 6 月 26 日 11：15‐11：35 

機関 職業訓練庁本庁（サントドミンゴ） 

参加者 職業訓練庁： 

Josefina Pimentel （General Director） 

José Soler   （In charge of Planning） 

JICA 事務所： 

池城、坂井、青木、浦野、島崎（通訳） 

JICA DR 事務所： 

若林、Huascar Pena （ 敬 称

略） 

 
 
内容： 
 JICA 側から各自の紹介、ミッションの趣旨、これまでの経緯を説明。 
長官からの主なコメントは以下のとおり。 
 
・これまで数年にわたりプロジェクト形成を JICA と観光省と行ってきたので、

今回署名ができることになりうれしく思う。 
・地域やコミュニティーの参加が重要視されており、プロジェクトに対する

非常に高い期待がある。 
・これまでのオールインクルーシブ型の観光では住民が十分に裨益してこな

かったばかりか、貧困を拡大させてしまっているところもある。 
・官民での協力によって実施することの意義は高く、他の地域へのモデルの

波及も念頭においている。 
・観光産業とコミュニティー・住民、両方の要望を理解したうえで橋渡し役

となることがプロジェクトでできると思われる。 
・ルーラル・ツーリズム開発やそのための研修や人材育成が必要。 
・コミュニティーに視点をおいた観光開発では、同プロジェクトのように包

括的に取り組むことが必要であり、INFOTEP だけではできないことでもあ

るので、観光省や市役所などとの協力を通して、連携モデルとして波及で

きることを期待している。 
 
・7 月 1 日の M/M 協議には副長官を派遣する。 
・7 月 3 日の署名式には自らが参加する予定としている。 
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【面談議事録７】 
日時 2009 年 6 月 26 日 12：00‐12：20 
機関 経済計画開発省（サントドミンゴ） 
参加者 経済計画開発省： 

Inocencio García （Bilateral Cooperation） 
Pablo Herasme  （Analist of International Cooperation） 
JICA 調査団： 
池城、坂井、青木、浦野、島崎（通訳） 
JICA DR 事務所： 
若林、Huascar Pena （ 敬 称

略） 
 
 
内容： 
 JICA 側から各自の紹介、ミッションの趣旨、これまでの経緯を説明。 
担当からの主なコメントは以下のとおり。 
 
・観光分野は国の重要な産業であり、観光による住民の生活向上を目的とし

たプロジェクトには期待している。オールインクルーシブ型観光に偏った

観光開発からシフトするためにも、持続的な観光に力を入れたいとしてい

る。環境保護、コミュニティーの参加を強調したエコ・ツーリズムなどに

も注目している。例えば、島南東地域のサオナ島などでタイノ文化を前に

出し住民を巻き込んだ持続的な観光が展開されている。 
・また地域リソースを活用した観光開発（特に文化資源）の重要性は認識し

ている。様々な産業を活用し、小さくても住民が参加して展開できるもの

が重要である。地域の歴史など、郷土をコミュニティー自身が認識し、観

光開発と結びつけていくこと、コミュニティーと観光客とのダイアローグ

が展開されること、コミュニケーション能力の向上などの住民教育が必要

である。 
・すべての関係者が官民連携の枠組みで参加し、貧困削減にもつながるよう

なプロジェクトに期待している。 
・プロジェクトにおいてはその地域のリーダーや政治的な状況、コミュニテ

ィーの問題などのローカルの特徴を十分に認識することが必要である。 
 
・7 月 1 日の M/M 協議には参加したい。 
・7 月 3 日の署名式には次官がいない場合は代理が出席することとなる。 
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【面談議事録８】 
日時 2009 年 6 月 26 日 13：00‐16：00 
機関 USAID（Dominican Sustainable Tourism Alliance プロジェクト） 
参加者 USAID： 

Richard J. Goughnour  （Director） 
Duty D. Greene （Economic Policy Advisor） 
Odalís Pérez （Energy and Environmental Officer） 
JICA 調査団： 
池城、青木 （ 敬 称

略） 
 
背景： 
 USAID-DSTA プロジェクトでは、コンサルタント（AED）、国際 NGO
（TNC）、大学（George Washington University／GWU）、観光プロモーショ

ン専門のコンサルタント（Solimar）が協力して持続的な観光開発としてクラ

スターに対する支援を行っている。プエルトプラタもその支援クラスターの

ひとつであり、GWU が現在展開している観光人材育成を中心とした活動や学

生が中心になって行ったパイロットプロジェクトの紹介がサントドミンゴの

Hotel Melia で行われた。これに先立ち、USAID の関係者と意見交換を行った。 
 
内容： 
 今回の JICA ミッションの目的、これまでの調査概要等について説明。 
USAID からのコメントは以下のとおり。 
 
・これまでも USAID の DSTA プロジェクトと JICA の持続的な観光プログラ

ムとは様々な協力と協調を行っており、引き続きよい関係を継続したい。 
・今回プエルトプラタにおけるプロジェクトが準備されているということだ

が、われわれもプエルトプラタの文化観光クラスターに支援を行っている

のでプロジェクトが開始されたら具体的な協力ができるであろう。その際

には、合意などを結ぶことも可能である。 
 
 その後、USAID-DSTA プロジェクトの GWU によりプエルトプラタにおけ

る活動が紹介された。GWU の学生によるパイロットプロジェクトとして、イ

ンフォメーションセンター、クラスターのウェブ構築、ロマ・イザベラまで

のエコツーリズムルートが提案された。また、観光分野人材育成に係る調査

について報告が行われた。 
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【セミナー実施報告】 
日時 2009 年 6 月 30 日 10：00‐12：00 
場所 プエルトプラタ Hotel Iberostar 
参加者 関係者： 

77 名参加（参加者リスト参照） 
 
背景： 
 これまでのディスカッションについてのフィードバックを行うと同時に、

関係者間でプロジェクトに係る意識を高め、関係者間連携を強化することを

目的に実施した。 
 
内容： 
セミナーとして実施された内容は以下のとおり。 
 
・JICA からのあいさつ（池城所長：JICA ドミニカ共和国事務所） 
・プエルトプラタ県での地域資源調査に関する中間報告（Juan Pablo：コンサ

ル） 
 ※面談資料３参照 
・JICA 調査団からのフィードバック（坂井氏：調査団）※面談資料４参照 
・プロジェクト説明（観光省：Elbin Polanco、職業訓練庁：Gladys Alverez） 
 ※面談資料 5 参照） 
・職業訓練庁からのあいさつ（Manuel de Leon：北部地域長） 
・プエルトプラタ観光文化クラスターからのあいさつ（Sixto Peralta：事務局長） 
・9 市役所の代表からのあいさつ（Vladimir Céspedes：ソスア市長） 
・観光省からのあいさつ（Cesar Jose de Los Santos：北部地域次官） 

 
 その他、サントドミンゴ自治大学プエルトプラタ分校代表、ルペロン市長

からプロジェクトに対する期待と協力意思が述べられた。 
 
面談資料２：参加者リスト 
面談資料３：地域資源報告プレゼンテーション 
面談資料４：調査団による調査概略と調査結果報告プレゼンテーション 
面談資料５：プロジェクト説明プレゼンテーション 
面談資料６：当日のプログラム 
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【MM 協議】 
日時 2009 年 7 月 1 日 9：30‐12：00 
場所 INFOTEP 本省会議室 
参加者 観光省： 

Gustavo Ricart（Economist） 
職業訓練庁： 
Idionis Perez （ Manager of Planning, Strategy and Institutional 
Intelligence）  
José Soler Leyba（In charge of Planning） 
Rosanny Contreras Lara（In charge of Project Management Unit） 
経済計画開発省： 
Pablo Herasme（Analist of International Cooperation） 
JICA 調査団： 
池城、坂井、青木、浦野、島崎（通訳） 
JICA DR 事務所： 
若林、Huascar Pena （ 敬 称

略） 
 
内容： 
 6 月 30 日に共有した M/M 草案を基にして、M/M 及び R/D（案）について
議論を行った。主な内容は以下のとおり。 
 
・合同調整委員会の決議は話し合いで決定すると明記してほしい。 
・9 つのムニシピオの長若しくはその代理人が本プロジェクトに協力すると
いう合意書に署名したことを明記してほしい。 

・プエルトプラタ県における 46 の民間セクターを観光文化クラスターが代表
するということを明記してほしい。 

・本 M/M 案及び R/D 案にはローカルコストについて記載されている。来年
度以降は、本プロジェクトに係る予算計上をしてほしい。 

・日本人専門家のオフィスについては、ドミニカ川に用意してもらう旨明記
されているが、用意は可能か。 

・現在北部事務所に十分なスペースがなく、プロジェクト開始までに検討し
なければならないが、少なくとも賃貸料は支払って場所を確保する等なん
らかの方法でオフィスは確保する。 

・プロジェクトの実施体制については、General Direction（プロジェクト・ダ
イレクター）、Executive Direction（プロジェクト・マネージャー）を設置
し、それぞれ観光大臣、職業訓練庁長官が務めることとする。 

・本プロジェクトの実施組織として課題別ワーキンググループを設置する。 
・本プロジェクトの県レベルで取りまとめを行う Provincial Direction（プロジ
ェクト・コーディネーター）を設置し、観光省北部地域担当次官及び職業
訓練庁北部地域長が務める。 

・本日（7 月 1 日）15 時までに以上の内容を M/M 案に反映し、関係者に送信
する。 

・問題がある場合には明日（7 月 2 日）12 時までに連絡いただきたい。 
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【MM 調印式】 
日時 2009 年 7 月 3 日 10：00‐ 
場所 経済計画開発省サロン 
参加者 観光省： 

Radhamés Martinez Aponte（Sub-Secretary of State） 
Gustavo Ricart（Economist） 
職業訓練庁： 
Josefina Pimentel（General Director） 
Idionis Perez （ Manager of Planning, Strategy and Institutional 
Intelligence）  
Manuel de León Liciano（Northern Region Manager） 
José Soler Leyba（In charge of Planning） 
Rosanny Contreras Lara（In charge of Project Management Unit） 
経済開発計画省： 
América Bastidas （ Sub-Secretary of State for International 
Cooperation）Inocencio García（Bilateral Cooperation） 
Pablo Herasme（Analist of International Cooperaron） 
JICA 調査団： 
池城、坂井、青木、浦野、島崎（通訳） 
JICA DR 事務所： 
若林、Huascar Pena （ 敬 称

略） 
 
内容： 
・経済開発計画省の Inocensio の進行により、以下の内容で調印式が実施され

た。 
・JICA 側からのあいさつ（池城所長） 
・観光省からのあいさつ（Radhames Aponte） 
・職業訓練庁からのあいさつ（Josefina Pimentel） 
・経済開発計画省からのあいさつ（America Bastidas） 
・M/M 調印 

 
 調印後、マスコミからの質疑応答。調印式には 30 名以上のマスコミ関係者

が出席した。翌日以降、調印式及びプロジェクトに関して紹介した記事は添

付のとおり。 
 
面談資料７：当日のプログラム 
面談資料８：調印式及びプロジェクトに関して紹介された記事のあるサイト 
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