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1. PREFFHESRFMMEI vy WN: EX) GRMTEN : BEX)

MINUTES OF MEETING
OF THE JAPANESE MID-TERM EVALUATION TEAM
AND THE MEXICAN MID-TERM EVALUATION TEAM
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE PROJECT TO SUPPORT THE WOMEN'S EMPOWERMENT IN THE MAYAN REGION
IN THE STATE OF QINTANA ROO

The Japanese Mid-term Evaluation Team (hereinafter referred to as “the Team”), organized by
Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) and headed by Mr.
Masayoshi Juro, visited Mexico from September 8" to September 24™ | 2008, for the purpose of
conducting the joint mid-term evaluation on the Project to Support the Women’s Empowerment in the
Mayan Region in the State of Quintana Roo (hereinafter referred to as “the Project”) on the basis of the
Record of Discussions signed on December 14™, 2006 (hereinafter referred to as “the R/D”).

During its stay in Mexico, the Team had a series of discussions and exchanged views with the
authorities concerned of the Government of Mexico (hereinafter referred to as “the Mexican side”) and
monitored and evaluated the Project with the Mexican Evaluation Team members.

As a result of discussions, the Joint Mid-term Evaluation Team reported the achievements of the
Project to date and desirable measures to be taken for the remaining period of the Project and the
Mexican side agreed to accept the matters referred to in the joint evaluation report attached hereto.

Done in duplicate in English and Spanish, each text being equally authentic. In case of any divergence
of interpretation, the English text shall prevail.

>

Mr. Masaydshi Juro Mtro. Maxielyﬁomero Jiménez ia Rosalia
Leadet Genefal Director eneral Directo
Japanese Mid-term Evaluation for Technical and Scientific Institute for the Women of the
Team, Cooperation, State gf Quintana Roo, Mexico
Japan International Cooperation Secretariat of Foreign Affairs,
Agency Mexico

Z"/ 3 é" -+ %/ ] 7/
Mr. Kenichiro Kawaji

Resident Representative
Japan International Cooperation
Agency,

Mexico Office
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ATTACHED DOCUMENT
The important issues discussed are as follows;

1. Joint Evaluation Report

The Mexican side and JICA conducted the Joint Midterm Evaluation of the Project.
Both sides agreed on the result of the evaluation and the recommendations for the future
activities. The findings are compiled in the Joint Evaluation Report (Attachment 1).

2. Modification of the PDM

Based on the result of the Joint Evaluation, the Mexican side and JICA agreed on the
modification of the PDM. The revised version of the PDM is confirmed as PDMI
(Attachment 2). Institute for the Women of the State of Quintana Roo (hereinafter
referred to as “IQM”) and JICA approved the PO (Plan of Operation 1, Attachment 3) of
the project based on the PDM1. The both side also confirmed that the project period is
from March 2007 to March 2010.

3. The project management system

a. Project meeting
IQM and JICA agreed on the importance of improvement of the project management
system, such as weekly meeting among the Cdunterparts and JICA experts, and
periodical project meeting with the General Director of IQM.

b. JCC and the Technical Committee
IQM and JICA agreed that the Joint Coordination Committee (hereinafter referred to as
JCC) is organized three times a year. The technical committee is held based on the
request (see the Attachment 4 for the detail of the members of the JCC and the
Technical Committee)

4. Relationship with the related organizations

IQM and JICA agreed on the importance of the strong linkage between IQM and relate
organizations which are to be involved in the Model developed by the project (see the
Attachment 1 for the detail of the Model). The related organizations are listed as the
members of the JCC.

AT e



5. Allocation of the budget for the project expense

IQM agreed on the responsibility of its financial contribution to the project based onR/D
The budget will be allocated from the general budget from FY 2009 onwards. During
the FY 2008, the General Director of the IQM agreed that IQM would arrange the
necessary expenses based on requests.

6. Authorization of the Model

IQM and JICA agreed on the importance of authorization of the Model (see Attachment
5 for the detail of the Model). It was agreed that IQM would start the procedures for the
authorization by the end of the project.

7. Coordination between functions of the Model and TOR of IQM

IQM and JICA agreed that there are some gaps between the functions of the Model and
existing TOR of IQM, such as marketing of handicraft products. It was agreed on the
further discussion about the coordination.

8. [Experimental Project Site

IQM and JICA discussed that the plan of the project input might be revised according to
the new PDM (PDM1). JICA suggested that the number of the women’s groups
involved in the experimental activities should be maintained at the current 10 groups
although the original number of targeted groups was 15, in order to put more focus on
the establishment of the Model, such as development of manuals and guidelines. It also
be suggested that IQM should conduct such activities on their own input in order to
prove the sustainability of the Model.

Attached Documents
Attachment 1: Joint Evaluation Report

Attachment 2: Project Design Matrix (PDM1) Y)
Attachment 3: Plan of Operation (PO1)

Attachment 4: Member list of the JCC and the Technical Committee

Attachment 5: Conceptual Scheme of the Model

Attachment 6: List of Attendants
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PROYECTO DE APOYO AL DESARROLLO DE
CAPACIDADES DE MUJERES EN LA REGION
MAYA, ESTADO DE QUINTANA ROO

Informe de Evaluacion Intermedia

% —z- (C
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1. Generalidades de la Evaluaciéon Intermedia
1-1 Antecedentes

El Estado de Quintana Roo, que se ubica en la peninsula de Yucatan frente al Mar
Caribe en los Estados Unidos Mexicanos (“México”, en adelante), cuenta con destinos
turisticos de renombre mundial, como Cancin, que son visitados por més de 10
millones de turistas cada afio; se observan un notable incremento de ingresos turisticos y
un desarrollo econdmico generado por este auge. Sin embargo, en el interior del
Estado existe el drea conocida como “region maya”, donde mas del 80% de la poblacién
pertenece a los grupos étnicos indigenas de los mayas. En esta zona, la disparidad
entre la gente pobre y la gente rica estd muy marcada y el indice de desarrollo humano
es bajo. , A

En la zona habitada por los mayas se practica la agricultura de “roza, tumba y
quema” para cultivar maiz para el autoconsumo. Su rendimiento es sumamente bajo;
equivale a una décima parte del rendimiento en el Estado de Sinaloa, en la region norte
del pais, donde se desarrolla la agricultura moderna. Existe una gran limitacién para
incrementar los ingresos provenientes de la agricultura. Por lo tanto, la poblacién
obtiene la mayor parte de sus escasos ingresos en efectivo del subsidio gubernamental,
de las remesas de los familiares, y de artesanias, como los bordados, que hacen y
venden las mujeres. .

En 1998 se cred el Instituto Quintanarroense de la Mujer (el “IQM?”, en adelante)
con el fin de brindar apoyos a las mujeres del Estado de Quintana Roo. Ofrece
programas de capacitacién a las mujeres del Estado, incluyendo a las mujeres de las
zonas habitadas por el pueblo maya, para promover su participacién econdmica y
mejorar su nivel de vida. Sin embargo, las artesanias elaboradas en estos programas de
capacitacion aun no tienen un nivel suficiente en cuanto a su disefio y su calidad, por lo
que raras veces se venden en los destinos turisticos del Estado, sino que se expenden
principalmente en las comunidades rurales. Apenas se ganan unas cuantas decenas de
pesos con la produccién de artesanias de un mes. Por otro lado, a pesar de que las
mujeres productoras sean de origen maya, no se aprovecha el disefio propio de la cultura
maya en sus productos; tampoco se ha hecho ningin estudio de las preferencias de los
turistas, lo cual se considera indispensable para vender las artesanias en los lugares
turisticos.

Ante esta situacion, el gobierno del Estado de Quintana Roo solicit6 al gobierno de
Jap6n un proyecto de cooperacién técnica que tiene como objetivo realizar el
fortalecimiento institucional del IQM, para poder estructurar un sistema de fomento,
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que permita promover, en forma continua, el mejoramiento de la calidad y el disefio de

estas artesanias, asi como el desarrollo de nuevos productos, y aumentar el ingreso de

las mujeres de la regién maya por la venta de artesanias que ellas elaboran, como una

alternativa para disminuir el nivel de pobreza de la poblacién. La JICA inici6 un

Proyecto de Cooperacién Técnica en febrero de 2007, con un periodo previsto de

cooperacién de 3 afios, teniendo al IQM como 6rgano ejecutor.

Al transcurrir un afio y medio del inicio de la cooperacion, se llevé a cabo la

evaluacion intermedia del Proyecto, desde el 8 hasta el 24 de septiembre de 2008.

1-2 Objetivos de la evaluaciéon

(1)

@

Con base en el Registro de Discusiones (“R/D” en adelante) y la Matriz de
Disefio del Proyecto (“PDM” en adelante) que determinan el contenido del
Proyecto, confirmar los insumos aportados, las actividades realizadas y el grado
de cumplimiento del programa, al mismo tiempo que identificar y analizar las
tareas y problemas existentes.

De acuerdo con los lineamientos de evaluacion de los proyectos de la JICA,
realizar la evaluacién desde los puntos de vista de los 5 criterios (relevancia,
efectividad, eficiencia, impacto y sustentabilidad) para verificar si el Proyecto
avanza bien y hacia el logro de resultados esperados.

(3) Modificar la PDM y determinar el Plan de Operacién (“PO” en adelane) de

“

acuerdo con las modificaciones realizadas, por medio de la deliberacion con la
parte mexicana.

Con base en el resultado de las actividades arriba mencionadas, presentar
recomendaciones sobre las acciones previstas para el Proyecto en el futuro.

1-3 Meétodo de evaluacion

1.3.1

Procedimientos de evaluaciéon

Para la presente evaluacién, se organizd un equipo conjunto de evaluaciéon que

consiste en personal japonés y mexicano. El equipo estudi6 y evalu6 las actividades

desarrolladas por el Proyecto hasta la fecha, y presentd propuestas sobre la

conveniencia de modificar el rumbo del Proyecto, de acuerdo con las directrices que

debe tomar el Proyecto, segtin las necesidades. Los puntos acordados en el equipo

conjunto de evaluacién son resumidos en este Informe de Evaluacién Conjunta y su

contenido se confirma en la Minuta de Reuniones (“M/M” en adelante).
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1.3.2 Miembros del equipo de evaluacién

La evaluacion del Proyecto se llevo a cabo como una evaluacion conjunta por el

equipo evaluador formado por 5 integrantes de la mision japonesa y 2 miembros de la

parte mexicana. A continuacion se presentan los miembros del equipo evaluador.

Nombre

Cargo / Organizacion

(Parte japonesa)

Sr. Masayoshi Juro
(Jefe de la mision)

Asesor Sénior, Departamento de Desarrollo Econémico, JICA

Sr. Shirohi Isogai
(Planeacion para la
Cooperacion 1)

Subdirector de 1a Oficina de la JICA en México.

Sr. Kenji Ishizuka
(Planeacién para la
Cooperacion 2)

Funcionario, Disicion de PyMEs, Grupo de Desarrollo del Sector
Privado, Departamento de Desarrollo Industrial, JICA

Srta. Kumiko Fujita
(Coordinacién /
Desarrollo Turistico)

Especialista en Desarrollo Turistico, Oficina de Soporte
Regional para Centroamérica y el Caribe, JICA

Srta. Mariko Homma

= Consultor
(Evaluacién y . .
Andlisis) Departamento de Desarrollo Social, INTEM Consulting, Inc.
(Parte Mexicana)

Dra. Rose Mary Pérez
y Pérez

Directora de Salud, IQM

Sra. Mildred Virginia
Coral Garcia

Directora de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién, IQM

1.3.3. Plan de evaluacion

Véase el Anexo 1 para los detalles del cronograma de la evaluacion intermedia.

1.3.4. Método de evaluacion

El método de evaluacidon que se utilizé en esta ocasion se basa en los lineamientos

de evaluacion aplicados a todos los proyectos de la JICA, comparando los resultados

del Proyecto y examinando su proceso de implementacion. Se revisa el desempeiio

del Proyecto desde los puntos de vista de los 5 criterios (relevancia, efectividad,
eficiencia, impacto y sustentabilidad).

La recoleccidén de datos e informacion fue realizada a través de los documentos

existentes, como los informes del Proyecto, y de la aplicacién de encuestas y

entrevistas a las personas involucradas.
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La informacién asi reunida fue organizada y ordenada primero por el equipo

japonés de evaluacion, y luego se analiz por todos los miembros del equipo conjunto

de evaluacion.

De acuerdo con la realidad operativa del Proyecto, para esta evaluacion se utilizé la

nueva PDM modificada (“PDM1” en adelante), en que se basaron tanto el disefio de

la evaluacién como la puesta en marcha de la misma. (Véase Anexo 2-1) La

PDM1 serd acordada formalmente entre las personas involucradas en el Proyecto, a

través de los trabajos de la evaluacién intermedia. Véase el Anexo 3: Matriz de

Evaluacion para el disefio de evaluacidn.

Los 5 criterios de evaluacién

Relevancia

El punto de vista que cuestiona la idoneidad y la necesidad de los
efectos del Proyecto (objetivo del Proyecto.y el objetivo
superior), si éstos son razonables y relevantes.

Efectividad

El punto de vista que cuestiona qué tanto se han alcanzado (o se
van a alcanzar) los objetivos establecidos, y si se benefician (o se
beneficiaran) los presuntos receptores del beneficio y la sociedad

en su conjunto por la ejecucién del Proyecto.

Eficiencia

El punto de vista que se enfoca en la relacién costos/beneficio del
Proyecto, para cuestionar si los recursos se aprovechan (o se
aprovecharan) eficientemente.

Impacto

El punto de vista con que se observan los efectos indirectos o de
largo plazo del Proyecto, junto con las influencias derivadas de su
implementacio6n. Particularmente, se analizan efectos e

influencias no previstos, tanto positivos como negativos.

Sustentabilidad

El punto de vista que cuestiona si los efectos producidos durante
el Proyecto se mantienen (0 se mantendran) después de la

finalizacion de la asistencia.

1.4 Modificacion de la PDM

Las actividades de este Proyecto se iniciaron en marzo de 2007, con base en la PDM0
formalizada en el R/D firmado el 14 de diciembre de 2006 (véase el Anexo 2-2). Sin
embargo, desde el inicio de las actividades, tanto la parte japonesa como la parte

mexicana sefialaron algunas deficiencias en el marco y la l6gica del Proyecto, como la

poca claridad en las funciones asignadas al IQM-FP y su relacién con las delegaciones

consideradas como instancias de contraparte (“C/P” en adelante). Ademas, el Proyecto
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contiene algunas actividades que no estaban de acuerdo con las funciones de la
institucion de C/P.

Por lo antes mencionado, existen algunas actividades del Proyecto realizadas de acuerdo
con el plan original, como la capacitacién de funcionarios del IQM en los métodos del
estudio de mercado y del Diagnéstico Rural Répido (DRR), la elaboracién de planes de
actividades del IQM, el enlace con otras instituciones (piblicas) y la organizacién de
mujeres productoras de artesanias, mientras que hay otras que quedaron pendientes por
algunos problemas. (Véase Anexo 5-1: Cuadro de actividades segun la PDMO0.) Por
ejemplo, en el IQM no hay ningtin funcionario que esté dedicado a la asesoria técnica de
las artesanas, o que pueda trabajar en el mejoramiento técnico y el desarrollo de
artesanias. Por lo tanto, la actividad 3-1 no ha sido llevada a cabo hasta la fecha. En
cuanto al Resultado 1, que tiene el objetivo de fortalecer las funciones de la
organizacion de C/P, por ejemplo, no estd claramente establecida la relacion entre su
contenido y el objetivo del Proyecto. Tampoco se describe claramente el contenido
concreto de sus actividades ni estan establecidos los indicadores correspondientes. Por
otra parte, algunas personas de C/P se sintieron marginadas del Proyecto, y perdieron su
interés por participar en sus actividades, lo cual funcioné como un impedimento para el
buen desempeiio del Proyecto.

Para resolver esta situacion, el personal de C/P y los expertos intentaron ajustar €l marco
del Proyecto contando con las sugerencias de la Oficina de la JICA en México y de la
Oficina Central y, como resultado, se decidi6 modificar la PDM. Se formul6 la PDM
modificada (PDM1) para aclarar el objetivo original del Proyecto, que es el
fortalecimiento organizacional del IQM, al establecer un marco de cooperacion mas
ordenado. En el nuevo marco de cooperacion, se estableci6é con claridad el objetivo
del Proyecto, que es el fortalecimiento organizacional de la institucion de C/P. Se
elaboré la version modificada de la PDM (PDM1). Construir un sistema de apoyo a
los grupos de mujeres en el mejoramiento y desarrollo de artesanias por medio del
fortalecimiento organizacional del IQM, es el nuevo marco de cooperaciéon del
Proyecto.

2. Resultados del Proyecto y su Proceso de Implementacién
2-1 Insumos
Aunque se observan retrasos e incumplimientos temporales de la parte mexicana en

algunos casos, la aportacion de insumos se ha realizado de acuerdo con lo planeado, en
términos generales. (En cuanto a los detalles de los insumos aportados, véase el Anexo
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2-1.1  Insumos aportados por la parte japonesa
(1) Envio de expertos
Se han enviado 7 expertos en total en el marco del Proyecto hasta fines de agosto de
2008. Esto equivale a 42 meses/hombre.
(2) Capacitacién del personal de C/P
Tomando en cuenta el contenido de la capacitacién necesaria para el logro del Objetivo
del Proyecto, 2 personas de C/P y 2 mujeres participantes en el proyecto demostrativo
fueron enviadas a EU para su capacitacion, en los afios fiscales 2007 y 2008,
respectivamente.
(3) Equipos
A la fecha del 31 de julio de 2008, los equipos donados por la parte japonesa ascienden
a un total de 369,443 pesos mexicanos (correspondiente a 3,975,207 yenes,-a la
paridad oficial de la JICA en septiembre, 2008 de peso/yen de 1 MXN = ¥ 10.76).
Los equipos donados son dos vehiculos. Otros equipos de apoyo para el proyecto son
computadoras, impresoras, copiadoras, maquinas de bordado, etc.
(4) Gastos para el fortalecimiento operativo en el extranjero
Al 31 de julio de 2008, los gastos para el fortalecimiento operativo en el extranjero
desembolsados ascienden al monto total de 1,233,651 pesos mexicanos
(correspondientes a 13,274,088 yenes, a la paridad oficial de la JICA en septiembre,
2008 de peso/yende 1 MXN = ¥10.76).

2-1.2  Insumos aportados por la parte mexicana

(1) Asignacion del personal de C/P
Veintiséis personas fueron asignadas como personal mexicano de C/P hasta fines de
agosto de 2008. De estas personas, 12 (actualmente 10) eran de la Oficina Central
del IQM-FP, y 14 (actualmente 9) eran funcionarios de las delegaciones de Lazaro
Cérdenas, José Maria Morelos y Felipe Carrillo Puerto.

(2) Desembolso de costos locales

Hasta fines de agosto de 1988, la parte mexicana desembolsé 110,899 pesos
mexicanos (correspondientes a 1,193,273 yenes japoneses, a la paridad oficial de la
JICA en septiembre, 2008, de peso/yen de 1 MXN = ¥10.76) para las actividades
del Proyecto. Los destinos de estos recursos son: el ordenamiento del espacio de
oficina, el impuesto sobre la renta que causaron los equipos de donacién, el pago de
la tenencia y del seguro de los vehiculos, entre otros. No se cubrieron los gastos de
viaje del personal de C/P ni los vidticos de los conductores.
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2-2 Actividades

Las actividades se han realizado de acuerdo con lo planeado a grandes rasgos,
conforme al nuevo marco ordenado en la PDMI1. Hasta ahora, se han realizado
actividades demostrativas para estructurar el modelo de fomento productivo. De
ahora en adelante, se continuaran las actividades de nivel demostrativo, al mismo
tiempo que se elaborardn los manuales y guias necesarios para la construccion del
modelo. (En cuanto las actividades realizadas, véase el Anexo 5-2.) |

2-3 Grado de alcance de los resultados
Los resultados se estin logrando como se habian planeado, de acuerdo con el nuevo
marco. A continuacioén, se sefialan los grados de alcance de cada uno de los

resultados esperados a fines de agosto de 2008:

(1) Resultado esperado 1: Fortalecimiento de la funcién investigadora: se recolecta y
se organiza la informacién necesaria para entender la situacién actual de las

comunidades y llevar a cabo las actividades.

Indicador 1-1. Se realiza el estudio
de mercado de artesanias en
Quintana Roo y se prepara un
informe, que se mantiene

actualizado.

- Realizacién del estudio de mercado (en 7 lugares:
Cancun, Cozumel, Isla Mujeres, Playa del Carmen,
Tulum, Valladolid y Mérida).

Elaboracién del Informe del Estudio de Mercado
(noviembre, 2007)

Actualizacién de informacion reflejando las opiniones

obtenidas en las tiendas de artesanias que colaboran con

el Proyecto.

Indicador 1-2. Se realizan los
estudios del estado de Ilas
comunidades objeto del Proyecto y
se prepara un informe, que se

mantiene actualizado.

- Realizacion del DRR (en 8 comunidades en 3
municipios). De estas 8 comunidades, en 2 han sido
realizados los Diagnésticos sélo por el personal de C/P.

- Elaboracién de los Informes de DRR (6 comunicades).

- La actualizacion de la informacién no es suficiente.

Indicador 1-3. Se aprovecha, de
alguna forma, la informacién de
los estudios realizados en la zona
objeto del Proyecto al formular los

proyectos de apoyo.

- No se ha confirmado.
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(2) Resultado esperado 2: Fortalecimiento de la funcién operativo-administrativa: el

IQM-FP y  sus

delegaciones

aprenden y aplican los  métodos

operativo-administrativos (incluyendo las operaciones correspondientes a la IQM-FP

en las delegaciones.)

Indicador 2-1. Se elabora el

manual operativo de fomento

productivo  (borrador) de los

grupos de mujeres.

Se desarrolla el contenido del manual operativo

de fomento productivo con base en las
experiencias de campo. Este contenido incluye:
(1) disefio, (2) elaboracién de productos, (3) venta
de productos, (4) control de produccién y (5)
organizacién productiva.  Se esta trabajando en
el desarrollo del contenido para cada 4rea en este
momento, para terminar un borrador en este afio
fiscal.

Se esta elaborando un diagrama de flujo de los

trabajos (borrador).

Indicador 2-2  Se logra validar
el manual operativo de fomento
productivo antes de la

terminacion del Proyecto .

No se ha realizado.

(3) Resultado esperado 3: Fortalecimiento de la funcién coordinadora y de enlace: se

logra la coordinacién y la colaboraci6n entre el IQM-FP y otras instancias involucradas.

3-1 Se

borrador de la

Indicador prepara un
guia de
aprovechamiento de los esquemas

de apoyo (folletos, etc.).

Por iniciativa de la institucién de C/P, se recopild la
informacién referente a los esquemas de apoyo. Se
ordena la informacion recopilada en este momento.

No se ha preparado la guia de aprovechamiento de los

esquemas de apoyo.

Indicador 3-2 Se celebran
reuniones con las  entidades
involucradas que cuentan con

esquemas de apoyo aplicables a las
mujeres productoras de artesanias,
en el momento de la terminacién

del Proyecto.

Se realizd un evento de arranque del Proyecto
teniendo como invitados a las instancias involucradas
(representantes de otras instituciones pertinentes,
funcionarios municipales, grupos de mujeres, etc.) (en
octubre, 2007).

Se cred un Comité Conjunto de Coordinacién con la
participacion de los representantes de otras
instituciones gubernamentales que tienen ingerencia

en la produccion de artesanias. Se llevd a cabo la

10
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reunién del CCC (marzo, 2008).

Indicador 3-3 Se ofrecen
oportunidades para enlazar a las
artesanas con los colaboradores
potenciales /las  tiendas de
artesanias, al menos dos veces al
afio (exposiciones de artesanias,
eventos de presentacion de

artesanias, etc.).

- Se celebrd una exposicion de artesanias de los 5
grupos de Lazaro Céirdenas. Los productos fueron
evaluados muy favorablemente por los duefios de
tiendas y los disefiadores, y recibieron algunas
sugerencias de mejoramiento (diciembre, 2007).

- Se expusieron las muestras fabricadas por los 5 grupos
de Lazaro Cardenas en un evento celebrado con
motivo del Dia Internacional de la Mujér. Se hizo una
explicacion al gobernador, que asistid al evento
(marzo, 2008).

- Se realiz6 una ceremonia de clausura de capacitacion
de los 5 grupos de Lazaro Cardenas, con la
participacion de duefios de tiendas de artesanias,
funcionarios municipales y representantes de la CDI y
la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural e
Indigena (SEDARI) del Estado. Se promovié la
comprensioén de estas personas hacia los lugares de

produccion.

(4) Resultado esperado 4: Establecimiento de los programas de apoyo: se comprueba la

validez del programa de apoyo al mejoramiento y desarrollo de artesanias a través del

proyecto demostrativo aplicado a los grupos de mujeres objeto del Proyecto por parte

del IQM-FP y las delegaciones correspondientes.

Indicador 4-1 Se incrementan las
variedades de artesanias mejoradas

o desarrolladas.

- Se otorgd asesoria a los 5 grupos de Lazaro Cardenas,
como una actividad demostrativa para el mejoramiento
del disefio y el desarrollo de nuevos productos, y se
crearon nuevos productos (10 productos) con

caracteristicas particulares de cada grupo.

Indicador 4-2 Se mejora la
evaluacion de la calidad de las
artesanias mejoradas o

desarrolladas.

- Se hizo una exposicion de muestras y prototipos
invitando a disefiadores y duefios de tiendas de
artesanias en diciembre de 2007. En general, la
evaluacién fue favorable. En esta exposicién, se
recibieron comentarios y sugerencias para mejorar los
productos, los cuales fueron retroalimentados a las

productoras.

Indicador 4-3 Se incrementa la

1
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ventas de artesanias mejoradas o

desarrolladas.

¢ Resultado de ventas al 10 de agosto de 2008:

Numero de articulos vendidos: 33 piezas; monto total de

ventas: 11,933 pesos.

v Yalat: chales (6 piezas), bolsas de hamaca (5 piezas),
sillas de madera en miniatura (6 piezas), mesas de
madera en miniatura (11 piezas).

v La Boutique: chales (0 piezas), bolsas de hamaca (0
piezas). ‘

v' Las Chicas: mesas de madera en miniatura (4 piézas)-

v" Mixik: bolsas de playa (G) (1 pieza).

Indicador 4-4 Se mejoran las

capacidades de los grupos de

mujeres que recibieron el apoyo

del de  fomento

productivo de

programa
artesanias

(conciencia, conocimientos, etc.).

- (Este aspecto no ha sido objeto de evaluacidn, ya

que este indicador no fue incluido en esta

evaluacion.)

(5) Resultado esperados 5 (PDM1): Fortalecimiento de la funcién del manejo de
informacién: se maneja y se aprovecha de manera apropiada la informacion referente a

la gestion de apoyos a las mujeres.

Indicador 5-1 Se establece un

mecanismo de  manejo de

informacion.

- En junio de 2008, se empezd a compartir la informacién
utilizando el servicio de manejo de datos sobre la
plataforma web. El sistema se utiliza para intercambiar
informacidén y opiniones entre los expertos, asi como
para acumular datos relacionados con el Proyecto. Es
limitada la participacion del personal de C/P por las

restricciones existentes para el acceso al Internet.

Indicador 5-2 El personal de C/P
mantiene actualizada la

informacion atil en el sistema de

- Se comienza gradualmiente la actualizacion de la
informacion sobre el Proyecto por parte de los expertos.

La participacion del personal de C/P es limitada.

informacion.

Indicador 5-3 Un 70% del | - No hay informacién al respecto (no se ha introducido un
personal de C/P utiliza |la sistema de informacién en el IQM-FP.)

informacion acumulada y

actualizada para su trabajo.

2-4 Proceso de implementacién

12
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A continuacién se mencionan algunos hechos relacionados con el proceso y el sistema
de implementacién que influyeron en el avance del Proyecto:

2-4.1 Efectos de la modificacién de la PDM

Como se detalla en el punto 1-4, el disefio original de la PDM (PDMO) afect6 el avance
del Proyecto desde el inicio mismo de sus actividades, ya que caus6 confusion entre las
personas involucradas y limité la participacion entusiasta y por propia iniciativa del
personal de C/P. Con la modificacion de la PDM, sin embargo, se disip6 la confusion.

Actualmente, se esta ordenando un sistema operativo para el Proyecto.

2-42 Sistema de administracién y de monitoreo.

En abril de 2008, el IQM estren6 una nueva Direccion General. Desde entonces, la
institucion estd en el proceso de reestructuracion, pero se prevén pocos cambios en
cuanto al sistema administrativo. Para compartir la informacion, la Direccién General
propuso una junta quincenal entre la Direccién General y el Proyecto. Por otra parte,
la reunién del Comité Conjunto de Coordinacién (“CCC” en adelante) se celebro en
marzo de 2008, con el proposito de socializar el Objetivo del Proyecto y presentar el
contenido de las actividades realizadas. Se establecié el Comité Técnico, un grupo
subordinado al CCC, cuya primera reuniéon fue celebrada en junio de 2008. Sus
miembros son: la Directora General y el Director del Fomento Productivo del IQM, los
jefes de las 3 delegaciones donde se realiza el proyecto demostrativo, los expertos de la
JICA y la Oficina de la JICA en México. Ademas, la Cancilleria Mexicana particip6
como observador.

Entre las personas involucradas directamente en el Proyecto, se observaron algunos
casos de falta de comunicacién y de informacién compartida entre los expertos y su
personal de C/P. Para mejorar esta situacion, se estéd estructurando un sistema de de
monitoreo, como el sistema de informaciéon comin sobre la red, ademas de la
celebracion de reuniones semanales y presentacion de reportes semanales, junto con la
modificacién de la PDM antes mencionada. Se espera que la situacién se mejore con
estas medidas.

2-4.3 Desembolso de gastos locales

No se aseguraron los presupuestos para el Proyecto para los afios fiscales 2007 y 2008.
Esta situacion tiene varias razones: fue insuficiente la deliberacion realizada entre el
IQM y la JICA al respecto antes del inicio del Proyecto; la aplicacién de afios fiscales
diferentes entre el IQM y la JICA; la no definicién de una parte del programa de
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actividades por la modificaciéon del marco de cooperacién, entre otras. Por esta
situacion, algunos gastos no pudieron ser cubiertos como se habia previsto; los gastos
de viaje del personal de C/P y los viaticos de los conductores son algunos ejemplos.
Esto dificulto, de alguna manera, las actividades que requerian de visitas a las
comunidades rurales. En cuanto a los gastos en el afio fiscal 2008, a pesar de que el
presupuesto no estd asegurado, la Direcciéon General promete destinar los recursos
necesarios para el Proyecto, bajo su propia responsabilidad.

El presupuesto para el afio fiscal 2009 se esta solicitando en este momento, por lo que

los recursos estaran asegurados.

2-4.4 Participacion de los grupos de mujeres
Los grupos de mujeres artesanas participan, con un gran entusiasmo, en las actividades

del proyecto demostrativo, contribuyendo al establecimiento del modelo de apoyo.

2.4.5 Coordinacién con otras instancias

La coordinacion con las instancias pertinentes esta incluida en el Resultado esperado 3;
se considera como uno de los factores importantes para que el Proyecto alcance su
Objetivo. Estas entidades son miembros del CCC y conocen el Proyecto, ya que se
hizo una presentacion en su primera reuniéon. El modelo de apoyo que se estd
construyendo a través de este Proyecto se presentara al Subcomité Institucional de
Equidad de Género que preside la Direccion General del IQM, para promover un
acuerdo de coordinacién entre las diferentes instancias involucradas. Este Subcomité
pertenece al Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado (“COPLADE” en
adelante).

3. Resultados de la Evaluacion

3-1 Relevancia

Por las razones explicadas a continuacion, el Proyecto se considera relevante.

La venta de artesanias producidas por las mujeres mayas es una alternativa importante
de ingreso que complementa la renta por la agricultura, en un medio donde las
alternativas son muy escasas. Por eso, se consideraban importantes los apoyos en los
aspectos del mejoramiento de la calidad y el disefio, y del desarrollo de nuevos
productos. Por otra parte, una de las funciones del IQM es apoyar las actividades
econdmicas de la mujer, pero se tenian ciertas limitaciones en su capacidad institucional.
Por lo tanto, mejorar su capacidad de apoyo hacia las mujeres por medio del
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fortalecimiento institucional del IQM esta de acuerdo con la situacion de la regién y con
las necesidades de la poblacion objeto del Proyecto.

La prioridad politica del Objetivo del Proyecto esta confirmada por el Plan Nacional de
Desarrollo (2007-2012) y el Plan Estatal de Desarrollo (2005-2011). Las areas de
seguridad humana y de reduccion de la pobreza, temas de apoyo de este Proyecto, son
consideradas prioritarias por la Oficina de la JICA en México, como temas de asistencia

para este pais.

3-2 Efectividad

Por las razones mencionadas a continuacion, se considera alto el grado de efectividad
del Proyecto:

El marco de este Proyecto fue modificado en septiembre de 2008, después de una
revisién general de su disefio, que incluy6 la interrelacién entre los Resultados y el
Objetivo del Proyecto. Se considera que los Resultados se produciran de acuerdo con
lo planeado en este nuevo marco. Ademas, se aclararon las funciones que tiene el
personal de C/P; sus actividades relacionadas con el apoyo a la mujer, el mandato
esencial de la institucién, estin ampliamente integradas en el nuevo marco. Esto
estimula su entusiasmo hacia el Proyecto.

Sin embargo, todavia quedan muchas actividades pendientes antes de la terminacion del
Proyecto; es necesario que estas actividades se lleven a cabo sin grandes contratiempos.
Sobre todo, el enlace con otras instancias, que s€ menciona en el Resultado 3, es un
factor vital en el modelo de apoyo, por lo que se espera redoblar esfuerzos en este
aspecto. Ademds, se debe trabajar para que el modelo de apoyo establecido por el
Proyecto se consolide en el IQM.

Desde diciembre de 2007 hasta abril de 2008, el Director General del IQM, quien lleva
la responsabilidad maxima del Proyecto, no estaba designado. Por esta situacion se
presentaron algunas inconveniencias en la toma de decisiones internas y la coordinacién
entre las instancias involucradas. En abril de 2008, la actual Directora General llego a
ocupar el puesto; se estd estableciendo un sistema que fomentaran esfuerzos para
lograr el Objetivo del Proyecto y para mantener su sustentabilidad.

Para que se logre el Objetivo del Proyecto, se menciona la “ausencia de desastres
naturales que causen dafios materiales decisivos en la zona” como un supuesto
importante. A fines de agosto de 2007, esta region fue azotada por un huracén, lo cual
retras6 durante casi un mes las actividades del Proyecto. Gracias a las medidas
apropiadas, sin embargo, no se observan grandes influencias en el logro del Objetivo del

Proyecto.
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3-3 Eficiencia

Por las razones mencionadas a continuacion, se considera alta la eficiencia del Proyecto:
Como se describe en el 2-4, a pesar de algunos problemas, como la falta de
comunicacion y la confusién creada en el sistema de implementacion, las actividades
del Proyecto se han llevado a cabo como se habia planeado originalmente, en términos
generales. Se espera que se produciran los resultados de ahora en adelante, a través de
la continuacién de las actividades comprobatorias y la elaboracién de manuales y gufas
para el establecimiento de los modelos de apoyo. Por el hecho de que el marco del
Proyecto se ordenara mediante la modificacion de la PDM, se aclararon los papeles que
juega el personal de contraparte dentro del Proyecto, y se incrementa su interés en
participar en sus actividades y lograr los resultados.
Referente a los insumos aportados por la parte japonesa, no se observan problemas
significativos en cuanto a la cantidad y a la oportunidad de aportacién. Sin embargo,
la parte mexicana tuvo problemas de rotacion de personal y de presupuesto; algunos
insumos no han sido aportados en los afios fiscales 2007 y 2008.  Para el afio fiscal
2009, el presupuesto correspondiente se estd gestionando en este momento, y es
. probable que los recursos se asignen.
Es posible que se requiera una revision del plan de aportacion de insumos acorde al

nuevo marco modificado del Proyecto, con un enfoque prioritario del fortalecimiento
funcional del IQM.

3-4 Impacto

A través de las actividades del Proyecto, se han generado impactos:

A través de los esfuerzos de fortalecimiento institucional del Proyecto, €l personal de
C/P no sélo mejoro6 su nivel técnico, sino que también recibié otros impactos, como el
incremento de la moral y la acumulacién de experiencias.

Entre las mujeres productoras de artesanias, mientras tanto, se observan cambios de la
conciencia a través de las actividades de grupo del proyecto comprobatorio: son sefiales
de empoderamiento socioeconémico, como el interés por incrementar sus ingresos por
la venta de artesanias, el sentido de la autoayuda, el incremento del liderazgo y de la
autoestima, el aumento de la sociabilidad, y la sensacién de satisfaccién. Por otra
parte, se indican algunos cambios de comportamiento entre los hombres, que son
familiares de las mujeres objeto del Proyecto, como un mayor involucramiento en la

crianza de los hijos y en los quehaceres del hogar. También se observa el cambio de
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actitud hacia el incremento del ingreso femenino. Incluso, se informa de los casos de
acercamiento y colaboracién voluntarios entre los diferentes grupos.

Casi no se sefialan los impactos negativos. Sélo que a veces se informa de los casos de
poca comprension hacia las actividades de los grupos de mujeres por parte de los
hombres, lo que impide la participacion activa de las mujeres en las actividades del
proyecto comprobatorio. Se considera que es necesario realizar mayores esfuerzos
para promover la comprension de los hombres a través de la capacitaciéon en
organizacién y de los trabajos del Departamento de Equidad de Género.

35 Sustentabilidad

En este momento, se estdn realizando esfuerzos para asegurar la sustentabilidad del
Proyecto, que se enumeran a continuacion:

Este Proyecto estd respaldado por el “Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011” en el
aspecto de la congruencia politica. En cuanto a la posibilidad de institucionalizacién y
aprovechamiento a nivel del IQM del modelo de apoyo que se establecerd por el
Proyecto, la Direcciéon General expresa su firme intencién de apoyarlo por su propia
iniciativa. Ademas, se considera, como uno de los Resultados, el fortalecimiento de la
funcién operativa y coordinadora de la instituciéon, lo que permitird que continten las
actividades del Proyecto aun después del término de su periodo de cooperacion, de
manera sustentable. En este momento, se estdn realizando grandes esfuerzos para
lograr este Resultado del Proyecto. El reconocimiento de que la instituciéon de C/P
tiene que realizar el seguimiento apropiado del Proyecto después del término del
periodo de cooperacion ya es un consenso unanime entre las partes involucradas.

Desde el comienzo del Proyecto, 6 personas, incluyendo a la Directora General, fueron
removidas del Proyecto hasta ahora. Se quiere evitar los impactos negativos de la
rotacion del personal y promover la sustentabilidad. Por eso es importante documentar
las técnicas y los conocimientos transferidos a través del Proyecto, y establecer un
modelo de apoyo, que es el Objetivo del Proyecto. En el aspecto financiero, el IQM
unicamente tiene presupuesto administrativo, y no cuenta con el presupuesto para la
operacion de los proyectos. Para compensar esta situacion, en el modelo arriba
mencionado se contempla el establecimiento de las relaciones de coordinacién con las
entidades que tengan esquemas de apoyo. Es necesario fortalecer esta linea de
acciones para tener acceso a los recursos utilizables para la operacién del Proyecto..

4. Conclusiéon
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En este momento de Evaluacién Intermedia, se considera prematuro sacar conclusiones
en cuanto a la posibilidad de cumplimiento del Objetivo del Proyecto. Sin embargo, se
pudo comprobar que la modificaciéon de la PDM original no ha afectado los aspectos
relacionados con los insumos y la eficiencia del Proyecto. Sin embargo, todavia
quedan pendientes algunas tareas muy importantes, como la integracién de un modelo
en la segunda mitad del Proyecto con base en las actividades de campo realizadas en la
primera mitad, el disefio sistémico que se requiere para hacer funcionar realmente la
coordinacion con otras entidades involucradas, y la elaboracién de manuales y guias de
trabajo basados en las experiencias adquiridas por el IQM-FP en las actividades del
Proyecto. Por esta situacion, se prefiere mencionar algunas recomendaciones para el
futuro, en lugar de sacar las conclusiones. En la segunda mitad de su periodo de
cooperacion, el Proyecto exigira un monitoreo detallado de su avance, puesto que serd
necesario una revision integral del plan de insumos, junto con la verificacion de
prioridades de sus actividades. Es esencial una supervision muy estrecha de la JICA y
de los responsables mexicanos.

5. Recomendaciones

5-1 Fortalecimiento del sistema administrativo

- Para promover el logro del Objetivo del Proyecto, celebrar periddicamente las
reuniones del Comité Conjunto de Coordinacién (CCC) preferiblemente 3 veces al
afio, y del Comité Técnico, cuando se considere necesario.

- Celebrar periédicamente las reuniones entre la Direccién General del IQM y el
Proyecto.

5-2 Fortalecimiento del sistema de monitoreo
- Promover la socializacion de la informaciéon entre las personas involucradas;
construir un mecanismo sistematico de toma de decisiones.

5-3 Esfuerzos para fortalecer la coordinacién con las entidades pertinentes

- Compartir la informacion con otras instituciones y fomentar el enlace con ellas en el
CCC.

- Asistir a las reuniones del Subcomité Instituional de Equidad de Género del
COPLADE, para compartir el marco de cooperacién del Proyecto y para dar
seguimiento a las decisiones tomadas.
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Anexo 4: Cuadro de insumos aportados

Insumos aportados al Proyecto
<Insumos aportadas por ia parte japonesa>

1. Envio de Expertos Japoneses

(Datos al primero de septiembre de 2008)

- 1 de sept. - presente

Nombre Cargo/Responsable Tiempo de asignacion Pertenencia /
Institucién
1er afio fiscal:
* 12 - 19 de marzo, 2007
2° aiio fiscal:
Director del Proyecto / | - 2 de julio — 1 de agosto, 2007
Yasushi WADA Fortalecimiento * 4 de oct. - 3 de nov., 2007 IC Net Limited
Institucional 1 * 15 de feb. — 15 de marzo, 2008
3er aio fiscal;
* 12 de mayo —-14 de junio, 2008
* 4 de ago.- presente
2° afio fiscal;
- + 15 de junio — 26 de dic, 2008
Maya ASAKURA |  fonaledmiento 1, 4g e enero - 15 de marzo, 2008 | IC Net Limited
3° affo fiscal:
- 18 de mayo — 31 de julio, 2008
ier afio fiscal: :
- ~12-18demarzo, 2007 "
. . 2° aito fiscal:
. Mejoramiento y - YT T
Candis E. - 2 de julio - 14 de oct., 2007 .
KRUMMEL Dosarmolo de - 23 de nov. — 22 de dic., 2007 IC Net Limited
+ 1 de feb. — 16 de marzo, 2008
3er aiio fiscal:
+ 15 de mayo — 13 de Julio, 2008
2° aiio fiscal:
Mejoramiento y + 27 de nov. ~ 22 de dic., 2007 _
Takuijiro ITO Desarrollo de + 11 de feb. — 15 de marzo, 2008 IC Net Limited
Artesanias 2 3er afio fiscal:
- 26 de mayo —28 de junio, 2008
2° afio fiscal:
Marco KAMIYA | Estudio de Mercado | - 25 9° {;’é‘t'_‘_"z";adgenzgf'éggg7 IC Net Limited
- 3 de feb.— 18 de marzo, 2008
22 afio fiscal:
* 6 de junio — 5 de julio, 2007
Tomoko Método del - 8 de ago. — 6 de oct., 2007 o
WATANABE  Estudio/Organizacién de| - 11 de nov. — 10 de dic., 2007 IC Net Limited
las mujeres . « 1 - 15 de marzo, 2008
3er afio fiscal:
+ 23 de junio — 6 de ago., 2008
Estudio de Mercado / | 3er afio fiscal:
; Establecimiento de » 17 de mayo— 30 de junio, 2008 .
Megumi TODA Relaciones con el + (1 de julio — 31 de ago., 2008) IC Net Limited
Mercado * 1 de sept. - presente
2° afio fiscal:
- 19 de junio - 15 de ago., 2007
+ 23 de oct. - 24 de dic., 2007
Megumi TODA Coordinadora - 2 de enero - 8 de marzo, 2008 IC Net Limited
*2 meses fueron cubiertos por los
recuros financieros de JICA y los de
mas meses por IC Net Limited.
Natsuko OGAKI Coordinadora | £ afio fiscal: IC Net Limited
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Anexo 4: Cuadro de insumos aportados
2. Capacitacién a CP y miembros del grupo de mujeres, fuera de México

- 56 -

. Contenido de argo al momento
Nombre c';::gidt: c? :n Area capacitacion e institucion de recibir Cargo actual
capacitadora capacitacion
Mercadotécnia de Director de .
Augusto César |11 - 15de ag., Mer:?aa:z;téc Artesanias (Market Capacitacion y D’i_rectortde
Salgado Sangri 20007 | ) ocanias | Readiness Program), Fomento PrgcTecnt'o
Aid to Artisans Productivo uctivo
. Rectirada a dic.
Maria Hadad . )
Castillo Idem. idem. Idem. Directora del IQM 2007
) . Miembro del Miembro del
Maria Ady Pech |9 — 13 de junio, Sl:mr:g:: Elaboraiésrt'ni:;muebles grupo de Nvo. grupo de Nvo.
Poot 2008 rasticos Instituto O ’ a Durango, Lazaro | Durango, L&zaro
meg Cardenas Cérdenas
Presidenta del Miembro del
Mirley Vianely grupo de Nvo. grupo de Nvo.
Gonzélez Vaidez Idem. Idem. dem. Durango, Lazaro | Durango, Lézaro
Cérdenas Cardenas
3. Equipos y herramientas sumistrados por la parte japonesa y su estado de uso
. Monto en pesos En caso de
No. de [Fecha de 6n Especificacion / Cantidad mexicanos fogar de fxsol Estado no estar en
Control| registro y Estandar ( unitario) instalacién de Uso Liso. el motivo
1 Julo7 Mesa Plegable 76x244 1 898.99 Oficina del proyecto (o]
1025.65 Una silla se
2 Jubo7 Sillas Neumatica 3 (341.89 CIU) Oficina del proyecto O estropes.
. 1120mm x 75mm ¥ 225720 .
3 Juli07 Escritorio 7Smm 1 (2257 20 CU) Oficina del proyecto O
MP Steel 4,198.00 )
i e}
5 Jul/o7 Archivero 4 Gebetas 2 (2,098.00 CIU) Oficina del proyecto
1,198.00
6 Juro7? Teléfono fijo Inalambrica C/id 2 (599,00 C/U) Oficina del proyecto | O
1,000.00 ]
7 Julf07 | Tablero de corcho 90x120 2 (500.00 CIU) Oficina del proyecto O
8 Jul07 | Tripie de rotafolio |Triple Tri-M Plata 2 1737.99 Oficina del proyecto | O
9,268.05 .
9 Julo7 Impresora Hp Laser 2605dn 2 (4.634.025 CIU) Oficina del proyecto O
Micro grabadora 7,196.99 . o
10 | Agol07 digital Vanta Vox-70 3 (2:398.99 CIU) Oficina del proyecto
77,000.00
1 Agol/07 Capiadora Xerox M118-b 2 (385 0?:0 c) Oficina del proyecto O
Sony
99.09 Oficina de! ct e}
12 Oct/07 Video proyector VPL-CX21 1 15,2, na del proyecto
9,597.99 .
13 | Oct/07 | Software para PC Office 2007 2 (4.798.985 CIU) Oficina del proyecto| O
HP Pavilion 35,818.20 .
del ot e}
14 Oct/07 Computadora M80S0 2 (17,809.1 CIU) Oficina del proyecto
Pantalla tripie 2797.99 .
2 Oficina del o] O
15 | Oct07 blanca 60x60 (1398.995 /L) proyect



Anexo 4: Cuadro de insumos aportados

Cémara fotogréafica [Canon Powershot 13,011.10
16 Oct/07 ' Oficina
digital ssis 2 (6,505.55 CIU) del proyecto
Hp Scanner Jet 3,782.79
17 | Nowv/07 Esca ’ i
ovi neador G4050 2 (1,891,385 CIU) Oficina del proyecto
Camara digital de [Sony Handy Cam 17,198.00 i
18 | Nov/07
oV video R62 2 @se9.00cn) | Ofcina del proyecto
. 1,221,00
Nov/0
19 ov/07 Sillas Neumatica 3 (407.00 C/U) Oficina del proyecto
3,057.05
Nov/07 ' i
20 oV, Fax HP 1050 2 (1,528.525 CU) Oficina del proyecto
OMN! VS1000 8 10,762.84
21 | Nov/07 No break Cont 4 (2,690.71 CIJ) Oficina del}proyecto
22 | Nov/07 | Software para PC | Norton Antivirus 2 969.96 Oficina del proyecto
pa (499.99 C/U) proy!
. 1835.08 .
23 | Nov/07 | Pintarrén blanco 2 (017.53 CU) Oficina del proyecto
Adobe Creative,
4 X
24,25| Oct07 | SofwareparaPC |  Microsoft zs::::’: 7,078.70 Oficina del proyecto
Publisher ~ S D R
26 Dic/07 | Tripie para camara | Solidex tripie 1 237.21 Oficina del proyecto
Hen'arnie.nta‘s para del pro
R7~74) Ene - la capacitacién en (algunas estan
80~B8. Feb/08 el mejoramiento de 319 38,755.80 estadas a los
calidad y disefio de ”'osdem et
artesanias (varias) grup Leres
Oficina del proyecto
75- Ene/08 Maquina para S'NG::’ :odelo 5 45,001.00 (algunas estén
79 bordar U064205198 {8,000.20 C/U) prestadas u.loe
grupos de mujeres)
SINGER Serie N. Prestadas a los
89 | Jun/08 | Magquina de tubo W1494207 1 10,500.00 grupos de mujeres
. 320IDE WD de 3,094.01
90 |Mayo/08 Disco Duro 35 2 (1547.01 CU) Oficina del proyecto
92 | Jun/08 Escritorio De escuadra 1 1,525.00 Oficina del proyecto
93 Julos Archivero 4Gabetas 1 2089.00 Oficina del proyecto
4. Cursos realizados en México
No. De
Aflo | Nombre del curso / . . -
fiscal contenido Fecha Duracién | partici- Participantes Nota
pantes
Curso de
capacitacion sobre 9 - 11 de Julio Personal de la Direccién de Capacitacion y
2007 | la metodologia de 2007 "1 3dias 14 |Fomento Productivo (5), Personal de las 3
PCM (Planificacién delegaciones (3 de cada delegacion, 9).
participativa)
Curso de Personal de la Direccién de Capacitaciéon y
capacitacion del 11 — 13 de junio 21 Fomento Productivo, Direccién de Educacion y
2007 método 2007’ 'l 3dias Salud y la Direccion de Planeacién,
Diagndstico Rural Seguimiento y Evaluacion (12), Personal de ias
Répido (RRA) 3 delegaciones (3 de cada delegacion, 9) .
2007 Introduccién de | 1°curso: 11de | 2dfas | 1°: 14 |1° curso: Personal de la Direccion de
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Anexo 4: Cuadro de insumos aportados

estudio de mercado{ Julio, 2007 2° 8 |Capacitacion y Fomento Productivo (5),
2° curso: 21 de Personal de las 3 delegaciones (3 de cada
noviembre, 2007 delegacion, 9)
2° curso: Personal de la Direccion de
Capacitacién y Fomento Productivo (8).
Representantes de jos 6 grupos de Lazaro
16 — 20 de Cérdenas (6), personal de la Direccion de
2007 | Viaje de Estudio diciembre. 2007 § dias 8  |Capacitacién y Fomento Productivo (1),
' personal de ia Delegacién de Lazaro Cérdenas
(1).
. Miembros de los 5 grupos de Lazaro Cardenas
\ﬁs:;: ;:’or:eitpos (3 personas por cada grupo, 15 en total),
2008 10 de Julio, 2008 1 dia 17  personal de la Direccién de Capacitacién y
Cultural Banamex .
en Yucatan Fomento Productivo (1), personal de la
Delegacion de Lézaro Céardenas (1).
Miembros de los 5 grupos de Lazaro Cardenas
Visita a los grupos (3 personas por cada grupo, 15 en total),
de Fomento . . personal de la Direccién de Capacitacién y
2008 Cultural Banamex 17 de Julio, 2008) 1 dia 18 Fomento Productivo (1), Delegada de la
en Yucatan Delegacion de José Maria Morelfos y personal
de-servicio-social-de-la-delegacién{1):
§. Gastos Locales
(1) Parte Japonesa
Ao Descripcién Monto Nota
Fiscal (Yenes) v
Gastos de personal auxiliar, papeleria,
2007 Gastos de operacion 11,022,000 | combustible, comunicacion, copias, cursos de
capacitacién, estudios, eventos, etc.
Compra de equipos y
2007 herramientas 3,752,000
. Gastos de personal auxiliar, papeleria,
2008 Gg:g:zsdg :ﬁ:{:gg’;&aﬁa 2,252,088 | combustible, comunicacién, copias, cursos de
capacitacion, estudios, eventos, etc.
Compra de equipos y
2008 | herramientas (hasfa finales 163,457
de julio de 2008)
(2) Parte Mexicana
Ao . Monto
Nota
Fiscal Descripcion (Pesos)
* {VA de Vehiculos (NM$38,455)
) + Tenencia de vehiculos 2007 (NM$1,500)
2007 Gas":sdomn':‘e‘;?mﬂzs del | NM$82,976 | - Seguros para vehiculos (NM$11,340)
a = Oficina para expertos (NM$21,000)
» Mantenimiento de vehiculos (NM$10,681)
Gastos compartidos del * Tenencia de vehiculos 2008 (NM$1,192)
2008 lado mexicano NM$27,923 | - Seguros para vehiculos (NM$13,113)
(hasta Ago. 2008) + Mantenimiento de vehiculos (NM$14,698)
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Anexo 4: Cuadro de insumos aportados
6. Asignacién de contrapartes (C/P)

Nombre y cargo de Especialidad de | Periodo de Nombre de Antiguedad Nota
C/IP c/p asignacion al| experto que en el IQM (antecedentes de trabajo,
proyecto corresponde _ etc.)
Oficina Central Direccién de Capacitacién y Fomento Productivo
Augusto César Director de marzode | Yasushiwada | 11 aflos |Auxiliar de arrendamiento
Salgado Sangri Fomento 2007 - Takuijiro Ito de maquinaria del Gob.
Productivo presente Tabasco, Encargado de
Centro de Reproduccién
Equina del Gob. Tabasco,
Gerente de consorcio
comercial privada, Director
Técnico del IQM
Daniela Ix Benitez | Coordinadora | marzode | MayaAsakura | 2.5 aflos | Despacho consultor del
2007 - proyectos productivos,
presente Confederacién Campesina
Independiente
Evangelina Sosa | Jefa del dept. de | marzo de | Maya Asakura 8 afios Hotel, delegacion
Bricefio capacitacion 2007 - municipal de Othon P.
presente Blanco del IQM.
" TYarimé Martinez | Auxiliar del dept. | marzo de - Actualmente trabaja en la
de capacitacion | 2008 — feb. Direccién de Planeacion,
De 2008 Seguimiento y Evaluacion
del IQM.
Oscar Ruiz Auxiliar del dept. | junio de Candis E. Se retir6 del IQM.
Hernandez de capacitacion 2007 ~ Krummel
marzo de
2008
Vanessa Rodriguez | Jefa del dept. de julio de 2008| Candis E. 8 afios CETMAR, CONALEP, .
Morales Fomento - presente Krumme! Direccion de
Productivo ' Administracion del IQM.
Gabriela Campos Profesionista |julio de 2008 Tomoko 5 afios Hacienda estatal,
Villasefior técnico operario | - presente Watanabe comerciante
de programas del independiente, delegaicdn
Dept. municipal de Othon P.
Capacitacién Blanco.
Lucely Guadalupe | Profesionista agosto de 7afios Delegacion del iQM,
Rodriguez Gomez | téenico operario 2008 - Municipio Othon P. Blanco
de programas del| presente
Dept.
Capacitacién
Grethel E. Cardenas| Profesionista marzo de | Megumi Toda 2 afios Periodico “La Cronica”,
Palomo técnico operario | 2007 - “Quequi”, Grupo
de programas del| presente constructor MEGASUR,
Dept. de Fomento ITCH.
Productivo
Maricela del Carmen{ Profesionista marzo de | MegumiToda | 1.7 aflos | Zona Militar, CONALEP,
Caamal Huchin | técnico operario 2007 - INEA, Despacho juridico,
de programas del| presente zapateria, Chedurahui
Dept. de Fomento (supermercado,
Productivo administracion)
Debbie Osins Auxiliar de  |julio de 2008 - 4 afios | Actualmente trabaja en la
Delgado Villamonte informatica - presente Direccion de Informatica
det IOM
Asuncién Roquelda Auxiliar de marzo de - 10 alos
Aragbn Lorenzana | capacitacion y 2007 -
Fomento presente
Poductivo
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Delegacién municipal de L&zaro Cardenas

Yrene Pat Chim Delegada marzo — dic. 10 aflos | Se retird del IQM cuando
{anterior) de 2007 hubo cambio de la
Directora en 2007, y
posteriormente regresé a
la Delegacién como
coordinadora.
Trinidad Ancona Chi|Delegada (actual)|dic. de 2007 Dic., 2007 - | Anteriormente trabajaba
- presente presente en la delegacion de
Lézaro Céardenas de la
SERARI.
Pablo Cen Pool Encargadode | marzo de 10 afios Técnico Supervisor de
desarrollo 2007 - ANAGSA
econdmico presente .
Maria Celestina Encargadade | marzo de Encargada de educacién y
Koyoc Pech capacitacion 2007 - salud hasta el principio de
presente 2008.
Delegacién municipal de José Maria Morelos
Leidy Noemi Blanco| Ex - Delegada marzo — nov. o dic,, | Se retiré del IQM cuando
nov. o dic. 2007 - hubo cambio de la
de 2007 presente Directora en 2007, y
la Delegacién como
coordinadora. e
Yesenia Ortiz  |Delegada (actual)] mayo de mayo, 2008| Regidora Municipal de
Estrella 2008 - - presente José Maria Morelos
presente {2005-2007)
Julio Cesar Carrillo | Encargadode | marzo de 4 afios :
Hermandez capacitacion y 2007 -
desarrolio presente
econdmico
Lucy Maribel Blanco| Encargada de | marzo de 5 afios
Angulo educaciony salud| 2007 -
presente
Maria de Jesus Auxiliar marzo de
Anguas Cauich 2007 -
presente
Amira Sierra Cauich Auxiliar marzo de
2007 -
presente
Delegacién municipal de Felipe Carrilio Puerto
Maria Teresa Cruz Delegada marzo - Hasta nov. o Se retiré del IQM cuando
Quintal (anterior) nov. o dic. dic,, 2007 hubo cambio de la
de 2007 Directora en 2007
Marbella Suarez |Delegada (actual)| enero de enero, 2008
Aguilar 2008 - - presente
presente
Rosa Beatriz Encargadade | marzo de 10 affos
Concha Puga capacitacion 2007 -
presente
Jorge Armin Santos | Encargado de | marzo de 1.7 aflos
Rivas desarrollo 2007 -
econdmico presente
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Anexo 5-2: Cuadro de Actividades segtin la PDM1

Actividades

Detalles del Avance

1-1. Recopilar y ordenar la
informacién sobre los

esquemas de apoyo a
mujeres y a grupos de
mujeres.

Se ha recopilado la informaci6n por iniciativa del personal de C/P y
esta en proceso el trabajo de su integracién.

1-2. Llevar a cabo los estudios
de mercado para entender
las necesidades y el
estado actual del
mercado.

Se liev6 a cabo el estudio de mercado desde octubre a noviembre
de 2007.

Se llev) a cabo un estudio complementario de febrero a marzo de
2008. :

Se elaboré un Informe del Estudio de Mercado con los resultados
del estudio.

En agosto de 2008, la Directora General del Instituto
Quintanarroense de la Mujer y el Director del Desarrolio Econémico
y Social del mismo instituto participaron en la “Feria Intemacional
de Artesanias” y en el “Seminario sobre el Mercado de Artesanias”
en Nueva York.

-{-3-Obtener-la-informacion-de—-

las tiendas de artesanias
para mantener actualizada la
informacion sobre el mercado
de artesanias.

—»——Como—parte—de-las—actividades—para—promover las—ventas, se |~

recopila la informacién sobre el mercado.

1-4. Realizar los estudios para
entender las necesidades
de los grupos de mujeres
y de la zona objeto del
Proyecto.

En junio de 2007 se efectud la capacitacién sobre el método de
Diagnéstico Rural Réapido (DRR). Durante el afio fiscal 2007 se
llevaron a cabo 6 estudios de campo y se transfiri6 el método de
DRR mediante OJT. Se elaboraron los informes del estudio sobre
las 6 comunidades diagnosticadas. Posteriormente en el mismo
afo fiscal, el personal C/P aplicd el DRR a 2 comunidades por su
propia cuenta.

1-5. Realizar estudios

adicionales para
actualizar la informacion.

Al mes de septiembre de 2008, no se ha efectuado ningin estudio
adicional.

1-6. Recopilar y ordenar la
informacion sobre los
insumos requeridos para
la elaboracién de
artesanias.

Se elabor6é una relacion de materiales naturales e insumos de
buena calidad identificados durante las actividades del Proyecto, y
de las tiendas que los venden.

2-1. Aclarar las funciones y las

responsabilidades del
IQM-FP (incluyendo las

Se hizo un ordenamiento de los trabajos realizados por el IQM-FP
hasta la fecha. Este Departamento se encarga basicamente de
apoyar y promover el fomento de actividades productivas de la

tres delegaciones) en mujer. Se analizaron las funciones esenciales necesarias para
materia del fomento cumplir con las labores mencionadas, resumiéndolas en una matriz
_productivo. de trabajo del Departamento.

2-2. Preparar estrategias

intemas del IQM-FP en
materia del fomento
productivo, de acuerdo
con [as condiciones
reales.

El diagrama de filujo de trabajo, que es la base del Manual de
Procedimientos, se elabor6 en agosto de 2008. El diagrama fue
presentado y discutido en el Departamento.

2-3. Preparar el plan de

actividades y el
presupuesto en materia
del fomento productivo

Con el fin de contribuir a la elaboracién del plan de actividades y el
presupuesto necesario de acuerdo con la realidad y necesidad, se
hizo un ejercicio de cuantificacion de las actividades y de los
recursos necesarios. Se transfirié el método de cuantificacién al
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tanto para el IQM-FP
comao para las
delegaciones.

Departamento, lo que se valoré aitamente.

2-4,

Adquirir los métodos de
planeacién, monitoreo y
evaluaciéon en materia del

En julio de 2007 se efectu6 el curso de capacitacion sobre la

planeacion segan el método de PCM para los altos funcionarios del
QM y sus delegadas.

fomento productivo.
2-5. Llevar a cabo el control
(monitoreo) del plan de Se realizé un taller dirigido al personal del IQM en diciembre de
fomento productivo. 2007, en que se elabord la “Matriz de Capacidad Organizacional de
los Grupos de Mujeres para Fortalecer la Produccién de
Artesanias”. En 2008 se estd lievando a cabo el control de
ejecucion de las actividades de apoyo con base en esta matriz.
2-6. Recopilar los resultados En cuanto a la elaboracion de los manuales, s6lo se lievaron a

de actividades y elaborar
los manuales operativos
en materia del fomento

productivo.

cabo algunos preparativos.

3-1. Compartir la informacién

TTeuentan Ton 10S

con las entidades que

En Octubre de 2007, se realizé un evento de amranque dei Proyecto
con la participacion de las dependencias de los gobiemos estatal,

esquemas de apoyo.
mediante reuniones.

una relacion de coordinacion con estas entidades involucradas.

Se hizo una visita al Departamento de Artesanias de la Secretaria
de Desarrolio Econémico (SEDE) y a la Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) para establecer una
relacién de coordinacion.

De parte de la CDI se ofrecié el esquema de adquisicion de
materiales y equipos para los 5 grupos objeto del Proyecto.

En marzo de 2008, se efectu6 la primera reunion del Comité
Conjunto de Coordinacién (CCC). Los miembros del Comité son: el
IQM, la Secretaria de Relaciones Exteriores, la CDI, la SEDE, la
Secretaria de Desarollo Rural e Indigena (SEDARI), los
Programas de Apoyo Cultural de los municipios y los
representantes de 3 zonas objeto. Se entablé una relacién de
coordinacién entre el Proyecto y estas instancias.

En julio de 2008, se realiz6 una ceremonia de clausura de
capacitacion en el municipio de Lazaro Cardenas, invitando a los
representantes de las instancias involucradas.

3-2. Organizar eventos de

enlace entre las
productoras de artesanias
y los colaboradores
potenciales/ tiendas de
artesanias.

En diciembre de 2007, un grupo de colaboradores, que incluye a
los duefios de tiendas de artesanias, visit6 a las productoras. Se
organizé una exposicion de artesanias en Nuevo Durango.

En junio de 2008, se celebré una ceremonia de clausura de
capacitacion en mejoramiento y desarrollo de artesanias de los 5
grupos que fueron objeto del Proyecto en el primer afio fiscal.
Para esta ceremonia, se invitaron los representantes de las partes
involucradas, para promover su comprension hacia lugares de
produccion.

Se envié un grupo de representantes de los 5 grupos de Lazaro
Cardenas a las organizaciones de productores del Estado de
Yucatan, para establecer una relacién de colaboracion con estas
organizaciones.

4-1.

Identificar y seleccionar
grupos de mujeres
prospecto en la zona
objeto del Proyecto.

Con base en las actividades durante el 2007, se elabor$ el criterio
de seleccién de grupos de mujeres. Empleando este criterio se
seleccionaron los grupos sujetos a la asistencia en 2008.

4-2. Preparar guias de

Debido a que no ha terminado las actividades de 1-1, no se ha
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aplicacion de los
esquemas de apoyo que
tienen otras entidades,
dirigidas a mujeres y a los
grupos de mujeres
(utilizando la informacién
del 1-1).

iniciado el trabajo para la guia de utilizacién.

4-3. |dentificar a instructores
para aprovecharios en.las
actividades de apoyo.

e En junio de 2006, se enviaron a 2 representantes del grupo
productor de miniaturas de madera objeto del Proyecto a EU, para
que mejoren sus capacidades como instructoras.

4-4, Evaluar las artesanias
existentes y el nivel
técnico productivo con el
fin de mejorar su proceso
y desarrollar nuevos
productos (incluyendo la
mejora def diseiio y del

proceso productivo).

¢ la evaluacién de la técnica de elaboracién de artesanias ya se
realizo en el municipio de Lazaro Cardenas en el afio fiscal 2007
por el experto a cargo del mejoramiento y desarrollo de artesanias.
En el municipio de José Maria Morelos, la evaluacién se lievé a
cabo en el afio fiscal 2008.

e Se realizaron los siguientes eventos como capacitacién en
mejoramiento de disefio y calidad.

(Municipio de Lazaro Cardenas)
(1) Se dio la capacitacién en mejoramiento de disefio y calidad de

municipio con el fin de mejorar y desarroliar artesanias.

(2) Se hizo una invitaci6n al artista de muebles nisticos de Nueva York
y se realizé asesorias para la elaboracion de productos de madera
a 2 grupos de la zona objeto del Proyecto.

(3) Se hizo una exposicion de muestras elaboradas por los 5 grupos
invitando a disefiadores y duefios de tiendas de artesanias. De
acuerdo con las sugerencias de los invitados a la exposicion, se
hicieron mejoras a los productos.

(Municipio de José Maria Morelos)

(1) Para 3 grupos objeto del Proyecto se dio capacitacion: una vez en
crochet, 2 veces en ropas de playa y una vez en bordados a mano
(resultados a la fecha de junio de 2008).

4-5, Dar capacitacién en

control de produccion y
promover la venta de
artesanias. (Se incluyen la
celebracion de eventos y la
apertura de un sitio de

web.)

o Se estd llevando a cabo en el municipio de Lazaro Céardenas
(2008). Al mes de agosto de 2008, se cuentan con 4 tiendas donde
se venden los productos elaborados en el Proyecto y 8 articulos de
10 prospectos son manejados en las estas tiendas.

o Se hizo una exposicion de productos de los § grupos de Lazaro
Cardenas invitando a disefiadores y duefios de tiendas de
artesanias. De acuerdo con las sugerencias de los invitados a la
exposicién, se hicieron mejoras a los productos (en diciembre,
2007).

e Se organizé una exposicion de productos elaborados por los 5
grupos de Lazaro Cardenas con motivo del Dia Internacional de la
Mujer, y se hizo una explicacién al gobernador que asisti6 a la
ceremonia (en marzo, 2008).

o Se celebr6 la clausura de capacitacion de los 5 grupos objeto del
Proyecto en el primer aiio fiscal, con la participacién de duefios de
las tiendas de artesanias, funcionarios municipales, representantes
de la CDI y la SEDARI. Se promovi6 la comprensiéon de estas
personas hacia lugares de produccién (en junio, 2008).

Se publicé un boletin informativo del Proyecto (en julio, 2007).

4-6. Dar capacitacién a los
grupos de artesanas
sobre la creacion de

En noviembre de 2007, se hizo un anélisis del contenido del
programa de capacitacion sobre la organizacién; se elaboré una
matriz de funciones organizacionales de los grupos de mujeres.
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organizaciéon y su
fortalecimiento funcional.

Para los grupos seleccionados del municipio de Lazaro Cardenas,
se lievd a cabo un taller sobre la importancia de la organizacién. Se
realiz6 un taller para cada uno de los grupos, para un total de 5
veces (2008).

Para los grupos seleccionados del municipio de José Maria
Morelos, se organiz6 un taller sobre la importancia de Ia
organizacion. Se realizaron un taller para cada uno de los grupos,
para un total 5 veces (2008).

5- Registrar los
resultados de

las actividades y elaborar

programas de fomento

productivo de artesanias.

Los contenidos y el proceso que se deben incluir en el programa ya
estan ordenados. Sin embargo, no se ha terminado su integracion
(al mes de agosto de 2008).

Para organizar los contenidos del programa de capacitacion, se
llevS a cabo un taller, teniendo, como participantes, al personal C/P.
Se elabor6 la Matriz de Capacidades organizacionales de los
Grupos de Mujeres.

5-1. Ordenar la informacién
necesaria para la ejecucion
del Proyecto y estructurar un
mecanismo de manejo de
informacion.

Se inicié en junio de 2008 un mecanismo para intercambiar la
informacién a través de Internet.

5-2Entenderfos esfuerzos
. para compartir la
informacién y actualizar la
informacién sobre las
actividades y sus resultados
con base en el mecanismo
de manejo de la informacion.

s L05 expertos estan subiendo graduaiments 1a informacion_der |

Proyecto. Sin embargo, se cuenta con poca participacion del
personal C/P ya que su acceso a Intemet esta muy restringido.

5-3. Aprovechar {a informacion
acumulada y actualizada
(Informes de campo,
diferentes estudios y
diagnésticos, diversos
formatos y manuales) para
las actividades del Proyecto.

No se ha hecho el estudio. Se planea realizar el estudio después
de implementacion del sistema de informacién.
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Documento anexado 4:
Lista de miembros del Comité Conjunto de Coordinacién y el Comité Técnico

1. Comité Conjunto de Coordinacién

(1) Presidente:
Directora General del Instituto Quintanarroense de la Mujer IQM) (Directora del
Proyecto)

(2) Vicepresidente:
Director de Fomento Productivo del IQM (Gerente del Proyecto)

(3) Miembros del Comité:

Parte Mexicana

(a) Representantes del IQM

(b) Representante de la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno Federal
(DGCTC)

(c) Representante de la Secretaria de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado
de Quintana Roo (SEDE)

(d) Representante de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario Rural e Indigena del
Gobierno del Estado de Quintana Roo (SEDARI)

(e) Representante de la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI)

(® Representantes de las organizaciones involucradas o personas relacionadas con
el Proyecto

Parte Japonesa
(a) Expertos Japoneses

(b) Representantes de la JICA México
(c) Otras personas relacionadas con el Proyecto

Nota: Funcionarios de la Embajada de Japén en México podran asistir al Comité
Técnico como observadores

2. Comité Técnico
Miembros del Comité
(a) Directora General del Instituto Quintanarroense de la Mujer IQM)
(b) Director de Desarrollo Econémico y Social del IQM
(¢) Director de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién del IQM
(d) Delegadas de las 4reas objeto del Proyecto
(e) Otras personas del IQM relacionadas con el Proyecto
(® Expertos Japoneses
Nota:la DGCTC y la JICA México podran asistir al Comité Técnico como observadores.

#H e |
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Anexo 6
Lista de participantes de la discusion

instituto Quintanarroense de la Mujer

Cecilia Rosalia Loria Marin Directora General

Augusto César Salgado Sangri Director de Fomento Productivo

Rose Mary Pérez y Péerez Directora de Saiud

Mildred Virginia Coral Garcia Directora de Planeacion, Segimiento y Evaluacion

Abel Aceves Castell Coordinador General

Secretaria de Relaciones Exteriores

Maximo Romero Jiménez Director Gneral de Cooperacion Técnica y Cientifica

Efrain del Angel Ramirez Subdirector de Convenios y Programas Bilaterales
para Asia

Agencia de Cooperacion Internacional del Japén

Kenichiro Kawaiji Representante Residente de Oficina en México

Masayoshi Juro Lider del Equipo Japonés de Evaluacion Intermedia

Shirohi Isogai Planeacion para la Cooperacion, Equipo Japonés de
Evaluacién Intermedia

Kenji Ishizuka Planeacioén para la Cooperacién, Equipo Japonés de
Evaluacion Intermedia

Kumiko Fujita Coordinacién / Desarrollo Turistico, Equipo japonés
de Evaluacion intermedia

Mariko Homma Consultora, Equipo Japonés de Evaluacion Intermedia

e
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