










































































主設問 副設問 文献 インタビュー アンケート
JICA expert
MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

MOHSSE

CC

JICA expert
Mid-term
Evaluation

MOHSSE

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

JICA expert
C/P

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

MOHSSE

CC

JICA expert
PO

C/P

RCEM

MOH・看護管理局

JOCV

WG

Re-training Teacher

CC

JICA expert
C/P

RCEM

MOH・看護管理局

JOCV

WG

Re-training Teacher

CC

JICA expert
C/P

MOH・看護管理局

FRMC

WG

Re-training Teacher

CC

JICA expert
JOCV

Re-training Teacher

JICA expert
JOCV

RCEM

Re-training Teacher

JICA country
Program
Project report

JICA Office
JICA expert
JICA expert
C/P

WG

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

FRMC

CC

JICA expert
C/P

WG

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

RCEM

CC

JICA expert
C/P

WG

Re-training Teacher

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

FRMC

RCEM

CC

第一共和国医療専門高校
（FRMC)は本プロジェクト
のモデル校として適切な
役割を担っているか？

プロジェクトに
おけるFRMC

の役割

日本の影響力

JICA国別事
業実施計画

評価項目
データ収集方法評価設問

判断基準 必要なデータ

プロジェクトの方向性はJICAの国別事業実施計画と合致
しているか？

プロジェクト（Patient Centered Nursing の看護教育への導
入）はウ国の看護大学、医療専門高校のニーズと合致し
ているか？

関係者の意見

医療専門高校の学生は"
Client oriented nursing
Education"を学びたいと考
えているか

看護師は" Client oriented
nursing Education" を学び
たいと考えているか ?

看護師の意見

学生の意見

選択されたターゲットグループ
は、ウ国の看護教育システム
改善に適切なターゲットか？

タシケント救急医療セン
ター（RCEM)は本プロジェ
クトのモデル病院として適
切な役割を担っている
か？

妥当性

プロジェクトは医療専門高校の
生徒や看護師のニーズと合致
しているか？

プロジェクトに
おけるRCEM

の役割

プロジェクトはウ国の看護教育
政策のニーズと整合性がある
か？

利用者に寄り添う医療 "
Client oriented nursing
Education" は評価時点で
も当該セクターでの優先順
位が高いか？

保健教育政策

保健省は、評価時点でも
" Client oriented nursing
Education"を促進している
か?

保健省の施策

保健教育政策

ウ国「保健制度改革
（1998-2005）についての
大統領令No.2107」以降の
政策との整合性は図られ
ているか？

プロジェクトは患者のニーズと
合致しているか？

患者の意見
（医療者から

の視点）

患者の現行の看護に対す
る不満は何か？

看護の現状

患者の望むケアとは何
か？

日本が協力する意義、優位性
はあるか？

他ドナーと比較し、日本の
看護教育支援は何が優れ
ているか？



主設問 副設問 文献 インタビュー アンケート
評価項目

データ収集方法評価設問
判断基準 必要なデータ

JICA expert
Project report

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

WG

本邦研修員

CC

Output1
論理の確

認
VPPP

Output2
論理の確

認
VPPP

Output3
論理の確

認
VPPP

JICA expert
MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

WG

FRMC

CC

本邦研修員

Project report
C/P

Project report

Project report

C/P

Project report
C/P

Project report
Project report

C/P

Project report
Project report

C/P

Project report
expert report
PO

C/P

JICA expert
Project report

JICA expert
C/P

WG

CC

本邦研修員

Project report
JICA expert
C/P

WG

CC

本邦研修員

JICA expert
C/P

WG

本邦研修員

Process
expert report

JICA expert
Project report

JICA expert
C/P

WG

本邦研修員

JICA expert
Project report

C/P

WG

JICA expert
C/P

WG

JICA expert
C/P

WG

JICA expert

JICA expert
C/P

WG

JICA expert
JICA Office
C/P

計画と活動実
績

投入の時期は適切か？

無駄な投入・コストはない
か？

プロジェクトの
活動

計画と投入実
績

計画と投入実
績

計画と活動実
績

計画と活動実
績

計画と活動実
績

投入はアウトプット達成に
十分であったか？

計画と投入実
績

計画と投入実
績

各アウトプットはプロジェクト目
標の達成に寄与したか？（プロ
ジェクト目標達成の手段として
適切か？）

計画と実績
の比較

プロジェクト目標はプロジェクト
期間内に達成可能か？

有効性

計画と実績
の比較

プロジェクト目標を達成するた
めに満たされるべき外部条件
（プロジェクトの外側のリスク）
は何かあるか？

プロジェクトではコントロー
ルできない事でプロジェク
トの進捗や内容に影響を
与えた事はあるか？

アウトプット1-3の指標は
（どの程度）達成されてる
か？

論理の確
認

アウトプット1-１の指標は
（どの程度）達成されてる
か？

セミナーの開催はどのよう
にプロジェクトの目標達成
に貢献したか？

翻訳は遅滞なく行われた
か？

投入はプロジェクト目標の
達成に直接的に貢献する
か？

PDMとアウト
プットの実績

PDMとアウト
プットの実績

アウトプットは目標の時期に達
成可能か？

PDMとアウト
プットの実績、

外部条件

計画と実績
の比較

PDMとアウト
プットの実績

アウトプットの達成への促
進・阻害要因はあったか？

PDMとアウト
プットの実績

アウトプット2の指標は（ど
の程度）達成されてるか？

効率性

カリキュラム委員会の活動
は、予定通り実施され、適
時に必要な成果をもたらし
たか？

各活動はアウトプットの達成に
十分か？

計画と実績
の比較

アウトプット1-2の指標は
（どの程度）達成されてる
か？

計画と実績
の比較

計画と実績
の比較

ワーキンググループの活
動は、予定通り実施され、
適時に必要な成果をもた
らしたか？

計画と実績

リスク/外部条
件

計画と実績
の比較

PDMとアウト
プットの実績

計画と投入実
績

アウトプット3の指標は（ど
の程度）達成されてるか？

JOCVの協力はプロジェク
トのアウトプット達成に貢
献したか？（どのように？）

投入はアウトプット達成に十分
か？(機材、本邦研修、専門家
（長期・短期)、現地経費、ウ国
側負担など）

卒業生の理解度テストの
結果は、プロジェクトで設
定された目標を達成した
か（するか）？

投入の質は適切か？

プロジェクトはコスト削減努力を行っているか？



主設問 副設問 文献 インタビュー アンケート
評価項目

データ収集方法評価設問
判断基準 必要なデータ

JICA expert
Progress
Project report

WG

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

MOHSSE

CC

C/P

JICA expert
expert report

WG

Re-training Teacher

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

MOHSSE

RCEM

CC

C/P

JICA expert
WG

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

CC

C/P

Progress
Project report

JICA expert
WG

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

FRMC

RCEM

CC

JICA expert
Progress
expert report

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

WG

CC

本邦研修員

JICA expert
MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

WG

CC

本邦研修員

JICA expert
Progress
Progress
Progress
Project report

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

WG

Re-training Teacher

CC

本邦研修員

JICA expert

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

WG

Project report
MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

WG

Re-training Teacher

CC

本邦研修員

上位目標の達
成見込み

学生は卒業後、看護の現場でCONを実践できるか(卒業
後、医療機関に就職して実践可能か？）

卒業生の就職
率

インパクト

見込み

見込み
MOHの方

針

見込み

プロジェクトの実習病院以外にCONのコンセプトは普及し
たか？

開発されたカリキュラムは、プ
ロジェクト終了後も活用される
か？

開発されたカリキュラム
は、プロジェクト終了後も
活用される内容となった
か？

将来も活用さ
れる見込み

正負のインパクト（社会、文
化、環境、技術的などの視点
で)が発生したか？

プロジェクトはCON教育以
外にウ国に何か影響を与
えている？（与えていると
したら何？）

今後看護教育センターが
開発されたカリキュラムの
改訂、普及をするために、
C/Pは十分な能力を身に
つけたか？

いつ利用者に寄り添う看護教育が全医療専門高校に導入
される予定か？

自立発展性

プロジェクト終了後もカリキュラ
ムは適切に改訂されるか？

今後のカリキュラム改訂に
必要な環境（人員、知識、
システムなど）が整備され
たか？

看護教育センターは開発され
たカリキュラムの改訂、普及を
するための機能を維持・継続
できるか？（財政、政策、人的
資源、技術などの視点から)

看護教育センターの看護
教育における機能が明確
になり、今後、求められる
役割をを発揮できるか？

看護教育センターの人員、
財務が適切に計画、実施
され、今後もカリキュラム
を改善し普及することが可
能か？



主設問 副設問 文献 インタビュー アンケート
評価項目

データ収集方法評価設問
判断基準 必要なデータ

JICA expert
expert report

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

WG

Re-training Teacher

RCEM

CC

本邦研修員

JICA expert

MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

RCEM

CC

JICA expert
MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

RCEM

CC

JICA expert
MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

RCEM

CC

JICA expert
MOH・人材・科学・教育局

MOH・看護管理局

C/P

RCEM

CC

見込み

保健省は引き続き、利用者に
寄り添う看護 "Client Oriented
Nursing Education"を促進して
いくか?

保健省は引き続き、CON
教育のための政策、施策
を促進するか?

保健省はCONの普及のた
め、現任看護師のCON教
育を推進していくか？

自立発展性

保健省はCONの普及のた
め、実習病院の施設整備
などの支援をしていくか？

保健省はCONの普及のた
め、CON教育を受けた看
護師の雇用など病院での
普及を支援していくか？

保健省はCON教育拡充の
ための組織（看護養育セン
ター、看護師再教育セン
ター、看護教員の育成施
設などを支援していくか
（人員、財政、技術など）？



主設問 副設問 文献 インタビュー アンケート
Experts
report
project
report

JICA Expert
JICA office

Experts
report
Input
Experts
report

JICA Expert
JICA office

Input
JICA Expert
JICA office

JICA Expert
JICA office

Mid-term
Evaluation

JICA Expert
JICA office

Mid-term
Evaluation
Progress
report
Experts
report

JICA Expert
JICA office

Experts
report
project
report

JICA Expert
JICA office

JICA Expert
JICA office

Progress
report
Experts
report

JICA Expert
JICA office

Progress
report
Experts
report

JICA Expert
JICA office
WG
JICA Expert
C/P
Re-training Teacher
FRMC
MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
WG
C/P
JICA Expert
FRMC
RCEM
MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
JICA Expert
FRMC
MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
MOHSSE
JICA Expert

Experts
report

FRMC
RCEM
MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
MOHSSE

情報収集方法評価設問

短期専門家：年間10名

研修員受入：年間5名

同国の看護教育の素地作りのために、本プロジェク
トでは54医療専門高校の看護教員を対象とした現
地研修も予定。

利用者に寄り添う看護教育モデルは病院の現場で
正しく普及していくか？

設定されたターゲットグループは明確か？
(ターゲットグループ：第一共和国医療専門高
校の教官と臨床実習の責任者）

学生数の増加によってプロジェクトの達成に障害が
出ていないか？

評価項目

教員の再教育は短期専門家が集中して行う計画に
なっており、要員配置の面でも効率性の高い計画と
なっている。

この案件で看護教育の基礎を構築することにより、
同様の仕組みで全国規模での看護教員養成を広げ
ていける可能性があり、保健省およびモデル校内に
設置する看護教育センターがイニシアティブをとって
広げていくことが期待できる。

本案件は、「保健制度改革についての大統領令」に
基づいた保健制度改革に位置づけられており、国
際潮流に沿った看護教育システムを導入することに
よる看護教育レベルのボトムアップを図るものであ
る。そのための政策・制度支援へのコミットメントは
高い。

通訳の雇用なし

投入計画の妥当性

事前評価の
レビュー

第一医療専門高校モデル校の選定

看護教育モデルの導入に必要な手順についてもウ
国側関係者との協議を通じて確認される

計画

有効性の検証

効率性の検証

インパクトの検証

自立発展性の検証

各レベルの外部条件は適切に設定されている
か？

ウ国側の関係者とJICA専門家によるカリキュラム委
員会および教材作成のための作業部会が中心と
なってカリキュラムの改訂および教材の作成を行う。
メンバーにはカリキュラムの改定を行う高等中等教
育省も含まれており、効率的な作業が行われる環境
となっている。

(上位目標‐プロジェクト目標)「保健省が全医療専門
高校に教育モデルをひろげる」は実際に達成可能な
のか？

利用者に寄り添う看護教育モデルは第一医療専門
高校に正しく普及しているか？



主設問 副設問 文献 インタビュー アンケート
情報収集方法評価設問

評価項目

PDM /
Input
records

JICA Expert
JICA Office

Progress
report
Experts
report

JICA Expert
JICA Office
C/P
WG

Experts
report

JICA Expert
C/P
WG

Experts
report

JICA Expert
C/P
WG
Re-training Teacher

Experts
report

JICA Expert
C/P
WG

Experts
report

JICA Expert
RCEM
C/P
WG

Progress
report
Experts
report

JICA Expert
C/P
WG
Re-training Teacher

本邦研修員
Progress
report
Experts
report

JICA Expert
WG
C/P
RCEM

本邦研修員
JICA Expert
WG
C/P
RCEM

Progress
report
PO

JICA Expert
RCEM
C/P
WG

JICA Expert

C/P
JICA Expert

Progress
report

MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
C/P
WG
FRMC

本邦研修員
Progress
report
PO

WG
JICA Expert
C/P
WG
JICA Expert
C/P

実績

実習要綱の質、難易度、使いやすさ

中期専門家の派遣により、プロジェクト実施がスムーズになったなど、効果はあったか？

投入は計画どおりに実施されているか？

プロジェクトの提案書の準備状況

プロジェクト目標は達成される見込みか？
生徒の理解度テストの結果

実習施設の整備

7領域の教案プログラム、指導要領の完成、承認

7領域の実習要綱の完成、承認

教案プログラム、指導要領の質、難易度、使いやす
さ

教員のCONの理解

実習担当のCONの理解

アウトプットは計画どおりに達成されている
か？

実習施設の受け入れ態勢

プロジェクトの進捗管理は適切に実施されてい
るか？（モニタリングシステムは機能している
か？）

モニタリング（進捗チェック）の結果をどのように反映
しているか？

プロジェクトのモニタリング（進捗のチェック）は定期
的に実施されているか？



主設問 副設問 文献 インタビュー アンケート
情報収集方法評価設問

評価項目

JICA Expert
Progress
report

WG
C/P

本邦研修員
JICA Expert

Experts
report
Progress
report

WG
C/P

本邦研修員
JICA Expert
C/P
WG

Progress
report
Experts
report

JICA Expert
C/P
WG

本邦研修員
Progress
report
Experts
report
PO

JICA Expert
C/P
WG

本邦研修員
Progress
report

JICA Expert
MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
C/P
FRMC

本邦研修員
Ex-ante
evaluation
report
Progress
report

JICA Expert
MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
C/P
WG
FRMC

Organizatio
n chart

JICA Expert
MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
FRMC
C/P
WG

CC
本邦研修員

Organizatio
n chart

JICA Expert
MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
C/P
WG
Re-training Teacher
FRMC

CC
本邦研修員

Experts
report

JICA Expert
MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
C/P
WG
FRMC

実施プロセ
ス

時間割、教案プログラム、指導要綱、実習要綱の作
成、承認の責任部署、責任者は？意思決定システムは機能しているか？

プロジェクト内の意思決定はどのように行われる
か？

セミナーの実施はどのように決定されるか？

WGの運営は適切か？

5領域の実習開始時期が不明なのはなぜ？

指導要領の完成が大幅に遅れている原因は？

日本ーウ国間のやり取りは円滑に実施されていた
か？

何がWGの活動の障害となったか？

再教育メンバーへの指導の責任部署、責任者は？

保健教育行政における看護教育センターの役割及
び権限は何か？

翻訳・通訳作業は適切か？



主設問 副設問 文献 インタビュー アンケート
情報収集方法評価設問

評価項目

JICA Expert
C/P
MOHSSE
JICA Expert
C/P

JICA Expert

C/P
MOH・看護管理局
JICA Expert
C/P

JICA Expert

本邦研修員
Experts
report
Progress
report

C/P
JICA Expert

Progress
report
Experts
report

JICA Expert
MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
C/P
WG
FRMC

Experts
report
Progress
report

JICA Expert
C/P
WG
FRMC
WG
JICA Expert
MOH・人材・科学・教育
MOH・看護管理局
C/P
Re-training Teacher
FRMC

実施プロセ
ス

実施機関(オーナーシップも含め)

C/P、WG内

プロジェクトは、実施機関及びカウンターパー
ト(実施者)の中でよく理解され、受け入れられ
ているか？

ターゲットグループはプロジェクトをよく理解
し、受け入れているか？

(ターゲットグループ：第一共和国医療専門高校の教
官と臨床実習の責任者）

適切なカウンターパート（プロジェクト実施者)
が割り当てられたか？

C/Pの処遇は適切に確保されているか？

その他の関連機関との関わりは適切であった
か？

円滑なコミュニケーションが図られたか？

プロジェクト実施に関して、看護師協会は必要な支
援を講じてくれたか？

プロジェクト実施に関して、高等中等専門教育省は
必要な手段を講じてくれたか？

プロジェクト実施に関して、医学情報センターは必要
な支援を講じてくれたか？

専門家とＣＰのコミュニケーションは支障なく行われ
たか？

日本側関係者のコミュニケーションは支障なく行わ
れたか？(含むJICA専門家、JICA担当者など）
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４．大統領令 NO.3923｢ヘルスケア開発国家プログラムの実行と更なる改革の方向性に関して｣ 

RESOLUTION OF 
THE PRESIDENT OF THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN 

ON THE HEALTH CARE FACILITY ACTIVITY DEVELOPMENT 

MEASURES IN THE REPUBLIC 

In accordance with Decree #3923 of the President of the Republic of 
Uzbekistan as of September 19,2007 “About main lines of further reforming and the 
fulfillment of the Government program on health care development” and in order to 
improve administration and effectiveness of health care facility activity.  

1. To approve: 
The improvement of organizational structure of Ministry of Health of the 

Republic of Uzbekistan and its management system structure according to Attachment 
1,2; 

The management system structure of the Ministry of Health of the Republic of 
Karakalpakstan, health care administration in regions and Tashkent city, rayon (city) 
health association according to Attachment 3-7. 

2. To define that: 
Oblast and Tashkent city health administration are under double subordination 

to the appropriate khokimiat and MOH of the Republic of Uzbekistan.  
Director of oblast and Tashkent city health administration, chief doctor of 

oblast general medical center, oblast pediatric general medical center, and also 
administrative personnel of oblast medical diagnostic center, rayon (city) health 
association are assigned by the Minister of Health of the Republic of Uzbekistan upon 
the recommendation of the appropriate oblast or Tashkent city khokim.  

3. To form regular examination board of administrative personnel of health 
care system at MOH of the Republic of Uzbekistan according to Attachment # 8.  

To set main tasks for the examination board: 
annual attestation of health administration including the evaluation of official 

correspondence by professional standard and skills:   
measures on staff improvement of MOH and its branches by highly qualified 

specialists; 
suggestions on the creation of continuous advanced training system and 

improvement of professional skills of primary level administration and health care 
administration.   

. 
Within two weeks term the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan 

shall approve the Regulation on examination board, attestation procedure and the list of 
administrative personnel of health care system subject to attestation. 
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4.Within a month term the Ministry of Health in cooperation with the Ministry 
of Finance and the Ministry of Economy shall develop and submit regulation projects 
on recreation of Republican specialized scientific-practical medical centers, oblast 
general medical center, oblast pediatric general medical center, oblast diagnostic center, 
rayon (city) health association and also SVP.    

5. To approve the project of MOH and Ministry of Finance of the Republic of 
Uzbekistan on abolishment of centralized account departments of MOH of the Republic 
of Karakalpakstan, oblast health administration, central rayon and city hospitals, and 
also sanitary epidemiology centers and creation on their basis:   

Departments (sectors) of financing health care facilities in the structure of local 
organs of finance;  

Finance-account service in every health care facility, giving it juridical person 
status. 

6. To the Ministry Of Finance with the Ministry of Health of the Republic of 
Uzbekistan:  

Within two week term to develop and approve standards of the number of 
finance department personnel in health care facilities in the structure of local organs of 
finance and finance-account service in health care facilities;  

Within two week term to develop and approve the distribution of  functions 
and duties between finance-account departments in health care facilities and local 
organs of finance, taking into account that calculation of costs on the basis of approved 
standards are made and approved by health care facilities and registered in   local 
organs of finance, payment of health care facility expenses are made by the Treasury of 
Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan in accordance with registered 
calculation of costs.    

To take strong measures making up the finance-account departments in health 
care facilities of highly qualified specialists. 

To the branches of the Treasury of the Ministry of Finance of the Republic of 
Uzbekistan: to provide tight control for end and effective use of budgetary funds in 
health care facilities and maintain budget discipline.  

 
7. To the Ministry of Health together with Ministry of Finance and Ministry of 

Economy: within a month term to introduce motions to the Cabinet of Ministers: 
about tightening control over observation of standards of preparation, safety, 

storing of blood, its components and products in health facilities and hematological 
services for the population;   

from January 1,2008 to use disposable medical supplies for all blood treatment 
procedures and approve the list of equipment and products forbidden for multiple use; 
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in 2008-2010 to provide major repair of hematology and blood transfusion 
institute, blood transfusion and AIDS centers and equip them with modern laboratory 
and other equipment from budget funds and grants from international organizations and 
financial institutes.   

8. Define that private health facilities have all rights to provide the population 
with medical services, fulfilling the following obligatory requirements and conditions:     

To provide health services only in specific subfields, the list of which is 
approved by the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan; 

Availability of modern material and technical recourses, including equipment 
for diagnostic and treatment.  

Independent diagnostic and treatment services by qualified specialists, having 
qualification category in their field of specialization, and working in the facilty.    

Provision of health care must be arranged only in buildings meeting the 
treatment standards. 

Within a month term Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan shall 
approve the regulation on arranging the activity of the department of licensing and 
quality control of medical services, provided by nongovernmental organizations; the 
MOH of the Republic of Uzbekistan, and also renewed regulation on licensing medical 
services, taking into account special order on MOH control over private health care 
facilities license requirements and conditions.      

9. The Ministry of Economy, MOH. The Ministry of Finance of the Republic 
of Uzbekistan with the Council of Ministers of the Republic of Karakalpakstan, oblast 
and Tashkent city khokimiyats shall execute the following:  

Within a three month term make up complex inventory and condition 
evaluation of material-technical resources in reestablished rayon health associations, 
oblast general medical centers, including pediatric ones, and also medical diagnostic 
centers.   

From the results of inventory develop and introduce to the Cabinet of Ministers 
of the Republic of Uzbekistan the Program project of gradual basic repair and equipping 
(reequipping) oblast general health care and diagnostic centers, rayon medical 
associations, and sanitary epidemiology centers with updated diagnostic and treatment 
equipment in 2008-2012, taking into account obtaining grants and loans from 
international organizations and financial institutes; 

Include building reconstruction for establishing republican specialized 
scientific-practical medical centers, oblast diagnostic centers, general medical centers, 
including pediatric ones and optimal dislocation of their subdivisions in accordance 
with the diagnostic and treatment technologies in Investment Program of the Republic 
of Uzbekistan for 2008-2012. 
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10 Within two month term, the Cabinet of Ministers of the Republic of 

Uzbekistan shall develop and realize complex measures on organization cardiology 
department at the Republic Specialized Center of Surgery, using its existing area, 
productive-technical potential and human recourses. 

11. Within a month term the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan 
shall introduce to the Cabinet of Ministers the project of Government decision on 
formation of specialized leasing company, providing health facilities with long term 
medical equipment leasing, defining the sources of its authorized capital stock. 

12. To second the proposal of Work Team, formed with the Decree of the 
President of the Republic of Uzbekistan as of January 22, 2007, #2658 on optimization 
of health care and bed capacity, either by liquidation, or reorganization of low capacity          
health facilities into departments of appropriate hospitals, according to Attachment #9. 

13 within a month a term MOH with the Ministry of higher and secondary 
special education, the Ministry of Economy of the Republic of Uzbekistan shall 
introduce to the Cabinet of Ministers the proposal on further reformation of the system 
of training and retraining of health providers, taking into consideration the following: 

Increase qualification and professional level of health providers with the help 
clinical residency; 

Training of chief doctors and their deputies at short- term special health 
management courses.   
      14. To abolish: 
      Article 1, Attachment # 1 and 7 to the resolution of the Cabinet of Ministers as 
of January 14, 1999 # 18 “About administration improvement in health care system of 
the Republic of Uzbekistan”; 
      Attachment # 2 to the resolution of the Cabinet of Ministers as of October 2, 
2006 # 207. 

15. MOH with the Ministry of Law of the Republic of Uzbekistan and other 
concerned ministries and authorities shall introduce to the Cabinet of Ministers proposal 
on the amendments in the legislation from the present resolution. 

16. Control over the execution of the present resolution shall be charged by 
deputies of the Prime-minister of the Republic of Uzbekistan Kasimov R.S. and Azimov 
R.S. 

The President of the Republic of Uzbekistan I. KARIMOV 

Tashkent city, 
October 2,2007., 
№ ПП-700 
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ATTACHMENT № 1  
to the resolution of the President of the Republic of Uzbekistan  

from October 2, 2007  № RP-700  

Scheme of organization of health care system of the Republic of Uzbekistan 
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ATTACHMENT № 2 

Organizational structure of Headquarter of MOH of the Republic of Uzbekistan 
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ATTACHMENT № 3 

Organizational structure of MOH of the Republic of Karakalpakstan 
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ATTACHMENT № 4 

Organizational structure of oblast health administration 
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ATTACHMENT № 5  

Organizational structure of Tashkent city health administration 
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ATTACHMENT № 6  

Organizational structure of Rayon (town) medical association 
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ATTACHMENT № 7  

Organizational structure of Rayon medical association of Tashkent city 
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ATTACHMENT № 8  
to the decree of the President of the Republic of Uzbekistan 

As of October 2,2007 #700 
 

List of regular examination board members at MOH of the Republic of Uzbekistan 

Nazirov F.G.  —  The minister of Health, chairman 
  

Sharapov N.U.  —  Deputy minister of Health, deputy chairman 
 

Kamilov A.I..  —  Deputy minister of Health  
 

Alimukhamedov B.B.  —  Deputy minister of Labor and Social Protection 
 

Kuchkarov D.A. —  Deputy minister of Finance 
  

Shoabdurakhmanov R.M.  —    Deputy minister of Economy 
Kurbanov R.D. 
 

—  Director of the Republican specialized medical center of cardiology 
 

 Islamova О.М.  —  Chief of control inspection of MOH 
  

Khashimov Sh.Kh.  —   Chief of main treatment prophylactic department of MOH 
  

Yadgarova K.T..  —   Chief of main department of Maternal and Child Health of MOH  
Sharipova N.V..  —   Chief of main sanitary department of sanitary epidemiology control of MOH 

 
Akbarov M.N..  —   Professor, chief of the department of Republican specialized medical center of 

surgery, chief surgeon of MOH  
  

Abdullaev S.P.  —   Professor, chairman of Tashkent Medical Academy Department, chief physician of 
MOH 
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ATTACHMENT 9  
to the decree of the President of the Republic of Uzbekistan   

as of October 2, 2007 № 700  

THE LIST  

of low capacity health facilities, either being liquidated or reorganized into departments of rayon central 

general hospitals  

№  Name of HF Location   Notes  

1.  TB dispensary of Chimbay rayon The Republic of 
Karakalpakstan, Chimbay 

city   

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 

2.  Dermatology dispensary of Chimbay 
rayon 

The Republic of 
Karakalpakstan, Chimbay 

city    

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 

3.  SUB “KILICHBOY” The Republic of 
Karakalpakstan, 
Amudarya rayon  

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 

4.  SUB «Uzbekistan»  The Republic of 
Karakalpakstan,, 
Amudarya rayon 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 

5.  SUB “Kipchok”  The Republic of 
Karakalpakstan, 

Amudarya rayon   

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 

6.  SUB “Shege”  The Republic of 
Karakalpakstan, Muynak 

rayon   

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 

7.  Dermatology dispensary of Kungrad rayon The Republic of 
Karakalpakstan, Kungrad 

rayon  

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 

8.  SUB «Jalpok yab»  The Republic of 
Karakalpakstan, Kegeyli 

rayon  

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 

9.  City hospital «Vodnik»  The Republic of 
Karakalpakstan, Hodjeyli 

rayon 

Outpatient hospital will be 
reorganized into SVP, and hospital 

will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital  

10.  Dermatology dispensary of Hodjeyli rayon The Republic of 
Karakalpakstan, Hodjeyli 

rayon 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 
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11.  SUB «A. Durdiyev»  The Republic of 
Karakalpakstan, 

Turtkulskiy rayon 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital   

12.  SUB “Miskin”  The Republic of 
Karakalpakstan, 

Turtkulskiy rayon 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 

13.  SUB «Tazo bog»  The Republic of 
Karakalpakstan, Ellikkalla 

rayon 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital   

14.  TB dispensary of Balikchi rayon  Andijan oblast, Balikchi 
rayon  

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital   

15.  Infectious disease hospital of Balikchi 
rayon  

Andijan oblast, Balikchi 
rayon  

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

16.  Dermatology dispensary of Gijduvan 
rayon  

Bukhara oblast Gijduvan 
city 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

17.  Dermatology dispensary Shafirkan rayon  Bukhara oblast Shafirkan 
city 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital   

18.  SUB «Kizlravat»  Bukhara oblast, Romitan 
rayon 

Will be liquidated 

19.  Rehabilitation hospital “Kovchin” Kaskadarya rayon Guzar 
city 

Will be liquidated 

20.  TB dispensary of Uchkuduk rayon  Navoi oblast  
Uckuduk rayon  

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital   

21.  Pediatric Infectious disease hospital of 
Khatirchi rayon  

Navoi oblast, Khatirchi 
rayon  

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 

22.  Maternity house of Gulistan city  Syrdarya oblast, Gulistan 
city   

Will be reorganized into the 
department rayon central general 

hospital 

23.  Oblast laundry  Syrdarya oblast, Gulistan 
city   

Will be liquidated 

24.  Tb dispensary of Bayut rayon  Syrdarya oblast, 
Баяутский р-н  

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 
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25.  Hospital 1 of Altinsay rayon Syrdarya oblast of 
Altinsay rayon   

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

26.  SUB ”Vakhshivor” of Altinsay rayon Syrdarya oblast of 
Altinsay rayon   

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

27.  Dermatology dispensary of Djarkurgan  
rayon 

Syrdarya oblast 
Djarkurgan  rayon 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

28.  Infectious disease hospital of Uzun rayon Syrdarya oblast Uzun 
rayon 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

29.  Hospital 1  «Tolli» of Shurchin rayon Syrdarya oblast Shurchin 
rayon   

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

30.  Dermatology dispensary of Almalik city  Tashkent oblast, Almalik 
city 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

31.  Pshychoneurological dispensary of 
Angren city    

Tashkent oblast  Angren 
city   

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

32.  Dermatology dispensary  
Chirchik city 

Tashkent oblast Chirchik 
city 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

33.  Infectious disease hospital of Pskent rayon Tashkent oblast Pskent 
rayon 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

34.  Dermatology dispensary  
of Margilan rayon   

Fergana oblast Margilan 
rayon 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

35.  Infectious disease hospital of Altiarik 
rayon 

Fergana oblast, Altiarik 
rayon   

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

36.  TB dispensary of Bagdad rayon 
  

Fergana oblast Bagdad 
rayon 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

37.  Infectious disease hospital of Dangara 
rayon 
 

Fergana oblast Dangara 
rayon   

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 
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38.  Infectious disease hospital of Sokh rayon 
 

Fergana oblast  
Sokh rayon   

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

39.  Infectious disease hospital of Furkat rayon
 

Fergana oblast Furkat 
rayon 

  

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

40.  Infectious disease hospital of Fergana 
rayon 
 

Fergana oblast Fergana 
rayon 

  

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 

41.  Hospital HOSPIS Khorezm oblast Urgench 
rayon 

 

Will be reorganized into the 
department rayon central general 
hospital 
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国際協力機構 ウズベキスタン共和国看護教育改善プロジェクト事前評価報告書 2004 年５月 

国際協力機構 ウズベキスタン共和国看護教育改善プロジェクト中間評価報告書 2007 年１月 

国際協力機構 パラグアイ共和国南部看護・助産継続教育強化プロジェクト終了時評価報告書 

2005 年 10 月 

国際協力事業団 医療協力部エルサルバドル国看護教育強化プロジェクト終了時評価報告書 

2002 年３月 

同上 スリ・ランカ民主社会主義共和国看護教育プロジェクト終了時評価報告書 2001 年６月 
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第一回～第四回合同調整会議議事録 

改善カリキュラム時間割 (和訳) 

同 教案プログラム（和訳） 

同 実習要綱（和訳） 

改善カリキュラムと適応カリキュラムの比較表 

大統領令 No.3923「ヘルスケア開発国家プログラムの実行と更なる改革の方向性に関して」 
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