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2-2-4 Plano de Implementacao

2-2-4-1 Politica de Implementacao

)

© ©

®

As obras de construcdo do Projecto deverao ser levadas a cabo de acordo com as seguintes politicas:
Com base no sistema de assisténcia financeira ndo reembolsavel do Japéo, preparar o plano de técnicas de
construcdo, plano de aquisicdo de equipamentos e materiais, cronograma de construcéo e plano de controle
de qualidade para que as obras sejam executadas sob a fiscalizagdo adequada.
Levar em conta a conservagdo do meio ambiente natural.
Manter comunicagdo constante com as partes interessadas do Governo Guineense para poder compartilhar
compreensdes adequadamente em cada etapa de construcdo, bem como evitar quaisquer problemas em
procedimentos.
Para a seleccdo dos equipamentos, tomar em conta da facilidade da operacdo, aquisicdo de pecas
sobressalentes e manutencao.
Considerar os costumes, a tradicdo e a cultura local na execu¢do das obras de construgdo bem como no
controle de méo-de-obra.
Tomar medidas adequadas na matéria de ordem publica para a seguranca das pessoas envolvidas no
Projecto.

2-2-4-2 Condic¢Bes para a Implementacéo

)

As obras de construcdo do Projecto deverao ser levadas a cabo em atencéo aos seguintes pontos:
Para o transporte de equipamentos e materiais ao terreno do Projecto, sera usada a estrada comunitaria da
vila de Cacine. No transito de veiculos, a segurancao da populacdo local devera ser considerada a primeira
prioridade.
Durante as obras, deverao ser tomadas medidas como inibi¢do da entrada de pessoas estranhas na area das
obras.
Na execuc¢do de obras submarinas, deverdo ser tomadas prevencgdes contra a contaminacao de aguas do rio
do ponto de vista da conservacao do meio ambiente.
Tendo em conta que a construcdo sera realizada sob o clima tropical, devera ser elaborado um plano de
trabalhos em atencgéo ao controle da higiene e salide dos trabalhadores.
Muitos dos equipamentos e materiais de construcdo a serem usados deverao ser importados por via
maritima e problemas em sua aquisicdo poderdo afectar 0 andamento das obras numa escala grande.
Portanto, devera ser preparado um plano de aquisicdo detalhado para que a aquisicdo de equipamentos e
materiais puder ser levada a cabo de forma sistemética.

2-2-4-3 Escopos dos Trabalhos

Caso o Projecto for implementado no ambito do sistema de assisténcia financeira ndo reembolsavel do

Japdo, as partes Guineense e Japonesa deverdo assumir as seguintes responsabilidades respectivas incluindo
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encargos financeiros:

1) Responsabilidades Guineenses

)

)
®
@

®
©®

Demolicdo e remocao das duas construcdes em blocos existentes no terreno do Projecto e remocao dos
restos da maquina de construcao.

Disponibilizacdo dos terrenos para o estaleiro e escritorios relativos as obras de construcéo.

Obtencdo do terreno necessario para a construcao das instalacfes de abastecimento de agua (torre de agua).
Obtencdo da devida aprovacgdo para a execucao das obras junto a autoridade competente que controla o
terreno do antigo aerédromo, previsto a ser afectado na instalacdo da canalizacdo de abastecimento de
agua.

Construcdo de vedacao e portdo, conforme necessidades.

Aquisicao de itens como equipamentos de escritorio, aparelhos telefoncos e méveis para o Centro.

2) Responsabilidades Japonesas

)

Construcdo das seguintes instalacBes: Instalacbes para o suporte do embarque e desembarque do pescado
(Via de acesso na zona entremarés), Instalagdes de uso polivalente (Bloco administrativo e Bloco anexo),
Maquina de producdo de gelo e cAmara de conservacdo de gelo, Instalacdo de conservacdo de peixes
frescos, Geradores e instalacBes eléctricas (Casa dos geradores), Painel solar, Oficinas, Instalacdes para
transformacdo de produtos marinhos (Bloco de transformacdo), Armazém de materiais e armazém para
instrumentos de pesca (Armazéns para instrumentos de pesca), InstalacGes para abastecimento de agua
(Torre de agua), Lavabos (Sanitarios publicos), Instalacdes sanitarias (Exteriores) e Instalacfes para
abastecimento de combustiveis.

Aquisicdo dos equipamentos para transformacdo de pescados, equipamentos para as oficinas,
equipamentos para maneio de pescados e equipamentos para transporte de combustiveis.

Prestacdo de servigos de consultoria incluindo o desenho detalhado, assisténcia para a realizacdo do
concurso publico e fiscalizagdo das obras.

Disponibilizacdo de todos os materiais e equipamentos de construcdo e maos-de-obra necessarios para as
obras de construcao a serem executadas sob a responsabilidade Japonesa no Projecto.

Transporte maritimo e terrestre, incluindo o encargo de seguros de importacdo, dos equipamentos e
materiais necessarios a serem importados para as obras de construgao e a aquisi¢do a serem levadas a cabo
sob a responsabilidade Japonesa no Projecto.

2-2-4-4 Supervisdo da Consultoria

)

Esforcos sdo empregados para que as obras de construcdo sejam realizadas de forma coerente e plena
mantendo a qualidade necessaria e sejam entregues dentro do prazo previsto.

Os consultores devem examinar os contetidos das obras, seu cronograma e plano de controle de qualidade
com base nos desenhos do Projecto e estabelecer um sistema de fiscaliza¢do de construcdo adequado.
Comunicacdo entre as partes interessadas do Governo Guineense, Embaixada do Japdo em Senegal,
Escritorio da JICA em Senegal, Consultores e Empreiteira deve ser estabelecida e mantida adequadamente
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durante as obras.

@ A aquisicdo de equipamentos e materiais, veiculos e espacos de escritdrio necessérios para a fiscalizagdo
de obras, bem como os procedimentos, periodo e método de controle relativos ao controle de qualidade
devem ser planeados adequadamente.

® No plano do pessoal, o nivel técnico necessario para a fiscalizacdo de obras, disposicdo do pessoal
incluindo o nimero necessario e estruturacdo, devem ser estudados cuidadosamente para uma fiscalizagéo
adequada.

2-2-4-5 Plano de Controle de Qualidade

O plano de controle de qualidade do Projecto deve ser elaborado com a maior importancia dada a estrutura
dos edificios que influencia significativamente a capacidade béasica dos edificios como resisténcia e seguranca,
de forma que o controle seja realizado de acordo com as seguintes consideracdes:

@ A empreiteira deve preparar um plano de construcdo no qual constam métodos e técnicas de construcéo,
cronograma de obras e plano de controle de qualidade para cada obra importante e iniciar as obras depois
da aprovacdo dos consultores.

@ A qualidade de acos, barras de armacéo e estacas de tubo de aco deve ser verificada basicamente com o
certificado de inspecc¢éo mill sheet emitido pela fabricante.

@ A qualidade do cimento deve ser verificada basicamente com o certificado de inspeccdo emitido pela
fabricante.

@ A qualidade do betéo deve ser verificada através dos dados de qualidade de producdo registados no dia de
moldagem.

® A resisténcia a compressdo de blocos de betdo deve ser verificada na hora de sua entrega no local de
construcao.



2-2-4-6 Plano de Aquisi¢éo

(1) Equipamentos e Materiais de Construcao

Tabela 2-52 Local de Aquisicdo dos Equipamentos e Materiais de Construcdo

Equipamento/material de

Local de aquisigao

Motivo de analise

construgéo Guiné- | Japaoou
Bissau pais
vizinho

Cimento, Agregado O As especificacdes previstas pelo Projecto podem ser
satisfeitas adequadamente.

Bloco de betdo O Idem.

Material de molde O Idem.

Barra de armagéo O E dificil verificar a qualidade da matéria prima.

Acos O As especificaces previstas pelo Projecto dificilmente
podem ser satisfeitas na Guiné-Bissau.

Madeira O As especificacdes previstas pelo Projecto podem ser
satisfeitas adequadamente.

Material de tecto O Idem.

Ladrilho O Idem.

Tinta O Idem.

Janela de aluminio O Idem.

Aparelhos de iluminacéo O Idem.

Aparelhos sanitarios e aparelhos O Idem.

para instalagdo de abastecimento e

drenagem de agua

Méquina de producéo de gelo As especificacdes previstas pelo Projecto dificilmente
podem ser satisfeitas na Guiné-Bissau.

Cémara de conservagéo de gelo, Idem.

Instalagfo de conservacdo de peixes

frescos

Gerador O O As especificacdes previstas pelo Projecto podem ser
satisfeitas adequadamente.

Bomba de agua O As especificacdes previstas pelo Projecto dificilmente
podem ser satisfeitas na Guiné-Bissau.

Dispositivo de reducéo de ferro e O Idem.

manganés

Painel solar O Idem.

(2) Equipamentos

Os equipamentos componentes do Projecto serdo adquiridos de acordo com o plano apresentado na Tabela
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Tabela 2-53 Local de Aquisicdo dos Equipamentos

Equipamento Local de aquisigao Motivos de anélise
Guiné- | Japdoou
Bissau pais
vizinho

Camioneta pick-up O As especificacdes previstas pelo Projecto dificilmente
podem ser satisfeitas na Guiné-Bissau.

Caixas para congelados para O Idem.

transporte

Balanca para gelo O Idem.

Recipiente de medic8o para gelo O Idem.

Pa paragelo O A aplicago de tratamento anticorrosdo é dificil na
Guiné-Bissau.

Vagoneta para transporte de gelo O As especificacdes previstas pelo Projecto dificilmente
podem ser satisfeitas na Guiné-Bissau.

Caixas para congelados para O Idem.

conservagao a bordo

Caixas para congelados para O Idem.

conservagdo no Centro

Vagoneta para transporte de peixes O Idem.

frescos

Ferramentas de carpintaria O Idem.

Ferramentas especiais para O Idem.

manutencio de motores

Ferramentas comuns O Idem.

Banco O Idem.

Torno de apertar O Idem.

Plataforma para manutenc&o de O Idem.

motores

Instrumentos para manutencéo da O Idem.

maquina de producéo de gelo

Verificador O Idem.

Balanca para pescados destinados a O Idem.

serem transformados

Caixas de peixe para transporte de O Idem.

pescados destinados a serem

transformados

Vagoneta para transporte de caixas Idem.

de produto marinho

Carrinho para transporte de resots Idem.

de peixe

Bomba manual para abastecimento Idem.

de combustiveis

2-2-4-7 Plano de Instrucdo Operacional

O Centro do Projecto devera empregar um técnico de maquina de refrigeracdo, que serd encarregado
também de manear e operar os aparelhos e equipamentos necessarios para o funcionamento da maquina de
producéo de gelo.

Normalmente um técnico de fabricacdo de gelo ndo é capaz de ser especialista em instalacdo eléctrica. No
Projecto, a maquina de producdo de gelo e as instalacbes e equipamentos tanto eléctricos como de
abastecimento de &gua incluindo o gerador, terdo ligacGes altamente correlativas nos seus funcionamentos e o



técnico responsavel pela operacéo de todos estes equipamentos devera ter uma compreensao global sobre seus
maneios. Apés a instalacdo e operacdo experimental da maquina de producdo de gelo e do gerador, a instrucao
inicial sobre maneio de operacdo sera programada e proporcionada por parte das fabricantes para asseguracéo
de uma operacdo adequada.

2-2-4-8 Plano de Softcomponent (Assisténcia Técnica)

Através das discussdes, a parte Guineense apresentou as seguintes solicitacdes:
@ Assisténcia em elaboracdo de regras necessarias para a gestdo, manutencao e uso das intalagdes do Centro
@ Assisténcia relativa a manutencéo sistematica do gerador, instalacoes de abastecimento de agua e maquina
de producdo de gelo
@ Assisténcia relativa a producdo de coletes de salva-vidas e sua distribuicdo aos pescadores através do
programa de softcomponent, em substituicao pela disponibilizacdo de radios VHF e HF

Quanto ao item @ referente & assisténcia em producéo de coletes de salva-vidas e sua distribuicdo aos
pescadores, 0 Projecto ndo adopta esta alternativa, por ndo estar compativel com os objectivos de
softcompontent descritos na Acta das Discussdes assinada.

(1) Necessidade do Softcompontent

Para a operacdo das instalaces de producéo de gelo, o Centro devera arcar com a disponibilizacdo de
energia eléctrica, dgua e combustiveis por conta propria e neste sentido, serd muito importante a manutencéo
da maquina de producéo de gelo e outros equipametos relacionados como gerador, instalagdes eléctiricas e de
abastecimento de 4gua. E a reducdo de custos de operacdo destes equipamentos contribuird para a gestdo e
manutencdo estavel do Centro. Porém, o corpo gestor a ser organizado para o Centro na vila de Cacine sera
uma nova estrutura que ndo tera tido experiéncias em gesto.

Assim, o Projecto planea a realizacdo de um programa de softcomponent sobre elaboracéo de regras para a
gestdo e manutencgdo do Centro bem como manutencdo da maquina de producéo de gelo e dos seus assessorios,
para poder ajudar na organizacao inicial do sistema de gestao e manutencéo do Centro.

(2) Contetdos do Softcomponent
O programa de softcomponent devera ser levado a cabo no seguinte ambito:
Obijectivo:  Arrancar o sistema de gestdo e manutencdo do Centro de forma adequada.
Resultados 1. Regras béasicas para a gestdo e manutencao do Centro estabelecidas.
previstos: 2.  Sistema de cobranca e contabilidade de taxas de uso das instalacdes e equipamentos
do Centro estabelecido.

3. Plano de manutencao da maquina de producdo de gelo e seus assessorios incluindo o
gerador, instalacdes de abastecimento de agua e instalacBes de fornecimento de
combustiveis estabelecido.

Actividades: 1-1. Preparar uma proposta de regras para a gestao e uso das instalacbes do Centro.

1-2. Analizar problemas sobre a gestéo e uso das instalagdes do Centro.
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1-4.

1-6.

2-1.

2-2.

2-4.

2-5.

3-1.

3-2.

3-3.

3-4.

3-6.

. Organizar discussOes entre 0 corpo gestor e o0s utentes locais do Centro sobre a gestao

e uso das instalagdes do Centro, e promover workshops.

Elaborar um plano para uso eficiente da camioneta no transporte de peixes frescos.
Esbocar regras para a gestao e uso das instalacbes do Centro.

Operar as instalacOes planejadas de acordo com o esbogo da proposta de operagdo e
normas de utilizacao das instalacBes

Conduzir uma avaliacdo das operacdes das instalaces planejadas de acordo com o
eshoco da proposta de operacéo, e normas de utilizacao do centro, e revisar o esboco.
Estudar as situacBes de cobranca e contabilidade de taxas de uso das instalages e
equipamentos nos centros semelhantes.

Analisar um sistema adequado para cobranga e contabilidade de taxas de uso das
instalagBes e equipamentos.

Elaborar um manual de cobranca e contabilidade de taxas de uso das instalages e
equipamentos bem como um livro de contabilidade.

Testar na pratica o sistema elaborado de contabilidade e cobranca de taxas de uso das
instalacBes, para prover tais servicos aos usuarios.

Fazer revisdes para melhorar o sistema contabil e de cobranca de uso das instalacfes
de acordo com a analise da operacdo real dos planos elaborados.

Preparar uma proposta de plano de manutencdo das instalacGes eléctricas, de
abastecimento de agua, fornecimento de combustiveis e producéo de gelo bem como
proposta de caderno para registos de manutencao.

Proporcionar explicagdes sobre a correlacdo organica entre as instalacfes eléctricas,
de abastecimento de agua, fornecimento de combustiveis e producdo de gelo bem
como orientacdes sobre os procedimentos de maneio e operacao.

Esclarecer os procedimentos de manutencdo das instalacdes eléctricas, de
abastecimento de &gua, fornecimento de combustiveis e producdo de gelo e
proporcionar orientacdes praticas.

Ensinar como coletar dados de operacédo das instalagdes eléctricas, de abastecimento
de &gua, fornecimento de combustiveis e producéo de gelo.

Ensinar como registar e analisar dados de manutencdo das instalacdes eléctricas, de
abastecimento de agua, fornecimento de combustiveis e producdo de gelo, tendo
como modelo a proposta de caderno de registos.

Preparar um plano de manutencdo das instalacfes eléctricas, de abastecimento de
agua, fornecimento de combustiveis e producéo de gelo bem como um caderno para
registos de manutencao.

Sera dificil encontrar consultores locais capazes de assumir os trabalhos de instrucéo e orientacdo sobre o

Centro de forma sintética na Guiné-Bissau. Assim, levando-se em conta também que o programa de

softcomponent esta bastante relacionado com a gestdo do Centro bem como com o desenho das instalacfes, o

programa devera ser levado a cavo pelos consultores Japoneses que se encarregaram do estudo de desenho
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bésico do Projecto, tendo como sua contraparte os técnicos da DGPA e membros do corpo gestor do Centro.

2-2-4-9 Cronograma de Implementacéo

Para a implementacdo do Projecto, estdo previstas as seguintes etapas: 3 meses até a aprovacdo dos
desenhos detalhados das instalagGes do Centro bem como do caderno de encargos para o concurso publico, 2,5
meses para a realizacdo do concurso publico e firmacéo do contrato de construcao e 12 meses para a aprovacao
das plantas apds o contrato com a empreiteira, obras de construcdo e inspecgBes. A tabela 2-54 mostra o
cronograma de implementacéo do Projecto.

Tabela 2-54 Cronograma de Implementacdo do Projecto

12| s|a|ls[e]| 78] o] n|n2]1n]1
o B (Estudo local)
T O
08 (Trabalhos no Jap&o)
-E =1
o § .‘(Estudo local) |(Total: 3,0 meses)
oo b . [ ..
a

D | (Concurso publico e contrato com empreiteira)

(Total: 2,5 meses) 1

1 2 | 3| afs| 6|78 ] 9|0 n]|n2]1]na
* (Preparagdes de obras) (Instalagédo dos equipamentos, Obras de acabamento)
A (Obras de fundacao)| | i
O I I
= (Obras estruturais ammmmsss e |
o> f T 1 1 T
< (Obras dos exteriores)
) (Obras de via de acesso na zona entremarés)
R
S
= (Aquisicao des equipamentos)
5
o
(Total: 12,0 meses) (Aquisigao) (Transporte)
$ E (Primeiro termo trabalho local)
& S
3 % (Segundo termo trabalho local)
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