ACTA DA REUNIAQ
ENTRE
A EQUIPA JAPONESA DE AVALIACAO FINAL
E
AUTORIDADES DO GOVERNO DA
REPUBLICA DE MOCAMBIQUE
RELATIVO
AO PROJECTO DE COOPERACAO TECNICA JAPONESA
PARA
O FORTALECIMENTO DA EDUCACAO PRIMARIA NA PROVINCIA DE GAZA,
NA REPUBLICA DE MOCAMBIQUE

A Equipa Japonesa de Avaliagdo final. (doravante designado como “Equipa™),
organizada pela Agéncia Japonesa de Cooperagdo Intcrnacional (doravante designado como
“JICA”) e encabegada pelo Sr. Norihiro NISHIKATA, efectuou uma visita a Reptiblica de
Mogambique de 12 4 29 de Abril de 2009 com objectivo da avaliacao final do Projecto
“ Fortalecimento da Educacao Primaria na Provincia de Gaza, em Mogambique” (doravante
designado como “ Projecto™).

Durante a sua estadia em Mogambique a Equipa realizou diversas discussdes com as
autoridades Mogambicanas e, em conjunto avaliaram, as realizacdes do projecto e trocaram
pontos de vista para o0 melhoramento futuro do Projecto.

Como resultado das discussGes, ambas partes concordaram sobre os assuntos referidos nos
documentos em anexo.

Esta Acta foi lavrada nas Linguas Portuguesa e Inglesa, tendo cada texto o mesmo valor
de autenticidade. Contudo, em caso de qualquer divergéncia na interpretagdo da mesma,
deverd prevalecer a versdo inglesa.

Maputo, ao 28 de Abril de 2009

s? Norihiro NISHIKATA Sra. Mafia Alberting Bila

Chefe, Secretdria Permanente,

Equipa Japonesa de Avaliagéo Final, Ministério da Educagéio e Cultura,
Agéncia Japonesa e Cooperagio Internacional, ~ Republica de Mogambique,

Japdo
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1. INTRODUCAO
1-1 Prefacio

O Projecto foi langado em Julho de 2006 ¢ com duragdio de trés (3) anos. Dentro do periodo
remanescente, de aproximadamente trés (3) meses para o término do Projecto a Equipa realizou a
avaliagdo final de 12 a 30 de Abril de 2009 com o objectivo de avaliar a realizagdo do Projecto. A

avaliagdo foi realizada de forma conjunta, pela Equipa e membros do Ministério da Educagdio e
Cultura de Mogambique.

1-2 Objectivos da Avaliagiio

Os objectivos da avaliag#o final sdo:

(1) Rever e avaliar os inputs, actividades e realizagdes do projecto;

(2) Esclarecer os problemas e questdes a serem abordados para o sucesso da
implementagdo do projecto no periodo remanescente;

(3) Executar uma avaliagio abrangente sobre as realizagdes do Projecto do ponto de
vista dos cinco critérios de avaliagdo da DAC;

(4) Tecer recomendagdes para perspectivas futuras do Projecto e tirar ligdes aprendidas
do projecto para a mesma 4rea de cooperagdio técnica.

1-3 Programa da Equipa de Avaliaciio
Date Activities
12-Apr | Sun 0940 Dep. to Maputo (SA142), Arr.at Maputo1045
0900 Meeting with Joint Evaluation Committee
13-Apr |Mon 1100 Interview to INDE (Impact Survey)
1600 Interviwe to UP-Gaza (Mid-term evaluation Survey)
AM 109:00 Move to XaiXai-City
14-Apr | Tue 1300 Interview with NGO CCM
PM L

Interview with Japanese Expart
AM 0830 Interview with NGO UDEBA
PM 1200 Malahice/Thatelane school observation
AM ]0900 Observation of CCA after-training meeting, interview with SDEJT
16-Apr | Thu py | 1300 Interview with IFP trainers

1500 Interview with DPEC counterparts

15-Apr [Wed

AM |1000 Interview to IFP Traininer
17-Apr | Fri 1200 Interview to DPEC C{P

PM [1500 Interview to DPEC Director
1630 Interview to DPEC C/P

18-Apr | Sat 0800 Movie _to Maputo
Documentation
19-Apr | Sun Documentation
20-Apr [Mon AM 0900 Meeting with Joint Evaluation Committee

PM | 1600 Meeting with JICA Office

21-Apr | Tue AM 10800 Move to XaiXai-City

PM 1300 Project Site Visit (Betula Schools)
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Date

Activities

0800 Visiting CCA Training and the Zip Model Training (Olombe Zip)

22-Apr {Wed| AM

1330 Move to Maputo

PM |1730 Meeting with JICA Office

23-Apr | Th AM 10830 Meeting with Joint Evaluation Committee

PM |Developing the Draft of Minutes of Meeting

Developing the Draft of Minutes of Meeting

24-Apr | Fri 1100 preparation of Presentation for JCC
Developing the Draft of Minutes of Meeting
25-Apr | Sat Developing the Draft of Minutes of Meeting
26-Apr | Sun Developing the Draft of Minutes of Meeting
27-Apr [Mon]  ]0930 Meeting wirh MEC on the Draft of Minutes of Meeting

AM 0930 Signing of the Minutes of Meeting /Joint Coordinating Committee

28-Apr | Tue M 1330 Report to Embassy of Japan
1530 Report to JICA Office
29-Apr |Wed] {1145 Dep. From Maputo to Johannesburg (SA143)

1-4 Membros da Equipa de Avaliagiio
(1) Equipa Mocambique de Avaliagdo Terminal

Sr. Crimildo Binana Planificagfio e Copperagio Director Nacional Adjunto
Sra. Raquel Raimundo Formagéo Chefe do Departamento
Sr. Fernando Rachide Formagéo Técnico de  Formagdo  de
Professores
Sra. Fernanda Wachave Educaciio Geral Técnica Administrativa
Sra. Zaida Baule Planifica¢do e Cooperagio Técnica de Cooperagdo
(2) Equipa Japonesa de Avaliagdo Terminal
Sr. Norihiro NISHITA | Conselheiro Sénior Chefe

Sr. Kenta ONO

Assistente do Representante da JICA

em Mogambique

Planifica¢do/Cooperagéo 1

Sra. Asami SHIMODA

Il Divisdo da Educagiio Bésica, Grupo

de Educagdo Basica, Departamento de | Avaliagdo /Cooperagédo

Desenvolvimento Humano,JICA

Sra. Chie TSUBONE

Consultor
Global Link Management

Avaliagdo /Analise

Sr. Simées Victorino

Consultor, JICA Mogambique

Planificagfio /Cooperagiio 2




List of the Project’s and relevant of members interviewed and attendant of meeting
(1) Ministério de Educacdo e Cultura e INDE

Maria Albertina Bila Ministério da  Educagdo e Secretdria Permanente,
Cultura
Manuel Rego Planifica¢fio e Copperagiio Director Nacional

Joaquim Matavele

Recursos Humanos

Director Nacional Adjunto dos
Recursos Humanos

Crimildo Binana Planificagéo e Copperagdo Director Nacional Adjunto
Raquel Raimundo Formacéo Chefe do Departamento
Fernando Rachide Formag&o Director da  Formagdo  de

Professores

Fernanda Wachave

Educacio Geral

Técnica Administrativa

Zaida Baule

Planificagdo e Cooperagéo

Técnica de Planificagio

(2) Escritério da JICA Mogambique

Sr. Masami SHUKUNOBE

Representante Chefe da JICA Mogambique

(3) Equipa do Projecto
Iki USHIRO Perito Japonés
Director, Direcgao Provincial de | Inpector Nacional de
Jodo Foguete Trabuk Educagéo e Cultura- Gaza Matemitica
Gabriel Dove dD;r;:(t)(;;,SSI::;;t?Itnge Formagdo Inpector Nacional de Portugués
Chefe, Departamento de . .
Fanuel Chana Desenvolvimento  Pedagégico g;:::ceggzc:umiedagéglco de
( DPEC-Gaza)
Chefe da Formagdio de : -
Custédio Banze Professores do Ensino a Conselhe}m Pedagdgico  de
Matemética

Distancia ( DPEC-Gaza)

José Francisco Chichava

Chefe da Secc¢iio de Educagio

Conselheiro  Pedagdgico de

Bésica Portugués
Departamento de . .
Ester Mondlane Desenvolvimento  Pedagégico gg::‘:’le':g;m Pedagdgico  de
( DPEC-Gaza) g
Departamento de . .
Arlete Mondlane Desenvolvimento  Pedagégico gioel;ng;:\};?um:’sedagéglco de
( DPEC-Gaza)
Departamento de . .
Jodo Mucavele Desenvolvimento  Pedagdgico EAZT:::QE:: Pedagogico  de
( DPEC-Gaza)
Departamento de . o
Herminio Chirindze Desenvolvimento  Pedagégico ggrr:ielhggro Pedagégico  de
( DPEC-Gaza) Bu
Departamento de
Joaquim Mondlane Desenvolvimento  Pedagdgico | Conselheiro Pedagégico
( DPEC-Gaza)
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Humiliano Langa

Instituto de Formagiio de
Professores (IFP)

Formador Ciencias Naturais

Armando Muchanga

Instituto de Formagdio de

Formador Ciencias Naturais

Professores (IFP)
Osias Cossa Instituto  de  Formagdo  de Formador Ciencias Naturais
Professores (IFP)
. Instituto de Formagio de 5
Sansdo Jalane Professores (IFP) Formador Portugués
. Instituto de Formagdo de o
Alfredo Chichango Professores (IFP) Formador Portugués
Daniel Mabota Instituto de Formagdo de | Chfe dos Conselheiro
Professores (IFP) Pedagégico de Portugués
Instituto de Formagdio de

Jorge Francisco

Professores (IFP)

Formador Matematica

Anibal Langa

Instituto de Formagdo de
Professores (IFP)

Formador Matematica

Helena Luis

Chefe da Secg¢do de Aplicagdo
Pedagogica
Servigos Distritais De Educagio
Juventude e Tecnologia
Mandlakazi

Conselheiro  Pedagégico
Ciencias Naturais

de

Maria de Lurdes

Chefe da Seccgéio de Aplicagfo
Pedagégica
Servigos Distritais De Educag#o

Juventude e Tecnologia de
Chokwé

Conselheiro
Matemitica

Pedagogico

de

Armando Chitoe

Chefe da Secg¢do de Aplicagio
Pedagégica

Servigos Distritais De Educagdo
Juventude e Tecnologia de
Chibuto

Conselheiro
Matematica

Pedagégico

de

Miguel Mondlane

Chefe da Secgio de Aplicagdo
Pedagdgica

Servigos Distritais De Educagfio
Juventude e Tecnologia de
Bilene

Conselheiro
Portugués

Pedagdgico

de

Daniel Miambo

Chefe da Secgdo de Aplicagiio
Pedagégica
Servigos Distritais De Educagdo

Juventude e Tecnologia de Xai-
Xai

Conselheiro
Portugués

Pedagégico

de

Bernabe Mondlane

Chefe da Sec¢do de Aplicagdo
Pedagogica

Servigos Distritais De Educagio
Juventude e Tecnologia da
Cidade de Xai- Xai

Conselheiro  Pedagégico
Ciencias Naturais

de

Vidal Bila

Chefe do Departamento de
Planificagdo DPEC- Gaza

Planificador de Educagido

Octavio Sobral

Departamento de Planificagio
DPEC- Gaza

Engenheiro

Lo




1-5 Metodologia de Avaliagiio
A avaliagdo visa verificar os seguintes aspectos com base no PDM e no Plano Operacional:

1) Realizagdes do Projecto com base nos Indicadores do PDM
2) Processo de Implementagao
3) Definigdo dos cinco critérios de avaliagio da DAC:

Relevincia

Foi feita uma revisdo da Relevincia do projecto em termos de validade do
objectivo especifico e objectivo geral do projecto em conexdio com as
politicas de desenvolvimento do Governo de Mogambique e das politica de
ajuda do Governo de Jap3o, das necessidades dos beneficidrios, € bem como
da consisténcia do plano do projecto.

Eficacia

A eficacia foi definida através da avaliagio do nivel de realizagdo do
Objectivo especifico do Projecto e através da clarificagio da relagiio
existente entre o objectivo especifico e os resultados do mesmo.

Eficiéncia

A eficiéncia da implementagiio do projecto foi analizada com enfase na

relagdo entre os outputs e inputs, em termos de tempo, qualidade e
quantidade do inputs.

Impacto

O Impacto da implementagdo do projecto foi avaliado com base nas
influéncias positivas e negativas causadas pelo projecto.

Sustentabilidade

A sustentabilidade do projecto foi avaliada em termos aspectos politicos,
institucicionais, financeira e técnicos examinando até que ponto as

realizagdes dos projectos poder-se-8o ser sustentados ou expandidos apés o
pericdo do Projecto.

As conclusdes foram tiradas dos resultados do estudo e as recomendacdes foram feitas pela

Equipa.
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9,800 copias), pesquisa de avaliagiio de médio termo, pesquisa de impacto e custo da construgio
das escolas.

Para mais detalhes, vide Anexo 2-5.
2-1-2  Inputs do lado Mogambicano

Importantes inputs foram feitos pela parte Mogambicana. A nivel provincial, foi alocado
um escritorio do Projecto no edificio da DPEC-Gaza e os custos de operagéio do mesmo (4gua e
luz) eram suportados pela DPEC-Gaza. A nivel de distrito, o apoio logistico para as actividades
do CCA tais como papel, e combustivel para fazer entrega de tais documentos para cada ZIP.

Em relagdo aos recursos humanos foram providenciados no total (32) trinta e dois que estiveram
envolvidos directamente no projecto.

Foram também concedidos os cinco locais para a construgio das escolas em Tlhatlane, Malehice,

Olombe, Banine, e Bétula assim como a disponibilidade da pr6pria comunidade.
Para mais detalhes vide o Anexo 2-3.

2-1-3  Actividades Implementadas

Grande parte das actividades planificadas foram concluidas na altura da Avaliacao
Terminal.

Table 1: Actividades implementadas

Plano l Actividades implementadas

Progressos com relagfio ao Output 1: DPEC-Gaza assume e partilha questdes sobre a situagdo das
aulas nas escolas primdrias dos seis distritos piloto na Provincia de Gaza no inicio e fim do projecto

1. Conceber questionarios para

os professores das escolas

primarias sobre as aulas no
dia-a-dia

Néo foi feito um estudo de base. Entretanto foi conduzida uma
avaliacdo de médio termo pela UP entre Margo e Dezembro de
2007. O relatério foi depois apresentado aos seis distritos, DPEC-
Gaza, IFP e MEC. Os resultados foram apresentados na reuniao de
CCC pela UP em Dezembro de 2007. Para alem do relatério de
avaliagdo de médio termo, o Segundo perito Japonés realizou uma
avaliagdo de necessidades no primeiro trimestre de 2008. As
questdes incluiam tépicos dificeis em cada disciplina e desafios que
os professores enfrentavam na sua tarefa didria. Os resultados
foram divulgados junto dos seis distritos, DPEC-Gaza, I[FP e MEC,
e resumidos nos relatérios de progresso do projecto. Os resultados
foram partilhados entre os C/Ps em encontros como o de
preparaggo do CCA.

Implementa¢do da pesquisa
usando os questionirios no
inicio do projecto

O mesmo que acima.

Elevar e Analisar os
resultados e  sumarizar
como relatério de basico
por forma determinar as
estratégias dos cursos de
formacdo

O mesmo que acima.

Conducfio de uma pesquisa
usando 0s mesmos
questiondrios no fim do
projecto e, acumular todos
os resultados e reportar o

Uma pesquisa de impacto esta sendo efectuado esperando-se que
seja finalizada em Abril de 2009, mas o mesmo questionario ndo
foi usado devido a inaceitabilidade da estratégia de pesquisa de
avaliagio de médio termo. Esta planificado um seminirio m que

participem entidades mogambicanas relevantes ¢ outras agencies

Jo
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desempenho ao MEC

| doadoras.

Progresso em relagdo ao Output 2: Para os seis distritos pilotos na Provincia de Gaza, DPEC-Gaza
Centros de Formagdo de Professores (IMAP/IFP) levam a cabo cursos de formagio de professores em
conjunto com a formag#o regular do CRESCER

1.

Da Equipe de trabalho de
Formagdo em cada
disciplina do curso de

DPEC-Gaza indicou funcionérios ligados a formagdo em exercicio

e o grupo de formagdo do CCA foi criada em 2006 e continua a
operar neste momento.

formacgio

2. Dois meses antes da| Um encontro de preparagdo, no qual participaram a ET do CCA e
formagdo, um encontro de | moderado pelo Chefe do Departamento de Planificagio na DPEC
preparagdio ¢ para discutir ¢ | foi realizado para planificar todas as 16 sessdes do CCA. Os
determinar a politica e o | topicos da discuss@io eram sugeridos pela Perita Japonesa baseada
tépico da formagdo nas andlises das discussdes/questdes levantadas durante as

formagdes anteriores.

3. Conceber o guido | Um guido foi elaborado e distribuido por todas as 16 sessdes de
necessério para a formagdo | formagdo do CCA via DPEC-Gaza e SDEIJT para cada ZIP.

e distribuir para cada das
escolas centrais do distrito

4. Implementar mensalmente a | As sessdes do CCA comegaram a ser implementadas aos sabados
formagdo do CCA em cada | desde 2008. As sessdes eram conduzidas 16 vezes tal como
escola central de cada | planificado (detalhes na Tabela 2). Um total de 31,269 professores
distrito participaram (homem-dias) com uma taxa de participa¢éo media de

81%.

A formagdo da zip modelo comegou a ser implementada em Julho
de 2008 ¢ foi feita 8 vezes cobrindo cerca de 306 professores (para
detalhes vide Tabela 3).

5. Depois da  formagdo, | Um encontro pés - formagdo do CCA em que participaram grupos
encontros eram mantidos | de trabalho do CCA e moderado pelo Chefe de Departamento de
para resumir a formagdo ¢ | Planificagiio na DPEC, foi tido tal como planificado para todas a s
definir os objectivos para a | 16 sessdes do CCA.
sessdo seguinte

6. No fim de cada trimestre | Os encontros ndo eram regulares mas ocorriam quando necessario.
um encontro com todos os | Em simultineo, quando a Equipe de trabalho do CCA comegou a
membros dos grupos de | elaborar os textos de apoio, um encontro era mantido uma vez por
trabalho do CCA para| semana desde Junho de 2008 para discutir questdes relativas a
reforgar o ciclo e estrutura | formagfio de professores, bem como para elaborar os materiais de
de implementagdo | ensino. Encontros regulares de preparagio do CCA e encontros pos
sustentavel do PDS | - formagéio também ajudaram a reforcar o ciclo do PDS e
(Planificar, Fazer e Ver) implementacdo sustentivel da formacgio CCA.

7. Depois de seis meses de

implementag#do, estabelecer-
se encontros periddicos
entre Ministério -DPEC
para reportar os resultados
das formagdes.

Em Novembro de 2006, oficiais do MEC responsaveis pelo
CRESCER foram enviados a cada uma das provincias para
observag#o. Gaza recebeu dois oficiais e no fim dos seus trabalhos
um grupo de trabalho foi criado e discutiu trés estudos de caso (os
mesmos casos eram discutidos a nivel nacional), um deles era
sobre a formagfio do CCA. Os participantes analisaram SWOT para
a abordagem da formagdo do CCA e discutiram caracteristicas,
desafios e orientagGes futuras.

Uma apresentagio sobre a Formagio do CCA foi feita em Junho de
2006 pelo anterior perito Japonés num encontro nacional sobre
formagdo de professores tido no MEC.

Em Marco, Julho e Outubro de 2007 uma equipe do MEC assistiu
a formacdio do CCA. Ate ao momento ja foi enviados dois
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relatorios de progresso do Projecto ao MEC pela DPEC-Gaza
faltando um por enviar que sera na altura do fim do Projecto.

Actividades com relagdio ao Output 3: Pela experiéncia da implementagio dos cursos de formagio,
DPEC-Gaza e IMAP/IFP desenvolvem ¢ implementam o método de monitoria a nivel de sala de aulas.

1.

No encontro de preparagdo
resume-se o ponto focal e
fazse uma lista das
disciplinas para monitoria

Os pontos a monitorar eram listados e foram criadas fichas de
monitoria e avaliagdo de aula. Estas foram usadas durante as 16
sessdes de formagdo do CCA.

Envio das listas para as
escolas como um guido para
formacdo baseada na sala de
aulas

A lista foi distribuida no formato de ficha de monitoria e ficha de
avaliagfio de aula.

Visitas as escolas centrais
dos distritos alvo no dia da
formag#o, fazer a monitoria
de acordo com o guido e
fazer aconselhamento aos
professores sobre as aulas

A monitoria era feita em todas as 16 sessdes do CCA tal como
planeado pela ET do CCA. Instrugfio e relatério eram feitos pela
ET do CCA e professores que observaram as aulas nas sessdes de
discusséo.

Defini¢do de um workshop
periédico para fortalecer a
actividade de monitoria

Esta actividade foi substituida por novas actividades, como a
elaboragéo de textos de apoio e implementagio da formagdo da zip
modelo; porque o projecto julgou serem actividades mais efectivas
para o Projecto. O projecto procurou ainda desenvolver a
capacidade de monitoria criando e usando de forma rotineira a ficha
de monitoria e ficha de avaliagdo de aulas

Compilar os anteriores
relatérios de monitoria e
produzir um manual para a
metodologia de monitoria
do CRESCER ate ao fim do
Projecto

O mesmo que a actividade mencionada acima 3-4, esta actividade
foi substituida por outras actividades, como a elaboragdo de textos
de apoio e implementagdo da formagéo da zip modelo p-orque o
projecto julgou serem actividades mais efectivas para o Projecto. O
projecto procurou ainda desenvolver a capacidade de monitoria
criando e usando de forma rotineira a ficha de monitoria e ficha de
avaliagdo de aulas.

RecomendagBes gerais sobre monitoria serio resumidas no
relatério final. De momento, um pequeno manual de
implementagio de CCA que inclui aspectos de monitoria foi
desenvolvido pelo projecto e distribuido para cada ZIP.

Actividades com relagdo ao Output 4: DPEC-Gaza mobiliza as comunidades através de ONGs Locais,
e constroi salas de aulas em periodo processo e especificagées adequadas.

1.

Discussdes entre o Grupo
de Construgio para
seleccionar escolas a serem
construidas das escolas
centrais dos distritos alvo

Antes do inicio do Projecto, uma avaliagio de necessidades foi
conduzida por um consultor local. A selec¢do das escolas foi
discutida e decidida pela ONG, DPEC-Gaza e SDEJT. As escolas
precisavam ser do niicleo da zip sem edificios adequados.

2. Organizar encontros com as | Um encontro com a comunidade foi mantido antes, durante e no
comunidades seleccionadas | fim das obras. Nas discussdes planificava-se como limpar a 4rea de
e planificar para  a| construgio, como fazer fundagdes, como remover obstaculos
construgdo das salas de | (grandes arvores).
aulas

3. DPEC e DDEC definiram

um sistema de monitoria
mensal para as obras.

DPEC-Gaza monitorizou as obras de constru¢@io com os peritos
Jjaponeses visitando uma ou duas vezes por semana o local da obra.
Os SDEJT também faziam a monitoria visitando o local. A ultima

monitoria era feita em conjunto com DPEC, SDEJT, ONG e o
Perito Japonés.
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2-1-4  Alcance dos Outputs

Ouwput 1: A DPEC-GAZA compreende e compartitha assuntos em relacdo as aulas das
escolas primdrias em seis distritos pilotos na Provincia de Gaza no ponto inicial e
final do projecto.

Indicador:  Produgdo dos relatorios da linha de base/ linha do fim

O Output 1 nao foi devidamente alcangado, considerando a situacio a seguir
descrita.

Durante o Projecto foram conduzidas trés pesquisas para compreender a situaciio do
Projecto:

1) Uma pesquisa de avaliagdo de médio-termo do CCA, que pretendia a principio ser

uma pesquisa de base, e foi conduzida pela UP-Gaza e submetida em Dezembro 2007,

2) Avaliagdo das nccessidades do CCA, conduzida pela Perita Japonesa nos principios

de 2008, com vista a avaliar as necessidades do grupo alvo no decurso do Projecto, ¢;

3) Uma pesquisa dc Impacto (final) conduzida pelo INDE esta sendo feita ¢ devera ser

submetida ¢ apresentada num seminario, convocando agencias Mogambicanas

relevantes e outros doadores.

Uma avaliacao do médio termo foi realizada em detrimento de um estudo basico, por
causa das adversidades da pesquisa, da seleccao da UP, concordéncia nos termos de referéncia da
pesquisa ¢ a elaboracao do contrato levou oito mescs. Este longo processo ditou a mudanca de
estudo de base para avaliacao de medio-termo. Os resultados da pesquisa foram apresentados aos
scis distritos, DPEC, IFP, ¢ MEC. Também foi aprescntado no JCC em Dezembro de 2007. De
acordo com a Perita Japonesa ¢ a DPEC, a qualidade da pesquisa (1) ndo foi muito satisfatoria,
pelo que ndo ajudou a DPEC a compreender a situacao dos seis distritos apropriadamente.
Entretanto, uma pesquisa de Impactoo estd a ser conduzida por outra institui¢cdo, o INDE com

base em procedimentos difcrentes, sedno que ndo ha dados que se posssam comparar para medir
os efeitos do Projecto.

Output 2:  Para os seis distritos pilotos na Provincia de GAZA, a DPEC-GAZA e o IMAP
implementam um curso de formacdo do professor baseado na salas de aulas
Juntamente com a formagéo regular CRESCER.

Indicador: 1. Contetidos do relatorio de formagdo para cada grupo de disciplina
2. Frequéncia de encontros e submissdo de relatorios ao Ministério

O nivel de alcance do Output 2 e alto.

O CCA foi experimentado em quatro dstritos pela primeiras quatro vezes ¢ depois
replicado para outros dois distritos. Até Abril de 2009, o CCA foi realizado por 16 vezes tendo
beneficiado a 31,269 profcssores (homem-dias) no total. A taxa média de participagiio é dc mais
de 81% dos professores alvo. Um relatorio de progresso do Projecto foi elaborado ¢ enviado pela
DPEC-Gaza para o MEC por duas vezes

Os peritos Japoneses avaliam o grupo de trabatho do CCA como tendo trabalhado bem na
planificagdo, implementagio ¢ monitoria. Os C/Ps do distrito eram os mais participativos,
chegando mesmo a participar nas actividades do CCA aos Sabados, bem como nos encontros de
preparagio/pds formagdio mesmo sem o pagamento de subsidio . Eles ainda se predispunham a
fazer sessdes do CCA ad hoc caso houvesse uma visita. Uma sessio de discussio foi observada
pela consultora de avaliagiio € constatou que os C/Ps dos distritos participavam activamente nas
discussdes, resumo dos pontos ¢ questdes tratadas no CCA anterior em cada um dos distritos.
Este encontro era moderado pela DPEC Gaza, € o cncontro era gerido sob sua propria iniciativa.
Ainda mais, uma solicitagiio ¢ sugestiio feita por parte dos coordenadores das Zips, as scssdes do

CCA passaram ndo so a ser implementadas dentro de cada ZIP mas também por visitas entre as
zips para troca de expericncia.
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Foram produzidos quatro formatos , que sao, ficha de informagdio de aula, ficha de
planificagdo de aula, ficha dc avaliagdo de aula ¢ ficha dec monitoria pelo Grupo de trabalho do
CCA e pelos Peritos Japoneses. As fichas de avaliagdo ¢ de plano dc aulas foram rcajustadas duas
vezes para que fossem faceis de usar ¢ compreensiveis (ex. Os itens a serem observado cram
listados em palavra ou frases nas aula de avaliagdo anterior, mas foram alterados de modo que os
observados entendam o que devem observar). A qualidade da formagio do CCA methorou desde
que foi introduzido modelo de formagio da ZIP, porque a qualidade das aulas era transmitida para
os professores para quc pudessem envisionar o quc esperar ¢ como aprender a fazer. Ajudou os

professores a compreenderem a ligagéo entre o que foi ensinado no CRESCER e o quc sc estd a
cnsinar agora.

Output 3:  Através da experiéncia da implementagéo do curso de formagdo acima citado a
DPEC-GAZA e IMAP desenvolvem e implementam um método de monitorizagdo a
nivel da sala de aulas.

Indicador: Descrigdes sobre a metodologia e resultado da monitorizagdo do curso nos relatorios.

O nivel de Alcance do Output 3 niio e tio alto como no Qutput 2, contudo
satisfatério mesmo assumindo que houve mudancas nas actividades.
O metodo de monitoria desenvolvido pelo Projecto funcionou da seguintc maneira:
® A monitoria do CCA era feita com basc na ficha de monitoria, na qual os
participantes ¢ a estrutura da formagdio cra registada pelos instrutorcs do IFP,
tecnicos da DPEC e SDEIJT e tinha como objectivo controlar os contctidos do CCA
bem como avaliar a formagéo. As fichas preenchidas eram compiladas pela Perita
Japonesa ¢ resumidads em relatorio de progresso do Projecto.
® A monitoria das habilidades de ensino foi conduzida com basc nas fichas de
avaliagdo dc aulas. As aulas dadas durante a formagdo do CCA eram avaliadas por
técnicos do IFP, DPEC e SDEJT atraves da ficha de avaliagdo. As fichas cram
depois devolvidas aos professores que davam as aulas. O retorno ¢ instrugdes cram
dados durante as sessdes de discussdo que sc seguiam apos aulas.
®  Os encontros pds-formagéo aconteciam depois de duas semanas de cada sessio de
CCA. O rcsumo dos comentarios sobre todas as fichas de avaliagio de aulas que
cram feitos pclos SDEJT e eram partilhadas por entre todos os envolvidos.
O metodo de monitoria acima descrito funcionava em cada sessdo ¢ tornou-se rotina do Projecto.
Tal como mencionado no Output 2, a ficha de avaliagiio de aulas cra revista varias durante o
decoorer do Projecto para garantir a qualidade da monitoria.

Embora plancado no Plano dc Operacdes, a implenmentagdio de workshops periédicos para
monitoria ¢ elaboragfio do manual de monitoria para 0 CRESCER nio eram conduzidas porque o
Projecto julgava ser mais relevante dircccionar esforgos para melhorar as habilidades de ensino
dos professores do que melhorar a capacidade dc monitoria dos C/Ps. Assim cstas actividades
foram substituidas pela Formagdo da Zip Modelo ¢ claboragdo de Textos de Apoio. Entretanto,
em adicgdo um Pequeno Manual de Implementagdo do CCA que inclue aspectos de monitoria foi
claborado. O Projecto desenvolveu a capacidade de monitoria nos C/Ps com a criagio ¢ uso
routineiro de fichas dc monitoria ¢ de avaliagio de aulas.

Output4: 4. A DPEC-GAZA mobiliza as comunidades através da ONG local, e constroi salas de
aulas com periodo, processo e especificagdo adequada.
Indicador: 1. Frequéncia de formagdo e ratio de participagdo de professores da escola no local
da construgdo da escola antes e depois da construgdo.
2. Custo da construgdo por sala de aulas
3. Periodo de demora em relag@o ao plano original de construgéo
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cstavam também muito satisfeitos com a cscola que agora dispunham. De acordo com a DPEC-
Gaza, a qualidade das obras foi melhorando com o decurso do Projecto especialmente em termos
dc acabamentos, cmbora exista ainda um aspecto com relagiio a qualidade. A escola de Tlatlhane
foi a primeira a ser construido, nio tendo por isso sido feita a testagem dos materiais aplicados,
tendo resultado no surgimento de covas no chéio ¢ rachas nas paredes. Isto aconteceu em virtude
sc ter usado agua salubre para misturar os matcriais uma vez scr a Unica que sc¢ pode conseguir
localmente. Depois de se ter notado tal facto os materiais comegaram a scr testados ¢ a
quantidade de cimento ¢ arcia passou a ser ajustada para evitar danos. Neste momento a situagiio
esta a ser remediada pela UDEBA.

O nivcl de participagio das comunidades foi satisfatorio. Encontros comunitarios foram
mantidos antes, durante ¢ depois da construgio. S6 no primeiro cncontro em Betula, participaram
649 pessoas, que eram na sua maioria pais dos alunos. Depois destes encontros foram
scleccionados na comunidade uma equipe que participaria na gestio da obra. A limpeza da arca
de construgdio, acumulagdo de arcia ¢ colecta de dgua, remogio de obstaculos sdo actividades que
foram feitas pela comunidade. De acordo com a UDEBA depois de entregar a obra a comunidade
sc responsabiliza pela sua manutengdo, o que ndo acontece nas escolas construidas sem a

participa¢do da comunidade. E csta mesma comunidade criou o scu proprio regulamento de
manuten¢io.

2-1-5  Alcance do Objectivo do Projecto
Objectivo do Projecto: Para os seis distritos da Provincia de GAZA, DPEC-GAZA regularmente
implementou um curso de formagdo de professores baseado na sala de
aulas, e o curso atribuiu a melhoria de habilidades de ensino pelos
professores.
Indicator:
1.Frequéncia de formagdo de “CRESCER COM ALUNOS" e a ratio de
participagdo dos professores da escola.
2. Melhoria dos resultados de avaliag@o da monitorizagdo como resultado
de professores capacitados
3. Melhoramento da resposta do questiondrio em comparagdo com
informagdo de linha de base e linha de fim.

Ate Abril de 2009, a Formagio do CCA decorreu 16 vezes (vide tabela 2 para mais
detalhes). A taxa de participagdo media foi de mais de 81%, beneficiando 31,269 professores
(homem-dias) no total.

Com relagdo as habilidades adquiridas pelos professores durante a formacao do CCA a
pesquisa de Impacto conduzida pclo INDE constataram que mais de 95 professores assistidos ja
claboravam planos de aula, o que ndo era muito comum antes do inicio do Projecto. A capacidade
de elaborar planos de aula de qualidade foi uma das maiores conquistas do Projecto. A Maioria
dos c/Ps entrevistas foram unanimes em afirmar que a preparagdo do plano de aulas foi um dos
maiores ganhos que os professorcs tiraram deste Projecto. Ainda de acordo os C/Ps provincial,
Distrital ¢ ainda os Peritos Japonescs, os professores desenvolveram habilidades para analisar
aulas do ponto de vista pedagogico: agora perccbem o que ¢ uma boa aula e o quc ¢ necessario
para melhorar, por quanto antes cles pensavam cstar a dar boas aulas.

Uma pesquisa para autoavaliagdo dos professores conduzida na fase avaliagio terminal,
também constatou que as suas qualidades também aumentaram (Vide detalhes no Ancxo 4).
Ainda de acordo com os resultados da monitoria conduzida pclo coordenador da ZIP em Julho ¢
Outubro de 2008, o aumento dos pontos pode scr observado entre os dois pontos. Contudo, como
o intervalo de monitoria foi muito apertado a possibilidade é de este aumento ter sido originado
pela Formagdo do CCA. Se a monitoria for conduzida continuamente, mais dados serdo
recolhidos, os efeitos do Projecto podem ser mais ¢ methor medidos.

Entre os C/Ps a nivel de opinides existentes é de que os professores agora encorajam
mais a participagdo dos alunos. Ainda, eles disscram que os professores oricntam mais ¢ melhor
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os alunos e estes podem ler muito melhor que antes. Por outro lado de acordo com pesquisa do
INDE, a criagfio e uso de materiais ndo era praticada devidamente pelos professores. A aula
centrada no aluno ndo acontece ainda a um nivel satisfatério. Ao mesmo tempo foi referido pelos
gestores das contrapartes que os professores ainda tem dificuldades de implementar na sala de
aulas o que planificam no plano de aulas, limitando os alunos as mudangas.

Julgando pelos resultados apresentados acima, o Objectivo do Projecto foi de certa forma
alcangado, entretanto ainda um persiste um largo espago para melhorias se o Projecto for
avaliado sob ponto de vista Objectivo. Deve-se ainda notar que trés anos ndo foram tempo
suficiente para alcangar mudangas de habilidades de ensino e aplicagio de todos os recursos
durante as praticas diarias. Ainda pelo facto de ndo existirem dados mensuraveis na pesquisa de
base e de fim, dificultam a andlise do grau de melhoramento alcangado com a implementagdo do
Projecto.

2-1-6 Alcance Objectivo Geral

Overall Goal:  Para os seis distritos pilotos da Provincia de GAZA, a Direcgdo Provincial de
Educagdo e Cultura da Provincia de Gaza (DPEC-GAZA) ird desenvolver e
estabelecer o sistema sustentdvel do curso de formagdo de professores
baseado na sala de aula "CRESCER COM ALUNOS"

Indicador: A alocagdo do orgamento para o curso de formagdo de “CRESCER COM
ALUNOS.”

Com relag@o ao Objectivo Geral, sendo este um objectivo a ser alcangado em trés a
cinco anos depois do fim do Projecto, n3o e muito ficil avaliar o nivel de satisfacdo, Entretanto
ate este momento n@o hd sinais de adocicado de fundos para a formagdio de CCA nem pelo
governo central nem pela DPEC-Gaza.

Mesmo assim, a sustentabilidade do grupo de trabalho do CCA ¢ tida como alta tal
como descrito no Alcance do Output 2. Ainda, pode-se verificar que a maioria dos C/Ps do
Distrito e da Provincia avaliam o Projecto como de alto valor porque oferece aos professores a
possibilidade de: 1) aprender uns com os outros em ambiente de aula real, 2) discutir questdes
pedagégicas e metodoldgicas bem como trocar experiéncias 3) interagir com e aprender dos
formadores do IFP. Devido a estas vantagens que o Projecto tem, eles expressaram a vontade de
continuar apenas se houver disponibilidade de fundos.

2-1-7 Processo de implementagdo.
Aderéncia ao plano

Excluindo o atraso na pesquisa de base e alguns na construgo de escolas, as actividades
do Projecto decorreram como planificado. Em relagdo a constru¢do de escolas, tanto a UDEBA
como o CCM solicitaram a JICA que fosse mais flexivel com o calendario de actividades e o do
orgamento. Ambas ONGs referiram a inclus3o de uma verba para contingéncias para fazer face
ao aumento dos custos dos materiais.

Tomada de Decisdo/comunicacdo e pertenca

Embora comunicagiio entre os Grupos de trabalho do CCA e com as entidades
envolvidas foi suficiente constatou-se que a informagao na DPEC-Gaza n3o fluia devidamente, e
que a informagdo relativa ao projecto ndo era bem dominada pelos gestores da DPEC-Gaza,
sendo que os mecanismos de informagfo e relatérios na DPEC-Gaza precisam ser melhorados. O
nivel de pretensa nos grupos de trabalho do CCA ¢ alto. Entretanto espera’se que o nivel de
pertenca na DPEC-Gaza melhore a medida que a informagao fluir devidamente.

Monitoria
A monitoria das actividades de formacao do CCA foi conduzida pelos grupos de
trabalho do CCA e pelos peritos Japoneses, e na construgio de escolas por um engenheiro da
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DPEC-Gaza e peritos Japoneses. Contudo era dificil fazer a monitoria de rotina do nivel de
Alcance do Objectivo do Projecto devido a falta de indicadores claros no PDM , com excepgéo
da taxa de frequéncia e participagfio. Assim, néo havia dados suficientes disponiveis na altura
desta Avaliago Final o que perigou a verificagdo da efectividade do Projecto. Uma vez que a
demonstragio da efectividade do Projecto ¢ um dos aspectos cruciais na segunda fase de qualquer
Projecto, outros meios para a monitoria rotineira do Alcance do Objectivo do Projecto deveriam
ter sido encontrados.

Factores que Contribuiram ou Obstruiram
Factores que Contribuiram
(1) Alto cometimento dos grupos de trabalho do CCA

O alto sentido de pertenga dos grupos de trabalho do CCA foi observado durante a Avaliagdo
final. O trabalho em equipa nos grupos de trabalho do CCA e o seu cometimento foram um dos
factores que possibilitaram a implementado pacifica e activa das actividades do Projecto.

(2) Abordagem de formagio do CCA 2

Diferentemente da aprendizagem por aulas unilaterais, a aula estudada traz mais aprendizagem
porque aos participantes ¢ lhes exigido que pensem mais de uma forma activa e auto-reflectiva
baseada nas experiéncias que eles possuem. Através da simulagéio de aulas, a andlise de bons
pontos e desafios, discussdo com colegas e sugestio de solugBes ajuda os participantes a
desenvolverem as suas habilidades de ensino que véo manter por muito tempo.

(3) Dominio claro de Boas Li¢des

Através da aprendizagem de item listados na ficha de avaliagdo, os professores e os C/Ps podem
ter uma ideia clara sobre o que ¢ uma boa aula. Isto passa a ser a espinha dorsal para os
professores desenvolverem um bom plano de aula, conduzindo-os a uma boa aula.

(4) Principio de ndo pagamento de subsidio nem transporte

O facto de a JICA ndo pagar subsidios tal como outras instituigoes fazem (MEC, DPEC, ONGs ¢
outros doadores) isto comegou a ser contestado pelos C/Ps. Apesar desta situagio, o nivel de
participag@o dos grupos trabalho do CCA, e mesmo professores era alto. Por causa deste principio
os professores ¢ as C/Ps sentiam-se mais recompensados por participar na formagfio pelo
conhecimento que adquiriam e por se desenvolverem em termos de capacidade.

Factores de Obstrucéo

(1) Auséncia de avaliagio a meio do Projecto

O facto de nio ter havido uma avaliagfio efectiva a meio do projecto, foi um factor de obstrugéo
porque algumas memorias do Projecto foram ha muito perdidas. Ainda porque pode ser que tenha

sido preciso fazer recomendagdes e conselhos a tempo, se considerarmos o ambicioso Objectivo
do Projecto e indicadores vagos para medi-lo..

2-2 Resultados Da Avaliagiio
2-2-1 Relevancia
No geral a relevancia do Projecto e alta.

Relevdncia com as Politicas Mocambicanas e Japonesas

Em termos da politica para o sector de educagdo em Mogambique e Politica de Ajuda externa do
Japdo podemos considerar a releviincia alta.

(1) Mogambique comprometeu-se a alcangar os ODM e 0 ODM relacionado a este projecto é o

? In lesson study approach, 1) selected teachers conduct demo-lesson after making a lesson plan, 2) other
teachers in the zip observed the lesson, 3) positive and negative points of the lessons are discussed. This
can be conducted within one zip (cluster), or between two zips by exchanging teachers.
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alvo 2: garantir que todos os rapazes e raparigas completem o ensino primério e Alvo3:
Eliminar disparidades de género no ensino primério e secundario. O PARPA [ (2006-2009)
também vé€ na expansdo do ensino e aumento da eficiéncia uma das areas prioritarias no
sector da educagdo. Ainda o PARPA Il afirma a necessidade de melhorar a qualidade do
ensino e instrugdo. o Plano Estratégico do Sector de Educagdo (2005-2009) e o Plano para
Melhorar a Educagdo do Professor(2005-2015) também enfatizam a importincia da melhoria
de qualidade de instrugdio como forma de aumenta a qualidade de ensino alcangar a
aprendizagem dos alunos.

(2) O Projecto vai de acordo com o apoio Japonés para Mogambique, uma vez que o sector social
incluindo a educagdo, é uma das prioridades a que a estratégia de apoio do Japio a
Mogambique se centra. O projecto também estd em consondncia a Estratégia da JICA para
Assisténcia ao Pais, porque dentro do sector de Educagfio, JICA estipula que o ensino
primdrio ¢ um dos subsectores mais importantes em Mogambique, Considerando as

necessidades e experiéncia da JICA, o factor seguranga humana e contribuigdo para o alcance
dos ODM.

Relevaria para com as necessidades Mocambicanos

Considerando as necessidades de Mogambique e da Provincia de Gaza poderemos defines a

relevancia como alta.

(1) Em Mogambique, a taxa de professores ndo qualificados ¢é tdo alta, 44.1%, principalmente
devido a crescente demanda por professores e devido a repentina afluéncia de um grande
nimero de alunos. Especialmente em Gaza, a taxa de professores ndo qualificados subiu para
57.1%, o que é alem da média nacional. como resultado a taxa de repeti¢do no EP] ¢ de
25.2%, mais do que a taxa nacional, 20,8%. Para agravar, mais do que 70% de escolas do
EP1 ndo tem edificios apropriados, o que torna dificil o processo de ensino. Estes nimeros
mostram a situagdo alarmante da educagio nesta provincia, e sdo um sinal claro da
necessidade urgente de uma intervengao séria na formagdo de professores.

(2) A formagdio CRESCER, que é um programa nacional de formagio de professores em
exercicio tem sido implementada desde 2004 tanto para professores qualificados como ndo
qualificados com o objectivo de os familiarizar com o novo curriculum e melhorar os seus
métodos de ensino. Em Gaza, esti a ser implementado em seis distritos, contudo é
administrada apenas uma ou duas vezes por ano e teoricamente nfio da chancas para praticas.
Assim, a necessidade de novas actividades para fazer mudangas na sala de aulas comegou a
ser reconhecida. Neste sentido a formagdo CRESCER é relevante para este Projecto.

2-2-2 Efectividade
A efectividade do Projecto esta um nivel médio.

Objectivo do Projecto almeja a melhoria das habilidades de ensino dos professores. As
habilidades que se esperava desenvolver eram:

1. Habilidade para preparar o plano de aula

2. Habilidade para leccionar o que foi planificado de modo a que os professores
facilitem a aprendizagem dos alunos (uso efectivo de materiais de
ensino/aprendizagem, desenvolvimento do saber e aplicagdo de métodos efectivos

de instrugdio para cada disciplina, aplicagiio do método de ensino/aprendizagem
centrado no aluno)

Tal como visto em 2-1-5 Alcance do Objectivo do Projecto, a habilidade para preparar o
plano de aula foi completamente desenvolvido com a implementagdo regular da do CCA,
fazendo com que os professores elaborassem planos de aula efectivos e t6endo nas sessdes do

CCA colegas que pudessem revé-los, tonando os professores mais habilidosos na elaboragdo de
planos de aula.
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Para se centrar na segunda habilidade acima descrita bem como para melhorar a
qualidade de Formagdo do CCA, o Projecto introduziu novas actividades que sdo a formagdo da
zip modelo com textos de apoio produzidos pela ET do CCA. Uma vez que as aulas dadas na
Formagdo do CCA tinham quase a mesma qualidade daquelas assistidas pelos professores, era
necessario fazer demonstracfio de aulas de qualidade para que os professores soubessem o que era
uma aula bem dada e assim aprendessem boas praticas, novas habilidades e metodologias. Como
ja foi visto em 2-1-5, foram verificadas algumas melhorias nas habilidades dos professores.
Contudo, com a introdugéo da Formagédo da Zip Modelo e a produgio dos Textos de Apoio ainda
ndo foi finalizada, a efectividade destas abordagens n&o pode ser verificada, assim, pode se dizer
que existe alguma contribui¢do embora limitada.

De um modo geral a abordagem de assisténcia as aulas foi efectiva, tendo o potencial
para contribuir para o0 melhoramento das habilidades de ensino dos professores se continuarem no
caminho apropriado. Muitos C/Ps bem como os Peritos Japoneses testemunharam melhorias nas
habilidades de anélise e monitoria dos professores. A equipe de avaliagdo constatou que os
professores eram muito activos nas discussdes e discutiam sobre vérios pontos criticos das aulas
assistidas.

Com vista a contribuir para cada Output, embora o Alcance do Output 2 tenha feito a
maior contribui¢do, o Output 3 e 4 também tem a suva parte. Por outro lado, o Output 1 ndo
contribui para o Alcance do Objectivo do Projecto.

2-2-3 Eficiencia

A eficiéncia do Projecto e media alta.

Considerando o facto de que o Projecto foi implementado e gerido por um tinico perito,
a quantidade de recursos produzidos pode-se considerar o Projecto como alto. Ele beneficiou um
total de mais de 31,000 professores. O Projecto produziu ainda o seguinte: pesquisa de avaliago
de meio-termo, pesquisa de Impacto, Textos de Apoio, a serem distribuidos pelos professores do
EPI na provincial, 4 formatos a serem usados na Formagdo do CCA, um breve Manual de
Implementagdo do CCA, Manual de manutenggo da escola e Relatério de Construgio de Salas de
Aulas baseadas na comunidade

Para alcancar estes resultados, foram devidamente os recursos locais.
Em primeiro lugar cinco escolas foram construidas pela UDEBA e CCM com participagio
comunitaria. As salas de aulas tiveram um custo tio baixo como o das salas construidas pelo FTI,
e foram construidas a tempo, com especificagdes e qualidade adequadas. Este método de
construgdo aumentou a eficiéncia do Projecto. Segundo, os Textos de Apoio foram produzidos
com recursos locais, formadores do IFP. Apesar de se lhes ter pago um subsidio pelo trabatho
extra, o custo foi deveras mais baixo que o que seria paga a um consultor. Terceiro porque o
Projecto esta em conformidade com o CRESCER, assim os C/Ps e os professores ja tem um
conhecimento prévio das actividades do Projecto e do novo curriculum.
Todos os inputs com excepgdo da pesquisa de meio-termo feita pela UP que néo foi boa como se
esperava, foram devidamente usados. Se calhar teria sido mais eficiente se tivesse um perito a
curto prazo para garantir qualidade no estudo de base e de fim.

2-2-4 Impacto

O Impacto do Projecto é visto como médio.

Ainda e muito cedo para julgar o alcance do Objectivo Geral, entretanto, ate este
momento ndo hd sinais de adocicado de orgamento do Lado Mogambicano para as actividades de
formag@o do CCA, o que e um indicador muito importante para atingir o Objectivo Geral. Ao
mesmo tempo houveram duas visitas de outras provincias para o Projecto, mas nem noutros
distritos da Provincia de Gaza nem nestas provincias esta sendo aplicada a abordagem do Projecto.
Para alem do Objectivo geral, o Projecto observou outros impactos positivos inesperados:

*  Alguns directores das escolas usam a ficha de monitoria criada pelo Projecto para a
monitoria de rotina dos professores.
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*  Capacidade dos formadores do IFP para formar os estudantes do IFP foi melhorada
pela aprendizagem dos desafios dos professores através da participagio na
formagao nas zips modelos.

*  Ostextos de apoio estdo a ser usados no IFP para a formagio dos seus formandos.

* As comunidades que participaram na construgio das escolas desenvolveram novas
habilidades em gestao, construgfo e contabilidade.

A acrescentar, a medida que as comunidades desenvolviam o sentido de pertenga das
escolas, espera-se que elas participem activamente na sua manutengfio, e em ultimo caso
desenvolvam nas criangas melhorias na gestio da escola.

2-2-5 Sustentabilidade
A sustentabilidade esta a um nivel médio.
Politica e Orcamento

Apesar de estarem previstas eleigdes para este ano, o apoio politico para a 4rea do
ensino basico se mantera devido ao compromisso do GoM em alcangar os ODM. Como resultado
¢ possivel que o projecto seja apoiado dado que a formagéo de professores € uma das prioridades
no sector de educagio  independentemente da  mudanga de  governo.
As entidades contraparte ainda n3io desenvolveram um plano especifico para continuar o0 CCA
com © seu proprio orgamento.

Garantir financiamento do Governo Central ou Provincial para as actividades e um
desafio, considerando o facto de que o subsidio para as C/Ps, que foi acordado que seria
suportado pela contraparte Mogambicana no Registo de Discussdes do Projecto, no fim niio foi
suportado. Contudo verificou-se que o Fundo do FASE para o DPEC e flexivel, havendo a
possibilidade de serem mobilizados recursos na DPEC para assegurar as actividades de Formagao
do CCA com recursos do lado Mogambicano, e abrir caminho para o Objectivo Geral.

Ainda assim e possivel implementar 0 CCA sem muitos custos. Pode-se

institucionalizar a abordagem no actual sistema. Neste caso tal abordagem seria de todo
sustentavel.

Habilidade Organizacional

Como foi explicado anteriormente, uma vez que o nivel de pertenga como a avaliago a
deste projecto a nivel ddo grupo de trabalho do CCA e alta, pode se afirmar que eles estardo em
condi¢es de continuar a formag#o desde que o orgamento para tal esteja assegurado.

Embora o grupo de trabalho do CCA funcione muito motivada, o nivel de entendimento
e reconhecimento na DPEC-Gaza nio e tdo alto devido falta de actividades que institucionalizem
o Projecto na DPEC-Gaza. Uma das actividades que deveria ter sido tomada desde o principio
para manter forte ligagdo com os gestores da DPEC-Gaza seria um encontro regular para reportar
o progresso das actividades do Projecto.

Capacidade

A ET do CCA desenvolveu para a implementagéio regular da Formagiio do CCA. Das
capacidades desenvolvidas neste Projecto incluem: 1) habilidade para monitorar os professores e
identificar os seus problemas; 2) habilidades para discutir com professores sobre os desafios que
enfrentam, 3) habilidades e conhecimento pratico para ensinar métodos de ensino aos estudantes
do IFP (apenas os instrutores do IFP).

Para um maior desempenho da formagdo do CCA o desenvolvimento de capacidades
sobre questdes pedagdgicas seria benéfico para a DPEC-Gaza e SDEJT.

2-3 Conclusao

Com excepgdo do Output 1 todos os outros Outputs foram atingidos. Com relagdo a
avaliagdio com base nos cinco critérios, a relevancia e que e tida como alta, a efectividade e media,
e a eficiéncia e media alta, ficando o Impacto e a sustentabilidade no nivel médio. Embora tenha
sido verificado o potencial da abordagem de assisténcia as aulas na Formagiio do CCA, o
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Objectivo do Projecto e considerado ambicioso tendo em conta os inputs e o tempo do Projecto.
Com relagfio ao Impacto e a sustentabilidade, a auséncia de uma vis#o clara do futuro do Projecto,
foram as principais razoes para o baixo alcance da sustentabilidade e impacto do projecto.
Embora o projecto seja altamente reconhecido a nivel da escola e dos implementadores,
¢ inaceitdvel que este ndo tenha sido institucionalizado no sistema da DPEC-Gaza ¢ do MEC.
Sendo desse modo indispensavel a identificagdo de uma estratégia que envolva todo o sistema do
lado Mogambicano para o alcance do Objectivo Geral durante sé Gltimos dois meses do Projecto.
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3. RECOMENDACOES

3-1 Recomendacdes

Com vista ao melhoramento do Projecto, a Equipa de Avaliagdo Conjunta esbogou as seguintes
recomendacdes:

RecomendagGes futuras apds o termino do projecto

1) Quantificagfio do melhoramento das habilidades de ensino através da formagéo CCA

O Estudo de base e o Estudo final deste projecto foram atribuidos a institui¢des exicmas de
modo a garantir a objectividade dos mesmos. Contudo, até cste momento ainda niio foram
analisados os dados quantitativos devido a dificuldades de varia ordem. Para efeitos de
confirmagfio da eficacia da formag@io CCA, ha uma necessidade de se realizar uma pesquisa
adequada para a recolha de dados quantitativos ¢ analisa-los de forma correcta, durante o
periodo remanescente da duragédo do projecto.

Para ser mais especifico, recomenda-se que o Project solicita aos coordenadores das ZIP’s
para rcalizarcm outras aulas de monitoria usando a ficha de avaliagdo, ¢ comparar os
resultados com os dc a partir de Julho a Outubro de 2008, como forma de medir
quantitativamente 0 melhoramento das habilidades de aprendizagem. .

2) Apoio para a institucionaliza¢fio das experiencias do Projecto

E descjavel que grupos de trabalho do CCA produzam documentos derivados do andamento
do trabalho de formagdo do CCA e reportar ao MEC durante o periodo remanescente ao
termino do projecto. Espera-sc que estes documentos contribuam para a planificagio da
Estratégia de Educagéio em Mogambique.

3) Partilha das experiencias do projecto através da disseminagdo das actividades do projecto
Foi confirmado que os Grupos de Trabalho da Formagédo CCA identificaram o projecto como
sendo deles ¢ implementaram com iniciativa. Contudo, as experiéncias do projecto ndo sio
partilhadas suficientemente entre 0 MEC ¢ DPEC-GAZA. Todavia, considera-se que o
projecto deve realizar semindrios ou conventos nacionais antes do término deste para
partilhar amplamente as experiéncias do projecto. Com base na manifestagéo, devera manter-
se discussdes com a parte Mogambicana sobre como trazer as experiéncias do Projecto na
Estratégia de Educagiio Mogambicana,

4) Procurar possibilidades para a aplicagdio da abordagem da formag¢do CCA na “formagio
da ZIP” e nas “Sessdes formagfo Pedagdgica aos Sabados.”

Até este momento, 0 orgcamento para este projecto foi alocado pela JICA. Por outro lado, as
actividads de cinco (5) dias de “formagdo da ZIP” feitos no final do periodo escolar, e as
sessdes aos Sabados que consistem em actividades de um dia, foram institucionalizadas e
realizadas sem a provisdo de refeiges para os professores. Sendo assim, podera considera-se
a possivel abordagem da formagéio de CCA nas actividades que ndo contemplam a provisdo
de refeigbes. O projecto devera fazer algumas experi€ncias durante o periodo remanascente
do projecto e enviar os resultados dessas experiéncias ao MEC.

5) Partilha de informagao das infraestruras escolares pela comunidade com 0 MEC ¢ outrocos
doadores.

Para sustentar as experiéncias do projecto em termos de construgbes escolares como uma das

estratégias de Mogambique, ¢ necessario partilhar a informagdo do projecto com todos os

parceiros. Por isso, apos a elaboragio do Manual de Construgio de salas de aulas

comunitarias pelo CCM ( Conselho Cristdo de Mogambique) sob a contratagiio da JICA, ha
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ANNEXOS

ANEXO 1. Grelha de Avaliagfo

ANEXO 2. Inputs do Projecto
2-1. Lista de Peritos Japoneses
2-2. Lista de Equipamento concedidos pela JICA
2-3. Lista da Contraparte Mogambicana
2-4. Lista do Terreno, Edificios E Infraestruras
2-5. Orgamento Dispendido

ANEXO 3. Matriz do desenho do Projecto
ANNEQ 4. A pesquisa de Auto-avaliagio do Professor
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ANEXO 2 Inputs do Projecto

2-1. Lista de Peritos Japoneses (Ate aos 28 de Abril de 2009)

(1) Lista dos Peritos Japoneses

No. Nome Titlo Desde Ate

Education Planning
1 | Motoe NAKAJIMA Elaboration and 28 Out 2005 | 28 Dez 2007

Implementation

. Management and operation of
2 | Iki USHIRO ) ) .. 25 Nov 2007 5 Jul 2009
in-service teacher training
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ANEXO 2-2. Lista de Equipamento concedidos pela JICA (Ate 28 de Abril de 2009)

—— e, s

Especificagio | Qu Prego
Item (Modelo antt Unitario(MT | Sub Total Entrega Lugar Condi¢a
Nome/No, dad y Data 0
N or USD)
Manufacturer) | e
Nissan (4 WD)
. . USD | 19 Dec s
Vehicle Double cabinet 1| USD 30,533 30,533 | 2005 Xai Xai | Bom
. Nissan (4WD) USD | 30 Mar c v
Vehicle Single cabinet 1] USD 26,507 26,507 | 2006 Xai Xai | Bom
20 Mar
4 2006
Motorcycle Yamaha SUSSO% 33UOSOI()) Xai Xai | Bom
2 i ’ 26.Mar
2006
19 Dec
1 MTN USD 2005
Digital Camera | Canon 24,927 1.876 Xai Xai | Bom
1| (USD938) i 26 Mar
2007
Computador NX-6110 USD USD | 17 Jan R
(Portatel) HP Compaq ! 2,533. 2,533 | 2006 | X% Xai| Bom
20 Mar
HP Compaq P4
Monitor 17” 1,714 10,284
CRT 2 26 Mar
2007
20 Mar
5 2006
Impressora | ¥ Laserlet USD 433 USD Xai Xai | Bom
1320 3,031
2 26 Mar
2007
Scan Jet 4370 MTN USD |5 Sep -
Scanner HP 1 6,236 234 | 2008 Xai Xai | Bom
22 Jul
Computador NX-6310 MTN ush sy
1 2008 Xai Xai | Bom
(Portable) DELL 74,316 2,799 DEPEC
Impressora for | LaserJet 4700 MTN USD | 10 Jun -
Computador | HP 1 144,139 5428 [2008 |X® Xai| Bom
Total (USD) 116,225

*This list is included the machineries and equipments which purchased in the project’s preparation period.

*1USD=26.55MTN (JICA regulated rate in April 2009)
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ANEXO 2-3. Lista da Contraparte Mocambicana
(1) Equipa do Projecto (MEC)

No. Nome Posi¢io Prosissio Desede A
1 | Manuel Rego Planificagdo e Copperagdo | Director Nacional ';l(')l% present
Adjunto Director
2 | Joaquim Matavele | Recursos Humanos Nacional de Recursos ;‘6108 present
Humanos
Director da
3 | Fernando Rachide | Formagdo Formag@o de ;‘(;IOG present
Professores
4 | Rui Fonseca Infraestrutura Director Nacional ;‘6‘06 present
5 | Zaida Baule Planificagdo e Cooperagiio Chefe do | Jul present
Departamento 2006
6 | Abel Assis INDE Director Nacional |20, | present
(2) Equipa do Projecto (DEPEC-Gaza)
Jodo Foguete | Director, Deprtamento Provincial | Inpector Nacional | Nov
1 Trabuk e Educagdo e Cultura- Gaza de Matematica 2006 present
. Director, Instituto de Formag#io de | Inpector Nacional Aug
2 | Gabriel Dove present
Professores (IFP) de Portugués 2006
Chefe, Departamento de | Conselheiro
3 | Fanuel Chana Desenvolvimento Pedagégico | Pedagégico  de 9;(%6 present
( DPEC-Gaza) Ciencia Naturais
Chefe da Formagdo de | Conselheiro
4 | Custodio Banze Professores no  Ensino  a| Pedagdgico de 2A(;l(§;6 present
Distancia( DPEC-Gaza) Matemaética
. Chefe da Secgio de Educagdio | Conselheiro
5 Jose Francisco Basica Pedagégico de Aug present
Chichava 2006
Portugués
Departamento de | Conselheiro
6 | Ester Mondlane Desenvolvimento Pedagégico | Pedagogico de Q(;logG present
( DPEC-Gaza) Portugués
Departamento de | Conselheiro
7 | Arlete Mondlane | Desenvolvimento Pedagégico | Pedagoégico de Q;()gé present
( DPEC-Gaza) Ciencia Naturais
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27

Departamento de | Conselheiro
8 | Jodo Mucavele Desenvolvimento Pedagégico | Pedagbgico  de ?(;1(%6 present
{ DPEC-Gaza) Matemadtica
Departamento de | Conselheiro
9 | Herminio Chirinze | Desenvolvimento Pedagégico | Pedagégico  de ?(;l()gG present
( DPEC-Gaza) Portugués
Departamento de | Conselheiro
. . . .. Aug | Oct
10 | Joaquin Mondlane | Desenvolvimento Pedagégico | Pedagdgico 2006 | 2007
( DPEC-Gaza)
. Instituto de Formagdo de | Formador Aug
11 | Humiliano Langa L . 6 | present
Professores (IFP) Ciencias Naturais | 200
1 Armando Instituto de  Formagdo de | Formador Aug ent
res
Muchanga Professores (IFP) Ciencias Naturais | 2006 P
. Instituto de Formagio de | Formador Aug
13 | Osias Cossa L. .| 2006 [Present
Professores (IFP) Ciencias Naturais
Instituto de Formagdo de | Formador Aug
14 | Sanséo Jalane . 2006 | Present
Professores (IFP) Portugués
] Instituto de Formagdo de | Formador Aug
15 | Alfredo Chichango 2006 | Present
Professores (IFP) Portugués
Instituto de Formagio de | Chfe dos
. Professores (IFP) Conselheiro Aug
16 | Daniel Mabota o 2008 | Present
Pedagogico de
Portugués
. Instituto de Formagdo de | Formador Aug
17 | Jorge Francisco . 2006 present
Professores (IFP) Matematica
. Institwto de  Formagdo de | Formador Aug
18 | Anibal Langa . 2006 | Present
Professores (IFP) Matematica 0
Chefe da Secgdo de Aplicagio | Conselheiro
Pedagdgica Pedagégico de
19 | Helena Luis Servigos Distritais De Educagdo | Ciencias Naturais 2;6% present
Juventude e Tecnologia
Mandlakazi
Chefe da Secgdo de Aplicagio | Conselheiro
Pedagégica Pedagdgico de
20 | Maria de Lourdes | Servigos Distritais De Educagio | Matematica 2‘6(‘;6% present
Juventude e Tecnologia de
Chokwé
21 | Armando Chitoe | Chefe da Secgio de Aplicagio | Conselheiro 2’})‘6% present
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Pedagogica Pedagégico  de
Servigos Distritais De Educagdo | Matematica
Juventude e Tecnologia de
Chokwé
Chefe da Secgdo de Aplicagdo | Conselheiro

22 | Miguel Mondlane | - c-26%8® Pedagogico  de| Nov | oo
Servigos Distritais De Educagéo | Portugués 2009
Juventude e Tecnologia de Bilene
Chefe da Secgdo de Aplicagfio | Conselheiro
Pedagdgica Pedagégico de

23 | Daniel Miambo Servigos Distritais De Educagéo | Portugués ;};356 present
Juventude e Tecnologia de Xai-
Xai
Chefe da Sec¢dio de Aplicagdo | Conselheiro
Pedagégica Pedagégico de

24 | Bamabe Mondlane | Servigos Distritais De Educagéo | Ciencias Naturais ;;)‘:)86 present
Juventude e Tecnologia da Cidade
de Xai- Xai

. . Chefe do Departamento de | Planificador de| Aug

25 | Vidal Bila present
Planificagio DPEC- Gaza Educagido 2006

26 | Octavio Sobrl Departamento de Planificagio | Engenheiro Aug present
DPEC- Gaza 2006

—120—



4

(&

ANEXO 2-4. Lista do Terreno, Edificios E Infraestruras

(1) Terrenos, Edificios e Infracstrura Necessarias para o Projecto

No. Edificios / Infraestrura Venue
1| Escritorio do Projecto DPEC-Gaza

(2) Lista do Centro Regional Centro de Formagiio

No. Local do Centro de Formacao Region

1

IFP in Gaza

IFP, Gaza
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ANEXO 2-5. Or¢camento Dispendido
*1USD=¥97.29=26.55MTN (JICA rcgulated rate in April 2009)

(1)Despesa Orcamental para Custos de Operacao Locais (por Ano)

(MTN)
2006 2007 2008 Total

Governo Da

Republica De 177,000 237,000 237,000 651,000

Mogambique

JICA 3,839,891 7,313,661 12,131,421 23,284,973

Total 4,016,891 7,550,661 12,368,421 23,935,973
(2) Despesa Orcamental para Custos de Operacao Locais (por Actividade)

(MTN)
Construcao Formacao de
Professores a Outras
de Salas de . . . Total
nivel da Actividades
Aulas
escola
Governo Da
Republica De 135,000 480,000 36,000 651,000
Mogambique
JICA 13,423,497 8,194,809 1,666,667 23,284,973
Total 13,558,497 8,674,809 1,702,667 23,935,973
(3) Despesa Orcamental do Governo Da Republica De Mogambique
(MTN)

Project Office (water/electricity/communication expenses) 36,000

Daily Allowance for Monitoring of Classroom Construction 480,000

Daily Allowance for Monitoring of Teacher training at school level 135,000

Total 651,000
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. ANEXO4

A pesquisa de Auto—avaliagdo do professor

+Data:Margo, 2009
*Lugar:Bilene distrito
* A pessoa de objeto: Professors

*Namero: 43 professores
* Contedidos : 20perguntas,Comparacdo do antes e do depois
Avaliacdo de Excellente, Bom, Satisfaz, Normal, Melhorar, Nada/Mau

*Mas eu esqueco de entrada, e o erro de entrada é analisado sem isto contar.

Média total da Auto-avaliag&o do professor

—_— N e~ 0 -

20 40 60

A diferenca da média Anterior e do posterior é de 6.05 pontos.

1. Comeca a aula pela revisgo?

I

t=2.960 -
42 Média para cadaPregunta DAntes
P<0.01 1 1 I l Depois
M I
o 92
d
60 i 425
OAntes a
1 Depois
80 100 0 1 2 3 4 5

m—-c.ez

3. Na introdug&o da auta motiva bem os
alunos? l

M
o-
d
i
a

5. Presta atengéo nas resToslas dos alunos?

M
o-
d
i
a

t=0 2. Explica sempre os objectivos da aula aos
di=
P<NS

M
432 @

d

i

a

4 5 0 1 2 3 4 5
t=1 -;:7 4. Perguntas que faz na aula facilitam a :1;79 6
= . izagem dog alunos? ~

DeNS aprencTzage r l P<NS

M

397 o
d
i
a
5 0 1 2 3 4 5

t=2.876 6.Sempre planifica o uso do quadro antes da 2438
di=36 } aula? df=35
P<0.01 \ T \ | P<0.01

" ,

3.86 o 3$2 |
d 1 |
| 42 |
a

! i
s |
4 5 0 1 2 3 4 5
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\ ANEXO4

7. Usa matenal concretizador na sua aula?

t=0.703
df=38
P<NS

0 1 2 3 4 5
9. Sempre da tempo aos alunos para 1=2.208
_apresentarem o qug pensam? df=36
/] P<0.0
M
3j76
[0}
d
: 4.19
a
0 1 2 3 4 5
11. Exercicios ue usa na sua aula facilitam a 1=0-820
rendizaaem dos alunps? =
aT ‘11 r P<NS
M
405
-
d
i
a
0 1 2 3 4 5
13. Repete aspecto importante ao término da  t=3.093
_ aula? df=37 \
| P<0.01
" |
376
Q.
, !
d 1 g Y ég i
' 434
a
!
0 1 2 3 4 5

D Antes
Depois

8. O seu uso de material concretizador facilita t=3.058

- a aprendizagem dos alun?s?
! |
; :

m—~Q9'§

0 1 2 3 4

10. Circula na sala para controlar as copias nos
- | radamns? ‘

t=1.623
di=

P<NS

419

M
o
d

i
a

0 1 2 3 4 5
12.Presta sempre alengéo para alunos que tém 23;77 §
d“lﬁeTldades delaprendlzag em? P<0.0 1
M
3t
Q.
d
: 4.18
a
0 1 2 3 4 5
1=0.882
14. Marca sempre o TPC aos alunos? di=37
I
M ' ]
426 |
- ‘
d
i .
a :
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EI Antes

Depois

15. A distribuigdo do tempo na sua aula & t=1.534 16. Os alunos tém oportunidade para explicar 0 1=3.028

" adequada? df=37 _ LA anmandaram? di=35
P<NS | | | P<0.04
M M
o 3.89 . 353
I I 1 d l ! 0t
' 416 ' Ja11
a a -
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
17. Os alunos tém oportunidade de usaro  =2.965 18.0s alunos concentram-se na aula ate  t=0.612
- quadro? df=38 - ao fim? df=33
| P<0.01 [ T | P<NS
M
o | 3.95 79
d 3
! 4.46 “1B91
a
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
o o t=0.605 =0.657
19.0 “Objectivo Cognitivo so alcangados? ., 20.0 "Objectivo Educativo so alcangados? =35
1 P<NS | | | P<NS
M ' M '
. 394 o. 400
d d
i ' 4.4
a a
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
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5 EME
Questionnaire for Counterpart of Ministry of Education and Culture
Terminal Evaluation of the Strengthening of Primary Education in Gaza Province, JICA
Dear Mr. Manuel Rego, Director of Planning and Cooperation, Ministry of Education and Culture

This questionnaire was prepared for the terminal evaluation of the Strengthening of Primary
Education in Gaza Province Project. The evaluation was designed in line with JICA Guideline for
Project Evaluation.

The responses will be analyzed by a consultant, who is a member of the Terminal Evaluation Team.

The result of analysis will be published in the Final Evaluation Report, but each response will be
kept confidential.

The questionnaire is comprised of 8 parts.

0. The system of the government regarding teacher training
1. Achievement

. Implementation Process

. Relevance

. Effectiveness

. Efficiency

. Impact

~N o o AN

. Sustainability

Please note the following:

a. Please write your name, title and function on top of the evaluation sheet (The results of each
questionnaire are kept strictly confidential.)

b. In order to respond to the multiple—choice questions,

— If you use a computer in answering, please mark (%) on the cell of your choice or please color the
cell of your choice.

— If you write directly on the questionnaire paper, please ¢ on the cell of your choice.

c. Please add brief comments on the reasons for each of your selection.
d. Please write your answers and comments for other types of questions.

e. Please try to answer all the questions, but if there are questions which are not relevant to you,
please skip them.

Please fill out the questionnaire and send it back to JICA staff by April 10, 2009.
Your kind cooperation would be much appreciated.
Sincerely yours,

Chie Tsubone (Ms.) Consultant (Evaluation Analysis), Terminal Evaluation Team
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Questionnaire for Provincial Counterpart
Terminal Evaluation of the Strengthening of Primary Education in Gaza Province, JICA

Dear Mr. Joao Trabule, Director, Provincial Directorate of Education and Culture in Gaza Province

This questionnaire was prepared for the terminal evaluation of the Strengthening of Primary
Education in Gaza Province Project. This evaluation was designed in line with JICA Guideline for
Project Evaluation.

The responses will be analyzed by a consultant, who is a member of the Terminal Evaluation Team.

The result of analysis will be published in the Terminal Evaluation Report, but each response will be
kept confidential.

The questionnaire is comprised of 7 parts.
1. Achievement

2. Implementation Process
3. Relevance

4. Effectiveness
5. Efficiency

6. Impact

7. Sustainability

Please note the following:

a. Please write your name, title and function on top of the evaluation sheet (The results of each
questionnaire are kept strictly confidential.)

b. In order to respond to the multiple—choice questions,

— If you use a computer in answering, please mark (%) on the cell of your choice or please color the
cell of your choice.

— If you write directly on the questionnaire paper, please ¢ on the cell of your choice.

c. Please add brief comments on the reasons for each of your selection.
d. Please write your answers and comments for other types of questions.

e. Please try to answer all the questions, but if there are questions which are not relevant to you,
please skip them.

Please fill out the questionnaire and send it back to JICA staff by April 10, 2008.
Your kind cooperation would be much appreciated.
Sincerely yours,

Chie Tsubone (Ms.) Consultant (Evaluation Analysis), Terminal Evaluation Team
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Questionnaire for NGO Counterpart
Terminal Evaluation of the Strengthening of Primary Education in Gaza Province Project, JICA

Dear sir/madam,

This questionnaire was prepared for the terminal evaluation of Strengthening of Primary Education
in Gaza Province Project. This evaluation was designed in line with JICA Guideline for Project

The responses will be analyzed by a consultant, who is a member of the Final Evaluation Team.

The result of analysis will be published in the Final Evaluation Report, but each response will be
kept confidential.

The questionnaire is comprised of 7 parts.
1. Achievement

2. Implementation Process
3. Relevance

4. Effectiveness
5. Efficiency

6. Impact

7. Sustainability

Please note the following:

a. Please write your name, title and function on top of the evaluation sheet (The results of each
questionnaire are kept strictly confidential.)

b. In order to respond to the multiple—choice questions,

- If you use a computer in answering, please mark (%) on the cell of your choice or please color the
cell of your choice.

— If you write directly on the questionnaire paper, please ¢/ on the cell of your choice.

c. Please add brief comments on the reasons for each of your selection.
d. Please write your answers and comments for other types of questions.

e. Please try to answer all the questions, but if there are questions which are not relevant to you,
please skip them.

Please fill out the questionnaire and send it back to JICA staff by April 10, 2009.
Your kind cooperation would be much appreciated.
Sincerely yours,

Chie Tsubone (Ms.) Consultant (Evaluation Analysis), Terminal Evaluation Team
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6 MFAERESSE
2009 4 28
4 12 4 28
1
6
3
6
2007 7
IFP
CCA 2008
2009 9
8
CCA IFP
CCA 16 31,269
81%
CCA CCA
CCA
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IFP

CCA
CCA
5
2006 2007 2008
Thatelane 22 23 26
Malahice 19 23 25
Olombe 14 17 20
Banine 21 24 26
Betula 18 20 25
(2009).
FTI
1 (MTN)*
2006 2007 2008
268,971 253,500 211,767
EFA-FTI 145,666 205,864 205,864
(2009).
DAC5
6 CCA

1 *1USD=¥97.29=26.55MTN (JICA regulated rate in April 2009)

—148—




16 31,269 81%

DAC5
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2 4
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1
v 1
v
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v CCA

FASE
CCA
MDG
2 3 PARPA || (2006-2009)
2
JICA 2006
ZIP IFP
3
2 4
1
1 31,000
CCA
NGO
CCA

CCA
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ZIP IFP

ZIP
CCA
MDGs
RD CCA
IFP
FASE CCA
234
5
(1) CCA
CCA
2008 7 10
2
CCA
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CCA
CCA
(4) ZIP CCA
ZIP
CCA
2 CCA
®)
6 CCA
CCA
INDE
7 ZIP CCA
6 CCA
CCA
ZIP
8 CCA
CCA IFP CCA
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IFP
10
1
ZIP
2
ZIP

3 IFP
CRESCER

IFP

CRESER
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JICA

4/19-4/30
sz | ICA
411-4129
4114130

maes 4111-4130
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Date Mr.NISHIKATA Ms.SHIMODA Ms.TSUBONE
1820 Dep from Narita to Hong Kong  JL735
L-Apr | Sat 2350 Dep to Johanneshurg  SA287
12-Apr | Sun 0940 Dep. to Maputo  SA142), Arr.at Maputo1045
0900 Meeting with Joint Evaluation Committee
13-Apr  |Mon 11:00 Interview to INDE (Impact Survey
16:00 Interviwe to UP-Gaza (Mid-term evaluation Survey)
AM 1820 Dep from Narita to Hong 9:00 Move to XaiXai-City
14-Apr | Tue Kong JL735 : . .
PM 2350Dep. to Johannesburg 13.00.|nter\./|ew with NGO CCM
SA287 Interview with Japanese Expart
0940 tDep. to Maputo  SA142), |.. ) .
15-Apr | Wed AM Arr.at Maputo1045 8:30 Interview with NGO UDEBA
PM 1400 Meeting with JICA Office  |12:00 Malahice/Thatelane school observation
' 9:00 Observation of CCA after-training meeting, interview
AM Documentation .
16-Apr [ Thu Wlth SDEJT _ _
PM 11:00 Move to XaiXai-City 13:00 Interv!ew W!th IFP trainers
15:00 Interview with DPEC counterparts
AM 1000 Interview to IFP Traininer
17-Apr | Fi 1200 Interv?ew to DPEC C(P
PM 1500 Interview to DPEC Director
1630 Interview to DPEC C/P
18-Apr | Sat 0800 Movie .to Maputo
Documentation
1820 Dep from Narita to
Hong Kong  JL735) .
19-Apr [ Sun 2350 Dep to Johannesburg Documentation
A
ep. to Maputo , o ) .
20-Apr | Mon Arr.at Maputo1045 0900 Meeting with Joint Evaluation Committee
1600 Meeting with JICA Office
0800 Move to XaiXai-City
21-Apr | Tue 1300 Project Site Visit (Betula Schools)
0800 Visiting CCA Training and the Zip Model Training (Olombe Zip)
22-Apr  |Wed 1330 Move to Maputo
1730 Meeting with JICA Office
23-Apr |Thu 0830 Mgeting with Joint Eyaluation Committee
PM | Developing the Draft of Minutes of Meeting
Developing the Draft of Minutes of Meeting
24-Apr | Fri 1100 preparation of Presentation for JCC
Developing the Draft of Minutes of Meeting
25-Apr | Sat Developing the Draft of Minutes of Meeting
26-Apr [ Sun Developing the Draft of Minutes of Meeting
27-Apr  [Mon 0930 Meeting wirh MEC on the Draft of Minutes of Meeting
0930 Signing of the Minutes of Meeting /Joint Coordinating 1145 Dep. From Maputo to Johannesburg  SA143
28-Apr [ Tue 1330 Report to Embassy of Japan
1530 Regort o JCAOHce 1655toHong Kong  SA286
29-Apr |Wed 1145 Dep. From Maputo to Johannesburg  SA143 1530 Dep. From Hong Kong  SA286
1655 to Hong Kong  SA286 2010 Arr. At Narita  JL732
1530 Dep. From Hong Kong  SA286
30-Apr  [Thu

2010 Arr. At Narita  JL732
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(1) Ministry of Education and Culture

Ana Paulo Samo

Permanent Secretary

Manuel Rego

Planning and Cooperation

National Director

Joaquim Matavele

Human Resources

National Human Resource Deputy

Crimildo Binana

Planning and Cooperation

Deputy Director

Fernando Rachide

Training

Teacher Training Director

Fernanda General Education

Zaida Baule Planning and Cooperation Chief of Department
(2) Relevant Organizations INDE, UP, Schools

Albertina  das Dores  G. | National Institute of Education Deputy Director

Chachuaio Moreno Development (INDE)

Doutor Adriano Niquice University of Pedagogy Professor

Geraldo Chale CCM Programme Officer
Francisco Chirrime UDEBA Executive Director
Nicos Moiane EPC Olombe Director

Juvencio Limbue EPC Betula Director

(3) JICA Mozambique Office

Mr. Masami SHUKUNOBE

Chief Representative, JICA Mozambique

(4) Project Team

Ms. Iki USHIRO

Japanese Expert

Jodo Foguete Trabuk

Director, Provincial Department of
Education and Culture-Gaza

National Pedagogic Inspector of
Mathematics

Chief, Department of Pedagogic

Fanuel Chana Development Pedagogic Advisor
(DPEC-Gaza)
Chief of Teacher training in Pedagogic Advisor

Custodio Banze

distance learning (DPEC-Gaza)

Natural Science

Chief of Pedagogical advisor

Daniel Mabota Teacher Training Institute  (IFP)
Portuguese
Humiliano Langa Teacher Training Institute  (IFP) Teachertr_alner
Natural science
Armando Muchanga Teacher Training Institute  (IFP) Teachertr_amer
Natural science
Sanséo Jalane Teacher Training Institute  (IFP) Teacher trainer
Portuguese
Alfredo Chichango Teacher Training Institute  (IFP) Teacher trainer
Portuguese
Jorge Francisco Teacher Training Institute  (IFP) | Teacher trainer
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Mathematic

. . , Teacher trainer
Anibal Langa Teacher Training Institute  (IFP) Mathematic
Chief of Pedagogic Application
. Section Pedagogic Advisor
Helena Luis

District Service of Youth and
Technology of Mandlakazi

Natural Science

Maria de Lourdes

Chief of Pedagogic Application
Section

District Service of Youth and
Technology of Chokwe

Pedagogic Advisor
Mathematic

Benedito Julio Monjane

Chief of Management Department
District Service of Youth and
Technology of Bilene

Chief of Management Department

Armando Chitoe

Chief of Pedagogic Application
Section

District Service of Youth and
Technology of Chibuto

Pedagogic Advisor
Mathematic

Zafanias Marcolino Cumaio

District Service of Youth and
Technology of District of Xai-Xai

Technical Officer, Natural Science

Anibal Manuel Langa

District Service of Youth and
Technology of  Xai-Xai City

Technical Officer, IFP

Daniel Mabota

District Service of Youth and
Technology of Xai-Xai City

Technical Officer

Jorge Francisco

District Service of Youth and
Technology of  Xai-Xai City

Technical Officer

Jaftalina Domingos Cuso

District Service of Youth and
Technology of  Xai-Xai City

Technical Officer

Liunio B. Albino

District Service of Youth and
Technology of  Xai-Xai City

Technical Officer

Agostinho Euginio Machava

District Service of Youth and
Technology of Mandlakazi

Technical Officer, Mathematic

Felix Fenias Machava

District Service of Youth and
Technology of Mandlakazi

Technical Officer, Natural Science

Jorge Francisco Nhatsave

District Service of Youth and

Technical Officer, Portuguese

Technology of Chokwe

Domingos Julio Uamusse District Service of Youth and Technical Officer, Mathematics
Technology of Chokwe

Rosta Eugenio Machava District Service of Youth and Technical Officer, Natural Science
Technology of Chokwe

Elisio F. Manhique District Service Of.YOUth and Technical Officer, Mathematics
Technology of Chibuto

Sergio Alberto Tivane District Service Of.YOUth and Technical Officer, Natural Science
Technology of Chibuto

, Planning Department ,
Octavio Sobrl DPEC-Gaza Engineer
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25 45

79

2,200 1-3

2,600 4-5




JICA

NGO

JICA

NGO
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