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Summary of Terminal Evaluation Result

1. Outline of the Project

Country: Republic of Bolivia Project Title: Project for the Improvement of Technical
Extension for Small-Scale Livestock Farmers
Issue/Sector: Technical Extension of Cooperation Scheme: Technical cooperation project

Livestock Farming

Division in Charge: JICA Bolivia Office Total Cost (at the time of evaluation): 246,000 thousand yen

(R/D): 1 Oct, 2004 Partner Country’s Implementing Organization:
iod of Period of Cooperation: | c/p Organization: Centro Nacional de Mejoramiento de
Period o 4 years Ganado Bovino (CNMGB)

Cooperation (4 Dec, 2004 - - — -
3 Dec, 2008) Supporting Orga}n!zatlon in Ja_pan. o
’ Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries

Related Cooperation Projects:  “Livestock Breeding
Improvement Project” and “Beef Cattle Improvement
Project”

1-1 Background of the Project

In Bolivia, “Livestock Breeding Improvement Project” and “Beef Cattle Improvement Project” have
been carried out and various livestock farming techniques have been transferred. However, small-scale
livestock farmers, who are struggling to make a living by livestock farming, have not been able to adopt
such techniques and knowledge that have not been modified for small-scale farming operations.

Moreover, in Bolivia, the scope of technical guidance is limited because the technical extension
activities are separately conducted by a livestock farming association and a NGO that are not specialists
for technical extension. Technical extension is not properly conducted in the country because the skill
level of the extension staff of such organizations is low and their instructions lack consistency. As a result,
technical problems such as a high mortality rate of calves and inappropriate sanitary measures still remain
today. Lack of information is another key factor in holding the level of the farmers’ skills in various areas
below average. Since these problems have a great impact on the milk production quantity (= income) of
small-scale livestock farmers, there is a need to adjust techniques to small-scale farming operations and to
successfully transfer the adjusted techniques to farmers in an easy-to-understand way.

Against this background, Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino (CNMGB) (National
Livestock Improvement Center), holding a responsibility of improving the productivity and
competitiveness of Bolivian livestock farming through the increase of milk and meat production, played a
central role in modifying farming techniques and enhancing the abilities and organization of technical
extension personnel. This four-year project was launched in December 2004 at the request of CNMGB for
a project to establish a technical extension model that can be utilized in other regions.

1-2 Project Overview
(1) Overall Goal
The productivity of small-scale livestock farmers in the region of Yapacani is improved.
(2) Project Purpose
A technical extension model for small-scale livestock farmers is established in Yapacani, Ichiro.
(3) Outputs
1) Aframework for technical extension is established.
2) Useful techniques [management of animal feeding, reproduction, health and grassland] for
productivity improvement of small-scale livestock farmers are developed.
3) Extension staff and technical specialists who can conduct appropriate extension activities are
developed.
4) Model groups learn and maintain appropriate techniques.




(4) Inputs (at the time of evaluation)
Japanese side:

Long-term Experts 4 Equipment 13,382 thousand yen
Short-term Experts 2 Local cost 25,553 thousand yen
Trainees received 8

Bolivian side:
Counterparts 13 Secretary 1, Driver 1

Land and Facilities CNMGB Head Office, Yapacani Extension Office, Centro Experimental
Agroperuario en la Unidad Académica de Yapacani de UAGRAM)
(Agriculture and Stock Raising Experiment Station of Yapacani Campus of
UAGRAM University)

Local Cost 3,774 thousand yen ( Until December 12, 2007)

2. Evaluation Team

Members of (1) Leader: Toshiyuki Ezuka (Resident Representative, JICA Bolivia Office)

Evaluation (2) Livestock Farming Techniques/ Extension: Yoshiro Tozawa (National Livestock
Team Breeding Center)

(3) Project Management: Hiromi Nai (Staff, JICA Bolivia Office)

(4) Analysis Evaluation: Demis Andrade (Local consultant)

Period of 21 Jun, 2008 — 2 Jul, 2008 Type of Evaluation: Terminal Evaluation
Evaluation

3. Results of Evaluation

3-1 Project Performance

The overall progress level of the project purpose to develop a extension model for small-scale livestock
farmers was able to say satisfactory, as its indicators were almost acomplished at the time of the
evaluation. Considering the fact that the basic technical framework and personnel for the model were put
in place, the project purpose is considered to have been accomplished at a satisfactory level. If the rate of
the farmers who "continuously utilize the improved techniques" had been raised as aimed at in an
unaccomplished indicator, the project purpose would have been accomplished at a higher level. The result
of this indicator improved from 11% in December 2006 (at the time of mid-term evaluation) to 46% at
present (approx. 4.2 times higher). However, disparities among model groups caused by a lack of
infrastructures and basic services (especially backward in the Model Farmers 4 and 5) affected the entire
result. The overall achievement level of the expected outputs was also satisfactory level at the time of
evaluation. The level of achievement of framework establishment is considered high.

5 Model groups have formed as the plan and the Model Farmers that play central role in the group have
achieved 60.7%(target level:50%) increment of lactation yield and 31% increment of fecundity rate (target
level:20%) Also 11 core extension staff (target number:9) and 127 technical extension staff have formed.

3-2 Summary of Evaluation Results

(1) Relevance: Very high

1) Consistency with the Bolivian policies
Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (Ministry of Rural
Development, Livestock and Environment) having declared a policy to promote production
development for small-scale livestock farmers as part of its sector development plan, is
trying to change and improve production patterns in the agriculture, stock farming and food
production sectors through the two programs of CRIAR (PASA) and EMPODERAR
(PAR). Recognizing the importance of technical extension, it is also planning to found
Instituto Nacional de Innovacion Agroforestal (INIAF) (National Institute of Agricultural,
Livestock and Forestry Innovation), which will conduct investigative research, technical
transfer and technical guidance.
Under the current situation where there is no extension effective system, supportive actions for




productivity improvement of small-scale livestock farmers are considered to consistent with such
policies of the government.

2) Consistency with JICA policies

JICA aimed at accelerating economic growth through the improvement of a preferential
production chain in a "production chain/community development program™. This project was to
construct a structure to increase milk production in the region of Yapacani, and did contribute to the
milk production increase in the region. Therefore, the implementation of this project is considered to
be consistent with the policies of JICA Bolivia.

3) Consistency with the needs of the beneficiaries

In addition to agriculture, dairy farming widely prevails among producers in the target area of the
project, either as a major income source or for captive consumption. However, the transfer of applied
techniques is greatly needed because the productivity is low. In this context, the attempt to disseminate a
series of techniques suitable for the region met the needs of the local producers.

4) Selection of the target area and beneficiaries

In the target area, productivity is low both in the full-time dairy farming sector and in the
part-time dairy farming sector (dual-purpose breed for milk and beef), and the support to livestock
farming development is not sufficiently provided. The area of Honorable Alcaldia Municipal de
Yapacani (HAMY) (Yapacani Municipal Government) has jurisdiction over is a domestic settlement
suffering from rapid soil deterioration, characteristic of slash-and-burn shifting cultivation.
Therefore, the local farmers have no choice but to use the land as extensive pasture and the
productivity stays low. From this viewpoint, conducting extension activities in this area was an
appropriate decision.

(2) Effectiveness: Average
The effectiveness of the project was affected by external factors.
1) Prospect of the accomplishment of the project purpose
When constructing a extension model based on groups of livestock farmers with model farmers at the
core, development of extension staff and extension promoters and extension of improved techniques, all
the indicators but one were accomplished. As the unaccomplished indicator is also expected to be
accomplished, there is a high possibility that this model will be brought to completion.

2) External factors that hindered the project
= Discharge of extension staff for some political reason or for the convenience of the organizations
(HAMY and FSCPAPIY) hindered nurturing of extension staff. As a result, the Project had to form
the extension staff again.

(3) Efficiency: Average
1) Cost-effectiveness

Regarding the development of model farmers, development and extension of improved techniques and
nurturing of extension staff, the ratio of the project's operating expense and investment to the total budget
was low. As for model farmers, the ratios of the costs borne by the project and beneficiaries stayed at an
acceptable level, 62% by the project and 38% by the model farmers.

Production investment in farmers increased productivity although the ratio to the total cost borne by
the Japan side was as low as 15%. Considering that the average cost required for the workshop provided
for the purpose of wide extension and on-site training of the Grupos de Transferencia de Technologia
(GTT) (Technical Transfer Group) was only Bs. 3.00 (approx. 45 yen) and Bs. 3.50 (approx. 53 yen) per
beneficiary, respectively, it is noteworthy that the new and simple extension scheme established by the
project significantly increased the effectiveness of the operating expenses.

2) Quality and quantity of inputs

As a whole, the investments in project operation and development of model farmers were appropriate
both in terms of quality and quantity. There was a small qualitative problem about the investment that
motorbikes were purchased only based on a financial decision but with no consideration of stocks of
motorbike parts. This problem increases the maintenance and repair cost at present.




3) Project operation
During the first half of the project implementation period, the project did not make much progress due to
lack of coordination between experts and their counterparts, language gap and other external factors.

The situation improved from the third year as the political and social circumstances changed and
weekly meetings were held. However, there were still some problems such as different understandings
between the field staff and the accounting personnel, as mentioned in above 2). Although CNMGB
provided proper technical supports in the training of extension staff and promoters, it was also tied up
with its other various primary duties and responsibilities.

4) External factors that hindered the project
= During the initial stage of the project, HAMY and Federacion Sindical de Colonizadores
Productores Agropecuarios Provincia Ichilo - Yapacani (FSCPAPIY)(Yapacani Immigrant Farmers’
Association) requested the project to supply fund to beneficiaries. Such extreme political and social
environment affected the smooth implementation and operation of the project.
= Flood damages in 2007 and 2008 delayed the development of the Model Farmer 5 and technical
transfer to model groups.

(4) Impact: Large
1) Prospect of the accomplishment of the overall goal
Although the overall goal is likely to be accomplished over time after the project closure mainly for
about 2,000 — 3,000 families of small-scale livestock farmers, there will be no concrete (qualitative)
impact achieved in a short time. The uncertain external factors that might have a negative impact on the
accomplishment of the overall goal include the followings.
= Lack of production support infrastructures (such as roads and basic services)
= Beneficiaries’ defiance toward technical renovation and development
= Inappropriate livestock farming extension policy adopted by INIAF
= Establishment of an inappropriate sustainability development strategy
= Increased purchase of high producing dairy cattle without proper feeding conditions

2) Impact on small-scale livestock farmers

As the milk production dramatically improved, there was a positive economic impact on the
small-scale livestock farmers in the model groups. The techniques disseminated by the project had a
short-term impact by improving productivity and achieving cost effectiveness for the livestock farmers.
For example, the daily milk production of the Model Farmer No.1 has increased from 90L/day to
2251 /day at the time of evaluation and the daily milk production of the Model Farmer No.2 has
increased from 1.8L/day/cow to 3.3L/day/cow. Moreover, the milk price rise that started in October 2007
contributed to the increase of income from milk sales.

3) Impact on organizations

The infrastructure development carried out by the project, such as the introduction of high quality
cattle, segmentalization of pastures, installation of wells and construction of roads in farms, which will
be useful for establishing livestock extension study in the future, had a positive impact on the Centro
Experimental Agroperuario en la Unidad Académica de Yapacani de UAGRAM (CEA-UNAYA)
(Agriculture and Stock Raising Experiment Station of Yapacani Campus of UAGRAM University) of
consolidating its foundations as an education and research institute. The impact will be further increased
if Centro Experimental Agropecuario de UNAYA (CETA) (Stock Raising Techniques Extension Center) is
reinforced as a center of livestock raising techniques development in the region.

4) Possible negative impact
The project had no big negative impact.

(5) Sustainability: Average
1) Organizations and policies
After a new organization structure and responsibilities of operation and administration departments
were determined according to the recommendations of the mid-term evaluation, a technical committee
consisting of local organizations was formed mainly to develop sustainability strategies of the project.
The committee has expressed the intention to secure continuity for extension staff of the project.
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CEA-UNAVYA is in the process of being established as an operation and management center for the
project as its operation is now linked to the project.

In order to address "extension™ as its regular activities, CNMGB has submitted new rules to the board
of directors of the university. However, the rules have not been approved due to the delay of internal
procedures. The activities and standards of CNMGB will not be officially defined before they get
approval of the board of directors. Therefore, the activities of CNMGB may be interfered with by the
politicians (directors) who have administrative authority in UAGRAM and want to have control over and
take advantage of CNMGB.

2) Finance

The local organizations concerned have assured that they will continue to finance at least the 9
extension staff who have been trained by now. However, their statement is not reliable as such
organizations did not make payments of "activity support expense" during the project implementation
period. Although there is no clear strategy for the management of project investment, operating expenses
and assets, the temporary technical committee is supposed to have a responsibility for fund raising and
management to the organizations concerned including HAMY, Asociacion de Productores de Leche
(ASOPLE)(Yapacani Milk Producers’ Association), UNAYA and Asociacion de Ganaderos de Yapacani
(AGAYAP) (YYapacani Livestock Farming Association).

3) Techniques

A series of techniques have been established and modified in the project to generate synergistic effects
among local producers. There is also a plan to reinforce CEA-UNAYA as a technical specialist training
center in order to complement the model extension activities. CNMGB keeps high-level skills and is able
to address technical needs of the local livestock farmers. They will still be able to address such needs
without Japanese experts.
Examination was given to all extension staff about extension methods, ethics of extension personnel,
raising, feeding, health and breeding of dairy cattle. The average score was 82.9 out of 100 points. It has
become clear that the extension staff has acquired most of the knowledge required for the extension.
They only need a little more knowledge about extension methods.

3-3 Factors Promoting Better Sustainability and Impact
(1) Factors concerning to planning
Nothing particular

(2) Factors concerning to the implementation process

From a technical point of view, the first half of the project can be characterized as the stage of
adjustment of a series of extension techniques, adaptation of detailed extension techniques and individual
technical guidance. On the other hand, during the latter half, technical transfer and extension were carried
out based on workshops and technical group guidance (in the GTT method and the extension method
based on producer groups around model farmers = PTT). As a result, the number of beneficiaries
dramatically increased and is still increasing. As the rate of small-scale farmers adopting the GTT or PTT
method is also increasing, there is a positive change in their attitude toward the project. The extension
organizations involved in the project did not appreciate the project and demanded too much in the first
half of the project period, but now keeps a high level of awareness and a low level of demands.

3-4 Factors inhibiting better sustainability and impact
(1) Factors concerning to planning
= Lack of a language skill of extension promoters and inappropriate staffing in the project site in
the first half of the project period
= Lack of consideration at the time of project initiation about organizational and financial measures to
be taken after the project closure

(2) Factors concerning to the implementation process
In the initial phase of the project, local farmers had misguided expectation that the project would
distribute fund to them, due to irresponsible rumors spread by a political group. Other factors inhibiting
smooth communication include insufficient knowledge about the sites of the experts and counterparts




stationed at CNMGB and unstable employment status of the extension staff. Thanks to the change of
government, communication improved through weekly project meetings that started in the latter half of
the project period, and, in the technical aspect, workshops and group technical guidance, the number of
farmers who accept the project is now continuously increasing. However, as for the bearing of activity
support expense for extension staff, there were some cases where the promise with the project (to
increase the cost amount borne by the local organization by 25% each year) was not carried out. The
degree of technical transfer to the model group farmers with model farmers at the center differ among
model groups. Reasons for a low degree of technical transfer stays include the low motivation of model
farmers who do not conduct dairy farming full-time, some family problems and low leadership ability.

3-5 Conclusion

During the first two years, the progress of the project tended to delayed due to social and political
interference and lack of coordination within the project. However, the project purpose and outputs have
been mostly accomplished by the time of this evaluation. This project should be closed as originally
planned because it has been confirmed that the disseminated techniques can be maintained without
Japanese experts. However, persons and organizations involved in the extension need to be reinforced
with the support of Japanese experts before the project closure so that they can maintain the model
established by the project. All the activities conducted in the project implementation processes achieved a
satisfactory level of result. Sustainability of the project depends on the actions taken by the organizations
involved and efforts made by the technical committee by the end of the project closure in December this
year. Sustainability of the project depends on the actions taken by the organizations concerned and efforts
made by the technical committee made by the time of the project closure in December this year. More
specifically, the challenges are to reinforce CEA-UNAYA and to expand the extension of simple
techniques selected by the project. The level of implementation and expected functions varied among
model farmers, who were the basis of the extension, because such farmers were selected among those at
different levels.

3-6 Recommendation
(1) Actions to be taken before the project closure
Regularly assemble the technical committee to consider how to continue the following activities after
the project closure.
1) Appoint persons in charge of extension of the methods employed by the project in order to maintain
the present situation where technical specialists and extension staff act in unison.
2) Draw up and approve rules and regulations of a extension committee that will consist of local
organizations to conduct extension after the project closure.
3) Select directors of the extension committee among participating organizations in a fair manner and
form a board of directors.
4) Position the extension committee at a higher level than the existing extension organizations. Stipulate
stable activities of the extension staff in the organization rules.
5) Stipulate that any change of rules and regulations need advance approval of the project or the
extension committee.
Moreover, carry out the remaining task of creating audio-visual materials that can be used as a basic
manual for small-scale producers and collect up experiences of technical cooperation, training and
investment provided by the project to the model farmers.

(2) Actions to be taken after the project closure

= Develop techniques for small-scale farmers, reinforce the extension committee and hold regular
meetings to ensure sustainability.

= When selecting model farmers, the team of promoters should adopt classification of farmers by milk
production quantity to increase the effect.

=  MDRAyYMA should regularly follow up extension activities in close coordination with the local
organizations.

= Support organizing farmers through technical transfer activities so that they will have access to
agricultural loan and revolving fund and the input components will be enhanced.
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3-7 Lessons Learned

In a country with extremely weak organizations like Bolivia, detailed research of politics and local
organizations is required during the investigation phase of the project planning. Activities and inputs for
reinforcement of organizations also need to be included in the plan. Project implementation strategies
should include actions to raise the beneficiaries' awareness of the importance to acquire techniques and
knowledge rather than commodities and funds and to change their attitude.
Moreover, it is also important for experts and counterparts to be stationed at the project site for the
purpose of proper coordination and management of those involved in the project.
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AGAYAP
ASOPLE
BDP
CETA
CNMGB
DUE
FEDEPLE
¥MVZ
FSCPAPIY

GTT
HAMY
MADRAMA
PAR
PCM
PDA
PDM
POA

PPT
PRODEM
R/D
UAGRM
UNAYA

ABREVIATURAS

Asociacion de Ganaderos de Yapacani

Asociacion de  Productores de Leche

Banco de Desarrollo Productivo

Centro de Entrenamiento Técnico Agropecuario
Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino
Direccion Universitaria de Extension

Federacién Departamental de Productores de Lache
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Federacion Sindical de Colonizadores y Productores Agropecuarios
de la Provincia Ichilo — Yapacani

Grupos de Transferencia de Tecnologia

Honorable Alcaldia Municipal de Yapacani
Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente
Proyecto de Alianzas Rurales

Project Cycle Management

Proyecto de Desarrolio de Area Santa Cruz

Project Design Matriz — Marco Logico

Plan Operativo Anual

Productores Promotores de Tecnologia

Fondo Financiero Privado — Banca Rural

Registro de Discusiones

Universidad Auténoma Gabriel René Moreno

Unidad Académica de Yapacani
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1 PERFIL DEL PROYECTO
1.1 Nembre det Proyecto

Proyecto de Mejoramiento de la Extensioén Técnica para Pequefios Ganaderos
(MEXPEGA)

1.2 Periodo de Cooperacion del Proyecto

06 de Diciembre, 2004 — 05 de Diciembre, 2008

1.3 Sitio del Proyecto

Zona sur — Municipo de Yapacani, Departamento de Santa Cruz

1.4 Grupo Beneficiario

Pequefios productores ganaderos(Directos')

1.5 Organismos Implementadores
- Parte Boliviana: Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino — CNMGB
Unidad Académica de Yapacani — UNAYA / UAGRM

- Parte japonés: Agencia de Cooperacion Internacional de Japon (JICA)

1.6 Antecedentes del Proyecto
Debido a que el 45% de la poblacion total de Bolivia se encuentra en el area rural y a su
vez el 94% de dicha poblacién, corresponde a distintos niveles de pobreza; el Gobierno de
Bolivia trabaja en el fortalecimiento de la productividad y competitividad del sector
agropecuario, con el propdsito de contribuir al mejoramiento del ingreso de los agricultores
empobrecidos. En especial, se intenta fortalecer complejos agroproductivos de rubros
priorizados, incluyendo la ganaderia bovina de carne y lechera. De igual forma promueve
el apoyo a pequefios productores, la produccion de alimentos bésicos y el acceso a créditos
a través del Plan de Desarrollo Sectorial — PDS del Ministerio de Desarrollo Rural,

Agropecuario y Medio Ambiente

! Inicial [1771, Finai [152] /(/ %
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El Gobierno de Japén a través de la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén —
JICA, apoy0 desde el afio 1987 a través de diferentes modalidades de cooperaci6n, con los
proyectos de Cooperacion Técnica: “Proyecto de Mejoramiento de Ganado Bovino (1987-
1994)”, y el “Proyecto de Mejoramiento Ganado Bovino de Carne (1996-2001)”, los cuales
desarrollaron y mejoraron la tecnologia pecuaria en la region oriental del pafs. Esta
experiencia, asimilada por el Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino -
CNMGB, permiti6 fortalecer la capacidad tecnolégica de la misma y a la vez continuar con

el desarrollo y promocion de tecnologia pecuaria.

Sin embargo, al no existir oficialmente una instancia responsable de la extensién e
investigacion agropecuaria, los conocimientos y técnicas desarrolladas en este proceso no
favorecen a los grupos mas necesitados como los pequefios y medianos ganaderos de la
region del norte integrado del Departamento de Santa Cruz, donde se concentran los
pequefios ganaderos y se caracteriza por el incremento acelerado de la degradacion de
suelos propia de la agricultura migratoria, generando mayores 4reas aptas para el
establecimiento de pasturas. Frente a esta realidad, el Gobierno Nacional solicita un
proyecto acorde con el objetivo de desarrollar tecnologias y conocimientos adecuados a los

pequefios ganaderos; asi como la implementacion de un modelo de extension permanente.

El Proyecto MEXPEGA inicia actividades en diciembre del 2004. En diciembre del 2006,
JICA implementé una Mision de Evaluacion Intermedia con la participacion de
evaluadores bolivianos. En la misma se revisaron ¢l Marco Logico (PDM) y las actividades

¢jecutadas, recomendando ajustes y modificaciones para su mejor cumplimiento.

Al encontrarse el proyecto en su etapa final y conclusioén prevista para el mes de diciembre
del presente afio, JICA gestioné el envio de la Mision de Evaluacion Final, con el objetivo

de verificar los logros alcanzados por el proyecto.
1.7 Resumen del Proyecto
(1) Objetivo superior

La productividad de los pequefios ganaderos del Municipio de Yapacani ha mejorado.

(2) Objetivo del Proyecto
Se ha Desarrollado un modelo de extension para los pequefios ganaderos. // @
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(3) Resultados y actividades

1. Se ha establecido un sistema para las actividades de extensidn.

a. Se ha seleccionado 5 Grupos Modelos, de acuerdo al criterio de seleccién formulado por el

Proyecto.

b. Se han seleccionado 9 extensionistas, de acuerdo al criterio de seleccion formulado por el

Proyecto.

c. El Comité de Extension, que promueve las actividades de extension, se reline una vez al mes.

2. Se han desarrollado las técnicas adecuadas de manejo y crianza de ganado

(reproduccion, sanidad animal, manejo de pasturas) para los pequefios ganaderos

a. Se ha incrementado la produccion de leche en un 50% por cabeza de ganado, en el hato de los

Ganaderos Modelos

b. La reproduccion del ganado se ha mejorado, habiendo incrementado el indice de partos en un
20% en Ganaderos Modelos.

3. Se han formado extensionistas vy promotores para que realicen adecuadas actividades de
difusién.

Han sido formados 140 técnicos extensionistas que pueden desarrollar sus actividades de acuerdo a

manuales de extension,

4. Se han difundido las técnicas adecuadas en ganaderia para los grupos modelos

El 60% de los ganaderos de Grupos Modelos estan utilizando las técnicas transferidas mediante el

asesoramiento.

(*) Actividades expresadas en indicadores
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2 GENERALIDADES DEL ESTUDIO DE EVALUACION

2.1 Periodo del Estudio de Evaluacitn

Del 15 de mayo al 4 de julio del 2008

2.2 Comité de evaluacion

Mision Japonesa

Toshiyuki Ezuka (Director de JICA Bolivia) [Lider]

Yoshiro Tozawa( Asesor Senior def Centro Nacional de Ganado Bovino, Japon)
Demis Andrade (Consultor)

Hiromi Nai (JICA Bolivia)

e

!

>, *, ’,
L 0.0 0.0

Mision Boliviana

Marto Morodias(MDRAyMA) [Lider]

Gerardo Méndez Prado(UAGRAM)

Erick Palomino (Prefectura Departamento de Santa Cruz)
Eduardo Wills Justiniano (FEDEPLE)

e

*

&
0‘0

e
0‘0

%

*

2.3 Objetivo de la Evaluacién

% Realizar la evaluacion del Proyecto acorde con los aspectos de: 1) Resultados Reales, 2)
Proceso de Implementacién, 3) Relevancia, 4) Efectividad, 5) Eficiencia, 6) Impacto y 7)
Sostenibilidad; basado los resultados reales de actividades a la fecha,

% Elaborar recomendaciones para ampliar el impacto y asegurar la sostenibilidad del
Proyecto.

% Desarrollar lecciones aprendidas en base a los resultados de la evaluacién, para la

planeacion y ejecucion de futuros proyectos de extensién

2.4 Metodologia del Estudio
Se conforma un Comité de Evaluacion Conjunta entre bolivianos y japoneses
El presente estudio de evaluacion se llevo a cabo segin los pasos siguientes:

% Revisién de documentos base del Proyecto: Registro de Discusiones (R/D), Plan Operativo
(PO} y la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM), ¢ informes técnicos de avance

% Aplicacion de la metodologia de Mancjo de Ciclo de Proyecto — PCM, a partir de la Rejilla
de Evaluacion (4nrexo 1)

% Diagnostico insitu a través de visitas al area de accidn del Proyecto y Granjas Modelo,
entrevistas con formularios tipo encuesta a expertos, contrapartes, extensionistas,

instituciones afines al proyecto y productores beneficiarios

.,
L4

Interpretacion de datos y analisis de los resultados de la evaluacion

*
*

Elaboracién de recomendaciones y propuestas de lecciones aprendidas.
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3 RESULTADOS DE LA EVALUACION: LOGROS Y PROCESO DE
IMPLEMENTACION

La valoracidn del avance se llevo a cabo acorde con el siguiente sistema de calificacion:
l Excelente = A(2100%), Satisfactorio = B(80-99%), Aceptable = C{60-80%), Deficiente = D(<60‘V_oﬂ

3.1 RESULTADOS REALES Y LOGROS
3.1.1 La posibilidad del logro del Objetivo Superior [En proceso]
Existe la posibilidad del logro del objetivo superior (incremento de la productividad de
leche), luego de 1a conclusion del proyecto, en el largo plazo. En funcién a la demanda? de
apoyo técnico del proyecto y el efecto multiplicador en proceso. Cabe mencionar que la

definicion de una estrategia de sostenibilidad para la continuidad del proyecto o modelo.

3.1.2 Ellogro del Objetivo del Proyecto[satisfactorio]
En términos generales, el grado de avance global para el desarrollo de un modelo de
extensién para pequefios ganaderos, asciende a un 92.2%° a la fecha, lo cual es
satisfactorio tomando en cuenta que la estructura base de tecnologia y personal del
modelo ha sido implementada. Se espera alcanzar un avance global mayor al 95%;
acorde con el incremento del % de ganaderos que usen continuamente las técnicas
mejoradas - como Unico indicador pendiente de cumplimiento — el cual pasé del 11% al
46 % (4.7 veces) a partir de diciembre de 2006. Sin embargo el avance de este indicador se

vio afectado por diferencias entre grupos modelo por falta de infraestructura de apoyo a la
produccidn y servicios basicos (PPT’s 4 y 5)

Cuadro 1: Nivel de avance del objetivo del proyecto

Indicador Resultado % de avance - GA*
La cantidad de ieche producida por vaca se ha . .
incrementado en un 30 % en los pequefios ganaderos 38.7%* Tareas co::cluldas: A
de los Grapos Modelos 129%
5 Extensionistas ejecutaran continvamente adecuadas 1 Tareas concluidas: A
actividades de extensién en los Grupos Modelos extensionistas 220%
Las técnicas mejoradas serdn utilizadas
continuamente por un 60 % de los ganaderos de los 46% En Proceso: 76.7% C
Grupos Modelos

* Solicitudes de apoyo técnico oscilan entre SO a 200 mensuales (informe de antoevaluacion)

* Promedio del avance de los tres indicadores del objetivo del proyecto
* Incremento de 3,1 a 4,3 ts/vaca/dia &
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* Grado de avance: Excelente = A(=100%), Satisfactorio = B(80-99%), Aceptable = C{60-80%), Deficiente = D(<60%)

Cabe resaltar que el Proyecto sobrepas6 el niimero de extensionistas formados para Ia

difusién de tecnologfas, incrementando en un 120% [6 extensionistas] (Anexos 2 y 6)

3.1.3 El logro de Resultados Esperados [satisfactorio]

El grado de avance global para los resultados esperados es de 94% a la fecha, indicando

que fue satisfactorio para ¢l establecimiento del sistema.

Cuadro 2; Nivel de avance de resultados

ganaderia para los

grupos modelos.

de ganaderos en los Grupos
Modelos

Resultado
Indicador Resultado % de avance GA*
Esperado
1. Se ha establecido De acuerdo a los criterios de
un sisteina para las seleccion fijados por el Proyecto, s¢ 5 GM Tareas concluidas A
actividades de han seleccionado 5 Grupos 100%
extension. Modelos (GM).
Acorde a los criterios de seleccién it Tareas concluidas A
se ha identificado 9 Extensionistas.| extensionistas 100%
Cada mes se reunira el Comité de | Conformado y )
Reuniones
Extension en o B
Peritdicas >90%
funcionamiento
2. Se han desarrollado { Se ha incrementado la produccion .
Tareas concluidas
las técnicas adecuadas | de leche en un 50% por cabeza, en 60.7% 121 4% A
B 0
de manejo y crianza de | el hato de los Ganaderos Modelo
ganado (reproduccion, | Se ha Incrementado ¢l indice de
sanidad animal, manejo| partos del ganado hasta un 20 % en 1% Tareas conchuidas A
J170
de pasturas) para ¢l hato de los Ganaderos Modelos 155%
pequefios ganaderos
3. Se han formado 140 extensionistas y promotores
extensionistas y locales ejecutaran las actividades
En proceso
promototes para que de extensién utilizando manuaies. 127 90.7% B
. o
realicen adecuadas
actividades de difusion.
4. Se han difundido las | Las técnicas de mejoramiento son
técnicas adecuadas en | aceptadas y utilizadas por un 60 % 46% Casi concluida — c
(]

76.7%

* Grado de avance: Excelente = A(2100%), Satistactorio = B(80-99%j, Aceptable = C(60-80%). Deficiente = D{<6(%)

* 151 beneficiarios directos de grupos modelo a la fecha
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La formacién técnica de 127° extensionistas y promotores en el CNMGB, se llevé a cabo

de manera efectiva, quedando pendiente un 9.3% (13 extensionistas) para cumplir el

indicador (4nexos 2 v 6)

3.1.4 Insumos e inversiones [aceptable]
El nivel de cumplimiento en términos de calidad y cantidad de las inversiones reflejadas en

el Registro de Discusiones (RD), referirse al Anexo 3:
3.2 PROCESO DE IMPLEMENTACION

3.2.1 Situacion: avance de las actividades [satisfactorio]

Durante la primera mitad del proyecto, los acontecimientos sociales y politicos, afectaron
de sobremanera al normal desenvolvimiento de las actividades del proyecto. Aunado a lo
anterior, la insuficiente coordinacién profundizé parte del retraso de las actividades
En la segunda etapa se implementaron nuevas modalidades de extensiéon como los talleres
en zonas alejadas y los Grupos de Transferencia de Tecnologia - GTT’; con el fin de
abarcar un mayor numero de beneficiarios, acorde con las recomendaciones de la

evaluacion intermedia.

En el cuadro siguiente se refleja el estado de avance de actividades acorde con el dnexo 2.

Cuadro 3: Nivel de avance de actividades

Actividad Estado de avance NC* Tareas pendientes
1.1 Seleccionar los Grupos Modelos y 1os . ' Ninguna
Concluida A
Ganaderos Modelo.
1.2 Seleccicnar extensionistas. Concluida A Ninguna
1.3 Conformacion de un comité técnico Establecer CEA —UNAYA
Concluida A .
como base operativa
2.18Sistemnatizar las técnicas aplicables. . Evaluacion, sistematizaci6n
Casi concluida B

y monitoreo de tecnologias

2.2 Monitorear y evaluar lag técnicag Selecci6n y sistematizacion
En proceso c - .
adecuadas. de técnicas
3.1 Formacion técnica tedrica y practica Ninguna
Concluida A
a los extensionistas (9) En proceso

f Extensionistas capacitadas: MEXPEGA (13), Curso de formacién (82), PPT’s (5), Miembros GTT (22), otros (5)
* GTT: Modalidad introducida por FEDEPLE en Santa Cruz; que constan de reuniones periddicas del grupo
de productores, que incluyen rondas de novedades productivas, exposicion del tema central de capacitacion,

gira de campo y recomendaciones al duefio de la finca. f
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3.3 Preparar manuales adecuados de . . Materiales audiovisuales
. L Casi concluida B
extension para los extensionistas.
3.4 Apovar y asesorar para establecer el Ninguna
istem: ivi s princi . A
sistema de actividades principalmente Concluida
de los técnicos de extension.
4.1 Capacitacién técnica a los Grupos Asesoramiento, extension a
Modelos. En proceso B grupos modelo y reuniones
técnicas en proceso
4.2 Elaboracién del material de extension Materiales andiovisnales
para los pequefios ganaderos 2. En proceso C Manuales basicos para

pequefios productores

* Grado de avance: Excelente = A(=100%), Satisfactorio = B(80-99%). Aceptable = C(60-80%), Deficiente = D(<60%)

3.2.2 Procesos de transferencia tecnologica [satisfactoria]
La primera mitad se caracterizé por ser una etapa de adecuacion tecnoldgica y adaptativa del
paquete de extension y de una asistencia técnica personalizada; en contraposicion, la
segunda mitad refleja un proceso extensién y transferencia de tecnologia basada en la
capacitacion (talleres) y asistencia técnica grupal (GTT y PPT®). Los talleres contemplan la

capacitacion tedrico — practica para productores de zonas alejadas y de Grupos Modelo.

Los retrasos en la implementacién y mejora de las granjas modelo, con respecto al liderazgo
en difusion tecnologica para otras fincas que no son modelo, se debieron a la no-dedicacion
exclusiva del duefio a la actividad lechera, baja potencialidad para desarrollarse en el rubro,

problemas familiares y falta de liderazgo entre otros.

3.2.3 Participacion de los beneficiarios e instituciones locales [satisfactorio]
Actualmente existe un buen grado de aceptacién e incremento constante de la participacion
de beneficiarios’, debido principalmente a la implementacion de nuevas modalidades(talleres
y asistencia técnica grupal) de extension masiva; a diferencia de la etapa inicial del proyecto,
caracterizada por una expectativa desmesurada del mismo por parte de los productores, a raiz
del ambiente politico-institucional inicial. A la vez se advierten mejores niveles de adopcion

para las modalidades PPT y GTT, asi como un cambio positivo de actitud en los ganaderos.

# PPT= Modalidad de extension basada en grupos de productores en torno a granjas modelo.
? Participantes en eventos de difusion: 285 (2006), 505 (2007) y 431 (al 1% semestre de 2008)

A
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Las instituciones locales'’ ligadas al accionar del proyecto, reflejan un mayor grado de
reconocimiento a la labor del proyecto y menores exigencias en contraposicidn a lo
acontecido en la primera mitad de la ejecucion. No obstante se presentaron casos de
incumplimiento del “bono™ a extensionistas, al margen del compromiso inicial de cubrirlo

gradualmente del 25% al primer afio, hasta ilegar al 100% en el cuarto afio.

3.2.4 Relacion entre los expertos japoneses y contrapartes [Aceptable]
En la primera mitad del proyecto se presentaron algunas dificultades, con respecto al idioma
del experto en extension asignado, la determinacion de la base de trabajo principal para
contrapartes y expertos situada en el CNMGB vy la inestabilidad laboral para algunos
extensionistas. No obstante a lo anterior, en la segunda mitad del proyecto se consolidé una
mejor relacion y mayor afluencia de comunicacion, a raiz de la mejora de los factores antes

mencionados, asi como la implementacion de reuniones de coordinaciéon semanales para un

mejor desenvolvimiento del proyecto.

1P HAMY, FSCPAPIY. ASOPLE, AGAYAP y UNAYA W
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4 RESULTADOS DE LA EVALUACION: CINCO CRITERIOS

La valoracion del avance se ilevo a cabo acorde con ¢l siguiente sistema de calificacién:
[ Muy alta = A, Alta = B, Moderada = C, Baja = D, Muy baja=E ]

4.1 RELEVANCIA [MUY ALTA]

4.1.1 Congruencia con politicas de gobierno y de cooperacion [Muy Alta]

Actualmente, el Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente contempla
el desarrollo productivo de pequefios ganaderos en el Plan de Desarrollo Sectorial - PDS,
bajo la politica de transformacién de los patrones productivos y alimenticios, a través de los
programas de CRIAR (PASA) y EMPODERAR (PAR). Al mismo tiempo el Gobierno
contempla el apoyo complementario al rubro con el acceso a créditos blandos (Banco de
Desarrollo Productivo — BDP). En cuanto a la extensién pecuaria, en el marco del nuevo
modelo de desarrollo productivo rural, el Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y
Forestal (INIAF) se encuentra en proceso de constitucion para desarrollar procesos
de investigacion, transferencia de tecnologia y asistencia técnica. En ese sentido, y ante la
ausencia de una estructura de soporte para la extensién pecuaria, la implementacion del

MEXPEGA tiene alta relevancia con los lineamientos de gobierno.

JICA contempla el apoyo al mejoramiento de la productividad lechera en Bolivia, con la
implementacion y ejecucién del proyecto MEXPEGA, a través del Programa de
Productividad ' que tiene por objeto, facilitar el crecimiento econémico mediante el
fortalecimiento de la cadena productiva priorizada. Por lo tanto, se puede decir que

MEXPEGA coincide plenamente con la politica de JICA Bolivia.

4.1.2 Concordancia del proyecto con las necesidades de los productores [Alta]

Al margen de la agricultura, el rubro lechero es muy difundido entre los productores
colonos de la zona de accion, ya sea como principal fuente de ingresos o como
subsistencia; con bajos niveles de productividad, manifestando la sentida necesidad de
transferencia de tecnologia aplicada. En ese sentido, la labor de difundir un paquete de

tecnologias adecuado a las condiciones de la zona, es de alta relevancia para las

necesidades de los productores.

"' El programa de Productividad fue revisado en marzo, 2008, Ahora se llama“Reduccién de Pobreza de los
pequefios Agricultores™ y esté en el proceso de autorizacion en Japon.

47



EVALUACION FINAL - PROYECTO MEXPEGR

4.1.3 La cobertura en drea y beneficiarios seleccionados [Muy alta]

EL 4drea de accion seleccionada representa la zona con menores niveles de productividad,
tanto para la ganaderia lechera como de doble propésito; al mismo tiempo cuenta con apoyo
insuficiente para el desarrollo pecuario. El Municipio de Yapacani se caracteriza por ser una
zona de colonizacidén con un incremento acelerado de la degradacion de suelos, propia de la
agricultura migratoria, forzando a los agricultores al uso de suelo con fines de pastoreo
extensivo, generando una menor productividad. En ese sentido, la cobertura de area y de

beneficiarios tienen una pertinencia muy alta.

4.2 EFECTIVIDAD [MODERADA]
La efectividad del proyecto se considera moderada, debido a que la misma fue afectada por

las consideraciones siguientes, aunado a la influencia negativa de factores externos:

4.2.1 Logro del objetivo del proyecto: Establecimiento del modelo de extension {Altaf
La probabilidad de completar el establecimiento del modelo de extensién. basado en grupos
de ganaderos alrededor de una granja modelo, formacidn de extensionistas y promotores, y
la difusion de tecnologias mejoradas, es alta, debido a que solamente esta pendiente de
logro el indicador C del PDM.

4.2.2 Logica del Plan del Proyecto [Alta]
Los resultados enunciados en el PDM fueron suficientes para el eventual logro de los

objetivos formulados.

4.2.3 Factores externos que contribuyeron al avance del Proyecto

Segun orden de importancia:

% Cambios favorables a nivel local, en el ambiente institucional y social a partir de la
evaluacion intermedia.

% Coordinacién para la complementacion de actividades con otras instituciones o
proyectos: PDA y PAR para la implementacion de Grupos GTT y para el
financiamiento de inversiones productivas y asistencia técnica, respectivamente

’

% Grado de asociatividad pre-existente de los productores, en torno a asociaciones

lecheras y agrupaciones sindicales, que favorecieron el proceso de difusion

V&
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% Implementacién de infraestructura de apoyo a la produccion como caminos a través del
Programa Caminos Vecinales de USAID, que contribuy6 a la logistica para la

realizacion de talleres en zonas fuera del drea de accién del proyecto

4.2.4 Factores externos desfavorables al avance del Proyecto

< Ambiente politico — institucional y social desfavorable, ligado a la exigencia de
inversion productiva para los beneficiarios, por parie de la HAMY y la FSCPAPTY que
afecto a la implementacion y el funcionamiento del proyecto en su etapa inicial

% Aspectos politico-institucionales locales que afectaron a la continuidad de
extensionistas (HAMY y FSCPAPLY)

% Factor climatico: Epoca de inundaciones que afectd principalmente a la

implementacion de granjas modelo y atencion téenica del grupo modelo (PPT 5)

4.3 EFICIENCIA [MODERADA]

4.3.1 Resultados vrs. Inversiones {moderada]
La implementacién de granjas modelo, el desarrollo y difusion de tecnologias mejoradas,
asi como la formacién de extensionistas se llevaron a cabo, acorde con relaciones

porcentuales bajas para gastos operativos e inversiones productivas respecto al presupuesto

global del proyecto. (cuadro 4)

Al mismo tiempo, las granjas modelo presentan una relacion porcentual aceptable en

términos de aporte del proyecto versus aporte del beneficiario (Granjas Modelo-38%:
MEXPEGA-62%)

4.3.2 Cantidad y Calidad de las Inversiones [alta]
En términos generales, las inversiones fueron adecuadas en términos de calidad y cantidad,
tanto para la operacion del proyecto como para la implementacién de granjas modelo.
Como inconveniente menor para la parte cualitativa de la inversion, se realizo la compra de
motocicletas acorde con criterios contables y normas de adquisicion vigentes, sin tomar en

cuenta el factor de la disponibilidad de repuestos, lo cual repercute en la actualidad, en los

<

gastos de mantenimiento y reparaciones de las mismas.
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4.3.3 Tiempo de Ejecucion de las Inversiones [alta]
Las inversiones fueron oportunas en concordancia con el PDM y cronograma de
desembolsos, con un leve retraso en la adquisicién de movitidades por los tramites iniciales

en la internacion con exencién de impuestos.

4.3.4 Posibilidad de Logro del Objetivo del Proyecto con Menor Inversion [alta]
Es factible el logro del objetivo del proyecto con una menor inversion respecto a la actual,
debido a la baja relacion porcentual del componente de inversiones productivas. Sobre la

base del aporte local de JICA que asciende a Bs. 3,603.854'2 (4 afios).

Cuadro 4: Relacion porcentual global de gastos ¢ inversiones

Item Yo

Gastos operativos 22,81
Pago de personal 14,43
Gastos administrativos 14,37
loversiones productiva 15.08
Equipos en general 26.71
Cursos (interior, exterior) 6,60

Fuente: Proyecto MEXPEGA 100%

Cabe resaltar, la alta eficiencia en gastos operativos para la realizacion de las nuevas pero
sencillas modalidades implementadas durante los altimos 2 afios del proyecto para
extensidn masiva, acorde con el costo unitario promedio: 3Bs y 3.50 Bs. por beneficiario
para pequefios talleres en campo y GTT en fincas de socios respectivamente; lo cual haria
factible la realizacién masiva de dichos eventos con costos operativos minimos, ain

después de la finalizacion del financiamiento de JICA (4nexo0)

4.3.5. Manejo del Proyecto [moderada]

Los primeros afios de ¢jecucién del proyecto, la conduccion del mismo fue insuficiente en
términos operativos, debido a los problemas antes mencionados de falta de coordinacion
entre expertos y contrapartes, diferencias de idioma y factores externos. A partir del tercer
afio se mejora considerablemente la coordinacion y por ende el manejo del proyecto, no
obstante se tropezo con algunos problemas como la falta de entendimiento entre el equipo

operativo de campo y la parte contable 0 de desembolsos, en funcidn a la adquisicion de

" Incluye el monto estimado para el afio 2008. M g
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equipos e insumos menores para la implementacion de las nuevas modalidades de

extension,

El CNMGB desempefio las labores de administracién y soporte técnico del proyecto en
forma adecuada apoyando los eventos de capacitacién y formacién de productores,
promotores y extensionistas del Municipio; sin embargo la dedicacion a medio tiempo se
hizo efectiva en la medida de lo posible, ya que los técnicos estaban sujetos a sus multiples

funciones y responsabilidades en el centro, aunado al factor distancia.

4.3.6 Relacion: Actividades para el logro de resultados [moderadal

Se implementaron intensivamente algunas actividades como la difusion masiva para
generar mayor impacto, asi como ¢l fortalecimiento de CEA UNAYA y la implementacién
de la comision técnica para asegurar la sostenibilidad del Proyecto, acorde con las

recomendaciones de la Evaluacion Intermedia, reflejadas en el Plan Operativo (PO).

4.3.7 El proceso de desarrollo del modelo, tecnologias [alta]

El proceso de desarrollo de implementacion del sistema de extension contemplo el
desarrollo de tecnologias adecuadas y validadas durante los dos primeros afios del proyecto.
El paquete de tecnologias genera mayor eficiencia productiva y de costos para los

productores y se implementaron acorde con los criterios de decision desarrollados por el

proyecto (Anexo 11)

44 IMPACTO [ALTO]

Se considera un proyecto de alto impacto en funcidn a las tendencias favorables de los

puntos descritos a continuacion:

4.4.1 La perspectiva de lograr el Objetive Superior [moderado]

Debido a que el Objetivo Superior se lograra en el largo plazo, luego de la conclusion del
proyecto, sobre una linea base de aprox. de 2000 a 3000 pequefios ganaderos, no es posible
generar impactos tangibles en el corto plazo. Existen posibles factores externos, que
pueden afectar negativamente el logro del objetivo superior, de ocurrencia incierta, estos

5011

% Falta de infraestructura de apoyo a la produccién (caminos, servicios basicos, etc.)

B3

% Actitud adversa de los beneficiarios con respecto al cambio tecnologico y progreso

I
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% Aplicacion de politica de extensién pecuaria por parte del INIAF
< Inadecuada definicién de la estrategia de sostenibilidad del proyecto o modelo

% Incremento de la adquisicién de animales con alta capacidad de produccion lechera sin

condiciones adecuadas de manejo

4.4.2 Impacto sobre Pequeiios Ganaderos [Alto]

Se advierte un impacto econdmico positivo en los pequefios productores de grupos modelo,
debido a la mejora significativa en la produccion de leche (diagnostico rapido de campo’).
Las tecnologias difundidas por el proyecto generan un impacto a corto plazo por el logro de
una mayor eficiencia en costos e incremento de la productividad para los productores. Cabe
aclarar que el incremento considerable en los ingresos por concepto de venta de leche, se

debe en alguna medida al incremento del precio de la leche (Octubre - 2007).

Aunque este hecho no afecté de forma significativa al impacto global. En el (4dnexo 10) se

refleja una breve descripeion de la implementacion de granjas modelo.

4.4.3 Impactos Positivos en Temas Transversales [alto]

El tema género es muy pertinente para el proyecto debido a elevada participacién de la mujer
en las actividades lecheras, como el ordefio. Se destaca la alta participacion de mujeres en los
talleres de capacitacion; por ejemplo se advierte una participacion del 44% del total de

capacitados para los talleres del presente afio.

En lo que conciemne al aspecto ambiental, el proyecto no cuenta con un componente

especifico para el seguimiento 0 monitoreo ambiental, sin embargo se destaca la promocion

la tecnologia de elaboracion de Biol' y el cultivo de cafia'®

En términos sociales, el proyecto influyo indirectamente con el fortalecimiento institucional

a través del estimulo de la cultura asociativa con fines productivos.

* Encuestas realizadas a productores de grupos rmodelo

' Tecnologia promovida por la GTZ - PROAGRO, componente encrgias alternativas.
"* Elevada eficiencia para la produccion de biomasa y secuestro de carbono como planta C4 g
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4.4.4 Impacto Institucional [moderado]
Para el CEA-UNAYA el impacto fue positivo para la consolidacion de un eventual
componente de extension pecuaria que sera ligado al programa de estudios correspondiente,

dicho impacto serd fortalecido con la consolidacion del CETA, como referente de

formacion técnica pecuaria en la regidn.

Actualmente ASOPLE refleja un buen grado de colaboracion y coordinacion con otras
instituciones locales y el CNMGB a través de MEXPEGA para la consolidacion de la
modalidad de GTT (Grupos 6 v 7 ubicados en el 4rea de accion del proyecto), misma que en

¢l pasado estaba tunicamente a cargo de la unidad técnica de la Asociacion.

En general, a partir del 2007, las instituciones locales como la HAM.Y, FSCPAPIY y

AGAY AP manifestaron solamente un cambio positivo de actitud para con el proyecto.

4.4.5 Posibles Impactos Negativos

No se presentd ningtin impacto negativo de consideracion a raiz del proyecto MEXPEGA.

4.5 SOSTENABILIDAD [Mederada]
La calificacion global corresponde a una sostenibilidad moderada, debido a que el

panorama de sostenibilidad del proyecto o modelo esta en pleno proceso de definicion, y

acorde con el andlisis de sostenibilidad institucional del proyecto:

4.5.1 Sostenibilidad institucional y politica [moderada]

.
X

+

En funcién a las recomendaciones de la evaluacién intermedia, se impulsé una Comision

Técnica conformada por instituciones locales, que tiene como principal objetivo, definir

la estrategia de sostenibilidad del proyecto, contemplando la determinacion de la nueva

estructura organizativa, funciones operativas y administrativas, entre otras

% Actualmente dichas instituciones contribuyen a las sostenibilidad del proyecto,
manifestando la voluntad de dar continuidad de los extensionistas asignados

¥ El CEA-UNAYA esta en proceso de consolidacién como plataforma administrativa y
operativa para el proyecto, a ligarse con el funcionamiento del CEA (4nexo 9)

s El CNMGB juega un rol indispensable como soporte téenico del meodelo, no

obstante tiene pendiente la homologacion por el Ilustre Consejo Universitario (ICU) de

. &
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su Estatuto Orgdnico, mientras tanto estd expuesto a los intereses de los politicos de
turno de la UAGRM que pretenden aprovecharse y avasallar esta Institucion.

EL ambiente politico — social se muestra eventualmente favorable, asi como los
lineamientos de instancias de gobierno, como la implementacién del INIAF por el
MDRAyYMA, la implementacién de proyectos' de extension pecuaria homoélogos al
MEXPEGA por Prefectura y el CNMGB; v la inclusién de actividades ligadas al modelo
de extension en €l POA de la HAMY.

4.5.2 Sostenibilidad financiera [baja]

Eventualmente, la sostenibilidad financiera para mantener los recursos humanos de base
(al menos 9 extensionistas) esta garantizada con las respectivas instituciones locales, no
obstante ninguna de estas instituciones cumplié el pago del “bono a la extensién”

No existe una estrategia definida para la gestion de fondos de inversion productiva y el
manejo de gastos operativos y de activos del proyecto. Sin embargo, la comision técnica
preliminarmente establecida, es la responsable de la gestion de fondos ante las instancias

pertinentes (HAMY, ASOPLE, UNAYA, AGAYAP y otros)

4.5.3 Sostenibilidad técnica [alta].

Se cuenta con un paquete de extensién con tecnologias validadas por el proyecto y
adecuada para generar un efecto multiplicador entre los productores de la zona

Se prevé la consolidacién del CEA como centro de formacion técnica y capacitacion,
para complementar la labor de extension del modelo

El CNMGB ostenta un elevado nivel tecnolégico que eventualmente responderi a la
mayor necesidad tecnologica de los ganaderos de la zona

El equipo operativo del proyecto estd en condiciones técnicas de dar continuidad al
sistema, prescindiendo de los expertos japoneses

En julio de 2007 se realizé una prueba al equipo de extensionistas, quienes alcanzaron
un puntaje promedio global de 82.9 sobre 100 puntos. La prueba contemplo los temas de
método y ética de la extension; asi como el manejo, nutricion, sanidad y reproduccion
para ganado lechero. Solamente se evidencié una falta de conocimiento para ¢l tema

metodologico de la extension.

16 Proyecto de Extensién Tecnoldgica a Pequerios y Medianos Ganaderos de Ia Prefectura (11 Municipios)

Vi
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4.5.4 Manejo de inversiones (moderada)
Las modalidades para el manejo y mantenimiento de activos (vehiculos, equipos y
mobiliario) con fines operativos y administrativos no esta definido

La funcién de las granjas modelo como centros de difusion tecnoldgica, no esté definida.

4.5.5 Transversales

El no considerar el tema género, afectaria negativamente sostenibilidad del proyecto,
generando un retraso en el incremento de la productividad, debido a que al margen de
las actividades productivas ganaderas en el drea del Proyecto, la mujer participa
activamente del manejo economico y toma de decisiones para las inversiones en la
unidades productiva

Una de las tecnologias més difundidas por el proyecto, es el establecimiento y manejo
de pasturas, asi como la rotacion de potreros. Por tanto es importante considerar el

impacto ambiental de la compactacion de suelos
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5. CONCLUSIONES

El grado de avance giobal del Objetivo del Proyecto es 92% y de 93% para los resultados, a
pesar de que en los dos primeros afios de ejecucion, hubo un retraso por problemas sociales
y de coordinacion. Se prevé sobrepasar el 95% de avance hasta diciembre del presente afio;
por tanto es conveniente concluir el Proyecto en la fecha planificada. Al mismo tiempo se
evidencia que el equipo de extension estd en condiciones técnicas de dar continuidad al

modelo, prescindiendo del apoyo de los expertos Japoneses.

La implementacion del Proyecto tuvo buena intervencion para el desarrollo productivo,
sobretodo en términos de eficiencia y relevancia, a pesar de que en la formulacion del

proyecto no se contemplé el soporte institucional y financiero a futuro.

El proceso de implementacion, asi como el avance de actividades fueron satisfactorios. La
continuidad del proyecto esta sujeta al tema sostenibilidad, cuya definicion depende de la
gestion interinstitucional y la labor de la comision técnica hasta diciembre del presente afio,
considerando los avances sobre el tema, como el fortalecimiento al CEA UNAYA y el

paquete tecnologico desarrollado durante la ejecucion del proyecto.

En las granjas modelo como eje central del sistema de extension, se evidenciaron distintos
grados de retraso en su implementacion y funcionamiento, debido a la no estratificacion de

las mismas seglin niveles de productividad

En el marco del proceso natural de adecuacion del proyecto, la primera mitad se caracterizé
por ser una etapa de adecuacion tecnoldgica y adaptativa del paquete de extension y
asistencia técnica personalizada; en contraposicion, la segunda mitad como un proceso de

extensién y transferencia de tecnologia basada en la capacitacion (talleres) y asistencia
técnica grupal (GTT y PPT).

Las modalidades de extension implementadas se estratificaron durante la ejecucion del
proyecto en funciéon a: ganaderos agrupados con fines productivos adoptando
principalmente las técnicas ligadas a inversiones productivas (infraestructura y potreros); y

ganaderos no asociados y de zonas alejadas que emplearon practicas ligadas al mangjo

@

productivo y sanitario del ganado.
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De acuerdo a los resultados logrados en las granjas modelo, el proyecto tuvo mayor éxito

con los productores lecheros y en menor grado con los de doble propésito (carne y leche)

El proyecio en su segunda mitad de ejecucion, amplié sus actividades a otros grupos de

ganaderos, en funcién a las recomendaciones de la evaluacion intermedia.
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6. RECOMENDACHONES

Antes de la conclusiones del proyecto, se recomienda:

¥v" MEXPEGA debe impulsar un evento taller con el objetivo de socializar las técnicas

desarrollados por el proyecto

v" Convocar a la Comisién Técnica de forma periddica, para implementar las siguientes
actividades antes de diciembre de 2008, con el fin de continuar el trabajo de extension

después de la conclusion del Proyecto:

(1) Mantener la condicién técnica integrada por los téenicos y extensionistas como

responsables de difundir las practicas mejoradas desarrolladas por el Proyecto

( 2) Elaborar y aprobar los estatutos y reglamentos para la organizaciéon de la

extension, antes de concluir el Proyecto

(3) Conformar un directorio para la organizaciéon de extension, conformada por

representantes de cada institucion involucrada, de manera equilibrada

(4) Consolidarse como instancia superior a las instituciones involucradas locales, y

cuyo reglamento debe incluir la regulacion sobre la estabilidad laboral de los extensionistas

(5) Determinar la modificacion circunstancial del reglamento, previa aprobacién de

MEXPEGA y/o la Comision Técnica hasta la consolidacién de la organizacion

v" Desarrollar el trabajo pendiente de elaboracion de material audiovisual, asi como un

juego completo de manuales basicos o cartillas para pequefios productores.

v' Priorizar los eventos de extension grupal con mayor eficiencia en costo operativo

(talleres y GTT), con el fin de lograr un mayor impacto en términos de cobertura

V@
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v" Establecer un acuerdo entre el CNMGB/UAGRM vy las instituciones ejecutoras locales,
para facilitar el uso continuo de equipos, movilidades y mobiliario donados por JICA en
la zona de extension, asi como la forma de asumir los costos de uso y mantenimiento de

los mismos; sujeto a las determinaciones de la Comision Técnica

v" Monitorear y registrar la participacion de la mujer en eventos de capacitacion para medir

la influencia del tema género en el logro del objetivo superior a futuro

Prepara un documento que sistematice las experiencias logradas por el proyecto, sobre la

base de la capacitacion, asistencia técnica e inversiones realizadas en las granjas modelo

Posterior a la finalizacion del proyecto, se recomienda:
v Con el objetivo de difundir de manera constante, las tecnologias para pequefios

ganaderos, fortalecer a la Comisién Técnica y establecer reuniones periodicas

Al equipo técnico del programa: incluir en la metodologia de seleccidn de granjas

modelo, una estratificacion de granjas en términos de productividad de leche, para lograr

mayor representatividad.

v" Al Viceministetio de Desarrollo Rural y Agropecuario del MDRAYMA considerar el

seguimiento periédico de las actividades del modelo de extension, asi como un mayor

grado de coordinacion

Apoyar a las agrupaciones de productores en la gestién de convenios o solicitudes a
entidades crediticias (BDP , PAR, PRODEM,) para complementar la transferencia de
tecnologia con el componente de inversiéon productiva a través del acceso a créditos

blandos o fondos rotatorios; con el fin de incrementar la productividad

Diferenciar el paquete de extension para productores de ganaderia de carne, agrupados

principalmente en torno a AGAYAP

A
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LECCIONES APRENDIDAS

Para futuros proyectos, es imprescindible la investigacion mas detallada de aspectos
politico-institucionales en la solicitud inicial o en estudios preliminares o de linea base

de proyectos, incluyendo aspectos sociales; para implementar un soporte institucional
adecuado (punto 3.2.1)

La estrategia de implementaciéon de un proyecto de cooperacion debe centrarse en
promover el cambio de actitud de los productores en torno a la importancia de recibir
formacion técnica o conocimiento versus la recepcién de donaciones fisicas o

inversiones como parte de modelos paternalistas tradicionales. (punto 3.2.3)

Es de vital importancia la permanencia a tiempo completo del equipo técnico-
administrativo (contrapartes y expertos) en las instalaciones operativas del area de
accion de un proyecto agropecuario para lograr una coordinacion adecuada con los

actores involucrados v garantizar el soporte técnico del mismo (punto 3.2.4)

Es necesario generar un alto grado de entendimiento de la légica del proyecto y del

esquema de cooperacion de JICA por parte de todos los actores

%
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ANEXO 2

NIVEL DE ALCANCE DEL PROYECTO: AUTOEVALUACION, A JUNIO 2008

Resumen del Proyecto

Indicadores Objetivamente Verificables

Resultados | Auto-evaluacién

Objetivo Superior

La productividad de los
pequeiios

Ganaderos de la zona de
Yapacani

ha mejorado.

Hasta el 2013, se ha incrementado la
produccion de leche en un 30%/cabeza,
en Jos pequefios

ganaderos de Yapacani.

Ya que la poblacién de ganaderos, a la cual se
refiere el Objetivo Superior es sumamente alta (2 a
3000 pers.), actuaimente es imposible mostrar
algtn resultado tangible. Sin embargo, debemos
destacar que tenemos actividades del proyecto que
podrian ser de un futuro modelo de extension,
enfocando la exigencia del Objetive del Proyecto
(desarrollar un modelo). Las actividades
mencionadas son como sigue:

Programa de Taller de MEXPEGA fuera de accibn
del proyecto.

Levantamiento de una Comision Téchica para
implementar planes de Post-MEXPEGA
Fortalecimiento de CEA-UNAYA.

Objetivo del Proyecto

Se ha desarrollado un
modelo de extension
técnica para pequefios
ganaderos de la zona de
Yapacani, Provincia
Ichilo.

a. El incremento en el volumen de
produccién de leche por cabeza es de
un 30% en hatos de los pequefios
ganaderos de Grupos Modelos.

b. 5 extensionistas contindan realizando
las actividades adecuadas de extension
a los Grupos Modelos, segin el modelo
de extension desarroilado.

c. E1 60% de ganaderos de Grupos
Modelos continlian aprovechando una
serie de técnicas mejoradas.

Resultados

1. Se ha implementado
un sistema para las
actividades de extension.
2. Se han desarrollado
técnicas Gtiles (manejo y
crianza, reproduccion,
sanidad animal y mangjo
de pasturas) para el
incremento en la
productividad de los
pequefios ganaderos.

3. Se han formado
extensionistas y
promotores que realizan
actividades adecuadas de
difusion.

4. Se han consolidado las
técnicas adecuadas en los
Grupos Modelos

1-a. Se ha seleccionado 5 Grupoes
Modelos, de acuerdo al criterio de
seleccion formuiado por el Proyecto.

1-b. Se han seleccionado ©
extensionistas, de acuerdo al eriterio de
seleccién formulado por el Proyecto.

1-c. El Comité de Extension, que
promueve las actividades de extensién,
se feline una vez al mes.

2-a. Se ha incrementado la produccién
de leche en un 50% por cabeza de
ganado, en el hato de los Ganaderos
Modelos

2-b. La reproduccion del ganado se ha
mejorado, habiendo incrementado ¢l
indice de partos en un 20% en
Ganaderos Modelos.

3. Han sido formados 140 técnicos
extensionistas que pueden desarrollar
sus actividades de acuerdo a manuales
de extension.

4. El 60% de los ganaderos de Grupos
Modelos estan utilizando las técnicas
transferidas mediante el asesoramiento.

Tareas concluidas 129.0 %
Tareas concluidas 220.0 %
Casi concluida 76.7 %
Tareas concluidas 100 %
Tareas concluidas 100 %
Celebracion de Mis de 90%
reuniones casi
periodicas.

121.4%
Tareas concluidas

155.0%
Tareas concluidas

90.7 %
Ya han sido formados
127 extensionistas

76.7%

Casi concluidas
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EVALUACION FINAL - PROYECTO MEXPEGA

Actividades Inversiéon

Seleccionar Grupos Modelos y * No brotes de

Ganaderos (Parte boliviana) (Parte japonesa) enfermedades

Modelos. i. Recursos humanos necesarios. 1. Expertos de epidémicas.

1-2 Seleccionar extensionistas. largo plazo. Condiciones

1-3 Conformar el Comité de Extension. | 2. Equipamiento. 1} Asesor jefe Previas

2-1 Sistematizar la técnicas aplicables. | 3. Terrenos, edificios v otras 2) Coordinador [— T

2-2 Monitorear y verificar las técnicas | del Proyecto/ Las o'rgamzacmnes
adecuadas instalaciones. campesinas, ONGs,

3-1 Asesoramiento terico-prictico a Entrenamiento. etc. cooperan

los 4. Gastos locales del Proyecto,  3) Extensionista con el Proyecto.
extensionistas, (Técnica

3-2 Elaborar manuales de extensidn
para
los extensionistas.
4-1 Los extensionistas realizan
asistencia
técnica a los Grupos Modelos.
4-2 Elaborar materiales didacticos de
extension para pequefios ganaderos.

ganadera}
2. Expertos de corto plazo.
3. Entrenamiento (en Japdn y en
terceros paises).
4. Donacién de maquinarias y
equipos.
5. Algunos gastos operativos.

» El presupuesto del
Proyecto esta
suficientemente

asegurado.

+ La cobertura de
gastos

locales es ejecutado
con

toda seguridad.

+ Existe continuidad
en la

estabilidad politica.

Fuente: Proyecto MEXPEGA
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EVALUACION FINAL - PROYECTO MEXPEGA

ANEXO 3

DETALLE DE INVERSIONES EJECUTADA EN EL PROYECTO

< Por parte Japonesa >
(1) Envio de Expertos

Nombre

Cargo

Tiempo

Pertencciente
Anterior

Expertos a largo plazo
Shinsuke
Kobayashi
Akashi Kitano

Hiroshi Takemoto
Hideki Saito
Expertos a corte plazo

Shigeo Komuro

Setuo Hokonohara

Jefe en Asesor
Coordinador/Curso

Extension{en Ganaderfa)
Extension{en Ganaderia)

Estudio en Estado Econdmico de
Ganaderos

Admon Sanitaria

2004,12,06~2008,12,05
2004,12,06~2008,12,05

2005,01.17~2007,01,16
2006,12,27~2008,12,05
2005,09,09~2005,10.15

2005,11,02~2005,12,08

No

Japan International Coor-

peration Publishing Co.. Ltd.

Centro de Mejoramiento
de

Ganado en Tokachi

No

No

Centro de Mejoramiento
de
Ganado en Tokachi

(2) Aceptacion de Contra-Parte para Curso

Nombre Tiempo Area Institucion realizadoy | Perteneciente y | Cargo Actual
Contenido de Curso Cargo
Edgar 2006/11/06~12/07 | Extension CENERFMA, UACH | AGAYAP AGAYAP
Merlos | 2007/30/15~10/26 | Coaedinaciéon | PROMEGA Institute Exten. Exten
Moises ’ Extension id CNMGB. MEXPEGA,
Salinas " ., id Técnice. Coord.
Felix " Extensién id FSCPAY. FSCPAY.
Escobar " Extension CENEREN&UACH H fﬁ@“ﬁxt " Fxten.
¥ ’ e .
Franz Erlan 2007211/0542/07 Eﬁfﬁ?&m ASOPLE Exten CE]f}égj;‘chA-
Simon Extension ASOPLE Exten | HAMY Sec.
Arauco CNMGB (C/P) | Ganaderia
David CEA-UNAYA, ASOPLE
Huaquira Ing. Exten.
Bautista MEXPEGA, C/P
Zurita Asistente
Jorge UAGRM
Franco en Montero
3) Equipo adquirido y Bstado de uso (unidad : US$)
Fecha de Seccion Estado | En C;Sl?ade
No. | Adquis. Equipo Modelo Marca | Precio Ugg Lugar | At b e umdoy
causa
1 1 2005,07 | Vehiculo Vagoneta | NISSAN 27,200 | Adm. | CNMGB | Bueno
3 | 2005,07 | Vehiculo Camioneta | NISSAN 18,490 | Exten. | Yapacani | Bueno
3 | 2005,03 | 2 radio de VHF YAESU 4,160 Adm. | CNMGB | Bueno
4 id comunicacién Exten. | Yapacani | Bueno
5 id 2 impresoras | Laserlet320 | HP 1.210 Adm. { CNMGB | Bueno
id " ’ Exten. | Yapacani | Bueno
6 id Fotocopiadora IR3300 CANON Adm. | CNMGB | Buenc
7 id Fotocopiadora 1R2000 CANON 11,450 ) pyten, Yapacani { Bueno
8 id |2 Desck-Top | ppyux 3,350 | Adm. | CNMGB | Bueno
9 id computadora | | - 2,520 | Exten. | Yapacani | Bueno
10 | 200505 | s N’% 028 HP id id Bueno
11 id IR2000 CANON 1,690 id id Bueno
12 id Computadora Kea000 | CANON 7651 id id Bueno
13 id Alimentadora | 2 5 00 | HONDA 1430 | i id Bueno
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14 id Finalisadora Desck-Top | SONY 800 id id Bueno
15 id Generador LG 3,565 | id id Bueno
16 id Proyector 235/85R 185 id id Bueno
i 2 LSmeESm | [ anuKOOK 2, . .
17 ! TSII8SER id id Bueno
id computadora ; MEDIUM id id Bueno
18 | | s id SUZUKI 970 ;
id : id id Bueno
19 id id 250 ,
20 10 Nantas id d 16.000 id id Bueno
Telén i ! ’ id id Bueno
21 5eIﬂOt05 Alg 200 id id id Bueno
22 « v id AHA id id Bueno
23 | 2006,03 Desck-Top fc‘lM id id Bueno
24 id id id Bueno
25 | 2006,03 LapTop | gg 0 | o380 i id Bueno
26 2 motos. EMP-X3 | pp id id Bueno
2006,04 MG-2000 ; id id Bueno
27 2 Lol gn | EPSON 2,136 | ! !
d
28 i computadora | TSTI85ER !d l,d Bueno
20 9| s oscwio | LEFLECTA | 5g7 | K0 00| pueno
PM60) ’ i i
30 12007,03 | computadora SONY 1388 | 44 id Bueno
31 12007,03 | proyector WharfedalePro | 823 | jd id Bueno
32 | 2008,01 | Generador RS1S00VA 160 | g id Bueno
34 | 200802 | 1moto. ICD-520 405| 1id id Bueno
35 gﬁgiadd'g“ﬂl DCR- APC 718 id id Bueno
< I3
36 | 200802 |~ h SR200 | BE id id Bueno
37 id VHF SONY 388 id id Bueno
2008,03 | 50 sillas, 2 YAESU id id gueno
id i las. CLAURE id id Bueno
381 2 E’S;SSP s ESCONST 600 | 44 id Bueno
39 1 i Escaneador 159 id id Bueno
40 Grabadora 120 i B
al id Filmadora 1,190 d ueno
42 Radio com. 5’902
4 Almacen 190
44 475
Total 124,89
6
(6 ) Aporte de Costo-Local por parte Japonesa (unidad : Bs.)
2004 2005 2006 2007 2008
General 37.382 784,088 522,750 520,252 566,925
Equipo 557,474 300,875 57,955 50,536 0
Curso en Exter. 0 0 0 99,987 105,630
Total 594,856 1,084,963 580,705 670,775 672,555
Adio fiscal Japonés: de abril a marzo. Presupuesio de afio 2008 es estimado
(5) Otros
<Por parte Boliviana >
(1) Presupuesto por parte Boliviana (unidad : Bs.)
2004 | 2005 2006 2007
Sueldos 257,831 220,745 287,089
Operacidén 148,651 23,560 25,608
Establecimiento 48,543 9,730 10,249
Total 455,025 254,036 322,946

Nota : 2004 era solo diciembre, por lo tanto totalizé con 2005.
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ANEXO 4
DETALLE DE EVENTOS DE CAPACITACION: CURSOS Y TALLERES

1)Cursos de Formacion de Extensionistas:

Cursos de Formacién de Extensionistas en CNMGB

No. de Curso Fechas No.de Obs.
participantes
1 3 a 7 de Julio de 2006 11
il 16 a 20 de Octubre de 2006 11
11 20 a 24 de Noviembre de 2006 10
v 12 a 16 de marzo de 2007 13
v 11 a 15 de junio de 2007 12
Encentro de Extensionistas | 23 y 24 de agosto de 2007 31 No se cuenta
VI 10 a 14 de Septiembre de 2007 6
Vi 19 a 23 de Noviembre de 2007 9
VIII 10 a 14 de marzo de 2008 10
Total 82

2)Talleres, Cursos técnicos, Giras téenicas, ete:

Cursos técnicos realizados fuera de Yapacani

Temas Lagar No. Participantes
Manejo vy cria CNMGB 1 1 C/P, 7 Exts.
Giras técnicas a fincas avanzadas Santa Cruz 2 1 C/P, 7 Exts.
Inseminacion artificial CNMGB 3 6 Exts.
Registro zootécnico CNMGB 2 3 Exts.
Podologia bovina CNMGB i 2 Exts.
Sanidad reproductiva CNMGB 2 7 Exts.
Pasto y forraje CNMGB 2 4 Exts.
Mangjo de terneros CNMGB 2 2 Exts.
Mejoramiento genético CNMGB 1 2 Exts.
Ganaderia sostenible CNMGB 1 3 Exts.
Girgtéenica g, CETABOL CETABOL-HCA 4 1 C/P, 7TExts.
FuellLU. DIAVIE ALY TR

Cursos, Talleres, Giras técnicas, etc. en Yapacani

Fecha Tipo de Lugar Resumen de Temas Expositores Participantes No.
eventos

2005.05.20 Curso CIAT Extensién y extensionista Ing. Takemolo C/P, Exts, etc. 22
2005.05.20 Curso CIAT Maneijo y crianza Ing. Takemoto C/P, Exts, etc. 22
2005.09.13 Taller Chore ;Qué es MEXPEGA? C/P Productores 24
2005.09.14 Taller 9 de abril ;Qué es MEXPEGA? C/P Productores 17
2065.09.21 Taller San Genman :Qué es MEXPEGA? Cip Produciores 27
2005.10.07 Cursos CIAT Ecomomia ¢n Lecheria Dr. Komure C/P, Exts, etc. 1!
2005.10.31 Taller Barrientos £ Qué es MEXPEGAY C/P Productores 3

2005.11.24 Curso CIAT Mangjo v crianza Ing. Takemoto CiP, Exts, etc, 47
2005.11.30 Curos CIAT Enfermedades principales Dr. Okosohara C/P, Exts, etc. 10
2006.03.17 Taller Chore Manejo de recién nacidos C/P, Exts. Productores 18
2006.03.22 Taller 9 de abril Manejo de recién nacidos C/P, Exts. Productores 38
2006.03.24 Taller San German Manejo de recién nacidos C/P, Exts Productores 41
2006.03.30 Taller 18 de nov. Qué es MEXPEGA? C/P Productores 22

N
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2006.04.03 Taller Chore Manejo y crianza C/P, Exs. Produciores 25
2006.04.11 Taller Nuevo Horizonte Qué ¢s MEXPEGA? C/P Productores 33
2006.04.19 g]ﬂ)i‘l:f €on | Barrientos Mangjo y crianza C/P, Exts. Productores 19
2006.05.11 Tatler Naranjal Mangjo v crianza C/P, Exts. Productores 29
2006.05.12 Tatler Palmar Mangjo v crianza C/P, Exts. Productores 20
2006.05.18 Taller CEA-UNAYA | Fomrme Sorgo | C/P, Exts. Produciores, 66
Estudiantes
2006.05.26 Taller Ayacuchito Manejo y crianza C/P, Exts. Productores 16
2006.05.26 Taller San German Mangjo y crianza C/P, Exts. Productores 33
2006.06.22 Taller CEA-UNAYA | Avance de MEXPEGA C/P, Exts. Productores, 98
Estudiantes
2006.06.29 Curso CIAT Evaluacitn de animal lechers Ing. Takemoto C/P, Exts, ete, 46
2006.09.19 Taller con | Barrientos Manejo de potrero C/P, Exts. Productores 21
PDA
2006.10.04 Taller CEA-UNAYA | Forraje Sorgo 1I C/P, Exts, Productores, 87
Estudiantes
2006.10.11 Taller 9 de abril Manegjo y crianza C/P, Exts. Productores 22
2006.10.18 Taller 9 de abrit Ensilaje de taiwan C/P, Exts. Productores, etc. 17
2006.10.26 Curso CIAT Extension y extensionistas Ing. Takemnoo C/P, Exts. 49
2006.11.08 Taller Nueve Horizonte Mangjo y crianza C/P, Exts. Productores 18
2006.11.10 Taller 18 de nov. Manejo y crianza C/P, Exts. Productores 23
2006.11.17 Taller Chore Forraje para lechero C/P, Exts. Productores 21
2006.11.15 Taller San German Mangjo y crianza C/P, Exts. Productores 33
2006.12.27 Curso ASOPLE Calidad de leche C/P, Exts. Socios de ASOPLE 75
2007.05.24 Taller Chore Tratamiento Vet. C/P, Exts, Productores 33
2007.05.25 Taller 9 de abni Tratamiento Vet. C/P, Exts. Productores 23
2007.06.01 Taller San German Tratamienio Vet. C/P, Exts. Productores 23
2007.06.05 GTT MNaranjal iQué es GTT? Coordinador de | Productores 19
(No.6) GTT, C/P
2007 06.06 GTT San German (Qué es GTT? Coordinador d¢ § Productores 13
(No.7) GTT,C/P
2007.06.28 GTT Naranjal Ronda de GTT Coordinadot de | Miembros de GTT | 15
(No.6) GTT, C/P
2007.07.05 GTT San German Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 17
(No.7) GTT, C/P
2007.07.26 GTT Naranjal Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 16
(No.6) GTT, (/P
2007.07.27 GTT San German Reonda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 21
(No.7) GTT. /P
2007.08.28 Taller con | Barrientes Registro zootéenico C/P, Exts- Productores 29
PDA
2007.08.29 GTT Naranjat Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 16
No.6) GTT, C/P
2007.08.31 Taller Nuevo Manejo de recién nacidos, C/P, Exts. Productores 36
Horizonte Via de admn.
2007.08.31 aTT San German Rendade GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 10
(No.?) GTT, C/P
2007.09.26 GTT San German Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 10
(No.7) GTT,.C/P
2007.09.27 GTT Naranjal Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 14
(No.6) GTT, C/P
2007.10.15 Taller 18 de nov. Manejo de recién nacidos, C/P, Exts. Productores 31
Registro, y via de Adm.
2007.10.23 GTT Naranjal Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 17
(No.6) GTT, C/P
2007.10.31 Cursos MEXPEGA Mineral Ing. Roja C/P, Exts. i0
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2007.11.15 Talier con j Nuevo Salud animal y Cerca C/P, Exts. Productores 25
PAR? Horizonte eléctrica
2007.11.29 GTT Naramal Ronda de Git Coordinador de | Miembros de GTT | 16
No.6) GTT, C/P
2007.12.04 Curso Bolivar Calostro Dr. Saito Productores. efc. 26
2007.12.13 Taller con | Nuevo Mangjo de recién nacidos y | C/P, Exts. Productores 23
PA Horizonte Registro
2007.12.18 Taller Chore Seleccion animal y division | C/P, Exts. Productores 2
de poirero
2007.12.19 GTT San German Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 24
(No.7} GTT, C/P
2007.12.20 GTT Naranjai Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 16
{No.6) GTT,C/P
2008.01.23 Taller con | Nuevo Seleccion de animal y C/P. Exts, Productores 29
PAR Horizonte Division de potrero
2008.01.30 GTT Portachuelo Giras técnicas Coordinador de  Miembros de GTT | 18
{No.6+7} GTT,C/P
2008.01.31 GTT Naranjal Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 16
No.6) GTT, C/P
2008.02.21 Taller Avaroa Registro, divisién de potrero. y C/P, Exts. Productores 30
seleccidn de animal
2008.02.27 GTT San German Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 14
{No.7) GTT, C/P
2008.02.28 GTT Naranjal Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT § 21
{No.6) GTT, C/P
2008.02.29 Taller Condor Registro, divisién de potrero, y C/P, Exts. Productores 15
Seleccion de animal
2008.03.26 GTT San German Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT | 10
™No.7) GTT, C/P
2008.03.27 GTT Naranjal Ronda de GTT Coordinador de | Miembros de GTT § 10
(No.6) GTT, C/P
2008.03 27 Taller Avaroa Maneje de recién nacidos, C/P, Exts. Productores 37
sujeccion de animal
2008.03.28 Taller Condor Manejo de recién nacidos, C/P, Exts. Preductores 18
sujeceidn de animal

Hasta la fecha 1 de abril de 2008

1: Por un ingeniero de la casa comercial La Unidn.
2: PAR=Proyecto Rural Alianza. El fondo Qriginariamente vicne del Banco Mundial

Fuente: Proyecto MEXPEGA
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ANEXO S

SITUACION DE ELABORACION DE LOS DOCUMENTOS SOBRE LAS
EXPERIENCIAS DE ACTIVIDADES

(1) Documentos resultantes elaborados durante el periodo del Proyecto (tésis, una serie
de textos y manuales)

Manuales:

1) Manual Bésico de Manejo y Crianza de Ganado Lechero (2006)
2} Manual Técnico en Ganaderia Lechera (2007)
Folletos:

1) Puntos y Solucion de Ganaderia Lechera de Pequefia Escala en Zona de Yapacani
(No.1) (2005)

2) Medidas para Prevenir el Estrés Calorico en Vacas Lecheras en Pastoreo (No.2) (2006)
3) Resumen de MEXPEGA (2006)

4) La Vaca Lechera en la Epoca Seca (No. 3) (2006)

5} ¢ Qué es Extension?

1Y MEXPEGA 2005 (DVD): Presentacion del Proyecto mediante grabacién documental de

las actividades del primer afio, con una duracion de 20 minutos,
aproximadamente.

(1) Una serie de publicaciones sobre investigaciones realizadas durante el periodo del Proyecto, expedientes
sobre seminarios realizados, lista de datos e informaciones recopilados.

Fuente: Proyecto MEXPEGA

Ve
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ANEXO 6

CALCULO DE GASTOS OPERATIVOS UNITARIOS PARA EVENTOS DE
CAPACITACION Y GASTOS GENERALES

Pl Eventos Especiales:

No. per. Desglose de Gastos {iBs.) Total (/Bs.)

que se EfiCiglciaICOmbustib Transport | Refrigeri | Medica

puede b le Materiales o o mentos Otros | Todos |x persona

atender
Cursos Técnicos* 20 2 60| Alta 150,00 [ 600,00 | 600,00 1.350,00] 4500
Tallers 15 a40*™™*| Alla 50,00 10,00 30,00 90,00 3,00
Giras Técnicas™ 10a50™*| Alta 200,00 200,00 | 100,00 100,00 | 600,00 | 2000
Asistencia Técnicas™ 1 Muy Alta | 30,00 5,00 5,00 500 | 4500 § 4500
Participacion en
Ferias >200 Baja 50,00 300,00 100,60 100,00 § 550,00 | 2,70
T alier para GTT™*"* 5a12 Alla 25,00 10,00 Obs. Obs. Obs. | 35,00 3,50
*: Un curso de 2 dias con comida pagada
*: |da y vuelta entre Yapacani y Santa Cruz Obs.: Basicamanete, los socios

** Tratamiento individual en una
finca

¥ El denominador es 30, asi dividido por 30
ek GTT=Gropo de Transferencia de

Tecnologia

comparten todos los gastos que
ocurran para el evento

ekt En el sentido de transferir técnicas adecuadas a los productores. Por tanto no se cuenta la parte de economia, logisticas,

etc.

Detalle Gastos Generales (mes):

Bs./imes Chservacion
Promedio para 8 motos y 1
Combustibles 3.000,00 camicneta
Papel 300,00 P/ fotocopias ¥
Mantenimie P/ 6 computadoras y 1
ntos 500,00 fotocopiadora
[Materiales de oficinas P/ granpas, lapiceros, folderes,
Ufiles 50,00 efc.
P/ impresoras, fotocopiadora y
Tintas 1.000,00 fax
[Mantenimientos de vehiculos | 1.400,00 P/ 8 motos
[Mantenimientos de vehiculos II | 2.000,00 P/ 2 camionetas
Telecomunicaciones 800,00 Appx.
Engrgias
Bonos para técnicos 5.000,00 P/ B extensionistas
Varios
Total 14.050,00 Appx.:1848.00 USD

Fuente: Proyecto MEXPEGA.
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Puntos que debemos
considerar:

1. ;Como podemos
aumentar eficiencia de
actividades en costo?

2. ¢ Coémo podemos atender

mas beneficiarios por evento

£ON Menos costo sin aruinar
eficienia?

3. ¢ Hay posiblidad de
realizar Asistencia Técnica
por cobrar?

4. ; Como podemos
compartir todas estas
actividades?
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ANEXO 7

AREAS, FRECUENCIAS Y # DE PARTICIPANTES EN TALLERES

REALIZADOS POR MEXPEGA

Comunidades

Afio 2006

Afio 2007

Afio 2008

J|JJA|SIOIN

FIMAMIJ{JIA[S|O|NIDIEIFIMIAM

Chore

1 1

20

20 20121

33

22

9 de abril

2

20

39

23

San
German

33

33

36/38110:10 24 14(10]22] 8

Nuevo
Horizonte

Areas de Proyecto

18

25|23|129 37

18de
noviembre

25

31

Cenral

10 9

Bolivar

26 43

Ayuacuhito

16

Naranjal

29

Otras areas

Barmientos

21

23

Moiler
Avoroa

30|37 |36

Condor

15[18(35/ 6

No. de
Total eventos

110/0{1[3]4

0j0i0)2[4]3(4]|2|2;2]{5]2]144]4]5

No. de
particips.

2010|0{21[59|67

0]0]0[56]70(5491(24 |58 |41 |##]45|80]75|##|58

Frecuencia de
evento

1.6 Veces / mes

2 veces / mes

3.8 veces / mes

No. de productores
atendidos por mes

35

42

86

76

Fuente: Proyecto MEXPEGA.
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ANEXO 8§

DETALLE DE TECNOLOGIAS ADECUADAS - ACEPTADAS POR LOS
GANADEROS EN CADA GRUPO MODELO

1 21 (22! 3 (41| 42 |5 | 6 7 8 9 10 | Adopcion
Grupos Modelo (GM - Alim. { Alim. |Pasto}Salero Ordefia .| de Tec.
| oo e e it ] oo Conrs (4
1|Chore (GM 1) 8 6 4 4 16 7 15 1 12 1 0 8
% sobre 49 productores| 186 140 | 93 |93 {372 163 1349} 23 [279] 23 | QD 18,6 15%
29 de Abril (GM 2) 3 3 1 7 16 2 12 1 3 1 0 12
s sobre 21 productores! 143 143 | 48 333|476 1 95 |571) 48 ;1433 48 | 00 571 21.8
3San German (GM 3) 6 3 1 5 9 7 8 1 9 1 0 6
% sobre 41 productores| 14.6 73 1 24 11221220 | 171 (195! 24 | 220 24 | 00 14,6 114
4Nuevo Horizonte (GM 4) 3 1 1 2 2 2 0 1 2 1 0 4
% sobre 48 productores 1.3 24 24 49 49 49 00! 24 49 24 0.0 98 3.9
5118 Noviembre (GM 5) i 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 i
% sobre 18 produciores 5,6 5,6 56 | 56 | 00 00 |00 ]| 56 | 586 56 0,0 5.6 3.7
Total 81,4 57,6 8 19 1 37 18 35 5 27 5 0 136,7 11,34

Fuente: Proyecto MEXPEGA
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ANEXO 9

AVANCE EN ACTIVIDADES.3.1.1. DEL RESULTADO.1 DE PDM-MEXPEGA
: CEA-UNAYA ser4 la base del Proyecto MEXPEGA

1. Infraestructura

| Antes de 2006 Aifio 2007 Adfio 2008
Persgnales Ing. Jorge Franco Ing. Jorge Franco Dr. Adolfo Colque
Dr. Adolfo Colque | Dr. Adolfo Colque Lic. Franz Victoria
Sr. ConstantinQ Sr. Constantino Sr. Constantino
Equipos Arreglo del pozo (JICA) | Instalaciones de bomba de agua
(UNAYA)
Motor para pozo (UNAYA)
Instalaciones | 1. Arreglo de Cerca Eléctrica (JICA)
potreros (JICA) Galpén de ordefio (JICA)
Termo para LN2 (IDH)
Cepo de ordeiio (JICA)
Antena para radic (JICA)
Construccion del centro de
entrenamiento técnico agropecuario
{APC de Embajada de Japdn)
Animales -3 vacas Lecheras -11 vacas Lecheras
Pardas (JICA) Pardas (JICA)
Otros -Alimento balanceado Limpieza de potrero (JICA)
(JICA) Alimento balanceado (JICA)

2. Sostenibilidad

Antes de 2006

Aiio 2607

Afio 2008

Aspecto técnico

-Beca para Ing. Jorge
Franco en Chile
-Beca para Lic. Franz
Victoria en Panama

-Beca para Dr. Colque en Chile (en
plan)

Aspecto -La Universidad ha asegurado para afio

financiero 2008 (va salié un fondo para alimento y
medicamentos ¢n abril

Aspecto Dr. Colque ha sido asignado Asesor

administrativo

técnico de CEA (febrero)
Lic. Franz Victoria ha sido asignado
técnico para CEA (abril)

Fuente: Proyecto MEXPEGA
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ANEXO 10
BREVE DESCRIPCION DEL ANTES Y DESPUES DE GRANJAS MODELQ
GRANJAMODELO #: 1 ] Sra. Francisca Mendoza

Breve descripeidn - antes: (Vacas en ordefio, produccion diaria promedio, destino de la leche,
area y estado de pasturas, rotacion, manejo en general, etc.) Se contaba con 21 vacas en Prod.
- La produccién general es de 90,7 lts./dia
La leche se destinaba centro de acopio ASOPLE
Contaba con una superficie de 20 has.
- Contaba con braquiria, pasto natural en su gran mayoria.
Las vacas contaban con solo potrero largo, las vacas en produccion, vaquillas, vacas
secas y toretes, estaban todos juntos, pero por las tardes se separaban los terneros.
Breve descripeion situacion actual: (Idem) se cuenta con 31 vacas en ordefio,
- La produccion diaria promedio es de 225 lts/dia
- La leche se destina a centro de acopio de ASOPLE
- Cuenta con una superficie de 50 has.
- Cuenta con pastura Brizanta, Braquiaria, Humidicula en un estado regular
- Las vacas en produccion rotan en 8 potreros; y las vacas secas en otra propiedad,
siendo un solo potrero. Los terneros permanecen en un potrero pequeiio cerca de la sala
de ordefio. Las vaquillas estdn con as vacas secas.
Carga animal: (UA/ha): 1,3
GRANJA MODELO #: 2 } Sr. Sebastian Crespo
Breve descripcion - antes: (Vacas en ordefio, produccion diaria promedio, destino de la leche,
area y estado de pasturas, rotacion, manejo en general, etc.)
Ordefio 486 litros/mes
Promedia lts/vaca 1.8
Elaboracién queso familiar y venta
Pasturas con sobre pastoreo.
No habia rotacidn de potreros.
El manejo regular alto % de mortalidad
Superficie de 45 has
Breve descripcion situacién actual: (Idem)
Ordefio de leche1095.6 lts/mes
Promedio lts/vaca 3.3
Venta de leche a una fabrica de queso
Pasturas recuperas
Potreros divididos
Manejo de ganado por categoria.
(% de mortalidad
Uso de cerca eléctrica para divisidn de potreros
Se ha renovado pasturas.
Carga animal: (0.9UA/ha);
GRANJA MODELO #: 3 | Sr. Segundino Balderrama
Breve descripeién - antes: (Vacas en ordefio, produccion diaria promedio, destino de la leche,
area y estado de pasturas, rotacion, maneio en general, etc.)
- 11 Vacas en ordefio
- Un solo ordeiio dia
- Una produccion media/vaca/dia 3.2 litros
- Toda la produccion ha ASOPLE
- Pasto cultivado 25 has. dividido en 3 potrero
- 6 Has. de pasto natural
- Tenia un solo ordefio
- Pastoreo alternado
- No tenia pasto de corte
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- No daba balanceado.

Breve descripcién situacion actual: (Idem)
- 14 Vacas en produccidn
- 2 ordefios/dia una media de 7,8 litros/vaca/dia
- Continua la venta a ASOPLE
- Amplio 4 has. de pasto cultivado
- Construyo sala de ordefio
- Construyo salero y bebedero
- Coloco | hés. de pasto de corte

- Implementacion de alambrado electrico para la divicion em 10 potrero para pastoreo
rotatorio

Carga animal: (UA/ha): 1.1

GRANJA MODELO #: 4 | Sr. Vicente Rocha

Breve descripeidn - antes: (Vacas en ordefio, produccion diaria promedio, destino de 1a leche,
area y estado de pasturas, rotacion, manejo en general, etc.)

- Se contaba con una superficie de 50 has.

- Se contaba con toro mestizo.

- Se ordefiaba ha 9 vacas.

- Cada vaca producia 2.1 Its.

- La produccién dia era de 18.9 Its,

- Produccién mensual era de 567 fts. Mes

- La leche era destinada directo al consumidor y los demas se hacia queso

- El ganado era manejado todo junto

- Contaba con pasto Brachiaria y pasto natural.

Breve descripcion situacion actual: (Idem)
- Se ordefia 7 vacas
- La produccion x vaca es de 2.2 Its.
- La produccion dia es 15.4 lis.
- La produccion mensual es 462 lts.
- Su ganado lo mancia en 3 categorias
- Se cuenta con pasto de corte de las variedades Taiwan, maralfalfa, saracacho
- Larotacion se hace en 4 potreros
- La venta es destinada directo al consumidor ¥ queso.
Se cuenta con toro pardo.

GRANJAMODELO#: § ] Sr. Tomas Guerra

Breve descripeion - antes: (Vacas en ordefio, produccion diaria promedio, destino de la leche,
area y estado de pasturas, rotacién, manejo en general, etc.)

- Vacas en ordefio = 4 vacas

- Promedio produccion = 18 litros

- Destino de la leche = consumo familiar y ocasionalmente con venta local
- Area de pastura = 10 has. = 5 natural y 5 cultivo

- Rotacion = 4 potreros con extension variable

- Manejo en Gral. = suficiente pastura y animales en buena condicién.

- Falta un programa sanitario como cuidado de los terneros,

Breve descripcion situacion actual: (Idem)

- Vacas en ordefio = 12 vacas

- Promedio produccion diaria = 51 lts.

- Destino de la produccion = produccion de queso para e mercado

- Manejo de pastura = con manejo ocasional de cerca eléctrica, extension de pastura
similar y establecimiento de pasto de corte.

- Manejo en Gral. = se mejora en la parte sanitaria, y la atencidn a los terneros.

Fuente: Elaboracion propia - MEXPEGA /‘/
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EVALUACION FINAL - PROYECTO MEXPEGA

ANEXO 11

Criterios para Decision:
Si una Técnica Introducida a PPTs se transfiere o no a Grupos Modelo
Todas las técnicas introducidas a PPTs se evaluaran considerando, entre otros, los siguientes puntos antes de tomar una decisién:

1. Evaluacion Téenica 2. Evaluagion Administrativa

(1). Tasa de adopeién* en PPT (1), Inversion” (antes / actual)

(2). Produccibn (antes* / actual*) {2). Ingreso (antes / actual)

(3). Ganancia de Peso {antes / actual} (3). Actitud (antes | actual)

(4}, Tasa de parto (antes / actual) {4). Tiempo franscrido” (antes / actual)
{5). Morbilidad (antes / actual) {5}. Viabitidad* {antes  actual}

{6). Otros (6). Otros

Aplicabilidad* {4, B,0 C) — Decisién

{")Obs, (1)Variabies (indicadores) de Evaluacion se basan principalments en "sostenibiidad”, pues referiéndose a los 5 indicadores hasicos
presentados por Dumanski {1938) como siguen: Praductividad, Seguridad, Proteccion, Viablidad, Acceptabilidad.
(DAdopcién: Si ol productor ha adoptado dicha tcnica (%),
{3)Antes: Hasta diciembre de 2064, Actual: al mayo de 2008
(4)Tiempo trascurride significa qué tempo ha pasado después de |a adopeian.
{5aversién: Insumes, semiltas, medicamentos, costo de electricidad, efc.

{6)Vlabilidad: $e estima como Alfa, Noanal, Baja, Varia , considerarando especialmente aspectos finacieros paca insumos yio
adquiriy algunos equipas. Por ejemplo, sala de ordefio ¥ femero, etc. se han instatado por el fondo del proyecio MEXPEGA En este
caso, = el efacto no es obvio la viabfidad serfa baja ya que los productores ded Grups Model no van a recibir subsidios, Sin
ambargo, hay algunas 1écricas que se deben ufilizar por la aita necesidad aunque productores muestren dificultad al inicio, como e
Registro, Sal mineral, efc.

(TAplicabilldad sa califica en 3 grados: A, 8, y C consigerando 1a posibllidad para transferencia a Grupe Modeio. El grado A
significa mas probiabie, B a prueba, v € no aplicable.

8\
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EVALUACION FINAL - PROYECTO MEXPEGA

MODELOS DE FORMULARIOS - ENCUESTA

Persona de contacto:

Direccion:

Productor GTT Productor no GTT Granja modelo

Breve descripcion de su hato productivo (composicion, produccion, manejo, etc): [con y sin proyecto]
Antes: Ahora

Bs/lt: Lits/dia: Destino leche: Carga animal:
Ha incrementado sus ganancias con el proyecto, cuantificar? (produccion — productividad)

El proyecto cubre sus necesidades de conocimiento, esta satisfecho? Por dreas de extension)

Que es lo bueno del proyecto? (en cuanto a tecnologias, o procesos de extension - difusion)

Que deberia mejorar el proyecto? (en cuanto a tecnologias, o procesos de extensién - difusion)

Que tecnologias que promueve el proyecto esta utilizando de forma constante?

Los extensionistas o promotores tienen buen conccimiento del tema y trabajan adecuadamente?

Son adecuados los equipos, instalaciones, maquinarias ¢ materiales del proyecto?

Cual fue su participacion y que opina de los eventos de capacitacién? (cursos, dia campo, talleres, etc)

Cual es la participacion de la mujer en la familia y en la actividad productiva?

Ve
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EVALUACTION FINAL - PROYECTO MEXPEGA

LISTA DE ENTREVISTADOS PARA EL RELEVAMIENTO DE INFORMACION

No | Nombre Institucién Cargo Firmas*
1 Mario Morodias MDRAYMA Analista VDRA
2 | Juan C. Rivero CNMGB Director Ejecutivo
3 Mario Barrero CNMGB Jefe DECTT
4 Gerardo Méndez UAGRM Director Extension
5 ] Eduardo Wills FEDEPLE Gerente General
6 | Eusebio Sipe ASOPLE Vicepresidente
7 | Victor Melean PDA Santa Cruz Facilitador Agroecol.
| 8 | Dario Colque UNAYA Director
9 Franz Vicforia UNAYA Técnico
1p | Shinshuke JICA ~MEXPEGA | Experto / Jefe asesor
Kobayashi
11 | Hideki Saito JICA —MEXPEGA Experto / Extension
12 | Akashi Kitano JICA - MEXPEGA Experto / Coordinador
13 { Moisés Salinas CNMGB - MEXPEGA | Coordinador Técnico
14 | Bautista Zurita CNMGB - MEXPEGA | Técnico extensidn
15 | Adolfo Colgue UNAYA - CEA Extensionista docente
16 | Simén Arauco HAMY. Encargado U. Pecuaria
17 { Félix Escobar MEXPEGA —-HAMY | Extensionista
18 | Iver Quispe MEXPEGA - FSCPAY | Extensionista
19 | David Albarracin MEXPEGA - HAMY | Extensionista
20 | David Huaquira MEXPEGA - ASOPLE | Extensionista
21 { David Acha MEXPEGA - UNAYA | Extensionista
22 4
23

* EL original contiene las firmas correspondientes
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