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[##%4 Ministerio de Economia : MINECO]
(F/NEMEERBKER Y —YEAE Servicio de Desarrollo Empresarial)
W'E Raul Villatoro, Viceministro
WE T R/SA% — Enrique Estuardo Maladonado*1, Asesor
WFAE - B i b )RR

Brenda Deydania Ceron Ordofiez, Coordinadora de Capacitacion y Asistencia Técnica
=TT TERE

Herbert N. De Leon Urizar, Cooridnador, Comercializacion y Artesania
247 24/b Pablo Martinez M

[FR7E 55 6 Hlg % 7T ]

FT& Mynor Gémez, Encargado
WHER XYY Cruz Simon Tzul,

(*1 Enrique Estuardo Maladonado[7]J)

[ KATTEFTFEATBI R ZE B4 Comision Nacional de Desarrollo Rural]
ARFHEEE Mr. Robie Dalton, Coordinador Ejecutivo
BABRR 7T L5 R Mr. Estuardo Hegel,
Director Ejecutivo del Programa Nacional de Desarrollo Rural

[ 7)o 2t Municipalidad de Quetzaltenago]

Jaime Sacor, Advisor of Community Mayor at the Municipal Commission)
Luis A.Rivera, Asistente of the Director of the Municipal Commission)
Julio Cesar Anguilar, Director de Comisién Municipal

Oscar Saul de Leon

(Adviser of Development Council at the Department Level: COCODES)
Armando Lopez de Leon

(Advisar on elder people programs,at the Municipal Commission)

Carlos Escalante, The person in charge of Inter—cultural issues)

Sonia Lopez, Director Ejectivo de Casa Noj

Rosario Coti(Municipality of Quetzaltenango’s Councillor)

Carlos Prado(Municipality of Quetzaltenango’s Councillor 1)

Carlos Pereira(Municipality of Quetzaltenango’s Councillor 2)

Julia Rodas Paredes(Internship at the Municipal Woman Commission)

[(VeZ ) h=h/30 1A Municipalidad de Totonicapan]

i Miguel Bernado Chavaloc Tacam, Alcalde Municipal

ZVETSFEE (MRICESHDEEAAT) Baltazar Batz Cano, Concejal Primero
SHEFE  Cayetano Alvarado, Coordinador de Oficina de Planificacion
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(V7 T~ EE e PEEE5H
Asociacion Guatemalteca de Exportadores, Filial Occidente : AGEXPORT]
FEE Mr.Juan Manuel Polacios Morales, Gerente

(VT T~IW¥EsaEi YT a3
Camara de Comercio de Guatemala, Filial Quetzaltenango]
280 Manolo Véliz, Presidente
EE0 Marco Tulio Zelada, Seretario
FH¥JERE Alvaro H. Solis, Gerente
* FFE 2 A% B, FERRITIHIHKE

(Y rnTFraFaaL — EESEHS
Asociacion Integral de Productores de Chocolate, Quetzaltenango]
2EII2F Victoria Pacajoj, Vicepresidenta

R Marvia Escobar,

fit b B 444

(M= S BRI A e 7V —T ]
M7 N—"T7 T2 Nueva Estrellla]

3 Rosario Marcelina

2%t .Luisa Gutiérrez

AINTHEYS . Juana Santa Gutiérrez
T =T T EDF Manos de Mujer | fNFRH 14
T N—7 <Y -%F = Maya Quiche [ fNFTKHE 14

[ Ve Ep i dni AT BRZE#HS  Cooperacion para el Desarrollo Rural de Occidente: CDRO]
e TE# Gregorio Tzoc Norato, Director Ejecutivo
aI2=7 Y
Bernabe Vasquez, Director Departmento Atencion a la Comunidad
Hits FREERY  Heraldo Escobar,
ARG R

Williams Alexander, Director de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion

[BRAEZBESL2ERE®E Red Nacional de Grupos Gestores: RNGG]
FH¥EBE  Alejandro Arango, Gerente General

% 8 Carlos Soco, Coordinador Técnico*2

a7 N Y Gabriela Dominguez, Coordinadora de Proyecto

[aTR)Yr o7 T 557 —FRAEZES Grupo Gestores — San Juan de La Laguna]
Fl&E Cristébal Cholotio, Vice—Presidente GHHE HIEFH)

H¥%JBE Nicolas Pop, Secretario (7«7 /3 T E=MIRAFR)

23t Leticia Méndez, Tesorera (V277 I TIEHSFH)

#%H Baltolomé Cholotio, Vocal (## T.ZM{ALF)

28 Andes Cholotio Ixfamer, Vocal ("< ATV AT T hikHE T =2
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Concepcion Cholotio

S o

Carmen Hernandéz Méndez

i
ll

v

1 Maria Rosario Méndez
(RNGGhh=H/3 — Y ZNODOHHT)

FH% 5 Ana Isabel Hernandez, Coorinadora

a7 RMHY  Miguel Tzuntn, Encargado de Proyecto
(*2 RNGGEFH%EE  Carlos SochlFlJi)

flL - —BE4%

[KJNBAFEER1T Inter—American Development Bank]

(T T T~ ZEHT)

< IWVFTTF) 77 R4 Floridalma Correa, Especialista FOMIN

(U bARES Grants and Cofinaicing Management Unit, Vice Presidency for Countries
B «FHAR LA~ YA Susana R. Cardenas, Finacial and Institutional Specialist
AARE4HHY JER)I| 2 Institutional and Financial Specialist

RWFORFEETR SR —

(RN S /NS T b7 vy = 7 MR T
Promocion de Inversiones e Intercamibos Comericiales Apoyo al Sector de la Micro y Pequefia
Empresa en Guatemala]
P& Rocio Molina Najarro, Directora Nacional
Bt & (GTZA>6H 1)) Francisco Villela,  Jefe de Asistencia Tecnica Europea

(RT = —F L EHEE T
Agencia Suecia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo:Asdi]
7l LY Odilia Lopez, Oficial de Programa

EERITEEE TS

(1£7 77 ~7 HARERAEEH]
It /N ]
HIPRESA  —SEFLE (REF i /40 4)

[JICA 77 7~ T 5 E B %5 1T]
TEETEE TR

ARG R

HMEA AREHE R

Rolando Quifionez {EAMELFHFHTEE
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WHEAZ T TR0, oM E oo TRES NL—T1Txt LT IT IEHOFIERCHIINER Llzo
WTOHHMENRER SN T WD, ZOWIIT3ERNDEBESNTWT, fkkd Th 225K T
HIIRETH D,
PHETN—TITXHTHHELE LR, 7 —TEDOREDIFNC, FREENEN T =T —~D
HEBI S CHhH b, 72T —BMOT-DIZ T N—T b —EE0RLEEW LTS 2 TF
N&E7 27 —25ICHRT D EVIEAIZ > TWD LD, =R >TEFE T A—7D
REEN 7 =27 —I1ZBMT DT DOXEHIT> TV D,
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Asociacion Integral de Productores de Chocolate,Guetzaltenango
TYFLTFoIFaalL— b EERRE (SHEEEITIL—)

BEF: 8A218 (JK) 11:30-13: 00

B BIERERFFIaOL—FIE

%7 : Mrs.Victoria PacaJOJ (&8l EK) . Mr.Marvia Escobar (B3&E®) . thins 844
REE : FRHE, =FT4E, RS, LmEER

JICATZ T 7~ ZFH P Dt A B . RolandofEA 5 PR B

(?EZV“F%L7WW7@ﬁW)

T NV—7TFaal— MUEL TWOIFEMEX I V-T2 LT, BIEHIALBRIA
THENTEZEMLTNT, ZOER 1 04 HLVD T NL—TOIEEIOLE LTHEDbILTH
BDo APRIZEDOIEEBIII O I A OWHEEF a a b — ML —IRIZZ o 72BN 2 BiRE I
NTNWT, BEZIZZ V=t BRI LT TF 7 0o 7 = 7 — 12BN LTz & & DBEENAL Y £}
o TWe, Faal— R RET Voo — a4 aE—2 g HONRy r—
URHDHMN, BIEILELE I N—T L LTORERENZET LTV RWNWED 7 L—7E LTl
IRFEIEFEBL L T e, kb hEZR 2 B TEMRZBET, 2k LTHE 6 F5
%#i%?é KRB LT DIl L fmbo TWVWDEWIHIREZ T, bR EITN—T
& LTk %u%%&%i%ofwéﬂ ASBEHTHICLT ¥ LY Loy & ORI
FEEFTOBRR R ERE B> T0ND D &%TT//kw&Lmetogﬁ@Uﬁwi
7T TITBWNT, %a:v—kkwom%MEm®MIﬁAw%mbfw D LT DA
T N—T DRI RWVICGTHE SN D & ZATH Y, ITENE OE/KZ WIBIm 2 6 X 2
Tw<#ﬁ:ﬂﬂ%®ﬁ%f%%50E%mt<éh%étéoﬂ\ﬁﬁt%@%%ﬁﬁ%k
UT%%?M?&/Tw%fxﬁ&ﬁUwfif?%v?&ﬁ®t%kﬁé EDHHIFFLTZVY,
BFEE OE BOBEEH M TA L2V T DOy ) o Hi~DOIRIE 22 BB AR . BISENTRIE) 12 2006 4
%’%‘EO asociacion (h2) EOLFRIZDS, FFE EO TS/

BIE. 16socio (B DI LT, FHE | FIREAL 1socio (2 4~5 L DHEFHRHFHHD),

KRB MICHTIC taller (T ERTHN, FNFLEEFL, BIED, BERULOBE~DMEEE
ﬁ_@%

(BBICXVRERLEHLT) —»HIZ Q1,500,100 RRDEE 2 80580 BT, 25% 13446 HE
77/%%'@%“‘ﬁJL/% 3 EDIFaaL— 77 | 2B, 4 ERHRLHOD, K2y
I I=~ DI TAT = A MEGTZLTEBL T, 727 TO/NED5ED EIFZ RO T2 L.
ﬁﬁﬁ%g HIEZH L., AT ~D RN BAE, I b4 O R H &% fofbana 8 AL T

P E ST B DS B DRR R,
(ﬁ%ﬁ%%@ﬂ%i%kb@@hﬁJTwT%/:m#%@ﬁi%@ S DS LR,
l%??ﬂ%/\ (FONAPAZ) ~® T35 5% - F5 ATH Y & 4 (US$70,00055) & 55+, FONAPAZ

XTI T A EE NG, HaEE N R EE SO T, FONAPAZ N6 0EIEEE 137
Lo
EU L8454 @ Proyecto de Apoyo a la Micro y Pequenia Empresa de la Union Europea”(Zd¥)
RAV NSO Faml —MEIE OIGEEZ T, B BROHITEEEZ =AY,
TRFEF 6 HUg FE AT O AR FEONHZ R R LW AEEE L 2B HY | A B IS <L, #
SBEUIAMZ 200 55D T amEpEEHY
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TYFNTF o ImEA

HEF : 8A218 (JK) 15:30-16 : 30

BT YT IILT T OXERE

%£h

Mr.Jaime Sacor(Adviseer of Community Mayor at the Municipal Commission),

Mr.Luis A.Rivera(Assistant of the Director of the Municipal Commission),

Mr.Julio Cesar Anguilar(Director of the Municipal Commission),

Mr.Oscar Saul de Leon(Adviser of Development Council at the Department Level:COCODES)
Mr.Armando Lopez de Leon(Advisar on elder people programs,at the Municipal Commission)
Mr.Carlos Escalante(The person in charge of Inter-cultural issues)

Mr.Sonia Lopez(Executive Director of the Casa Noj)

Mr.Carlos Prado(Municipality of Quetzaltenango’s Councillor 1)

Mr.Carlos Pereira(Municipality of Quetzaltenango’s Councillor 2,in charge of Economic
Development Programmes)

Mr.Rosario Coti(Municipality of Quetzaltenango’s Councillor)

Mr.Julia Rodas Paredes(Internship at the Municipal Woman Commission)

Mr.Enrique Maidonado(Adviser of the MINECO’s Vice-Minister)

Mr.Mynor Gomez(Director of the MINECO’s Regional Office in Quetzaltenango)

Mr.Cruz Simon Tzul(Assistant of the MINECO’s Regional Office in Quetzaltenango)

FAEM : HHHIR., —REAE, HEBRE. @R
MQW7777$%%TtHﬁ@ﬁEEf@m@fﬂ%ﬁﬁﬁé

THRTIIINETT OO0 /I A5 RKELTEE, PRHIZTO TR T/HNE R A= %#
STHHELTWD, ZO2E/TT OO I N —F L E¥4ER L CENOIEM(LIc T LT
oo THEROTHEITIZEAENAEORT, ITBFETHEIIMOBEMKESCR T 7 4TI
LAIEEBH TEN DTS, LLTOIEI LM EER O —ER CHAEOTEDF VY THEIL LT,
O ala=kr—var7alIs: 704 TVORARy hE2EBUCa~v— v /L aFE LT
Wb, TV D7eWnWE ZATIET UA%2B U CLMEoRmcET 5 XEE2RATE T GEHlA
)

B0 T 5 kO ERm Lo BT 5 B,
MEMRET e 7T 4 5H 28 HOE L WD Z)L— 7 THthfiEIC B9 55 E),
ANHELNTICET 27 07 T A FRENZEIHERRO 72D O E),
TR, BHESINT 07T b =< M) —E =B OTEHE,
BFIEEL 7 0 7T A 2O0DBENLTO Y27 b (BEF, b~ b FIDTY =2
A) L 1ODOOFLEMTR YT b (FE, BET) 2FEMELTWD, ZOfEHAIHD
T DOENHER E b Efi L C\W5, 3H 8 HORDEE 2 X1E L T, FEMAXRE. A%
7 CEREEREICBE T D HIRHE~D R, Y 7 v T T ST
HEMEE 0 7T A HOT7 V2 X 2B U TCEMINDGI T 0T AT, HBHEFE LR
EEE - B bbb TEFEETL2LENVWHIZETHD, 3ODTN—T7NIEE L TWTU,
LMD T D DSPFEEICE R L T4, SIGARUMNO &9 NGO & fifepr. &k 27— 7 ok
HfufﬁAT A XV T OEENRXEEZIT TS,
e %&iﬁA%%ﬁ IRHET 2720 0FEE TR L TWD, RIiE HE. . etk
e AP e STy T 3| _owf::;%74®mWH%%%% &tt % @@ﬁm
TW5, RICIEZI2=T 4 FBEE2N107TH->T, 240HITAEBEENH D, ZNDHDE
HEEWMNH L THEELZRET LI-OOMIMEERME LI, =AM AZBER LT, 7Y
7IVT T ADOFEEFE DT DIEE & FE L T\ D,
FDIED, BIEHBEL LT, BEFELHRL TS Z LR, FLEMBEBOIZDD Free Trade

@@@@@
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Zone DFEE X H 2 T\ 5,

Red Nacional de Groupos Gestores (RNGG:RE4AEZEELLEREXER)

HEF : 8A22H (K) 9:00-11: 00

BT REZEREHER

5h

Mr.Alejandro Arango (BB E) .

Mr.Carlos Soch (i ffifHEIES) |

Ms.Gabriela Dominguez (A< x5 FAEELY)

AER : FFE, —REAE, HEEER. LGER

JCAZ 77~ ZH BT LA BFH A B | Rolandof B4 PN A B

(

BEITN—T~A =V RAFER (7L FefEEREEDN

I —~A h—1L A KN Red National GG DFRILDINE L BLEE TORIEICONWTIZILLFD &
B,

1996 F\ZIEBYORLJFEN 7Y 7 VT F o AT E 72, BEF ETRNHMGEZEOHBIZONT
WRAE o CEBINIAE o7, B4 L L E VR ABEREBEO - O OES ThoT-, 7V 7
NTFrIRFTT T T T2HEHICKERET T, TOERTHLEZ OREZNY —F— v
T aFio TV MHTe LB L BEMEAE L TV, OV R— R 2E TR I L—T~Z k
— L ANHEA LT,

A OIEENIH OAN TORFFEHOFEREHEL L L=, FAEORE. FFlCHE. R, 8
KD I Z—NRT oy VDHDHE I X —E LTHRHESNTZ, 2L DFERTY 7 VT F v
TEFM L T THERBEE (5. ARRE) REELTCVWDIIENDLHEBEI TAX—L
WO RSB A E T, BE LRI OWT B [RBEO R F20E Sz,

T ITF IO 66 DIEEEH S T, MORORMEEDONTZLNEG 66 OIFEIZSEIZL
TN EDEEREE L. BSAID 66 NERICAR-T, 8 04D AEHIZ 66 DIEFEHEN LT
7, TORERLHY ., BERETS 8D G6 NFEL TWD, GG ICITIEEM R FTHITET 20
L9772,

2005 S HNMND, GG OFRRICK LA A F I v 7 72 b3 E UshD, 2EN T U R Y —RNIH
b ARG L7z,

2004 4E1Z Red National GG 2SERSZEH7Z, HUMFE2 2 D 66 IFIEL TV, TNZENNERILE
NIRRT ST OB E o TV b D%, T XTEHRIET 28X A 541 Red National GG
MWCTET=, 220 66 I XTFNENEESLDOAEFENN EE W BN DIREIN T -7k 072, &
S s DT HIE 2007 AEEE T, 233,000 RV (AN F L OVEELEE) | 2008 A% 573,000
T, WAJRIL IDB, B AV NG OFS, Ve A EERETH D, FEROMBEN L ANLO
ToOIZHHUT 66 REDTZOD N —F 4 v T A R_R=—% BN L CTEERERY 2R3 5, U
fEEMEZ ED DT DI, BAET AU BDOa P hhbigEE 5 17T\ 5,

T VT F 3 66 TN, BERNOOHEE S LIIEE L TE 2, BHIE, #oTickT 5
HAEER, BEOFMENBANDLEIRT D Z L ThoTlz, HHCBEEELELAEFICE ST
X, BULE R RBEOSE L[ B2 R’ D E WS RN H o7,

GG DEERIL 2006 A-LLRE, WHEE TOBRENRBET bz, ZH LTI & AT CRln Bt = 28
Lont=rEgrE o7,

EEFEROEENL, HEa— 20N T T, SEEIIKE & OBER EIC OV T LA
FITTE D, 2, GGREROT-ODOEE, FHE LTI,

Z#UE T Red National N2EME 66 ZfMEFEL TEN, 7V RV —=RNATEH2 L8280,
P—EAIMTEREICWI P T, 2008 4212 5 DD H 7 Red National AT 5% L7,
REGITOWE 7 v A%, 2FE 333 TS5, FFEERAEZE L T 154 TS EER
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REGITE L CRESNTZ, TNHE22307 U M) —lZZnNETRnE LT, —v A
BERT UV NVNEEZBE LR, 2095560507 Y N —%2 I —F 255 50FEEH (9
H12E 22007V N —%E) ORENRE Lz, RKEEZX3I>OTY MY —% 1 —F
DI FERPRESIND TETH D,

BREB L OBREEEOHRAMGR LT ZAUTDEERY,

FRICRRIAE S L A BRCEEORIILR L, 2RO ESREEADO T 7T LDOESTH D
EEpMER B0 7T A (RMER T 0 7T L) BNHo T, RZEESIZ, Red National GG D
DEPAFIZEODLRTND BN, Ko T, B EERRO X 5 A 3FE L Tn
RNEDZETHD, BRIFELOEEICONWTIIETCH TIEH 7203, BRFEA NI 545
D71 7T MMIELAH Y . Red National GG & LTHIHNDOBNME LIZWEDERZ 2
FTRFEEOT/IEERTH L TH LANRZ LTE 720, BICRSn 2 < . RE, BIXE (R
DOFIRE) IZH LA RE)— @B U TEFELTE, Foix, oMb ~08 X 120%,
ZIUFEBE LN, FRETIIREET LOFMIZORN S TZBOR LOEIT LW EE 2T
WA E I, OLODEHERFEFE LT, EHOHBATIIH S8, BHEE (PR 400 ATHLS
1L 16~20 A) & Red National GG (ARKEE9 ATHIHFIZ1 9 N) OANEEIEIZOWTOTEEEDIR
Mo D AR DT, T70bb, RFAOHLTIERMICEFTLTNLEDZLTHL LD
72

AGEXPORT (Asociacién Guatemalteca de Exportadores : 7 T SitHEERS)

HEF : 8A22H (K) 14 :00-15: 00
B YT ILTF o ORISR
$c75 : Mr.Lic Juan Manuel Polacios Morales (&R EFHEFFIR— ¥ —)

REME . HHIR, =8 TA HEBE. JICAZ 7 7~ 755 P Dt 8

PeOe © © ©

HOOE -

AGEXPORT (%77 7~ T [HlHH 2 & L 1982 TR S 4L, 1985 EI27 Y 7 v T v THE
A3 C& 7=, AGEXPORT (RIS A BR L7RWER & LT/ 7 7~ 7/ 2t i 8 A+ 5%
B rfHoTWD, Y7 LT F o TEEFIZI8 OO RATEL TW5D, 7HE & 5 g o
AGEXPORT D EE 7 HEEIZH/IMEZEDHF, REOEE O R ZB{ELTHZ L Thb, KRLT
LEFXIZHEEHETHD, KT, FE, Y7 hyx=T7— B¥ RERETHD, BT X—D
a3 v T 4B L THEREL TV 5,
BEZBERTBRERLOOVESTHD, ZhBN/NERaI vy T It Tn5d (B3,
TN—, IRl THhHD)

BLEET B RITM TR, K, BE. v NAREDOEMGN, 77 AF v 7 L85,
W, 7V —= T HEAL, T2 IVl Ty X —E I —T 5,
BUCEBRIIRITEM, AL VREER (XY 7 AT 3z 4 5K) . =ay—U XA,
BAREE, BINERE s —, A== T — KT AREDEENNMALTND,
TAERIRZ A ST/ IEEEGROZNE Y ¥ —Th 5,
ARTFEZEB S TP KM A~OEHELE N L,

KEXEZEERIIZOEHELR T D,

FLEMAEERIIFEAMR E2W O ERBERE T 7 ¥ —bF/NEETRNEZ<SML
TW5b, ZOEBAICHBTAERITEL LD Ry U —7 2337 U CH RN TOIER
Mo—R7z27—%BELTWVA,

SRR NAEF—ERIIUTO LB,

HHEEOT L7 MY —IcHdi a5 Z & CTHRIHPBEROBESNHEZ 5,

FEREFEN AT SN CRMEA AR IERS R S D,

£H &L TERMETHHE (BEX7—, V=23 v ZBINTE 5D,

SMEASDHERH v v a Y RE VR AI v g VITBIITE D,

12
30




@@@@@@@@@‘@

@

®O -

BB 2

727 =M, AL Y —OFRIr. TiGEIRA R SEEHE TOr—EARZIT BN,
WHEOIEILLTOLEEBD,

~ =TT 4 7M. Bidla B A A LT AGEXPORT ik A X > T\ 5,

=Ty MM UT UV A %TE N U TCEBRINEICER D ATV D,

KINEG T < NV— IV THIEGOTEEFRZEFRLTND

T oA Ny Y —E R (I T = ®?'§’;§f’?°1ﬁ1T) gl A-> TnD,

K72 EIT INFO-KIT 2 f7e LT\ 5,

BEFZDOERK,

#MooOFaE— 3,

it D 7= D O F L D BR%S,

Z DA, 2008 I EEE S DO SARCIZEY FLA T, MR FEORE O 7 F—F A EFE LT,
ZDX DA NI ORERS (INTECAP <> CONCIT?) LD AHTEm LI, X hOAM
XX E S DT DIAEPEMT EO 7D OFECIEM (b BT 2L Th b, BIMERITZET,
¥, e, FERE)

BEFEEZAME LB 7 27 —2E L T\5D, TOMREE L Ta—LtrZ—0HHIC
B LT 600 ADJEFEEDD 450 ABBHA SN TEHA SN TV D,

MO EIILL T D LB,

WE)OWEN B NEFAEDA X — N8 N5,

WAL, EBEEIERE., HaA o "—0at (7 KV/H) | AV b~OEBE&ES N 72
EThsb, BHTR6 T RLVEDTZ &,

B & OBHRIZOWTIE, HGF L~V THEMIICREE O EETE I —7T 4 7 &2FFD
ZEiZo TS, LinL, bobiifb Lo BEX TS, EFHENEERZOBELET L L
IAHEMLTLLE LRI bbb, & IE, Bk CIIBER T v AR ENIC D
LT, R ST AR D FTEIE I 572D LTWARE T\ o miEIC
DWTATE & ORRIBILA KNI L EZ TS, F7o, BfiMEERE R SI2 o0 ToF R TBEE
B & DOXIFEOE D72\, fRIFE . BEE L IXTEMRREEOE N H D03, E OMKEAE NI
FHEE & OXFEOLVRRIE AL TUVRYY,

1982 -, THESFHMTNICRIEE MG LU THR, TP SGH 3R LT 1985 4

19974, RTINS L [IEAEHEE Sl HH 2 E A 2 (Asociacién Gremial de Exportadore
de Productos no Tradicionales:AGEXPORT) | & t&#r

2005 AEBIATHMIZ TR, {oHESh EIFBHEPE S D X BIN AR E LI o7 2ol T a—rS LD T
AR PR 7T T~ 7 | 2§ DM BEMED RSN e 2 828D,

PSR A T L, BN E2EE0E, 135, MNPIE, MAEEE, A Asociacién2b ZIKIZ H 573,
YTy T TR NBED S,

(EERES ), T8 TRl TR HART ), DKESRM(ZE LT 4T T7) ) [FLEIDOTH
B COIEENZ R T 50, RRFITRETI0%ZHDD,

R T US$60,000 CEEEE, T L), &Y Y —R L, OUS$7.00 DHas%E . OFE RSB
H4, @FEMARVI~DOSNE L EFENODOER 4,

[T i (mercadeo) | |, [HE4hiE G 242 (Escuela de ComercioExterior y Competitividad) |,
[ 1% # fi# A7 % (nformacién y andlisis | . [ i } ¥ — & 2 (Ventanilla tUnica para las
exportaciones) | D47 a A INUDD, 5 DB L84 DR T T AT TREE,

1

A

2

MEHEFEM ] 1, 1945 EMIFD T T T~ 7 O EE LB Tholza—v —, #fE, W, hrxEr, N
ERO—REMGMAEERL, ZhblsaaT Ik L Lz icks,
[FaalL— MEEEHS) R HE) EHT 5 bEE LOSEKEOBEEZ S,
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EEZOE BRI HR O | BT INTECAP) X CONCYT,SENACYT %034

TS, i Tl B i@ LT, A, i Z Iy ER o,

EHIELT, YT ra~OiEHECERIEESY B EH 7 =7 (Feria de Empleo) | DB

1 (2008.07.25) TE004 DEMNHE DHH HKFEZ T 54504 D ERBRRIE, [ 55— I B #f

H R E DT Congreso de Emprendedores y Desarrollo Empresarial EMPRENDE20

08”3174 DB, 29 3, BOEDOFT-/2 AELTL, BATORE, FEDOREREDEI T —

R0, fEREDRHR DO AR IECTEIES 11Dkt Lk DOAHE A T2,

BN D I RITH DT D, fBRIEA . BHE LOEMIR S E1XHH03, +3Li3E 2TV,

%®@\W%§¢®ﬁ$¥%\%%%&%%ﬁ%éﬁVmﬁﬁowfﬁﬁ@aﬁﬁ%lQ@kwot%
DT XL TEBORII B EZ OB MEGDRWEANHLEE X TWD,

Quetzaltenango Chamber of Commerce (7Y ZINTF > IBEESERT)
A& : 8A22H (K) 16:00-17 : 00

SHEr YT IT Y ATA

A

Mr.Lic Manolo Véliz (&88)

Mr.Alvaro H. Solis (E#BEK)

Mr.Marco Tulio Zelada (Z32)

RAER : HIFE, =% T4A. A, L@ER
.mm77777$%%%tﬂﬁ@ﬁﬁa.&mmm§%ﬁﬁﬁﬁa

I T F o TRICEBT AT RTOMEEEEZ N~ LT D,

PR 7 X —DOHICIEEEEZETEI I E L THLE IOV TEDL LI IR DN b)
HRVAR, FEMBFENRROA, FEID ETFOEEN WA ENND,

PEA IR I PN T ¥ ABREZ HoTANBEZN L ATV a LOEBEICHIEL, i &
DT 7 BAZHLHERTH D,

ST E LIy s AT o 2 TENTHICEE L2 WEEZTWED, BREITEIIARRET
HD,

TS A L NN—L —fEIRFI L TS T ey 27 B - T, ZOHIC FREE TRADE ZONE % %
BTHZEEEBLTNT, My MNUGEIZR V2N EV I HFLEH D,

AT 1976 TR STz, 1896 4RI T 4 IZ Commercial Chamber 23> T, =DK%
T NNTF U TICEN L LD L L, HEFRA Y AR W THEHEEENEA TH- T, L
(EOPEREHEL Wz, LrL, TXTOIEEN T T 7T ~7 7 4 POTHIGFIZEXED I
SN T&E T, BURIT LESFHITCERESHEIT. BULESHEITVINCH > TENALTNMB ITTE
FEIToTVD, 2RI /NS RO TESCHEMKRE GIENFIKE L TRET 5850 %
LTWTC, ZO7DITRRBEES INTECAP 72 L L b TiHESLE I F—%2FEm L T\ b, TOD
ERBEE L ZEMMICHRRE L I L CTERORHECIEENCBE T 2@imez B 2> T
5o Fio, HEFTEITEBERBEBREMEEL CWT, BREES () OXA A=t o TWD,
FLAERBEERCTRBHREDSDA LU AA—ZH o TWD, TTEOEGETIE, 7V MY —B
KTzl FeWIbORH- T, ZOF THIEOBIEE B/ S A/L— N OEFEHE R L

MECHRFER LFHEEZ T AR D 5,

SEOHIT 300 /¥ - AT, SEIFEESBRIZEI>THYZY Q50 (K 750 M) 225 Q100
(1,500 M) EL72oTW5, I A—F HEPHIZRAAE T, IHEFHEIZFER Q120, 000, XHHIE9
T~10H7Y7—LVTIEEAERNFEEHHME 3N (v3x—T v —, SFHHY, E) ofkeT
bHr, FOMBEEN ILWTEEERE, SEOEEIMAFEEYE, S, oMl
IO NT > B E LTV DAL L,

BREEITT 25HIIFR L TE< 2V, BFAOFTOEELRN TV RNWZ EB3H 5, JitE
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BT 5 EA T TV D FEMEENH > T, RIFAITIHE T TN DB ZENLL EOfEA
ORI LI T2, E, FRAITOEBRISEMHENEDL S &, MkEETLE 9
TTRTOERFDBANERED AR H - T, TNE TOE SR I N7 ANRHIE R TR T
HLEWWRSTLEY, ZOZENDHEHIERFEE D Capacity Development %8 -0 < OEFlitH,
T TCEETHZ LIRS AEDZ &, HIBORFTEICH L TEEZE L TINAIEHIN
RO TH D EZEZXT0D, HEOREE (ITEICK L TEAZBRON D A 2L
T, ATHZEE L TS NAHHMAZEDIZ I ARV, ZHE TIE, ITEOMEEEN R0 LT
L7z, EHLTH—BEORERA VT IRBELETA VNI PORKEIEBRLALT
HoTm,

19764, 1896 FFx LD/ T T~ LT O e L CaR AL, YDy 77T R
AV NIEL RAY N BB\ L DR HE FEE N R, T~ T E COEERENH DL ST
REOHGEN B EoT,

FERIEEL A Q120,000. HEH 3 H Q90,000~120,000 (BLLEHk B 344 DF& H-&ie) .,

AR WE, £4(cobrador) DENERL S 3 4.

B3/ wov 7o 35 BUMWEN B A EE, 300, WX, B AFZ L, 4. Asociacién3:
LG K DM, IR W OR = BRI II R E /B2 05,

INBLICIE, PSR LA B ek E LEEL TODA, A E T, Q50~1004 A LR ERILIZED,
R CND,

T F AN OB AR 4,800 +E5(FTE. 74—~ /LX) LR L TWHA8, AT
AT =~V NONWTORERITEEFL A DR,

T NTF A RIINAEES EL REOEBTEEINITRENE LTS, (I RERTTE THHA
3T DIERLA,

Y7 VTF AR R TR LW E AR O, Ik KOXY 7 ITE IR R,

YT NTFrAHANOTY = = BREPERFET,

e B DS ODEICIEEZITIN, BRI LT Y A% 52720 DB 20D, 2
LT IHRITZ B UM RO IMREN O EL S T0D, B ORISR B ST EHICEFHTHD
AR CHEEATIE ISR ONAICETE SRR L LML TWD,

FHMELZIL, B TREE AT adtfh,

I BR & % # 2 (Consejo de Departamento de Desarrollo:CODEDE) 65|20 £ %152,

Wi~ 1’ =7 (Proyecto de Ordenamiento Territorial) C7 7 /L7 F I HIZH T, D
Bk oS ABAROE N R E 75, iR OBA&IZIT, A D Pereira KA B TD,
TR OB O SR IIT, TR ZEOR L BRI DL DI 72N EGEERL TD, B E
B Ei2iE, —EDRRETRD D, IR L T, M7 =7 OBIES IR+l R a2 215
IZE STV EFRFR,

— B2 R IR E5T, BN OSBRI IE T NS B+ 57 T b7 4 — LR BB LY,

CDRO (Cooperacion para el desarrollo Rural de Occident : FaEihig EFEERIES)
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Guaternala 27 de agosto del 2008

Licenciado Ratl Villatoro

Viceministro de Economia

Para el Desarrollo de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
Presente

Estimado Sefior Viceministro:

En respuesta a una solicitud de apoyo técnico presentada por el Ministerio de Economia de
Guatemala -MINECO-, a la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén —JICA-, una
Misi6n de las Oficinas Centrales de JICA en Tokio visits Guatemala del 19 al 28 de agosto,
con el propdsito de entrevistarse con funcionarios del Ministerio de Economia y diferentes
actores locales como la Red Nacional de Grupos Gestores, Asociacién CDROS,
Municipalidades de Quetzaltenango y Totonicapin, entre otros.

Como resultado de la conversacién e intercambio de opiniones con estos agentes, la Misién
de Jap6n elaboré la siguiente propuesta de perfil para el proyecto de cooperacién técnica
con MINECO:

. Propuesta de Perfil de Proyecto de
Cooperacién Téenica Elaborado por la Misién de JICA

1. Titulo del Proyecto:
Proyecto de Apoyo para la Promocién de las Industrias Locales (nombre tentativo)
2. Entidad Ejecutora:

Viceministerio de Desarrollo- de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, del
Ministerio de Economia -MINECO-.

3. Objetivo Superior del Proyecto
Promover el desarrollo de las Industrias Locales en Guatemala (Preferentemente en la
Regién Occidental)

4. Objetivo del Proyecto
Formar los recursos humanos (funcionarios tanto del Viceministerio de Desarrollo de
Mipymes de MINECO central como de las oficinas regionales de la Direccién de
Servicios de Desarrollo Empresarial), que brindardn los apoyos a los organismos
regionales, as{ como establecer un sistema (mecanismo) de soporte y coordinacién con

estos organismos regionales para una efectiva promocion de las industrias locales en
Guatemala.
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5. Resultadoes esperados

A. Mejoramiento de la capacidad de los recursos humanos para apoyar a las industrias
locales

B. Establecimiento del sistema (mecanismo) de promocién para Industrias Locales
dirigido por el Ministerio de Economia(como pilar fundamental)

6. Actividades

Para resultado A:

A-1  Ejecutar un seminario para los recursos humanos que brindardn los apoyos sobre la
base de los conocimientos obtenidos en cursos de capacitacion realizados en el
Japén.

A-2  Elaborar Guias de Trabajo (GUIDE-LINE) de soporte segiin el nivel de desarrollo de
las empresas sobre la base de los conocimientos obtenidos en cursos de capacitacion
realizados en el Japon.

A-3  Difundir dichas guias y promover su estudio y entendimiento.

Para el resultado B:

B-1. Formular el plan de promocién de las industrias locales con base en los borradores
de plan de promocion para cada region que se elaboraron en los cursos del J apon

B-2. Disefiar el sistema de Promocién con base en el plan arriba mencionado sobre la
base de los conocimientos adquiridos en los cursos en el Japdn.

B-3. Elaborar la pagina WEB y/o folletos para la difusién del sisterna de promocion y su
entendimiento.

B-4. Establecer un organismo de promocién (por ejemplo, Comité Conjunto de
Coordinacién) para las Mipymes.

7. Insumos por parte del Gobierno de Guatemala
o Asignacion de los funcionarios contrapartes
e Espacio para la oficina ‘
e Salarios y otros gastos para el personal contraparte relacionado con e} proyecto.
e Presupuesto para costo de operaciones, consumibles y equipo de oficina para el
proyecto.
o QOtros.

8. Insumos por parte del Gobierno de Japén
e Capacitacién en Japén
o Expertos japoneses
= Largo Plazo: Promocién para desarrollo de Industrias Locales y Coordinador
del Proyecto (doble cargo)
* Corto Plazo: Promocién para el desarrollo de las Pequefias vy Medianas
Empresas
® Provisién de equipos bésicos.
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9. Beneficiarios Directos
* Funcionarios de la Direccién de Servicios de Desarrollo Empresarial del
Ministerio de Economia

10. Beneficiarios Indirectos
® Miembros de Asociaciones o grupos rurales (Los grupos de Regién Occidental
tienen preferencia) ‘ :
e Miembros de Grupos Gestores (los grupos de Regién Occidental tienen
preferencia)

11. Periodo de Implementacién
* 3 afios
* Del afio fiscal japonés 2009 al 2012

Para finalizar, deseo hacer de su conocimiento que la evaluaci6n final y aprobacion de este
proyecto estara a cargo de las Oficinas Centrales de JICA en Tokio.

Atentarhente,

JURO, Masayoéihj,
Jefe de la Misién

cc. Oficina JICA-Guatemala
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Gears of the Development

CURRENT PROBLEMS THAT IT
PRESENTS THE SECTOR SME

Scarce access to financing sources

Little access to services of enterprise
development

Centralization of the administration in the
manager

Reduced general information

Scarce investment levels

Absence of indicators of impact

CHALLENGES FOR THE
DEVELOPMENT OF THE SME

Access and consolidation of markets

Access to Financial Services and of Services of Development E
Access to Technology and Promotion of the Innovation

Development of productive linkages and local systems
Sectoral information, monitoring and impact evaluation
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To Work United

U
SECTOR

GOVERNMENT

INTERNATIONAL

PRIVATE ST EEY COOPERATION

SECTOR FORCES
RESOURCES

DEVELOP ECONOMIC

60



FTEE R 7

Reformulation Mission of
Technical Cooperation to Increse
Competitiveness of Local Products

Vice Ministry for Development of Micro,
Small and Medium Enterprises -MSM-

Preparated by enrique maldonado
Enriquemaldonadogt@yahoo.com

+ Japan and Guatemala
+ Guatemala country profile
 Development strategy of Msm”s

:
Population (thousand persons) 127,716 (feb 2008) 13,677 (jul 2008)
Territorial extension 374,744 sq km 108,430 sq km
Population density people per sq. 340.80 people/m? 126.13 people/m?
km (2008)
GDP based on PPP per capita 2008 34,743 4,900
(Current international US$ per capita)
Human Development Index (2005) 0.953 0.689
Life expectancy at birth, annual 82.3 69.7
estimates (2005)
Suicide rate per 100,000 in males 35.6 34
Homicides per 100,000 0.5 25.5
3
| T Y
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* Country risk / Doing Business
* Economic Growth
* Poverty / HDI

Major Rating Factors

Strengths:

* Along track record of cautious fiscal policies that has been enhanced by recently
improving fransparency on governance and public institutions;

«+  Improved general government debt profile;

+ Strengthening international reserves posifion;

* And improved economic prospects as a result of the Dominican Republic-Central
America Free Trade Agreement (DR-CAFTA).

Weaknesses:
*  Family remittances going down.
+  Limited fiscal flexibility due fo low tax revenue compared with ifs rated peers;

+ Poverty and a highly skewed income distribution, which continue to constrain
economic and social development;

+ And the persistence of large current account deficits.

Business | Business i(';h;ﬁ(e
2008 rank | 2007 rank
Doing Business 114 115 +1
Starting a Business 128 130 +2
Dealing with Licenses 167 166 -1
Employing Workers 105 106 +1
Registering Property 23 25 +2
Getting Credit 68 62 -6
Protecting Investors 122 120 -2
Paying Taxes 116 115 -1
T MRS 116 134 +18
Enforcing Contracts 98 98 0
Closing a Business 86 83 -3
600 8 .
The 0 —
* correlation 6 - —
400 betwen both 5 4 — L2
economies is " — _— -
R20f 0.5 o — — S —
2,00 —— j= .} f—
[ - i laad . ]
1,00 i e — p— ==} — . ——
_ J 1653 - 1659 1660 - 1668 1m.m 19859882 1900 - 1908 1992 2002
0,00 ©oon 1995 1997 1998 1995 2000 2001 2007 2005 2008 2005 2008 e
——PIBEEUU —— PIB Guatemala e Daperemt sy e s————
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* Despite the lag economic growth in
Guatemala, was recognized for its
macroeconomic stability and to have the best

GDP (US$ billions)

economic indicators in Central America.

Current account balance %
GDP

* Being such a condition advantageous to
increase the standard of living of its habitants,
the country has great socio-economic
setbacks

External debt (US$ millions)

Total external debt (%GDP)
2006

Reservas intemacionales
(US$ millions)

GUA ~ ES.  HON  Ni© CR. PAN « Population living under US$ 2.0 daily 51.02%
Poverty before . Pt .
commodiies ciis sS4 | o8 | M5 o e + Population living under US$ 1.0 daily 15.22%
Porverty af 59.4 “r 734 46.8 236 4.4

commodities crisis

» Poverty in departaments where the project
Gini 55.1 52.4 53.8 431 49.8 56.1 Wl” be Implemented

Human development .
index 2005 0.689 0.735 0.700 0.710 0.846 0.812 _ Solola 746%

Adult literacy rate (aged 15 _ A 0,
A 69.1 80.6 80.0 767 949 919 Totonicapan 71.9%

Child moralty under 5 years [ o w . 12 2 — Quetzaltenango 44%

(per 1,000 live births) 2005

GDP based on PPP per
capita (Current international 4,900 6,035 4,275 2,714 10,762 11,140
dollars per capita) 2008
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Permanent objective strategic

Facilitate the development competitiveness
of Msm’s

PLAN ESTRATEGICO SOLIDARIDAD WP 1=

Strategic plan

Strengthen levels of efficiency, effectiveness
and relevance in financial and enterprises
development services

Train permanently Nationwide in financial and
enterprises development services
NETILE]]

policy

Acting in the legal regulatory framework of
Msm’s

Strengthen alliances with internacional
cooperation, private sector and others publics
institutions
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Vice Ministerio de Desarrollo
de la micro, pequenay
mediana empresa

Las microempresas no agricolas.
Datos de la Encovi 2006

Elaborado por: Enrique Maldonado
Guatemala, mayo de 2008

Justificacion

e Debido a la ausencia de estadisticas empresariales
por parte de las entidades publicas y privadas,
dificilmente se tiene certeza sobre la cantidad de
mipymes que existen en el pais. De igual manera
pocas veces es aprovecha la informacién que
proveen las encuestas de hogares. En esta
presentacion se resumen los principales resultados
de la Encovi 2006, sobre las microempresas en
Guatemala al referido afio.

¢ Cuantas microempresas
existian en Guatemala a 2006?

e A 2006 en el pais habian 2,650,915 hogares,
de los cuales el 53% poseia al menos un
negocio en el hogar, es decir, habian
1,413,762 microempresas.

e El 62% de esos negocios estan ubicados en
el area urbana y el restante en el area rural.

e El 69% de esos negocios pertenece a
hogares “no pobres”, el 25% a hogares
pobres y el 6% a hogares en extrema
pobreza

¢Donde estan ubicados esos | 3:::
microempresarios? H

450000

400,000

350000

300,000

250000

200000

150000

100000

“ ol iy

& 8 g

E 5 £

Guatemala

Cantidad de negocios no ios que

en el hogar

¢Donde estan ubicados esos
microempresarios?

e Siendo el departamento de Guatemala quien mas
microempresarios como porcentaje de su total de
hogares tiene, y siendo el departamento menos
pobre del pais, se podria asumir que la
empresarialidad esta en funcién de los niveles de
pobreza. Sin embargo no existe evidencia
economeétrica de ello; en virtud de que hay
departamentos con mayores niveles de
empresarialidad que el de Guatemala y con
mayores niveles de pobreza.

Actividad econdmica de las
microempresas.

e El grafico representa
la actividad
30614;3% econdmica a la cual
[“5;“;:"2'/ se dedica el 80% de
2 las micro empresas
existentes a 2006
e Sobresalen:
o Comercio al por
menor
o Fabricacion prendas
de vestir
o Construccion
* Elaboracion
alimentos y bebidas
o Transporte terrestre

677.020; 59%

H Venta de repuestos de vehiculos automotores
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¢ Cuantos anos tiene el
negocio?

e Se puede apreciar que el 80% de los negocios tienen menos
de 15 afios, es decir, fueron fundados después de 1991. Muy
poco son los que logran una transmision intergeneracional, o
bien se puede tratar de personas que no logran insertarse al
mercado laboral y optan por ser microempresarios.

180.000
160.000
140000 {7
120,000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

E kE% AL P ] ]

13 5 7 9 11131517 19 20 23 25 21 29 3 33 35 3 39 4 43 45 &7 & 75

Principal fuente de

financiamiento
e La principal fuente de
- financiamiento de las micro
" empresas no agricolas a
™o e - 2006 eran los ahorros

personales, (80%), le sigue
en importancia los
préstamos familiares.
o Unicamente el 3% ha
9% recibido financiamiento por
parte de los bancos
privados y menos del 1%
por parte de Ong’s. Se
aneoe prvados . puede apreciar la poca
ongs profundizacion financiera.

Generacion de empleo

e Los negocios no agropecuarios que poseen
los hogares generan un estimado de 2.79
millones de empleos, equivalentes a un
30.67% de la PEA a ese afio. En otras
palabras UNO de cada TRES guatemaltecos
estan empleados en negocios no
agropecuarios. De los cuales un 90% tiene
entre uno a seis empleados

Salario promedio pagado o

e El monto total de salarios pagados por estos negocios equivale
al 5.2% del PIB de 2006

e El salario promedio de un trabajador de estos negocios era de
Q1,000.02 en 2006. ;efectividad del salario minimo? Habian
2.79 millones de guatemaltecos empleados sin percibir el
minimo por ley.

e EI50% de la poblacién empleada y remunerada tenia un ingreso
superior a Q823.33 y el 50% restante un ingreso inferior a esa
cifra.

e La probabilidad de que un empleado de estos negocios tenga un
salario mensual superior a los Q1,666.67 a precios de 2006, es
de 30.6%

¢ Otras preguntas?

e La Encovi 2006, puede entregar resultados de las
siguientes preguntas que no se consideraron
oportunidad en esta ocasion.

e En aras de una intervencion conjunta entre el
Mineco y el Ine. ¢ qué otras preguntas creen se
deberia de realizar a negocios NO agricolas que
posean los hogares?
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