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MINUTA DE LAS REUNIONES
ENTRE
LA MISION JAPONESA DE EVALUACION FINAL
Y
LAS AUTORIDADES DEL
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR
ACERCA DE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA
EN EL MARCO DEL
PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA DE LA MATEMATICA
DE LA EDUCACION PRIMARIA EN LA REPUBLICA DE EL SALVADOR

La Mision Japonesa de Evaluacién Final (que en adelante se le denominard “La Misién”), organizada
por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (que en adelante se le denominard “JICA™),
dirigida por el Sr. Toshio Murata visitd la Repiiblica de El Salvador del 16 al 26 de septiembre de 2008,
con el propésito de realizar la Evaluacion Final del Proyecto para el Mejoramiento de la Ensefianza de
la Matematica en la Educacién Primaria en la Republica de El Salvador (que en adelante se denominard
“El Proyecto”)”.

Durante la estadia en El Salvador, La Misién entablé una serie de discusiones con las autoridades
salvadorefias correspondientes, quienes conjuntamente evaluaron los logros del Proyecto e

intercambiaron opiniones para mejorar €l mismo.

Como resultado de las discusiones ambas partes acordaron los aspectos mencionados en los
documentos adjuntos.

San Salvador, 26 de septiembre de 2008
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Sr. Toshio Murata Lic?\lbsé Luis Guzmén
Lider Viceministro de Educacién
Misién Japonesa de Evaluacidn Intermedia Ministerio de Educacién
Agencia de Cooperacién Internacional del Japon Republica de El Salvador

Japén



DOCUMENTO ADJUNTO
Resumen

La Comision de Evaluacién Final, organizado por los miembros de JICA, el Ministerio de
Educacién y el Ministerio de Relaciones Exteriores en El Salvador realizaron una serie de
investigaciones, elaboraron el Informe de Evaluacidén Final y confirmaron la siguiente
conclusidn: :

El Proyecto, a pesar de los factores que obstaculizaron el avance de sus actividades,
logrard el Objetivo Especifico satisfactoriamente en el tiempo previsto en el Plan del
Proyecto, en virtud de la ejecucion eficaz del equipo de implementacién por la parte
salvadorefia y japonesa y con el apoyo técnico del Proyecto regional. Se ha observado
la mejoria de la ensefianza y aprendizaje en las escuelas laboratorio manifestando la
posibilidad de tener un impacto positivo en la ensefianza de la matemdtica a nivel
nacional. Se confirmaron algunas tareas de sostenibilidad para lograr mejoras
significativas en la ensefianza-aprendizaje de la matematica.

El Comisién de Evaluacién Final realizé la presentacién y entregé el Informe de
Evaluacién Final del Proyecto al Comité de Coordinacién Conjunto el dia 26 de septiembre
de 2008 y los miembros del Proyecto se comprometieron a realizar lo estipulado en dicho
Informe.

Anexo

I. Informe de Evaluacion Final

o v



INFORME DE EVALUACION FINAL
PARA EL
PROYECTO PARA ELL MEJORAMIENTO DE LA
ENSENANZA DE LA MATEMATICA
EN LA EDUCACION PRIMARIA
EN LA REPUBLICA DE EL SALVADOR
(COMPRENDO-JICA)

29 de septiembre del 2008

Comusion de Evaluacion Final

Tdve L*’Z ﬁfé P irecafs

Sr. Toshio Murata wa@- i
Lider irectora Nacional de Educacion

Mision Japonesa de Evaluacion Intermedia MINED

Agencia de Cooperacion Internacional del Japén — Republica de El Salvador
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1. Introduccion
1-1. Nombre del Proyecto

El Proyecto para el Mejoramiento de la Ensefianza de la Matemadtica en la Educacion

Primaria en la Repuiblica de El Salvador (COMPRENDO-JICA)

1-2. Periodo de la Cooperacion
3 (tres) afios del 1 de abril de 2006 al 31 de marzo de 2009

1-3. Lugar del Proyecto
Republica de El Salvador

1-4. Grupe Beneficiario
Grupo Nucleo (G13) del Ministerio de Educacién (MINED) de la Repiiblica de El Salvador

1-5. Agencia de Implementacion

Por parte de la Republica de El Salvador
Ministerio de Educacién (MINED)

Por parte del Japén

Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA)

1-6. Generalidades de la Evaluacion

El Proyecto inicié en abril del 2006 y finalizard en marzo del 2009. Considerando el
periodo que falta para la finalizacién del Proyecto que es de aproximadamente seis meses,
JICA envié la Misidn de Evaluacion a la Republica de El Salvador, del 16 al 29 de
septiembre del 2008 con el proposito de evaluar los logros del Proyecto. La Evaluacién
Final se realizd por parte de la Comisién de Evaluacion Conjunta, integrada por la Misién

de Evaluacién de Japdn y el Comité de Evaluacién de la Reptiblica de El Salvador.

1-7. Proceso de Evaluacion
La Matriz de Disefio del Proyecto (que en adelante se le denominard “PDM”) aprobada en
el inicio del Proyecto el 27 de marzo de 2006, fue revisada en la Evaluacion Intermedia y se

establecié la PDM No.2 (para mayor detalle remitase a la pagina 6). En la Evaluacién Final



se evalidan los logros y avance del Proyecto basdndose en la PDM No.2, considerando los

siguientes aspectos de evaluacion:

(1) Logros y Proceso de Implementacion

1)

2)

Logro
Se refiere a la confirmacién del nivel de alcance respecto a aportes, Resultados

Esperados, Objetivos del Proyecto. Los detalles se pueden ver en el Apéndice 1.

Proceso de Implementacion
Se refiere a la confirmacidén de las actividades durante la ejecucion del Proyecto.

Los detalles, se pueden ver en el Apéndice 2.

(2) Cinco criterios

1)

2)

3)

4)

5)

Pertinencia

La pertinencia del Proyecto es evaluada por la validez del Objetivo Especifico y del
Objetivo General, en relacién al Plan de Gobierno de El Salvador, necesidades de
los beneficiarios y ademds por su consistencia légica en el Plan del Proyecto.
Efectividad

La efectividad se determina por el alcance que el Proyecto ha logrado del Objetivo
Especifico, aclarando la relacién entre éste y los Resultados esperados.

Eficiencia

La eficiencia de la implementacién del Proyecto se analiza enfatizando la relacion
entre los Resultados esperados y los aportes en términos de tiempo, calidad y
cantidad.

Impacto

Los impactos del Proyecto se determinan por las influencias positivas y negativas
causadas por el Proyecto.

Sostenibilidad

La sostenibilidad del Proyecto se determina en aspectos organizacionales,

financieros y técnicos, examinando el alcance del Proyecto, cuyos logros serdn

! Son los criterios oficiales para la evaluacién del CAD/OCDE.



sostenidos y expandidos después de su finalizacion.

Para analizar el Proyecto considerando dichos aspectos, se elaboraron tablas de evaluacion
que contienen las preguntas de evaluacién (para mayor detalle remitase a los apéndices 1 a
3, tablas de evaluacién). La investigacion fue realizada conforme a las tablas, a través del
andlisis de los materiales y documentos existentes; las entrevistas con los involucrados en
el Proyecto, y la observacién de las actividades relacionadas. Luego la Comisién de
Evaluacién Final llevé a cabo una se_rie de reuniones para analizar y discutir los resultados

y se conformé el presente informe.

1-8. Resumen del Proyecto
(1) Objetivo del Proyecto
1) Objetivo General
La ensefianza de la matemética en la educacidn primaria estd mejorada.
2) Ohbjetivo Especifico

Los materiales de matemadtica para la educacién primaria estén elaborados.

(2) Resultados del Proyecto
1) Lacompetencia del G13 acerca de la diddctica de matemdtica estd fortalecida.
2) La guia para maestros, el libro de texto (ler a 6to) y el cuaderno de ejercicios para
los nifios (1er a 3ro0) de matemadtica estén redisefiados.
3) Las cartas diddcticas y los textos de capacitacién docente en servicio estdn

elaborados.

4) Las pruebas de avance y planes de refuerzo académico para la evaluacion continua
de 1°grado estén elaborados
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1-9. Objetivos de 1a Evaluacién

Los objetivos de la Evaluacién Final son:

(1) Revisar las actividades ejecutadas por el Proyecto y los logros obtenidos;

(2) minimizar cualquier problema identificado, para lograr 1a implementacién exitosa
del Proyecto en el tiempo restante;

(3) poder identificar fortalezas que apoyen la continuidad del Proyecto basdndose en
la revisién y evaluacién del mismo; y

(4) proponer actividades a desarrollarse en el perfodo restante y después de la

finalizacién del periodo, asi como dejar otras recomendaciones generales.

1-10. Evaluadores

La Evaluacién Final se desarrollé conjuntamente por evaluadores salvadorefios y japoneses.

1-10-1. Por el lado japonés (La Mision de Evaluaciéon Final)

-

Toshio Murata, Lider

Kazuhiro Tambara, Cooperacién en Regional (Experto de PROMETAM Fase II)
Tomohiro Kozono, Planificacion Educativa

Takaharu Tkeda, Anélisis de la Evaluacidon

1-10-2. Por el lado salvadoreiio (ElI Comité de Evaluacién del Proyecto)

.

Ana Lorena Guevara de Varela, Directora Nacional de Educacién, MINED
Janet Lorena Serrano de Lépez, Gerente de Seguimiento a la Calidad, MINED
Manuel Antonio Menjivar, Gerente de Gestién Pedagdgica, MINED

Yanira de Cruz, Ministerio de Relaciones Exteriores

Rosa Margarita Montalvo, Jefa Académica, MINED

Marfa Elena Franco de Castellanos, Jefa de Desarrollo Profesional Docente, MINED
Oscar Edgardo Lemus, Técnico de Asesoria Pedagégica, MINED

Maria Celina Guardado, Técnico de Desarrollo Profesional Docente, MINED

Vilma Calderén Soriano, Técnico de Jefatura Académica, MINED



1-11. Agenda de Actividades

Fecha Actividad

16 de sep. | Mar. Reunioén con JICA El Salvador
Reunién inicial con el Equipo del Proyecto y Comité de
Evaluacion
Entrevista con experta japonesa

17 de sep. | Mier. | Entrevista con la Unidad Académica de la Gerencia Pedagégica
Entrevista con la Unidad de Desarrollo Profesional Docente de la
Gerencia Pedagogica
Entrevista con el Departamento de Asesorfa Pedagégica de la
Gerencia de Seguimiento a ]a Calidad
Entrevista con los formadores de capacitacién docente en
servicio

18 de sep. | Jue. Entrevista con el Gerente de Logistica

19 desep. | Vie. Entrega oficial de los materiales de matemética
Entrevista con los docentes de las escuelas laboratorio de El
Salvador (San Mateo Apdstol y Republica Oriental del Uruguay)
Entrevista con voluntarios japoneses (JOCV)

20 de sep. | Sab. Documentacién

21 desep. |Dom. | Documentacién

22 desep. |Lun Reunién con JICA El Salvador
Reunién con el Equipo del Proyecto y Comité de Evaluacion
Visita de cortesia a la Embajada del Japon

23 desep. | Mar Visita a la escuela laboratorio (Reparto, Valle Nuevo,

: Soyapango)

Reunién con el Equipo del Proyecto y Comité de Evaluacion

24 de sep. | Mier. | Documentacion

25 desep. jJue. Reunidn con el Equipo del Proyecto y Comité de Evaluacién

26 desep. | Vie. Reunion del Comité de Coordinacién Conjunta y firma de minuta

27 de sep. | Sab. Documentacidn

28 de sep. | Dom. | Documentacién

29 desep. | Lun Presentacion de resultados a JICA y Embajada del Japén




2. Resultados de Evaluacion
2-1  Logros del Proyecto
2-1-1 Resultados Esperados

Resultado Esperado 1:
La competencia del G13 acerca de la didactica de matematica esta fortalecida.

Indicador: Conocimiento del contenido v diddctica de la matemdtica

Por medio de las capacitaciones regionales y del trabajo diario, las competencias de los
miembros del G13 en la ensefianza de la matemdtica han mejorado en cuanto a los
siguientes puntos:

» Los resultados de la autoevaluacion de los miembros del G13 en el aspecto de la
“capacidad bésica para la matemética”, la “capacidad para la elaboracién del material
did4ctico” y la “capacidad en técnica didéctica” mostraron que todos los miembros del
(G13 consideran que han mejorado sus capacidades.

» Los resultados de la Unidad Académica sobre la prueba de conocimientos matematicos
en el nivel del 2° ciclo mostraron un avance en sus capacidades, en todas las dreas de la

matematica.

Resultado Esperado 2:
La guia para maestros, el libro de texto (ler a 6to) y el cuaderno de ejercicios para los
nifios (ler a 3ro) de matemética estdn redisefiados.

Indicador: Nivel de satisfaccion vy utilidad sobre los materiales

Se investigd el nivel de satisfaccién y utilidad de los materiales mediante entrevistas,
usando cuatro indicadores: "muy satisfecho"”, "satisfecho", "poco satisfecho” y "no
satisfecho", realizadas durante la evaluacién final, con técnicos que participaron en la
elaboracién de estos materiales. Los resultados de las entrevistas se presentan a
continuacién:

» Las guias para maestros y libros de textos de 1° al 3° grado se validaron varias veces, y

por consiguiente, el nivel de satisfaccién de los técnicos es muy alto, siendo que todos




(6/6) estdn "muy satisfechos” con la calidad.

» Las guias para maestros y libros de texto del 4° al 6° grado se validaron menos veces en
comparaéién con las de 1° al 3° grado. El nivel de satisfaccién de los técnicos es
relativamente alto, siendo que el 33% (2/6) estd "muy satisfecho" y el 67% (4/6) esta
"satisfecho" con la calidad.

» Los cuadernos de ejercicios del 1° al 3° grado se validaron varias veces, y por
consiguiente, el nivel de satisfaccién de los técnicos es muy aito, siendo que todos
(6/6) estan "muy satisfechos” con la calidad.

Nota: El equipo de evaluacidn entrevistd a los 8 docentes que estdn utilizando los

materiales en el Centro Escolar CatSlico San Mateo Apédstol, Centro Escolar Republica

Oriental del Uruguay y Complejo Educativo Reparto Valle Nuevo. El 63% (5/8) de ellos

comentaron que los materiales son muy dtiles y estdn muy satisfechos y el 37% (3/8)

comentaron que estdn satisfechos.

Resultado Esperado 3:
3. Las cartas didacticas y los textos de capacitacién docente en servicio estan elaborados.

Indicador: Nivel de satisfaccion v utilidad sobre los materiales

A continuacién se presentan los resultados de las entrevistas:

> Se elaboraron los textos y las cartas diddcticas de los mddulos I al VIII (equivalentes al
1% ciclo) para la capacitacién de los docentes en servicio. Los primeros sirven de gufa a
los maestros y los segundos se estdn utilizando en las capacitaciones por los
formadores. El nivel de satisfaccién de los técnicos es muy alto, siendo que todos (4/4)
estdn "muy satisfechos" con la calidad.

Nota: El equipo de evaluacién entrevistd a los 2 formadores de Ia Universidad Don Bosco y

de la Universidad Pedagdgica de El Salvador que estdn utilizando los materiales en la

capacitacion para los docentes en servicio. Los 2 formadores (2/2) comentaron que los

materiales son muy ttiles y estdn muy satisfechos.



Resultado Esperado 4:

4. Las pruebas de avance y planes de refuerzo académico para la evaluacién continua de
1°grado estan elaborados

Indicador: Nivel de satisfoccion v utilidad sobre los materiales

A continuacién se presentan los resultados de las entrevistas:

» Se elaboraron las pruebas de avance y los planes de refuerzo académico para la
evaluacién continua del 1% grado, los cuales se distribuyen y utilizan a nivel nacional
para dar seguimiento al aprendizaje y a la ensefianza de la matematica.

» El nivel de satisfaccién de los técnicos que elaboraron directamente los materiales es
“satisfecho”, siendo que todos (4/4) estan satisfechos con la calidad. La razon por la
que no estdn "muy satisfecho" es porque todavia existe posibilidad de mejorar la
calidad.

» El nivel de satisfaccion de los técnicos que distribuyen y supervisan el uso de los
materiales es muy alto, siendo que todos (2/2) estdn "muy satisfechos” con la calidad,
porque consideran que los materiales son sumamente ltiles para implementar la
evaluacién continua a nivel nacional, la cual por primera vez en la historia del pais se

lleva a cabo por medio de pruebas de avance y planes de refuerzo.

2-1-2  Objetivo Especifico

Los materiales de matematica para la educacién primaria estdn elaborados.

Indicador: Productos

(1) la guia. el texto -ler a 6to- v el cuaderno de los ejercicios -1ler a 3ro-

(2) las cartas diddcticas vy los textos de capacitacion docente

(3} las pruebas de avance y planes de refuerzo académico para la evaluacion continua

de 1°grado



(1) A continuacién se muestra el desarrollo de los materiales hasta septiembre del 2008:

Materiales Estado de Elaboracion
Guia para maestros (1°a 6° grado) Finalizado
Libro de texto (1° a 6° grado) Finalizado
Cuademno de ejercicios {1°a 3 © grado) Finalizado

» Los materiales son congruentes con los Programas de Estudio del MINED publicados
en el ano 2008.
» Los materiales fueron aprobados oficialmente por el MINED, por lo que estd

prepardndose para distribuirlos a nivel nacional.

(2) A continuacién se muestra el desarrollo de las cartas didicticas y los textos de

capacitacion docente (mddulos I al VIII) hasta septiembre del 2008:

Materiales Estado de Elaboracién
Cartas  diddcticas y textos de En revision final
capacitacién docente (médulos I al
VIID)

> Se estin utilizando los médulos en las capacitaciones impartidas a los docentes en
servicio por la Universidad Don Bosco y la Universidad Pedagégica de El Salvador.

Nota: Durante el tiempo de la evaluacién intermedia se determiné que la elaboracion de los

médulos del I al VIII se incluirfa dentro del marco del Proyecto. Ademds, el Proyecto esta

elaborando los médulos del IX al XV, los cuales también estin en fase de revision.

(3) A continuacién se muestra el desarrollo de las pruebas de avance y de los planes de

refuerzo académico para la evaluacién continua del 1™ grado hasta septiembre del 2008:

Materiales Estado de Elaboracién

Pruebas de avance y planes de Finalizado
refuerzo académico para la evaluacion
continua del 1% grado

» Las pruebas de avance y los planes de refuerzo académico para la evaluacion continua



del 1* grado se validaron en el afio 2006 y se ajustaron el afio 2007. Se distribuird la
nueva version, a nivel nacional, para ser utilizada en los afios 2008 y 2009, lo que
contribuird a mejorar la ensefianza y el aprendizaje de la matemaitica en el pafs. La

distribucion se realizard bajo la supervisién del Equipo de Seguimiento del MINED.

2-1-3 Objetivo General

La ensefianza de la matemética en la educacién primaria estd mejorada.

Indicador: Cambios positivos en las clases

Usualmente, se considera que el Objetivo General puede alcanzarse en un lapso de 5 a 10
afios después de finalizado el Proyecto. En este sentido, es demasiado pronto para decir que
la ensefianza de la matematica, en la educacién primaria, ha mejorado en El Salvador. No
obstante, de los 41 docentes encuestados en 4 de las 7 escuelas laboratorio (2 escuelas en
San Salvador, 1 en Santa Ana y 1 en San Miguel), casi todos comentaron que su ensefianza
se ha vuelto mds organizada, interactiva y efectiva, y que el aprendizaje de los alumnos se
ha vuelto més activo, participativo, analitico y satisfactorio con la ayuda de los materiales,
la guia para maestros, el libro de texto y el cuaderno de ejercicios. Lo anterior se evidencia
en sus respuestas al cuestionario aplicado por el equipo de evaluacién final del Proyecto.
(Apéndice 4).

De los 41 docentes de las 4 escuelas arriba mencionadas, 34 participaron en cursos y
capacitaciones sobre cémo utilizar los materiales; 24 comentaron que los cursos fueron
buenos; sin embargo, algunos comentaron que la calidad de los cursos y capacitaciones
dependia mucho de los facilitadores/formadores, lo cual sugiere la importancia de
estandarizar la calidad de ellos y de los cursos y capacitaciones para lograr el Objetivo

General en el futuro. (Apéndice 4).



2-2 Proceso de Implementacion del Proyecto

2-2-1 Estructura de la Gestion del Proyecto

»

Segiin lo estipulado en el Registro de Discusiones firmado el 31 de marzo de 2006, el
Viceministro de Educacion del MINED, como Director del Proyecto, ha asumido la
responsabilidad total de la administracién e implementacién del Proyecto, y la
Directora Nacional de Educacién del MINED, como Gerente del Proyecto, ha sido
responsable de los asuntos gerenciales y técnicos del Proyecto.

El numero de contrapértes micleo se incrementd de 10 a 13, como se muestra en €l
Apéndice 7. Trabajando de cerca con los expertos japoneses, el G13 ha jugado un papel
vital en las diversas actividades del Proyecto. E! organigrama del Proyecto se muestra

en el Apéndice 11.

2-2-2 Implementacion de las Actividades

>

El plan operativo inicial del Proyecto y el implementado se encuentran en el Apéndice
6.

Ha habido algunos cambios en las actividades y en la programacién de las mismas. Por
ejemplo, estaba planificado que para 3° 4°, 5° y 6° grado se utilizaran los materiales
desarrollados en Honduras sin ningin cambio, para su validacién de las escuelas
laboratorio. Sin embargo, debido a la diferencia del contexto educativo y del curriculo
nacional entre ambos paises, se elabord la versién salvadorefa.

En la etapa de estudio preliminar no se examiné ni calculé minuciosamente el tiempo,
el trabajo ni las tareas especificas necesarias para el desarrollo de los materiales. El
disefio del Proyecto parece un tanto ambicioso.

Después de reorganizar las actividades del Proyecto durante la evaluacién intemedia,
estas se han llevado a cabo para alcanzar los cuatro Resultados, gracias al trabajo

conjunto de ambas partes, tanto la salvadorefla como la japonesa.

2-2-3 Comunicacidon entre Ias Partes Interesadas

>
>

La comunicacién entre el G13 y los expertos japoneses ha sido satisfactoria.
El Proyecto organiza una reunidn técnica mensual. Asimismo, se ha mantenido

diariamente una buena comunicacion.



» Los expertos regionales han visitado El Salvador por lo menos una vez al mes, con una

coordinacién previa, para aprovechar la oportunidad efectivamente.

2-2-4 Monitoreo y Evaluacion

» Durante las reuniones técnicas mensuales, se comparte la informacion relevante con €l
G13. De esta manera se monitorea el progreso del Proyecto de forma periddica.

» El CCC discute y toma decisiones sobre el lineamiento del Proyecto. El CCC se reunié

en septiembre 2006, marzo 2007, noviembre 2007 y mayo 2008.

2-2-5 Sentido de Propiedad

» El MINED considera que el Proyecto es un componente indispensable del Programa
COMPRENDQ. Ademads, cubrié los costos humanos y otros costos, tal como se
determind en el Registro de Discusiones.

Notas:

1. El MINED cubrié los costos de impresion y distribucién de los libros y guias de 1° a 6°

grado y el cuademo de ejercicios de 1° a 3° grado que se distribuirdn a nivel nacional.

Asimismo, asumié el disefio del cuaderno de ejercicios de 2° ciclo, y su respectiva

impresién y distribucidén a nivel nacional.

2. El MINED cubri¢ los costos de capacitacion a los docentes en servicio dentro del marco

del Programa COMPRENDO. Sin embargo, la capacitacion ha enfrentado algunas demoras

con relacién al plan inicial, debido al cambio de 1a fuente de recursos.

3. El MINED cubrié los costos de impresion, distribucién y aplicacién, a nivel nacional, de

las pruebas de avance y los planes de refuerzo académico para la evaluacién continua.

2-2-6 Meétodo de la Cooperacion Técnica

» Este Proyecto se ubica dentro del marco de la cooperacion regional de JICA, que recibe
asistencia técnica de la segunda fase del Proyecto para €] Mejoramiento de Métodos de
Ensefianza Técnica en Matemadticas en la Repiiblica de Honduras (PROMETAM). La
cooperacidén regional comprende 5 proyectos en 5 paises (El Salvador, Guatemala,
Nicaragua, Republica Dominicana y Honduras).

» En este Proyecto, “COMPRENDO-JICA”, la asistencia técnica es brindada

principalmente por los expertos japoneses enviados desde Honduras. Su esfuerzo y



dedicacién son indudablemente admirables. Sin embargo, considerando que la
frecuencia de sus visitas a El Salvador fue de una vez al mes durante el afio 2006 y que
la duracidn de cada visita fue de 4 6 5 dias, fue dificil para los expertos japoneses
trasladar plenamente su pericia a G13 y para éste absorber por completo los
conocimientos y las habilidades transmitidas por los expertos en tan corto tiempo. En
este sentido, el Proyecto presentd dificultades estructurales y restricciones geograficas
desde su inicio. No obstante, después de la evaluacion intermedia se adoptaron
medidas que permitieron optimizar el tiempo y los recursos.

» Mientras JICA brinda asistencia técnica en matematica, USAID la brinda en lenguaje.
Por su parte, la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) realizd una consultoria
en ciencias natulares y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) financié la
primera versién de estudios sociales. Asimismo, la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID) ha apoyado financieramente en la
elaboracion de médulos y capacitacidn de docentes. La Cooperacidén Luxemburguesa,
Plan Internacional e Intervida también han apoyado en la formacién de docentes. Asi,
los donantes se complementan para apoyar la educacién del pafs bajo la coordinacién
del MINED.

2-2-7 Medidas para recomendaciones de la evaluacion intermedia

» La PDM, el PO y el organigrama fueron modificados con base en la situacién actual
del Proyecto, redefiniendo la cobertura de asistencia técnica por parte del Proyecto
Regional y su responsabilidad.

» El experto a largo plazo cambié su oficina para trabajar junto con la Unidad de
Desarrollo Profesional Docente y enfatizd la asistencia técnica para la elaboracion de

los médulos para capacitar a docentes.



2.3 Evaluacion con base en Cinco Criterios

Las categorias de calificacion utilizadas son las siguientes: alto, medio y bajo.

2-3-1 Pertinencia

Resultado: A1t0|

Considerando la alta relevancia del Proyecto, especialmente en las politicas del gobiemo de

El Salvador y la politica de Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD) del Japén, la

Comisidén de evaluacion final evalia que la pertinencia es alta.

(1) Pertinencia de las Politicas del Gobierno

»

Pais Seguro: Plan de Gobierno 2004-2009 tiene las 16 dreas de accion de la gestion, y
“Educacidén: Salto a la Modernizacion y Construccién de la Sociedad del
Conocimiento” se incluye como una de esas dreas prioritarias.
El Plan Nacional de Educacién 2021 tiene las 4 lineas estratégicas siguientes:
- Linea estratégica 1: Acceso a la Educacion
- Linea estratégica 2; Efectividad de la Educacién Basica y Media

1) Ambientes fisicos adecuados, 2) Clima institucional para potenciar el

aprendizaje, 3) Docentes competentes y motivados, 4) Curriculo al servicio del

aprendizaje, y 5) Acreditacién y certificacién
- Linea estratégica 3: Competitividad
- Linea estratégica 4: Buenas Précticas de Gestion
El Programa COMPRENDO corresponde a los temas subrayados de la Linea
estratégica 2, cuyo propodsito es mejorar las capacidades de razonamiento y andlisis
matemadtico, asi como las competencias de comprension y expresion del lenguaje en los
nifios v las nifias del primer y segundo ciclo de educacién bdsica, como base para
lograr mayor éxito escolar. El proyecto “COMPRENDO-JICA” complementa las
actividades del Programa COMPRENDO.

Asf, este Proyecto es consistente con la politica de desarrollo y las necesidades del pafs.



(2) Pertinencia de las Necesidades del Grupo Meta

»

Existen dos tipos de grupos meta, tal como se describen en la PDM. Uno es el grupo
beneficiario directo, el Grupo Nicleo G13. El otro es el grupo beneficiario indirecto,
que incluye a: docentes, estudiantes, equipo de Seguimiento a la Calidad (asesores
pedagdgicos, asesores de gestion) de las 7 escuelas laboratorio y especialistas en
matemdtica de las IES.

El G13 necesitaba desarrollar su capacidad en relacién a la educacién matematica, y
esto es exactamente a lo que respondié el Proyecto.

El estudio hecho por JICA en el 2004 demuestra que la matemdtica es la materia més
débil en El Salvador, tanto para docentes como para estudiantes. Los docentes
deseaban fervientemente tener materiales y capacitacion para mejorar su enseflanza.
Los estudiantes también estaban ansiosos de tener buenos materiales y aprender
matemética de forma amena.

El equipo de Seguimiento (asesores pedagdgicos, asesores de gestion) de las 7 escuelas
laboratorio - uno de los grupos beneficiarios indirectos - requeria herramientas o
formatos tangibles al conducir actividades de seguimiento en las escuelas.

Los Resultados Esperados corresponden a las necesidades del Grupo Meta.

(3) Pertinencia de la politica de Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD) del Japén

>

El Gobierno japonés valora la asistencia para mejorar la educacion de los paises en
desarrollo, tal como se aborda en la Iniciativa para el Crecimiento de la Educacion
Bésica (BEGIN por sus siglas en inglés) del 2002. Para mejorar la calidad de la
educacion, BEGIN enumera los siguientes puntos:

1) Asistencia para la educacidn en ciencias y matemitica

2) Asistencia para la formacién de docentes

3) Asistencia para la mejora de la administracién y gestién escolar
El Gobiemo del Japén y de El Salvador acordaron las siguientes 4reas como
prioritarias, en el Didlogo Politico llevado a cabo en el 2004 1) Reactivacion de la
Economia y Ampliacién del Empleo, 2) Desarrollo Social, 3) Conservacion del Medio
Ambiente para el Deasarrollo Sostenible y 4) Consolidacion de la Democracia. Este
proyecto se ha formulado a fin de fortalecer y mejorar la calidad de 1a educacién bésica,

la cual constituye uno de los retos del Desarrollo Social.



» Asi, el Proyecto coincide con la politica AOD del Japon.

(4) Otros aspectos en relacion a la pertinencia

» Segin entrevistas realizadas al personal del G13 y del MINED, los expertos regionales
han dado recomendaciones eficientes y efectivas, ya que ellos tienen conocimientos
basados en las experiencias de otros pafses centroamericanos que han enfrentado
problemas semejantes en la ensefianza de la matemdética. Los miembros del personal
del G13, también comentaron que las capacitaciones regionales fueron de mucho valor
para intercambiar ideas y experiencias con otros pafses. Asi el Proyecto Regional fue
pertinente con la necesidad de la parte salvadoreiia.

» Los Programas de Estudio de matematica del MINED se elaboraron en consistencia
con los materiales del Proyecto y en consecuencia, la pertinencia del Proyecto se ha
fortalecido atin més.

» Se fortaleci6 la politica de formacion docente al oficializarse la especializacién en
matemdtica en el 1° y 2° ciclo de la educacién bésica; en consecuencia, la pertinencia

del Proyecto se ha fortalecido mas que durante el perfodo de la evaluacién intermedia.

2-3-2 Efectividad
{Resultado: Alto]

Se confirmé que el Proyecto ha logrado el Objetivo Especifico satisfactoriamente, asf como
el efecto de los Resultados generados por el Proyecto, en tal caso se evalia que la

efectividad del Proyecto es alta.

(1) Perspectiva en el logro del Objetivo Especifico: Desarrollo de los Materiales

El Proyecto ha estado avanzando hacia el logro del Objetivo Especifico del Proyecto, tal

como se describe en el Apéndice 1.

» La guia, el libro de texto y el cuaderno de ejercicios para los grados 1° a 6° se
desarrollaron y se imprimieron para su distribucién a nivel nacional en diciembre del
2008 y febrero del 2009.



» Las cartas didécticas y los textos de capacitacién docente de los mddulos I al VIII se
elaboraron y se estdn utilizando en los cursos y capacitaciones.
» Se elaboraron las pruebas de avance y planes de refuerzo académico para la evaluacion

continua del 1° grado, se distribuyen y utilizan a nivel nacional desde 2006.

(2) Efectos de los Resultados hacia el logro del Objetivo Especifico

Los Resultados se lograron y continuaren incidiendo en el logro del Objetivo Especifico.

» La capacidad del G13 ha mejorado a través de la elaboracién de estos materiales.

» El mejoramiento de la competencia del G13 se puede observar en los resultados de
autoevaluacién y evaluacién continua de su capacidad en matemdtica, tal como se
detalla en los Apéndices 1 y 3.

> El nivel de satisfaccién de quienes elaboraron los materiales descritos en la PDM es

alta; sin embargo, algunos sienten que puedan mejorar aiin més.

En suma, el Objetivo Especifico y los Resultados Esperados se han logrado. El hecho de
haber dado prioridad a las actividades y clarificado el disefio del Proyecto durante el
perfodo de evaluacién intermedia fue muy importante para fortalecer la efectividad del

Proyecto.

(3) Los factores que impidieron y los factores que contribuyeron al logro de los

Objetivos Especificos y los Resultados

< Factores negativos fundamentales >

» La formulacién del Proyecto basada en estudios preliminares insuficientes en cuanto a
la disponibilidad de tiempo y recursos humanos. Es decir, se formulé un plan
ambicioso con expectativas muy altas.

» Estructura ilégica y expresiones poco claras en la primera PDM que, al principio,

hicieron dificil la comprension del Proyecto.



< Factores negativos practicos >
» Cambios en algunas estrategias operativas y en la toma de decisiones, y procesos
prolongados dentro del MINED, tales como:
* Reprogramacion para la impresion y distribucion de los materiales.
* Ajuste en el proceso de licitacion para la capacitacién docente.
+ Ajuste en la participacidn de los formadores de IES en el proceso de la capacitacidn

docente.

< Factores positivos fundamentales >
» El Proyecto ha respondido a las necesidades del gobierno de El Salvador (MINED).
» El Proyecto ha respondido a las necesidades de los docentes y alumnos en la enseflanza

de la matematica.
< Factores positivos practicos >
» Las capacitaciones regionales de alto nivel impartidas por los expertos japoneses.

Compartir experiencias con otros paises de la region.

>

» Las asesorias brindadas basadas en las experiencias japonesas.

» Medidas apropiadas tomadas de acuerdo con los cambios dentro y fuera del Proyecto.
»

El compromiso y entusiasmo del G13 en la ejecucién del Proyecto.

2-3-3 Eficiencia
fResultado: Alt0|

Se confirmé que, a pesar de los factores negativos arriba mencionados, el Proyecto ajustd
las actividades para que los insumos produjeran los Resultados Esperados, tal como se

habia planeado. Se evalda que la eficiencia del Proyecto es alta.

(1) Pertinencia de los insumos y las actividades en la produccién de los Resultados
» Los insumos y las actividades estan contribuyendo a la produccién de los Resultados
Esperados.

» Todos los insumos, tales como los recursos humanos, los materiales y los servicios son



componentes indispensables para la implementacién del Proyecto.

En su mayor parte, las actividades se han realizado de acuerdo al plan original. Sin
embargo, diversos cambios causados por los factores negativos mencionados
anteriormente han obligado al Proyecto a reajustar el tiempo y los recursos destinados a
las actividades, a fin de salvaguardar la calidad de los materiales. El plan del programa

de implementacién concreto se detalla en el Apéndice 6.

(2) Pertinencia de los insumos de las partes salvadoreiia y japonesa

>

Los insumos de la parte salvadorefia han sido pertinentes de acuerdo a lo descrito en el
Apéndice 1. Se han localizado y suministrado debidamente de acuerdo con las
regulaciones del MINED.

Los insumos de la parte japonesa también han sido pertinentes de acuerdo a lo descrito

en el Apéndice 1.

(3) Eficiencia administrativa

>

Existen algunos factores negativos mencionados anteriormente que han disminuido la
eficiencia del Proyecto.
Sin embargo, también es cierto que el Proyecto ha hecho uso total de los recursos

locales y regionales para maximizar los Resultados.

2-3-4 Impacto

Resultado: Altd

El Proyecto generd varios impactos positivos y algunos de ellos contribuirdn a mejorar la

ensefianza de la matemdtica a nivel nacional. Reconociendo los impactos positivos, se

califica que el impacto del Proyecto es alto.

(1) Perspectiva para lograr el Objetivo General del Proyecto

>

Los docentes de las cuatro (4) escuelas laboratorio encuestadas contestaron que han

experimentado una mejorfa en la ensefianza y el aprendizaje, de acuerdo con los



(2)

detalles del Apéndice 4.

Se espera que un gran nimero de docentes haya experimentado estos cambios positivos
al utilizar los materiales curriculares y recibir la capacitacién.

Existen planes para brindar capacitaciones a docentes en servicio a nivel nacional y se
ha iniciado la revisién del plan y el programa de formacién inicial de docentes.

Sin embargo, es necesario distribuir los materiales elaborados y asegurar el estdndar de

calidad de las capacitaciones y formadores para lograr el objetivo general en el futuro.

Otros impactos y productos de Ia implementacion del Proyecto

< Influencias positivas >

>

La secuencia del contenido matemadtico de 1° y 2° ciclo, implementada por el Proyecto,
sirvié de base para el Curriculo Nacional y los Programas de Estudio de matemadtica,
convirtiéndola en una normativa de desarrollo curricular a nivel nacional. Al mismo
tiempo, los criterios de elaboracién sirvieron para los Programas de Estudio del 3er
ciclo y bachillerato.

El MINED llegé a reconocer estos materiales como fitiles y efectivos para la ensefianza
y el aprendizaje. Con su propio presupuesto, imprimio el material de matemadtica y lo
distribuird a todas las escuelas del pais (mas de 5,000) entre diciembre del 2008 y

febrero del 2009. El monto aproximado del presupuesto de los materiales se detalla a

continuacion:

Material Guia para maestors | Libro de texto Cuaderno de

gjercicios

1° 8,300 197,700 197,700

2° 7,900 166,512 166,512

3° 7,800 155,570 155,570

4° 7,632 147,868 147,868

5° 7,617 136,862 136,862

6° 7,595 121,579 121,579

» Teniendo como modelo el sistema de ensefianza matemdtica, tales como el uso de
libros de texto, gufas metodoldgicas y cuadernos de ejercicios, el MINED determind
elaborar las gufas metodolégicas de las otras materias usando la misma estructura de
matemadtica y luego distribuirlos a nivel nacional.

» Mientras JICA brinda asistencia técnica en matemdtica, la Agencia de los Estados



Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) la brinda en lenguaje. Por su parte, la
Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI) realizd una consultoria en ciencias
natulares y la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT) financié la primera version

de estudios sociales.

Materiales JICA USAID QEI OIT
Guia para macstros . . Ciencias Estudios
Libro de texto Matemdtica Lenguaje Naturales Sociales
Cuaderno de ejercicios

» El Proyecto continuard trabajando en la elaboracién de los textos de capacitacién para
docentes en servicio, mddulos del IX al XVI, aprovechando asi el resto del tiempo del

Proyecto.

< Influencias Negativas >

» Algunos de los docentes de las 4 escuelas laboratorio encuestadas expresaron estar
haciendo esfuerzos por ajustarse a la nueva metodologia de ensefianza con los
materiales recién desarrollados. Hicieron los siguientes comentarios:
v "Aumento de trabajo para elaborar materiales..."

v "Mucho tiempo para el desarrollo de algunos temas..."

2-3-5 Sostenibilidad
|Resu1tado: Medio|

Se confirmé que todos los miembros del G13 han profundizado sus conocimientos y
habilidades en cuanto a la elaboracidn de materiales. Sin embargo, el apoyo técnico
continuo es indispensable para la validacién y adecuacién constante de estos materiales en
el marco de la cooperacion regional. Existen ciertos factores que atin no se han concretado,
tales como planes y presupuestos para la inversidon de cuadernos de ejercicios y
capacitacion docente a mediano plazo. En consecuencia, la Comisién de evaluacion final

evalda que la sostenibilidad es media.



(1) Aspectos politicos e institucionales

>

Para lograr los objetivos del Plan Nacional de Educacién 2021, el MINED distribuird
los libros de texto, la guia para maestros y cuadernos de ejercicios elaborados por este
Proyecto, a todas las escuelas de El Salvador.

El MINED se compromete a gestionar los recursos financieros que garanticen la
distribucién del cuaderno de ejercicios cada afio, para que los estudiantes puedan
continuar ampliando sus conocimientos y profundizando su comprension.

Dentro del marco de referencia del Programa “COMPRENDO”, dirigido a las 111
escuelas, el MINED ha empezado la capacitacion para la especializacién de docentes
de los grados 1° al 3° a partir de enero del 2006. Las capacitaciones para docentes en
servicio realizadas desde 2006 y programadas hasta 2009 se muestran en el Apéndice
12. Sin embargo, todavia no se ha aprobado el presupuesto oficial para la capacitacién
docente en 2009. Las capacitaciones focalizadas que apoyan otros donantes se han
realizado, pero siempre dependen de la duracién del proyecto que las financia.

La secuencia del contenido matemadtico de 1° y 2° ciclo, implementada por el Proyecto,
sirvié de base para el Curriculo Nacional v los Programas de Estudio, convirtiéndola en

una normativa de desarrollo curricular a nivel nacional.

(2) Aspectos organizacionales y técnicos

»

Las gerencias y unidades del MINED relacionadas con este Proyecto se han visto
reforzadas. Los técnicos de la Unidad Académica han adquirido habilidades y
profundizado conocimientos en cuanto a la enseflanza de la matematica. A diferencia
de otros grupos de otras materias (lenguaje, ciencias naturales y estudios sociales) de la
Unidad Académica, s6lo el grupo de matemdtica ha desarrollado los materiales
curriculares por si mismos. Los 6 técnicos del grupo de matemdtica han recibido
formacién intensiva en el trabajo por parte de los expertos regionales. Mientras
contintian laborando en su lugar de trabajo actual, se espera que los conocimientos y
las experiencias en la enseflanza de la matemadtica que adquirieron se consoliden en el
MINED.

la Unidad de Desarrollo Profesional Docente también ha profundizado sus
conocimientos y habilidades en cuanto a la elaboracién de textos para la capacitacién

de docentes en servicio y terminaré la 1* edicién de todos los médulos (del 1 al VIII)



antes de finalizar el Proyecto; pero se necesita el apoyo técnico continuo del experto
regional para mejorar los médulos.

Los miembros de la Unidad Académica, quienes elaboraron la prueba de avance y
planes de refuerzo académico para la evaluacién continua del 1% grado, manifiestan la
necesidad de: elaborar un banco de preguntas, actualizar permanentemente los

materiales, ampliar el alcance de la prueba de avance hasta 2° y 3° grado.

(3) Aspectos financieros

>

2-4

[8

[.a impresién y distribucidn de los materiales curriculares a nivel nacional ha sido
asegurada con los fondos del Fideicomiso para los afios 2008, 2009 y 2010.

El MINED ha mencionado que existe una posibilidad por parte del Gobiemno, para
continuar con una politica de textos gratuitos, de formacién permanente de los docentes
y de seguimiento y evaluacion en el aula, lo que garantizaria la sostenibilidad a través

del tiempo.

Conclusién

El Proyecto, a pesar de los factores que obstaculizaron el avance de sus actividades, lograra

el Objetivo Especifico satisfactoriamente en el tiempo previsto en el Plan del Proyecto, en

virtud de la ejecucién eficaz del equipo de implementacion por la parte salvadorefia y

japonesa y con el apoyo técnico del Proyecto regional. Se ha observado la mejoria de la

ensefianza y aprendizaje en las escuelas laboratorio manifestando la posibilidad de tener un

impacto positivo en la ensefianza de la matemdtica a nivel nacional. Se confirmaron algunas

tareas de sostenibilidad para lograr mejoras significativas en la ensefianza-aprendizaje de la

matematica.



3. Recomendaciones

3-1 Recomendaciones antes del cierre del Proyecto

Comparar el resultado de la Prueba de Logros de Aprendizaje entre los centros
escolares COMPRENDO vy otros, para verificar la utilidad y los efectos de los
materiales curriculares.

Preparar un plan de monitoreo de evaluacién y seguimiento en el aula, en cuanto al uso
de los materiales y el nivel de dominio de los docentes sobre la matematica (por lo
menos en los préximos 9 6 15 afios).

Fortalecer la capacidad técnica del G13 en la aplicacion de autoevaluacidn.

Realizar un evento de difusién con el objetivo de socializar experiencias y buenas

pricticas con la poblacién docente y en general.

3-2 Recomendaciones después del cierre del Proyecto

v

Y

Y

Continuar con la formacién y la autoevaluacidén del personal del G13.

Actualizar permanentemente los materiales curriculares.

Dar continuidad a la iniciativa de clase abierta y escuelas laboratorio para fortalecer la
ensefianza de la matematica.

Continuar aplicando la Prueba de Logros de Aprendizaje a nivel nacional.

Aumentar la participacién de las instituciones de educacion superior en la mejora de la
metodologia de la matemdtica, tanto en la formacién inicial como en la capacitacion
docente.

Incrementar las acciones para el fortalecimiento de los formadores de docentes.
Procurar la continuidad de la propuesta metodoldgica surgida en el marco del Proyecto.
Asegurar la impresion y distribucion del cuaderno de ejercicios con fondos ordinarios
del MINED.

Sistematizar y divulgar las experiencias del Proyecto.

Dar seguimiento a las actividades del Proyecto en el marco del Proyecto Regional.
Promover el plan educativo del MINED en el drea de matemaética por medio de la

continuidad de la cooperacién técnica del Japon.



»

Que el MINED tome liderazgo para conformar equipos lideres de los diferentes dreas

para el desarrollo educativo del pafs.

4, Lecciones Aprendidas

(1) Fase de planificacion:

>

Establecimiento de prioridades de las actividades: la elaboracién de los materiales
curriculares es la base para otras actividades.

Los Programas de estudio, los materiales didacticos, la asistencia técnica para docentes
y sus interrelaciones logicas son claves para mejorar la calidad de la ensefianza.

Necesidad de definir un plan de edicidn antes de la elaboracién de materiales impresos.

(2) Fase de implementacion:

>

»

La préctica continua y su reflexién son las mejores maneras de superar las debilidades
y acumular conocimientos, técnicas y experiencias profesionales.

La efectiva coordinacién entre los diferentes gerentes y unidades institucionales, las
alianzas estratégicas y el trabajo en equipo altamente participativo son indispensables
para la ejecucién completa del plan y el logro eficiente del Objetivo.

El aprendizaje de estrategias del Proyecto tiene aplicabilidad para otras asignaturas y
niveles educativos: andlisis de preguntas, tratamiento de errores, uso de la pizarra,

clase abierta, etc.

(3) Fase de seguimiento:

>
>

La visita a la escuela es una oportunidad de aprendizaje para maestros y técnicos.

La dotacién de materiales, la capacitacidon docente y el seguimiento a la practica son
condiciones determinantes para la aplicacién adecuada de metodologias educativas
innovadoras.

Realizar constantemente la retroalimentacién y modificar el plan en caso necesario, en

base a las condiciones dadas al Proyecto. Lo cual es importante para lograr el Objetivo.
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Apéndice4  Comentarios de los Docentes de las Escuelas Laboratorio

< Cambios en la ensefianza >

A. Positivos

v Se puede planificar de manera mds practica y con materiales concretos

v" El abordaje de las clases mateméticas es diferente (enfoque de resolucién de problemas )

v La seguridad del alumno al trabajar en forma grupal y en equipo. El apoyo de los
padres de familia en este proceso.

v'  Se le dedica mis tiempo al nifio ya que solo hay que leer la guia y ponerla en
practica

v No se piensa mucho en lo que se tendria que hacer para que el nifio entienda la
clase

v" Soy mas dindmica en la ensefianza, ya no me conformo con una sola forma de hacer
las cosas.

v Las explicaciones son mas claras

v' Bis practica la informacidn, trato siempre de estudiar la guia en casa y preparo los
materiales, ensefio mateméticas jugando.

v"  La manera de ensefar es madas creativa viendo més opciones para resolver los
ejerciclos

v Las dudas que quedaban en clase disminuyeron

v" Considero aplicable tanto la metodologia como sus materiales propuestos en los
documentos

B. Negativos

v" Algunas lecciones son muy extensas y las Gltimas deben de ser méas adelantadas ya
que afecta con la evaluacién del MINED

v" No se cuenta con el tiempo necesario

v

Al elgborarlo se olvidaron de hacerlo mas practico

< Cambios en el aprendizaje >

A. Positivos

v
v
v

Se observa mas actuacion, participacion, y el nifio asimila mejor la clase

Los nifios y nifias son mas participativos , analiticos y no temen pasar a la pizaira

Se ha logrado despertar el interés por aprender en los alumnos, ya que las clases ahora son
activas no pasivas.

No tienen miedo a participar y a opinar aungque se equivoguen

Ponen en prictica sus conocimientos previos y descubren conocimientos nuevos



<

La forma de reflexionar y el desarrollo logico-matematico mejora al conocer que

para resolver un problema un problema o ejercicio surgen muchas propuestas.

v" Asimilan con facilidad la clase, estdn bien motivados

v" Bl aprendizaje es beneficioso y los logros son mejores que antes

v Los nifios pueden trabajar solos y su razonamiento es diferente, pueden analizar.

v" Es una muy buena herramienta ya que se cuenta con un material motivador, bonito
y efectivo

v Los nifios son los mas beneficiados ya que desarrollan mejor las competencias y
tienen una forma de pensar mas amplia

v"  Razonan a partir de un problema, son capaces de resolverlo de diferente forma

v El nivel de receptividad del alumno ha mejorado han comprendido el conocimiento
de manera facil.

v Se esta progresando la operatividad del cdlculo matematico y se estin
racionalizando los resultados de los mismos.

v Le ha permitido al nifio ser el protagonista del proceso, por su buen contenido en
todo aspecto

v" Se interesa el solito por trabajar

v" Muy impacientes por ver mas matematicas

v'  Han aprendido a leer y escribir con facilidad y se han interesado en la lectura y
escritura asi como también en las matematicas.

B. Negativos

v" El alumno no estd acostumbrado a este modelo.

v No avanzan mucho en el aprendizaje



Apendice 5. Capacitaciones Regionales

Nombre Buracion Participantes
1{Primera Capacitacion 23 de abril a 6 de |Licda. Margarita Montalvo Lic. Gustavo Cerros
Regional en Honduras mayo de 2006 Licda. Vilma Calderon Lic. Carlos Cabrera

Licda. Celina Guardado
Lic. Oscar Lemus

Lic. Silvio Benavides

Primera Capacitacion
Regional en Japén

11 de junica 8 de
iulio de 2006

Licda. Vilma Calderdn
Licda. Celina Guardado

Lic. Oscar Lemus
Lic. Carios Cabrera

3|Segunda Capacitacion 22 de abril a 5 de {Licda. Vilma Calderdn Lic. Silvio Benavides
Regional en Honduras mayo de 2007 Lic. Gustavo Carros Lic. Bernardo Monterrosa
Lic. Carlos Cabrera Lic. José Elias Coello
4|Simposio Internacional sobre |27 de abril de Licda. Vilma Calderén Licda. Celina Guardado
la Educacion Matematica 2007 Lic. Gustavo Cerros Lic. Oscar Lemus
Lic. Carlos Cabrera Licda. Dalila Ramirez
Lic. Silvio Benavides Lic, Carlos Lépez
Lic. Bernardo Monierrosa Lic. Abel Rojas
Lic. José Elias Coello Lic. Nicolds Argueta
5|Segunda Capacitacion 12 de noviembre |Lic. Gustavo Cerros Lic. José Elias Coello
Regional en Japon al 7 de diciembre |Lic. Silvio Benavides Lic. Nicolas Argueta

de 2007

Lic. Bernardo Monterrosa

Tercera Capacitacion
Regional en Honduras

28 de abrilal 3 de
mayo de 2008

Licda. Vilma Calderdn
Lic. Gustavo Cerros

Lic. Carlos Cabrera

Lic. Silvic Benavides

Lic. Bernardo Monterrosa
Lic. José Elias Coello

Licda. Celina Guardado
Licda. Dalila Ramirez
Lic. Carlos Lépez

Lic. Abel Rojas

Lic. Nicolas Argueta
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Apendice 7. Lista de los Miembros de G13

Jefatura Nombre Cargo /funcién
Jefatura de 1{Maria Celina Guardado Técnico | Desarrollo Profesional Docente en
Desarrolio Matemaética

Profesional Docente,
(GGerencia de Gestion
Pedagdgica

Maria Dalila Ramirez Rivera

Técnico [l Desarrollo Profesional Docente
en Matematica

Abel Rojas Aguirre

Técnico Il Desarrollo Profesional Docente
en Matematica

I

Carlos Lopez

Técnico |l Desarrollo Profesional Docente
en Mateméatica

Jefatura de Asesorfa| 5|Oscar Edgardo Lemus Técnico |l del Departamento de Assesoria
Pedagogica, ' Romero Pedagégica

Gerencia de B]|Nicolas Hernandez Argusta |Técnico Il del Departamento de Asesoria
Seguimiento a la Pedagogica

Jefatura Académica, | 7|Vilma Calderdn Soriano de |Técnico | Desarrollo curricular en Matema
Gerencia de Gestion Alvarado tica

Pedagdgica 8|Gustavo Antonio Cerros Técnico | Desarrollo curricular en Matema

Urrutia

tica

@O

Silvio Hernan Benavides

Técnico | Desarrolio curricular en Matema
tica

10iCarlos Alberto Cabrera Técnico | Desarrollo Curricular en Matema
Marroquin tica

11|Bernardo Gustavo Técnico | Desarrolio curricular en Matema
Monterrosa tica

12

José Elias Coello

Técnico | Desarrollo curricular en Matema
tica

13

Rosa Margarita Montalvo

Jefe de Jefatura Académica




Apendice 8. Lista de los Expertos Japoneses

Nombre |Cﬂf9° lDuracién

=

Experto de largo plazo

Educacion Matematica/ |1 de abril de 2005 a 31 de marzo

Shincbu Toyooka Coordinacion de 2009
Llegada de expertos regionales
Shiori Abe Educacién Maternalica 18 al 22 de julio da 2006
Nerihiro Nishikata Agasor Pringipal 12 al 14 de septiembre de 2006
Marihiro Nishikata Asesor Principal 25 al 28 da septiembre de 2006
Shiari Abe Edusacion Matematica 1 al 4 de octubre de 2006
Norihiro Nishikata Asesor Principal 12 al 14 da octubre de 2006
Shiari Abe Educacidn Matematica 12 al 14 de oclubre de 2006
Yoshikazu Yamamoto |Didactica Matemética 13 al 20 dg octubre de 2006
Tzakeshi Sekiya Evaluacion Educativa 13 al 21 de ociubre de 2006
Norihiro Nishikata Asesor Principal 23 al 25 de octubre de 2006
Norihiro Nishikata Asesor Pringipal 6 al 8 de noviembre de 2006
Shiori Abe Educacion Matematica 7 al 12 de enero de 2007
Norihirg Nishikata Asesor Principal 9 af 12 de anaro de 2007
Shiori Aba Educacion Matemalica 14 al 17 de febrare da 2007
Shigri Abs Educacién Matematica 12 al 16 de marzo de 2007
Norihiro Mishikata Asesar Principal 26 al 28 de marzo de 2007
Kazuhiro Tambara Cocrdinadgr General 26 al 28 de marzo de 2007
Shicri Abe Edugacion Matematica 10 al ‘4 de abril de 2007
Shicri Abs Educacion Matematica 14 a1 18 ds mayo de 2007
Norihirs Nishil Asesor Principat 21 al 23 de mayo de 2007
Shiori Abe Educacion Matemalica 13 al 16 de junic de 2007
Shiori Abe Educacion Matematica 18 al 21 de julio de 2007
Shiori Abe Educacién Matematica 14 al 18 de agosto de 2007
Norihiro Nishikata Asesor Principal 26 al 28 de septiembre de 2007
Norihiro Nishikata Asesor Principal 15 al 20 de octubre de 2007

31 da oclubre ai 2 de noviembre
Norihira Nishikata Asesor Principal de 2007
Nerihiro Nishikata Asasor Principal 27 de noviembra da 2007
Norihiro Nishikata Asesor Principal 14 al 19 de diciembre de 2007
Nerihiro Nishikata Asasor Principal 15 al 18 de enero de 2008
Norihirg Nishikata Asesor Principal 24 al 26 de energ de 2008
Morihiro Nishikata Asesor Principal 6§ al 10 de febrero de 2008
Norihirg Nishikata Asesar Principal 18 al 20 de febrero de 2008
Norihire Nishikata Asesor Principal 6 al 9 de marzo de 2008
Norihire Nishikata Asesor Principat 9 al 13 de abyil de 2008
Norihire Nishikala Asesor Principal 13 al 16 de mayo de 2008
Norihirg Nighikata Asesaor Principal 9 al 13 de junic de 2008
Naribiro Nishikata Asesor Principal 2 al § de julio de 2008
Narihirg Nishikata 'P‘:in;:.i;ai T 25 al 29 de agosto de 2008
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Apendice 10. Gastos L.ocales para el Proyecto
(acumulados hasta el 15 de agosto de 2008)

Afio Fiscal Japonés

Rubro 2006 2007 2008 Total por rubro
(Gastos generales 20,421.01] 14,355.39| 4,118.99 38,895.39
Impresion de materiales 7,801.50| 24,012.30 0.00 31,813.80
Honorarios para el personal del Proyecto 10,258.68| 34,411.86] 7,708.60 52,379.14
(Gastos para reuniones 668.80 83.35 332.02 1,084.27
(Gastos para vigjes 4778.34] 3,948.14 616.43 9,343.91
Equipo a ser donade 37,736.61 0.00 0.00 37,736.61

Total 81,665.04| 76,812.04| 12,776.04 171,253.12

* £l afio fiscal japonés corresponde desde el 12 de abril hasta el 31 de mayo.
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Apéndice 13

Lista de Abreviaturas

AECI Agencia Espafiola de la Cooperacién Internacional

AQD Asistencia Oficial para el Desarrollo

BEGIN Basic Education for Growth Initiative

CCC Comité Coordinador Conjunto

CDPD Centro de Desarrollo Profesional Docente

CE. Centro Escolar

COMPRENDO- | Proyecto para el Mejoramiento de la Ensefianza de la Matemética en la Educacion

JICA Primaria en |la Repdblica de El Salvador

C/P Contraparte

G3+1 3 personas contrapartes mayores y 1 jefa de la Unidad Académica

G10 10 personas contrapartes en el MINED

G13 13 personas contrapartes en el MINED

G20 20 Profesores de Matematica de las instituciones superiores de formacién docente

G30 3 personas contrapartes mayores en el MINED, 4 especialistas en los CDPDs y 23
profesores en las Universidades y personas en las Direcciones Departamentales de
Educacidn

QIT Organizacién Internacional de Trabajo

JICA Agencia de Cooperacién Internacional del Japén

JOCV Japan Overseas Cooperation Volunteers

MINED Ministerio de Educacién

ODA Official Development Assistance

OEI Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Giencia y la Cultura

PDM Matriz de Disefio del Proyecto

PO Plan Operativo

PROMETAM Proyecto para el Mejoramiento de la Ensefianza Técnica en Matemdticas en la
Repuoblica de Honduras

R/D Registro de Discusiones

USAID United States Agency for International Development
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INFORME DEL ANALISIS COMPARATIVO DE PRIMER CICLO Y SEGUNDO CICLO,
ESCUELAS PROYECTO COMPRENDO-JICA 2008

INTRODUCCION.

Para el presente estudio comparativo se han utilizado los resultados de aplicacion
de instrumentos de andlisis de clase realizados en agosto 2008 en primero y
segundo ciclo, considerando algunos aspectos, de la entrevista antes de clase, las
preguntas relacionadas con utilizacién del cuaderno de ejercicios, del instrumento
andlisis de clase en todos sus componentes y la revisién de cuadernos las
preguntas para el observador, las cuales se presentan en un formato de grificas de
barras y un cuadro de resultados porcentuales para facilitar su comprension.

OBJETIVO.

Realizar un estudio comparativo de los resultados de aplicacién de los
instrumentos de observacién en 18 secciones de primer ciclo y 17 secciones de
segundo ciclo de las escuelas del proyecto Comprendo — JICA.

METODOLOGIA.
Utilizando el formato de congregacién de andlisis de clase propuesto por el
proyecto Comprendo — JICA, los resultados obtenidos en cada uno de los
apartados se han procesado por la Unidad de Investigacidon y Andlisis de la
Gerencia de Seguimiento a la Calidad.
Al realizar el estudio comparativo de los resultados entre el primero y segundo
ciclo se debe tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

a) Los docentes de primer ciclo han recibido un proceso de formacidn sobre
la utilizacién de los materiales curriculares (guias metodologicas para
docentes, libros de textos y cuadernos de ejercicios para los estudiantes),
ademds algunos de ellos han seguido recibiendo la capacitacién docente
ofrecida por la IES, de la cual el texto se ha elaborado por G13 retomando
la metodologia propuesta por el Proyecto.

b) Se ha realizado la dotacién de la Guia metodoldgica y Libro de texto
(versién de validacién) de 4to grado en 2008, sin embargo la mayoria de
los docentes correspondientes no siguen atendiendo a los nifios de 4to
grado este afio.

¢) La dotacién de materiales para 5to y 6to grado no se ha realizado.
Asimismo los nifios de 2do ciclo no cuentan con uadernos de ejercios.



Al hacer las comparaciones entre los ciclos se trata de identificar aquellos
aspectos considerados como fortalezas y oportunidades de mejora en los docentes
que han avanzado por la influencia de los materiales curriculares y las
capacitaciones ofrecidas a los participantes del proyecto.

1) ENTREVISTA ANTES DE CLASE

¢{ Permite que los nino:

s lleven el cuaderno de ejerciciosa la casa?

Primer Segundo
ciclo ciclo
Sl 70% 7%
NO 18% 7%
N/A 12% 86%

Primer ciclo

@ Segundo ciclo

Segundo ciclo

NO

NA

En relacién a permitir que los nifios lleven el cuaderno de ejercicios a la casa para realizar
como tarea o reforzar contenidos de clase, el 70% de los docentes de primer ciclo lo
permiten, este ciclo se ha dotado de cuadermos de ejercicios, en segundo ciclo el 86% de
los docentes se ubican en la categoria no aplica (N/A), ya que este ciclo carece de la
dotacién de cuademnos de ejercicios. En segundo ciclo se observan casos que aplicaron S{
o No cuando el maestro permite (0 no permite) que los nifios lleven su cuaderno de
apuntes debido a esta carencia.

;Permite que los niitos escriban en el cuaderno de ejercicio directamente?

Primer Segunda
ciclo ciclo
SI 94% 19%
NO 6% 6%
N/A 0% 75%




Primer ciclo
@ Segundo ciclo

Segundo cicle

Primer ciclo

NA

Para reforzar el desarrollo de los contenidos de clase los docentes de primer ciclo
permiten que los nifios escriban directamente en el cuaderno de ejercicios accién que
realiza el 94% de los docentes, en segundo ciclo el 75% de los docentes se ubican en la
categoria de no aplica (N/A) por carecer de cuadernos de ejercicios.

2) INSTRUMENTOS DE OBSERVACION DE CLASE .

» Planteando las preguntas e indicaciones.

Primer Segundo
ciclo ciclo
A 18% 14%
B 56% 42%
C 19% 41%
N/A 7% 2%
60%
50%:
40%
30% Primer ciclo
20% B Segundo ciclo
10%
0% Segundo ciclo
B : Primer ciclo
C
NA




Para realizar la preguntas e indicaciones adecuadamente los docentes de primer
ciclo evitan las preguntas en las cuales los nifios contestan mecénicamente en un
56%, en el segundo ciclo los docentes lo realizan en un 42%, los docentes de

primer ciclo han avanzado al hacer las preguntas a los estudiantes considerando
las orientaciones de la Guia Metodoldgica.

» Usando efectivamente los materiales didacticos.

Primer Segundo
ciclo ciclo
42% 28%
34% 11%
4% 20%
19% 1%

Pz (o] oe] g
s

Primer ciclo
& Segundo ciclo

Segundo ciclo
Primer ciclo

NA

La utilizacién de los materiales didécticos que recomienda la gufa metodologica
del docente y el uso de la pizarra para anotar el desarrollo de la clase permiten
usar efectivamente los materiales didacticos a los docentes del primer ciclo
quienes lo realiza en un 42% y 34% respectivamente, en el segundo ciclo para

garantizar el uso de los materiales did4cticos los docentes anotan en la pizarra el
desarrollo de la clase en un 28%.

¥ Garantizando las actividades de los nifos.

Primer Segundo
ciclo ciclo
A 26% 22%
B 57% 49%
C 14% 25%
N/A 3% 4%




Primer ciclo

0 Primer ciclo

@A Segundo ciclo

Segundo ciclo

Resaltar los aspectos positivos de los nifios para motivarlos es una forma de
garantizar la realizacion de las actividades en primer ciclo lo realiza el 57% de los
docentes, en el segundo ciclo los docentes brindan el tiempo necesario para que
los niflos realicen las actividades por s{ mismos en un 49%, otro aspecto
considerado por ambos ciclos es el hacer la explicacién minima tomando en
cuenta el tiempo para que los nifios no se aburran lo realiza el 26% en primer

ciclo y 22% en segundo ciclo.

» Realizando la evaluacién adecuadamente.

Primer Segundo
ciclo ciclo
A 39% 34%
B 40% 40%
C 12% 20%
N/A 9% 6%

Primer ciclo
@ Segundo ciclo

7 Segundo ciclo
Primer ciclo




Para realizar la evaluacién adecudamente los docentes ensefian los contenidos de
matemdtica correctamente en primer ciclo lo realiza el 40% de los docentes, en el
segundo ciclo verifican el nivel decomprensién de los nifios a través de
monitorear el cuaderno de apuntes lo realiza el 34% de los docentes, en relacidn a
la aplicacion de los problemas y ejercicios de acuerdo con el objetivo de la clase

en ambos ciclo no se observa diferencias signficativas para primer ciclo es el 39%
y segundo ciclo el 40%.

» Aprovechando las opiniones de los niiios.

Primer Segundo
ciclo ciclo
A 16% 11%
B 3% 19%
C 24% 45%
N/A 29% 26%
45%
40%:
35%
30%
25%:
20% Primer ciclo
15%- @ Segundo ciclo
10%
5% :
0%~ Segundo ciclo
B = 7 Primer ciclo
C B,
NA

Escuchar las equivocaciones sin decirles inmediatamente que estdn equivocados
es una forma de aprovechar las opiniones de los nifios en el primer ciclo el 31%
de los docentes la realizan, en segundo ciclo el 19% y desarrollar la clase
tomando en cuenta la participacion de los nifios en primer ciclo lo realiza el 16%,
en segundo ciclo el 11%. En relacidn al aprovechamiento de las opiniones de los
nifios el primer ciclo presenta una tendencia mds homogénea entre el 16% y 31%.

3). REVISION DEL CUADERNO DE LOS NINOS.

Al relizar el andlisis comparativo de primero y segundo ciclo, no se encontrarén
diferencia significativas, los resultados presentados como globales en el informe
sobre el andlisis de clase es aplicable a los dos niveles educativos.



» Usted como observador ; considera que los

objetivos de la clase han sido
alcanzados?

Primer Segundo

ciclo ciclo
Sl 44% 25%
NO 50% 56%
N/A 6% 19%
60%
50%
40%
30% Primer ciclo
20% | Segundo ciclo
10%

Segundo ciclo
0%+
' _ Primer ciclo
NA

En la interrogante relacionada con la apreciacion del observador en considerar si
la cantidad de ejercicios fue suficiente para fijar los conocimientos, en la
categoria SI el primer ciclo evidencia un 44% y en segundo ciclo el 25%

Usted como observador, (/considera que la cantidad de ejercicios fue
suficiente para fijar y reforzar los conocimientos?

Primer Segundo
ciclo ciclo
Sl 28% 6%
NG 67% 75%
N/A . 6% 19%




80% ¢
70%
60%+
50%+
40%
30%-
20%
10%
0%

Primer ciclo

| Segundo ciclo

Segundo ciclo

- s Primer ciclo

NA

Los observadores consideran que en primer ciclo el 28% de los docentes alcanz6
los objetivos planteados para la clase, en segundo ciclo solamente el 6% de los

docentes, lo indica que el logro de los objetivos de la clase se debe potenciar en
ambos ciclos.
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4. ERE

Agencia de Cooperacion Internacional del Jaon (JICA
Final Evaluation Team)

Questionnaire to Japanese Experts

Please answer the following questions in English. You can freely widen or narrow the space between
sentences.

<Questions concerning Relevance and Project Design>
1. To what extent is the Project consistent with the national development plan or policy of the

country? (EIZBHFEGFTE - BUR & OREEM)

2. To what extent is the Project consistent with the educational development plan or policy of the

country? ([EZZBHBHIEFIE - BUR & OFAME)

3. How is the Project placed in and contributing to the COMPRENDO? (= 7' L RIZEIT 5
&S LA

4. Has each of the activities been well-linked and effective enough to produce the output? ({#l % ™
EENE D E<AHTOE, FIRINTHREZLEDL L IITT A ENTHDH)
5. With reference to PDM, is the Core G13 appropriate as a direct beneficiary group? (PDM [Z &

5L, EEMNZEHRITS THEYN)

6. With reference to PDM, are teachers, students, follow-up team of 7 pilot schools as an indirect
beneficiary group? (PDM (ZHED L, AU 134 T HiE )

<Questions concerning Effectiveness>
1. To what extent the Output of the Project has been achieved with reference to PDM?
(PDM IZHES L, 7u¥ = FORRILEDREER SN TN D))
R (2 —r3— bk ORESFRb)
RCR 2 (BEMHAFE S E, WEMERE. REMAEERO L)
3 (FEMMEH~ == 7 VOIERR)
R4 OB — /L DR
2. To what extent the Purpose of the Project has been achieved with reference to PDM?

(PDM IZH S L, 7oy =7 FBEIZEOREER I ILTVD D)

3. Concerning those achievements above, what have been contributing factors?
(EFRROEACRDUCEI LT, £ OEBRERIZT))
(1) BMBEHREIZBELT WHE~ =27 VEST)
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(2) HEOREAmM LT

4. Concerning those achievements above, what have been impeding factors?

(LREDERGRBUCEI LT, £ DEE R II7))

<Questions concerning Efficiency>
1. To what extent have the inputs from the Japanese side been appropriate to conduct a series of
activities with regard to the following matters? How about their quality, quantity and timing?
L FoFEHIZOE, AARROBAT—EDOTEE) 21T 5 722 EOREREY Th - 720,
TOE, B, FAITIFEIThoTh)
@ Dispatch of Regional expert from Honduras? (75> Y = 7 A LIRFE S D RN,
HREE I+ ThoTeh, Eo, Ao OHEME & OTEEOESS T ITIHETH
S7270%)

@ Dispatch of Japanese long-term and short-term experts? (452 = 7 A JRIKEEFIF % R
<)

(@ Training of counterpart personnel in Japan and other countries? Also, what kinds of
changes in their work performance are observed after receiving training?

@ Provision of equipment (including a vehicle)
® Expenses for drivers, insurance, fuel, etc.
® Other necessary expenses
2. To what extent have the inputs from the El Salvadorian side been appropriate to conduct a series
of activities with regard to the following matters? How about their quality, quantity and timing?
UL TFOFHEIZOE, TP VAIOFR AT —EHOIEE 21T 5 72Ol EORE#EY Th -
e, TDHE, &, AAITEFEITHD)
(D Designation of counterpart personnel
@ Office space and necessary facilities
(@ Other necessary expenses
<Questions concerning Impact>
1. What kinds of effects or repercussions have been observed through the implementation of the
Projectso far? (7'm =7 FEMIZ K DB LR L LT H 5 7))

@D Positive ones (HFEMIZ2EH D)

@ Negative ones (FHEM2H D)
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2. To what extent the Overall Goal of the Project has been achieved future with reference to PDM?

3.

(PDM IZFEBH L, vy =7 O EALBEIZEIRTEOREZEK STV D D)

Concerning the expected achievements above, what will be considered as contributing factors
and impeding factors at the moment? (LEFEDO P INDEAURIUCE L T, ED X HRE
BREZIR & BREZER 1B 2 b D)

(1) HBRZEK

(2) HEFZERX

<Questions concerning Sustainability>

1.

2.

To what extent the sustainability of the Project can be assured from the following aspects?

D Policy and institutional aspects  (BUR - Hill ERIBLE D 5)
@ Organizational and technical aspects GRSk « BBl S)

(® Budgetary and financial aspects? (B « ERIELR D)

How do other donors recognize the Project? (ffi N —i3AT vy =7 hOZ LE2ED LS
IZREFH LTV D)

<Questions concerning Project Implementation Process>

1.

Was the project management structure appropriate and functional? (7’17 =27 b O /iiiE =
RHNZIE D) 2>, PREEL TV 5082

Have the activities been conducted along with the Plan of Operation? (JEEIFHEIZR (27> TH
HENIATHOIL TV D D)

How has the communication been done? To what extent has the communication among the
stakeholders been smooth? (BMRFRITED LI IZaIa=r—T a3 &> TVDH D,
BB & ORREE A L— X))

To what extent does the Ministry of Education have ownership toward the Project? (FEA 1T
AT v =7 ML TEOREYHET#MEZ R > TV D0)

To what extent do G13 have ownership toward the Project? (G13 [IAT B =7 MIX LT
EORESEEEREZF > TWVDHD)

Have there been any major occurrences or changes of the important assumptions? If any, how
the Project coped with the situation? (B K72 FHIHE NIINBSRMOELIZH - T2h>, i
X7eyc/ FELTED X I ITHIR LIZh)

Thank you very much.
Eo9bbOne s TINELE,
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Questionnaire to Ministry of Education (MINED)
Cuestionario para Ministerio de Educacion (MINED)

Please answer the following questions. If you answer electronically on this sheet, you can freely

widen or narrow the space between sentences.

Por favor conteste las siguientes preguntas. Si usted va a contestar en esta pagina electronicamente,

tiene toda libertad de ampliar o reducir espacios entre lineas.

<Questions concerning Implementation Process>
<Preguntas sobre Proceso de Implementacion >

Have the technical assistance of the Project been carried out adequately corresponding with the
necessity of the core group?

JLa asistencia técnica del Proyecto se han ejecutado adecuadamente conforme a la necesidad
del grupo nucleo?

Has the MINED observed any problems in terms of the Project management structure (decision
making process, discussion related with the administration, etc.) ?

/Se ha observado algunos problemas en la estructura de la gestion del Proyecto (en toma de
decisiones, discusion sobre asuntos relacionados a la ejecucion etc.)?

How have you (has the MINED) monitored and evaluated the activities and results of the
Project?
(Como han monitoreado y evaluado las actividades y los resultados del Proyecto?

How was the communication among the stakeholders of the Project? Do you think it has been
smooth and sufficient? Have they shares the necessary information to conduct the Project
activities?

;Como ha sido la comunicacion entre cada parte involucrada del Proyecto? ;Les parece que la
comunicacion ha sido fluida y suficiente? ;Se ha compartido las informaciones necesarias para

ejecutar las actividades del Proyecto?

How do you position the Project in the “COMPRENDQ” program at this moment? Were there
any activities that have promoted the Project in that program?
;Como es la posicion que tiene el Proyecto en el programa “COMPRENDO” en este

momento? Hay algunas actividades que han promovidas a las actividades del Proyecto?

<(Questions concerning Relevance>

<Preguntas sobre Pertinencia >

To what extent is the Project consistent with the educational development plan or policy of the
country?

¢JHasta donde el Proyecto esta acorde al Plan Nacional o politicas del pais?
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2. To what extent has the Project been consistent with the needs of target groups (G13 and
teachers)?
JHasta donde el Proyecto estd acorde a la necesidad de los grupos beneficiarios del Proyecto

(directamente al G13, indirectamente a los docentes, alumnos y equipo de segumiento)?

3. Were there any changes around the Project (organizational changes of MINED, education
policies, y other external factors) after the intermediate evaluation of the Project)?
JHay algunos cambios en entorno del Proyecto (cambios organizativos del MINEDUC,
politicas educativas, y otros factores externos) después de la evaluacion intermedia del
Proyecto?

<Questions concerning Effectiveness>
<Preguntas sobre Efectividad >

1. To what extent the Purpose of the Project has been achieved with reference to PDM?
¢Hasta donde el Objetivo Especifico se han logrado con relacion al PDM?

2. Concerning those achievements above, what have been contributing and impeding factors?
¢Cuales son factores que han contribuido y impedido a alcanzar el Objetivo Especifico?

@ Contributing factors
Factores contribuidos

@ Impeding factors
Factores impedidos

<(Questions concerning Efficiency>

<Preguntas sobre Eficiencia >

1. To what extent have the inputs from the Japanese side been appropriate to conduct a series of
activities with regard to the following matters? How about their quality, quantity and timing?
¢JHasta donde el apoyo de la parte japonesa ha sido apropiado para ejecutar una serie de
actividades siguientes desde los puntos de vista de calidad, cantidad y tiempo?

@ Expertos a largo plazo(Sobre Sefiora Toyooka)

@ Asistencia técnica de los expertos de PROMETAM (Sobre Sefior Nishikata, Seiiora Abe y
otros expertos japoneses)

@ Capacitaciones Regionales en Japon

@ Capacitaciones Regionales en Honduras.
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& Gastos necesarios para la implementacion del Proyecto, Equipos

Among (D~(®), which input was particularly effective to the project ? (Multiple Answer)
Entre (D~@®) cudl fue particularmente efectivo al proyecto? (Respuesta miltiple)

Have counterpart personnel of the El Salvadorian side been appropriate to conduct a series of
activities?

JHan sido apropiado los contrapartes salvadoreiios (G13) para ejecutar una serie de
actividades desde los puntos de vista de calidad, cantidad, y tiempo?

<Questions concerning Impact>
<Preguntas sobre Impacto >

To what extent have teachers’ teaching skill concerning mathematics developed through the
project?

¢JHasta donde el Objetivo General del Proyecto “La ensefianza de la matematica en la
educacion primaria esta mejorada” se ha logrado durante la ejecucioon del Proyecto?

What kinds of effects or repercussions have been observed through the implementation of the
Project so far?

JQué tipo de efectos o repercusiones se han observado o es posible de surgir a través de la
ejecucion del Proyecto?

@ Positive ones / Efectos positivos

@ Negative ones / Efectos nagativos

<Questions concerning Sustainability>
<Preguntas sobre Sostenibilidad >

1.

How are you planning to prevail and maximize the results of Projects after the project finishes?
;Qué tipo de plan tiene para maximizar el resultado del Proyecto o difundir los logros del

mismo después de la terminacion del Proyecto?

To what extent the sustainability of the Project can be assured from the following aspects?
¢JHasta donde la sostenibilidad del Proyecto puede ser asegurada en los siguientes aspectos?

D Policy and institutional aspects
Los aspectos de politicas e instituciones

@ Organizational and technical aspects
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Los aspectos organizacionales y técnicos
(@ Budgetary and financial aspects?

Los aspectos de presupuesto y financiero

Muchas gracias!
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Questionnaire to the representatives of G13
Cuestionario para los representantes de G13

Please answer the following questions. If you answer electronically on this sheet, you can freely
widen or narrow the space between sentences.

Por favor conteste las siguientes preguntas. Si usted va a contestar en esta pagina electronicamente,
tiene toda libertad de ampliar o reducir espacios entre lineas.

Name ( )
<Questions concerning Relevance>

<Preguntas sobre Pertinencia >

1. To what extent has the Project been consistent with the needs of target groups (G13 and
teachers)?
¢JHasta donde el Proyecto estd acorde a la necesidad de los grupos beneficiarios del Proyecto

(directamente al G13, indirectamente a los docentes, alumnos y equipo de segumiento)?

2. Have the selection of the validation schools been adecuated?

JHa sido adecuado la seleccion de las escuelas para validacion del Proyecto?

<(Questions concerning Effectiveness>
<Preguntas sobre Eficiencia >

1. What kinds of capacity concerning Mathematics Education have been most improved among the
improved capacities through the project?
/Cudl capacidad de la enseiianza de la matematica se ha mejorado mds dentro de las
mejoradas?

2.  What have been contributing factors to achieve the project goal or outputs?
¢Cuales son los factores que han contribuido y impedido a alcanzar el Objetivo Especifico y/o

los resultados esperados?

(D Contributing factors
Factores contribuidos

@ Impeding factors
Factores impedidos
<Questions concerning Efficiency>

<Preguntas sobre Eficiencia >

1. To what extent have the inputs from the Japanese side been appropriate to conduct a series of
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activities with regard to the following matters? How about their quality, quantity and timing?
JHasta donde el apoyo de la parte japonesa ha sido apropiado para ejecutar una serie de
actividades siguientes desde los puntos de vista de calidad, cantidad y tiempo?

@ Expertos a largo plazo(Sobre Seiiora Toyooka)

@ Asistencia técnica de los expertos de PROMETAM (Sobre Seiior Nishikata, Sefiora Abe y
otros expertos japoneses)

@ Capacitaciones Regionales en Japon
@ Capacitaciones Regionales en Honduras.
@ Gastos necesarios para la implementacion del Proyecto, Equipos

Among (D~@®), which input was particularly effective to the project ? (Multiple Answer)
Entre  (D~@®), cudl fue particularmente efectivo al proyecto? (Respuesta multiple)

2. To what extent have the inputs from the El Salvadorian side been appropriate to conduct a series
of activities with regard to the following matters? How about their quality, quantity and timing?
¢JHasta donde el apote de parte salvadoreiia ha sido apropiado para ejecutar una serie de
actividades desde los puntos de vista de calidad, cantidad, y tiempo?

(D Designation of counterpart personnel

Designacion de los contrapartes (G13)

@ Office space and necessary facilities

Espacio de oficina y facilidades necesaria

@ Other necessary expenses

Otros gastos necesarios para implementar el proyecto

<(Questions concerning Impact>
<Preguntas sobre Impacto >

1. To what extent have teachers’ teaching skill concerning mathematics been developed through
the project?
(Hasta donde el Objetivo General del Proyecto “La ensefianza de la matematica en la
educacion primaria esta mejorada’” se ha logrado durante la ejecucioon del Proyecto?

2.  What kinds of effects or repercussions in addition to the above have been observed through the

implementation of the Project so far?

/;Qué tipo de efectos o repercusiones se han observado durante o es posible de surgir a través
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de la ejecucion del Proyecto?
@ Positive ones / Efectos positivos
@ Negative ones / Efectos nagativos
3. To what extent the relation between the project and In-set training being implemented outside
the project has been smooth?
JHasta donde la relacion entre el Proyecto y la capacitacion docente implementada por el

MINED afuera del Proyecto?

<Questions concerning Sustainability>
<Preguntas sobre Sostenibilidad >

1. To what extent the sustainability of the Project can be assured from the following aspects?
JHasta donde la sostenibilidad del Proyecto puede ser asegurada en los siguientes aspectos?

@ Policy and institutional aspects

Los aspectos de politicas e instituciones

@ Organizational and technical aspects

Los aspectos organizacionales y técnicos
(® Budgetary and financial aspects?
Los aspectos de presupuesto y financiero
<Questions concerning Project Implementation Process>
<Preguntas sobre Proceso de Implementacion >
1. Was the project management structure appropriate and functional?
JFue apropiada y funcional la estructura de administracion del Proyecto?
2. Have the activities been conducted along with the Plan of Operation?
¢Las actividades se han ejecutado conforme al Plan Operativo?
3. Specifically, how are you monitoring and evaluating the usefulness and effectiveness of the
materials you developed?
(Como esta monitoreando y evaluando las utilidades y efectividades de los materiales

didacticos que ha desarrollado?

4. How has the communication been done? To what extent has the communication among the
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stakeholders been smooth and sufficient?
;Como ha sido la comunicacion entre cada parte involucrada del Proyecto? ;Les parece que la

comunicacion ha sido fluida y suficiente?

Have the recommendations proposed during the Mid-term Evaluation been followed up
sufficiently?
(Han dada suficiente seguimiento a las recomendaciones de la Evaluacion Intermedia?

@ Definition of the contents for the technical assistance from PROMETAM
Redefinir la cobertura de la asistencia técnica de parte del Proyecto Regional y su

responsabilidad.

@ Priotarazation of activities under the condition of limited resources and times
Priorizar las actividades en funcion de los recursos humanos y tiempo limitados.

@ Increaseing technical assistance for developing training manuals for teachers
Aumentar la asistencia técnica para la elaboracion de manuales de la capacitacion

de docentes.

@ Modification of PDM, PO and OC based on the present condition
Modificar la PDM, el PO y el Organigrama en base a la situacion actual que rodea
al Proyecto.

Muchas gracias!
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Cuestionario Para los docentes de la escuela
Tenemos entendido que Ud. Ha utilizado la guia metodologica , el libro de texto y
cuaderno de ejercicios en el aula. Por favor contesten las siguientes preguntas. Seran
bienvenidas sus francas opiniones y observaciones.

Nombre de la escuela ( )

Preguntas entorno a la efectividad

[ Aspectos Buenos ]

1. ¢ Cuales son los aspectos positivos de la guia metodologica ?

2. ¢ Cuales son los aspectos positivos del Libro de texto ?

3. ¢ Cuales son los aspectos Positivos del Cuaderno de ejercicios ?

[ Aspectos débiles / Aspectos a ser revisados o agregados |

1. ; Cuales aspectos deberian ser revisados o agregados en la Guia Metodologica ?
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2. ¢ Cuales aspectos deberian ser revisados o agregados en el libro de Texto ?

3. ¢ Cuales aspectos deberian ser revisados o agregados en el Cuaderno de ejercicios ?

Preguntas en torno al impacto

1. Luego de utilizar estos materiales ;, Que se ha cambiado en su ensefianza ? Puede

Ud. Mencionar todos los cambios positivos y negativos.

2. Luego de utilizar estos materiales, | que se ha cambiado en el aprendizaje de los

nifios ? puede ud. Mencionar todos los cambios positivos y negativos.

Preguntas entorno a la capacitacién

1. ¢ Ha recibido Ud. En el curso o capacitaciéon sobre como utilizar los materiales ?

SI / NO

2. ( Si Ud. Responde “ Si “ en la pregunta anterior ) | Piensa Ud. Que el curso o la

capacitacion ha sido bueno (a) en su calidad y oportuno en cuanto al momento?

3. ¢ Hay alguna persona quien monitoree la utilidad y efectividad de estos materiales ?

i Muchas Gracias j
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10, BMEFHEIHIRNR

FE
X HRHE 2006 2007 2008[IHB C LA
—REBE 20,421.01[14,355.39| 4,118.99 38,895.39
B4 ED il 7,801.50(24,012.30 0.00 31,813.80
A< - EREN 10,258.68|34,411.86| 7,708.60 52,379.14
2 668.90 83.35 332.02 1,084.27
HoRFRE 4,778.34| 3,949.14 616.43 9,343.91
HERM-EITHRME 37,736.61 0.00 0.00 37,736.61
= 81,665.04[76,812.04|12,776.04 171,253.12
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HMT13. BER

AECI Agencia Espafiola de la Cooperacion Internacional (ARA 2 EEIRAT)

AOD Asistencia Oficial para el Desarrollo (EBUAFEAFE1EEN)

BEGIN Basic Education for Growth Initiative (BIRDT=ODERZEA=2T7T147)

CCC Comité Coordinador Conjunto (SREIFAEEES

CDPD Centro de Desarrollo Profesional Docente (HEfBERAFE 2 2—)

CE. Centro Escolar (4%)

COMPRENDO- | Proyecto para el Mejoramiento de la Ensefianza de la Matematica en la Educacion

JICA Primaria en la Republica de El Salvador (Z)LHYIL/AARILHEHREELHIEE AR L
Javzyh)

C/P Contraparte (A2 3—/\—f)

G3+1 3 personas contrapartes mayores y 1 jefa de la Unidad Académica(BIBEEDEEH
DB —IN—bF3BRUVTATIVIRZER 1 BDEH 4 R)

G10 10 personas contrapartes en el MINED (BEH&EDHHDAHIZ—/N\—k4 £)

G13 13 personas contrapartes en el MINED (HEBEHDREDHHIF—I/IN—F 13 B)

G20 20 Profesores de Matematica de las instituciones superiores de formacion docente
(BFEELANVELEEREEORFOEMHKE 20 )

G30 3 personas contrapartes mayores en el MINED, 4 especialistas en los CDPDs y 23
profesores en las Universidades y personas en las Direcciones Departamentales de
Educacién (BBEEDEENVA—/— 3 £, FHUSDCOPDDEMAM 4 £
BUKXZE-BHUBEEBHOAM 23 2D 30 8)

OIT Organizacién Internacional de Trabajo ([EFE55EIH#EEE)

JICA Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (E[E17 I #EHE)

JOCV Japan Overseas Cooperation Volunteers (FE B HEK)

MINED Ministerio de Educacién (B #&)

ODA Official Development Assistance (EXfTRAFEIERN)

OEI Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
ARO7A)HHEELE - RF - UEHEE)

PDM Matriz de Disefio del Proyecto (FAY Yk THAL TRy RX)

PO Plan Operativo (GEENETEIZR)

PROMETAM Proyecto para el Mejoramiento de la Ensefianza Técnica en Matematicas en la
Republica de Honduras (7R PaSREHIEE AR ETOD IR

R/D Registro de Discusiones (Eti%iHE %)

USAID United States Agency for International Development CKEEMREFT)
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FE14 F1-F29147ILBEEBRS T

%&ﬁ%\f@‘¥7 FH—T v 7"%”5%%%%%

WESH=y |

7nvY=27 FCOMPRENDO—JICA
B B2 A 7 VERSERE T
2008

HFoPANR)L 200849 H 5H

INTRODUCCION.
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ARLEEAF T D FEREIZ Y 72 > TiE, 2008 4 8 HIZEm L7ZH 1 - H2 A 7 iz
HEONT 7 A —~ v MEREHNTWD, 74—~ v MIOHDIBEFDOA L FE =
—. WEEOMHICEET 2EM., BEDIIIDDNDHA T 4 r—5 ., BIEEI
LD/ —FDOEBEBELOD, AT IDROET T 7 K DO%FERIZ LD FER
BRIRT D,

B

7'v =2 ~ COMPRENDO-JICA EBRIKDE 1914 7V 18 7 T AKE
2 AT NVNT T T ADRESHRERZ T 5 H 0,

ES W

71 x 7 F COMPRENDO-JICA BNHAWASSHHER 74+ —~v &2

AN

BONFRERAE Y + 0 —7 v 7 A== |2

T AT D,
LITOREZZE L, REBER RO 21T 7,

) FB1Y A7 VOBEFEM (BEHBEEE, REHEEEZELOA
B HHER) OAICET2EEEEZH L VWD, R V-
DOHFIZITHBEEREREIC LD BURABNHE L Z N E THHEL TWDHHE
B0 GRE K 20~30%) . RPHETIZ Y r o =7 N3 END 5 Hd%
EEERD ANSDOG 1 3NTHFAFEERLTWS,

VDY) 2007 AEIZ 4 EAEDOANY F— g URREEEE R OHEE BT S
TWABR, D9 HEL DHEEITSEAFELEEZITE- TV,

) SHEAE, 6FELEDEMITEL—ELRMASINTELT., £E2H
A 7 VTIRERBEEIZ 2 Y =7 FTIEER L T,

YA 7 VEOHEBICER L T, B OB LT vy =7 %N L7122
BbHE, #EICERNT 2HHBOERZ PLISHTz21T 2,

1) FE¥ERTIA VZ B a—
JEEICHEEZE o TROETHETN?
Primer Segundo (PrimerCiclo 2385 1 Y1 7 /L,
3 cdo 70% aco 7o, Segundo ciclo 235 2 %1 7 /L,
NO 18% 7% FSTIHA TV NO® vz )
N/A 12% 86%
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@ Primer ciclo

B Segundo ciclo

Segundo ciclo

Primer ciclo

N/A

1EEEE LIINAEOER & L THEEZZICE > TRLEIBLEICOWT, #E
REATLHE LA T LD 10%DHEEITENEFTEwRL TWDH0, F2H A 71
TIX 86% DHE NI HIENEAT SN TRWVWEZONATH D, F2H A4 7Tk
HEMEN 72Tz, R T/ — FERICF > TRLETWNENE S NT X
W Iz ZREEZL TS 50805,

JEBIRICEEESATETVETN?

Primer Segundo
ciclo ciclo
SI 94% 19%
NO 6% 6%
N/A 0% 75%

100%

80%

@ Primer ciclo

B Segundo ciclo

Segundo ciclo

Primer ciclo

NA

H1YV A7 NLTIE MNP EEMRIETHLIN, F2V A 7L TiEEEFEUHE
W2k, 5% MNNATHS,
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2) B

> R, FERORME

Primer Segundo
ciclo ciclo
A 18% 14%
B 56% 42%
C 19% 41%
N/A 7% 2%

@ Primer ciclo

m Segundo ciclo

Segundo ciclo
Primer ciclo

N/A

IE[in

P DRI 2 B 0 R B < 2 PRSI b B BREED THA R B
5@6‘3:%*4}—/( 7 )L TC 56%?&)62’))\ %24}/( 7 VTl 42%?&)50 %

1Y A7 VOHEBIIEEFICH LR EELZEL TR, B LR
5id,

> Bhf - BEO®EY)MEH

Primer Segundo
ciclo ciclo
A 42% 28%
B 34% 11%
c 4% 20%
N/A 19% 41%
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@ Primer ciclo
m Segundo ciclo

Segundo ciclo
Primer ciclo

N/A

el z b ABMEEOFEH LIREORA v MR ERICEL Z L2 L5
Mo BEROBEY RFEHRICONT, A (BiF) . B (FfF) BXEhtih4

2%, 4% THIN, FHB2VAZIVTIIREDORA M EEKIZEL L
HBET28% Th A,

> REOIEEVREE

Primer Segundo
ciclo ciclo
A 26% 22%
B 57% 49%
C 14% 25%
N/A 3% 4%
60%
50%
40%
30% @ Primer ciclo
20% ® Segundo ciclo
10%
0% Segundo ciclo
A Primer ciclo
B C
N/A

IREDOIEIRIEDO—DOTHIREDRNWE ZAZIFTD D, REDOIEEHE
DORERIZEI L, BB 1LY A 70 57%. B2V A 70 49%E 7> T b,
Z O YA 7V THRE T R E X, WESRE LWL ) it 2 KR T

IIRTHDIN, F1LVA 7 NVTIE 26%. H 29 A7 VTiE 2%BZTNn%
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1To T35,

> )RR B

Primer Segundo
ciclo ciclo
A 39% 34%
B 40% 40%
C 12% 20%
N/A 9% 6%

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

O Primer ciclo
m Segundo ciclo

Segundo ciclo
Primer ciclo

N/A

WE 2R MEENCRI L. B 1A 7 A TIREENAELZIE L #Hx 2HEN
40%., F 2 VA 7 L TIIHLFLKIRIC X 2 B8 O FAREE OER 21T 9 BA N
3% TH D, EEREOHANISUZFBBEZH L TWHWDEE I o T
1T, MY A 7 VOREBRETRDONT . TNEI 39%, 40%ThHh -7z,

> REDEZZERTS

Primer Segundo
ciclo ciclo
A 16% 11%
B 31% 19%
C 24% 45%
N/A 29% 26%
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45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

@ Primer ciclo

m Segundo ciclo

Segundo ciclo
Primer ciclo

N/A

VR DRA%

MBICK LHE S TWDEEDLRWVWHEBITE LV A 71T 31%.
T2V A7 NT 19%, FREORSZFMH L TRELEHT 2 DILH
—HF ATV T 16%. FE2H A 70 11%ThbH, NEMBETIIE Y17
NDAEDR AN 16%. BDS31% LEESL-> TV D,

3). /— hER
J— bF = 7T BT Tl A 7 VO RE 2 ZRITR 67
No T,

> BEL LT, MBMERITEY TH 7LD

Primer Segundo
ciclo ciclo
SI 44% 25%
NO 50% 56%
N/A 6% 19%
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60%
50%
40%
30%

@ Primer ciclo

20% @ Segundo ciclo

10%
0%

7Segundo ciclo

Primer ciclo

NA

HEBEEOBICBE L, B 1A 7V TIFENETED O 4oy 2 EEN
5‘2_ ghf:&j‘é @Z)S‘ 44%?&)6%3‘\ %2‘6‘4 7}1/*’C$6j: 25%‘/63;)%)0

> BEEL LT, REOBMITERINIZLEAS 1

Primer Segundo
ciclo ciclo

Sl 28% 6%
NO 67% 75%
N/A 6% 19%

80%/

70%

60% -

50%-
40%-
30%
20%-
10%:-

0%

@ Primer ciclo

m Segundo ciclo

Segundo ciclo

Sl Primer ciclo

N/A
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BEFICIDLEE 1A 7 TIL 28% DENGHH S - HAZ ER L
TEBEZTWDEDN, B2V A7 NLTIE6%IZEEESTVND, WT DY
A7 NWVZEWNTHA EDBRVLETH S,
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B 15. ZMBESXIBEHMFELE (KRHE “El Diario de Hoy” )

HEGEER ORF) -

TIOLY N RIVBRFIZEEE 28 U C, MIEHFREEEE DM E7r Y =7 hOF T 7RICEEROHF
EEWEL TN LT L, BARER E HARBFIZEHTT 5,

ZOHBEMBICI 1EEND 6 A ET 7,642 N\ORENMERAZ T, BICRENOOMKE . &
HEH 72 EOFIEORD BN DR ORELEOUGEN RSN D,
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