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fHEEE  HEMZEFH Minutes of Meeting)

MINUTES OF MEETING
BETWEEN
THE JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

AND

THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF NICARAGUA

ON

JAPANESE TECHNICAL COOPERATION PROJECT FOR
THE PARTICIPATORY FOREST MANAGEMENT PROJECT
IN NICARAGUA

The Mid-term Evaluation Study Team (hereinafter referred to as "the Japanese Team™), organized by
the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA"), headed by Mr. ENDO
Hiroaki, engaged in a series of discussions to exchange views on the desirable measures to be taken by
both JICA and the Nicaraguan authorities concerned (hereinafier referred to as "the Nicaraguan side"),
represented by Institute of National Forestry(hereinafter referred to as "INAFOR") and the local
governments of the three(3) municipalities involved, for the successful implementation of the

Participatory Forest Management Project in Nicaragua.

As aresult of the discussions, the Japanese Team and the Nicaraguan side agreed to the matters

referred to in the document attached hereto.

The Minutes have been prepared in bothi English and Spanish. In the case of any discrepancy in

translation, the English text shall prevail.

\@% ?/2//'\/\/"

Mr. ENDO Hiroaki

Leader

Mid-term Evaluation Study Team
Japan International Cooperation Agency
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Mr. William Schwartz {
Executive Director \
Institute of National Forests
Republic of Nicaragua



Overview of Mid-term Evaluation Study Results

P

1. Summary of Project

Counﬁ'y: The Republic of Nicarégua

Project Title: The Participatory Forest Management

Project Area: Nature Conservation

Type of Cooperation: Technical Cooperation Project

Department in charge:

Forest and nature conservation division 2, forest

and nature conservation group, global environment

Total amount of budget(As of June,2008):1.8million US$

department ;
Period of 5 years (From January 23, 2006 to{Nicaraguan anthorities concerned:
cooperation: January 22, 2011) Institute of National Forestry(INAFOR), Municipality

environment officesC(UAM) in San José de Achuapa, El

Sauce and Santa Rosa del Pefion in Leon

Japanese authorities concerned:

Japan Forest Technical Association(JAFTA)

Supporting Organization: The Forestry Agency
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1-1 Background

The Republic of Nicaragua (hereinafter referred to as “Nicaragua™) used to be covered by about 7 million
hectares of forest equivalent to 54 % of total national land in 1940s. However the forest area has been reduced
to 3.3 million hectares (equivalent to 25%) presently due to deforestation for production of fuel woods,
disordered traditional slash and burn cultivation and land use conversion to farmland for cotton, sugarcane and
other human activities. And the forest deterioration causes anxiety about ill effects of soil erosion and other
natural destructions. In October 1998, Hurricane Mitch attacked and took a heavy toll of human lives and
damaged greatly farm lands and roads and other social facilities. Especially in the west side mountain foot of}
Maribios Ranges, a large scale debris-avalanche occurred. It destroyed two communities and caused a large
number of casualties. Moreover rivers flooded and the water level of the Lake Managua rose. After this
disaster, disaster prevention measures became an urgent theme based on the recovery of the water and soil
conservation function in the watershed through forest management and tree plantation.

Under this circumstance, Japanese government conducted a development study named “The Master Plan
*Study on Forest Management for Disaster Prevention in the Northern Pacific Region in the Republic of]
Nicaragua” for the target area of 1 million hectares in the Northern Pacific Region (from December 2000 to
July 2004). In this development study, a forest management master plan for disaster prevention was drew up to
improve water and soil conservation function through practices of forest management by people and a pilot
study was carried out to verify the forest management by local people in the target area.

Being grounded on the master plan drew up in the development study above, Nicaraguan government
selected nine communities (three communities per municipality) as target sites in the Northern Pacific Region
where the pilot study was conducted in the development study. And the government requested a technical
cooperation project to Japan aiming at forest management capacity development among the local people
through forest management activities carried out by local people themselves as well as aiming at improvement
of people supporting system named “Joint Technical Team(ETC)” collaborating with technicians of INAFOR
and “Municipal Environmental Office(UAM)” to support local people to carry out forest management
activities in a manner of self-reliance and continuity,

JICA dispatched a preparatory study team in March 2005 to reply the request and worked out a project
basic plan, and signed R/D in November in the same year. Then the project started from January 2006.

21
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1-2 Contents of cooperation
(1) Overall Goal
Soil and water conservation will be improved through forest management activities of the villagers in the
three target municipalities (San José de Achuapa, El Sauce and Santa Rosa del Pefion).
(2) Project Purpose '
Sustainabie forest management activities by participants will be promoted in the target communities in the
| three target municipalities.
(3) Output
1. Forest management plan for disaster pfevention will be formulated and implemented in the target
communities.
2. Support structures for villagers will be reinforced by INAFOR and the 3 municipalities.
3. Participants in the target communities will acquire forest management techniques.
4. Participants in the target communities will appreciate the importance of forest management.
(4) Input(As of June,2008)
Japan :
1. Dispatch of expert: 4 experts:
Chief Advisor/Forest Management, Agroforestry/ Income Generation, Rural and Social Development,
Community Forestry/Environmental Education( )
(% Up to 2007, it was Environmental Education)
2. Machinery and equipment : 26,000 US$(Laptop computer, copy machine, motorbike, digital camera)
3. Counterparts training: 9 counterparts (8 in the third country training in Panam4, 1 in the training in
Japan)
Nicaragua :
1. Personnel for the project: 10 counterparts (6 in UTT-PPM, 3 in 3 municipality environment offices, 1 in
general affairs of UTT-PPM)
2. Contribution of local cost:
INAFOR : 4,300,000 C § (223,600US$)(corresponding to 2006, 2007, 2008)
Municipalities
3. Facility: UTT-PPM Project office
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q
2. Summary of the Evaluation Results W

(1) Relevance

The Evaluation Team considers the Project highly relevant for the following factors.

1. Necessity of the project is High

The 3 target municipalities are located in one of the poorest area in Nicaragua where more than 85 % of]

villagers are poor because of deterioration of natural and social environment caused by traditional logging,
drought and damage from the Hurricane hit in 1998. The project whose purpose is to stop decreasing forest
through mitigating natural disaster and improving agricultural productivity is consistent with the needs of the
target area, society and groups.

2. Priority of the Project is High

‘Disaster prevention’ and ‘Agricultural and rural development’ are the key sectors for JICA Country Program

for Nicaragua. And also, the Project is consistent with Japanese assistance policy and the important sector of]
JICA Country Program for Nicaragua. Government of Nicaragua in its Poverty Reduction Strategic Paper
(PRSP), refers to the protection vulnerable groups and identifies as a urgent task to protect socially vulnerable
people such as the children, young and elderly from frequently natural disasters. In addition, the objective of]
the Nicaraguan Forest Development Policy refined in August 2000 is to achieve sustainable development in
the forestry sector so as to improve the living of the people related to forestry resources and to accomplish the
development of the national economy. Therefore, it can be said that the Project is consistent with the
development policy in Nicaragua. There has been no change in the environment surrounding the Project such
as national policy and social economic condition since the implementation of JICA Preliminary Evaluation
Study.

3. Methods introduced in the Project are Appropriate.

The Project adopts the methods proposed in the Master Plan included in Development Study, Technical
support for the target population by the ETC constituted by the extension technicians of INFOR and
technicians of municipalities. At a same time that supports the forest management activities, the Project
strengthens the support framework of INAFOR and municipalities, which shows that the methods are highly

adequate.

(2) Effectiveness

The Evaluation Team considers the effectiveness of the Project is judged to be relatively high from the
following reasons:

Even through the ETC is set up in coordination with 3 target municipalities and the results are being
obtained in the communities. Actually, participation is limited due to lack of personnel and budget assigned to
the UAM. Therefore, technical support to the extensionists on participatory forest management through OJT is
not adequately achieved.

1. So far, the project purpose can be achieved and the progress of the project is relatively good.

According to the report of project activities, 84% of the participating families in the project submitted the

monthly activity repert more than once between January and July, 2007. We would say that the progress of the

activities towards the project purpose; Sustainable forest management activities by participants will be

promoted in the target communities in the three target municipalities; is relatively good. (/L/
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2. A causal linkage between the project purpose and outputs

The participants of the target communities responded positively to the content of the technical support
given by ETC. More than 90% of the participants have enough knowledge on the function of the technique of]
forest management and its importance, and more than 70% of the families involved carried out activities to
improve the environment. Therefore, we can say that the progress of the project has reached its expected level
for the project’s intermediate stage. (Outputs 1, 3 and 4).

Since the participation of the technicians of UAM is limited, it will not be easy to achieve the Indicator 2-1
"All members of the Joint technical support team (ETC) participate in forest management technique trainings”
 corresponding to Output 2 (Support structures for villagers will be reinforced by INAFOR and the 3
municipalities) unless some changes occurs to the current situation.

The capacity development that allows the communities resident in target area execute the activities of
forest management in an autonomous and sustainable way (Outputs 1, 3 and 4) and the strengthening of the
ETC’s structure of community support (Output 2) are the two important approach of the Project. Their

contribution to the fulfillment of the project purpose is judged to be significant.

(3) Efficiency

The Evaluation Team considers that the efficiency of the Project is relatively high based on the following
reasons:

1. Quality, quantity and timing of inputs are appropriate.

As Japanese input, the dispatch of Japanese experts and training program were carried out according to the
plan. In particular, as for the training program, we can see that ex-trainee try to make the best use of the
know-how acquired for the activities of the Project. On the other hand, Nicaragua provided the office with
furniture and assigned the counterpart personnel according the initial plan. Therefore, the input is considered
adequate.

2. Relevance of cost is high

As an implementing organization of the Project, Territorial Technical Unit-Master Plan Project (UTT-PPM)
was established in INAFOR. The Japanese experts’ team supports the development of the activities executed
on the initiative of the UTT-PPM. Therefore, the period of work of the Japanese experts in Nicaragua is
maintained in its to minimum level, so that the relevance of the Project cost is high compared to similar
projects implemented in the Central American Region.

3. Local cost is limited. (Cause and effect relationship between Input and the generation of Outputs)

The limited financial contribution leads to the poor participation of the technicians of the UAM. (Relating

to Output 2). ‘
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3. Conclusion and Recommendations
The Project Structure chart was prepared as shown in the Annex 1. Based on the chart, the organizations
concerned (INAFOR, UAM, JICA and the local consultant/NGO) reconfirmed the Project Purpose and
identify their role performed each one of them. Particularly, it was confirmed that, although at present the
ETC offers technical support to the ﬁqfticipants of the 9 communities in the 3 municipalities on the
conservation of the forests, the technicians of UAM will have the responsibility to do so in the future.

1) INAFOR should provide technical support to each municipality in order to enhance ETC’s capacity to
provide technical support. It is necessary to achieve the greater participation on the part of UAM. The
possible measures to secure their participation are: |

a) INAFOR should provide technical support to each municipality to strengthen their performance. (Ex.
Preparation of Annual Plan of Operations, acquirement of external funds, etc.)

b) Necessary measures should be considered to guarantee the timely participation of the UAM (Ex.
Secretion of components related forest;management depending on the condition in each municipalities and
concentration in the selected compon'lén_fs'.)

2) When ETC provides technical support té the communities, ETC should consider the techniques that allow t

| he participation of greater number of villagers [Ex. incentive to the participants (Giving away of the
photographs of the better plots, participation of the villagers in events to present their achievement, etc.).

Likewise, ETC should help develop the system of communal communication.

3) Local governments will be changed due to the elections. INAFOR should monitor the compliance of the

agreement signed by the municipalities so that the changes will not affect significantly at the municipality’s

- Project implementation system.

INAFOR will be responsible for sharing the results of the Mid-term evaluation with the each municipality

$0 as to promote yet more activities of the Project.

4. ANNEX
ANNEX 1 Project Structure
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MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
v Y
LAS AUTORIDADES COMPETENTES
DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA
PARA
EL PROYECTO DE MANEJO FORESTAL PARTICIPATIVO
EN LA REPUBLICA DE NICARAGUA

El Equipo de Estudio de Evaluacién Intermedia (en adelante se denominard “el Equipo
Japonés™), organizado por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante se
denominard “JICA”) y encabezado por el Ing. ENDO Hiroaki, sostuvo una serie de
discusiones para intercambiar opiniones sobre las medidas deseables a tomar tanto por JICA
como las autoridades competentes de la Repiiblica de Nicaragua (en adelante se denominaré
“la Parte Nicargliense™), representadas por el Instituto Nacional Forestal (en adelante se
denominard “INAFOR”) y las alcaldias de los tres (3) municipios involucrados, para la
implementacién exitosa del Proyecto de Manejo Forestal Participativo en la Republica de
Nicaragua (en adelante se denominara “el Proyecto®).

Como resultado de las discusiones, el Equipo Japonés y la Parte Nicaragiiense acordaron
los asuntos referidos en el documento adjunto.

La Minuta ha sido preparado en espafiol y en inglés. En caso de divergencias en su
traduccion, prevalecera el texto en inglés.

Managua, 9 de Junio del 2008

TG W 1

Ing. ENDO Hiroaki Lic. William Schwartz (laninghg

‘Lider, Director Ejectivo

Equipo del Estudio de Evaluacién Intermedia,  Instituto Nacional Forestal,
Agencia de Cooperacién Internacional Republica de Nicaragua
del Japén
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Cuadro de Resumen de los Resultados de Evaluacion

1 ..Perﬁl del Proyecto

Pais : Repiblica de Nicaragua

Proyecto : Proyecto de Manejo Forestal Participativo en la

Republica de Nicaragua

Tema/Sector : Conservacion del Medioambiente

Esquema: Cooperacion Técnica

Dii‘eccién Responsable : Division II  de
Conservacion de Bosques y Naturaleza,
Grupo de Bosques y Medioabiente,
Departamento de Ambiente Global

Monto de Cooperacién (a la fecha de evaluacién) : 190
millones de yenes japoneses (1.8 millones de délares

estadounidenses)

Periodo de[Del 23 de enero de] 2006 al 22 de

Cooperacién enero del 2011 (S afios)

Institucién de-Contraparte : Instituto Nacional Forestal
(INAFOR), Unidad Ambiental Municipal de 3 Municipios
en el Departamento de Leén (Municipios de Santa Rosa
del Pefion, El Sauce y Achuapa)

Institucién de Apoyo en Japdn : Japan Forest Technoibgy
Association (JAFTA)

Oftras Instituciones Relacionadas al Proyecto : Agencia

Forestal de Jap6n
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1-1. Antecedentes y Perfil de la Cooperacién

En los afios cuarenta, Nicaragua contaba con una extension de aproximadamente 7 millones de hectdreas de
bbsques correspondientes al 54% del territorio nacional. No obstante, la cobertura boscosa se ha venido
reduciendo debido a la tala de édrboles para la produccién de materiales dendroenergéticos, el aprovechamiento
desordenado de tierra a través de la practica tradicional de la quema agricola y la transformacién de los bosques
en fincas algodoneras y de caiia, hasta llegar a unos 3.3 millones de hectéreas o 25% del territorio nacional en la
actualidad.  Por lo tanto, es de preocypar los impactos negativos que esto pueda causar como pérdida del suelo,
erosién del mismo y destruccion de la naturaleza. ,

Por otro lado, el Huracdan Mitch que azoté Nicaragua en octubre de 1998 cobré las vidas de millares de
personas y ocasioné severos dafios en terrenos agricolas y carreteras, entre otros. Especialmente grave fue el
caso de la falda occidental de la cordillera de los Maribios, donde una avalancha de lodo de gran escala enterré a
dos pueblos y causd la muerte de un sinmimero de personas. En cuanto al Lago de Managua, se desbordé el
rio qﬁe desemboca al mismo y se elevd el nivel de agua. Por consiguiente, era urgente la necesidad de
desarrollar las medidas para la prevencién de desastres, tomando en cuenta la recuperacién de la capacidad de
conservacion del agua y el suelo a través del manejo forestal y reforestacién de las cuencas.

Ante esta situacién, el Gobierno de Jap6n ejecuté el “Estudio del Plan Maestro sobre Manejo Forestal para la
Prevencion de Desastre en la Zona Norte de la Regién del Pacifico en la Reptiblica de Nicaragua,” un estudio de
desarrollo dentro de cuyo marco se elaboré el Plan de Manejo Forestal para la Prevencion de Desastres a fin de
recuperar la capacidad de los bosques de conservar el agua y el suelo a través del manejo forestal desempefiado
por parte de los propios habitantes del 4rea objeto y se realiz6 el estudio piloto de manejo forestal participativo
|(de diciembre del 2000 a julio del 2004). Cabe destacar que el 4rea objeto cubre aproximadamente 1 millén de|
hectéreas en la zona norte de la Regién del Pacifico del pais.

En base al Plan Maestro elaborado durante el estudio de desarrollo mencionado anteriormente, el Gobierno de
Nicaragua seleccioné 9 comunidades objeto (3 comunidades por municipio) en la regién en donde se realizé el
estudio piloto y solicité al Gobierno de Japén la ejecucién del proyecto de cooperacién técnica que tiene por
objetivo el establecimiento del sistema de apoyo a los habitantes (Equipo Técnico Conjunto, ETC) basado en los
esfuerzos coordinados de los técnicos extensionistas de INAFOR y los técnicos de la Unidad Ambiental
Municipal (UAM) para mejorar la capacidad de manejo forestal de los habitantes mediante sy participacién en
las actividades dirigidas al mismo y promover que ellos realicen de manera auténoma y sostenible dichas
actividades. '

Ante dicha solicitud, JICA ejecutd el estudio preliminar en marzo del 2005 y elabord el plan basico para el
proyecto. Una vez firmado el Registro de Discusiones (R/D) en noviembre del mismo afio, e] Proyecto se

ianz6 en enero del 2006.

29




1-2 Detalles de la Cooperacién o (Z
(1) Meta Global
La conservaci6n de suelo y agua se ha mejorado a través de actividades de Manejo Forestal desarrolladas por los

habitantes de 3 municipios involucrados.

(2) Propésito del Proyecto
Se fomentan actividades de Manejo Forestal sostenible en las comunidades involucradas de los tres municipios

del 4rea objeto.

(3) Resultados
1. Planes de Manejo Forestal para la Prevencién de Desastres serdn formulados y ejecutados en las
cémunidades involucradas.
2. Las estructuras de apoyo comunitario son reforzadas en los tres municipios.
3. Los participantes adquirirdn Téenicas de Manejo Forestal en las comunidades involucradas.

- 4. Los participantes reconocen la importancia del medio ambiente en las comunidades involucradas.

(4) Inversiones (Monto total ejecutado a la fecha de evaluacién)
Parte Japonesa:
1. Envio de expertos: 4 personas en total (21.06 personas/mes)
Jefe/Manejo de Bosque, Agroforesteria/Mejoramiento de la Vida Local, Desarrollo Rural,
Foresteria Comunal/Educacién Ambiental (3X)
(?%Hasta el afio fiscal 2007, la especialidad se denominé “Educacién Ambiental.”)
2. Donaci6n de equipos y materiales: Aproximadamente 2,700,000 yenes japoneses (US$26,000)
(computadoras, fotocopiadora, motogicletas, cdmaras digitales)
3. Numero de becarios: 9 personas (capacitacion en terceros paises: 8 personas, capacitacién en Japén:
| 1 inersona)
|Parte Nicaragiiense:
1. Asignaci6n de personal de contraparte: 10 personas (UTT-PPM: 6 personas, UAM:3 personas, UTT-PPM
secretaria:1 persona)
2. Contribucién del costo local: C $ 4,300,000 (US$223,600) correspondiente a los afios 2006, 2007 y 2008
por parte de INAFOR y un costo por parte de las alcaldias
3. Instalacién: Oficina de UTT:PPM (Le6n)
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2, Evaluacién

(1) Relevancia

Se céliﬁca alta la relevancia del Proyecto dadas las razones mencionadas a continuacion.

@ Alta necesidad del Proyecto
Los 3 municipios objeto, ubicados en una de las drea mds necesitadas de Nicaragua, sufren de deterioro en el
medioambiente y el entorno social debido a los dafios causados por el Huracan Mitch que golpeé el pais-en
1998 y la sequia, ademds de la tala tradicional de los bosques, y més del 85% de la poblacién rural viven en
pobreza. Por lo tanto, se puede decir que el Proyecto estd en concordancia tanto con la necesidad del drea y
la sociedad objeto como del grupo meta, ya que pretende frenar la reduccién del 4rea boscosa, a la vez
aliviando los dafios causados por los desastres naturales y mejorando la produccion agricola.

@ Alta prioridad del Proyecto
“Prevencion de desastres” y “agricultura y desarrollo rural” son los temas de enfoque de la cooperacién para
Nicaragua definidos en el Plan para la Ejecucién de Programas por Pafs de JICA, por lo que el Proyecto estd
en concordancia con las politicas de cooperacién del Gobierno de Japén y los temas de enfoque del Plan para
la Ejecucién de Programas por Pais de JICA. Por otro lado, el Gobierno de Nicaragua, en el Papel de
Estrategia de la Reduccién de la Pobreza (PRSP, por sus siglas en inglés), hace mencién a la proteccion de los
grupos vulnerables e identifica como una tarea de mayor urgencia el proteger las personas socialmente
vulnerables como nifios, jévenes y ancianos de los frecuentes desastres naturales. Asimismo, la Politica de
Desarrollo Forestal de Nicaragua definida en agosto del 2000 persigue como objetivo el desarrollo sostenible
del sector forestal con el fin de mejorar la vida de las personas ligadas al recurso forestal y lograr el desarrollo
de la economfia nacional. Por lo tanto, se confirma también la coherencia con las politicas de desarrollo
nacional de Nicaragua. Cabe sefialar que no ha habido cambios drésticos en el entorno que rodea el Proyecto
incluyendo las politicas y las condiciones socio-econémicas desde que se realizé la evaluacién preliminar.

® Alta adecuacién de la métodologia adoptada por el Proyecto
El Proyecto adopta la métodologia que fue propuesta en el Plan Maestro del Estudio de Desarrollo: apoyo
técnico a la poblacién objeto por el ETC constituido por los técnicos extensionistas de INAFOR v los técnicos
de las UAMs. Al mismo tiempo que brinda apoyo a las actividades de manejo forestal comunitario, el
Proyecto fortalece el marco de apoyo de INAFOR y de los municipios, lo que demuestra que la métodologia es

relativamente adecuada.

(2) Efectividad

Se califica relativamente alta la efectividad del Proyecto dadas las razones mencionadas a continuacién. A
pesar de que se conformé el ETC en coordinaci6n con los 3 municipios objeto y se estin generando resultados en
las comunidades, en la actualidad, la participacién de las UAMs es limitada debido a la falta de personal y el
présupuesto asignado a dichas unidades, por lo que el apoyo técnico a los técnicos sobre el manejo forestal
participativo a través del entrenamiento en el sitio de trabajo no se ha materializado de manera suficiente (en

relacién al “Resultados 2).

I
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@ Posibilidad de cumplir el objetivo dél Proyecto y avance considerablemente favorable
El 84% de las familias participantes presentaron el registro mensual de actividades mdas de una vez en el
perfodo entre enero y julio del 2007, por lo que se puede decir que el avance de las actividades hacia el
objetivo de fomentar “actividades de Manejo Forestal sostenible en las comunidades involucradas de los tres
municipios del 4rea objeto” es considerablemente favorable.

® Relacién causa-efecto con respecto a los resultados .
Los participantes de las comunidades objeto respondieron méds que todo positivamente al contenido de la
asistencia técnica impartida por el ETC. Més del 90% de los participantes tienen bastante conocimiento
sobre la funcién de la técnica de manejo forestal y su importancia, y més del 70% de las familias involucradas
realizan actividades para mejorar el medioambiente, pot lo que se puede decir que se ha alcanzado el nivel
esperado para la etapa media del proyecto (Resultados 1, 3 y 4). No obstante, como la participacién de los
técnicos de las UAMs es limitada, se estima que no es fécil lograr el Indicador 2-1 “Todos los miembros del
ETC estdn capacitados en técnicas sobre manejo forestal participativo” correspondiénte al Resultado 2
(fortalecimiento de la estructura de apoyo comunitario de INAFOR y los 3 municipios objeto), a menos que
se presente alglin cambio en la situacién actual.
El desarrollo de la capacidad comunitarig para que los comunitarios del 4rea objeto puedan ejecutar las
actividades de manejo forestal de manera auténoma y sostenible (Resultados 1, 3 y 4) y el fortalecimiento de
la estructura de apoyo comunitario del ETC (Resultado 2) son los dos enfoques importantes del Proyecto y su

contribucién al cumplimiento del propésito del Proyecto es significativa.

(3) Eficiencia
Se califica relativamente alta la eficiencia del Proyecto dadas las razones mencionadas a continuacién.

@ Adecuacion en la calidad, volumen y tiempo de inversién )
Como inversién japonesa, se realizé el envio de expertos japoneses y el programa de capacitacién conforme
al plan. En particular, en cuanto a la capacitacién, se notan esfuerzos por parte de los ex-becarios de hacer
buen uso de los conocimientos adquiridos para las actividades del Proyecto. Por parte de Nicaragua, se
facilité la oficina con sus muebles y se asignd el personal de contraparte a como se habia programado
inicialmente, por lo que se considera que la inversién es adecuada.

@ Altarelevancia del costo
Como drgano ejecutor del Proyecto, se establecié la Unidad Técnica Territorial-Proyecto Plan Maestro
(UTT-PPM) en INAFOR. El equipo de expertos japoneses respaldan al desarrollo de las actividades
ejecutadas 2 iniciativa de la UTT-PPM. Por lo tanto, el periodo de trabajo en Nicaragua de los expertos
japonese se mantiene al minimo, de manera que la relevancia del costo es alta comparada con los proyectos
similares implementados en la Regioén Centroamericana.

@ Limitado aporte de costo local por parte de Nicaragua (relacion causa-efecto entre la inversién y la

generacion de resultados) A
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El aporte local (contrapartida municipal) es limitado, lo que resulta en la poca participacién de los técnicos de
la UAMs (en relacion al Resultado 2).

3. Conclusiones y recomendaciones

Se elabor6 el Diagrama de la Estructura del Proyecto a como se muestra en el Anexo 1, en base al cual las
instituqiones concernientes (INAFOR, las UAMs, JICA y el consultor/ONG local) reconfirmaron el propésito
del Proyecto y precisaron el papel que desempefia cada una de ellas. En particular, se confirmé que, aunque
actualmente el ETC brinda apoyo técnico a los comunitarios de las 3 comunidades de los 3 municipios sobre la
conservacion de los bosques, son los técnicos de las UAMSs quienes se responsabilizan del mismo en el futuro.

1) Para fortalecer la capacidad de apoyo técnico del ETC, es indispensable lograr una mayor participacion por
parte de las UAMSs. Las medidas posibles para garantizar su participacién son:

a) INAFOR debera brindar apoyo técnico a cada uno de los municipios cuando sea necesario para fortalecer
su desempefio, por ejemplo, elaboracién de Plan Operativo Anual (POA) y gestién de fondos externos.

b) Se debe considerar las medidas necesarias para garantizar la participacién oportuna de las UAMs, como
. |por ejemplo, la seleccién de los componentes relacionados a las actividades de manejo forestal dependiendo de
las condiciones que se presenten en cada uno de los municipios y concentracién en los componentes
seleccionados.

2) Cuando el ETC brinda apoyo técnico a las comunidades objeto, se debe considerar las técnicas que permita
la participacién de mayor niimero de comunitarios, por ejemplo, estimulo a comunitarios (ofrecimiento de
fotografias de las mejores parcelas, participacién de los comunitarios en eventos como expositores de los
avances de su trabajo en la parcela, etc.). Asimismo, se debe ayudar a desarrollar el sistema de comunicacidn
comunal.

3) Se preveé cambio de los .gobiembs locales debido a las elecciones. INAFOR debe monitorear el
cumplimiento de los convenios firmados con las alcaldias para que dicho cambio no afecte mucho al sistema de

ejecucioén del Proyecto de dichas entidades.

INAFOR se responsabilizara de compartir con las alcaldias los resultados de la evaluacién intermedia para

promoveré an mas las actividades del Proyectp.

14, Anexos

Anexo 1.
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1. Your Information

Questionnaire

A (3

Village of
Residence

Name

2. Questions

(1)Are you
participating and
implementing the
forest management
activity?

O Yes (—®)
!

contents of the activity:

ONo (—Q®)

@ If the answer
above is “Yes”, why
did you decide to
participate the
activity?

@ If the answer
above is “No”, why
didn’t you
participate the
activity?
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(2)Are you
satisfying the
technical support of
ETC?

O Yes (—D)

ONo (—Q®)

1 Please write the
reason of your
answer above.

@ If you have
additional comment
to the ETC, please
write it.

If your answer of (1) is "Yes”, please answer the question (2)
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(3)How much
improvement have
you had in your
understanding
about the forest
management
techniques and its
function after the
commencement of
the project?

O a) highly improved (—D)

O b) moderately improved (—@®)

O c¢) almost nothing improved

(—Q@)

@ If the answer
above is a) or b), for
what point have you
improved the
understanding ?

@ If the answer
above is ¢), please
write your reason of
your answer.

@ How do you
think the
importance of the
Forest
Management?
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(4) Have you or

_ O Yes (—®) ONo (—@©)
your family |
participated the .
) contents of the activity:

environmental
education activities
of the project?
@ If your answer of
(4) is “Yes”, have

ou spontaneousl|
you sp ousY O Yes CNo (—»®)
doing some kind of |

environmental
activities effected
by the
environmental
education activities
of the project?

contents of the activity:

@If your answer of
(4) is “No”, what
prevent you from
participating the
activities?

®@If your answer of
@is “No”, what
prevent you from
doing the
environmental
activities?
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(5) If you have some other additional comments for the project, please write it.

Thank you very much for your cooperation.
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