
付属資料5.　評価グリッド

調査中項目 調査小項目：PDM指標等（実績）、設問（実施プロセスと5項目） 必要なデータ/情報源 備考

1.1　中国側の投入

①CPの配置
②施設・機材（研修施設、専門家執務室、電気、通信、水道等の設備使用
費、研修実施に係る機材）
③プロジェクトの運営経費（研修実施経費、CPの活動費）

①CPリスト（氏名、所属、配置期間、担当アウトプッ
ト/活動）
②施設の提供状況、執務室の数・スペース・提供時
期、年度別設備使用費負担額、機材リスト
③年度別の研修実施経費、CPの活動費投入額

依頼済（3月末入
手予定）

1.2　日本側の投入

①長期及び短期専門家派遣
②本邦研修
③プロジェクトで供与した機材（供与機材、携行機材、在外事業強化費で購
入した機材含む)
④プロジェクトの運営経費(研修実施経費、専門家の活動費等）

①年度別の長期専門家リスト及び短期専門家リス
ト（氏名、分野、派遣期間、担当アウトプット/活動）
②年度別のCP研修受入リスト（氏名、所属、研修コ
ース名、期間、担当アウトプット/活動）
③年度別投入額のわかる機材リスト
④年度別の在外事業強化費投入額

同上

1) 研修計画5年計画に基づき、当年度計画が、毎年7月までに作成される。 ・5年間計画、年度計画の作成時期 入手済

2) プロジェクト・ドキュメントの計画通り、研修コース開発チームのカウンター
パート（C/P）32名が配置され、各地方研修拠点に最低2名の人員が配置さ
れる。

・プロドクに記した研修コース開発・実施のための人
員配置状況
・各拠点の人員配置状況

同上

3) 原則として、研修実施経費の50%がそれぞれ日中双方によって負担され
る。

・予算関連資料
依頼済（3月末入
手予定）

4) 2007年9月までに研修体系整備計画が策定され、計画に基づいて構築さ
れた体系が、研修ネットワーク協調委員会メンバーに「適切であり、プロジェ
クト終了後も機能する」と評価される。

・研修体制整備計画
・研修ネットワーク協調委員会メンバーによる評価
(研修ネットワーク強調委員会資料）、委員への質
問票/インタビュー

5) プロジェクト終了までに、研修計画5年計画に基づき、合計58のモデル研
修コース（研修・人的資源分野の3コースを含む）が開発される。

・開発されたモデル研修jコースの情報
・アウトプット１とアウトプット２の研修コース実績（分
野別、対象者（国・省・県級）別実績）

総数入手済
詳細依頼済

その他、アウトプット１について特記すべき事項

1) プロジェクト終了までに、アウトプット2の下で合計55のカリキュラムが開
発され、カリキュラムごとに教材が開発される。

・カリキュラム・教材作成実績（分野ごとの対象者別
（省級・県級）実績）

総数入手済
要　詳細

2) アウトプット2の下で行われた研修の受講者の80％が研修コースの「理解
度」「活用度(反映度)」「方法」について、3段階の中以上の評価をする。

・研修受講者のアンケート結果（分野ごとの対象者
別（省級・県級）「理解度」「活用度」「方法」回答度
合い）

「活用度」「方法」
総数入手済 /詳
細依頼済
「理解度」要入手

3) プロジェクト終了までに、アウトプット2の下で、研修計画5年計画に基づき
、合計55の研修コースが開催される（林業行政管理11、造林事業管理18、
造林技術管理20、野生動植物保護6）。

研修実績（分野別、対象者（省・県）別の年度計画・
実績）

総数入手済
詳細依頼済

4) プロジェクト終了までに、アウトプット2の下で、合計2,173名（省級93名、
県級2,080名）が研修を受講する（林業行政管理431名、造林事業管理711
名、造林技術管理800名、野生動植物保護231名）。

研修参加実績（分野別、対象者（省・県）別の年度
計画・実績）

総数入手済
詳細依頼済

その他、アウトプット２について特記すべき事項

１） プロジェクト終了までに、プロジェクトの広報資料8,000部及び六大林業
重点事業広報資料3,000部が配布される。

・配布数 入手済

２） プロジェクト終了までに、のべ200人以上が日中林業生態研修センター
を訪問する。

センター訪問者数（年度別）
総数入手済
詳細依頼済

３） 年1回のシンポジウムが開催される。
・シンポジウム開催記録（開催年、開催場所、テー
マ、参加人数、主な所属先）

総数入手済
詳細依頼済

4) 日中林業関係資料が資料室に整備される。 ・資料目録 資料数入手済

その他、アウトプット３について特記すべき事項

1) 日中林業生態研修センターが、県レベルの林業関係職員のニーズを把
握し、研修コースを開発・実施・改善できるようになる。

・CP、専門家の意見（質問票及びインタビュー）
・ 研修ネットワーク協調委員会メンバーの意見（質
問票/インタビュー）

2) 8地方研修拠点 が、日中林業生態研修センターの技術支援を受けなが
ら、県レベルの林業関係職員に対して、現場ニーズに応じた研修を開発・実
施・改善できるようになる。

・CP、専門家の意見（質問票及びインタビュー）
・ 研修ネットワーク協調委員会メンバーの意見（質
問票/インタビュー）

委員会メンバー
＝拠点CPである

3) プロジェクトのホームページのページ・ビュー数が年々増加する。 ・ホームページの年別ページ・レビュー数
総数入手済
詳細依頼済

１）研修カリキュラム及び研修教材の開発手法を用いて国家林業局管理幹
部学院（他の研修コースを含む）及び8地方研修拠点で研修が行われる。

・開発手法を活用した国家林業局管理幹部学院他
コース、及び地方の研修拠点における自主研修実
績
・関係者の意見・予測（PD/PM,専任CP、6大弁公室
、人事教育司、地方拠点、専門家への質問票/イン
タビュー）

２）国家林業局管理幹部学院の技術支援の下、研修カリキュラム及び研修
教材の開発手法を用いた研修が、地方研修拠点以外の○省で行われる。

・関係者の意見・予測（PD/PM、専任CP、6大弁公
室、人事教育司、地方拠点、専門家への質問票/イ
ンタビュー）

・「研修」が自主
研修を指すのか
、幹部学院が財
政支援をする研
修なのか共通認
識を要確認。
・計画値が不明
確なため、正確
な予測は困難で
ある。

日中林業生態研修セン
ターが日中林業協力の
拠点となり、六大林業
重点事業に関わる県レ
ベルの林業関係職員の
事業管理・技術能力向
上のための研修体系が
同センターを中心に整
備される。

全国の県レベルの林業
関係職員に対し研修機
会が提供され、事業管
理･技術能力が向上し、
6大林業重点事業を中
心とした自然環境保護
事業が円滑に実施され
る。

調査大項目

アウトプット１
日中林業生態研修セン
ターを中心に、県レベ
ルの林業関係職員の
研修実施及び人的資源
開発を行うための体系
が整備される。

アウトプット２
県レベルの林業関係職
員の人材育成のための
研修コース（カリキュラ
ム、テキスト）が開発・
改善され、研修が実施
される。

　
　
　
プ
ロ
ジ

ェ

ク
ト
の
実
績
の
検
証

アウトプット３
日中林業生態研修セン
ターが日中の林業技術
協力を中心に情報収集
、蓄積、発信の拠点と
なる。

4.上位目標の実
績（見込み）

3.プロジェクト目
標の実績

2. アウトプットの
実績

１．投入の実績

228



調査中項目 調査小項目：PDM指標等（実績）、設問（実施プロセスと5項目） 必要なデータ/情報源 備考調査大項目

1活動の進捗状
況

ー

①PDM・PO・研修計画等の変更があったか、あった場合、内容とその理由
②PDM,PO等の計画通りに活動は進んでいるか（遅れた場合、その阻害要
因・対策はなにか、阻害要因は解決されたか、プロジェクト終了までに完了
する見込みか、アウトプットの達成に影響はあるか）

計画の実施状況（最新POに対する活動実績表）
②関係者の意見（専任CP,地方拠点、専門家への
質問票/インタビュー）

活動実績表依頼
済（3月末入手予
定）

２ プロジェクトの
運営管理

2.1モニタリング

①プロジェクトのモニタリング（JICAへの定期報告、JCCを含む）は計画通り
実施できているか
②プロジェクト内部のモニタリングシステムは確立されているか
③モニタリングで明らかになった課題に対する対処は適切に行われたか（プ
ロジェクト、国家林業局、JICA)
④PDM・POの修正は必要に応じて行われたか

①定期報告書、JCC関連書類
②進捗報告書、関係者の意見
③関係者の意見（PD/PM、専任CP、地方拠点、専
門家への質問票/インタビュー）
④PDM,PO,JCC関連書類

2.2意思決定プロセス
意思決定プロセスはどのように行われているか、それは適切か（問題があ
れば何か、対策は講じられたか）

関係者の意見（専門家、PD/PM,専任CP、地方拠点
への質問票/インタビュー）

2.3実施体制
プロジェクトの実施体制は適切か（問題があれば何か、対策は講じられた
か）

関係者の意見（専門家、PD/PM、専任CP、地方拠
点への質問票/インタビュー）

３．関連組織と
の関わり方

3.1各省林業局との関
係

①活動への参加度合いはどうか
②コミュニケーションは円滑だったか？（阻害要因があれば何か、対策は講
じられたか）

関係者の意見（専門家、専任CP、6大弁公室、人事
教育司、地方拠点への質問票/インタビュー）

3.2各県林業局との関
係

同上 関係者の意見（同上）

3.3各郷・鎮林業ステー
ションとの関係

同上 関係者の意見（同上）

４．プロジェクト
内部の関係性

4.1　C/P間の関係
C/P（国家林業局関係司・弁公室、国家林業局管理幹部学院、地方拠点）
のコミュニケーションは適切だったか？（阻害要因があるなら何か、対策は
講じられたか、アウトプット達成への影響はあったか）

関係者の意見（専門家、PD/PM,専任CP、6大弁公
室、人事教育司、地方拠点への質問票/インタビュ
ー）

4.2　専門家とC/Pの関
係

専門家とC/Pとのコミュニケーションは円滑だったか（阻害要因があるなら何
か、対策は講じられたか）

関係者の意見（専門家、PD/PM、専任CP、6大弁公
室、人事教育司、地方拠点への質問票/インタビュ
ー）

５．オーナシップ

5.1　C/P機関（国家林
業局、国家林業局管理
幹部学院、地方拠点）
のオーナーシップ

プロジェクトに対するオーナーシップはどの程度か、その理由
進捗報告書等のレビュー
関係者の意見（専門家へのインタビュー）

5.2　C/Pのオーナーシ
ップ

同上 関係者の意見（専門家へのインタビュー）

６．その他の貢
献・阻害要因

ー 実施プロセスに影響を与えたその他の貢献・阻害要因はあったかか 関係者の意見

(1)上位目標は現在でも中国政府の開発政策・計画（六大林業重点事業等）
と整合性はあるか

中国の開発政策・計画

(2)上位目標・プロジェクト目標は現在でも日本の援助政策、JICA国別事業
展開の方向性と整合性はあるか

日本の援助政策、JICA国別事業展開の方向性

(1)プロジェクト目標は現在でも受益者のニーズに合致しているか
関係者の意見（専門家、PD/PM、6大弁公室、人事
教育司、地方拠点への質問票/インタビュー）

(2)プロジェクト目標は対象地域のニーズに合致しているか
地方拠点の選定プロセス、関係者の意見（地方拠
点への質問票/インタビュー）

選定プロセスは
中間評価で入手
済

1.3.手段としての適切さ

（１）プロジェクトの戦略、計画、アプローチ
①現地の状況に適した協力形態・協力方法の選択、効果の受益や費用の
負担が公平か
②PDM（上位目標、プロジェクト目標、アウトプット、指標、外部条件等）の設
定は妥当か

①関係者の意見（PD/PM、専任CP、地方拠点、へ
の質問票/インタビュー）
②PDM、事前評価調査の情報

（２）ターゲット・グループ（六大林業重点事業の実施を担う県レベルの林業
関係職員）の選定は適正だったか(対象、規模)

（２）日本の技術の優位性はあったか
関係者の意見（専門家、専任CP、地方拠点への質
問票/インタビュー）

（３）プロジェクトを取り巻く環境（政策、経済、社会など）に変化はないか 関係者の意見（専門家、専任CPへのインタビュー)

2.1.プロジェクト目標の
達成度

現在のアウトプットの産出状況から、プロジェクト目標は達成される見込み
があるか

プロジェクト目標・アウトプットの実績

2.2.アウトプットの貢献
度

アウトプットはプロジェクト目標を達成するために十分に貢献しているか PDMレビュー

2.3.アウトプットからプロ
ジェクト目標にいたる外
部条件の影響

①外部条件は満たされたか、満たされる見込みか
②その他の外部条件はないか

①アウトプットからプロジェクト目標にいたる外部条
件は設定されていない
②関係者の意見（専門家、専任CPへのインタビュ
ー)

2.4有効性に影響を与え
るその他の要因

プロジェクト目標達成を阻害・貢献する要因は何か
阻害･貢献要因の事例
専門家、専任CPへのインタビュー

3.1.アウトプットの産出
状況

①アウトプットの達成度合は計画通りか、プロジェクト終了までに達成される
見込みか
②アウトプットの達成度合いは投入・活動に見合っているか？

①アウトプットの実績
②アウトプット・活動・投入実績

3.2.アウトプットにいたる
外部条件の影響

①外部条件は満たされたか、満たされる見込みか
②その他の外部条件はなかったか

①計画どおり「研修対象者が研修に参加」したかど
うかに関する情報（アウトプット2指標4)の実績＋ア
ウトプット1に関する同様の実績）
②関係者の意見（専門家、専任CPへのインタビュ
ー)

アウトプット1に関
する研修参加者
実績（対計画）要
入手

3.3.アウトプット達成に
対する投入のタイミング
・量・質の適正さ

（１）中国側の投入は適切だったか
①CPの配置（タイミング、期間、人数、分野、レベル）
②土地・施設（タイミング、量、質、管理、活用状況）
③予算措置（タイミング、量、管理、活用状況）

投入実績
関係者の意見（専門家、専任CP）

（２）日本側の投入は適切だったか
①長期専門家（タイミング、期間、人数、分野、レベル）
②短期専門家（タイミング、期間、人数、分野、レベル）
③本邦研修（タイミング・期間、人数、分野、内容、レベル、活用状況）
④機材（タイミング、量、品目、スペック、機材管理、活用状況）
⑤在外事業強化費（タイミング、量、管理、活用状況）

・投入実績
・関係者の意見（専門家、専任C/P)

3.4関連機関との連携
現地情報リソース（政府、他ドナー、JICAプロジェクトなど）を有効活用して
いるか

現地情報リソースの活用例

3.5効率性に影響を与え
るその他の要因

プロジェクトの効率性を阻害・貢献するその他要因があるか？それは何
か？

阻害・貢献要因の事例

3.効率性

2.有効性

プロジェクトの実
施により、期待さ
れる効果が発現
するか？

1.妥当性

プロジェクトは妥
当性があるか？

実
施
プ
ロ
セ
ス
の
確
認

5
項
目

1.1.優先度

1.2.必要性
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調査中項目 調査小項目：PDM指標等（実績）、設問（実施プロセスと5項目） 必要なデータ/情報源 備考調査大項目

(1)上位目標はプロジェクトの結果としての発現が見込まれるか 関係者の意見（上位目標の実績参照）

(2)外部条件の影響はあるか
①外部条件は適切で、満たされる見込みか
②その他の外部条件はあるか

①「研修に参加した多くの職員が自然環境保護事
業を続ける。」「研修予算が確保される。」「他の既
存研修コースが継続的に実施される。」に関する情
報
②関係者の意見（PD/PM、人事教育司、地方拠点
、専門家）

(3)上位目標発現を阻害する要因はあるか
関係者の意見（PD/PM、人事教育司、地方拠点、
専門家）

4.2その他のインパクト
プロジェクト実施により、その他の予期しなかったプラス・マイナスの影響
（波及効果含む）はあるか　（政府、他ドナー、他のNGO、受益者、C/P、受
益者以外の住民などに、波及効果はあるか）

該当事例（PD/PM、専任CP、6大弁公室、人事教育
司、地方拠点、専門家への質問票/インタビュー）

５.1 制度面

(1)＜政策支援＞
現行の中国政府の開発政策・計画（六大林業重点事業等）は今後も継続す
る見込みか

中国の開発政策・計画の見通しに関する関係者の
意見（PD/PM、弁公室、人事教育司）

5.2　組織面

(1)＜プロジェクト終了後のあり方（出口戦略）＞
センター及び８拠点には（短・中期的には上位目標達成のための）活動の継
続・発展のためのプロジェクト終了後の方針・戦略があるか（方針・戦略をつ
くる計画があるか）
①幹部学院：地方拠点省へのフォローアップ、研修教材・カリキュラム作成
方法を用いた地方拠点以外の省への普及、日中林業協力拠点機能、②地
方拠点：省内における関連研修事業継続・発展、省外への協力

関係者の意見（PD/PM、地方拠点、CAへの質問票
/インタビュー）

(2)＜人材の配置＞
センターと8拠点で①プロジェクト終了後もC/Pは関連ポストに配置される見
込みか、②定着する見込みか

関係者の意見（PD/PM、地方拠点、CAへの質問票
/インタビュー）

(3)＜運営管理能力＞センター及び8拠点には事業を独自で運営管理する
能力が備わっているか（終了までにつく見込みか）

関係者の意見（PD/PM、地方拠点、CAへの質問票
/インタビュー）

(4)＜関連機関との連携＞①関連機関との連携は十分か　②プロジェクト終
了後も継続する見込みか

連携実績（実施プロセス参照）
関係者の意見（PD/PM、地方拠点、CAへの質問票
/インタビュー）

5.3　財政面

①中央・地方政府が当該事業を実施するための十分な財源が確保されて
いるか。
②プロジェクト終了後、幹部学院及び地方拠点の関連研修事業、地方拠点
外の省における自主研修の予算は確保される見込みか、財源は何か

①予算状況、関係者の意見（効率性参照）
②関係者の意見（PD/PM、人事教育司、地方拠点
、CAへの質問票/インタビュー）

5.4　技術面

(1)＜幹部学院・地方拠点CPの技術能力＞
①プロジェクト終了までにCPが独自で関連活動を計画・実施できる能力が
つくか
②プロジェクト終了までにさらに向上が必要な課題は何か

関係者の意見（PD/PM、専任CP、地方拠点、専門
家への質問票/インタビュー）

(2)＜移転技術及び成果品の活用・普及の可能性＞
①センター及び拠点による移転技術・成果品（研修教材・マニュアル・カリキ
ュラム及び開発方法など）の活用・更新、センターによる情報発信（Web更新
等）は継続されるか
②研修受講者は移転された技術を事業に活用する見込みか
③国家林業局の他部署、他機関、他省へ普及する見込みか
④上記を確保、促進するための工夫をプロジェクトは行っているか

①②実績と今後の見通しに関する関係者の意見
（PD/PM、専任CP、地方拠点、専門家への質問票/
インタビュー）
③実績と今後の見通しに関する関係者の意見
（PD/PM、専任CP、地方拠点、6大弁公室、人事教
育司への質問票/インタビュー）
④関係者の意見（「出口戦略」参照）

（３）供与機材の維持管理
①CPに資機材の維持管理能力はあるか、維持管理システムは確立されて
いるか
②スペアパーツや消耗品の入手・修理は現地で可能か、そのための予算は
確保されているか

機材の維持管理計画、予算措置
関係者の意見（PD/PM、専任CP、地方拠点、専門
家への質問票/インタビュー）

5.5　社会・文化的側面
、環境面

社会・文化的側面、環境面の自立発展性に関して留意することはあるか
該当事例
関係者の意見（PD/PM、専任CP、地方拠点、専門
家への質問票/インタビュー）

横
断
的
視
点

社会配慮
プロジェクトの実施の際
に社会配慮・ジェンダー
配慮はなされているか

ー
該当事例
関係者の意見（PD/PM、専任CP、地方拠点、専門
家への質問票/インタビュー）

4.インパクト（予
測）

プロジェクトの実
施により波及効
果はあるか？

5.自立発展性(見
込み)

4.1上位目標レベルのイ
ンパクト：プロジェクト終
了3年後の上位目標
（予期したプラスの影
響）の達成見込み
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付属資料６．質問票 

 

終了時評価 質問票配布対象者 

質問票

番号 

対象 機関 配布数 回答対象者 頁数

Q1 プロジェクト管理 CP 

（プロジェクト・ディレクター、

プロジェクト実施責任者、プロ

ジェクト総合管理者） 

人事教育司, 

幹部学院 

2 ①楊連清 

②王健子、汪国中 

7p 

Q2 幹部学院専任 CP 幹部学院 4 蘇秀麗、劉凱峰、王宝、

張薇 

5p 

Q3 国家林業局 CP１ 人事教育司 1 呉友苗 4p 

Q4 国家林業局 CP２ 六大弁公室 6 劉永紅、江天法、呉転

穎、王福祥、石敏、郭

紅燕 

3p 

Q５ 地方拠点 8 拠点 8 各拠点責任者・担当者 6p 

Q6 チーフアドバイザー  1 増田 7p 

Q7 専門家   3 西川、大門、成海 6p 

合計 23   

* 頁数に表紙は含まれていない。 
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プロジェクト・ディレクター 

への質問票  

この質問票は日中林業生態研修センター（以下、研修センター）プロジェクトの終了時評価調査

のための基本的情報を収集するために作成されました。質問票の回答内容は、今回の評価の目的

だけに利用されます。評価調査を効率的・効果的に行うためには、評価団が、質問票の質問事項

に関する皆さんのご意見・コメントを前もって入手することは非常に重要ですので、お忙しい中、

恐縮ですが、ご協力をよろしくお願いいたします。なお、回答は、電子ファイルに直接ご記入い

ただき、4 月 10 日までに成海さんまでご提出願います。 

 

日にち: 2009 年 4 月 日 

回答者の情報 

 名前 タイトル 配置期間 

(例 2004 年 10月～

現在) 

プロジェクトにおける役割 

1  プロジェクト・デ

ィレクター 

  

 

******************************************************************************************* 

回答前にお読み下さい 

質問票は、回答が選択できるようになっています。以下の要領でご記入願います。 

1. 選択する回答にアンダーラインを引いてください。 

2. 回答の右横のスペースにコメント（判断の根拠、等）をお書き下さい。 

3. もし、情報不足や回答する立場にないなどの理由で、質問の内容に対して回答できない場合は、

n/a(not available, not applicable の意味です)を選択してください。 

 

回答例 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（判断理由や、あれば具体例をコメントしてくださ

い） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（阻害要因や取るべき対策などをコメントしてくだ

さい） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（特にコメントは必要ありません） 
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パート I 

プロジェクトの実績 

回答が Yesの場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・取られ

た対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

 

Q1.1 プロジェクト目標の実績：プロジェクト終了までに以下の指標は達成されると思いますか？  

(1)  研修センターが、県レベルの林業関

係職員のニーズを把握し、研修コー

スを開発・実施・改善できるように

なる。 

Fully 
Mostly 
Partly 
Not at 

all 

 

 

Q.1.2 上位目標の実績(見込み)：プロジェクト終了 3 年後に以下の指標は達成されていると思います

か？-回答が Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・

取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

 

(1)幹部学院及び地方拠点における研修 

(a) 幹部学院において、本プロジェクトの

研修カリキュラム及び研修教材の開

発手法を用いた研修が幹部学院で実

施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

(b) 地方拠点において、本プロジェクトの

研修カリキュラム及び研修教材の開

発手法を用いた研修が実施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

(2) 地方拠点以外への研修の拡大 

(a) 幹部学院の技術支援の下、本プロジェ

クトの研修カリキュラム及び研修教

材の開発手法を用いた研修が地方拠

点以外で実施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

パート II 

実施プロセス 

Q1.1  活動の進捗状況: 判断の理由もお書き下さい 

(1)  全般にプロジェクトの活動は計

画通り進んでいますか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

(2)  活動に関して何か問題を感じた

り、遭遇したことがありますか？

もし Yesであれば、主要な問題を
列記してください（3つ以内）。さ
らに、下の(4)にも回答してくださ
い。 

Yes 
No 
n/a. 

（Yes の場合のみ記入してください） 
1.  
2.  
3.  
 

(3) 上記質問 (3)の回答が Yes の場合、

列記された問題は解決されまし

たか？問題ごとに Yesか Noかお
答えください。もし、Yes の場合
は、どのように解決したか、No

 （上記（３）の回答が Yes の場合のみ記入してください）

1.  
2.  
3.  
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の場合は、その理由と取るべきア

クションを教えてください  

 

Q1.2 実施体制：Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要

因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q1.3 意思決定及びモニタリングのプロセス：Yesの場合、判断理由・具体例があれば記してください。

また、No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの意思決定はどの

ように行われていますか？  

  

(2) 意思決定は適切に行われてきま

すか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

(3)  プロジェクト内部のモニタリン

グ・システムはどのようになって

いますか？ 

  

(4)  モニタリングの過程で指摘され

た課題は、日本側中国側双方によ

って、遅延なく適切に解決されて

きましたか？  

Yes 
No 
n/a. 

 

 

Q1.4 プロジェクト内のコミュニケーション ．Yesの場合、具体例があれば記してください。また、No, 

の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) 活動の実施にあたって、幹部学院

及び国家林業局のコミュニケー

ションは適切でしたか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(2) 活動の実施にあたって、幹部学院

及び地方拠点のコミュニケーシ

ョンは適切でしたか？ 

  

(3)  活動の実施にあたって、幹部学院

と日本人専門家の間のコミュニ

ケーションは適切でしたか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(4) プロジェクト内のコミュニケー

ションを円滑にするために、何か

アクションをとりましたか？  

Yes 

No 

n/.a 

 

 

Q1.5 プロジェクト関係者との連携 ．Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、

No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？  

(1) 活動の実施にあたって、プロジェ

クトと各省林業局との連携（各省

林業局の参加、コミュニケーショ

ン等）は適切でしたか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(2)  活動の実施にあたって、プロジェ

クトと各県林業局との連携（各県

林業局の参加、コミュニケーショ

Yes 

No 

n/a 
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ン等）は適切でしたか？ 

(3) 上記プロジェクトとの連携を適

切にするために、何かアクション

をとりましたか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

パート III 

Q1. プロジェクトの妥当性 

判断の理由・具体例も述べてください。 

Q1.1 必要性  

(1) 中国のニーズ ：上位目標「全国の県

レベルの林業関係職員に対し研修機

会が提供され、事業管理・技術能力が

向上し、6大林業重点事業を中心とし

た自然環境保護事業が円滑に実施さ

れる」は今でも中国のニーズに適合し

ていますか？  

Yes 
No 
n/a. 

 

(2) 受益者のニーズ：プロジェクト目標

「日中林業生態研修センターが日中

林業協力の拠点となり、6大林業重点

事業に係わる県レベルの林業関係職

員の事業管理・技術能力向上のための

研修体系が同センターを中心に整備

される」は今でも受益者（研修員）の

ニーズに合致していますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q1.2 優先度 

(1) 上位目標は、今でも中国の開発政

策・計画（6大重点事業等）と整合

性がありますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q1.2 手段としての適切さ 

(1) 戦略・アプローチ：プロジェクトの

戦略・アプローチは、現在でも現地

の状況に適していますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

(2) 日本の技術の優位性：今でも、日本

側に、プロジェクトに関する技術的

優位性はあると思いますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q2.  プロジェクト目標 

Q2.1 プロジェクト目標達成度 

（Fully＝十分に、Mostly=おおむね、Partly＝部分的に、Not at all=全くない） 

 

プロジェクト目標：「日中林業生態研修センターが日中林業協力の拠点となり、6大重点事業に係わる県

レベルの林業関係職員の事業管理・技術能力向上のための研修体系が研修センターを中心に整備され

る」 
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(1) プロジェクト終了までに、プロジェ

クト目標はどの程度達成されると

思いますか？  －回答が   Fully か 

Mostly, の場合、判断の理由を。Partly か 

Not at all,の場合、阻害要因・取るべき対

策（あるいは既にとった対策）を答えて

ください。 

Fully 

Mostly 

Partly 

Not at all

n/a. 

 

 

Q3  プロジェクトのインパクト 

Q3.1  上位目標レベルのインパクト－もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。

もし、No の場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

 

■上位目標「全国の県レベルの林業関係職員に対し研修機会が提供され、事業管理・技術能力が向上し、

6大林業重点事業を中心とした自然環境保護事業が円滑に実施される」 

(1) プロジェクト終了 3 年後に、上位

目標は達成されると予測されま

すか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(2)  以下の外部条件は満たされる見

込みですか？ 
  

a 研修に参加した多くの職員が自

然環境保護事業を続ける 

Yes 

No 

n/a 

 

b 研修予算が確保される Yes 

No 

n/a 

 

c 他の既存研修コースが継続的に

実施される 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q3.2. 既に発現したインパクト：これまでのところ、プロジェクトの実施によってもたらされたプラス

あるいはマイナスのインパクト（例えば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業

局、県林業局など政府組織、研修受講者、技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かあります

か？回答が Yes の場合、具体例を列挙してください。 

 

(1) プラスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

(2) マイナスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

 

Q3.3. 予測されるインパクト：プロジェクトの実施によってもたらされうるプラスあるいはマイナスの

インパクト（例えば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業局、県林業局など政

府組織、研修受講者、技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場

合、具体例を列挙してください。 

(1) プラスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

(2) マイナスの 
インパクト 

Yes 
No 

1)  
2)  
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n/a. 3)  

  

Q4. プロジェクトの自立発展性の見通し  

Q4.1 組織・制度的側面-もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の

場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1) 政策支援 

(a) 6大林業重点事業等の森林・自然環

境保全分野の現行の政策・計・計画

は今後も継続すると考えられます

か？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

(2) 組織戦略(出口戦略): 研修センター/国家林業局幹部学院には、以下の分野における、プロジェクト

終了後の活動継続・発展に関する方針・戦略がありますか？（あるいは作成する計画がありますか？） 

(a) 地方拠点省へのフ

ォローアップ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 地方拠点以外の省

への普及 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 日中林業協力の拠

点機能 

Yes 

No 

n/a 

 

 

(3) 人員の配置  

(a) 幹部学院 C/P は、プロジェクト終

了後も関連ポストに配置される

見込みですか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(b)  地方拠点のC/Pはプロジェクト終

了後も関連ポストに配置される

見込みですか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(c)  幹部学院C/Pはプロジェクト終了

後も当該機関に勤務すると考え

られますか？   

Yes 

No 

n/a 

 

(d)  地方拠点のC/Pはプロジェクト終

了後も当該機関に勤務すると考

えられますか？   

Yes 

No 

n/a 

 

 

(4) 組織的運営能力 

(a) 研修センターには、プロジェクト終

了後も独自で研修事業を運営管理

する組織的能力がありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 地方拠点には、プロジェクト終了後

も独自で研修事業を運営管理する

組織的能力がありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

(5) 関連機関との連携 

(a) プロジェクト終了後、研修センター

と 8 拠点との連携は継続・強化され

る見込みですか？  

Yes 

No 

n/a 
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(b) プロジェクト終了後も研修センター

とその他の関連機関との連携は継

続・強化される見込みですか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.2 財政的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、

理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1)  プロジェクト終了後も、研修センタ

ーが研修事業を継続するために必

要な予算は確保される見込みです

か？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

(2)  プロジェクト終了後も、地方拠点が

研修事業を継続するために必要な

予算は確保される見込みですか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

 

Q4.3 技術的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、

理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1) CP の技術能力 

(a) 幹部学院 CP の技術的能力：プロジェ

クト終了までに、中央の CP は、研修

事業を独自で計画・実施・モニタリン

グ・評価でき、研修分野での新しい課

題に対処できる能力が備わると思い

ますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 地方拠点の CP の技術的能力：プロジ

ェクト終了までに、地方拠点のCPは、

研修事業を独自で計画・実施・モニタ

リング・評価でき、研修分野での新し

い課題に対処できる能力が備わると

思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

 (2) 移転技術及びプロジェクト成果品の活用・普及-もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例・具

体的方法を述べてください。もし、No の場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対

策）は何ですか？ 

(a)  研修センターは、プロジェクトによって

移転された技術・方法・知識や 成果品

（研修教材・マニュアル・カリキュラム

など）をプロジェクト終了後にも活用・

更新・普及すると見込まれますか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(b)  研修センターによる日中林業協力の情

報発信機能（資料室整備、WEB更新な

ど）は今後も継続される見込みですか？

Yes 

No 

n/a 

 

(c)  地方拠点は、プロジェクトによって移転

された技術・方法・知識や 成果品（研

修教材・マニュアル・カリキュラムなど）

をプロジェクト終了後にも活用・更新・

普及すると見込まれますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(d)  研修参加者は研修によって得た技術・ス

キル・知識を、プロジェクト終了後にも

彼らの事業に活用していくことができ

Yes 

No 

n/a 
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ると見込まれますか？ 

 

 (3) 供与機材の維持管理 

(a)  プロジェクト終了までに、C/P に供

与機材を独自で維持管理する能力

が備わると思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 供与機材の維持管理システムは確立

されていますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.4 社会・文化・環境面 

(a)  社会・文化的側面の自立発展性に関

して留意することがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 環境面の自立発展性に関して留意す

ることがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.5 その他 -もし上記以外に、プロジェクトの効果の持続を確保するために重要だと思われる事項が

あれば、教えてください（3つ以内） 

1.  

2.  

3.  

 

貴重なお時間を質問回答にさいていただき、ありがとうございました。 
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プロジェクト実施責任者・総合管理者 

への質問票  

この質問票は日中林業生態研修センタープロジェクトの終了時評価調査のための基本的情報を収

集するために作成されました。質問票の回答内容は、今回の評価の目的だけに利用されます。評

価調査を効率的・効果的に行うためには、評価団が、質問票の質問事項に関する皆さんのご意見・

コメントを前もって入手することは非常に重要ですので、お忙しい中、恐縮ですが、ご協力をよ

ろしくお願いいたします。なお、回答は、電子ファイルに直接ご記入いただき、4 月 10 日までに

成海さんまでご提出願います。 

 

日にち: 2009 年 4 月 日 

回答者の情報 

 名前 タイトル 配置期間 

(例 2004 年 10月～

現在) 

プロジェクトにおける役割 

1  プロジェクト実

施責任者 

  

2  プロジェクト総

合管理 

  

 

******************************************************************************************* 

回答前にお読み下さい 

質問票は、回答が選択できるようになっています。以下の要領でご記入願います。 

1. 選択する回答にアンダーラインを引いてください。 

2. 回答の右横のスペースにコメント（判断の根拠、等）をお書き下さい。 

3. もし、情報不足や回答する立場にないなどの理由で、質問の内容に対して回答できない場合は、

n/a(not available, not applicable の意味です)を選択してください。 

 

回答例 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（判断理由や、あれば具体例をコメントしてくださ

い） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（阻害要因や取るべき対策などをコメントしてくだ

さい） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（特にコメントは必要ありません） 
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パート I 

プロジェクトの実績 

回答が Yesの場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・取られ

た対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

 

Q1.1 プロジェクト目標の実績：プロジェクト終了までに以下の指標は達成されると思いますか？  

(1)  研修センターが、県レベルの林業関

係職員のニーズを把握し、研修コー

スを開発・実施・改善できるように

なる。 

Fully 
Mostly 
Partly 
Not at 

all 

 

 

Q.1.2 上位目標の実績(見込み)：プロジェクト終了 3 年後に以下の指標は達成されていると思います

か？-回答が Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・

取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

 

(1)幹部学院及び地方拠点における研修 

(a) 幹部学院において、本プロジェクトの

研修カリキュラム及び研修教材の開

発手法を用いた研修が幹部学院で実

施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

(b) 地方拠点において、本プロジェクトの

研修カリキュラム及び研修教材の開

発手法を用いた研修が実施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

(2) 地方拠点以外への研修の拡大 

(a) 幹部学院の技術支援の下、本プロジェ

クトの研修カリキュラム及び研修教

材の開発手法を用いた研修が地方拠

点以外で実施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

パート II 

実施プロセス 

Q1.1  活動の進捗状況: 判断の理由もお書き下さい 

(1)  全般にプロジェクトの活動は計

画通り進んでいますか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

(2)  活動に関して何か問題を感じた

り、遭遇したことがありますか？

もし Yesであれば、主要な問題を
列記してください（3つ以内）。さ
らに、下の(4)にも回答してくださ
い。 

Yes 
No 
n/a. 

（Yes の場合のみ記入してください） 
1.  
2.  
3.  
 

(3) 上記質問 (3)の回答が Yes の場合、

列記された問題は解決されまし

たか？問題ごとに Yesか Noかお
答えください。もし、Yes の場合
は、どのように解決したか、No

 （上記（３）の回答が Yes の場合のみ記入してください）

1.  
2.  
3.  
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の場合は、その理由と取るべきア

クションを教えてください  

 

Q1.2 実施体制：Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要

因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q1.3 意思決定及びモニタリングのプロセス：Yesの場合、判断理由・具体例があれば記してください。

また、No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの意思決定はどの

ように行われていますか？  

  

(2) 意思決定は適切に行われてきま

すか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

(3)  プロジェクト内部のモニタリン

グ・システムはどのようになって

いますか？ 

  

(4)  モニタリングの過程で指摘され

た課題は、日本側中国側双方によ

って、遅延なく適切に解決されて

きましたか？  

Yes 
No 
n/a. 

 

 

Q1.4 プロジェクト内のコミュニケーション ．Yesの場合、具体例があれば記してください。また、No, 

の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) 活動の実施にあたって、幹部学院

及び国家林業局のコミュニケー

ションは適切でしたか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(2) 活動の実施にあたって、幹部学院

及び地方拠点のコミュニケーシ

ョンは適切でしたか？ 

  

(3)  活動の実施にあたって、幹部学院

と日本人専門家の間のコミュニ

ケーションは適切でしたか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(4) プロジェクト内のコミュニケー

ションを円滑にするために、何か

アクションをとりましたか？  

Yes 

No 

n/.a 

 

 

Q1.5 プロジェクト関係者との連携 ．Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、

No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？  

(1) 活動の実施にあたって、プロジェ

クトと各省林業局との連携（各省

林業局の参加、コミュニケーショ

ン等）は適切でしたか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(2)  活動の実施にあたって、プロジェ

クトと各県林業局との連携（各県

林業局の参加、コミュニケーショ

Yes 

No 

n/a 
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ン等）は適切でしたか？ 

(3) 上記プロジェクトとの連携を適

切にするために、何かアクション

をとりましたか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

パート III 

Q1. プロジェクトの妥当性 

判断の理由・具体例も述べてください。 

Q1.1 必要性  

(1) 中国のニーズ ：上位目標「全国の県

レベルの林業関係職員に対し研修機

会が提供され、事業管理・技術能力が

向上し、6大林業重点事業を中心とし

た自然環境保護事業が円滑に実施さ

れる」は今でも中国のニーズに適合し

ていますか？  

Yes 
No 
n/a. 

 

(2) 受益者のニーズ：プロジェクト目標

「日中林業生態研修センターが日中

林業協力の拠点となり、6大林業重点

事業に係わる県レベルの林業関係職

員の事業管理・技術能力向上のための

研修体系が同センターを中心に整備

される」は今でも受益者（研修員）の

ニーズに合致していますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q1.2 優先度 

(1) 上位目標は、今でも中国の開発政

策・計画（6大重点事業等）と整合

性がありますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q1.2 手段としての適切さ 

(1) 戦略・アプローチ：プロジェクトの

戦略・アプローチは、現在でも現地

の状況に適していますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

(2) 日本の技術の優位性：今でも、日本

側に、プロジェクトに関する技術的

優位性はあると思いますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q2.  プロジェクト目標 

Q2.1 プロジェクト目標達成度 

（Fully＝十分に、Mostly=おおむね、Partly＝部分的に、Not at all=全くない） 

 

プロジェクト目標：「日中林業生態研修センターが日中林業協力の拠点となり、6大重点事業に係わる県

レベルの林業関係職員の事業管理・技術能力向上のための研修体系が研修センターを中心に整備され

る」 
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(1) プロジェクト終了までに、プロジェ

クト目標はどの程度達成されると

思いますか？  －回答が   Fully か 

Mostly, の場合、判断の理由を。Partly か 

Not at all,の場合、阻害要因・取るべき対

策（あるいは既にとった対策）を答えて

ください。 

Fully 

Mostly 

Partly 

Not at all

n/a. 

 

 

Q3  プロジェクトのインパクト 

Q3.1  上位目標レベルのインパクト－もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。

もし、No の場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

 

■上位目標「全国の県レベルの林業関係職員に対し研修機会が提供され、事業管理・技術能力が向上し、

6大林業重点事業を中心とした自然環境保護事業が円滑に実施される」 

(1) プロジェクト終了 3 年後に、上位

目標は達成されると予測されま

すか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(2)  以下の外部条件は満たされる見

込みですか？ 
  

a 研修に参加した多くの職員が自

然環境保護事業を続ける 

Yes 

No 

n/a 

 

b 研修予算が確保される Yes 

No 

n/a 

 

c 他の既存研修コースが継続的に

実施される 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q3.2. 既に発現したインパクト：これまでのところ、プロジェクトの実施によってもたらされたプラス

あるいはマイナスのインパクト（例えば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業

局、県林業局など政府組織、研修受講者、技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かあります

か？回答が Yes の場合、具体例を列挙してください。 

 

(1) プラスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

(2) マイナスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

 

Q3.3. 予測されるインパクト：プロジェクトの実施によってもたらされうるプラスあるいはマイナスの

インパクト（例えば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業局、県林業局など政

府組織、研修受講者、技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場

合、具体例を列挙してください。 

(1) プラスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

(2) マイナスの 
インパクト 

Yes 
No 

1)  
2)  
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n/a. 3)  

  

Q4. プロジェクトの自立発展性の見通し  

Q4.1 組織・制度的側面-もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の

場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1) 政策支援 

(a) 6大林業重点事業等の森林・自然環

境保全分野の現行の政策・計・計画

は今後も継続すると考えられます

か？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

(2) 組織戦略(出口戦略): 研修センター/国家林業局幹部学院には、以下の分野における、プロジェクト

終了後の活動継続・発展に関する方針・戦略がありますか？（あるいは作成する計画がありますか？） 

(a) 地方拠点省へのフ

ォローアップ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 地方拠点以外の省

への普及 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 日中林業協力の拠

点機能 

Yes 

No 

n/a 

 

 

(3) 人員の配置  

(a) 幹部学院 C/P は、プロジェクト終

了後も関連ポストに配置される

見込みですか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(b)  地方拠点のC/Pはプロジェクト終

了後も関連ポストに配置される

見込みですか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(c)  幹部学院C/Pはプロジェクト終了

後も当該機関に勤務すると考え

られますか？   

Yes 

No 

n/a 

 

(d)  地方拠点のC/Pはプロジェクト終

了後も当該機関に勤務すると考

えられますか？   

Yes 

No 

n/a 

 

 

(4) 組織的運営能力 

(a) 研修センターには、プロジェクト終

了後も独自で研修事業を運営管理

する組織的能力がありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 地方拠点には、プロジェクト終了後

も独自で研修事業を運営管理する

組織的能力がありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

(5) 関連機関との連携 

(a) プロジェクト終了後、研修センター

と 8 拠点との連携は継続・強化され

る見込みですか？  

Yes 

No 

n/a 
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(b) プロジェクト終了後、研修センター

とその他の関連機関との連携は継

続・強化される見込みですか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.2 財政的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、

理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1)  プロジェクト終了後も、研修センタ

ーが研修事業を継続するために必

要な予算は確保される見込みです

か？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

(2)  プロジェクト終了後も、地方拠点が

研修事業を継続するために必要な

予算は確保される見込みですか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

 

Q4.3 技術的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、

理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1) CP の技術能力 

(a) 幹部学院 CP の技術的能力：プロジェ

クト終了までに、中央の CP は、研修

事業を独自で計画・実施・モニタリン

グ・評価でき、研修分野での新しい課

題に対処できる能力が備わると思い

ますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 地方拠点の CP の技術的能力：プロジ

ェクト終了までに、地方拠点のCPは、

研修事業を独自で計画・実施・モニタ

リング・評価でき、研修分野での新し

い課題に対処できる能力が備わると

思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

 (2) 移転技術及びプロジェクト成果品の活用・普及-もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例・具

体的方法を述べてください。もし、No の場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対

策）は何ですか？ 

(a)  研修センターは、プロジェクトによって

移転された技術・方法・知識や 成果品

（研修教材・マニュアル・カリキュラム

など）をプロジェクト終了後にも活用・

更新・普及すると見込まれますか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(b)  研修センターによる日中林業協力の情

報発信機能（資料室整備、WEB更新な

ど）は今後も継続される見込みですか？

Yes 

No 

n/a 

 

(c)  地方拠点は、プロジェクトによって移転

された技術・方法・知識や 成果品（研

修教材・マニュアル・カリキュラムなど）

をプロジェクト終了後にも活用・更新・

普及すると見込まれますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(d)  研修参加者は研修によって得た技術・ス

キル・知識を、プロジェクト終了後にも

彼らの事業に活用していくことができ

Yes 

No 

n/a 
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ると見込まれますか？ 

 

 (3) 供与機材の維持管理 

(a)  プロジェクト終了までに、C/P に供

与機材を独自で維持管理する能力

が備わると思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 供与機材の維持管理システムは確立

されていますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.4 社会・文化・環境面 

(a)  社会・文化的側面の自立発展性に関

して留意することがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 環境面の自立発展性に関して留意す

ることがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.5 その他 -もし上記以外に、プロジェクトの効果の持続を確保するために重要だと思われる事項が

あれば、教えてください（3つ以内） 

1.  

2.  

3.  

 

貴重なお時間を質問回答にさいていただき、ありがとうございました。 
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Q2 幹部学院 C/P への質問票  

この質問票は日中林業生態研修センタープロジェクトの終了時評価調査のための基本的情報を収

集するために作成されました。質問票の回答内容は、今回の評価の目的だけに利用されます。評

価調査を効率的・効果的に行うためには、評価団が、質問票の質問事項に関する皆さんのご意見・

コメントを前もって入手することは非常に重要ですので、お忙しい中、恐縮ですが、ご協力をよ

ろしくお願いいたします。なお、回答は、電子ファイルに直接ご記入いただき、4 月 10 日までに

成海さんまでご提出願います。 

 

回答日: 2009 年 月 日 

回答者の情報 

 名前 技術分野 配置期間 

(例 2004 年 10月～

現在) 

(1) 担当するアウトプット及び PDM
の活動項目（1-1 等） 

(2) プロジェクトにおける役割 

1  

 

   

 

******************************************************************************************* 

回答前にお読み下さい 

質問票は、回答が選択できるようになっています。以下の要領でご記入願います。 

1. 選択する回答にアンダーラインを引いてください。 

2. 回答の右横のスペースにコメント（判断の根拠、等）をお書き下さい。 

3. もし、情報不足や回答する立場にないなどの理由で、質問の内容に対して回答できない場合は、

n/a(not available, not applicable の意味です)を選択してください。 

 

回答例 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（判断理由や、あれば具体例をコメントしてくださ

い） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（阻害要因や取るべき対策などをコメントしてくだ

さい） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（特にコメントは必要ありません） 
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パート I   

プロジェクトの実績 

回答が Yesの場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・取られ

た対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

 

Q1.1 プロジェクト目標の実績：プロジェクト終了までに以下の指標は達成されると思いますか？  

(1)  独力で（JICA の支援なしで）、県レ

ベルの林業関係職員のニーズを把

握し、研修コースを開発・実施・改

善できるようになる。 

Fully 
Mostly 
Partly 
Not at 

all 

 

 

Q.1.2 上位目標の実績：プロジェクト終了から 3 年後に以下の指標は達成されていると思いますか？ 

-回答が Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・取ら

れた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1)幹部学院及び地方拠点における研修 

(a) 幹部学院において、本プロジェクトの

研修カリキュラム及び研修教材の開

発手法を用いた研修が幹部学院で実

施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

(b) 地方拠点において、本プロジェクトの

研修カリキュラム及び研修教材の開

発手法を用いた研修が実施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

(2) 地方拠点以外への研修の拡大 

(a) 幹部学院の技術支援の下、本プロジェ

クトの研修カリキュラム及び研修教

材の開発手法を用いた研修が地方拠

点以外で実施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

パート II   

実施プロセス 

Q1.1  担当アウトプット下の活動の進捗状況: 判断の理由もお書き下さい 

(1) 全般にプロジェクトの活動は計

画通り進んでおり、PO に記され

た活動はプロジェクト終了まで

に完了する見込みですか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

(2)  活動に関して何か問題を感じた

り、遭遇したことがありますか？

もし Yesであれば、主要な問題を
列記してください（3つ以内）。さ
らに、下の(4)にも回答してくださ
い。 

Yes 

No 

n/a. 

（Yes の場合のみ記入してください） 
1.  
2.  
3.  
 

(3) 上記質問 (3)の回答が Yes の場合、

列記された問題は解決されまし

たか？問題ごとに Yesか Noかお
答えください。もし、Yes の場合
は、どのように解決したか、No

 （上記（３）の回答が Yes の場合のみ記入してください）

1.  
2.  
3.  
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の場合は、その理由と取るべきア

クションを教えてください  

 

Q1.2 意思決定及びモニタリングのプロセス：Yesの場合、判断理由・具体例があれば記してください。

また、No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの意思決定はどの

ように行われていますか？  

  

(2) 意思決定は適切に行われてきま

すか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(3)  プロジェクト内部のモニタリン

グ・システムはどのようになって

いますか？ 

  

(4)  モニタリングの過程で指摘され

た課題は、日本側中国側双方によ

って、遅延なく適切に解決されて

きましたか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

 

Q1.3 プロジェクト内のコミュニケーション ．Yesの場合、具体例があれば記してください。また、No, 

の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) 活動の実施にあたって、幹部学院

及び国家林業局のコミュニケー

ションは適切でしたか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(2) 活動の実施にあたって、幹部学院

及び地方拠点のコミュニケーシ

ョンは適切でしたか？ 

  

(3)  活動の実施にあたって、幹部学院

と日本人専門家の間のコミュニ

ケーションは適切でしたか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(4) プロジェクト内のコミュニケー

ションを円滑にするために、何か

アクションをとりましたか？  

Yes 

No 

n/.a 

 

 

Q1.4 プロジェクト関係者との連携 ．Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、

No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？  

(1) 活動の実施にあたって、プロジェ

クトと各省林業局との連携（各省

林業局の参加、コミュニケーショ

ン等）は適切でしたか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(2)  活動の実施にあたって、プロジェ

クトと各県林業局との連携（各県

林業局の参加、コミュニケーショ

ン等）は適切でしたか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(3) 上記プロジェクトとの連携を適

切にするために、何かアクション

をとりましたか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q1.6  その他の貢献・阻害要因： 回答が Yes の場合, 具体例を記してください 
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(1)  上記以外で、活動の円滑な実施に

貢献した要因が何かあります

か？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

(2) 上記以外で、活動の円滑な実施に

悪影響を与えた要因はあります

か？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

パート III 

Q1. プロジェクトの妥当性 

判断の理由・具体例も述べてください。 

Q1.１ 手段としての適切さ 

(1) 戦略・アプローチ：プロジェクトの

戦略・アプローチは、現在でも現地

の状況に適していますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

(2) 日本の技術の優位性：今でも、日本

側に、プロジェクトに関する技術的

優位性はあると思いますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q2.  アウトプットと投入の関係 

Q2.1 中国側の投入: プロジェクトのアウトプット達成のために、以下の投入は適切だったでしょう

か？ (A=Appropriate(適切), Fair（まあまあ） , NA=Not appropriate(適切ではない)) 

―もし回答が F か NA の場合、理由・具体例は何ですか？ 

 (1) C/P の配置 

(a) 配置のタイミング A・F・NA・n/a  

(b) C/P の数、配置期間 A・F・NA・n/a  

(c) C/P の分野と技術レベル  A・F・NA・n/a  

 

 (2) 施設・機材（研修施設・専門家執務室・研修機材） 

(a) 提供のタイミング  A・F・NA・n/a  

(b) 量（スペース、数等） A・F・NA・n/a  

(c) 質 A・F・NA・n/a  

(d) 活用 A・F・NA・n/a  

(e) 維持管理 A・F・NA・n/a  

 

(3) 中国政府の予算措置（研修実習経費、C/P の活動費等） 

(a) 投入のタイミング  A・F・NA・n/a  

(b) 量 A・F・NA・n/a  

(c) 活用 A・F・NA・n/a  

(d) 管理 A・F・NA・n/a  

 

Q2.2 日本側の投入: プロジェクトのアウトプットの達成のために、以下の日本側投入は適切だったで

しょうか？ (A=Appropriate(適切), F＝Fair（まあまあ） , NA=Not appropriate(適切ではない))  

―もし回答が F か NA の場合、理由・具体例は何ですか？ 
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(1) 長期専門家 

(a) 派遣のタイミング  A・F・NA・n/a.  

(b) 派遣期間、専門家の数 A・F・NA・n/a.  

(c)専門家の分野と技術レベル A・F・NA・n/a.  

 

(2) 短期専門家 

(a) 派遣のタイミング  A・F・NA・n/a.  

(b) 派遣期間、専門家の数 A・F・NA・n/a.  

(c) 専門家の分野と技術レベル  A・F・NA・n/a.  

 

(3) 日本での研修 

(a) 研修のタイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 研修期間、研修人数 A・F・NA・n/a.  

(c) 研修の分野・内容・質 A・F・NA・n/a.  

(d) 研修で学んだことのプロ

ジェクト活動への活用 
A・F・NA・n/a.  

 

(4) 日本から供与された機材 

(a) 供与のタイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 機材の数 A・F・NA・n/a.  

(c) 機材の品目、スペック、質 A・F・NA・n/a.  

(d) 機材の維持管理 A・F・NA・n/a.  

(e) 機材の活用  A・F・NA・n/a.  

 

(5) 日本側の在外事業強化費（研修実施経費を含め） 

(a) タイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 量 A・F・NA・n/a.  

(c) 活用 A・F・NA・n/a.  

(d) 管理 A・F・NA・n/a.  

 

Q3  プロジェクトのインパクト 

Q3.1. 既に発現したインパクト：これまでのところ、プロジェクトの実施によってもたらされたプラス

あるいはマイナスのインパクト（例えば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業局、

県林業局など政府組織、研修受講者、技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が

Yes の場合、具体例を列挙してください。 

 

(1) プラスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

(2) マイナスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  
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Q3.2. 予測されるインパクト：プロジェクトの実施によってもたらされうるプラスあるいはマイナスの

インパクト（例えば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業局、県林業局など政府組織、

研修受講者、技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場合、具体例を

列挙してください。 

(1) プラスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

(2) マイナスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

 

Q4. プロジェクトの自立発展性の見通し  

Q4.1 技術的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、

理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1) 技術能力 

(a) プロジェクト終了までに、あなたには、

研修活動を独自で計画・実施・モニタリ

ング・評価でき、研修分野での新しい課

題に対処できる能力が十分備わると思

いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) プロジェクト終了までにさらに向上が

必要な課題が何かありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

(2) 移転技術及びプロジェクト成果品の活用・普及 

(a)  センターは、プロジェクトによって移転

された技術・方法・知識や 成果品（研

修教材・マニュアル・カリキュラムなど）

をプロジェクト終了後にも活用・更新・

普及すると見込まれますか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(b)  センターによる日中林業協力の情報発

信機能（資料室整備、WEB更新など）

は今後も継続される見込みですか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(c)  地方拠点は、プロジェクトによって移転

された技術・方法・知識や 成果品（研

修教材・マニュアル・カリキュラムなど）

をプロジェクト終了後にも活用・更新・

普及すると見込まれますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(d)  研修参加者は研修によって得た技術・ス

キル・知識を、プロジェクト終了後にも

彼らの事業に活用していくことができ

ると見込まれますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

(3) 供与機材の維持管理 

(a)  プロジェクト終了までに、センター

/CP には供与機材を独自で維持管理

する能力が備わると思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 
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Q4.3 社会・文化・環境面 

(a)  社会・文化的側面の自立発展性に関

して留意することがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 環境面の自立発展性に関して留意す

ることがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.4 その他 -もし上記以外に、プロジェクトの効果の持続を確保するために重要だと思われる事項が

あれば、教えてください（3つ以内） 

1.  
2.  
3.  

 

貴重なお時間を質問回答にさいていただき、ありがとうございました。 
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Q3 国家林業局人事教育司 C/P への質問票  

この質問票は日中林業生態研修センタープロジェクトの終了時評価調査のための基本的情報を収集す

るために作成されました。質問票の回答内容は、今回の評価の目的だけに利用されます。評価調査を効

率的・効果的に行うためには、評価団が、質問票の質問事項に関する皆さんのご意見・コメントを前もって

入手することは非常に重要ですので、お忙しい中、恐縮ですが、ご協力をよろしくお願いいたします。な

お、回答は、電子ファイルに直接ご記入いただき、4 月 10 日までに成海さんまでご提出願います。 

 

日にち: 2009 年 4 月 日 

回答者の情報 

 名前 所属先/ 

職位 

配置期間 

(例 2004 年 10 月～

現在) 

プロジェクトにおける役割 

1  

 

   

 

******************************************************************************************* 

回答前にお読み下さい 

質問票は、回答が選択できるようになっています。以下の要領でご記入願います。 

1. 選択する回答にアンダーラインを引いてください。 

2. 回答の右横のスペースにコメント（判断の根拠、等）をお書き下さい。 

3. もし、情報不足や回答する立場にないなどの理由で、質問の内容に対して回答できない場合は、n/a(not 

available, not applicable の意味です)を選択してください。 

 

回答例 

(1) プロジェクトの実施体制は適切です

か？  

Yes 

No 

n/a 

（判断理由や、あれば具体例をコメントしてください） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切です

か？  

Yes 

No 

n/a 

（阻害要因や取るべき対策などをコメントしてください） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切です

か？  

Yes 

No 

n/a 

（特にコメントは必要ありません） 
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パート I 

研修コース 

Q1.1 研修コースに関する評価：回答が Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の

場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1)  プロジェクトの研修コース（カリキュ

ラム、教材を含む）は県レベルの

六大林業重点事業を実施する林

業関係職員にとって有益です

か？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

(2) プロジェクトで作成された研修の

カリキュラム・教材は研修資料とし

て有益ですか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

Q1.2 研修コース・カリキュラム等の活用事例 

(1)  研修受講者が研修で習得した内

容を事業で応用した事例を知って

いますか？事例があれば教えてく

ださい（３つ以内） 

Yes 

No 

n/a. 

（Yes の場合のみ記入してください） 

1)  

2)  

3)  

 

パート II 

プロジェクト・ディレクターへの質問票がベースです 

実施プロセス 

Q1.1 実施体制：Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・取られ

た対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの実施体制は適切です

か？  

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q1.2 意思決定及びモニタリングのプロセス：Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, 

の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの意思決定は適切に行

われてきますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(2)  プロジェクトのモニタリングの過程で

指摘された課題は、日本側中国側

双方によって、遅延なく適切に解決

されてきましたか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

 

Q1.3 プロジェクト内のコミュニケーション ．Yes の場合、具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻

害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) 活動の実施にあたって、幹部学院と

のコミュニケーションは適切でした

か？  

Yes 

No 

n/a 

 

(3) 活動の実施にあたって、地方拠点と

のコミュニケーションは適切でした

か？   

Yes 

No 

n/a 
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パート III 

PD/PM への質問票 Q1 がベースです 

Q1. プロジェクトの妥当性 

判断の理由・具体例も述べてください。 

Q1.1 必要性  

(1) 中国のニーズ ：上位目標「全国の県レベル

の林業関係職員に対し研修機会が提供さ

れ、事業管理・技術能力が向上し、6 大林業

重点事業を中心とした自然環境保護事業が

円滑に実施される」は今でも中国のニーズに

適合していますか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

(2) 受益者のニーズ：プロジェクト目標「日中林

業生態研修センターが日中林業協力の拠

点となり、6 大林業重点事業に係わる県レベ

ルの林業関係職員の事業管理・技術能力向

上のための研修体系が同センターを中心に

整備される」は今でも受益者（研修員）のニ

ーズに合致していますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

幹部学院 CP への質問票 Q３がベースです 

Q２.  プロジェクトの投入 

Q2.1 日本側の投入: これまでのところ、以下の日本側投入は適切だったでしょうか？ (A=Appropriate(適切), 

F＝Fair（まあまあ） , NA=Not appropriate(適切ではない))  

―もし回答が F か NA の場合、理由・具体例は何ですか？ 

 

(1) 日本での研修 

(a) 研修のタイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 研修期間、研修人数 A・F・NA・n/a.  

(c) 研修の分野・内容・質 A・F・NA・n/a.  

(d) 研修で学んだことのプロジ

ェクト活動への活用 
A・F・NA・n/a.  

 

PD/PM への質問票 Q３がベースです 

Q3  プロジェクトのインパクト 

Q3.1  上位目標レベルのインパクト－もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、

No の場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

 

■上位目標「全国の県レベルの林業関係職員に対し研修機会が提供され、事業管理・技術能力が向上し、6大

林業重点事業を中心とした自然環境保護事業が円滑に実施される」 

(1) プロジェクト終了 3 年後に、上位目標

は達成されると予測されますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(2)  以下の外部条件は満たされる見込

みですか？ 
  

a 研修に参加した多くの職員が自然 Yes 

No 
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環境保護事業を続ける n/a 

b 研修予算が確保される Yes 

No 

n/a 

 

c 他の既存研修コースが継続的に実

施される 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q3.2. 既に発現したインパクト：これまでのところ、プロジェクトの実施によってもたらされたプラスあるいはマイナ

スのインパクト（例えば、政策・制度面、組織面（幹部学院を含む国家林業局、省林業局、県林業局など）、技術

面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場合、具体例を列挙してください。 

 

(1) プラスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

(2) マイナスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

 

Q3.3. 予測されるインパクト：プロジェクトの実施によってもたらされうるプラスあるいはマイナスのインパクト（例え

ば、政策・制度面、組織面（幹部学院を含む国家林業局、省林業局、県林業局など）、技術面、環境面、社会面

へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場合、具体例を列挙してください。 

(1) プラスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

(2) マイナスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

 

PD/PM への質問票 Q4 がベースです 

Q4. プロジェクトの自立発展性の見通し  

4.1  政策支援 

(a) 6 大林業重点事業等の森林・自然環

境保全分野の現行の政策・計・計画

は今後も継続すると考えられますか？

Yes 

No 

n/a. 

 

 

Q4.2 財政的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、理由/

阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1)  プロジェクト終了後も、研修センターが

研修事業を継続するために必要な予

算は確保される見込みですか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

(2)  プロジェクト終了後も、地方拠点が研

修事業を継続するために必要な予算

は確保される見込みですか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

 

Q4.3 技術的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、理由/
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阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

 

 (１) 移転技術及びプロジェクト成果品の活用・普及-もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例・具体的方

法を述べてください。もし、No の場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(a)  プロジェクトによって移転された技術・方

法・知識や 成果品（研修教材・マニュア

ル・カリキュラムなど）は国家林業局の他部

署や他省などにも普及されると見込まれま

すか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b)  研修参加者は研修によって得た技術・ス

キル・知識を、プロジェクト終了後にも彼ら

の事業に活用していくことができると見込

まれますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

4.2 その他 -もし上記以外に、プロジェクトの効果の持続を確保するために重要だと思われる事項があれば、教

えてください（3 つ以内） 

 

1)  

2)  

3)  

 

 

 

貴重なお時間を質問回答にさいていただき、ありがとうございました。 
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Q4 国家林業局六大弁公室 C/P への質問票  

この質問票は日中林業生態研修センタープロジェクトの終了時評価調査のための基本的情報を収

集するために作成されました。質問票の回答内容は、今回の評価の目的だけに利用されます。評

価調査を効率的・効果的に行うためには、評価団が、質問票の質問事項に関する皆さんのご意見・

コメントを前もって入手することは非常に重要ですので、お忙しい中、恐縮ですが、ご協力をよ

ろしくお願いいたします。なお、回答は、電子ファイルに直接ご記入いただき、4 月 10 日までに

成海さんまでご提出願います。 

 

日にち: 2009 年 4 月 日 

回答者の情報 

 名前 所属先/ 

職位 

配置期間 

(例 2004 年 10月～

現在) 

プロジェクトにおける役割 

1  

 

   

 

******************************************************************************************* 

回答前にお読み下さい 

質問票は、回答が選択できるようになっています。以下の要領でご記入願います。 

1. 選択する回答にアンダーラインを引いてください。 

2. 回答の右横のスペースにコメント（判断の根拠、等）をお書き下さい。 

3. もし、情報不足や回答する立場にないなどの理由で、質問の内容に対して回答できない場合は、

n/a(not available, not applicable の意味です)を選択してください。 

 

回答例 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（判断理由や、あれば具体例をコメントしてくださ

い） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（阻害要因や取るべき対策などをコメントしてくだ

さい） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（特にコメントは必要ありません） 
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パート I 

研修コース 

Q1.1 研修コースに関する評価：回答が Yesの場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、

No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1)  プロジェクトの研修コース（カリ

キュラム、教材を含む）は県レベ

ルの六大林業重点事業を実施す

る林業関係職員にとって有益で

すか？ 

Yes 
No 
n/a. 

 

(2) プロジェクトで作成された研修

のカリキュラム・教材は研修資料

として有益ですか？ 

Yes 
No 
n/a. 

 

 

Q1.2 研修コース・カリキュラム等の活用事例 

(1)  研修受講者が研修で習得した内

容を事業で応用した事例を知っ

ていますか？事例があれば教え

てください（３つ以内） 

Yes 
No 
n/a. 

（Yes の場合のみ記入してください） 
1)  
2)  
3)  

 

パート II 

実施プロセス 

Q1.1 実施体制：Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要

因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q1.2 意思決定及びモニタリングのプロセス：Yesの場合、判断理由・具体例があれば記してください。

また、No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの意思決定は適切

に行われてきますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

(2)  プロジェクトのモニタリングの

過程で指摘された課題は、日本側

中国側双方によって、遅延なく適

切に解決されてきましたか？  

Yes 
No 
n/a. 

 

 

Q1.3 プロジェクト内のコミュニケーション ．Yesの場合、具体例があれば記してください。また、No, 

の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) 活動の実施にあたって、幹部学院

とのコミュニケーションは適切

でしたか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(3) 活動の実施にあたって、地方拠点

とのコミュニケーションは適切

でしたか？   

Yes 

No 

n/a 
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パート III 

Q1. プロジェクトの妥当性 

判断の理由・具体例も述べてください。 

Q1.1 必要性  

(1) 中国のニーズ ：上位目標「全国の県レベ

ルの林業関係職員に対し研修機会が提供

され、事業管理・技術能力が向上し、6 大

林業重点事業を中心とした自然環境保護

事業が円滑に実施される」は今でも中国

のニーズに適合していますか？  

Yes 
No 
n/a. 

 

(2) 受益者のニーズ：プロジェクト目標「日

中林業生態研修センターが日中林業協力

の拠点となり、6 大林業重点事業に係わる

県レベルの林業関係職員の事業管理・技

術能力向上のための研修体系が同センタ

ーを中心に整備される」は今でも受益者

（研修員）のニーズに合致しています

か？ 

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q２.  プロジェクトの投入 

Q2.1 日本側の投入 : これまでのところ、以下の日本側投入は適切だったでしょうか？ 

(A=Appropriate(適切), F＝Fair（まあまあ） , NA=Not appropriate(適切ではない))  

―もし回答が FかNA の場合、理由・具体例は何ですか？ 

 

(1) 日本での研修 

(a) 研修のタイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 研修期間、研修人数 A・F・NA・n/a.  

(c) 研修の分野・内容・質 A・F・NA・n/a.  

(d) 研修で学んだことのプロ

ジェクト活動への活用 
A・F・NA・n/a.  

 

人事教育司への質問票に比べて Q3.1 がありません（以下、数字を繰り上げ） 

Q3  プロジェクトのインパクト 

Q3.1. 既に発現したインパクト：これまでのところ、プロジェクトの実施によってもたらされたプラス

あるいはマイナスのインパクト（例えば、政策・制度面、組織面（幹部学院を含む国家林業局、省林業

局、県林業局など）、技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場

合、具体例を列挙してください。 

 

(1) プラスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

(2) マイナスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  
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Q3.2. 予測されるインパクト：プロジェクトの実施によってもたらされうるプラスあるいはマイナスの

インパクト（例えば、政策・制度面、組織面（幹部学院を含む国家林業局、省林業局、県林業局など）、

技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場合、具体例を列挙して

ください。 

(1) プラスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

(2) マイナスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

 

人事教育司への質問票に比べて Q4.2&4.3.がありません（以下、数字を繰り上げ） 

Q4. プロジェクトの自立発展性の見通し  

 

4.1  政策支援 

(a) 6 大林業重点事業等の森林・自然環

境保全分野の現行の政策・計・計画

は今後も継続すると考えられます

か？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

4.2 その他 -もし上記以外に、プロジェクトの効果の持続を確保するために重要だと思われる事項があ

れば、教えてください（3 つ以内） 

 

1)  
2)  
3)  

 

 

 

貴重なお時間を質問回答にさいていただき、ありがとうございました。 
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Q5 地方拠点のプロジェクト関係者への質問票  

この質問票は日中林業生態研修センタープロジェクトの終了時評価調査のための基本的情報を収集す

るために作成されました。質問票の回答内容は、今回の評価の目的だけに利用されます。評価調査を効

率的・効果的に行うためには、評価団が、質問票の質問事項に関する皆さんのご意見・コメントを前もって

入手することは非常に重要ですので、お忙しい中、恐縮ですが、ご協力をよろしくお願いいたします。な

お、回答は、電子ファイルに直接ご記入いただき、4 月 10 日までに成海さんまでご提出願います。 

 

日にち: 2009 年 4 月 日 

回答者の情報 

  名前 配置期間 

(例 2004 年 10 月～現在) 

プロジェクトにおける役割 

1 プロジェクト責任

者 

   

2 プロジェクト担当

者 

   

 

******************************************************************************************* 

回答前にお読み下さい 

質問票は、回答が選択できるようになっています。以下の要領でご記入願います。 

1. 選択する回答にアンダーラインを引いてください。 

2. 回答の右横のスペースにコメント（判断の根拠、等）をお書き下さい。 

3. もし、情報不足や回答する立場にないなどの理由で、質問の内容に対して回答できない場合は、n/a(not 

available, not applicable の意味です)を選択してください。 

 

回答例 

(1) プロジェクトの実施体制は適切です

か？  

Yes 

No 

n/a 

（判断理由や、あれば具体例をコメントしてください） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切です

か？  

Yes 

No 

n/a 

（阻害要因や取るべき対策などをコメントしてください） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切です

か？  

Yes 

No 

n/a 

（特にコメントは必要ありません） 
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パート I （国家林業局人事教育司への質問票がベースです） 

プロジェクトの研修について 

Q1.1 地方研修拠点との研修体制整備計画：回答が Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。

また、No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

 

(1)  プロジェクトが作成した地方研修拠

点との研修体制整備計画は適切だ

と思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(2) 研修体制整備計画に基づいて構築

された研修体系は適切だと思いま

すか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

(3)  上記研修体系はプロジェクト後も機

能すると思いますか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

(4) 研修ネットワーク協調委員会は適切

に機能していますか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

(6) プロジェクト終了後、研修ネットワーク

協調委員会は継続すると思います

か？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

Q1.2 研修コースに関する評価：回答が Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の

場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1)  プロジェクトの研修コース（カリキュラ

ム、教材を含む）は県レベルの六大

林業重点事業を実施する林業関係

職員にとって有益ですか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

(2) プロジェクトで作成された研修のカリ

キュラム・教材は研修資料として有

益ですか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

Q1.3 研修コース・カリキュラム等の活用事例 

(1)  研修受講者が研修で習得した内容

を事業で応用した事例を知っていま

すか？事例があれば教えてください

（３つ以内） 

Yes 

No 

n/a. 

（Yes の場合のみ記入してください） 

1.  

2.  

3. 3 

(2) プロジェクトで作成した研修カリキュ

ラム及び研修教材の開発手法が、

既に省の他部署に導入された事例

を知っていますか？事例があれば

教えてください（３つ以内） 

Yes 

No 

n/a. 

（Yes の場合のみ記入してください） 

1. 

2. 

3 

 

 

 

パート II  `PD/PM への質問票がベースです 

実施プロセス 
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Q1.1  活動の進捗状況: 判断の理由もお書き下さい 

(1)  地方拠点においては、どのようなプ

ロジェクト活動が行われています

か？  

  

(2)  プロジェクトの活動に関して何か問

題を感じたり、遭遇したことがありま

すか？もし Yes であれば、主要な問

題を列記してください（3 つ以内）。さ

らに、下の(4)にも回答してください。

Yes 

No 

n/a. 

（Yes の場合のみ記入してください） 

1.  

2.  

3.  

 

(3) 上記質問 (3)の回答が Yes の場合、

列記された問題は解決されました

か？問題ごとに Yes か No かお答え

ください。もし、Yesの場合は、どのよ

うに解決したか、No の場合は、その

理由と取るべきアクションを教えてく

ださい  

 （上記（2）の回答が Yes の場合のみ記入してください） 

1.  

2.  

3.  

 

 

Q1.2 意思決定及びモニタリングのプロセス：Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, 

の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) 地方拠点ではプロジェクトに関する

意思決定はどのように行われていま

すか？  

  

(2) 意思決定は適切に行われてきます

か？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(3)  地方拠点では、プロジェクトのモニタ

リングはどのように行われています

か？ 

  

(4)  モニタリングの過程で指摘された課

題は、遅延なく適切に解決されてき

ましたか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

 

Q1.3 プロジェクト内のコミュニケーション ．Yes の場合、具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻

害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) 活動の実施にあたって、幹部学院・

国家林業局とのコミュニケーション

は適切でしたか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

(2) 活動の実施にあたって、他の地方拠

点とのコミュニケーションは適切でし

たか？ 

  

(3)  活動の実施にあたって、日本人専

門家とのコミュニケーションは適切で

したか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

(4) プロジェクト内のコミュニケーションを

円滑にするために、何かアクション

をとりましたか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

 

Q1.4 プロジェクト関係者との連携 ．Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、

阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？  

266



 

 

(1) 活動の実施にあたって、地方拠点と

各省林業局との連携（各省林業局

の参加、コミュニケーション等）は適

切でしたか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

(2)  活動の実施にあたって、地方拠点と

各県林業局との連携（各県林業局

の参加、コミュニケーション等）は適

切でしたか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

(3) 連携を適切にするために、何かアク

ションをとりましたか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

パート III Q1 は PD/PM への質問票の Q１がもとです。 

Q1. プロジェクトの必要性 

判断の理由・具体例も述べてください。 

Q1.1 必要性  

(1) 受益者のニーズ：プロジェクト目標「日中

林業生態研修センターが日中林業協力

の拠点となり、6 大林業重点事業に係わ

る県レベルの林業関係職員の事業管

理・技術能力向上のための研修体系が

同センターを中心に整備される」は受益

者（研修受講者）のニーズに合致してい

ますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(2) 地方拠点のニーズ：プロジェクト目標「日

中林業生態研修センターが日中林業協

力の拠点となり、6 大林業重点事業に係

わる県レベルの林業関係職員の事業管

理・技術能力向上のための研修体系が

同センターを中心に整備される」は地方

拠点の組織的ニーズに合致しています

か？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q2 は 幹部学院 CP への質問票の Q２がベースです。 

Q２.  投入 

Q2.1 日本側の投入: これまでのところ、以下の日本側投入は適切だったでしょうか？ (A=Appropriate(適切), 

F＝Fair（まあまあ） , NA=Not appropriate(適切ではない))  

―もし回答が F か NA の場合、理由・具体例は何ですか？ 

 

(1) 日本での研修 

(a) 研修のタイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 研修期間、研修人数 A・F・NA・n/a.  

(c) 研修の分野・内容・質 A・F・NA・n/a.  

(d) 研修で学んだことのプロジ

ェクト活動への活用 
A・F・NA・n/a.  

 

(2) 日本から供与された機材 
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(a) 供与のタイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 機材の数 A・F・NA・n/a.  

(c) 機材の品目、スペック、質 A・F・NA・n/a.  

(d) 機材の維持管理 A・F・NA・n/a.  

(e) 機材の活用  A・F・NA・n/a.  

 

Q3 は PD/PM への質問票 Q3 がベースです（同質問票の Q3.1 がなく、以下数字が繰り上がります） 

Q３  プロジェクトのインパクト 

Q3.1. 既に発現したインパクト：これまでのところ、プロジェクトの実施によってもたらされたプラスあるいはマイナ

スのインパクト（例えば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業局、県林業局など政府組

織、研修受講者、技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場合、具体例を

列挙してください。 

 

(1) プラスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

(2) マイナスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

 

Q3.2. 予測されるインパクト：プロジェクトの実施によってもたらされうるプラスあるいはマイナスのインパクト（例え

ば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業局、県林業局など政府組織、研修受講者、技

術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場合、具体例を列挙してください。 

(1) プラスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

(2) マイナスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

 

Q4 は PD/PM への質問票 Q4 がベースです。 

Q4. プロジェクトの自立発展性（プラスの効果の持続）の見通し  

Q4.1 組織的側面-もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、理由/阻

害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

 

(1) 組織戦略（出口戦略）あなたの所属する拠点には、以下の分野における、プロジェクト終了後の活動継続・

発展に関する方針・戦略がありますか？（あるいは今後作成する計画がありますか？） 

 

(a)  省内における自主研修の継続・発

展 

Yes 

No 

n/a 

 

(b)  省外への協力  Yes 

No 

n/a 
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(2) 人員の配置  

(a)  地方拠点のCP(プロジェクトスタッフ)

はプロジェクト終了後も関連ポストに

配置される見込みですか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(b)  地方拠点のCP(プロジェクトスタッフ)

はプロジェクト終了後も当該機関に

勤務すると考えられますか？   

Yes 

No 

n/a 

 

(c)  研修受講者はプロジェクト終了後も

関連ポストに配置される見込みです

か？  

Yes 

No 

n/a 

 

(d)  研修受講者はプロジェクト終了後も

6 大林業重点事業に係わる仕事を

続けると考えられますか？   

Yes 

No 

n/a 

 

 

(3) 組織的運営能力 

(a) 地方拠点には、プロジェクト終了後も

独自で研修事業を運営管理する組織

的能力がありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

(4) 関連機関との連携 

(a) プロジェクト終了後、地方拠点と研修セ

ンター（幹部学院）との連携は継続・強

化される見込みですか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) プロジェクト終了後、他の地方拠点との

連携は継続・強化される見込みです

か？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(c) プロジェクト終了後、地方拠点と省の関

連機関（各省・県林業局を含む）との

連携は継続・強化される見込みです

か？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.2 財政的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、理由/

阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1)  プロジェクトの活動に関する予算の財

源は何ですか？ 

.  

(2)  プロジェクトの活動に関する予算は十

分ですか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(3) プロジェクト終了後も、地方拠点が研修

事業を継続するために必要な予算は

確保される見込みですか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.3 技術的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、理由/

阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1) CP の技術能力 

(a) プロジェクト終了までに、地方拠点の CP

は、研修事業を独自で計画・実施・モニ

タリング・評価でき、研修分野での新しい

課題に対処できる能力が備わると思いま

すか？ 

Yes 

No 

n/a 
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(2) 移転技術及びプロジェクト成果品の活用・普及-もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例・具体的方

法を述べてください。もし、No の場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(a)  地方拠点は、プロジェクトによって移転さ

れた技術・スキル・知識や 成果品（マニ

ュアル、テキスト等）を事業に活用してい

ますか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(b)  地方拠点は、プロジェクトによって移転さ

れた技術・スキル・知識や 成果品（マニ

ュアル、テキスト等）をプロジェクト終了後

にも事業に活用・普及していくことができ

ると思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(c)  研修受講者は研修によって得た技術・

スキル・知識や成果品（マニュアル・テキ

スト等）を、プロジェクト終了後に彼らの

事業に活用していくことができると思いま

すか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

(3) 供与機材の維持管理 

(a)  プロジェクト終了までに、CP に供与機材

を独自で維持管理する能力が備わると

思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 供与機材の維持管理システムは確立され

ていますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.4 社会・文化・環境面 

(a)  社会・文化的側面の自立発展性に関し

て留意することがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 環境面の自立発展性に関して留意するこ

とがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.5 その他 -もし上記以外に、プロジェクトのプラスの効果の持続を確保するために重要だと思われる事項が

あれば、教えてください（3つ以内） 

1.  

2.  

3.  

 

 

貴重なお時間を質問回答にさいていただき、ありがとうございました。 
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Q6 チーフ・アドバイザーへの質問票  

この質問票は日中林業生態研修センタープロジェクトの終了時評価調査のための基本的情報を収

集するために作成されました。質問票の回答内容は、今回の評価の目的だけに利用されます。評

価調査を効率的・効果的に行うためには、評価団が、質問票の質問事項に関する皆さんのご意見・

コメントを前もって入手することは非常に重要ですので、お忙しい中、恐縮ですが、ご協力をよ

ろしくお願いいたします。なお、回答は、電子ファイルに直接ご記入いただき、4 月 10 日までに

成海さんまでご提出願います。 

 

日にち: 2009 年 4 月 日 

回答者の情報 

 名前 技術分野 配置期間 

(例 2004 年 10月～

現在) 

(1) 担当アウトプット 

(2)プロジェクトにおける役割 

1     

 

******************************************************************************************* 

回答前にお読み下さい 

質問票は、回答が選択できるようになっています。以下の要領でご記入願います。 

1. 選択する回答にアンダーラインを引いてください。 

2. 回答の右横のスペースにコメント（判断の根拠、等）をお書き下さい。 

3. もし、情報不足や回答する立場にないなどの理由で、質問の内容に対して回答できない場合は、

n/a(not available, not applicable の意味です)を選択してください。 

 

 

回答例 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（判断理由や、あれば具体例をコメントしてくださ

い） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（阻害要因や取るべき対策などをコメントしてくだ

さい） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

（特にコメントは必要ありません） 
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パート I 

プロジェクトの実績 

回答が Yesの場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・取られ

た対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

 

Q1.1 プロジェクト目標の実績：プロジェクト終了までに以下の指標は達成されると思いますか？  

(1)  研修センターが、県レベルの林業関

係職員のニーズを把握し、研修コー

スを開発・実施・改善できるように

なる。 

Fully 
Mostly 
Partly 
Not at 

all 

 

 

Q.1.2 上位目標の実績(見込み)：プロジェクト終了 3 年後に以下の指標は達成されていると思います

か？-回答が Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・

取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1)幹部学院及び地方拠点における研修 

(a) 幹部学院において、本プロジェクトの

研修カリキュラム及び研修教材の開

発手法を用いた研修が幹部学院で実

施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

(b) 地方拠点において、本プロジェクトの

研修カリキュラム及び研修教材の開

発手法を用いた研修が実施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

(2) 地方拠点以外への研修の拡大 

(a) 幹部学院の技術支援の下、本プロジェ

クトの研修カリキュラム及び研修教

材の開発手法を用いた研修が地方拠

点以外で実施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

パート II 

実施プロセス 

Q1.1  活動の進捗状況: 判断の理由もお書き下さい 

(1)  全般にプロジェクトの活動は計

画通り進んでおり、PO に記され

た活動はプロジェクト終了まで

に完了する見込みですか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

(2)  活動に関して何か問題を感じた

り、遭遇したことがありますか？

もし Yesであれば、主要な問題を
列記してください（3つ以内）。さ
らに、下の(4)にも回答してくださ
い。 

Yes 
No 
n/a. 

（Yes の場合のみ記入してください） 
1.  
2.  
3.  
 

(3) 上記質問 (3)の回答が Yes の場合、

列記された問題は解決されまし

たか？問題ごとに Yesか Noかお
答えください。もし、Yes の場合
は、どのように解決したか、No

 （上記（３）の回答が Yes の場合のみ記入してください）

1.  
2.  
3.  
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の場合は、その理由と取るべきア

クションを教えてください  

 

Q1.2 実施体制：Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要

因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの実施体制は適切

ですか？  

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q1.3 意思決定及びモニタリングのプロセス：Yesの場合、判断理由・具体例があれば記してください。

また、No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの意思決定はどの

ように行われていますか？  

  

(2) 意思決定は適切に行われてきま

すか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

(3)  プロジェクト内部のモニタリン

グ・システムはどのようになって

いますか？ 

  

(4)  モニタリングの過程で指摘され

た課題は、日本側中国側双方によ

って、遅延なく適切に解決されて

きましたか？  

Yes 
No 
n/a. 

 

 

Q1.4 プロジェクト内のコミュニケーション ．Yesの場合、具体例があれば記してください。また、No, 

の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) 活動の実施にあたって、幹部学院

及び国家林業局のコミュニケー

ションは適切でしたか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(2) 活動の実施にあたって、幹部学院

及び地方拠点のコミュニケーシ

ョンは適切でしたか？ 

  

(3)  活動の実施にあたって、幹部学院

と日本人専門家の間のコミュニ

ケーションは適切でしたか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(4) プロジェクト内のコミュニケー

ションを円滑にするために、何か

アクションをとりましたか？  

Yes 

No 

n/.a 

 

 

Q1.5 プロジェクト関係者との連携 ．Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、

No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？  

(1) 活動の実施にあたって、プロジェ

クトと各省林業局との連携（各省

林業局の参加、コミュニケーショ

ン等）は適切でしたか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(2)  活動の実施にあたって、プロジェ

クトと各県林業局との連携（各県

林業局の参加、コミュニケーショ

Yes 

No 

n/a 
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ン等）は適切でしたか？ 

(3) 上記プロジェクトとの連携を適

切にするために、何かアクション

をとりましたか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

パート III 

Q1. プロジェクトの妥当性 

判断の理由・具体例も述べてください。 

Q1.1 手段としての適切さ 

(1) 戦略・アプローチ：プロジェクトの

戦略・アプローチは、現在でも現地

の状況に適していますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

(2) 日本の技術の優位性：今でも、日本

側に、プロジェクトに関する技術的

優位性はあると思いますか？ 

Yes 
No 
n/a 

 

 

Q2.  プロジェクト目標 

Q2.1 プロジェクト目標達成度 

（Fully＝十分に、Mostly=おおむね、Partly＝部分的に、Not at all=全くない） 

 

プロジェクト目標：「日中林業生態研修センターが日中林業協力の拠点となり、6大重点事業に係わる県レベ

ルの林業関係職員の事業管理・技術能力向上のための研修体系が研修センターを中心に整備される」 

(1) プロジェクト終了までに、プロジェ

クト目標はどの程度達成されると

思いますか？  －回答が   Fully か 

Mostly, の場合、判断の理由を。Partly か 

Not at all,の場合、阻害要因・取るべき対

策（あるいは既にとった対策）を答えて

ください。 

Fully 

Mostly 

Partly 

Not at all

n/a. 

 

 

Q3.  アウトプットと投入の関係 

Q3.1 中国側の投入: これまでのところ、以下の投入はアウトプット産出に適切だったでしょうか？  

(A=Appropriate(適切), Fair（まあまあ） , NA=Not appropriate(適切ではない)) 

―もし回答が F か NA の場合、理由・具体例は何ですか？ 

 (1) C/P の配置 

(a) 配置のタイミング A・F・NA・n/a  

(b) C/P の数、配置期間 A・F・NA・n/a  

(c) C/P の分野と技術レベル  A・F・NA・n/a  

 

 (2) 施設・機材（研修施設・専門家執務室・研修機材） 

(a) 提供のタイミング  A・F・NA・n/a  

(b) 量（スペース、数等） A・F・NA・n/a  

(c) 質 A・F・NA・n/a  

(d) 活用 A・F・NA・n/a  
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(e) 維持管理 A・F・NA・n/a  

 

(3) 中国政府の予算措置（研修実習経費、C/P の活動費等） 

(a) 投入のタイミング  A・F・NA・n/a  

(b) 量 A・F・NA・n/a  

(c) 活用 A・F・NA・n/a  

(d) 管理 A・F・NA・n/a  

 

Q3.2 日本側の投入: これまでのところ、以下の投入はアウトプット産出に適切だったでしょうか？ 

(A=Appropriate(適切), F＝Fair（まあまあ） , NA=Not appropriate(適切ではない))  

―もし回答が F か NA の場合、理由・具体例は何ですか？ 

(1) 長期専門家 

(a) 派遣のタイミング  A・F・NA・n/a.  

(b) 派遣期間、専門家の数 A・F・NA・n/a.  

(c)専門家の分野と技術レベル A・F・NA・n/a.  

 

(2) 短期専門家 

(a) 派遣のタイミング  A・F・NA・n/a.  

(b) 派遣期間、専門家の数 A・F・NA・n/a.  

(c) 専門家の分野と技術レベル A・F・NA・n/a.  

 

(3) 日本での研修 

(a) 研修のタイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 研修期間、研修人数 A・F・NA・n/a.  

(c) 研修の分野・内容・質 A・F・NA・n/a.  

(d) 研修で学んだことのプロ

ジェクト活動への活用 
A・F・NA・n/a.  

 

(4) 日本から供与された機材 

(a) 供与のタイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 機材の数 A・F・NA・n/a.  

(c) 機材の品目、スペック、質 A・F・NA・n/a.  

(d) 機材の維持管理 A・F・NA・n/a.  

(e) 機材の活用  A・F・NA・n/a.  

 

(5) 日本側の在外事業強化費 

(a) タイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 量 A・F・NA・n/a.  

(c) 活用 A・F・NA・n/a.  

(d) 管理 A・F・NA・n/a.  
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Q3  プロジェクトのインパクト 

Q3.1  上位目標レベルのインパクト－もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。

もし、No の場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

 

■上位目標「全国の県レベルの林業関係職員に対し研修機会が提供され、事業管理・技術能力が向上し、

6大林業重点事業を中心とした自然環境保護事業が円滑に実施される」 

(1) プロジェクト終了 3 年後に、上位

目標は達成されると思います

か？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(2)  以下の外部条件は満たされる見

込みですか？ 
  

a 研修に参加した多くの職員が自

然環境保護事業を続ける 

Yes 

No 

n/a 

 

b 研修予算が確保される Yes 

No 

n/a 

 

c 他の既存研修コースが継続的に

実施される 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q3.2. 既に発現したインパクト：これまでのところ、プロジェクトの実施によってもたらされたプラス

あるいはマイナスのインパクト（例えば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業

局、県林業局など政府組織、研修受講者、技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かあります

か？回答が Yes の場合、具体例を列挙してください。 

(1) プラスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

(2) マイナスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

 

Q3.3. 予測されるインパクト：プロジェクトの実施によってもたらされうるプラスあるいはマイナスの

インパクト（例えば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業局、県林業局など政

府組織、研修受講者、技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場

合、具体例を列挙してください。 

(1) プラスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

(2) マイナスの 
インパクト 

Yes 
No 
n/a. 

1)  
2)  
3)  

  

Q4. プロジェクトの自立発展性の見通し  

Q4.1 組織・制度的側面-もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の

場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 
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(1) 組織戦略(出口戦略): 研修センター/国家林業局幹部学院には、以下の分野における、プロジェクト

終了後の活動継続・発展に関する方針・戦略がありますか？（あるいは今後作成する計画があります

か？） 

(a) 地方拠点省へのフ

ォローアップ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 地方拠点以外の省

への普及 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 日中林業協力の拠

点機能 

Yes 

No 

n/a 

 

 

(2) 組織的運営能力 

(a) 研修センターには、プロジェクト終

了後も独自で研修事業を運営管理

する組織的能力がありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 地方拠点には、プロジェクト終了後

も独自で研修事業を運営管理する

組織的能力がありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

(3) 関連機関との連携 

(a) プロジェクト終了後、研修センター

と 8 拠点との連携は継続・強化され

ると見込まれますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) プロジェクト終了後もその他の関連

機関との連携は継続・強化されると

見込まれますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.2 財政的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、

理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1)  プロジェクト終了後も、研修センタ

ーが研修事業を継続するために必

要な予算は確保されると思います

か？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

(2)  プロジェクト終了後も、地方拠点が

研修事業を継続するために必要な

予算は確保されると思いますか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

Q4.3 技術的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、

理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1) CP の技術能力 

(a) 幹部学院 CP の技術的能力：プロジェ

クト終了までに、中央の CP は、研修

事業を独自で計画・実施・モニタリン

グ・評価でき、研修分野での新しい課

題に対処できる能力が備わると思い

ますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 地方拠点の CP の技術的能力：プロジ

ェクト終了までに、地方拠点のCPは、

Yes 

No 
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研修事業を独自で計画・実施・モニタ

リング・評価でき、研修分野での新し

い課題に対処できる能力が備わると

思いますか？ 

n/a 

 

 (2) 移転技術及びプロジェクト成果品の活用・普及-もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例・具

体的方法を述べてください。もし、No の場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対

策）は何ですか？ 

(a)  研修センターは、プロジェクトによって

移転された技術・方法・知識や 成果品

（研修教材・マニュアル・カリキュラム

など）をプロジェクト終了後にも活用・

更新・普及すると見込まれますか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(b)  研修センターによる日中林業協力の情

報発信機能（資料室整備、WEB更新な

ど）は今後も継続される見込みですか？

Yes 

No 

n/a 

 

(c)  地方拠点は、プロジェクトによって移転

された技術・方法・知識や 成果品（研

修教材・マニュアル・カリキュラムなど）

をプロジェクト終了後にも活用・更新・

普及すると見込まれますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(d)  研修参加者は研修によって得た技術・ス

キル・知識を、プロジェクト終了後にも

彼らの事業に活用していくことができ

ると見込まれますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

 (3) 供与機材の維持管理 

(a)  プロジェクト終了までに、C/P に供

与機材を独自で維持管理する能力

が備わると思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 供与機材の維持管理システムは確立

されていますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.4 社会・文化・環境面 

(a)  社会・文化的側面の自立発展性に関

して留意することがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 環境面の自立発展性に関して留意す

ることがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.5 その他 -もし上記以外に、プロジェクトの効果の持続を確保するために重要だと思われる事項が

あれば、教えてください（3つ以内） 

1.  
2.  
3.  

 

貴重なお時間を質問回答にさいていただき、ありがとうございました。 
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Q7 専門家への質問票  

この質問票は日中林業生態研修センタープロジェクトの終了時評価調査のための基本的情報を収集す

るために作成されました。質問票の回答内容は、今回の評価の目的だけに利用されます。評価調査を効

率的・効果的に行うためには、評価団が、質問票の質問事項に関する皆さんのご意見・コメントを前もって

入手することは非常に重要ですので、お忙しい中、恐縮ですが、ご協力をよろしくお願いいたします。な

お、回答は、電子ファイルに直接ご記入いただき、4 月 10 日までに成海さんまでご提出願います。 

 

日にち: 2009 年 4 月 日 

回答者の情報 

 名前 技術分野 配置期間 

(例 2004 年 10 月～

現在) 

(1) 担当アウトプット 

(2)プロジェクトにおける役割 

1     

 

******************************************************************************************* 

回答前にお読み下さい 

質問票は、回答が選択できるようになっています。以下の要領でご記入願います。 

1. 選択する回答にアンダーラインを引いてください。 

2. 回答の右横のスペースにコメント（判断の根拠、等）をお書き下さい。 

3. もし、情報不足や回答する立場にないなどの理由で、質問の内容に対して回答できない場合は、n/a(not 

available, not applicable の意味です)を選択してください。 

 

 

回答例 

(1) プロジェクトの実施体制は適切です

か？  

Yes 

No 

n/a 

（判断理由や、あれば具体例をコメントしてください） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切です

か？  

Yes 

No 

n/a 

（阻害要因や取るべき対策などをコメントしてください） 

 

(1) プロジェクトの実施体制は適切です

か？  

Yes 

No 

n/a 

（特にコメントは必要ありません） 
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パート I 

プロジェクトの実績 

回答が Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・取られた対策（あ

るいは取るべき対策）は何ですか？ 

 

Q1.1 プロジェクト目標の実績：プロジェクト終了までに以下の指標は達成されると思いますか？  

(1)  研修センターが、県レベルの林業関

係職員のニーズを把握し、研修コース

を開発・実施・改善できるようになる。 

Fully 

Mostly 

Partly 
Not at all 

 

 

Q.1.2 上位目標の実績(見込み)：プロジェクト終了 3 年後に以下の指標は達成されていると思いますか？-回答

が Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・取られた対策（あるい

は取るべき対策）は何ですか？ 

 

(1)幹部学院及び地方拠点における研修 

(a) 幹部学院において、本プロジェクトの研

修カリキュラム及び研修教材の開発手

法を用いた研修が幹部学院で実施され

る 

Yes 

No 

n/a. 

 

(b) 地方拠点において、本プロジェクトの研

修カリキュラム及び研修教材の開発手

法を用いた研修が実施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

(2) 地方拠点以外への研修の拡大 

(a) 幹部学院の技術支援の下、本プロジェク

トの研修カリキュラム及び研修教材の開

発手法を用いた研修が地方拠点以外で

実施される 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

パート II 

実施プロセス 

Q1.1  担当アウトプットの活動の進捗状況: 判断の理由もお書き下さい 

(1)  全般にプロジェクトの活動は計画通

り進んでおり、POに記された活動は

プロジェクト終了までに完了する見

込みですか？  

Yes 

No 

n/a. 

 

(2)  活動に関して何か問題を感じたり、

遭遇したことがありますか？もし Yes

であれば、主要な問題を列記してく

ださい（3 つ以内）。さらに、下の(4)

にも回答してください。 

Yes 

No 

n/a. 

（Yes の場合のみ記入してください） 

1.  

2.  

3.  

 

(3) 上記質問 (3)の回答が Yes の場合、

列記された問題は解決されました

か？問題ごとに Yes か No かお答え

ください。もし、Yesの場合は、どのよ

うに解決したか、No の場合は、その

理由と取るべきアクションを教えてく

 （上記（３）の回答が Yes の場合のみ記入してください） 

1.  

2.  

3.  
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ださい  

 

Q1.2 実施体制：Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻害要因・取られ

た対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの実施体制は適切です

か？  

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q1.3 意思決定及びモニタリングのプロセス：Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, 

の場合、阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) プロジェクトの意思決定はどのように

行われていますか？  

  

(2) 意思決定は適切に行われてきます

か？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(3)  プロジェクト内部のモニタリング・シス

テムはどのようになっていますか？ 

  

(4)  モニタリングの過程で指摘された課

題は、日本側中国側双方によって、

遅延なく適切に解決されてきました

か？  

Yes 

No 

n/a. 

 

 

Q1.4 プロジェクト内のコミュニケーション ．Yes の場合、具体例があれば記してください。また、No, の場合、阻

害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？ 

(1) 活動の実施にあたって、幹部学院

及び国家林業局のコミュニケーショ

ンは適切でしたか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(2) 活動の実施にあたって、幹部学院

及び地方拠点のコミュニケーション

は適切でしたか？ 

  

(3)  活動の実施にあたって、幹部学院と

日本人専門家の間のコミュニケーシ

ョンは適切でしたか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(4) プロジェクト内のコミュニケーションを

円滑にするために、何かアクション

をとりましたか？  

Yes 

No 

n/.a 

 

 

Q1.5 プロジェクト関係者との連携 ．Yes の場合、判断理由・具体例があれば記してください。また、No, の場合、

阻害要因・取られた対策（あるいは取るべき対策）は何ですか？  

(1) 活動の実施にあたって、プロジェクト

と各省林業局との連携（各省林業局

の参加、コミュニケーション等）は適

切でしたか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(2)  活動の実施にあたって、プロジェクト

と各県林業局との連携（各県林業局

の参加、コミュニケーション等）は適

Yes 

No 

n/a 
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切でしたか？ 

(3) 上記プロジェクトとの連携を適切に

するために、何かアクションをとりま

したか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q1.6  その他の貢献・阻害要因： 回答が Yes の場合, 具体例を記してください 

(1)  その他、活動の円滑な実施に貢献

した要因が何かありますか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

(2) その他、活動の円滑な実施に悪影

響を与えた要因はありますか？ 

Yes 

No 

n/a. 

 

 

パート III 

Q1. プロジェクトの妥当性 

判断の理由・具体例も述べてください。 

 

Q1.１ 手段としての適切さ 

(1) 戦略・アプローチ：プロジェクトの戦

略・アプローチは、現在でも現地の状

況に適していますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(2) 日本の技術の優位性：今でも、日本側

に、プロジェクトに関する技術的優位

性はあると思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q2.  担当アウトプットと投入の関係 

Q2.1 中国側の投入: これまでのところ、以下の投入はアウトプット産出に適切だったでしょうか？  

(A=Appropriate(適切), Fair（まあまあ） , NA=Not appropriate(適切ではない)) 

―もし回答が F か NA の場合、理由・具体例は何ですか？ 

  

 (1) C/P の配置 

(a) 配置のタイミング A・F・NA・n/a  

(b) C/P の数、配置期間 A・F・NA・n/a  

(c) C/P の分野と技術レベル  A・F・NA・n/a  

 

 (2) 施設・機材（研修施設・専門家執務室・研修機材） 

(a) 提供のタイミング  A・F・NA・n/a  

(b) 量（スペース、数等） A・F・NA・n/a  

(c) 質 A・F・NA・n/a  

(d) 活用 A・F・NA・n/a  

(e) 維持管理 A・F・NA・n/a  

 

(3) 中国政府の予算措置（研修実習経費、C/P の活動費等） 

(a) 投入のタイミング  A・F・NA・n/a  
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(b) 量 A・F・NA・n/a  

(c) 活用 A・F・NA・n/a  

(d) 管理 A・F・NA・n/a  

 

Q2.2 日本側の投入: これまでのところ、以下の投入はアウトプット産出に適切だったでしょうか？ 

(A=Appropriate(適切), F＝Fair（まあまあ） , NA=Not appropriate(適切ではない))  

―もし回答が F か NA の場合、理由・具体例は何ですか？ 

 

(1) 長期専門家 

(a) 派遣のタイミング  A・F・NA・n/a.  

(b) 派遣期間、専門家の数 A・F・NA・n/a.  

(c)専門家の分野と技術レベル A・F・NA・n/a.  

 

(2) 短期専門家 

(a) 派遣のタイミング  A・F・NA・n/a.  

(b) 派遣期間、専門家の数 A・F・NA・n/a.  

(c) 専門家の分野と技術レベル A・F・NA・n/a.  

 

(3) 日本での研修 

(a) 研修のタイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 研修期間、研修人数 A・F・NA・n/a.  

(c) 研修の分野・内容・質 A・F・NA・n/a.  

(d) 研修で学んだことのプロジ

ェクト活動への活用 
A・F・NA・n/a.  

 

(4) 日本から供与された機材 

(a) 供与のタイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 機材の数 A・F・NA・n/a.  

(c) 機材の品目、スペック、質 A・F・NA・n/a.  

(d) 機材の維持管理 A・F・NA・n/a.  

(e) 機材の活用  A・F・NA・n/a.  

 

(5) 日本側の在外事業強化費 

(a) タイミング A・F・NA・n/a.  

(b) 量 A・F・NA・n/a.  

(c) 活用 A・F・NA・n/a.  

(d) 管理 A・F・NA・n/a.  

 

 

Q3  プロジェクトのインパクト 

Q3.1. 既に発現したインパクト：これまでのところ、プロジェクトの実施によってもたらされたプラスあるいはマイナ
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スのインパクト（例えば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業局、県林業局など政府組

織、研修受講者、技術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場合、具体例を

列挙してください。 

 

(1) プラスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

(2) マイナスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

 

Q3.2. 予測されるインパクト：プロジェクトの実施によってもたらされうるプラスあるいはマイナスのインパクト（例え

ば、政策・制度、幹部学院を含む国家林業局、地方拠点、省林業局、県林業局など政府組織、研修受講者、技

術面、環境面、社会面へのインパクト等）が何かありますか？回答が Yes の場合、具体例を列挙してください。 

(1) プラスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

(2) マイナスの 

インパクト 

Yes 

No 

n/a. 

1)  

2)  

3)  

  

Q4. プロジェクトの自立発展性の見通し  

Q4..1 技術的側面 -もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例を述べてください。もし、No の場合、理由/

阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(1) CP の技術能力 

(a) 幹部学院 CP の技術的能力：プロジェク

ト終了までに、中央の CP は、研修事業

を独自で計画・実施・モニタリング・評価

でき、研修分野での新しい課題に対処

できる能力が備わると思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 地方拠点の CP の技術的能力：プロジェ

クト終了までに、地方拠点の CP は、研

修事業を独自で計画・実施・モニタリン

グ・評価でき、研修分野での新しい課題

に対処できる能力が備わると思います

か？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(c) プロジェクト終了までにさらに向上が必要

な課題が何かありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

 (2) 移転技術及びプロジェクト成果品の活用・普及-もし回答が Yes, の場合、判断の理由・具体例・具体的方

法を述べてください。もし、No の場合、理由/阻害要因・取るべき対策（あるいは既にとった対策）は何ですか？ 

(a)  研修センターは、プロジェクトによって移転

された技術・方法・知識や 成果品（研修

教材・マニュアル・カリキュラムなど）をプロ

ジェクト終了後にも活用・更新・普及すると

見込まれますか？  

Yes 

No 

n/a 

 

(b)  研修センターによる日中林業協力の情報 Yes 

No 
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発信機能（資料室整備、WEB 更新など）

は今後も継続される見込みですか？ 

n/a 

(c)  地方拠点は、プロジェクトによって移転さ

れた技術・方法・知識や 成果品（研修教

材・マニュアル・カリキュラムなど）をプロジ

ェクト終了後にも活用・更新・普及すると見

込まれますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(d)  研修参加者は研修によって得た技術・ス

キル・知識を、プロジェクト終了後にも彼ら

の事業に活用していくことができると見込

まれますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

 (3) 供与機材の維持管理 

(a)  プロジェクト終了までに、C/P に供与

機材を独自で維持管理する能力が備

わると思いますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 供与機材の維持管理システムは確立さ

れていますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.4 社会・文化・環境面 

(a)  社会・文化的側面の自立発展性に関

して留意することがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

(b) 環境面の自立発展性に関して留意す

ることがありますか？ 

Yes 

No 

n/a 

 

 

Q4.5 その他 -もし上記以外に、プロジェクトの効果の持続を確保するために重要だと思われる事項があれば、

教えてください（3つ以内） 

1.  

2.  

3.  

 

貴重なお時間を質問回答にさいていただき、ありがとうございました。 
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張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

D
C
-
0
6

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

D
C
-
0
7

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

D
C
-
0
8

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

V
-
P
L
A
Y
-
0
1

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

V
-
P
L
A
Y
-
0
2

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

H
-
S
C
A
N
-
0
1

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

H
-
S
C
A
N
-
0
2

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
4
年

6
Ｆ
Ａ
Ｘ

複
合

機
M
P
7
3
0

C
A
N
O
N

1
3
,
2
9
0
.
0
0

P
/
S
/
F
 
0
1

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
4
年

1
2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
4
年

7
デ
ジ
タ

ル
コ

ピ
ー

機
（
装
丁

機
付

き
）

i
R
3
2
0
0
N

C
A
N
O
N

1
1
6
2
,
5
0
0
.
0
0

C
-
M
U
T
I
 
0
1

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
0
9

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
1
0

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
1
1

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
1
2

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
1
3

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
1
4

張
宝

元
学

院
総

務
処

2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
1
5

張
宝

元
学

院
総

務
処

2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

E
B
D
-
0
1

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

E
B
D
-
0
2

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
4
年

3
C
A
N
O
N

8
2
3
,
8
4
0
.
0
0

4
ビ
デ
オ
デ

ッ
キ

F
J
6
3
0

P
A
N
A
S
O
N
I
C

2

2
0
0
4
年

5
高
感
度

ス
キ

ャ
ナ

ー
9
9
5
0
F

C
A
N
O
N

3
,
7
0
0
.
0
0

2
0
0
4
年

7
1
5
,
4
7
0
.
0
0

2
0
0
4
年

8
カ
ラ
ー

携
行

プ
リ

ン
タ

ー
i
8
0

C
A
N
O
N

2
8
,
1
2
0
.
0
0

2
0
0
4
年

9
電
子
白

板
U
B
-
5
3
2
8

P
A
N
A
S
O
N
I
C

2
1
7
,
8
6
0
.
0
0

デ
ジ
タ

ル
カ

メ
ラ

P
o
w
e
r
S
h
o
t
A
9
5

（
5
1
2
M
C
F
カ

ー
ド

，
充

電
電
池

セ
ッ

ト
一

式
）

デ
ジ
タ

ル
カ

メ
ラ

P
o
w
e
r
S
h
o
t
A
9
5

（
2
5
6
M
C
F
カ

ー
ド

，
充

電
電
池

セ
ッ

ト
一

式
）
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T
V
-
L
C
D
-
0
1

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

T
V
-
L
C
D
-
0
2

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
0
1

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
0
2

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
0
3

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
0
4

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
0
5

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
0
6

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
0
7

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

C
P
-
0
8

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

P
R
O
J
-
0
1

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

P
R
O
J
-
0
2

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
0
1

畢
佳

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
0
2

劉
凱

峰
Ｐ

Ｊ
事

務
所

2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
0
3

孟
克

Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
0
4

蘇
秀

麗
Ｐ
Ｊ

事
務

所
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
0
5

朱
延

福
学

院
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
0
6

汪
国

中
学

院
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
0
7

胡
根

全
学

院
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
0
8

汪
国

中
学

院
2
0
0
5
年

1
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
0
9

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
1
0

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
1
1

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
1
2

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
1
3

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
1
4

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

M
-
H
D
-
1
5

張
宝

元
学
院

総
務

処
2
0
0
5
年

2
月

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
4
年

1
4

ジ
ー
プ

三
菱

2
6
1
0
,
0
0
0
.
0
0

P
A
J
E
R
O
 
S
P
O
R
T
S

張
宝

元
学

院
総

務
処

2
0
0
4
年

5
月

A
A

0
1

現
地

調
達

2
5
8
,
6
0
0
.
0
0

2
0
0
4
年

1
0

2
0
0
4
年

1
1

カ
ラ
ー

プ
リ

ン
タ

ー
i
P
3
0
0
0

C
A
N
O
N

2
0
0
4
年

1
2

複
合
プ

ロ
ジ

ェ
ク

タ
ー

T
L
P
－

T
6
2
1

T
O
S
H
I
B
A

1
5

2
3
,
1
0
0
.
0
0

2
0
0
4
年

1
3

外
付
け

H
D
D
 
8
0
G

H
I
T
A
C
H
I

2
6
4
,
1
4
0
.
0
0

液
晶
テ

レ
ビ

L
C
D
－

3
2
G
1

S
H
A
R
P

8
1
1
,
7
6
0
.
0
0
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2
0
0
5
年

1
5

中
型
バ
ス

四
川

豊
田

1
3
5
8
,
1
0
0
.
0
0

C
O
A
S
T
E
R

張
宝

元
学

院
総

務
処

上
午

1
2
时

0
0
分

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
5
年

1
6

研
修
用

Ｐ
Ｃ

教
室

設
備

三
星

博
聞

1
3
7
0
,
8
0
0
.
0
0

L
E
N
O
V
O

張
宝

元
学
院

総
務

処
上

午
1
2
时

0
0
分

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
5
年

1
7

同
時
通

訳
機

視
通

天
地

1
4
0
3
,
0
0
0
.
0
0

B
O
S
C
H

張
宝

元
学

院
総

務
処

上
午

1
2
时

0
0
分

A
A

0
1

現
地

調
達

1
8

土
壌
水

分
測

定
器

2
3
5
,
6
0
0
.
0
0

H
H
2
/
M
L
2
x

張
宝

元
学

院
総

務
処

A
A

0
1

現
地

調
達

1
9

土
壌
養

分
測

定
器

2
1
1
,
0
0
0
.
0
0

R
L
-
3
C
-
1

張
宝

元
学
院

総
務

処
A

A
0

1
現

地
調

達

2
0

ミ
ニ
バ

ン
ト

ヨ
タ

1
4
,
2
0
0
,
0
0
0
(
J
P
Y
)

P
R
E
V
I
A
 
W
A
G
O
N
 
G
L

張
宝

元
学

院
総

務
処

A
A

0
1

本
邦

調
達

2
1

小
型
バ

ス
ト

ヨ
タ

1
3
,
9
8
0
,
0
0
0
(
J
P
Y
)

H
I
A
C
E
 
C
O
M
M
U
T
E
R

張
宝

元
学
院

総
務

処
A

A
0

1
本

邦
調

達

3
劉

凱
峰

Ｐ
Ｊ

事
務

所
A

A
0

3
現

地
調

達

2
汪

国
中

学
院

国
際

合
作

司
A

A
0

2
現

地
調

達

2
0
0
6
年

2
3
マ
ル
チ

メ
デ
ィ
ア
シ
ス

テ
ム
一
式

北
京
尚
為
視

訊
科
技

有
限

公
司

1
式

2
8
9
,
3
0
9
.
0
0

北
京
尚
為

視
訊
科

技
有
限
公

司
劉

凱
峰

学
院

総
務

処
上

午
1
2
时

0
0
分

A
A

0
1
式

現
地

調
達

2
0
0
5
年

北
京

格
拉
威

尔
科

技
有
限

責
任
公

司
上

午
1
2
时

0
0
分

2
0
0
5
年

上
午

1
2
时

0
0
分

上
午

1
2
时

0
0
分

星
源

通
2
0
0
6
年

2
2

G
P
S

4
4
,
0
0
0
.
0
0

星
源

通
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１
．
黒
龍
江
研
修
拠
点
：
黒
龍
江
林
業
職
業
技
術
学
院
　
日
援
項
目
弁
公
室

供
与

年
度

N
o
.

品
名

及
び

規
格

メ
ー

カ
ー

数
量

総
額

型
番

/
管

理
番

号
管

理
責

任
者

管
理

機
関

納
品

日
利

用
状

況
管

理
状

況
処

分
数

現
有

数
備

考

2
0
0
5
年

1
デ
ジ
タ

ル
コ

ピ
ー

機
T
O
S
H
I
B
A

1
6
4
,
8
0
0
.
0
0

E
-
S
T
U
D
I
O
 
3
5
1
c

劉
暁
春

黒
龍

江
林

業
職

業
技

術
学
院

2
0
0
5
年

1
2
月

2
9
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
5
年

2
デ
ジ
タ

ル
カ

メ
ラ

C
H
A
N
O
N

1
3
,
9
0
0
.
0
0

P
o
w
e
r
S
h
o
t
 
A
6
2
0

劉
暁
春

黒
龍

江
林

業
職

業
技

術
学

院
2
0
0
5
年

1
2
月

2
9
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
5
年

3
プ
ロ
ジ

ェ
ク

タ
ー

T
O
S
H
I
B
A

1
1
2
,
5
0
0
.
0
0

T
D
P
-
T
3
0

劉
暁
春

黒
龍

江
林

業
職

業
技

術
学

院
2
0
0
5
年

1
2
月

2
9
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
5
年

4
ノ
ー
ト

Ｐ
Ｃ

T
O
S
H
I
B
A

3
4
1
,
6
4
0
.
0
0

P
r
o
 
M
1
9

劉
暁
春

黒
龍

江
林

業
職

業
技

術
学

院
2
0
0
5
年

1
2
月

2
9
日

A
A

0
3

現
地

調
達

2
0
0
5
年

5
ビ
デ
オ

カ
メ

ラ
S
O
N
Y

1
6
,
6
0
0
.
0
0

D
C
R
-
D
V
D
7
0
3
E

劉
暁
春

黒
龍

江
林

業
職

業
技

術
学

院
2
0
0
5
年

1
2
月

2
9
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
5
年

6
外
付
け
Ｈ
Ｄ
Ｄ

N
E
W
M
A
N

3
4
,
6
5
0
.
0
0

新
纽
曼
之

星
劉
暁
春

黒
龍

江
林

業
職

業
技

術
学

院
2
0
0
5
年

1
2
月

2
9
日

A
A

0
3

現
地

調
達

2
0
0
5
年

7
プ
リ
ン

タ
ー

（
ネ

ッ
ト
ワ

ー
ク
、
白

黒
レ

ー
ザ

ー
）

P
A
N
A
S
O
N
I
C

1
4
,
1
0
0
.
0
0

K
X
-
P
7
3
1
0
N

劉
暁
春

黒
龍

江
林

業
職

業
技

術
学

院
2
0
0
5
年

1
2
月

2
9
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
5
年

8
Ｆ
Ａ
Ｘ

複
合

機
C
A
N
O
N

1
3
,
3
8
0
.
0
0

P
I
X
M
A
 
M
P
 
7
8
0

劉
暁
春

黒
龍

江
林

業
職

業
技

術
学

院
2
0
0
5
年

1
2
月

2
9
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

9
G
P
S

G
A
R
M
I
N

4
0

8
3
,
2
0
0
.
0
0

e
T
r
e
x
 
V
E
N
T
U
R
E

劉
暁
春

黒
龍

江
林

業
職

業
技

術
学

院
2
0
0
6
年

4
月

2
6
日

A
A

0
4
0

現
地

調
達

地
方
研
修
拠
点
供
与
機
材
台
帳

2
0
0
9
年

4
月

1
6
日

現
在
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2
．
福
建
研
修
拠
点
：
福
建
林
業
職
業
技
術
学
院
　
日
援
項
目
弁
公
室

供
与

年
度

N
o
.

品
名

及
び

規
格

メ
ー

カ
ー

数
量

総
額

型
番

/
管

理
番

号
管

理
責

任
者

管
理

機
関

納
品

日
利

用
状

況
管

理
状

況
処

分
数

現
有

数
備

考

2
0
0
6
年

1
デ
ジ
タ

ル
コ

ピ
ー

機
T
O
S
H
I
B
A

1
6
2
,
9
5
0
.
0
0

E
-
S
T
U
D
I
O
 
3
5
1
c

周
小
華

福
建

林
業

職
業

技
術

学
院

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

2
デ
ジ
タ

ル
カ

メ
ラ

C
H
A
N
O
N

1
3
,
4
9
0
.
0
0

P
o
w
e
r
S
h
o
t
 
A
6
2
0

周
小
華

福
建

林
業

職
業

技
術

学
院

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

3
プ
ロ
ジ

ェ
ク

タ
ー

T
O
S
H
I
B
A

1
1
1
,
5
0
0
.
0
0

T
D
P
-
T
9

周
小
華

福
建

林
業

職
業

技
術

学
院

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

T
O
S
H
I
B
A

2
1
2
,
9
5
0
.
0
0

S
a
t
e
l
l
i
t
e
 
M
5
0

A
c
e
r

1
1
3
,
9
0
0
.
0
0

5
5
0
2
Z
 
W
X
M
i

2
0
0
6
年

5
ビ
デ
オ

カ
メ

ラ
J
V
C

1
8
,
2
0
0
.
0
0

M
G
6
0
A
C

周
小
華

福
建

林
業

職
業

技
術

学
院

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

6
外
付
け
Ｈ
Ｄ
Ｄ

N
E
W
M
A
N

3
1
,
4
8
0
.
0
0

新
纽
曼
之

星
周

小
華

福
建

林
業

職
業

技
術

学
院

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
3

現
地

調
達

2
0
0
6
年

7
プ
リ
ン

タ
ー

（
ネ

ッ
ト
ワ

ー
ク
、
白

黒
レ

ー
ザ

ー
）

H
P

1
3
,
9
6
0
.
0
0

L
a
s
e
r
j
e
t
 
1
3
2
0
N

周
小
華

福
建

林
業

職
業

技
術

学
院

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

8
Ｆ
Ａ
Ｘ

複
合

機
C
A
N
O
N

1
3
,
2
4
0
.
0
0

P
I
X
M
A
 
M
P
 
7
8
0

周
小
華

福
建

林
業

職
業

技
術

学
院

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

9
G
P
S

G
A
R
M
I
N

4
0

8
3
,
2
0
0
.
0
0

e
T
r
e
x
 
V
E
N
T
U
R
E

周
小
華

福
建

林
業

職
業

技
術

学
院

2
0
0
6
年

4
月

2
6
日

A
A

0
4
0

現
地

調
達

A
A

0

2
0
0
9
年

4
月

1
6
日

現
在

2
現

地
調

達

地
方
研
修
拠
点
供
与
機
材
台
帳

2
0
0
6
年

4
ノ
ー
ト

Ｐ
Ｃ

周
小
華

福
建

林
業

職
業

技
術

学
院

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

291



3
．
陝
西
研
修
拠
点
：
陝
西
林
業
庁
研
修
セ
ン
タ
ー
　
日
援
項
目
弁
公
室

供
与

年
度

N
o
.

品
名

及
び

規
格

メ
ー

カ
ー

数
量

総
額

型
番

/
管

理
番

号
管

理
責

任
者

管
理

機
関

納
品

日
利

用
状

況
管

理
状

況
処

分
数

現
有

数
備

考

2
0
0
6
年

1
デ
ジ
タ

ル
コ

ピ
ー

機
T
O
S
H
I
B
A

1
6
2
,
9
5
0
.
0
0

E
-
S
T
U
D
I
O
 
3
5
1
c

邵
金
輝

陝
西
省

林
業
庁

研
修

セ
ン

タ
ー

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

2
デ
ジ
タ

ル
カ

メ
ラ

C
H
A
N
O
N

1
3
,
4
9
0
.
0
0

P
o
w
e
r
S
h
o
t
 
A
6
2
0

邵
金
輝

陝
西
省
林

業
庁

研
修

セ
ン
タ

ー
2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

3
プ
ロ
ジ

ェ
ク

タ
ー

T
O
S
H
I
B
A

1
1
1
,
5
0
0
.
0
0

T
D
P
-
T
9

邵
金
輝

陝
西
省
林

業
庁

研
修

セ
ン
タ

ー
2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

T
O
S
H
I
B
A

2
1
2
,
9
5
0
.
0
0

S
a
t
e
l
l
i
t
e
 
M
5
0

A
c
e
r

1
1
3
,
9
0
0
.
0
0

5
5
0
2
Z
 
W
X
M
i

2
0
0
6
年

5
ビ
デ
オ

カ
メ

ラ
J
V
C

1
8
,
2
0
0
.
0
0

M
G
6
0
A
C

邵
金
輝

陝
西
省

林
業
庁

研
修

セ
ン

タ
ー

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

6
外
付
け
Ｈ
Ｄ
Ｄ

N
E
W
M
A
N

3
1
,
4
8
0
.
0
0

新
纽
曼
之

星
邵
金
輝

陝
西
省

林
業
庁

研
修

セ
ン

タ
ー

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
3

現
地

調
達

2
0
0
6
年

7
プ
リ
ン

タ
ー

（
ネ

ッ
ト
ワ

ー
ク
、
白

黒
レ

ー
ザ

ー
）

H
P

1
3
,
9
6
0
.
0
0

L
a
s
e
r
j
e
t
 
1
3
2
0
N

邵
金
輝

陝
西
省

林
業
庁

研
修

セ
ン

タ
ー

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

8
Ｆ
Ａ
Ｘ

複
合

機
C
A
N
O
N

1
3
,
2
4
0
.
0
0

P
I
X
M
A
 
M
P
 
7
8
0

邵
金
輝

陝
西
省

林
業
庁

研
修

セ
ン

タ
ー

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

9
G
P
S

G
A
R
M
I
N

4
0

8
3
,
2
0
0
.
0
0

e
T
r
e
x
 
V
E
N
T
U
R
E

邵
金
輝

陝
西
省
林

業
庁

研
修

セ
ン
タ

ー
2
0
0
6
年

4
月

2
6
日

A
A

0
4
0

現
地

調
達

A
A

0

2
0
0
9
年

4
月

1
6
日

現
在

2
現

地
調

達

地
方
研
修
拠
点
供
与
機
材
台
帳

2
0
0
6
年

4
ノ
ー
ト

Ｐ
Ｃ

邵
金
輝

陝
西
省

林
業
庁

研
修

セ
ン

タ
ー

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日
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4
．
四
川
研
修
拠
点
：
四
川
林
業
幹
部
学
校
　
日
援
項
目
弁
公
室

供
与

年
度

N
o
.

品
名

及
び

規
格

メ
ー

カ
ー

数
量

総
額

型
番

/
管

理
番

号
管

理
責

任
者

管
理

機
関

納
品

日
利

用
状

況
管

理
状

況
処

分
数

現
有

数
備

考

2
0
0
6
年

1
デ
ジ
タ

ル
コ

ピ
ー

機
T
O
S
H
I
B
A

1
6
2
,
9
5
0
.
0
0

E
-
S
T
U
D
I
O
 
3
5
1
c

馮
元
普

四
川
省

林
業
幹
部

学
校

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

2
デ
ジ
タ

ル
カ

メ
ラ

C
H
A
N
O
N

1
3
,
4
9
0
.
0
0

P
o
w
e
r
S
h
o
t
 
A
6
2
0

馮
元
普

四
川
省
林

業
幹
部

学
校

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

3
プ
ロ
ジ

ェ
ク

タ
ー

T
O
S
H
I
B
A

1
1
1
,
5
0
0
.
0
0

T
D
P
-
T
9

馮
元
普

四
川
省
林

業
幹
部

学
校

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

T
O
S
H
I
B
A

2
1
2
,
9
5
0
.
0
0

S
a
t
e
l
l
i
t
e
 
M
5
0

A
c
e
r

1
1
3
,
9
0
0
.
0
0

5
5
0
2
Z
 
W
X
M
i

2
0
0
6
年

5
ビ
デ
オ

カ
メ

ラ
J
V
C

1
8
,
2
0
0
.
0
0

M
G
6
0
A
C

馮
元
普

四
川
省

林
業
幹
部

学
校

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

6
外
付
け
Ｈ
Ｄ
Ｄ

N
E
W
M
A
N

3
1
,
4
8
0
.
0
0

新
纽
曼
之

星
馮

元
普

四
川
省

林
業
幹
部

学
校

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
3

現
地

調
達

2
0
0
6
年

7
プ
リ
ン

タ
ー

（
ネ

ッ
ト
ワ

ー
ク
、
白

黒
レ

ー
ザ

ー
）

H
P

1
3
,
9
6
0
.
0
0

L
a
s
e
r
j
e
t
 
1
3
2
0
N

馮
元
普

四
川
省

林
業
幹
部

学
校

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

8
Ｆ
Ａ
Ｘ

複
合

機
C
A
N
O
N

1
3
,
2
4
0
.
0
0

P
I
X
M
A
 
M
P
 
7
8
0

馮
元
普

四
川
省
林

業
幹
部

学
校

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

9
G
P
S

G
A
R
M
I
N

4
0

8
3
,
2
0
0
.
0
0

e
T
r
e
x
 
V
E
N
T
U
R
E

馮
元
普

四
川
省
林

業
幹
部

学
校

2
0
0
6
年

4
月

2
6
日

A
A

0
4
0

現
地

調
達

A
A

0

2
0
0
9
年

4
月

1
6
日

現
在

2
現

地
調

達

地
方
研
修
拠
点
供
与
機
材
台
帳

2
0
0
6
年

4
ノ
ー
ト

Ｐ
Ｃ

馮
元
普

四
川
省
林

業
幹
部

学
校

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日
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5
．
湖
北
研
修
拠
点
：
湖
北
林
木
育
種
研
修
計
画
　
日
援
項
目
弁
公
室

供
与

年
度

N
o
.

品
名

及
び

規
格

メ
ー

カ
ー

数
量

総
額

型
番

/
管

理
番

号
管

理
責

任
者

管
理

機
関

納
品

日
利

用
状

況
管

理
状

況
処

分
数

現
有

数
備

考

2
0
0
6
年

1
デ
ジ
タ

ル
コ

ピ
ー

機
T
O
S
H
I
B
A

1
6
2
,
9
5
0
.
0
0

E
-
S
T
U
D
I
O
 
3
5
1
c

汪
建
亜

湖
北
省
林
木
育
種

研
究

計
画

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

2
デ
ジ
タ

ル
カ

メ
ラ

C
H
A
N
O
N

1
3
,
4
9
0
.
0
0

P
o
w
e
r
S
h
o
t
 
A
6
2
0

汪
建
亜

湖
北
省

林
木
育
種

研
究

計
画

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

3
プ
ロ
ジ

ェ
ク

タ
ー

T
O
S
H
I
B
A

1
1
1
,
5
0
0
.
0
0

T
D
P
-
T
9

汪
建
亜

湖
北
省

林
木
育
種

研
究

計
画

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

T
O
S
H
I
B
A

2
1
2
,
9
5
0
.
0
0

S
a
t
e
l
l
i
t
e
 
M
5
0

A
c
e
r

1
1
3
,
9
0
0
.
0
0

5
5
0
2
Z
 
W
X
M
i

2
0
0
6
年

5
ビ
デ
オ

カ
メ

ラ
J
V
C

1
8
,
2
0
0
.
0
0

M
G
6
0
A
C

汪
建
亜

湖
北
省

林
木
育
種

研
究

計
画

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

6
外
付
け
Ｈ
Ｄ
Ｄ

N
E
W
M
A
N

3
1
,
4
8
0
.
0
0

新
纽
曼
之

星
汪
建
亜

湖
北
省

林
木
育
種

研
究

計
画

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
3

現
地

調
達

2
0
0
6
年

7
プ
リ
ン

タ
ー

（
ネ

ッ
ト
ワ

ー
ク
、
白

黒
レ

ー
ザ

ー
）

H
P

1
3
,
9
6
0
.
0
0

L
a
s
e
r
j
e
t
 
1
3
2
0
N

汪
建
亜

湖
北
省

林
木
育
種

研
究

計
画

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

8
Ｆ
Ａ
Ｘ

複
合

機
C
A
N
O
N

1
3
,
2
4
0
.
0
0

P
I
X
M
A
 
M
P
 
7
8
0

汪
建
亜

湖
北
省

林
木
育
種

研
究

計
画

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

9
G
P
S

G
A
R
M
I
N

4
0

8
3
,
2
0
0
.
0
0

e
T
r
e
x
 
V
E
N
T
U
R
E

汪
建
亜

湖
北
省

林
木
育
種

研
究

計
画

2
0
0
6
年

4
月

2
6
日

A
A

0
4
0

現
地

調
達

A
A

0

2
0
0
9
年

4
月

1
6
日

現
在

2
現

地
調

達

地
方
研
修
拠
点
供
与
機
材
台
帳

2
0
0
6
年

4
ノ
ー
ト

Ｐ
Ｃ

汪
建
亜

湖
北
省
林
木
育
種

研
究

計
画

2
0
0
6
年

5
月

2
3
日
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６
．
貴
州
研
修
（
準
）
拠
点
：
貴
州
省
林
業
学
校
　
日
援
項
目
弁
公
室

供
与

年
度

N
o
.

品
名

及
び

規
格

メ
ー

カ
ー

数
量

総
額

型
番

/
管

理
番

号
管

理
責

任
者

管
理

機
関

納
品

日
利

用
状

況
管

理
状

況
処

分
数

現
有

数
備

考

2
0
0
6
年

1
デ
ジ
タ

ル
コ

ピ
ー

機
T
O
S
H
I
B
A

1
6
3
,
7
5
0
.
0
0

E
-
S
T
U
D
I
O
 
3
5
1
c

陳
登

貴
州
省

林
業

学
校

2
0
0
6
年

1
0
月

9
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

2
デ
ジ
タ

ル
カ

メ
ラ

P
A
N
A
S
O
N
I
C

1
3
,
5
0
0
.
0
0

T
Z
1

陳
登

貴
州
省

林
業

学
校

2
0
0
6
年

1
0
月

9
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

3
ノ
ー
ト

Ｐ
Ｃ

A
c
e
r

1
1
3
,
9
5
0
.
0
0

5
5
8
5
Z
 
W
X
M
i

陳
登

貴
州
省

林
業

学
校

2
0
0
6
年

1
0
月

9
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
9
年

4
月

1
6
日

現
在

地
方
研
修
拠
点
供
与
機
材
台
帳
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７
．
新
疆
研
修
（
準
）
拠
点
：
新
疆
ウ
イ
グ
ル
自
治
区
林
業
学
校
　
日
援
項
目
弁
公
室

供
与

年
度

N
o
.

品
名

及
び

規
格

メ
ー

カ
ー

数
量

総
額

型
番

/
管

理
番

号
管

理
責

任
者

管
理

機
関

納
品

日
利

用
状

況
管

理
状

況
処

分
数

現
有

数
備

考

2
0
0
6
年

1
デ
ジ
タ

ル
コ

ピ
ー

機
T
O
S
H
I
B
A

1
6
3
,
7
5
0
.
0
0

E
-
S
T
U
D
I
O
 
3
5
1
c

于
瑞
徳

新
疆
ウ
イ
グ

ル
自

治
区

林
業

学
校

2
0
0
6
年

1
0
月

1
1
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

2
デ
ジ
タ

ル
カ

メ
ラ

P
A
N
A
S
O
N
I
C

1
3
,
5
0
0
.
0
0

T
Z
1

于
瑞
徳

新
疆
ウ
イ
グ

ル
自

治
区

林
業

学
校

2
0
0
6
年

1
0
月

1
1
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

3
ノ
ー
ト

Ｐ
Ｃ

A
c
e
r

1
1
3
,
9
5
0
.
0
0

5
5
8
5
Z
 
W
X
M
i

于
瑞
徳

新
疆
ウ
イ
グ

ル
自

治
区

林
業

学
校

2
0
0
6
年

1
0
月

1
1
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
9
年

4
月

1
6
日

現
在

地
方
研
修
拠
点
供
与
機
材
台
帳
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８
．
山
西
研
修
（
準
）
拠
点
：
山
西
省
林
業
技
工
学
校
　
日
援
項
目
弁
公
室

供
与

年
度

N
o
.

品
名

及
び

規
格

メ
ー

カ
ー

数
量

総
額

型
番

/
管

理
番

号
管

理
責

任
者

管
理

機
関

納
品

日
利

用
状

況
管

理
状

況
処

分
数

現
有

数
備

考

2
0
0
6
年

1
デ
ジ
タ

ル
コ

ピ
ー

機
T
O
S
H
I
B
A

1
6
3
,
7
5
0
.
0
0

E
-
S
T
U
D
I
O
 
3
5
1
c

牛
金
剛

山
西
省

林
業

技
工

学
校

2
0
0
6
年

1
0
月

2
1
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

2
デ
ジ
タ

ル
カ

メ
ラ

P
A
N
A
S
O
N
I
C

1
3
,
5
0
0
.
0
0

T
Z
1

牛
金
剛

山
西
省

林
業

技
工

学
校

2
0
0
6
年

1
0
月

2
1
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
6
年

3
ノ
ー
ト

Ｐ
Ｃ

A
c
e
r

1
1
3
,
9
5
0
.
0
0

5
5
8
5
Z
 
W
X
M
i

牛
金
剛

山
西
省
林

業
技
工

学
校

2
0
0
6
年

1
0
月

2
1
日

A
A

0
1

現
地

調
達

2
0
0
9
年

4
月

1
6
日

現
在

地
方
研
修
拠
点
供
与
機
材
台
帳
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携
行
年
度

N
o
.

書
名

数
量

価
格
（
J
P
Y
）

利
用

状
況

管
理

状
況

処
分
数
現
有
数

携
行
月

備
考

2
0
0
4
年

1
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
と
統
計
解
析
が
分
か
る
本

1
2
,
0
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

2
や
さ
し
い
統
計
処
理
の
テ
ク
ニ
ッ
ク

1
1
,
9
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

3
教
育
担
当
者

1
2
,
2
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

4
教
育
訓
練
技
法

1
2
,
5
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

5
効
果
を
上
げ
る
研
修
の
運
営

1
2
,
4
2
7
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

6
新
た
な
森
林
管
理

1
3
,
8
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

7
林
野
小
六
法

1
5
,
5
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

8
森
林
・
林
業
統
計
要
覧

1
3
,
0
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

9
林
業
技
術
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク

1
1
5
,
0
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

1
0
森
林
科
学
用
語
集

1
6
,
0
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

1
1
森
林
・
林
業
百
科
事
典

1
2
8
,
0
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

1
2
保
安
林
制
度

1
2
,
4
1
5
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

1
3
測
量
・
空
中
写
真

1
2
,
6
9
8
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

1
4
内
部
監
査
・
事
務
改
善
・
情
報
管
理
・
広
報

1
2
,
4
5
7
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

1
5
森
林
計
画
・
経
営
計
画

1
1
,
4
7
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

1
6
新
鋸
谷
式
間
伐
マ
ニ
ュ
ア
ル

1
8
5
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
4
年

1
7
研
究
ジ
ャ
ー
ナ
ル

1
8
4
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

佐
藤

2
0
0
5
年

1
8
ぼ
く
ら
の
村
に
ア
ン
ズ
が
実
っ
た

2
5

3
4
,
0
0
0
.
0
0

A
A

3
2
2

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

携
行

機
材

（
書

籍
）

　
　
日
中
林
業
生
態
研
修
セ
ン
タ
ー
計
画
　
　
2
0
0
9
年
4
月
1
6
日
現
在
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2
0
0
5
年

1
9
環
境
生
態
学
序
説

持
続
可
能
な
漁
業
、
生
物
多
様
性
の
保
全
、
生
態
系
管
理
・
環
境

1
2
,
3
8
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

2
0
森
林
の
持
続
可
能
性

そ
の
歴
史
、
挑
戦
、
見
通
し

1
1
,
2
1
4
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

2
1
満
蒙
の
森
林
及
林
業

北
支
那
の
林
業
概
観

1
1
0
,
6
2
5
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

2
2
森
林
・
林
業
・
木
材
辞
書

1
2
,
0
2
3
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

2
3
日
本
林
政
史
研
究
序
説

1
2
,
8
9
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

2
4
現
代
林
業
講
義
1

林
業
経
営
原
論

1
2
,
3
8
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

2
5
こ
れ
か
ら
の
林
道
整
備

1
2
,
4
2
8
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

2
6
生
態
学
か
ら
み
た
野
生
生
物
の
保
護
と
法
律

1
3
,
2
3
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

2
7
自
然
保
護
法
講
義

第
2
版

1
2
,
3
8
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

2
8
日
本
の
森
林

1
6
8
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

2
9
日
本
の
国
立
公
園

1
6
4
6
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

3
0
森
に
学
ぶ
1
0
1
の
ヒ
ン
ト

1
1
,
1
9
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

3
1
森
林
環
境
の
経
済
学

1
1
,
7
8
5
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

3
2
持
続
可
能
な
森
林
経
営
に
向
け
て

日
本
と
世
界
の
取
り
組
み

1
2
,
8
3
3
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

3
3
野
生
鳥
獣
保
護
管
理
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク

1
2
,
4
2
8
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

3
4
森
林
の
機
能
と
評
価

1
2
,
0
2
3
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

3
5
森
林
経
営
の
社
会
史
的
研
究

1
3
,
4
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

3
6
流
域
林
業
の
到
達
点
と
展
開
方
向

1
4
,
4
2
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木
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2
0
0
5
年

3
7
日
本
人
は
ど
の
よ
う
に
森
を
つ
く
っ
て
き
た
の
か

1
2
,
4
6
5
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

3
8
校
庭
の
雑
草
図

鑑
1

1
,
6
1
9
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

3
9
農
林
水
産
省
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
（
改
訂
7
版
）

1
2
,
7
2
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

4
0
新
し
い
森
林
・
林
業
基
本
政
策
に
つ
い
て

1
2
,
4
6
6
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

4
1
2
1
世
紀
を
展
望
し
た
森
林
・
林
業
の
長
期
ビ
ジ
ョ
ン

1
3
,
3
1
5
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

4
2
ロ
シ
ア
森
林
大
国
の
内
実

1
1
,
7
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

4
3
森
林
の
1
0
0
不
思
議

1
8
3
3
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

4
4
森
林
の
環
境
1
0
0
不
思
議

1
1
,
1
0
5
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

4
5
人
工
林
林
分
密
度
管
理
図

1
1
,
7
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

4
6
地
球
環
境
時
代
の
水
と
森

ど
う
ま
も
り
・
は
ぐ
く
め
ば
い
い
の
か

1
1
,
8
6
1
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

4
7
日
本
の
林
業
と
森
林
環
境
問
題

1
6
,
6
3
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

4
8
諸
外
国
の
森
林
・
林
業

持
続
的
な
森
林
管
理
に
向
け
た
世
界
の
取
り
組
み

1
2
,
4
2
8
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

4
9
シ
ベ
リ
ア
の
森
林

ロ
シ
ア
と
日
本
の
ア
プ
ロ
ー
チ

1
2
,
0
2
3
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

5
0
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
森
林
管
理

国
を
超
え
て
・
自
立
す
る
地
域
へ

1
2
,
0
2
3
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

5
1
地
球
温
暖
化
と
森
林
ビ
ジ
ネ
ス

第
3
版

1
1
,
6
1
9
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

5
2
森
林
Ⅲ

1
2
,
4
6
5
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

5
3
中
国
の
林
業
発
展
と
市
場
経
済

巨
大
木
材
市
場
の
行
方

1
1
,
7
8
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

5
4
森
林
持
続
政
策
論

1
5
,
6
1
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木
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2
0
0
5
年

5
5
ア
メ
リ
カ
林
業
と
環
境
問
題

1
3
,
2
3
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

5
6
循
環
共
存
型
社
会
の
環
境
法

1
2
,
2
1
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

5
7
森
林
資
源
科
学
入
門

1
2
,
0
2
3
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

5
8
複
層
林
マ
ニ
ュ
ア
ル
施
業
と
経
営

1
2
,
6
7
7
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

5
9
森
林
リ
モ
ー
ト
セ
ン
シ
ン
グ

1
2
,
0
2
3
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

6
0
森
林
施
業
計
画
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク

1
3
,
2
3
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

6
1
森
林
政
策
学

1
2
,
0
2
3
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

6
2
森
林
・
林
業
白
書
（
平
成
1
6
年
度
）

1
2
,
3
8
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

6
3
原
色
樹
木
大
図

鑑
（
新
訂
）

1
2
9
,
7
5
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

6
4
原
色
日
本
林
業
樹
木
図

鑑
第
1
巻

1
8
,
5
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

6
5
原
色
日
本
林
業
樹
木
図

鑑
第
3
巻

1
8
,
5
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

6
6
原
色
日
本
林
業
樹
木
図

鑑
第
4
巻

1
8
,
5
0
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木

2
0
0
5
年

6
7
森
林
ビ
ジ
ネ
ス
革
命
　
環
境
認
証
が
ひ
ら
く
持
続
可
能
な
未
来

1
4
,
0
8
0
.
0
0

A
A

0
1

上
午
1
2
时
0
0
分

宇
津
木
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P
D

M
 v

e
r.
2
 
 

(1
/2

) 
 
 
 
 
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

名
：
 
日

中
林

業
生

態
研

修
セ

ン
タ

ー
計

画
 

 
 

 
 

協
力

期
間

：
 

2
0
0
4

年
1
0

月
1
8

日
～

2
0
0
9

年
1
0

月
1
7

日
（
5

年
間

）
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

対
象

地
域

：
 

全
国

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

タ
ー

ゲ
ッ

ト
・
グ

ル
ー

プ
：
 

六
大

林
業

重
点

事
業

の
実

施
を

担
う

県
レ

ベ
ル

の
林

業
関

係
職

員
 

実
施

機
関

：
 

国
家

林
業

局
管

理
幹

部
学

院
 

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
要

約
 

指
標

 

指
標

デ
ー

タ
 

入
手

手
段

 

外
部

条
件

 

上
位

目
標

 

全
国

の
県

レ
ベ

ル
の

林
業

関
係

機
関

職
員

に
対

し
、

研
修

機
会

が
提

供
さ

れ
、

事
業

管
理

・
技

術
能

力
が

向
上

し
、

六

大
林

業
重

点
事

業
を

中
心

と
し

た
自

然
環

境
保

護
事

業
が

円
滑

に
実

施
さ

れ
る

。
 

1
) 
研
修
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
及
び
研
修
教
材
の
開
発
手
法
を
用
い
て
国
家
林
業
局
管
理
幹
部
学
院
（
他
の
研
修
コ
ー
ス
を

含
む
）
及
び

8
地
方
研
修
拠
点
で
研
修
が
行
わ
れ
る
。

 

2
 )

 国
家
林
業
局
管
理
幹
部
学
院
の
技
術
支
援
の
下
、
研
修
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
及
び
研
修
教
材
の
開
発
手
法
を
用
い
た
研

修
が
、
地
方
研
修
拠
点
以
外
の

2
省
で
行
わ
れ
る
。

 

 

1
) 

管
理

幹
部

学
院

、
地

方
研

修
拠

点
へ

の
質

問
票

と
イ

ン
タ

ビ
ュ

ー

2
) 

管
理

幹
部

学
院

、
省

へ
の

質
問

票
と

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

・
六

大
林

業
重

点
事

業
の

政
策

内
容

に
変

更
が

な
い

。
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

 

日
中

林
業

生
態

研
修

セ
ン

タ
ー

が
日

中
林

業
協

力
の

拠
点

と
な

り
、

六
大

林
業

重
点

事
業

に
関

わ
る

県
レ

ベ
ル

の
林

業

関
係

職
員

の
事

業
管

理
・
技

術
能

力
向

上
の

た
め

の
研

修

体
系

が
同

セ
ン

タ
ー

を
中

心
に

整
備

さ
れ

る
。

 

 1
) 
日
中
林
業
生
態
研
修
セ
ン
タ
ー
が
、
県
レ
ベ
ル
の
林
業
関
係
職
員

の
ニ
ー
ズ

を
把
握

し
、
研
修

コ
ー
ス

を
開
発
・

実
施
・
改
善
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

 

2
) 
8
地
方
研
修
拠
点

1
が
、
日
中
林
業
生
態
研
修
セ
ン
タ
ー
の
技
術
支
援
を
受
け
な
が
ら
、
県
レ
ベ
ル
の
林
業
関
係
職

員
に
対
し
て
、
現
場
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
研
修
を
開
発
・
実
施
・
改
善
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
 

3
) 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
ペ
ー
ジ
・
ビ
ュ
ー
数
が
年
々
増
加
す
る
。

 

  

1
) 

 プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
デ
ィ
レ
ク
タ

ー
（

P
/D
）
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
（

P
/M
）
、
研
修

コ
ー
ス
開
発
チ
ー
ム
の

C
/P
及

び
長
期
専
門
家
へ
の
質
問
票
と

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

 

2
) 
研
修
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
協
調
委
員

会
メ
ン
バ
ー
へ
の
質
問
票
と
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー

 

3
) 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
記
録

 

・
 

研
修

に
参

加
し

た
多

く
の

職

員
が

自
然

環
境

保
護

事
業

を
続

け
る

。
 

・
 

研
修

予
算

が
確

保
さ

れ
る

。
 

・
 

他
の

既
存

研
修

コ
ー

ス
が

継
続

的
に

実
施

さ
れ

る
。

 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

 

1
. 

日
中

林
業

生
態

研
修

セ
ン

タ
ー

を
中

心
に

、
県

レ
ベ

ル

の
林

業
関

係
職

員
の

研
修

実
施

及
び

人
的

資
源

開
発

を
行

う
た

め
の

体
系

が
整

備
さ

れ
る

。
 

 

1
) 
研
修
計
画

5
年
計
画
に
基
づ
き
、
当
年
度
計
画
が
、
毎
年

7
月
ま
で
に
作
成
さ
れ
る
。

 

2
)
 プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
の
計
画
通
り
、
研
修
コ
ー
ス
開
発
チ
ー
ム
の
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
（
C
/
P
）
3
2

名
が
配
置
さ
れ
、
各
地
方
研
修
拠
点
に
最
低

2
名
の
人
員
が
配
置
さ
れ
る
。
 

3
) 
原
則
と
し
て
、
研
修
実
施
経
費
の

5
0

%
が
そ
れ
ぞ
れ
日
中
双
方
に
よ
っ
て
負
担
さ
れ
る
。

 

4
) 

2
0

0
7
年

9
月
ま
で
に
研
修
体
系
整
備
計
画
が
策
定
さ
れ
、
計
画
に
基
づ
い
て
構
築
さ
れ
た
体
系
が
、
研
修
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
協
調
委
員
会
メ
ン
バ
ー
に
「
適
切
で
あ
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
後
も
機
能
す
る
」
と
評
価
さ
れ
る
。

5
) 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
ま
で
に
、
研
修
計
画

5
年
計
画
に
基
づ
き
、
合
計

5
8
の
モ
デ
ル
研
修
コ
ー
ス
（
研
修
・
人

的
資
源
分
野
の

3
コ
ー
ス
を
含
む
）
が
開
発
さ
れ
る
。

 

1
)-

5
) 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
各
種
報
告
書
及
び

関
連
計
画
の
レ
ビ
ュ
ー

 

 さ
ら
に

 

4
) 
研
修
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
協
調
委
員

会
メ
ン
バ
ー
へ
の
質
問
票
と
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー

 

2
. 

県
レ

ベ
ル

の
林

業
関

係
職

員
の

人
材

育
成

の
た

め
の

研
修

コ
ー

ス
（
カ

リ
キ

ュ
ラ

ム
、

テ
キ

ス
ト

）
が

開
発

・
改

善

さ
れ

、
研

修
が

実
施

さ
れ

る
。

 

1
) 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
ま
で
に
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

2
の
下
で
合
計

5
5
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
開
発
さ
れ
、
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
ご
と
に
教
材
が
開
発
さ
れ
る
。

 

2
) 
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

2
の
下
で
行
わ
れ
た
研
修
の
受
講
者
の

8
0
％
が
研
修
コ
ー
ス
の
「
理
解
度
」「

活
用
度

(反
映
度

)」

「
方
法
」
に
つ
い
て
、

3
段
階
の
中
以
上
の
評
価
を
す
る
。

 

3
) 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
ま
で
に
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

2
の
下
で
、
研
修
計
画

5
年
計
画
に
基
づ
き
、
合
計

5
5
の
研
修

コ
ー
ス
が
開
催
さ
れ
る
（
林
業
行
政
管
理

1
1
、
造
林
事
業
管
理

1
8
、
造
林
技
術
管
理

2
0
、
野
生
動
植
物
保
護

6
）
。

4
) 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
ま
で
に
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

2
の
下
で
、
合
計

2
,1

7
3
名
（
省
級

9
3
名
、
県
級

2
,0

8
0
名
）

が
研
修
を
受
講
す
る
（
林
業
行
政
管
理

4
3

1
名
、
造
林
事
業
管
理

7
1
1
名
、
造
林
技
術
管
理

8
0

0
名
、
野
生
動

植
物
保
護

2
3

1
名
）
。

 

1
) 
研
修
実
施
報
告
書

 

2
) 
研
修
実
施
中
の
研
修
受
講
者
へ

の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果

 

3
)～

4
) 
研
修
実
施
報
告
書

 

3
日

中
林

業
生

態
研

修
セ

ン
タ

ー
が

日
中

の
林

業
技

術
協

力
を

中
心

に
情

報
収

集
、

蓄
積

、
発

信
の

拠
点

と
な

る
。

 

1
) 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
ま
で
に
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
広
報
資
料

8
,0

0
0
部
及
び
六
大
林
業
重
点
事
業
広
報
資
料

3
,0

0
0
部
が
配
布
さ
れ
る
。

 

2
) 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
ま
で
に
、
の
べ

2
0

0
人
以
上
が
日
中
林
業
生
態
研
修
セ
ン
タ
ー
を
訪
問
す
る
。

 

3
) 
年

1
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が
開
催
さ
れ
る
。

 

4
) 
日
中
林
業
関
係
資
料
が
資
料
室
に
整
備
さ
れ
る
。

 

1
) 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
報
告
書

 

2
) 

 訪
問
者
の
記
録

 

3
) 
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
報
告
書

 

4
) 
資
料
目
録

 

 

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
四
川
省
林
業
幹
部
学

校
、
黒
龍
江
林
業
職
業
技
術
学
院
、
福
建
林
業
職
業
技
術
学
院
、
陝
西
省
林
業
庁
研
修
セ
ン
タ
ー
、
湖
北
省
林
木

育
種
研
究
計
画
、
貴
州
省
林
業
学
校
 
新
疆
ウ
イ
グ
ル
自
治
区
林
業
学
校
 
山
西

省
林
業
技
工
学
校

 

付
属

資
料

8
. 
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P
D

M
 v

e
r.
2
 
 

(2
/2

) 
 
 
 
 
 

 

投
入

 
活

動
 

 1
-1

 
研
修
事
業
全
体
の
計
画
策
定

 

1
-2

 
地
方
研
修
拠
点
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築

 

1
-3

 
 研

修
コ
ー
ス
開
発
チ
ー
ム
の
能
力
向
上

 

1
-4

 
研
修
・
人
的
資
源
開
発
担
当
者
の
人
材
育
成

 

 2
-1

 
林

業
行

政
管

理
分

野
の

研
修

コ
ー

ス
の

開
発

・
改

善
・
実
施

 

2
-2

 
造

林
事

業
管

理
分

野
の

研
修

コ
ー

ス
の

開
発

・
改

善
・
実
施

 

2
-3

 
造
林
技
術
分
野
の
研
修
コ
ー
ス
の
開
発
・
改
善
・
実

施
 

2
-4

 
野
生
動
植
物
保
護
分
野
の
研
修
コ
ー
ス
の
開
発
・
改

善
・
実
施

 

 
 

3
．
情
報
の
収
集
、
発
信
、
蓄
積

 

  

日
本

側
:
 

1
.日

本
人
専
門
家

 

(1
)長

期
専

門
家

：
チ

ー
フ

・
ア

ド
バ

イ
ザ

ー
、

業
務

調
整

員
、

造
林

事
業
管
理
、
林
業
技
術

 

(2
)短

期
専

門
家

：
当

該
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

関
す

る
分

野
の

短
期

専
門

家
に

つ
い

て
は

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
円

滑
な

実
施

の
た

め
に

必
要

に

応
じ
て
派
遣
さ
れ
る

 

 2
. 
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
（

C
/P
）
の
日
本
研
修

 

 3
. 
供

与
機

材
：

教
材

開
発

、
研

修
実

施
、

情
報

伝
達

・
広

報
に

必
要

な
機
材

 

 4
. 
研
修
実
施
経
費
の
一
部
負
担

 

   

中
国

側
:
 

1
.C

/P
及
び
事
務
職
員
の
配
置

 

(1
)プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
（

P
/D
）

 

(2
)プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
（

P
/M

）
 

(3
)下

記
の
分
野
に
お
け
る

C
/P

 

1
)人

的
資
源
開
発

 

2
)林

業
行
政
管
理

 

3
造
林
事
業
管
理

 

4
)林

業
技
術

 

5
)野

生
動
植
物
保
護

 

 (4
)事

務
職
員
等

 

1
) 
施
設
管
理
職
員

 

2
) 
通
訳

 

3
) 
運
転
手

 

4
) 
そ
の
他
必
要
な
職
員

 

 2
. 

施
設
・
機
材

 

・
研
修
施
設

 

・
専
門
家
執
務
室

 

・
電
気
、
通
信
、
水
道
等
の
設
備
使
用
料

 

・
研
修
実
施
に
係
る
機
材

 

 3
. 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
事
業
の
運
営
経
費

 

・
研
修
実
施
経
費

 

・
C

/P
の
活
動
費

 

 

・
研

修
対

象
者

（
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