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3. Resumen Ejecutivo

Activos Mineros S.A.C. (AMSAC) gjecutd durante el ejercicio 2007, inversiones en
proyectos de remediacién ambiental por un monte que asciende a US$ un
milldn 589 mil 808 con 87 centavos de délares americanos, esta cifra representa
el 12,47% del presupuesto anual calculado en US $ 12 832 343,00 (segin la
Segunda Modificatorla del Plan Operativo 2007).

AMSAC culmind las obras ambientales transferidas por Centromin Peri S.A., en
virtud del D.S. 058-2006-EM, con el fondo de fideicomiso ambiental, ubicandose
entre los mas importantes los proyectos: Refuerzo, elevacion del dique y canales
de coronacidn del depdsito de relaves Huascacocha por US$ 571 816,56
(35,74%); saldo obra pantalla de inyeccién de Champamarca y refuerzo del dique
de Quitlacocha por USS 106 039,17 (06,63%).

Durante el ejercicio se elaboraron expedientes técnicos vy términos de referencia
para diversos procesos de licitacion de obras y estudios planificados por AMSAC.
Se oforgd la buena pro para el estudio de remediacion de las areas afectadas por
las emisiones de gases y material particulado del Complejo Metallrgico de La
Oroya por LUS$ 927 944,15, Asimismo, se otorgd buena pro para el estudio
hidrogeoldgico Quiulacocha y Excelsior (Cerro de Pasco) por US § 261 388.04

Adiclonalmente a los proyectos transferidos de Centromin, el estado encargd a
AMSAC el cierre ambiental de los cinco depositos de relaves de El Dorado en la
cuenca del rio Llaucanc, provincia de Hualgayoc, Cajamarca.

Activos Mineros promovié a lo largo de 2007 emplsa local, capacitacién y dialogo
transparente como parte de su politica empresarial; asimismo desarrolld talleres,
seminarios y reuniones con autoridades para promover la sostenibilidad de los
proyectos de remediacidn ambiental y sus beneficios en |a salud humana.

La gestion ambiental de Activos Mineros 5.A.C. responde a la politica sectorial y
nacionat de prevencion de la contaminacion y prateccién del medio ambiente, que
promueve el desarrollo sostenible, es decir el aprovechamiento de los recursos
minerales, sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer sus necesidades y su desarrolio.



2. Nuestra Organizacion

Activos Mineros S.A.C. es una empresa pulblica de derecho privado,
perteneciente a la corporacion FONAFE,

2.1 Objetivo

Realizar actividades de remediacién ambiental para restablecer el equilibrio
ecolégico afectado por contaminantes derivados de antiguas exploraciones y
explotaciones de empresas del Estado. Asimismo, prestar apoyc a la
Promocion de la inversién privada en aspectos relacionados al seguimiento vy
auditoria de compromisas de inversion establacidos en los contratos de
transferencia de proyectos mineras del Estado.

2.2 Misién

»  Cumpiir eficientemente con laz responsabilidades de remediacidn ambiental
y cierre de operaciones asumidas del pasado o encargadas por el Estado,

« Administrar los proyectos, concesiones y activos mineros privatizados, para
propiciar y coadyuvar el cumplimiento de los compromisos asumidos paor el
inversionista luego de su transferencia.

s Organizar la informacion pasada vy en elaboracién, relacionada con los
proyectos de remediacion ambiental para establecer un registro de estudios
y obras realizadas, coadyuvando al incremento de conocimientos y el
avance tecnoldgico del pals.

2.3 Vision

Convertirnos en empresa lider en remediacién ambiental, efectuando
saneamiento de pasivos ambientales en beneficio de la salud de Ia poblacion y
el medio ambiente promoviendo desarrollo sostenible.

2.4 Funciones
Las funciones de Activos Mineros S.A.C. son las siguientes:

» Efectuar la conduccién y supervision de los estudios y proyectos de
remediacidon ambiental, planes de cierre de minas y actividades
refacionadas, segun nos ha sido encargado por el Estado en el D.S. 058-
2006-EM.

» Administracidn y supervisién de los compromisos de post privatizacion
asumidos por los inversionistas mineros, fiscalizando los cumplimientos de
los contratos de inversion privada en mineria.

» Administrar los pasivos ambientales remediados mediante programas de
remediacidn ambiental para asegurar su permmanencia estabilizada en e
tiempo y/o propender a su desaparicién ardenada.
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2.5 Estructura Organizacional

De conformidad con el Reglamento de Organizacién y Funciones vigente,
aprobado mediante Acuerdo de Directorio N°® 02-126-2007 del 27 de junio del
ano 2007, Activos Mineros SAC cuenta con la siguiente estructura
organizacionai:

o Alta Direccion
Junta General de Accionistas

Directorio
Gerencia General

YV OV

« Organo de Control

o Organos de Asesoria

i

» Asesoria legal
» Supervisar de post privatizacion

» Organos de Linea

¥ Jefatura de Operaciones
= Supervisor de Asuntos Ambientales
= Supervisor de Obras y Propiedades

> Jefatura de Administracidn
* Supervisor de Servicios y Personal
@ Supervisor de Contabilidad vy Finanzas

2.6 Directorio Ejercicio 2007

Presidente: Magaly Bardales Rojas

Directores: Titto Almora Ayona
Cesar Rodriguez Villanueva (hasta 21 de agesto de 2007)
Mario Gonzales del Carpio (desde 22 de agesto de 2007)
Guiliermo Ledn Suematsu (desde 22 ds agnsto de 2007)

2.7 Gerencia General Ejercicio 2007

ing. Manuel Guzman Crisanto (ener ~ naviembre 2007)
ing. Edwin Regente Ocmin (&) (diciembre - 2007)

2.8 Historia de Activos Mineros S.A.C.

Activos Mineros S.A.C. es una empresa del Estado bajo el ambito de FONAFE,
creada sobre |a base de la Empresa Regional Grau Bayovar S.A.

Mediante Acuerdo de Junta General de Accionistas, de junio del afio 20086, se
decidid el cambio de razén social a Activos mineros 5.A.C. y el cambio de giro



de la Empresa Regional Grau Bayovar S.A., con la finalidad de concentrar
esfuerzos en remediacidn ambiental y en apoyo y seguimiento de las labores
de postprivatizacion, segun lo establecido en los contratos de transferencia de
las exunidades y/o proyectos mineros del Estado.

Mediante Decreto Supremo No. (58-2008-EM publicado ! 04 de Octubre del
2006 en el diario oficial EI Peruano, el Estado encargd a Activos Mineros S.A.C,
ta conduccién de la ejecucion de los proyectos de remediacion ambiental que
estuvieron a cargo de Centromin Perd S.A. y otras empresas del Estado, segun
lo dispuesto en el D,S. 022-2005-EM.

Desde esa fecha, Activos Mineros S.A.C. ha venido adecuando sus recursos
para efectuar la labor encomendada, efectuanda actualmente supervisiones,
ejecutando proyectos v convocande concursos relacionados con el encargo
recibido.



3. Proyectos de Remediacion Ambiental

Son acciones necesarias para incorporar a las operaciones minero-metalirgicas
adelantos tecnolégicos gue tengan como propdsito reducir o eliminar emisiones o
vertimientos, para cumplir niveles maximos permisibles sefialados por la autoridad
Competente,

3.1 Obras Ambientales
a) Reforzamiento y elevacion digue del Deposito de Relaves Huascacocha
La Obra fue reiniciada el 22 de mayo de 2008, fue culminada el 22 de enero de

2007 y recepcionada el 16 de febrero de 2007.

El monto total ejecutado, incluyendo los costos para la supervision de obra, fue de
UsS$ 2 179 173,80. Esta pendiente fa liquidacion de obra, debido a que la
valorizacién presentada por el contratista difiere de fa calculada por la supervisora
ATA (la cual hizo suya la entidad).

La valorizacion presentada por el contratista, con un salde final a su favor, es
de US$ 807 096,47 mientras que la preparada por ta Supervision arroja un saldoa
favor de la Entidad de US3 165 122,39, La diferencia de ambas valorizaciones se
debe a la penalidad por incumplimiento de plazo y por no haber remediado las
zanas impactadas por las actividades de extraccién de las canteras utilizadas.

Vista lateral del Digue Vertedero de demasias

Vista Posterior del aliviadero ‘ Vista Iatral de! digue desde el
aliviadero

Las palizas de caucion por Latina Compaiia de seguros (ahora MAPFRE Peru),
por adelanto de materiales y fiel cumplimienio se encuentran vigentes.



b} Construccién de Canales de Coronacion Deposito de Relaves Huascacocha -
Maorococha

Esta obra forma parte del PAMA de las empresas mineras, Sociedad Minera
Austria Duvaz 8.A. y Centromin Peru S.A., ahora a cargo de Activos Mineros SAC.

La abra comprende:

- Encauzamiento de las aguas de la quebrada Viscas y las aguas provenientes
de Morococha, para evitar el contacto de las mismas con los relaves y
previniendo de esta manera la generacidn de aguas acidas.

- Consfruccién de un canal de corenacion (margen deracha del depdsito} para
colectar las aguas de escorrentias evitando su ingreso al depdsito.

- Remediacion de Areas impactadas por los derrames de relaves de la antigua
tuberia de transporte de los mismos desde la conceniradora Amistad hasta
Huascacocha,

- Construccidn de un enrocado de proteccidn en la interfase del espejo de agua
y las zonas ya remediadas de relaves, para protegerlas del oleaje de las aguas
de la laguna,

Las obras iniciadas el 27 de setiembre 20086, las gjecutd el Contratista Consorcio
Latine (US$ 971 618,40), bajo la supervisién de la Empresa Asesores Técnicos
Asociados S.A. {US$ 89 888,80) y administracian de Activos Mineros S.A.C.

Las obras se recepcionaron el 04 de abril de 2007 y en el mes de Junio, se
procedié con la liquidacion final de la obra a canformidad de la entidad.

Esta pendiente el page de US$ 179 900,53 que Sociedad Minera Austria Duvaz
S.A. debe reembolsar a Activos Mineros SAC por su participacion en la gjecucion
de las obras.

Canal de Coronacién Canal Principal

Rllsta supefior e depsnto | Revegetacion




c)

d)

Saldo de obras de pantalla de inyeccion de Champamarca y Refuerzo del
digue Quiutacocha,

Comprenden la ejecucion de las partidas remanentes para concluir las obras del
Digue del Depdsito de Relaves Quiulacocha, que guedaron inconclusas.

La entrega de terreno y las obras fueron ihiciadas y supervisadas por Centromin
Perd S.A. hasta noviembre 2008 y continuadas por Activos Mineros SAC hasta su
recepcion &l 13 de marzo de 2007,

El monio total de liguidacién de obra asciende a US$ 107 463,05.

Remediacidén de Pasivos Ambientales de Origen Minero del rio San Juan y
Delta Upamayo

Se realizo un estudio, gue tuvo como objetivo identificar las fuentes de
contaminacion de origen minere en el rio San Juan, porcentaje de participacién de
cada una de las Empresas Mineras en el drea como, Volcan Cla. Minera, Aurex, El
Brocal y Centramin SA; y disefiar a nivel de ingenieria basica las medidas para la
remediacién de los pasivos de origen minera en el rio San Juan y Delta de
Upamayo, que son de responsabilidad compartida. En consecuencia este Estudio
fue de ejecucidn conjunta entre las mencionadas Empresas,

El porcentaje de respansabilidades de remediacién de los pasivos ambientales
determinado por el estudio es como sigue:

Descripcion %
Cia. Minera Aurifera Aurex 0.08
Sociedad Minera el Brocal S.A. 50.00
Centromin SA 24.40)
Volcan Cia, Minera S.A.A. 4.80
Estado Peruano 20.80
TOTAL 100.00

Las Empresas Mineras presentaran al MINEM &l Plan de Clerre Integral para la
remediacion de los pasivos comunes de origen minero en ef rlo San Juan y Dalta
de Upamayo.



As{ mismo, durante los meses de Julio y Agosto del 2007, se sostuvieron
reuniones de trabajo con las miembros del Comité Téchico del proyecto de
Remediacian Ambiental de los Pasivas de Origen Minero del rla San Juan y Delta
de Upamayo y parte norte del lago de Chinchaycocha, en las que se analizaron los
temas relacionados al estudio elaborado por Water Management Consultants y
observaciones por el MEM,

Estudio Hidrogeoldgico Quiulacocha y Excelsior

El 10 de diciembre del 2007, s& otorgdé la buena pro al concurso publico
CP-08-2007-AMSAC/PAMA  (segunda convocatoria) para la elaboracién del
estudio hidrogeolégico en los depdsitos de relaves de Quiulacocha y desmontes
Excelsior en Cerro de Pasco, a la empresa Hidreenergia S.A. por un monto total de
US § 261 3B8B.04, estudios que permitiran evaluar todas las fuentes posibles de
ingreso de aguas subterraneas a los depédsitos, daterminar la influencia de las
cuencas aledafias en ambos depésitos, y la influencia de las operaciones mineras
y de las escorrentias que se generan en la zona de las mismas, en amhos
depdsitos. Asi como evaluar la eficiencia de las obras anteriormente construidas
en Champamarca, y evaluar la migracién de contaminantes.

El estudio indicara las medidas convenientes a nivel de Ingenieria de Detalle para
lograr el objetivo de controlar o manejar el ingreso de aguas subterraneas a los
depdsitas, para eliminar o reducir al minimo las emanaciones de aguas en ambos
depésitas y asf asegurar la sostenibilidad del proyecto.

La fecha de inicio de los estudios, esta fijada a partir del 21 de enera del 2008.

Estudio de Remediacion de las Areas Afectadas por las Emisiones de Gases
y Material Particulado del Complejo Metaltirgico de La Oroya

El 19 de noviembre del 2007, se otorgd la buena pro del concurse publico
CP-01A-2007-EAMSAC/PAMA (segunda convocataria) para la elaboracion del
Estudio de Remediacién de las areas afectadas por [as emisiones gaseosas y de
material particulado generados por el Complejo Metaldrgico La Oroya, a la
empresa canadiense Ground Water International (GW!), por un monto total de US$
927 944,15, estudios que permitiran definir el area actuaimente impactada por lasg
emisiones al aire por el Complejo Metalirgico de la Oroya (CMLOY; determinar los
niveles actuales de contaminacidn del suelo que pueden ser atribuidas a las
emisiones del CMLO; definir los riesgos pofenciales a las personas y medio
ambiente de las emisiones residuales que aln pueden permanecer en el ambiente
dentro del drea afectada; definir la proporcién de los contaminantes ambigentales
encontradas en ‘el suelo que pueden ser atribuidas a las operaciones del CMLO
entre 1922 a 1997, y plantear las alternativas de remediaciéon que podrian ser
implementadas para mitigar o reducir los riesgos potenciales a la salud v los
peligros identificados, las que deberan ser disefiadas a nivel de ingenieria basica o
superior.

l.a fecha de inicio de los estudios, se estima para el 21 de enero del 2008,



g} Estudio de Determinacion de Responsabilidades y Remediacion en los

h)

Depositos de Concentrados de Minerales del Calfao

En marzo del 2007, se convocé el Concurso Publico para la elaboracidn del
estudio, declarado desierio el 10 de mayo de 2007. Se madificaron las bases y
terminos de referencia y revisar el valor referenciai del concurso, se realizé una
nueva convocatoria, la misma que volvié a declararse desierta.

Debido a esto, se viene gestionando una nueva convocatoria para los inicios del
afio 2008,

Estudio para Obras Complementarias de Cierre de los Tuneles Pucard y
Azalia

El concurso plblico CP-08-2007-EAMSAC/PAMA convocado el 10 de diciembre
2007 para realizar el servicio de Evaluacién y Elaboracién de 02 expedientes
tecnicos para la culminacién del cierre de los pasivos ambientales de Azalia y
Pucara de la rmina Goyllarisquizga en Cerro de Pasco fue declarado desierto en
segunda convocatoria, por falta de postares.

Debido a estos resultados, se viene gestionando una nuava convocatoria para los
inicios del afio 2008,

Obras Mejora Drenaje Supetficiales Aguas de los Depodsitos de Tridxido de
Arsénico de Vado y Malpaso

Se convocd al proceso ADS-004-2007-AMSAC/PAMA, para seleccionar a la
empresa que sjecute dichos frabajos con un valor referencial de US$ 87 247.00,
habiéndose adjudicado ia buena pro a la empresa Construcciones Répidas S.A.,
con un monto de US$ 85 652.56 (98.17%), para ejecutar las obras en un plazo de
45 dias calendario.

Entrega de terreno el 16 de noviembre y se inicid las obras el 21 de noviembre del
2007,

Segln el contrate AL-C-070-2007-AMSAC/PAMA, al 31 de diciembre, el avance de
la ejecucion de las obras se encuentra alrededor del 90%.

Vistas panoramicas de la obfas en construccion en Vado y Malpaso



Vistas panoramicas de la obras en construccion en Vado y Malpaso

j} Obras de Remediacién de las actividades de Exploracion del proyecto
Michiquillay - Cajamarca

Activos Mineros SAC gestiond la aprobacién del Plan de Cierre de los Pasivos dal
Proyecto Michiguillay, obteniendo su aprabacion mediante Resolucion Directorat N°
214-2007-MEM/AAM.

Para la gjecucion de la primera etapa, ei 21 de marzo de 2007 se convocd ia
Licitacion Fublica LP-001-2007-EAMSAC-PAMA: adjudicandose la buena pro al
Consorcio JC-BFU por US$ 607,908.26.

Con un plazo de ejecucion de 120 dias calendarios.

La empresa gue quedé en segundo lugar, Constructora Costa Azul S.A., impugnd
el concurso, habiendo sido su reclamo aceptado por parte de CONSUCODE,
siendo esta Ultima la empresa que se encargara de la ejecucion de ias obras.

La supervisidn fue adjudicada a la Corporacién Peruana de Ingenieria, por un
manto de US$ 62 381.00.

El inicio de la obra ha sido postergado para el afio 2008, mediante una addenda al
contrato con la Empresa ganadora para la ejecucién de la obra, luego de la
femporada de las lluvias y evaluacion ambiental de la misma, por encontrarse en
evaluacian de aspectos sociales y ambientales.



k} Cierre Ambiental de los Cinco Depésitos de Relaves de El Dorado en la
Cuenca del rio Llaucano, Provincia de Hualgayoc, Cajamarca.

Primer pasivo “huérfane”’, cuya responsabilidad de remediacion le corresponde al
Estado, ha sido encargado a Activos Mineros SAC para su ejecucion, proyecto
cuyo financiamienio estd a cargo del FONAM, el mismo que ha encargado el
Estudio de Prefactibilidad y Plan de Cierre para ta remediacion de estos cinco
depdsitos a la Consultora CESEL S.A..

Se reaiizé una visita de inspeccion al 4drea del proyecto, el cual se encuentra
comprendido de las siguientes areas:

= Porla Planta Concentradora : 04 relaveras
o Comunidad de Tumbacucho (Calguirumi) : 01 relavera

Se aprecia también gue la Planta Concentradora, adn
cuenta con todos sus equipos y maguinarias, custodiada
por la Universidad Nacional de Tryjillo, propietaria del
inmueble.

Vista panordmica de la Planta Vista de las instalaciones interiores
Concentradora : de la Planta Concentradora



Luego de realizada la actualizacién del presupuesto de obra por parie de la
consultora CESEL, vy la aprobacion de los estudios de preinversion en el marco del
SNIP por la OPI del MINEM, se viene llevando a cabo la Licitacion Publica N° 02-
2007-AMSAC para seleccionar y contratar la ejecucion de las “Obras de Cierre
Ambiental de los Cinco depdsitos de Relaves El Dorado — Hualgayoc”, por un valor
referencial de US$ 1 580 612.82, obras gue tendran una duracién de 120 dias
calendarios.

Se tiene previsio el otorgamiento de la buena pro para el 16 de enero del 2008,

I} Asfaltado de [a Carretera Way- Rancas Segunda Etapa

Se revisé el Expediente Técnico elaborado por la Municipalidad Distrital de Simon
Bolivar, el cual ha sido eniregado a dicho Municipio para subsanar las
observaciones, las cuales se encuentran subsanadas y aprohadas por AMSAC, y
este expediente técnico fue remitido a ia Municipalidad para los compromisos de
cofinanciamiento, as{ como por parte de Activos Mineros SAC.

m} Desmontaje del Cable Carril Yauricocha

Se realizé una primera convocatoria para la elaboracién del expediente técnico y
calculo del valor referencial.

Licitacion Puablica desierta en el afio 2007, con convocatoria prevista en inicios del
afio 2008,



4. Gestion Institucional

Durante el gjercicio 2007 el Area de Administracién, tuvo a su cargo el desarrollo de
diversas actividades con la finalidad de lograr una mejora constante en la gestion
emprasarial de la empresa, asi como apoyar en la realizacion de procesos tendientes
a inictar y/lo dar continuidad a los proyectos de remediacidn ambiental,
preferentemente, y otras que propicien un mejor desarrollo de la empresa.

Dentro de las labores cumplidas, cabe destacar las siguientes;
4,1 Resultados econdmicos 2007

Al clerre del periodo 2007 la Empresa ha obtenido la siguiente informacion financiera y
presupuestal, cuyas cifras se encuentran pendientes de revision por parte de los
Auditores Externos.

i) Aspectos financieros

De ia evaluacion a los Estados Financieros de la empresa al 31 de Diciembre del
2007, en relacidén a su marco previsto presenta los siguientes resultados:

e Los Activos fueron superiores en 59% respecto a su marco previsto, debido a
la actualizacion del Pasivo Ambiental de la empresa, cuyo encargo estd
dispuesto en el Decretoe Supremo N° 058-2006-EM. Este ajuste implicd un
aumento de S/. 86.92 MM en el Activo No Carriente, correspondiendo a los
futuros ingrescs por usufructos destinados al Fideicamiso Ambiental.

u Los Pasivos fueron superiores en 124% con respecto a su marco previsto,
como consecuencia del ajuste del Pasivo Ambiental que, a la fecha, asciende a
US$ 50.81 MM, como cuentas por pagar a largo plazo, cabe mencionar qua se
tisne pendientes también deudas contraidas en afios anteriores con Centromin
Perd y Proinversion por S/. 10.9 MM, cuando su razén social era Empresa
Regional Grau Baydvar,

s El Patrimonio de 5/, 38.88 MM fue inferior respecto a su marco previsto, debido
a la aplicacion a resultados acumulados S/ 13.44 MM correspondiente a
derechos de vigencia que estaban considerados dentro del activo v a la mayor
pérdida generada en el afio. '

S Y ANeE e .| ENMILESDESOLES. | .
BA!‘A_N-CF GEN%EAL- APROBADO | EJECUTADO | / ‘
Activo

Activo Corriente 232 3083( 1606
Activo No Corriente 127 986 198 371 56
Total Activo S . _ 128 228 - 203334] . 597

Paslvo y Patrimonio

Pasivo Cormiente 5 1306| 20 897
Pasivc No Corriente 73 458 163 054 122
Total Paslvo 73 483 164450 124
Patrimonio 54 765 38884 (29)

Total Pasivo y Patrimanio - |- 7 128 228} 203334 597




i.a Empresa no cuenta con ingresos propios para cubrir sus gastos por ello la
Pérdida Neta fue de S/. 3.069 MM, debido a gastos administrativos reaiizados
en el afo tales como: gastos en personal y servicios prestados por terceros,
pagos por derechos de vigencia por las concesiones en gue la empresa es
titular.

RESULTADOS GANANCIAS Y EN MILES DE SOLES ey
PERDIDAS APROBADO | ESJECUTADO
Gastos Operativos (2 476) (2 682) B
Ingresos Diversos 7118 7134 0
Egresos Diversos {(78611) (8 131) 7
Ingresos Financieros 78 765 872
Egresos Financieros { 100) { 157} 58
Pérdida del Ejercicio {2 988) {3068))] 3

a  E| Salde Final de Caja asciende a S/ 2.370 MM, debido a que se tiene
pendiente transferencias al Fideicomiso Ambiental y fondos comprometidos
para cubrir gastos de auditoria de Post Privatizacion, siendo dispenible para la
Empresa /. 1.190 MM que serviran para cubrir los gastos del 1er. Trimestre
del 2008.

. Aspectos presupuestales

Durante el Ao 2007 se realizaron 02 Modificaciones presupuestales debido a que
el presupuesto original aprobado no cubrfa las necesidades de gastos operativos
de |la Empresa. Estas modificaciones fueren efectuadas en los Meses de Julio y
Octubre del 2007

| a ejecucidn presupuestal de la empresa, al 31 de Diciembre del 2007 en relacion
a su marco aprobada para dicho periodo, presenta los siguientes resuitados:

»  El Resultado Econémico es de S/, 1.764 MM debido a que se tiene pendiente
la transferencia de fondos al fideicomiso ambiental por S/ 0.807 MM y al
ahorro generado en los gastos de tributos,

=  Lon Ingresos de Capital correspande a los apertes efectuados por FONAFE,
con la finalidad de financiar las actividades operativas de la Empresa.



. PRESUFUESTON EN MILES DE SOLES i
A

CONCEPTO PRIMERA SEGUNDA E:f;“ﬂ MD? %
INICTAL - | MODIFICAGION | MODIFIC AGION ) ’

INGRESQS 1] 26 7133 7143 1}
1.1 Ingresos Financieros 3] 10 14 8| (38}
1.5 Ingresos Extraominarios 0 13 480) £78] 21
1.6 Otres 0 3 6 640 6556| (1)
EGRESOS 51308 7 257 g 866 8968} (8}
2.1 Compra dg Bienes BO &2 52 441 (17
2.2 (3aslos de Personal 1328 1003 1197 1098 (&
2.3 Serv, Prestados por Terceras a01 772 1 204 922| (1)
2.4 Tribulos 3304 5330 6 811 §281| (B)
2.5 Cargas Diversas de Gestitn 112 & 100 103 3
2.6 Gasles Financieras & 2z 22 23 2
2.7 Epresos Extraordinancs 0 12 479 517 8
SUPERAMT (DEFICIT} OPERACION ( 5309) (7 232) {2732) { 1825) {33}
GASTOS DE CAP|TAL 1623 1823 47 48] (&
INGRESQS DE CARITAL 6932 8 854 8 416 8416 0
EGRES0S POR TRANSFERENCWY 0 L] 6 837 5782 {13)
SALDO FINAL 0 0 0 1764 0
GIP TOTAL 1767 1273 207 1800| (15}

s Aspectos identificados que afectan [a gestién econdmica
Los principales aspectos que afectaron a |la gestion de la Empresa durante el

afio
financiamiento de
capital por un total de S/,

8.415 MM.

4.2 Resultados de Tesoreria 2007

Al cierre del periodo 2007, se han obtenido la siguiente informacion, la cual

- 2007, estuyvieran relacionados a la necesidad de fondos para el
las operaciones, por lo que FONAFE efectud aportes de

se

encuentra, también, pendiente de revision por parte de los Auditores Externos.

i)

Aspectos del Fideicomiso ambiental

Se efectuo el ordenamiento de las cuentas del Fideicomiso Ambiental, faciiitando
identificar, desde su fecha de creacion (mayo de 2008}, los gastos incurridos hasta
diciembra de 2007, segin se muestra a continuacion.

MOVIMIENTO

INGRESOS .

GASTOS

INGRESOS

Apertura de Cuenta

16'220,891.03

« Fondos de Centromin

2°804,683.41

s Recursos Proinversion

13'416,207.62

Aporte FONAFE

4'474,618.11

Otros Ingresos

3'232,888.58

o licsa 1°225,076.16
o« Cormin 17288,497.10
s+ Argentum 394,077.54
s Centromin (reembalsa) 278,319.84
o (tros 46,917.94

intereses Acreedores

17437,140.74




EGRESOS

Mantenimiento de cuenta 95.00
Emisian de Estado de Cta. 19.00
Comision Fiduciario 39,270.00
Comision Operaciones 1,621.59
Pagos a CENTROMIN 1'863,579.23
Pagos a PROVEEDORES 1'661,126.13
Otros 216.82

TOTAL GENCRAL 25'365,755.28 3’565,710.95

SALDO 21'800,044.33

Se atendieron los pagos relacionados con los Proyectos de Remediacidn
Ambiental ejecutadas por el Area de Operaciones en el afio 2007, con fondos del
Fideicomiso Ambiental, segun el detalie siguiente:

= Pago directo a proveedores: US$ 1'661,126.13
Que incluye los gastos detallados a confinuacion y ademas provisiones
efactuadas en el afo 2006 (por la suma de US$ 226,196.79) y canceladas en

el 2007.
obras menores 47,270.34
Apoyo Social 4,132.00
Mantenimiento y Guardiania 155,766.05
Monitoreo 8,468.61
Fiscalizacion 28,258,83
Instrumentacion 3,603.07
Gastos de Personal 200,578.17
Contratos de obras 798,204.93
Asesoria, movilidad otros 188,647.34
a  Reembolsos a Centromin : US$ 1'739,298.04

Comao efecto de los proyectos que se encontraban en marcha, diversos gastos
fueron atendidos directamente por CENTROMIN, con cargo a sus propios
recursos, en tanto se efectuaba el saneamiento y puesta en operatividad de
Activos Mineros $.A.C. (Ex Empresa Minera Regicnal Grau Bayovar 8.A.), para
gue se hiciera cargo de la administracién de dicho fideicomiso v, a la vez, se
culminaba la subrogacion de los contratos provenientes de proyectos de
remediacién ambiental,

e Se efecitud la facturacion oportuna, por derechos de usufructo de las
Empresas, lLogistica Callao 8.A,, Cormin Callac S.A. y Compafiia Minera
Argentum S.A., ejecutandose las acciones de la cobranza, habiéndose
recaudado en el afo 2007 los montos que se detallan a continuacién, las
mismos que fueron depositados a la cuenta de Fideicomiso Ambiental (al valor
venta y siendo el IGV pagado a SUNAT), que son;

Licsa uss 828,570.30
Comin : 1'008,118.28
Argentum : 265,498.46

Aspectos del Presupuesto Operativo



Se logré la conciliacion de los aportes de capital recibidos par FONAFE en el 2007,
por los imporntes que a continuacion se detallan;

U5 - DESEMBOLSOS APORTE CAPITAL 0. 0
S FECHA - | CDETALLE- .| . IMPORTE:- ..
05/03/2007 1er desembaolso 2,025,627
10/05/2007 2do desembolso 2,363,232
12/09/2007 Jer desembolsa 2,363,232
16/10/2007 4to desembolso 1,930,000
271272007 4to desembolso 733,798

TOTAL §/, 9,415,889 |

= Se efectud la identificacién de los gastos por dreas a través del presupuesto
aperativa, que ha permitide se ejerza un mejor control de los mismaos. Los
gastos por area son:

Area Monto 5/,

Directorio 70,577.96
Gerencia General 329,360.42
Auditor Interno 46,364.59
Asesoria Legal 436,914.15
Jefe de Administracion 956,615.10
Supervisar de Persanal vy Servicios 157,003.68
Supervisor de Contabilidad 285,759.98
Jefe de Operaciones 168,437.82
Supervisor de Asuntos

Ambientales 48,667.81
Supervisor de Post Privatizacion 88,651.12
Supervisor de Obras y Propiedades 92,228.10
Derechas de Vigencia 1,480, 155.00
Intereses por fraccionamiento AFP 18,235.00
Pago de Impuestos 3,595,193.30
Total 7,774,164.03

v En coordinacion con las propias entidades financieras, se ha logrado mantener
en equilibrio los saldos respecto de la posicion bancaria y cuyos resultados al
31 de diciembre de 2007 son:

Posicion bancaria al 31/12/2007

TP

Carriente Soles Continental [0011-0186-0100017345-48 5,138.69
Ahorros Soles Continental |0011-0186-0200169215-47 1'074,941.50

Detraccion | Soles Nacion 0631-063209 139,353.05




4.3 Resultados contables 2007

Carriente Dolares Continental |00%1-0186-0100017353-42 5,%955,45
Ahorras Délares Continental |0011-0186-0200169223-41 378,400.84
1'219,433,24§ 384,356.29

Al cierre del periodo 2007, se destaca que se han obtenida los resultadas siguientes:

Se cumplié con presentar dentro de los plazos establecidos, la informacién
financiera y presupuestaria a las enfidades requirientes como FONAFE, la
Direccion Nacional de Contabilidad, la Contraloria General de ta RepUblica.

Se ha culminado con el proceso de pago de los impuesios por gjercicios
anteriores, provenientes de la ex Empresa Minera Regional Grau Bayovar S.A.,
de acuerdo a las liquidaciones coordinadas con SUNAT y cuyo importe
ascendio a la suma de S/. 4°447,012, que incluyen los intereses respectivos.

Se efectud |a total cancelacion de las deudas por aportaciones a las AFPs, por
los fondos de los ex — trabajadores de Empresa Minera Regional Grau Baydvar
S.A, cuyos aportes impagos sumaron los S/ 133,261.70, incluyendo los
intereses moratarios de ley. Tales pagos han permitido que se cumpla con los
derechos que les corresponde para efectos de tramites futuros de jubilacion;
asimismo, que no se generen intereses maratorios y se siga afectando la
liguidez de la empresa.

Asimismo, se hace notar que existen gastos destinados para la adecuacién vy
manejo ambiental, proyectos de cierre y remediacidn ambiental; estas
operaciones se financian con l0s recursos del Fideicomiso Ambiental {no con el
presupuesto operativo) constituido, segin acuerdo de PROINVERSION,

Aspectos identificados que afectan la gestion contable

Los principales aspectos relacionados con la gestién contable de la Empresa,
estan relacionados a que se obtuva una perdida que asciende a S/. 3'069,337,
como resultado que Activos Mineros S A.C. no genera sus propios ingresos y
cuyos egresos son reflejados en los gastos operativos y administrativos vy, por

ende, financiados via aporte de capital por parte de FONAFE,

4.4 Resultados de la Gestidon de Recursos Humanos

En el afio 2007, el cuadro de personal de Activos Mineros SAC se ha visto
incrementado, dada la autorizacion de FONAFE para proceder a la coniratacion,
mediante contratos a plazo fijo, de 22 perscnas.

NUMERGQ DE PUESTOS POR AREAS

GERENCIA GENERAL 6 0 3 3
ASESORIA LEGAL 3 1 2 0
ADMINISTRACION 8 0 5 3



QOPERACIONES 12 ] 1 g 2

1/ Clasificacion segun Politica Remunegrativa aprobada por Acuerdo de Directorio N® 003-2008/827-
FONAFE

El Cuadro de Asignacién de Personal de Activos Mineros SAC, contempla como
maximo la cantidad de 11 plazas. Estando a la fecha vacantes las plazas de Gerente
General, Jefe de Administracion y la de Supervisor de Contabilidad y Finanzas.

Entre los aspectos logrados mas resaltantes, se hace mencian de los siguientes:

v Se realizé el proceso de seleccién y contratacidn que pemmitid la incorporacion de
veintidos (22} personas a plazo fijo, en conformidad a lo autorizado por el
Directorio de FONAFE mediante el Acuerdo N® 003-2007/013-FONAFE, v que
son;

Remuneracién - . . Remuneraclan
FUNCIGN -mensual 5/, ’ FUNCION mensual 5/
ASISTENTE ADMIMISTRATIVO 3,000 PRENSA Y ASISTENCIA A LA 2,350
GERENCIA
ASUNTOS SOCIALES Y 2,500 ABOGADO SENJOR 6,000

COMUNITARIOS

CHOFER 1,500 ABQGADG SEHIOR 4,500
INGENIERIA DE COSTOS EN 1,000 MESA DE PARTES Y RECEPCION 1,250
PROYECTOS AMBIENTALES

SUPERVISOR DE MONITOREQ Y 4,000 MENSAJERIA BoO
MANTENIMIENTO

TECNICO EN MOHITORED Y 2,500 ADQUISICKINES ¥ CONTRATACIONES 4,000

MANTENIMIENTO AMBIENT AL

SUPERVISOR E1 DPERACIDNES 4,500 ARGYD EN ADOQUISICIONES ¥ 2,500
AMBIENTALES Y PROYECTOS CONTRATACIONES

SUPERVISOR DE PROYECTOS Y 4,000 CONTROL DE ACTIVOS ¥ ARCHIVOS 2,500
Q8RAS
SUPERVISOR DE PROYECTOS ¥ 4,000 PRESUPUESTO 3,500
OBRAS
CONCESIONES Y PROPIEDADES 2,800 CONTABILIDAD 3,500
TECHNICO EN PROPIEDADES 2,300 TESORERIA 3,300

*  5e elaboré el Reglamento Interno de Trabajo, que fue aprobado por la Gerencia
General, gue ha facilitado establecer normas, reglas y directivas que orentaran la
conducta laboral.

»  Se elabord el Plan de Capacitacion y Desarrolle 2007, gue contemplé el
financiamiento de 26 oportunidades de capacitacion en sus modalidades internas
y/o externas, con un presupuesto de hasta 8/, 17,400 nuevos soles, Sin embarge,
como producto de los reajustes presupuestales aplicados por Fonafe, no se logrd
solventar ninguno de los eventos programados vy aprobados por el Directorio de
Activos Mineros SAC,

= Se presentd ante la Gerencia General el informe respecto de la aplicacion del
seguro meédico familiar para todo el personal. A la fecha no se cuenta con



presupuesto suficiente para su contratacion, previéndose su reformulacidn en
posterior madificacién presupuestal.

Se logrd la aprobhacién del Reglamento de Organizacion y Funciones, gue describe
la naturaleza y finalidad, vision y misidn, estructura orgénica, responsabilidades y
funciones de los Organcs que conforman la Empresa Activos Mineros S.A.C,,
realizado por un Consulior exierno.

Se logré |a aprobacién del Manual de Organizacion y Funciones, como documento
normativo que detalla la estructura orgénica y la descripcion de las funciones mas
importantes, relaciones, lineas de autoridad y responsabilidad de cada uno de los
distintos niveles de cada una de las unidades organicas de la empresa; elaborado
a través de una Consultoria.
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