
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Annexe-1 Liste des membres de mission 
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1.  Membre de la mission d’étude 
< EQUIPE DE L’ETUDE DU CONCEPT DE BASE > 

Nom et prénom Tâches / Position  Affiliation 

 NAITO Tomoyuki Chef de mission Chef Division Transport et ICT 2, 
Département Infrastructure 
Economique 
JICA 

MASUDA Yoshiro Gestion du Projet Division Transport et ICT 3, 
Département Infrastructure 
Economique 
JICA 

TANAKA Kiyofusa Chef du Projet/Plan télévisuel Yachiyo Engineering Co., Ltd. 
KOBAYASHI Tatsuya Sous-chef du Projet/Organisation 

d’exécution de la gestion/Plan de 
fourniture/calculs 

Yachiyo Engineering Co., Ltd. 

WADA Masuo Plan des équipements/ Plan de 
gestion-maintenance 

Yachiyo Engineering Co., Ltd. 

YAMAZAKI Junkichi  Analyse financière Yachiyo Engineering Co., Ltd. 
KOBAYASHI Miwako Interprète Yachiyo Engineering Co., Ltd. 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Annexe-2 Calendrier d’exécution de mission 
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2. Calendrier de l’étude 
 

N° DATE 

Contenu de l’étude 

Hébergement
JICA 

Chef du Projet/ 
Plan télévisuel 

Sous-chef du projet/ 
Organisation d’exécution 

du Projet/ Plan de 
fourniture/Calculs 

Plan des équipements 
/ Plan de gestion-

maintenance 
Analyse financière Interprète  

(TANAKA Kiyofusa) ( KOBAYASHI Tatsuya) (WADA Masuo) (YAMAZAKI Junkichi) (KOBAYASHI 
Miwako) 

1 26 oct. dim  Déplacement [Haneda (19h55) JL185 → Kansai (21h10)]  
Déplacement [Kansai (23h15) JL5099 → Dubaï (05h55+1)] En vol 

2 27 oct. lun  -Etude du marché sur les matériaux de gestion-maintenance, le service d’entretien, etc. des équipements télévisuels au niveau 
de Dubaï Dubaï 

3 28 oct. mar  
Déplacement [Dubaï (08h25) EK723 → Addis-Abeba (11h35)] 
-Visite de courtoisie à l’Ambassade du Japon en Ethiopie à Addis-Abeba, explication et discussion du programme de l’étude, etc. (avec les 
membres du bureau JICA en Ethiopie) 

Addis-Abeba 

 
4 29 oct. mer  

Déplacement [Addis-Abeba (10h30) ET306 → Djibouti (11h50)] 
-Explication et discussion avec RTD sur le Rapport de commencement, le questionnaire, le programme de l’étude et les facilités 
demandées, etc. 

Djibouti 

 
5 30 oct. jeu  

-Visite de courtoisie au directeur de RTD, explication et discussion sur le Rapport de commencement, le questionnaire, etc. 
-Visite de courtoisie au Directeur des Relations Bilatérales au Ministère des Affaires Etrangères, explication et discussion sur le 
Rapport de commencement, programme de l’étude, etc. (avec le représentant du bureau JICA à Djibouti) 
- Réunion avec le représentant du bureau JICA à Djibouti 
-Etude sur la situation des équipements audiovisuels existants à la RTD 

Djibouti 

6 31 oct. ven  -Arrangement des dossiers, discussion au sein de la mission Djibouti 
 
7 1er nov. sam 

 
 -Etude sur la production et l’organisation de contrôle-gestion-maintenance de RTD 

- Mesure de la température et d’humidité, et de la tension électrique dans la RTD (2jours) 
Djibouti 

 
 
8 2 nov. dim  -Etude aux émetteurs régionaux de RTD (Station Doralé et Station Arta) 

-Etude sur la situation au port et les circonstances du transport 
Djibouti 

9 3 nov. lun  

-Analyse financière de la RTD 
-Discussion avec RTD sur les organisations d’exécution de présent projet, les travaux chargés par la partie djiboutienne, 
l’exemption des taxes, etc.  
-Discussion avec RTD sur le contenu du plan des équipements et les endroits pour l’installation   
-Arrangement des demandes de devis auprès des entreprises locales 

Djibouti 

10 4 nov. mar Départ du Japon -Réunion avec le chef de service ressources humaines RTD 
-Discussion avec RTD sur le contenu du plan des équipements et les endroits pour l’installation 

Djibouti 

11 5 nov. mer 

Arrivée à Djibouti 
(12h45) 
Discussion au sein de 
la mission 

-Discussion avec RTD sur le contenu du plan des équipements et les endroits pour l’installation 
-Réunion avec le chef de service financier et le chef de service production 
-Discussion au sein de la mission  

Djibouti 

 
12 6 nov. jeu 

-Etude sur la situation des équipements audiovisuels existants à la RTD 
-Discussion sur le procès-verbal de la discussion (PV)  
- Discussion au sein de la mission  

Djibouti 

 13 7 nov. ven  -Arrangement des dossiers, discussion au sein de la mission  Djibouti  

14 8 nov. sam -Visite de courtoisie au directeur de RTD,   
-Discussion sur le procès-verbal de la discussion (PV)  

-Collecte des questionnaires et discussion avec RTD sur les 
réponses 
-Discussion sur les spécifications des équipements avec RTD 
-Elaboration de la spécification des équipements(y compris le Rapport 
d’étude sur place) 
-Réunion avec le chef de service ressources humaines et le chef de 
service financier 
-Etude sur la situation de la production des émissions 

Djibouti 

15 9 nov. dim -Discussion sur le procès-verbal de la discussion (PV)  Djibouti 

16 10 nov. lun 

-Visite de courtoisie au Ministère de la Communication et de la Culture 
-Visite de courtoisie au consul général du Japon 
-Visite de courtoisie au Directeur des Relations Bilatérales au Ministère des 
Affaires Etrangères 

Djibouti 

17 11 nov. mar 
-Visite de courtoisie au Ministère de l’Education Nationale et de l’Enseignement 
Supérieur  
-Signature du PV  

Djibouti 

18 12 nov. mer 

-Visite au centre de recherche, d’information et de production de l’éducation 
nationale(CRIPEN) 
Djibouti 18h20(ET307) → Addis-Abeba 19h30 

Addis-Abeba 
(Tanaka et 
Kobayashi) 
Djibouti 
(Autres) 

19 13 nov. jeu 

-Rapport au bureau JICA en Ethiopie 
-Rapport à l’Ambassade du Japon en Ethiopie 

Djibouti 

-Départ d’Addis-
Abeba 

 
Addis-Abeba 16 h15(ET316) →Djibouti17h30 

20 14 nov. ven Arrivée au Japon -Etude de l’état de réception d’émission au niveau régional Djibouti 

21 15 nov. sam 
 

 

-Visite de courtoisie au Ministère de la Santé  
-Discussion avec RTD sur le Rapport de l’étude  

Djibouti 

22 16 nov. dim -Visite à EDD 
-Discussion sur le Rapport de l’étude 

Djibouti 

23 17 nov. lun -Discussion avec RTD sur le Rapport de l’étude 
-Etude supplémentaire 

Djibouti 

24 18 nov. mar -Dito Djibouti 
25 19 nov. mer -Dito Djibouti 
26 20 nov. jeu -Obtention de l’approbation par la RTD du Rapport de l’étude, etc. Djibouti 
27 21 nov. ven -Arrangement des dossiers, discussion au sein de la mission  Djibouti 

28 22 nov. sam 
 

-Rapport de l’étude, etc. au bureau JICA à Djibouti  
Déplacement [Djibouti (18h20) ET317 → Addis-Abeba (19h30)] Addis-Abeba 

29 23 nov. dim -Arrangement des dossiers, discussion au sein de la mission Addis-Abeba

30 24 nov. lun -Bureau  JICA à Addis-Abeba/Rapport de l’étude à l’Ambassade du Japon en Ethiopie / Etude du marché 
Déplacement [Addis-Abeba (19h35) EK724 →Dubaï(00h35+1)] En vol 

31 25 nov. mar Déplacement [Dubaï (2h50) EK316 →Kansai(16h40) 
Déplacement [Kansai(19h15) EK6252→Haneda(20h25)]  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Annexe-3 Liste des personnes concernées (rencontrées) 
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3. Liste des personnes concernées 

 

 Organisme / Nom et prénom Poste 

 
Ministère des Affaires Etrangères et de la Coopération Internationale 

M. Mohamed Ali Hassan Directeur des Relations Bilatérales 

M. Abdoulkader Houssein Omar Conseiller 

 
Ministère de la Communication et de la Culture 

M. Ali Abdi Farah Ministre de la Communication et de la Culture, 
chargé de la Poste et des Télécommunications 
Porte-Parole du Gouvernement 

 
Ministère de l’Education Nationale et de l’Enseignement Supérieur 

M. Mahdi Mahamoud Issé Inspecteur Général de l’Education, Secrétaire 
Exécutif du CSE 

 
Ministère de la Santé 

Mme. Moumina Houmed Hassan  Directrice de la Promotion de la Santé 

M. Abdourahman Mohamed Directeur des Etudes de la Planification et de la 
Coopération Internationale  

 
Centre de Recherche, d’Information et de Production de l’Education Nationale 

M. Ali Ragueh Bouh Directeur Communication  

M. Abdi Daher Bouraleh Chef de Service Radio et TV 

M. Said Nour Hassan Chef de Service Recherche Documentaire et 
Informatique 

 
Radiodiffusion Télévision de Djibouti (RTD) 

M. Abdi Atteyeh Abdi Directeur Général 

M. Mohamed Moussed Yahya Chef de Service Technique 

M. Guedi Abdoulkader Chef adjoint de Service Technique 

M. Khaled Aboud Moubarak Chef de centre TV 

M. Djibril Moussa Chef de centre Radio 

M. Douale Ahmed Chef de Service Transmetteur (Radio et TV) 

M. Abdoulkader Bourhan Kanano Chef de Service Technico-commercial 

M. Ibrahim Sy Omar Chef de Centre de Production 
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M. Ali Adabo Kako Agent Comptable 

M. Saad Ismael Ibrahim Chef de Service Ressources humaines 

M. Moustapha Abdi Souleiman Chef de Service Commercial 

M. Houda Ali Abdi Archiviste 

M. Saad Houssein Directeur des Programmes 

 
Electricité De Djibouti(E.D.D) 

M. Ismael Diallo Lamarana Directeur du projet d’interconnection électricitrique 
Djibouti-Ethiopie 
 

 
UNICEF/Djibouti 

M. Georges Gonzales Représentant Adjoint 

M. Omar Habib Abdoulmalik Communication spécialiste 

 
Ambassade du Japon en l’Ethiopie 

M. Kinichi Komano Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire 

M. Kazuyuki Takenaka Second secrétaire 

 

Consulat du Japon à Djibouti 

M. Mourad Farah Consul Général Honoraire du Japon 

 
Bureau JICA en Ethiopie 

M. Naoki Ando Représentant adjoint 

Mme. Yumiko Yamakawa Conseillère éducative 

 
Bureau JICA à Djibouti 

M. Hidekazu Tanaka Représentant résident 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Annexe-4 Procès-verbal des discussions (M/D) 
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Annexe-5 Plan de personnel  

en vue d’augmenter les heures de diffusion   
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5. Plan de personnel relatif à l’élargissement des heures de diffusion  
(1) Nombre du personnel 

Dans cet article, on examine le personnel nécessaire à chaque service de la RTD.  Il est à 
noter que le mot ‘‘personnel’’ utilisé dans cet examen signifie des personnes compétentes sans faire 
contenir des apprentis etc.   

1) Service Programme 

• Producteurs 

Le Service Programme compte 34 personnes dont 30 producteurs.  Le programme est 
composé de diverses émissions : documentaires, débats, musiques, éducation, pièces 
dramatiques et dessins animés achetés, sports etc.  Il est estimé que de nouvelles émissions 
nécessaires à organiser le programme hebdomadaire sont d’environ 20.  Pour produire ce 
programme, on peut dire qu’il faut environ 30 personnes, comme on a calculé l’effectif 
nécessaire à l’instar des exemples d’autres pays en voie de développement de même niveau que 
celui de la RTD.  Par conséquent, il faut au total 60 producteurs, deux fois plus grand que le 
nombre actuel de 30.  Supposé le taux de rediffusion de 50%, deux producteurs en charge du 
studio au jour de rediffusion et le coefficient de 1,2 tenu compte de congés etc., on compte au 
total (60×0,5+2) × 1,2=38 personnes.  Par rapport à 30 personnes qui travaillent actuellement 
pour la production de programmes, il y aura effectivement un manque de personnel au futur.  

• Responsable d’édition et son adjoint  
En cas de division d’une semaine en deux et de disposition d’une personne dans la matinée et 
d’une autre après midi, il faut quatre responsables et quatre adjoints, soit au total 8 personnes.  
Étant donné que le Service Programme compte 30 personnes, on considère en tenant compte 
du personnel comprenant les producteurs nécessaires à la production de programmes qu’il y 
aura un manque de personnel au futur.  

2) Service Information 

• Commentaires 
Comme les programmes sont diffusés en quatre langues : le somali, l’afar, l’arabe et le 
français, si un commentaire pour chaque langue s’occupe d’une demie journée, soit la 
matinée, soit l’après-midi, il faut 2 commentaires par jour pour chaque langue, au total 8 
commentaires. Même si l’on tient compte de congés, 10 commentaires sont nécessaires au 
minimum.  Le Service Information compte actuellement 20 personnes.  Il est jugé que le 
personnel actuel est suffisant pour répondre au besoin.  

• Reporters 
Il y a actuellement cinq rapports par jour. Cinq journalistes s’occupent de la production des 
rapports par jour.  En tenant compte de 2 personnes à part par jour pour prévenir le cas 
d’urgence et des congés (environ 20% d’excès de personnel), il faut 8 journalistes au total. Il 
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est possible avec le personnel actuel au nombre de 20 d’assurer les services de la RTD.  
Cependant, il est obligé aux journalistes de la RTD de se déplacer en région pour obtenir de 
nouvelles informations locales, il faut de l’ordre de 15 journalistes.  Par ailleurs, il est à 
tenir compte du nombre de jours d’aller recueillir des informations et à faire cumuler 
commentaires.    

3) Service Technique 

• Caméramans de nouvelles (ENG/Collecte d'informations électroniques) 
Tenu compte de 5 rapports=5 personnes/jour (environ 20% d’excès de personnel), il faut 6 
caméramans de nouvelles.  Le tableau suivant présente le résultat ci-dessus ainsi que la 
comparaison entre le personnel actuel et le nombre nécessaire pour ce qui concerne d’autre 
personnel.    

Tableau 1  Comparaison entre le personnel actuel et le nombre nécessaire 
(Unité : nombre de personnes) 

 

Nombre du 
personnel de la 

Direction de 
télédiffusion 

Nombre 
actuel 

Nombre 
nécessaire (Manque) Explication 

Service 
Programme 
 

Producteurs de 
programmes 
généraux 30(cumul) 

38   

Responsables de 
montage 8 16  

Archive 2 4 2 Changement de programmes, 
services de gestion 

Service 
Information 

Commentateurs 20 (cumul) 10   
Reporters 15 5  

Service  
Technique 
 

Personnel de pool 
(Caméramans, 
son) 6 

6 
6 

(3 p×1 studio+2p×1studio+) 
×1,2 

 Caméramans de 
nouvelles (ENG) 6 Cumul de personnel de pool 

 TD, vidéos, 
éclairage, son 9 18 9 2 fois du nombre actuel 

 Graphiques 

9 

4 

6 

{(1 p×2 studios) + 1 p de salle 
de montage} ×1,2 

 Montage 9 (1 p×7 salles de montage) ×1,2 

 Opérateurs de 
Sites web 2 1p ＋ supplément 

Total  76 120 44  
Source : Récapitulation par la Mission d’étude 
 

(2) Plan de personnel pour assurer le nombre nécessaire 

Le nombre du personnel nécessaire en plus qu’on a étudié dans le planning de personnel est 
récapitulé dans le tableau 2, en le répartissant en plusieurs années comme nombre à recruter.  



A-5-3 

Concernant le recrutement, on a nivelé le nombre de recrutement annuel dans la mesure du possible 
pour restreindre l’augmentation des coûts du personnel et de formation.  Cependant, en ce qui 
concerne le Service Technique, on a établi le plan de personnel de façon à assurer le personnel 
nécessaire depuis l’année précédente en considérant le moment d’approvisionnement des 
équipements. 

Tableau 2  Nombre nécessaire du personnel de la RTD pour cinq prochaines années  
(Unité : nombre de personnes) 

Augmentation du personnel nécessaire 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Service 
Programme 

Producteurs 
Responsables de 
montage 

 3 3 3 3 4 16 

Archive  1  1   2 
Service 
Information 

Commentateurs 
Reporters  1 1 1 1 1 5 

Service  
Technique 

Rédacteurs, caméramans 
etc. 5 5 4 4 3  21 

Total  5 10 8 9 7 5 44
Source : Récapitulation par la Mission d’étude 
 

(3) Plan de formations 

Au Djibouti, il n’existe pas d’école spécialisée concernant la radiodiffusion et la télévision.  On 
trouve seulement la RTD dans le secteur de la production de programmes.  Pour élever la capacité 
des personnes recrutées jusqu’au niveau capable de produire le programme, il faut le faire par les 
formations dans et à l’extérieur de la RTD.  Pour que la RTD puisse assurer au futur le personnel 
nécessaire afin de réaliser des émissions matinales qu’elle veut, il faut non seulement le recrutement, 
mais aussi la formation personnelle à la RTD.  Dans le principe, on procède d‘abord à la formation 
personnelle sur le secteur technique.  C’est-à-dire, il faut planifier la formation nécessaire, au 
moins, à l’élargissement des heures de diffusion, et ensuite la formation pour renforcer la capacité 
du personnel actuel séparément.  On prévoit la formation à l’étranger, celle que la RTD effectue 
actuellement par l’envoi du personnel à l’ASBU (Union de radiodiffusion des Etats arabes) etc. et la 
formation à la RTD qui dure généralement un mois.  

D’autre part, il est prévu d’établir le planning financier tenu compte du nombre nécessaire du 
personnel et de celui de formations indiqués dans les tableaux 2 et 3. 
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Tableau 3  Nombre de formations  
(Unité : nombre de personnes) 

Nombre de formations 2009 2010 2011 2012 2012 2013 2014 Total

Service 
Programme 

Producteurs 
Responsables de 
montage 

 3 3 3 3 4  16 

 2ème formation 3 3 3 3 4 16
 Archive  1  1    2 

Service 
Information 

Commentateurs 
Reporters  1 1 1 2 1  6 

2ème formation 1 1 1 2 1 6

Service 
Technique 

Rédacteurs, 
caméramans etc. 5 5 4 4 3   21 

2ème formation 5 5 4 4 3  21
Total  5 15 17 17 16 13 5 88 

Source : Récapitulation par la Mission d’étude 
*La formation du personnel actuel pour renforcer leur capacité n’est pas comprise.  
*Il indique le nombre de stagiaires de nouveaux employés nécessaires à l’élargissement de   
programmes.   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Annexe-6 Rapport d’étude sur place 
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6. Rapport d'étude sur place
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