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CCAD : Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
Convenio para la Conservacion de la Biodiversidad y Proteccion de Areas Silvestres
Prioritarias en América Central (1992)
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MINUTA DE DISCUSIONES
, ENTRE
LA MISION JAPONESA DEL ESTUDIO PRELIMINAR Y LAS AUTORIDADES
COMPETENTES DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
SOBRE
“PROYECTO DE DIFUSION DE TECNOLOGIA EN AGRICULTURA SOSTENIBLE
A PEQUENOS PRODUCTORES EN NICARAGUA”

De conformidad con la solicitud presentada por el gobierno de la Republica de
Nicaragua sobre el “PROYECTO DE DIFUSION DE TECNOLOGIA EN
AGRICULTURA SOSTENIBLE A PEQUENOS PRODUCTORES EN NICARAGUA”
(en adelante “el Proyecto”), la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (en
adelante “JICA") organizd y envié una mision que tenia como objetivo realizar el
estudio preliminar al Proyecto (en adelante “la Mision”), encabezado por el Dr.
Narihide Nagayo, durante e! periodo que comprende del 12 de enero hasta 1° de
febrero de 2007.

Durante su estadia en la RepUblica de Nicaragua, la Mision realizd estudios in situ
y sostuvo una serie de discusiones con las autoridades competentes del gobiemo de
la Republica de Nicaragua.

Como resultado de estas discusiones, la Misién y las autoridades nicaraglienses
acordaron informar a sus respectivos gobiernos los puntos referidos en el documento
adjunto.

Managua, 31 de enero del 2007

Mv/{%ﬁ‘é ] /@%/ ,( Exjet 414{

Dr. Narihide Nagayo Ing. Bayardo Jos€ Serrano Fernandez

Lider Director Genef(
Misién del Estudio Preliminar Instituto Nicaragiiense de Tecnologia
Agencia de Cooperacién Internacional  Agropecuaria
del Japdn Republica de Nicaragua

// /"”’ ~7T
Lic.Akihiko Ydmada / Lic. Valdrack L. Jaentschke
Representante Residente Vice-Ministro Secretario
Oficina en Nicaragua de Cooperacion Externa
Agencia de Cooperacion Internacional  Ministerio de Relaciones Exteriores
del Japdn Republica de Nicaragua
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DOCUMENTO ADJUNTO

. ANTECEDENTES DEL PROYECTO PROPUESTO

Nicaragua es un pais eminentemente agropecuario, ya que el sector
agropecuario-forestal-pesca representa el 31.6% del PIB y el 43% del empleo
nacional (Banco Central de Nicaragua, 2001). Asimismo, la economia nicaragiiense
esta caracterizada por una marcada dependencia de dicho sector ya que el valor de
la exportacion de los productos primarios representa el 74% del valor total.

Hoy en dia, este pais presenta un grave deterioro econémico y social, lo que
refleja que ocupa el penultimo lugar de pobreza después de Haiti dentro de los paises
latinoamericanos. Cabe mencionar que en Nicaragua la poblacién en extrema
pobreza (vive con menos de US$1 por dia) ocupa el 21.0% de la poblacion nacional,
de la cual el 75.3%, es decir, mas de 680 mil personas viven en las zonas rurales, por
fo tanto el combate a la pobreza a través de reactivar las actividades productivas en
dichas zonas representa un reto urgente para el gobierno.

Para ello, es indispensable mejorar las tecnologias en la produccion agricola que
representa casi la Unica fuente de ingreso para los pequefios productores. Asimismo,
en vista de la entrada en vigor de los Tratados de Libre Comercio (DR CAFTA,
México) y otro tipo de cooperacién como el ALBA y la unificacién comercial entre los
Paises de Centroamérica, otro reto importante para Nicaragua es mejorar la
competitividad del sector agropecuario no solamente dentro del mercado doméstico,
sino también para promover la exportacién hacia otros paises. En este sentido, los
pequeftos productores tendran que superar las siguientes condiciones: Bajos
rendimientos como resultado del cultivo extensivo (deficiencia en control de plagas y
enfermedades, etc.) y de los usos inadecuados del abono quimico y {os plaguicidas;
Bajo nivel de ingresos por falta de tecnologia y de informacién; Falta de organizacién
para mejorar las condiciones de adquisicion de insumos y la comercializacion de sus
productos.

El gobierno de Nicaragua esta conciente de la responsabilidad de promover,
fomentar, y facilitar el desarrollo de la agricultura organica como una alternativa para
resolver los problemas. En el 2005 se dio a conocer la “Estrategia Nacional para el
Fomento de la Produccién Organica en Nicaragua”, la cual fomenta la agricultura
organica considerandola como una de las tecnologias alternativas competitivas y
sostenibles de bajo costo, adecuadas para las condiciones actuales.

Ademas de establecer las politicas y estrategias agropecuarias, se requiere
difundir las tecnologias de agricultura sostenible generadas y validadas, asi como
otras actividades para desarrollar la competitividad en pequefos productores que
tienen poca alternativa tecnolégica.

El gobierno de Nicaragua considerando su poca experiencia en ellas, solicito al
Gobierno de Japdn su cooperacién en cuanto a la difusién de tecnologias de la
agricultura sostenible de bajo costo para los pequefios productores nacionales.

Consideramos Agricultura Sostenible como un sistema gue permite a las familias
productoras lograr una mejor productividad e ingresos haciendo uso eficiente de sus
recursos, reduciendo la aplicacion de insumos quimicos (fertilizantes, insecticidas,




herbicidas, etc.) contribuyendo de esta manera a la produccion de alimentos mas
sanos a menor costo, conservando los recursos naturales y el medio ambiente.

. OBJETIVO DEL ESTUDIO PRELIMINAR

El estudio preliminar tenia como objetivo estudiar las funciones, atribuciones vy
actividades desarrolladas por INTA, el organismo ejecutor del Proyecto, rector en la
extensién rural de las tecnologias agricolas en Nicaragua, asi como los retos y
problematicas que enfrenta esta institucién, y con base a ello confirmar el contenido
de la cooperacion.

L.as principales actividades que se realizaron son:

(1) Recopilar informacién basica sobre la situacidn actual del sector agricola en
Nicaragua.

(2) Recopilar informacion sobre la situacién actual y los retos que enfrenta el sector
en las regiones sefialadas como objeto del proyecto, asi como los posibles
beneficiarios del proyecto.

(3) Elaborar borrador de la Matriz de Disefio del Proyecto y el Plan de Operacion.

(4) Discutir con el organismo ejecutor y otras dependencias y entidades involucradas
en el proyecto.

(5) Elaborar la Minuta de Discusiones que se firmaré por ambas partes y se entregara
a las partes.

. EL MARCO LOGICO TENTATIVO DE LA COOPERACION TECNICA

MARCO LOGICO DEL PROYECTO

A fin de discutir la situacidon de la agricultura sostenible que se practica en el area
objeto del proyecto, asi como la problemética de los pequefios productores, la mision
organizd en conjunto con INTA talleres en los cuales participaron los directores,
investigadores, extensionistas y especialistas en los Centros Experimentales de
Campos Azules, Valle de Sébaco y oficina central de INTA .

Como resultado de una serie de discusiones y consensos en el taller; visitas a las
areas objetivos y centros experimentales, se logré formular el Marco Loégico del
Proyecto. Sin embargo, este podria ser modificado antes de la firma del Registro de
ta Discusion (en adelante como “R/D”).

3-1. E! Titulo del Proyecto

El Proyecto se titula “Proyecto de Difusién de Tecnologia en Agricultura Sostenible a
Pequefios Productores en Nicaragua®“. Este titulo podria ser perfeccionado durante
las discusiones futuras antes de la firma de R/D.

3-2. Matriz del Disefio del Proyecto

La Matriz del Disefio del Proyecto {en adelante “PDM”) se muestra en ANEXO . El
PDM especifica los objetivos, los resultados esperados y las actividades del Proyecto,
que deberan ser utilizados para el monitoreo y la evaluacién de dichas actividades y
el alcance del Proyecto.

Sin embargo, el PDM podra ser modificado con la aprobacién del Comité de
Coordinacion Conjunta dentro del marco légico del Registro de la Discusion, en el



caso de que se genere la necesidad segun el progreso del Proyecto.

3-3. Resumen del Proyecto
3-3-1. Objetivo Superior

Difundir tecnologias de la agricuitura sostenible para los pequefios productores en el
area objeto.

3-3-2. Objetivo del Proyecto
Establecer el sistema de INTA para la extension de la agricultura sostenible y los
pequefios productores inicien la aplicacion de las tecnologias difundidas.

3-3-3. Resultados Esperados del Proyecto
1. Desarrolladas tecnologias de ia agricultura sostenible.
2. Establecido sistema de extensidon en materia de las tecnologias de Ia
agricultura sostenible.
3. Extensionistas y productores del area objeto aprenden las tecnologias de la
agricultura sostenible.

3-3-4. Actividades
1-1 Estudio de fa situacién actual y problematica de la agricultura en frutas y
hortalizas de pequefios productores.
1-2 Identificacion de Tecnologias existentes en agricultura sostenible.
1-3 Desarrollo de tecnologias y validacion.
1-4 Establecimiento de fincas demostrativas.
2-1 Desarrollo de materiales y curriculo de capacitaciones
2-2 Capacitacion de instructores (Técnicos de INTA)
3-1 Capacitacion para extensionistas
3-2 Capacitacién para productores del area objeto

3-4. Area del Proyecto
La zona Centro Norte (Departamento de Matagalpa y Jinotega) y la zona Pacifico
Sur (Departamento de Masaya, Granada, Carazo, Rivas y Managua)

3-5. Duracién del Proyecto
La duracion del Proyecto es de cinco afios desde 2007 a 2012. El Plan de Operacion
tentativa se muestra en el ANEXO |

IV. CINCO CRITERIOS DE LA EVALUACION
A continuacién se presenta el resuitado de la evaluacion basada en cinco criterios
que son: Pertinencia, Efectividad, Eficiencia, Impactos y Sostenibilidad.

4-1. Pertinencia

DEFINICION

Es un criterio para evaluar la validez y necesidad de un proyecto en cuanto a: si los
efectos esperados de un proyecto (0 el objetivo de un proyecto y el objetivo general)
satisfacen las necesidades de los beneficiarios directos; si la intervencion de un
proyecto es adecuada como una solucion a los problemas en cuestion; si el contenido
de un proyecto es consistente con las politicas; si las estrategias y enfoques del
proyecto son relevantes; y si se justifica implementar el proyecto con fondos publicos
de la AOD (Asistencia Oficial para Desarrolio).




EVALUACION

Por

razones abajo mencionadas, se califica como “alta” la pertinencia de este

proyecto:

a)

b)

a)

h)

4-2,

El gobiemo de Nicaragua aprecia mucho las cooperaciones recibidas por
Japén como “El Proyecto Trilateral para el Fortalecimiento del Manejo
Integrado de Plagas (MIP)" vy otras cooperaciones tecnicas a traves de |os
voluntarios japoneses, de manera que tiene gran expectativa sobre los
proyectos de cooperacién japonesa.

Hasta ahora el gobierno de Nicaragua, a través de diferentes publicaciones
como Programa Sectorial de Desarrollo Rural Productivo Sostenible
(PRORURAL) y Estrategia Nacional para el Fomento de la Produccion
Organica en Nicaragua, ha manifestado la decisién de promover la agricultura
orientada a la conservacion del medio ambiente. Asimismo en sus Planes
Operativos Anuales, el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), el organismo ejecutor del Proyecto indica la difusion de tecnologias
ambientalmente sostenibles como uno de los ejes importantes de la politica
agropecuaria del pais.

El gobierno de Nicaragua realiza grandes esfuerzos para lograr sus metas de
reducir la pobreza y mejorar el nivel de vida de los pequefios productores
agricolas, y para ello trata de difundir tas tecnologias de la agricultura
sostenible caracterizada por el bajo costo.

La mayoria de las fincas de pequefios productores presentan bajos
rendimientos causada entre otros por la baja fertilidad del suelo, razon por la
cual se requiere tomar algunas medidas como aplicacion del abono organico.
Un gran nimero de productores agricolas han sufrido |a intoxicacion por el uso
de los plaguicidas. Por lo tanto, se busca la forma de difundir el uso adecuado
de los plaguicidas para la salud.

Se observa cierta conciencia por parte de los consumidores sobre la inocuidad
de los alimentos, y prueba de ello algunas tiendas disponen del espacio para
los productos organicos.

En INTA, el organismo ejecutor del Proyecto, funcionan instancias que se
dedican a la investigacion y a la extensién, de tal manera que cuenta con alta
capacidad de implementacion.

Las tecnologias de la agricultura sostenible se han venido desarrollando desde
hace mucho tiempo en Japén. Por otro lado, la mayoria de fincas son
pequefias, por lo que el Proyecto permite a Nicaragua aprovechar
ampliamente las tecnologias y experiencias de Japon.

Efectividad

DEFINICION

Es un criterio para evaluar si la implementacion de un proyecto ha beneficiado (o
beneficiara) al grupo meta a quienes esta dirigido o0 a la sociedad objetivo.

EVALUACION

Por

razones abajo mencionadas se permite calificar como ‘“efectiva” la

implementacion de este Proyecto.

a) Estan establecidos claramente los beneficiarios, los indicadores verificables y los
objetivos del Proyecto que nos permite prever la efectividad del mismo.
b} INTA, el organismo ejecutor del Proyecto, posee instancias de investigacion y de
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extension, siendo muy importante mantener una estrecha coordinacion entre ellos,
para lograr los objetivos estipulados en el Proyecto.

c) En enero de 2007, tomo posesion el nuevo gobierno de Nicaragua el cual
prioriza las politicas de Desarrollo Rural Productivo y de Seguridad Alimentaria.
De manera que el Proyecto de difusién de tecnologia de agricultura sostenible a
pequefios productores se enmarca en PRORURAL.

d) Los “resultados esperados” que se necesitan para lograr el objetive del Proyecto
estan determinados en forma clara.

4-3. Eficiencia

DEFINICION

Es un criterio para evaluar como se convierten los recursos econdmicos / insumos
en resultados. Se concentra principalmente en la relacion entre el costo y efecto de
un proyecto.

EVALUACION
Por razones abajo mencionadas se contempla la eficiente implementacion de
Proyecto.

a) Aftravés de la capacitacion de los investigadores y extensionistas de INTA y otras
actividades, se difundirdn las tecnologias de la agricultura sostenible a los
peguefos productores. De esta manera se estima lograr el alto nivel de la relacion
entre el costo y efecto.

b) Una de las condiciones externas establece que los extensionistas e
investigadores que reciben la capacitacion continden trabajando en INTA. Se
observa que con el cambio del gobiermno se mantiene una estabilidad laboral del
personal técnico, lo que facilitara la implementacion del proyecto.

4-4. Impactos

DEFINICION

Es un criterio para evaluar un proyecto con atencion a los efectos de largo plazo,
incluyendo los directos o indirectos, positivos o negativos, intencionales o
involuntarios.

EVALUACION
Se estima el Impacto del Proyecto como sigue:

a) Las tecnologias de la agricultura sostenible tienen caracteristicas de féacil
aplicacion y de bajo costo, razon por la cual se espera la generacion del efecto
multiplicador no solamente entre los productores objetos del proyecto, sino
también a otros productores.

b) El Proyecto estd enfocado en la agricultura sostenible para los pequefios
productores, sin embargo es posible lograr los resultados positivos para la
conservacion del medio ambiente.

c) Através de la difusion de techologias de la agricultura sostenible, no soclamente se
espera lograr la reduccion de los casos de intoxicaciones entre los habitantes de
zonas rurales, beneficiarios del proyecto, sino también los resultados positivos
con respecto a la salud de los consumidores de productos agricolas.

d) Respecto al tema de la comercializacion y mercadeo, es posible generar sinergia
si se promueve la alianza con otros organismos y ONGs que trabajan con
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diversos programas relacionados.

4-5. Sostenibilidad

DEFINICION
Es un criterio para evaluar si los efectos producidos continitan una vez que se termine
un proyecto.

EVALUACION

Por razones abajo mencionadas se estima que los efectos producidos en las fincas
de los pequefios productores continuaran después de que se concluya el periodo del
Proyecto.

a} El gobierno de Nicaragua a través de INTA promovera la agricultura sostenible
con los pequefios productores a largo plazo.

b) El proyecto tiene como objetivo la difusion de ia agricultura de bajo costo, por lo
gue se espera que los pequefios productores tengan incentivos econdomicos que
se traducen en la sostentabilidad del mismo.

c) Existe la estrategia para el fomento de produccion organica, asi como el
desarrollo, comercializacién y mercadeo gracias a los esfuerzos que realizan
otros organismos, por lo tanto, se prevé la sostenibilidad del Proyecto por la
sinergia de dichos movimientos.

d) ElINTA cuenta con sistemas de investigacion y de extension para tos productores
agricolas, que apoyan la implementacion de este proyecto. Por lo tanto, se puede
esperar la sostenibilidad del mismo.

e} En los Centros Experimentales se organizan eventos de capacitacion y difusion,
de manera que a través de dichos eventos se espera la continuidad de los efectos
producidos del Proyecto.

V. ADMINISTRACION DEL PROYECTO
5. Co'mposicién Ejecutiva

|a organizacion contraparte es INTA, teniendo su expresion territorial en:
a. INTA Central — Managua '
b. Direccion Zonal Centro Norte (Incluyendo el Centro Experimental Valle de
Sébaco)
¢. Direcciébn Zonal Pacifico Sur {Incluyendo el Centro Experimental Campos
Azules)

El organigrama de INTA se muestra en ANEXO IlI.

(1) La Direccion Nacional de Extensién de INTA fungira como Coordinador del
Proyecto, asumiendo la responsabilidad relacionada a la administracion e
implementacion del mismo.

(2) El Asesor Principal de los expertos de JICA proporcionara las recomendaciones y
asesoramiento necesarios para el coordinador del Proyecto en cualquier asunto
relacionado a la implementaciéon del mismo.

(3) Los expertos de JICA proporcionaran la orientacion y asesoramiento necesarios
para la contraparte Nicaragiiense acerca de asuntos técnicos relacionados a la
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implementacion del Proyecto.
La lista de la Contraparte se muestra en ANEXO V.

5-2. Comité de Coordinacion Conjunta
Para la implementacién del Proyecto de forma efectiva y exitosa se establece el
Comité de Coordinacién Conjunta cuyas funciones y composiciones son descritas en

ANEXO V.

VI. MEDIDAS QUE SE TOMARAN POR AMBOS GOBIERNOS

6-1. Medidas que se tomaran por [a parte nicaragliense

6-1-1. Proporcionar I[a infraestructura y equipamientos necesarios para la
implementacion del Proyecto.

6-1-2. Asignacion del personal contraparte en ndmero necesaric con el
conocimiento y la experiencia correspondiente a cada especialidad de los
expertos de JICA a largo y corto plazo.

6-1-3. Asignacién de una contrapartida nacional que financie los costos en
combustible, capacitaciones, equipos de oficina, divulgacion y viaticos para el
personal contraparte entre otros.

6-2. Medidas que se tomaran por la parte japonesa

6-2-1. Envio de Expertos
(1) Expertos de JICA a largo plazo
a) Asesor principal / Tecnologia de cultivo
b) Abono organico (elaboracién y aplicacién)
c) Coordinador / Capacitacion y extension

(2) Expertos de JICA a corto plazo
Los expertos de JICA seran enviados cuando se genere la necesidad del marco

l6gico de PDM.

6-2-2. Provision de Maquinaria y equipamiento
La magquinaria, el equipamiento y ofros materiales necesarios para la
implementacion del Proyecto seran proporcionados dentro del® presupuesto

asignado.

6-2-3. Costo Local
Existira una partida designada para apoyar costos operativos del proyecto.

6-2-4. Aceptacion de Becarios
Capacitacién en Japdn o terceros paises dependiendo de la necesidad.




VIIi. ASUNTOS CONFIRMADOS Y TEMAS EN CONSIDERACION
7-1. Asuntos Confirmados

7-1-1. Oficinas del Proyecto
INTA garantizara tres (3) oficinas para la ejecucion del Proyecto.
(1) Oficina principal del Proyecto se establecera dentro de INTA Central, Managua
(2) Oficinas zonales del Proyecto se estableceran dentro de:
a. Centro Experimental de Valle de Sébacao, INTA Centro Norte, Matagalpa
b. Centro Experimental de Campos Azules, INTA Pacifico Sur, Masatepe

7-1-2. Sensibilizacioén sobre la agricultura sostenible

En Nicaragua existen problemas de efectos negativos para la salud humana (la
intoxicacion y los productos agricolas contaminados por residuos quimicos) y para el
medio ambiente (la contaminacion de agua) debido al uso inadecuado de los insumos
quimicos y el deterioro de la fertilidad de! suelo ocasionado por el mal uso y manejo
de los mismos.

Por ello la ejecucion del Proyecto tendra impactos positivos para el desarrollo de
Nicaragua, no solamente por la reduccion de [a pobreza a través del mejoramiento de
la productividad de pequefios productores, sino también para contribuir a la seguridad
alimentaria y mejora de sus ingresos.

La poblacidn nicaraglense tiene poco conocimiento en el tema de agricultura
sostenible y ademas el mercado nacional de productos organicos es sumamente
limitado, debido a que el consumidor no tiene informacion suficiente sobre la calidad
e inocuidad de los productos agropecuarios.

Por lo tanto, en el Proyecto se llevaran a cabo las actividades de sensibilizacion y
capacitacion a fin de promover la agricultura sostenible, incluyendo la realizacion de
seminarios para las instifuciones gubernamentales, representantes de consumidores,
cooperativas de productores, organizaciones no gubermamentales, otros donantes,
medios de comunicacion y otras organizaciones interesadas.

7-1-3. Fomento de |la comercializacion local de productos sanos

INTA desarrollara actividades para fomentar la comercializacién de productos
sanos en coordinacion con las cooperativas de productores, gobiernos municipales, y
otras organizaciones relacionados en el drea objeto del Proyecto, con el propésito de
~ estimular la motivacion de los pequefios productores para adoptar las tecnologias de
agricultura sostenible. '

Cabe mencionar que esta actividad no forma parte del componente del Proyecto,
sin embargo INTA y JICA discutiran la posibilidad de implementar acciones conjuntas
en este tema.

7-1-4. La contribucion a la Reduccion de pobreza y al programa “Hambre Cero”.

En Nicaragua la extrema pobreza representa el 21% de la poblacion nacional (vive
con menos de US$1 por dia) y de la cual cerca del 75% vive en zonas rurales, por lo
tanto representa un reto apremiante para el pais lograr la reduccién de la pobreza a
través de reactivar dichas zonas. La Mision y el INTA acordaron que el Proyecto
tendra como finalidad la contribucion a la reduccion de la pobreza de los pequerios
productores a través de difundir las tecnologias de la agricultura sostenible.
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7-2. Temas en Consideracion

7-2-1. Namero de expertos de JICA en largo plazo
Se ha confirmado la necesidad de tres (3) expertos de JICA en largo plazo.
(1) Asesor principal / Tecnologia de cultivo
(2) Abono organico (elaboracion y aplicacion)
(3) Coordinador / Capacitacion y extension

La Misién debe explicar ia necesidad a las instituciones competentes. No obstante,
JICA central decidira el numero de los expertos.

7-2-2. Confirmacion de la seguridad para los expertos de JICA

A pesar de que el Departamento de Jinotega forma parte del area objeto del
Proyecto, a los expertos de JICA no se les permite entrar en aigunas zonas del
Departamento donde no se ha confirmado la eliminacién de las minas por parte de!
Ejercito de Nicaragua. Por tal razon, es necesario consuitar con la oficina de JICA en
Nicaragua para coordinar las actividades de los expertos de JICA en dicho
Departamento.

7-2-3. Conservacion y fertilidad de los suelos

Dentro del area del Proyecto se ha observado una degradacion y pérdida de
fertilidad de los suelos, por lo tanto se ha decidido orientar los esfuerzos hacia la
conservacion y mejoramiento de la fertilidad de los suelos como una condicion previa
de la agricultura sostenible.

7-2-4. Enfoque de Género
El disefio, la implementacion, monitoreo y evaluacion del proyecto considerara la
politica y estrategia de género definida por INTA.

7-2-5 Coordinacién con organizaciones publicas y privadas

Existen universidades y organizaciones no gubernamentales que se dedican a la
investigacién y difusidbn de tecnologia de la agricultura sostenible. Por lo tanto, la
coordinacién con las organizaciones es indispensable para ejecutar el Proyecto
eficaz y eficientemente.




LISTA DE ANEXOS

ANEXO | PDM (Tentativo)
ANEXO Il Plan de Operacitn (Tentativo)
ANEXO Iil  Organigrama del Proyecto

a. INTA Central — Managua
b. Direccion Zonal Centro Norte (Incluyendo el Centro Experimental Valle de

Sebaco)
c. Direccion Zonal Pacifico Sur (Incluyendo el Centro Experimental Campos
Azules)
ANEXO IV Lista de Contraparte

ANEXQ V Comite de Coordinacion Conjunta
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ANEXO Hil a

Organigrama del INTA Central — Managua

Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria

ORGANIGRAMA
Consejo
Directive
Auditoria Direccion [ | Asesoria
Interna General ’—‘ Legal
( Oficina de Oficina de I
Cooperacidn Externa Recurszos Humanos
% 2 5, J

Ofizina de Computos

e

Adguisiciones

[ Cficina Central de

P
Diwigibn Divigion de Planificac{én
Adminigtrativa Financiera Seguimiente y Evaluasitn
A
~
Divigion de Certificacidn Departamento de
Capacitacidn y Divulgacidn Postcogecha y Mercadeo
X o 7 ‘ ian d e
Direccifn de I Direccm.n e Direceifn de i
Investigacidn & | Extenzién Semillas ;
Desarrollo . ﬁ Agropecuaria FERY B Y
(Direccion Téenica Direccifn Técnica ,{ Direccidn Técnica Direccidn Técnica | | Direccién Técnica ] I Direccitn Téonica
] . i .
| Zona Pacifico Norte Zona Pacifico SBur | | Zona Las Segovias Zona Centro Norte jl Zona Centro Sur 1 Zona Atlantico
RN

Oficinas da |

[ N Y |

o p ‘
Oficinas de Oficinas de ] i{ Oficinas de i

Extensiin Etansgidn

|
E

;
!
i
‘s i ”
Exteneidn i ! Fxtensidn
5 Ay

- R

‘ Oficinae de

mespssssnann st

Extensidn

\»



PPR{IEIA

SEISTUOISTANY L0 Tul

B[y
pepmg

IOTAT 3P Sa(
Aeyoesoagsog

TGO 9p oL

LT 18D jaDfDY UDS
UOISHIICT DU

143

| SO 60 «

EBLEJAI0E

HUOYO) 3p AJor

8oy
UOBSUBIXT DUIOYD

aquelEA

_ SBISIIOISuIXH ¢ Till

BLEJIIS

EBTO 3p 8af

odeEpiepy
UOBSURIET DUIDLD

05 01OPOIRIN

SE[R] "I 9S0L UG g
‘odwe)) 5p 01240

{t) odurey).
2P 5012100

— mu.mmuouuﬁ.—..ﬁ I ﬂ@mUUSﬂOuﬂ..wMMH T

aliasuo)

sopazaqa],

£ soorgy Aty e

woTsIAIXT {7} salmesmoy | ./f
p — {7) sequepidiy euapenEr :
vlsfeIoadsy (Z) sajuepIsip o] L3 <t
. {z) To1onpuoy
SBIUAM} U g ENY -
srjeroads
SERIoats ugronsmbpy BAWDY | |
QLo E pepmn TRy osmmepog | prusy | - | s
ﬂ a 4 ﬂ - .w syrago |
u@mumnﬂwamyh ] [} e i woimBgssauy
omormringag EA.I UOBUBTET - sz
omaTuEsUE[J i 271580 RLROISS oz o ermERag
UGIDHSTATUHPY |- ‘ u.

_ BLIEISIIAY

=

DIHIAY LOJIILHT

HLHON OHINID VIIVEOINVOHO

9HON oJjua?) |[euoyz uoisoalig YIN| @p ewelbiuebiQ

q 11l OXINY



ANEXO Il c

Organigrama de INTA Direccién Zonal Pacifico Sur
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ANEXO IV

LISTA DE CONTRAPARTE
1. INTA-Central

1.1. Direccion de Extension.
1) Ing. Gustavo Cordova Alvarez — Director Nacional de Extension.
2) Ing. Maria Karla Nicaragua Altamirano — Especialista de Extension (tiempo
completo).
3) Ing. Nasser Hanoi Carrillo Largaespada — Especialista de Extensidn
4) Ing. Alejandro Sequeira Mondragén - Coordinador de Extension
5) Ing. Claudia del Socorro Solérzano Blanco - Especialista en Genero

1.2. Direccion de Investigacion.
1)  Ing. Octavio Augusto Menocal Barberena — Director Nacional de Investigacion.
2} Ing. Carmen Gutiérrez Delgado - Investigador Manejo Integrado de Plagas
(tiempo completo)

2. Zona Centro Norte-INTA

1) Ing. Marcio Arauz G. — Director Zonal

2) Ing. Juan de Dios Molina Arrdliga — Gerente Zonal de Extension (tiempo completo)
3) Ing. Tomas Javier Laguna Gonzalez — Gerente Zonal de Investigacion.

4) Ing. Leonel Pineda - Investigador

3. Zona Pacifico Sur-INTA
1)  Ing. Camilo del Carmen Gutiérrez B. — Director Zonal
2) Ing. Angélica Valdivia — Gerente Zonal de Extension. (fiempo completo)

3) Ing. Guillermo Castillo — Gerente Zonal de investigacion.
4) Ing. Oscar Lopez — Investigador.
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ANEXOV

COMITE DE COORDINACION CONJUNTA

1. Funciones

El Comité de Coordinacion Conjunta se convoca por lo menos dos veces al afio y en

cualquier momento que surja la necesidad con las siguientes funciones:

(1) Discutir y aprobar el plan anual del Proyecto bajo el marco del matriz de disefio del
Proyecto.

(2) Revisar el alcance del plan anual del Proyecto y todo el progreso del Proyecto.

(3) Discutir cualquier aspecto de acuerdo mutuo que se considere necesario y
concerniente al Proyecto.

Nota: Establecer las normas del funcionamiento del comité.

2. Composicién del Comité de Coordinacion Conjunta
(1) Presidente: Director General de INTA
(2) Miembros:
1) Parte Nicaraglense
a. Director Nacional de Extension, INTA
b. Director Nacional de Investigacion, INTA
Director Zonal Centro Norte, INTA
Director Zonal Pacifico Sur, INTA
Jefe del Centro Experimental Valle de Sébaco, INTA
Jefe del Centro Experimental de Campos Azules, INTA

~ 0 2o

2) Parte Japonesa
a. Representante Residente de la Oficina de JICA en Nicaragua
b. Expertos del Proyecto
c. Personal relacionado enviado por JICA (de acuerdo con la necesidad)

(3) Observadores:
1} Representante de la Embajada del Japdn en Nicaragua
2) Representante de! Ministerio de Relaciones Exteriores de Nicaragua.
3) Otros expertos enviados por JICA
4) Representante de productores de la area objeto
5) Representante del Ministerio de Agropecuario y Forestal
6) Personas quienes son denominadas por el presidente del Comite
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I BHITa

Organigrama del INTA Central - Managua

Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria
QORGANIGEAMA

Consejo

Directivo

Auditoria Direccidn Asesoria
o —
Interna General [ Legal
Oficina de [ Oficina de
Cooperacién Externa ——' Eecursos Humanos
Qiiging C.mtltn!i 9% —  Oheina de Computos
Adquagiciones |
Divisién | Divieién de Flanificacién
Administrativa Financiera | | | Seguimieatoy Evaluacién
Divigidn de Certificacién Departamento de
Capacitacidn y Divulgacibn | Pogtcorecha y Marcadso
Direceidn da Direccibn de Direcoifn de
[nvestigacién & Extensidn Semillag
Desarrolls  / __Asropecuaria

[ T I J |

Direceion Tdenica | | Direccibn Téenica Direccidn Téenica | Direccifn Técnica Direccién Técnica | | Direccién Tdcanica

Zona Pacifico Neste | | Zona Pacifico Sur Zona Las Segovias Zona Centro Norte Zona Centre Sur Zona Atlantico
" Oficinas ds Oficinas de Oficinae de Oficinas de Oficinae de | Oficinag de
Extansifn Extenzifn | Extenzidn | Extanzibn Extansibn | Extensibn
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Organigrama de INTA Direccion Zonal Pacifico Sur

[ DIRECCION TECNICA ZONAL ]

( SECRETARIA DE LA D.T.Z

>
DEP. DE PLANIFICACION

( CONSEJE DE LA D.T.Z

: . (DEP. DE MERC. Y COMERCIALIZ.)

—>»
UNIDAD DE SEMILLA

\ 4

ADMINISTRACION ZONAL
ADMINISTRADORA ZONAL
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RESP. DE TRANSPORTE
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RECEPCIONISTA
CONTADOR ZONAL
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.
.
*
.
¢ INV. ZONAL PROD. ANIM
*
.
.
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SECRETARIA (A)

CENTRO EXPERIMENTAL

CAMPOS AZULES
JEFE DE CENTRO EXP.
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VIGILANTE
EXTENSIONISTA
JEFE DE CAMPO
CONSERJE
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LISTADE CONTRAPARTE
1. INTA-Central

1. 1. Direccion de Extension.
1) Ing. Gustavo Cérdova Alvarez — Director Nacional de Extension.
2) Ing. Maria Karla Nicaragua Altamirano — Especialista de Extension (tiempo completo).
3) Ing. Nasser Hanoi Carrillo Largaespada — Especialista de Extension
4) Ing. Alejandro Sequeira  Mondragén - Coordinador de Extension

5) Ing. Claudia del Socorro Solérzano Blanco - Especialista en Genero

1. 2. Direccion de Investigacion.
1) Ing. Octavio Augusto Menocal Barberena — Director Nacional de Investigacion.

2) Ing. Carmen Gutiérrez Delgado — Investigador Manejo Integrado de Plagas (tiempo completo)

2. Zona Centro Norte-INTA
1) Ing. Marcio Arauz G. — Director Zonal
2) Ing. Juan de Dios Molina Arrdliga — Gerente Zonal de Extension (tiempo completo)
3) Ing. Tomas Javier Laguna Gonzalez — Gerente Zonal de Investigacion.

4) Ing. Leonel Pineda - Investigador

3. Zona Pacifico Sur-INTA
1) Ing. Camilo del Carmen Gutiérrez B. — Director Zonal
2) Ing. Angélica Valdivia — Gerente Zonal de Extensién. (tiempo completo)
3) Ing. Guillermo Castillo — Gerente Zonal de Investigacion.

4) Ing. Oscar Lopez — Investigador.
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