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訪問相手先 JICA カンボジア事務所（表敬） 

出席者 事務所：米田所長、鵜飼次長、森畑所員 

団員：勝田、増田 プロジェクト：古藤総括 

日時 2008 年３月 24日（月）8:15-9:30 

場所 JICA 事務所会議室 

勝田団長より今回の調査団の主な目的と、プロジェクトのこれまでの経緯を説明し、以下質疑応答を行

った。主な内容は以下のとおり。 

 

勝田：対処方針会議後にＣ/Ｐやプロジェクトチームに送った質問表の解答から、E１については一定の進

展は見られると感じている。ただし、本プロジェクトでは交差点という極所的な対応でしかなく、短路部

や駐車場対策、公共交通など都市交通改善のために取り組むべき問題数多く残されていることは確かであ

る。ただし、本プロジェクトの当初からの計画通り、交差点を含む道路への対応を通じて人材育成を行う

という主旨のもと、その対象を大きく広げることは考えていない。 

E２については、新道路交通法の施行という大きな変化があった。その中で特に無免許二輪車対策が早

急な課題としてあがっており、2007年度から一部追加で専門家を派遣しているように、2008年度の活動の

中心といっても過言ではない。また、免許取得促進については制度にかかわる調整も必要なるところ、プ

ロジェクトの中でその内容について関係機関と十分協議し、実施体制の構築、実施に至るまで時間がかか

るのではないかと考えており、延長の判断材料となりえる。 

 E３についてはE２の教育と表裏一体であり、免許取得促進に合わせて取締りの強化ができるようになっ

ていなければならない。しかし、事前の資料によると初年度に専門家の人月を多く投入しが、思ったよう

な成果は出せていない。 

所長：現在２年のプロジェクト３年に延長する場合、３年目はＣ/Ｐが主体的にできるような計画が必要で

あり、その点を留意して協議してもらいたい。 

免許取得促進について実現の可能性はあるのか？ 

勝田：日本でも原付バイクの免許は筆記試験だけであることから、カンボジアでは現在すでに運転してい

る人も多いので、交通ルールの徹底をはかる意味で免許取得を促進する意味はある。また、現在プロジェ

クトからの提案をMPWT の大臣に上げており、コメントを待っているところと聞いているので、今回の協

議の中で進捗について確認したい。ただし、最初にも述べたが、政令、制度、または場合によっては法律

などにもかかわる話なので、プロジェクトの中でどこまで対応できるかは要協議である。 

次長：フェーズ２の要請を上げた際に本部からは延長で対応するとの回答であったことから要請を取り下

げた経緯がある。そのような状況にもかかわらず、対処方針の中で延長が前提でないということは遺憾で

ある。また、仮に今回の調査で延長が決まった場合は終了時評価も実施すべきである。 

勝田：今回はプロジェクト開始当初から予定していたとおり、中間評価的な視点で１年間の進捗を確認し、

その上で延長が必要であれば延長の判断をするというのが対処方針である。したがって、延長ありきでは

なく、延長も視野に入れて調査を行い、決断したい。そして、延長した場合はもちろん終了時評価は行う

べきものと認識している。交通も含めた都市問題は２、３年で解決するようなものではなく、その時々の

状況に応じた継続的な対応が必要であり、プロジェクトとして全てを対応するのは無理である。そのため

にＣ/Ｐへの技術移転を通して自立発展を促していくためのプロジェクト計画になっている。 

-   -69



 

訪問相手先 DLT：公共事業運輸省運輸総局陸上交通部、NRSC 表敬・協議 

出席者 Sun Chan Thol (MPWT Minister), Chum Iek (Secretary of State), Keo Savin (Director 
of DLT), Preap Chan Vibol (Deputy Director of DLT), Mao Vichikka (DLT), Ryan 
Duly (NRSC Advisor)、久保田専門家、原田専門家 
団員：勝田、増田 JICA：森畑、SEAK、プロジェクト：古藤 

日時 2008 年３月 24日（月）11:30-12:00 

場所 MPWT 会議室 

大臣：まず、フランス企業の支援で２つの交差点に関してフライオーバーにするためのデザインは

完成している。後は資金調達のみである。日本として支援の可能性はあるのか。 

勝田：今回のプロジェクトでは昨年実施した２つの交差点改良やその他の E の活動を通して人材

を育成することが目的であり、大規模な工事等は計画にないので、対応はできない。 

 

勝田団長より今回の調査団の目的等を説明の後、質疑応答を行った。主な内容は以下のとおり。 

 

勝田：３月 27 日に M/M の署名を予定しているが、2006 年 12 月に行った前回の署名者（Secretary 
of State）の Chum Iek 氏で問題ないか。 

大臣：問題ない。 

大臣：今、毎日何台のバイクや車が増え続けているか知っているか。 

Ryan：毎日はわからないが、2007 年は年間プノンペンだけで８万台増加しており、毎年 10％以上

の伸びである。 

大臣：これだけの急速な伸びに対して早急な対応が必要である。 

勝田：現在プロジェクトから新道路交通法の施行に伴い発生した大量の無免許バイク運転者への対

策として簡易な免許取得制度の提案をしており、省へ提出している。ぜひご確認いただき、検討し

てほしい。 

大臣：まだ私は見ていないが、提案は大いに歓迎する。早急に検討したい。 

勝田：NRSC の組織体制について現状を聞きたい。 

大臣：組織としては機能し始めている。しかし、資金面や人材が不足していることは確かである。

両方の面で JICA への協力を仰ぎたい。 

勝田：上記暫定的な免許取得制度の確立のための支援としてプロジェクト期間を１年間延長するこ

とを検討しており、プロジェクト期間中は継続してサポートは行うつもりはあるが、昨年以上の支

援は難しく、プロジェクト期間内に自立できるような方法をプロジェクト内で協議していただきた

い。 

大臣：信号の設置方法について、私も１人の利用者として非常にわかりにくい。もっと改善すべき

である。町中に違ったタイプの信号があり、混乱のもとである。 

古藤：プロジェクト開始当初の調査でそのような問題点が指摘されており、その改善のために２箇

所の交差点の改良を通して、人材育成をしてきている。プロジェクト内ではこれ以上の交差点の改

良は予定していないが、改善に向けた対応についてプロジェクト内で話し合いたい。 

Ryan：３E の共同という考えは非常に重要であり、JICA のプロジェクトをきっかけに関係者を巻

き込み、昨年のキャンペーン等が実施できたことは大きな成果である。 
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訪問相手先 プノンペン市 表敬・協議 

出席者 Trac Thai Sieng (Vice Governor, MPP), Chreang Sophan (Vice Governor, MPP) 

団員：勝田、増田 JICA：森畑、SEAK、プロジェクト：古藤 

日時 2008 年３月 24日（月）14:30-15:30   

場所 プノンペン市役所 会議室 

勝田団長より今回の調査団の目的等を説明の後、質疑応答を行った。主な内容は以下のとおり。 

 

勝田：M/M の署名者はプロジェクト実施時のM/M や R/D では市長に署名いただいたが、今回も市長で

問題ないか。 

副市長T：今のところ問題はない。 

勝田：本プロジェクトに対する評価を伺いたい。 

副市長 T： パーセントの正確な数字はきちんと計る必要があるが、個人的には 95 パーセント成功して

いると思っている。ただ、実際には簡単に見えることが難しく、難しく見えることが簡単だったりする。

例えば、当初簡単だと思っていたことは警察と市民への教育である。思った以上に知識水準が低く、そ

れは実際にやってみてはじめてわかったことである。一方、難しいと思っていたことは関係機関の連携

だったが、思った以上にうまくいったと思っている。交差点の改良も細かな問題は残っているが対象交

差点についてはうまくいったと思っている。マスコミ等を使ったキャンペーン等を通した市民への広報

は効果的であった。また交通警察官の基礎はできたと思っている。今後は指導者の育成をすることで継

続性が保たれるだろう。 

勝田：新道路交通法の施行によって何か変わったか。 

副市長T：市民の交通ルールに関する知識を増やすいい機会となっている。 

副市長 S：交通法が改正されたことは知っているが、内容についてはよくわかっていないのが現状であ

る。ヘルメットの着用など義務も増えておりルールの普及・徹底のためにも指導が必要である。 

 

 

訪問相手先 DLT 

出席者 Keo Savin (Director of DLT), Prom Chanvibol (Deputy Director of DLT), Mao 
Vichikka (DLT), Ryan Duly (NRSC Advisor) 
団員：勝田、増田 

日時 2008 年３月 24日（月）16:00-18:00  

場所 DLT 

勝田団長より今回の調査団の目的等を説明の後、質疑応答を行った。主な内容は以下のとおり。

 

勝田：無免許運転者対策についてどのように考えているか。 

DLT：これまでは車は 40 時間、バイクは 30 時間の講習を行っており、筆記試験と実技試験を

行っている。取得には試験代、免許発行手数料等を含めて 68 ドルが必要である。 

新道路交通法施行に伴い講義を 16 時間（座学８時間、実技８時間 *実技は実質免除）にし、

14 ドル（講義５ドル、試験他免許所得９ドル）とした。そして、時限措置として 2007 年３月

から全国で無料受講できるようにし、１年間で 135 回、３万人が受講し、１万人が免許を所得

した。各回の受講者数はまちまちだ、プノンペンで２箇所の DPWT で実施しており、第 19 回
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で 142 名が受講している。その他の州では学校などで行い 500 名規模でも実施したことがある。

勝田：プロジェクトから出ている免許取得促進に関する提案についての意見は？ 

DLT：詳細は詰める必要があるが方向性には同意する。ただし、試験については全国共通で行

い、実技も必ず入れる必要がある。また、一度に大量の受験者を受け入れるためには現在コン

ピューターベースになっている試験を紙ベールに戻す必要がある。時限措置としての試験方法

の変更は Prakas ではなく、大臣通達で可能である。 

参考情報として４月３日から HONDA が無料で講習を実施する予定であり、プロジェクトから

も是非視察に同行してほしい。 

古藤：是非同行したい。 

 

 

訪問相手先 PPMP：プノンペン市警察本部交通警察署 表敬・協議 

出席者 Tin Prasoer (Chief of Municipal Traffic Police), Chev Hak (Deputy Chief of Municipal 
Traffic Police) 
団員：勝田、増田 JICA：森畑、SEAK、プロジェクト：古藤 

日時 2008 年３月 25日（火）10:00-12:00   

場所 プノンペン市交通警察 

勝田団長より今回の調査団の目的等を説明の後、質疑応答を行った。主な内容は以下のとおり。 

 

勝田：プロジェクトの現状をどのように分析しているか。 

Huk：左折指示のついた信号などはこれまでカンボジアになかったものであり、非常に有効だと感

じている。取り締まりについてはこれまでも行ってきたが、新法 88 条に規定された軽微な罰則の

うち、以下の４つを内務省（MOI）の指示により行っている。 

①ナンバープレートの装着、②過積載、③バイクのバックミラーの装着、④適切な免許証の使用 

まずはこれらの項目について取締りを実施し、内務省に報告することになっている。ちなみに３月

中旬から罰金も取っており、400 万リエル（約 1,000 ドル）の罰金を徴収した。なお、徴収された

罰金のうち、50パーセントは政府に、20パーセントは徴収した警察官個人に、15パーセントは内

務省に、10 パーセントはプノンペン市に、５パーセントは区警察に配布される。 

勝田：警察内の研修についてどのようになっているのか。 

Huk：ポリスアカデミーは内務省（MOI）の管轄になっている。新人警察官はまずは６ヶ月の合同

研修を受け、その後分野ごとに３ヶ月、６ヶ月、１年、３年の研修がある。交通分野に関しては毎

年あるとは限らず、前回の実績として全国から７名が３ヶ月間研修を行った実績はある。ちなみに

2007 年はなかった。交通警察官に関しては既に他の部署を経験しているベテランが多く配置され

ており、交通に関する業務経験はあるが現在の状況を改善できる能力まではない。新法に関しては

全員に対して研修を行っており知識としてはある。また、72 条で警察官等の不正に関する罰則が

規程されており、遵守している。 

研修とは別に、その他、学校への出前講座やごみ収集者ドライバーへの教育、TORAN（NGO）へ

の協力なども行っている。 

勝田：現在のプノンペンの交通事情をどのようにみているか。 

Huk：年々悪くなっている。事故原因についてはスピードと飲酒が多い。2008 年１月は 15 人、２

月は 20 人が交通事故で死亡している。ただ、事故統計に関しては HIB（NGO）に依存している状

態である。 
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訪問相手先 DPWT：プノンペン市公共事業運輸局 表敬・協議 

出席者 Peng Sokun (Deputy Director, DPWT), Moeung Sophan (Deputy Manager, DPWT), 
Chea Bunthoeurn (Chief of Transport Office, DPWT), Top Savannarith (DPWT), 
Phoung Chamroeun (DPWT), Prum Kampol (DPWT) 
団員：勝田、増田 JICA：森畑、SEAK、プロジェクト：古藤 

日時 2008 年３月 25日（火）14:00-16:00 

場所 DPWT 

勝田団長より今回の調査団の目的等を説明の後、質疑応答を行った。主な内容は以下のとおり。 

 

勝田：プロジェクトの現状をどのように分析しているか。 

DPWT：交差点改善は高く評価したい。社会実験についても関係機関で連携でき、効果的であった。

一方、改良した２箇所の交差点では電気と大型車対策という課題も残っている。また中央分離帯を

もう少し延ばし逆走を防ぐなど、まだまだ改善の余地はあると認識している。それでも大きな成果

があったことは誰もが認めるところである。ただし、まだまだ市民の意識が低いのが問題である。

今年は毛沢東通りとロシア通りの交差点およびや日本橋の東の交差点を対象にしている。そして調

査、測量、計画まではできているがこれでいいのか自信がない。 

勝田：交差点改良は、試行錯誤面も多いと聞いており、問題点に気づくことも大事である。 

古藤：今回の計画は専門家が見ても基本的方向性はあっていると評価している。 

勝田：交差点改良と並行して駐車対策や一方通行などについて今年のプロジェクト内で十分に検討

してほしい。様々な問題を解決するためにさらに支援が必要ということは理解する。本プロジェク

トは E２、E３の活動を追加・強化することで１年間の延長を検討している。もしそうなった場合

でも改良などに伴う建設費の追加支出をプロジェクトでカバーする予定はない（例えば、立体交差

などの建設費はプロジェクトの対象外と考えている）が、技術的な支援は可能である。 

勝田：E２について、昨日 DLT と 125cc 以下のバイク免許の取得促進について意見交換を行ったが、

プロジェクトから出ている提案について意見を聞きたい。 

DPWT：E１の成果を十分に発揮するためにも E２が必要である。しかし、運転者の教育には時間

がかかる。また、E３について停電時に交通警察官が交差点をうまく管理できておらず（捌くこと

ができていない）あわせて強化が必要である。 

無料講習（計 16 時間：講義８時間＋実技８時間 *実技については実質免除）は、2008 年は２ヶ

月で４回行っており、クメール正月（４月中旬）までに後３回予定している。2007 年は 18 回実施

した。会場規模としては定員 300 名であるが実際は 50 人程の回もあった。主に TV、ラジオ、区

役所等で通知しているが、取締が行われていない状況ではたとえ無料でも取得のインセンティブが

働いていないのではないかと分析している。 

増田：１人当たりの経費はいくらぐらいかかっているのか。 

DPWT：テキスト代や講師の手当てなどで３ドル程度と見積もっており、無料講習期間中はすべて

無料で行っている。なお、ドライビングスクールでは５ドルであり、スクールの中には無料講習が

あるためバイク向けを止めているところもある。 

勝田：プロジェクトの提案についての意見は？ 

DPWT：プロジェクトからの提案は確認している。日本製のバイクも増加しており、また近郊の住

宅建設ラッシュもあるため迅速な対応が必要と感じている。内容については基本的に賛成であり、

DLT の許可下りればすぐにでも実施したい。 
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訪問相手先 HIB：Handicap International Belgium 表敬・協議 

出席者 Ryan Duly (Road Safety Advisor @ NRSC)、Socheata Sann (Road Safety Program 
Manager)、Meas Chandy (Road Safety Project Manager) 
団員：勝田、増田 JICA：森畑、SEAK、プロジェクト：古藤 

日時 2008 年３月 26日（水）8:00- 9:00 

場所 HIB 

勝田団長より今回の調査団の目的等を説明の後、質疑応答を行った。主な内容は以下のとおり。 

 

勝田：プノンペンの交通状況についてお聞かせ願いたい。 

Meas：E３については限定的である。警察が何をしたいと思っているのかよく見えない。また、一

般の道路使用者への教育はまだまだ不十分である。警察の実際の交差点における取締り、指導は十

分とはいえない。事故原因としては飲酒、スピード違反、ヘルメットの未着用がもっと多いと分析

している。 

Ryan：計画的にやっていくため、４月末に（海外の警察を招聘して）国レベルの指導取締に関す

るアクションプランの作成発表とそのセミナーを予定しており、是非プロジェクトからも参加して

ほしい。 

森畑：プロジェクトチームメンバーが帰国中であり事務所から参加したいので是非招待状を送って

ほしい。 

勝田：本プロジェクトをどのように評価しているか。 

Meas：プロジェクトとは関係なくプノンペン市における交通量、事故数ともに増えているので成

果を評価するのは難しい。 

勝田：NRSC の活動状況は？ 

Ryan：実質 2006 年から活動を開始したに過ぎず、人のアサイン等はあるが、他の仕事との掛け持

ちであるため 100 パーセント NRSC の仕事だけに注力しているとは言いがたく、NRSC が現在行っ

ている事業も内部人材だけではまだまだである。ちなみに、資金的には国内で約 30 パーセント、

自己資金(政府資金)では 10 パーセント以下しか調達できていないであろう。 

勝田：HIB で発表している事故統計についてカンボジア側への技術移転の状況はどのようになって

いるか？ 

Ryan：NRSC を中心に MOI（内務省）と MOH（保健省）に対して移転しつつある。2009 年末まで

に移管予定で、移管後も省内部に人を派遣し、引き続き支援を検討している。MOI、MOH がそれ

ぞれが警察データ、病院データの集積を行い NRSC が全体の取りまとめを行う。 

 

訪問相手先 JICA カンボジア事務所（報告） 

出席者 事務所：鵜飼次長、森畑所員 

団員：勝田、増田、プロジェクト：古藤 

日時 2008 年３月 27日（木） 16:00   16:45  

場所 JICA 事務所会議室 

勝田団長より現地調査の報告として、プロジェクト内で行う活動の整理した結果１年間の延長が必

要であり、各 E について PDM・PO の見直しを行ったことを報告し、次長もその内容について了

解した。また次長より延長の日本側の最終的な決定についてどのように通報されるのか確認してほ

しい旨要請があった。 
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2008 年 3 月 
【質問票】 

プノンペン市都市交通改善プロジェクト 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
プロジェクト実施の背景 

 
(1) 《他ドナーの支援動向》カンボジアにおいて本プロジェクトと関連するその他ドナーによる

運輸交通セクターに関する支援についてご存知のことかがございましたら教えていただけま

すでしょうか。 
・他ドナーの支援動向 

１） ADB：カンボジア交通安全アクションプラン（久保田さんの回答に詳細があります） 
２） パリ市：プノンペン市 DPWT の技術者の能力向上プロジェクト（公共交通：整備のため

の環境調査、緑化計画等）（E1 のソパンの回答にあります） 
 
(2) 《交通セクターの現状》プロジェクトが 2007 年 3 月に開始されてから約 1 年が経過し、9 月

には新道路交通法が施行されました。プノンペン市の交通セクターの状況等で、プロジェク

トのデザインに影響を与えるような変化がありましたら教えていただけますでしょうか。 
１） 交通事故が予想以上に深刻 
２） E1 の活動に関して、交差点（点）のみの改良には限界。点と線（単路部）もあわせた対

策が必要 
３） 予算措置について交差点改良工事分は確保されるが、他の活動は難しい 
４） 新道路交通法は施行されたが、実施に移されていない 
５） E3 に関して、交通警察官の交通整理・取り締まり能力が当初想定されていたよりも低い 

 
プロジェクト実施体制 

 
(3) 《実施体制》プロジェクトの実施体制はどのようになっていますでしょうか。 

・基本的に以下の６つの会議（5 つは PTIPP 主導、１つは PTIPP から参加）を軸にプロジェク

トを進めている。 
１） 合同調整委員会：プロジェクトの方向性を決める。各年度初めに行っている。 

プロジェクトチーフアドバイザ 古藤様 

3月 23日から 28日までの期間で実施されるプノンペン市都市交通改善プロジェクトモニタリング

調査に先立ちまして、プロジェクトに関連して以下情報を教えていただきたく、質問票を送らせ

ていただきます。各質問についてその理由も含めてご回答くださいますよう宜しくお願い申し上

げます。 
 

JICA 社会開発部モニタリング調査団 
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２） 運営委員会：専門家とカウンターパートとのプロジェクトの課題や対策を検討する。第二年

次はすでに 5 回実施。 
３） E1 定例会議：週一回のペースで行われており、主に社会実験の課題や進捗を調整。 
４） E2 定例会議：交通安全キャンペーンの前に 3 から４回実施。キャンペーンの内容を検討。 
５） NRSC 会議や NGO 会議への出席：国レベルや NGO 主体の交通安全キャンペーンの内容等検

討 
６） E3 定例会議：社会実験対象交差点の取締方法検討や座学の準備 
 

(4) ≪実施体制≫本プロジェクトに関わっている主なメンバーのリストと所属及びその他関わってい

る人数を C/P 機関毎に挙げていただけますでしょうか。 
 

E1 
1-Mr. Peng Sokun             Deputy Director of DPWT 

2-Mr. Moeung Sophan         Chief of Public Works 

3-Mr. Chea Bunthoeurn        Chief of Transport 

4-Mr. Prum Kampoul          Technical staff of Public works Office of DPWT 

5-Mr. Top Sovannarith         Technical staff of Transport Office of DPWT 

6-Mr. Phourng Cahmroeurn     Vice Chief of Public Lighting Section of DPWT 

E2 
1-Director of GOT: Un Chung Hour 

2-Director of DLT: Keo Savin 

3-Deputy Director of DLT: Pheap Chan Vibol 

4-Staff of DLT: Ms. Men Chansokol 

5-Staff of DLT: Mr. Mao Vichikka 

E3 
1-Chief: Tin Prasoeu 

2-Deputy Chief: Em Sambath 

3-Deputy Chief: Chev Hak 

4-Administration Chief: Son Kha 

5-Deputy Chief: Ein Narin 
 
(5) 《実施プロセスにおける留意点･阻害要因》現在のプロジェクト実施体制の中で留意すべき事項や

活動を阻害する可能性のある要素がありましたら、教えていただけますでしょうか。 
 
・交通安全キャンペーン活動のプノンペン市側（DPWT も含めて）のカウンターパート及び予算措置

対応が脆弱。 
 
妥当性 

 

(6) 《プロジェクトの必要性》本プロジェクトの協力内容は、①プノンペン市公共事業局、②プノン
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ペン市警察交通警察室、③公共事業運輸省運輸総局陸上交通部のニーズにどのような点で合致し

ていると思われますか。 
 

１） プノンペン市公共事業局 
・ 工事の実施に関する経験はある程度経験を有するが、交差点改良の計画立案（調査から問

題課題抽出、計画方針、計画案作成まで）の能力向上 
・ 交通安全キャンペーンの実施能力（実施能力以前に、部門作りも必要） 

２） プノンペン市警察交通警察室 
・ 信号交差点での取締能力向上 
・ 座学を通した新道路交通法の理解 

３） 公共事業運輸省運輸総局陸上交通部 
・ 交通安全キャンペーンの実施能力 
・ ホンダなどの教習カリキュラムを取り入れた運転者教育 
・ 効果的なバイク運転免許の発給システム 

 
(7) 《プロジェクトのアプローチ》交差点･道路改良、運転者教育、交通規制を組み合わせた本プロジ

ェクトのアプローチは、プノンペン市の交通改善に向けた手段として、どのような点で適切だと

お考えでしょうか。 
・ 運営委員会や各 E 定例会議を通して、交通施設配置（例えば標識の設置など）の意味を社

会実験参加者が共通できた 
 
(8) 《日本の技術の優位性》他ドナーと比べて、本プロジェクトでは日本の技術の比較優位性はどの

ような点にあると思われますか。 
・ カウンターパートとともに考え行動する点に加え、プロジェクトを第三者に説明するため

のツールつくりのきめ細やかさ 
 
有効性（予測） 

 
(9) 《プロジェク目標の達成予測》本プロジェクトの目標は「「プ」市及び公共事業運輸省による交差

点改良・交通規制・運転者教育の実施能力が強化される」となっておりますが、協力内容はプロ

ジェクト目標を達成するために十分でしょうか。 
・ 2008 年度は交通指導取締分野の専門家派遣を当初の協力内容より強化する必要がある 

 
(10) 《C/P の能力育成》各 E における C/P の能力育成について達成度合いはどの程度でしょうか。また

プロジェクトの残りの期間で実施することになっている点と強化することでさらに達成度が増す

と思われる活動はどのようなものがありますでしょうか。 
 

１） プノンペン市公共事業局（Ｅ１及びＥ２） 
・ 座学をとおした交差点改良の計画立案（調査から問題課題抽出、計画方針、計画案

作成まで）の能力向上 

-   -77



 

・ 交通安全キャンペーン実施は座学により 2007 年度は会議に参加した程度 
２） プノンペン市警察交通警察室（Ｅ３） 

・ 信号交差点での取締能力向上（一部の交通警官） 
３） 公共事業運輸省運輸総局陸上交通部 

・ 座学をとおした交通安全キャンペーンの実施能力 
・ ホンダなどの教習カリキュラムを取り入れた運転者教育 
・ 効果的なバイク運転免許の発給システムへの参加により 

 
 
(11) 《新道路交通法への対応》2007 年 9 月に新道路交通法は施行になりましたが、同法に対応するた

めに本プロジェクトにおいて対応すべき活動がございましたら各 E についてそれぞれ教えていた

だけますでしょうか。  
  各 E とは対応していませんが、次のとおりです。 

１） 交通安全キャンペーンと交通取締をとおして、バイク利用者の生命を守るヘルメット着用義

務を定着させる 
２） 交通安全キャンペーンと交通取り締まり強化による交通三悪追放（スピード違反、酒酔い運

転及び無理な追い越しや逆送などの交通ルール違反） 
３） バイク免許取得の早期実施 

 
効率性 
 
(12) 《実績》3 月末時点において、派遣された専門家の指導科目、人数、工数の実績を教えていただけ

ますでしょうか。 
 

１） 総括／交通安全（一人）：9.0MM（2006 及び 2007 年度） 
２） 交差点／道路改良（二人）：8.5MM 
３） 運転者教育（一人）：2.5MM 
４） 交通取締安全強化（三人）：10.0MM 
５） 交通ｷｬﾝﾍﾟｰﾝ／ｾﾐﾅｰｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ（一人）：1.5MM 

 
(13) 《実績》1 年間のプロジェクト活動の結果、どのような成果がありましたでしょうか。またそれら

の成果を達成するために派遣された専門家の数、専門性、時期、その活動などは適切だったでし

ょうか。 
１） E1 について 

社会実験対象交差点（モニレス交差点）の実験前後の交通調査により、交通量と旅行速度が

増加し渋滞長が減少した。 
2008 年度の社会実験交差点の計画と測量を DPWT 技師が行った。 

２） E2 について 
バイク免許を持っていない交通警察官のうち 70 名がすでに試験を受け免許を取得した。 
NRSC 主体で第二回カンボジア交通安全週間の活動実施計画が進んでいる。 
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３） E3 について 
一部ではあるが、社会実験交差点で交通整理・取締の指導を受けた警察官が、他の交差点で

実績を見せている。 
 
(14) 《実績》各 E について、それぞれの C/P（または合同）で開催した会議の回数とその内容について

教えていえていただけますでしょうか。 
１） 合同調整委員会：プロジェクトの方向性を決める（1 回）。 
２） 運営委員会：専門家とカウンターパートとのプロジェクトの課題や対策を検討する。（5 回） 
３） E1 定例会議：週一回のペースで行われており、主に社会実験の課題や進捗を調整（30 回以上） 
４） E2 定例会議：交通安全キャンペーンの前に 3 から４回実施。キャンペーンの内容を検討（15

回程度） 
５） NRSC 会議や NGO 会議への出席：国レベルや NGO 主体の交通安全キャンペーンの内容等検

討（6 回） 
６） E3 定例会議：社会実験対象交差点の取締方法検討や座学の準備（15 回程度） 

 
(15) 《実績》各 E について、現状分析の結果、課題として挙げられた項目にどのようなものがありま

すでしょうか。また、それら課題のうち、プロジェクト活動で対処できた項目、今後対処する予

定の項目、プロジェクト期間中に対応が難しい項目を挙げていただけますでしょうか。 
１） ３Ｅが調整を取らずに交通安全行政が行われている 

３Ｅの協働による社会実験の実施（2007 年は専門家主導で実施できた。来年はＣ／Ｐ主体へ

と移行） 
２） 多くの交差点が交通の隘路になっている 

交通の隘路解消（2 つの主要交差点の改良を行った。モニレス／271 道路は概ね成功。ロシア

／271 道路は信号の調整等に課題を残したため 2008 年も若干の調整必要） 
３） 交通安全キャンペーンはＮＧＯが主導 

ステークホルダー全体を巻き込んだ定期的な交通安全キャンペーンの実施（2007 年は専門家

主導で実施できた。2008 年度は費用も含めてＣ／Ｐ主体へと移行） 
４） 無免許バイク利用者は全体の 95%以上 

バイク免許の効率的な発給システムの検討と実施（ＰＴＩＰＰ案をＮＲＳＣ委員長である公

共事業運輸省大臣に提出。2008 年-2012 年で実施予定） 
５） 交通警察官の職務環境が劣悪で交通指導・取締能力も低い 

交通警察官の交通指導・取締能力の向上（2007 年は一部の成果はあったが、2008 年はより強

化する必要がある。ただし、給与改善等の職務環境の改善は本プロジェクトではできない） 
 
インパクト 
 
(16) 《波及効果》プロジェクト実施によるプラス･マイナスの波及効果（制度･政策、環境、貧困、経

済など）で現時点で予測されるものがございましたら教えていただけますでしょうか。 
 □プラス 

１） プノンペン市の最重要課題にＪＩＣＡとして協力した実績が残せたこと。（援助協力） 
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２） 交差点改良により当該交差点の交通混雑が減少し、交通安全性が向上したこと。（環境） 
３） バイク免許発給システムの効率化が図れること。（制度・政策） 

 
(17) ≪外部条件≫プロジェクトの前提条件、外部条件で満たされない可能性がある条件はありますで

しょうか。 
・ 「活動資金が用意される」に関して、例えば E2 の一部と E3 については満たされない可能

性がある 
 
 
自立発展性 

 
(18) 《政策･制度･財政･組織》カンボジア側の政策･制度･財政･組織などのうち、協力終了後の自立発

展性を担保するための環境が比較的に整っていると考えられる部分があるとすれば何でしょうか。

また、自立発展性を阻害する危険性があると考えられる部分は何でしょうか。 
 □プラス 

１） 新道路法が制定されたこと 
２） ＮＲＳＣが組織され専任のアドバイザーが配置されたこと 
３） プノンペン市がインフラ整備に積極的なこと 

 
 ■マイナス 

１） 特にＤＬＴやＰＰＭＰにみられるドナー依存体質 
 
提言 

 
(19) 《提言》本プロジェクトは 2009 年 3 月で終了の予定です。①プロジェクト目標達成のために残り

の期間に実施する活動について改善すべき点、②外部環境の変化（新道路交通法の施行など）に

対応するために追加することでよりよい効果を生むと考えられる追加の活動とその理由がござい

ましたら教えていただけますでしょうか。 
 
 ①プロジェクト目標達成のために残りの期間に実施する活動について改善すべき点 

１） Ｅ１の活動に関して、点（交差点）のみならず線（単路部）の改良方法も技術移転する 
 
 ②外部環境の変化（新道路交通法の施行など）に対応するために追加することでよりよい効果を生む

と考えられる追加の活動とその理由 
１） バイク運転者への効果的な免許発給システム検討の継続（新道路交通法の施行が早まったた

め） 
２） スピード測定器やアルコール検知器を使った日常的交通指導・取締に関する技¥術移転（プノ

ンペン市交通警察の交通指導･取締能力の向上はある程度図れたが、日常の交通指導取締をより的

確に行うために） 
ご協力に感謝いたします。ありがとうございました。 
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2008 年 3 月 
【質問票】 

プノンペン市都市交通改善プロジェクト 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
プロジェクト実施の背景 

 
(1) 《他ドナーの支援動向》「カンボジア運輸交通セクターにおける援助協調」（FASID、2005 年 3 月）

によれば、IRITWG (Infrastructure and Regional Integration Technical Working Group)のリードドナーは

日本と ADB とのことですが、①WG の活動状況、②その活動と本プロジェクトの関係、③IRITWG
が作成した資料等で、本プロジェクトと関連するものがございましたら、コピーをいただけます

でしょうか。また、④その他ドナーによる運輸交通セクターに関する支援についてご存知のこと

かがございましたら教えていただけますでしょうか。 
①ＷＧの活動状況 
 プロジェクト期間中のプロジェクト期間中のこれまでに、２００７年４月３日、７月１０日、１０

月２日、２００８年１月２２日の４回、会合が開催されている。 
②本プロジェクトとの関係 
 ＩＲＩＴＷＧは、直接、本プロジェクトを議論する関係にはないが、議長であるところの公共事業

運輸大臣から、２００７年４月３日、７月１０日の会合において、国家交通安全委員会（National 
Road Safety Committee）のキャンペーン活動に協力して欲しい旨、発言があった。しかしながら、

その場でドナーから具体的な支援に関する発言は無かった。 
③作成資料 
 公共事業運輸省として、インフラ全般の概況をあらわすデータの作成をＪＩＣＡが提案し、その中

に、交通事故に関する統計データが掲載されている（資料－１）。 
④他ドナー運輸交通セクター支援 
 道路リハビリをＡＤＢ、ＷＢ、中国、韓国、タイ、ベトナム及び日本が支援している（資料－２）。 
 道路メンテナンスについて、ＡＤＢ、ＷＢ、ＡｕｓＡｉｄの協調融資による支援が計画されている

（資料－３）。 

 国家交通安全委員会（National Road Safety Committee：公共事業運輸大臣が委員長）のアクション

プランが２００５年にＡＤＢにより提案されており（資料－４）、事務局であるところの公共事業

運輸省運輸総局は、これを基に活動を行っている。活動は、ＨＩＢ（Handicap International Belgium）

JICA 道路管理アドバイザー 久保田様 

3 月 23 日から 28 日までの期間で実施されるプノンペン市都市交通改善プロジェクトモニタリ

ング調査に先立ちまして、プロジェクトに関連する情報を教えていただきたく、質問票を送ら

せていただきます。ご多忙のところ恐縮ではございますが、ご存知の範囲内で結構ですのでご

回答くださいますよう宜しくお願い申し上げます。なおプロジェクトの概要は別添 PDM を参

照ください。 
 

JICA 社会開発部モニタリング調査団 
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が運輸総局を支援し、ＮＲＳＣとしての活動として、さまざまな国際支援機関の支援活動を取りま

とめている（資料－５）。 
 
(2) 《交通セクターの現状》プロジェクトが 2007 年 3 月に開始されてから約 1 年が経過し、9 月には

新道路交通法が施行されました。プノンペン市の交通セクターの状況等で、プロジェクトのデザ

インに影響を与えるような変化がありましたら教えていただけますでしょうか。 
 ＮＲＳＣ全般の活動に寄与するよう求められている。 

 
プロジェクト実施体制 

 
(3) 《実施プロセスにおける留意点･阻害要因》プロジェクトの実施過程で留意すべき事項や活動を阻

害する可能性のある要素がありましたら、教えていただけますでしょうか。 
 カンボジア高級官僚や財閥など特権階級関係者あるいは家族の交通ルール不履行、交通警官への圧

力（見逃しを促す）。 
 交通警察官がバイク運転免許さえ取得していない。 
 交通警察官が市民から信頼されていない（個人的に罰金を要求し、ポケットマネーに入れてしまう）。 

 
妥当性 

 
(4) 《プロジェクトの必要性》本プロジェクトの協力内容は、①プノンペン市公共事業局、②プノン

ペン市警察交通警察室、③公共事業運輸省運輸総局陸上交通部のニーズにどのような点で合致し

ていると思われますか。 
①プノンペン市公共事業局 
 交差点改良に関する財務当局への予算要求資料作成要領 
 交差点改良における信号現示、区画線・標識設置方法など技術的要点の考え方 
 キャンペーン実施要領（警察・ＮＧＯ・メディアなどとの調整、パンフ、バナーなどの作成要領、

ボランティアなどを利用した広報活動の調整方法） 
②プノンペン市警察交通警察室 
 新交通法の内容理解 
 信号のある交差点におけるドライバー指導あるいは取締り方法 
③公共事業運輸省運輸総局 
 交通警察官を含めたバイク運転免許者の実態把握（プノンペン市内でおよそ５％のみ） 
 バイク運転免許取得促進手法の検討 

 
(5) 《プロジェクトのアプローチ》交差点･道路改良、運転者教育、交通規制を組み合わせた本プロジ

ェクトのアプローチは、プノンペン市の交通改善に向けた手段として、どのような点で適切だと

お考えでしょうか。 
 信号のない交差点が多く、免許を取得していないバイク運転者が、交通ルール無視の運転行動によ

って、交通事故を引き起こしている。 
 取り締まり交通警察官の意識や技術が低い。 
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(6) 《日本の技術の優位性》他ドナーと比べて、本プロジェクトでは日本の技術の比較優位性はどの

ような点にあると思われますか。 
 他ドナーは、支援内容の枠組み、政策、行動指針などを作成するなどにとどまっている点や現場で

の実施についてもドナー側が実施してしまう点で、日本の支援はなるべくＣ／Ｐに考えさせ、実施

させようとしている（現場主義）。 
 
有効性（予測） 

 
(7) 《プロジェク目標の達成予測》本プロジェクトの目標は「「プ」市及び公共事業運輸省による交差

点改良・交通規制・運転者教育の実施能力が強化される」となっておりますが、協力内容はプロ

ジェクト目標を達成するために十分でしょうか。 
 交通規制の実施能力強化の点は不十分である（（３）の状況への現状把握及び対策が足りない）。 

 
(8) 《新道路交通法への対応》2007 年 9 月に新道路交通法は施行になりましたが、同法に対応するた

めに本プロジェクトにおいて対応すべき活動がございましたら教えていただけますでしょうか。  
 交通警察官のバイク免許取得促進。 
効率性 
 
(9) 《実績》1 年間のプロジェクト活動の結果、どのような成果がありましたでしょうか。またそれら

の成果を達成するために派遣された専門家の数、専門性、時期、その活動などは適切だったでし

ょうか。 
 交差点改良を実施した。 
 バイク免許取得者の実態を明らかにした（教育）。 
 プノンペン市に交通安全に取り組む視点（３Ｅ）と体制の一例を示した。 
 バイク運転免許取得促進に向けた専門家の数、専門性が不足しているように感ずる。また、新道路

交通法の施行と同時に取締りが実施されるのが常識だが、施行されても取り締まりの実行をしない

のは、取り組み時期が遅く、支援活動先の見極めがはっきりしておらず、適切でない気がする（責

任組織は公共事業運輸省だが、活動意識・レベルが低く、ＮＧＯに頼りっぱなし）。 
 
インパクト 
 
(10) 《波及効果》プロジェクト実施によるプラス･マイナスの波及効果（制度･政策、環境、貧困、経

済など）で現時点で予測されるものがございましたら教えていただけますでしょうか。 
プラス 
 
 国あるいはプノンペン市の最重要課題にＪＩＣＡとして協力した実績が残せたこと。 
 日本の交通戦争の歴史紹介で、長期的に取り組んでいかなければならないことを教えた。 
 交差点改良で交通安全が向上した点。 

 
マイナス 
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 バイク免許取得に費用と時間が多くかかり（９ドル、２－３週間）、貧困層には、免許取得が

広まりそうもない制度が固定化されそうな点。 
自立発展性 

 
(11) 《政策･制度･財政･組織》カンボジア側の政策･制度･財政･組織などのうち、協力終了後の自

立発展性を担保するための環境が比較的に整っていると考えられる部分があるとすれば何で

しょうか。また、自立発展性を阻害する危険性があると考えられる部分は何でしょうか。 
整っている点 
 新道路交通法 
 国家交通安全委員会（ＮＲＳＣ） 

 
阻害部分 
 ドナー依存体質で、ドナーがいなくなった（資金がなくなった）とたんに活動が途絶える危

険性がある。 
 
提言 

 
(12) 《提言》本プロジェクトは 2009 年 3 月で終了の予定です。①プロジェクト目標達成のために

残りの期間に実施する活動について改善すべき点、②外部環境の変化（新道路交通法の施行

など）に対応するために追加することでよりよい効果を生むと考えられる追加の活動とその

理由がございましたら教えていただけますでしょうか。 
交通警察官の質が低い為、 
 交通警察官の意識向上（例えば日本での研修） 
 交通警察官へのインセンティブ付与などの提案（昇進、ボーナス制度など） 
 交通警察官のバイク運転免許取得促進方法の提案（費用の一時的財政支援） 
などの視点での活動が必要と思われる。 
 
 
 
 
 
 

ご協力に感謝いたします。ありがとうございました。 
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th
is

 fi
el

d 
to

 c
op

e 
w

ith
 th

e 
co

nt
in

uo
us

ly
 c

ity
 d

ev
el

op
m

en
t 

 
(4

)
A

re
 th

er
e 

an
y 

ad
di

tio
na

l a
ct

iv
iti

es
 th

at
 m

ay
 h

el
p 

su
st

ai
na

bi
lit

y 
of

 D
PW

T 
s 

ac
tiv

iti
es

 o
n 

tra
ffi

c 
m

an
ag

em
en

t a
fte

r 
th

e 
pr

oj
ec

t c
om

pl
et

io
n 

 If
 a

ny
, p

le
as

e 
sp

ec
ify

 th
e 

ac
tiv

iti
es

 a
nd

 th
e 

ne
ce

ss
ar

y 
pe

rio
d 

to
 c

ov
er

 th
es

e 
ac

tiv
iti

es
. 

-C
en

tr
al

iz
at

io
n 

of
 tr

af
fic

 si
gn

al
 a

lo
ng

 a
rt

er
ia

l r
oa

ds
. 

-F
ly

ov
er

 c
on

st
ru

ct
io

n 
at

 so
m

e 
cr

iti
ca

l i
nt

er
se

ct
io

ns
 

-I
m

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 so

m
e 

pi
lo

t p
ro

je
ct

s d
ur

in
g 

th
e 

pr
op

os
ed

 e
xt

en
si

on
 o

f t
hi

s P
ro

je
ct

 

 
(5

)
A

re
 th

er
e 

an
y 

ot
he

r f
ac

to
rs

 th
at

 m
ay

 h
in

de
r s

us
ta

in
ab

ili
ty

 o
f D

PW
T 

s a
ct

iv
iti

es
 o

n 
tra

ffi
c 

m
an

ag
em

en
t a

fte
r t

he
 p

ro
je

ct
 c

om
pl

et
io

n 
 

-H
um

an
 re

so
ur

ce
s a

nd
 d

eg
re

e 
of

 th
ei

r k
no

w
le

dg
e 

ar
e 

st
ill

 c
on

ce
rn

ed
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th

e 
M

in
is

tr
y 

of
 P

ub
lic

 W
or

ks
 a

nd
 T

ra
ns

po
rt

 

*P
le

as
e 

re
fe

r t
o 

Pr
oj

ec
t D

es
ig

n 
M

at
rix

 (P
D

M
) f

or
 th

e 
su

m
m

ar
y 

of
 th

e 
Pr

oj
ec

t 

N
am

e 
M

r. 
Ph

ea
p 

C
ha

n 
V

ib
ol

 

Po
si

tio
n 

D
ep

ut
y 

D
ir

ec
to

r 

In
st

itu
tio

n 
D

LT
, M

PW
T
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1.
Pr

oj
ec

t I
m

pl
em

en
ta

tio
n 

 
(1

)
H

ow
 i

s 
th

is
 P

ro
je

ct
 m

an
ag

ed
  

 A
re

 t
he

re
 a

ny
 p

ro
bl

em
s 

or
 c

on
ce

rn
s 

in
 t

he
 P

ro
je

ct
 m

an
ag

em
en

t 
sy

st
em

  
(e

.g
., 

m
on

ito
rin

g 
sy

st
em

, 
de

ci
si

on
-m

ak
in

g 
sy

st
em

, 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

am
on

g 
st

ak
eh

ol
de

rs
, e

tc
.) 

Pr
oj

ec
t M

an
ag

em
en

t: 
M

an
ag

em
en

t a
nd

 c
oo

rd
in

at
io

n 
of

 E
2 

ac
tiv

iti
es

 o
f P

TI
PP

 p
ro

je
ct

 in
 C

am
bo

di
an

 s
id

e 
ar

e 
m

ai
nl

y 
do

ne
 b

y 
D

LT
 a

nd
 N

R
SC

 s
ta

ff.
 F

or
 th

e 
pr

ep
ar

at
io

n 
of

 

tra
ffi

c 
sa

fe
ty

 c
am

pa
ig

n,
 D

LT
, N

R
SC

 a
nd

 P
TI

PP
 w

er
e 

or
ga

ni
ze

d 
an

d 
im

pl
em

en
te

d,
 a

nd
 th

e 
sta

ke
ho

ld
er

s m
ee

tin
g 

w
as

 h
el

d 
ev

er
y 

w
ee

k 
be

fo
re

 th
e 

tra
ffi

c 
sa

fe
ty

 c
am

pa
ig

n.
 

Pr
ob

le
m

s:
 A

ct
iv

ity
 c

ov
er

ed
 a

re
a 

of
 N

R
SC

 a
nd

 D
LT

 is
 w

ho
le

 c
ou

nt
ry

. T
he

re
fo

re
, m

aj
or

 in
pu

t s
uc

h 
as

 h
um

an
 a

nd
 f

in
an

ci
al

 re
so

ur
ce

s 
ca

nn
ot

 c
on

ce
nt

ra
te

 to
 P

hn
om

 P
en

h 

C
ity

. 

 
(2

)
Li

st
 o

f D
LT

 st
af

fs
 w

ho
 h

av
e 

be
en

 a
ss

ig
ne

d 
to

 th
e 

Pr
oj

ec
t a

s t
he

 c
ou

nt
er

pa
rt 

pe
rs

on
ne

l (
N

am
e 

an
d 

D
ep

t).
 

1)
 D

ire
ct

or
 o

f G
O

T:
 U

n 
Ch

un
g 

H
ou

r, 
2)

 D
ire

ct
or

 o
f D

LT
: K

eo
 S

av
in

, 3
) D

ep
ut

y 
D

ire
ct

or
 o

f D
LT

: P
he

ap
 C

ha
n 

V
ib

ol
, 4

) 
St

af
f o

f D
LT

: M
s. 

M
en

 C
ha

ns
ok

ol
, 5

) S
ta

ff 
of

 

D
LT

: M
r. 

M
ao

 V
ic

hi
kk

a 

 
(3

)
Li

st
 a

nd
 th

e 
am

ou
nt

 o
f i

np
ut

s t
ha

t D
LT

 h
as

 c
on

tri
bu

te
d 

to
 th

e 
Pr

oj
ec

t a
pa

rt 
fr

om
 th

e 
co

un
te

rp
ar

t p
er

so
nn

el
. (

e.
g.

, r
un

ni
ng

 e
xp

en
se

s, 
ve

hi
cl

es
, e

qu
ip

m
en

t, 
et

c.
) 

C
om

pu
te

r a
nd

 P
ro

je
ct

or
 fo

r E
2 

Cl
as

sr
oo

m
 T

ra
in

in
g 

 
(4

)
Li

st 
of

 F
ac

ili
tie

s P
ro

vi
de

d 
by

 D
LT

 

O
ffi

ce
 sp

ac
e 

in
 D

LT
 

 
(5

)
W

ha
t c

on
cr

et
e 

ob
je

ct
iv

es
 a

re
 se

t f
or

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
fo

r t
hi

s P
ro

je
ct
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1)
 A

ll 
of

 c
iti

ze
ns

 o
be

y 
th

e 
tra

ffi
c 

ru
le

s, 
2)

 R
ai

si
ng

 th
e 

aw
ar

en
es

s o
f t

ra
ffi

c 
ru

le
s a

nd
 sa

fe
ty

 fo
r a

ll 
ci

tiz
en

s a
nd

 3
) T

ra
in

in
g 

of
 d

riv
er

 s
 e

du
ca

tio
n 

 
(6

)
A

re
 th

er
e 

an
y 

ot
he

r c
om

m
en

ts
 fo

r t
he

 P
ro

je
ct

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
 

2.
R

el
ev

an
ce

 / 
Co

ns
is

te
nc

y 
of

 th
e 

Pr
oj

ec
t s

 S
tra

te
gi

es
 w

ith
 th

e 
Po

lic
ie

s a
nd

 N
ee

ds
 o

f D
LT

 

 
(1

)
A

re
 th

er
e 

an
y 

po
lic

ie
s/

st
ra

te
gi

es
/a

ct
io

n 
pl

an
s o

f D
LT

, M
PP

 o
r C

am
bo

di
an

 G
ov

er
nm

en
t t

ha
t a

re
 c

on
si

ste
nt

 w
ith

 th
e 

Pr
oj

ec
t 

 

To
 im

pl
em

en
t t

he
 N

at
io

na
l R

oa
d 

Sa
fe

ty
 P

ol
ic

y 

To
 im

pl
em

en
t t

he
 N

at
io

na
l H

el
m

et
 A

ct
io

n 
Pl

an
 in

 c
oo

pe
ra

tio
n 

w
ith

 H
IB

 

To
 im

pl
em

en
t t

he
 C

am
bo

di
a 

Ro
ad

 S
af

et
y 

A
ct

io
n 

Pl
an

 in
 c

oo
pe

ra
tio

n 
w

ith
 A

D
B 

To
 c

on
du

ct
 C

am
bo

di
a 

Tr
af

fic
 S

af
et

y 
W

ee
k 

pe
rio

di
ca

lly
 

To
 c

ol
la

bo
ra

te
 th

e 
m

ot
or

cy
cl

e 
dr

iv
in

g 
lic

en
se

 is
su

in
g 

sy
ste

m
 p

ro
po

se
d 

by
 P

TI
PP

 T
ea

m
 

 
(2

)
Th

e 
Pr

oj
ec

t f
oc

us
es

 o
n 

th
re

e 
ar

ea
s:

 tr
af

fic
 m

an
ag

em
en

t a
t i

nt
er

se
ct

io
ns

, d
riv

er
s  

ed
uc

at
io

n,
 a

nd
 tr

af
fic

 e
nf

or
ce

m
en

t. 
H

ow
 d

o 
yo

u 
th

in
k 

of
 th

es
e 

ap
pr

oa
ch

es
 in

 te
rm

s 

of
 re

du
ci

ng
 tr

af
fic

 c
on

ge
st

io
n 

an
d 

ac
ci

de
nt

s o
th

er
 th

an
 in

fr
as

tru
ct

ur
e 

de
ve

lo
pm

en
t i

n 
th

e 
Ph

no
m

 P
en

h 
Ci

ty
  

3E
s c

ol
la

bo
ra

tio
n 

is
 a

 g
oo

d 
le

ss
on

 to
 C

am
bo

di
a,

 b
ut

 n
ot

 o
nl

y 
th

is
 b

ut
 a

lso
 tr

af
fic

 d
em

an
d 

co
nt

ro
l a

nd
 d

ev
el

op
m

en
t o

f n
ew

 tr
an

sp
or

t f
ac

ili
tie

s s
uc

h 
as

 fl
yo

ve
rs

 a
re

 n
ee

de
d.

 

 
(3

)
W

ha
t a

re
 th

e 
m

aj
or

 a
ct

iv
iti

es
 c

ur
re

nt
ly

 im
pl

em
en

te
d 

by
 D

LT
 to

 im
pr

ov
e 

tra
ffi

c 
co

nd
iti

on
 e

xc
ep

t t
he

 P
ro

je
ct

  

C
on

st
an

t t
ra

ffi
c 

sa
fe

ty
 c

am
pa

ig
n 

in
cl

ud
in

g 
C

am
bo

di
a 

Tr
af

fic
 S

af
et

y 
W

ee
k 

(7
  

 1
4 

A
pr

il 
20

08
) i

n 
co

lla
bo

ra
tio

n 
w

ith
 re

le
va

nt
 a

ge
nc

ie
s a

nd
 N

G
O

s 

Ed
uc

at
io

n 
of

 n
ew

 tr
af

fic
 la

w
 to

 c
iti

ze
ns

, l
oc

al
 g

ov
er

nm
en

t o
ffi

ce
rs

 a
nd

 m
ili

ta
ry

 so
ld

ie
rs

 

 
(4

)
A

re
 th

er
e 

an
y 

ur
ge

nt
 is

su
es

 to
 b

e 
in

 fo
rc

e 
th

e 
ne

w
 L

an
d 

Tr
af

fic
 L

aw
  

H
el

m
et

 w
ea

rin
g,

 re
du

ci
ng

 sp
ee

d,
 n

o 
dr

in
ki

ng
 a

nd
 d

riv
in

g,
 n

o 
ov

er
lo

ad
in

g 
an

d 
fo

llo
w

in
g 

th
e 

tra
ffi

c 
sig

na
ls

 

4-
1 

W
ha

t i
s y

ou
r p

la
n 

to
 p

ro
m

ot
e 

m
ot

or
cy

cl
e 

dr
iv

er
s t

o 
ge

t d
riv

er
s  

lic
en

se
  

To
 c

oo
pe

ra
te

 w
ith

 th
e 

PT
IP

P 
ac

tiv
ity

 a
nd

 p
ro

po
se

 d
riv

er
 e

du
ca

tio
n 

pr
og

ra
m

 ta
rg

et
in

g 
20

,0
00

 d
riv

er
s t

o 
M

PW
T 

4-
2 

W
ha

t i
s y

ou
r p

la
n 

to
 re

tra
in

 d
riv

er
s w

he
n 

th
ey

 re
ne

w
 th

ei
r d

riv
er

s  
lic

en
se
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N
ot

 e
sta

bl
ish

ed
 y

et
. 

 
(5

)
W

ha
t a

re
 th

e 
pr

io
rit

y 
ar

ea
s o

f k
no

w
le

dg
e/

sk
ill

s t
ha

t D
LT

 st
af

f n
ee

d 
to

 st
ud

y/
ac

qu
ire

 to
 im

pr
ov

e 
th

e 
tra

ffi
c 

co
nd

iti
on

 in
 P

hn
om

 P
en

h 
Ci

ty
  

To
 e

du
ca

te
 th

e 
pe

op
le

 a
bo

ut
 th

e 
ne

w
 tr

af
fic

 la
w

 

To
 tr

ai
n 

th
e 

tra
in

er
s o

f d
riv

er
 s

 e
du

ca
tio

n 
 

 
(6

)
W

ha
t k

in
ds

 o
f t

ra
in

in
g 

op
po

rtu
ni

tie
s a

re
 a

va
ila

bl
e 

fo
r D

LT
 st

af
f w

ith
in

/o
ut

si
de

 th
e 

de
pa

rtm
en

t t
o 

im
pr

ov
e 

th
e 

tra
ffi

c 
co

nd
iti

on
 in

 P
hn

om
 P

en
h 

C
ity

  

1)
 R

oa
d 

U
se

r s
 T

ra
in

in
g 

by
 H

IB
, 2

) G
en

er
al

 o
ve

rv
ie

w
 o

f t
ra

ffi
c 

sa
fe

ty
 b

y 
N

R
SC

 A
dv

is
or

, 3
) R

oa
d 

sa
fe

ty
 c

ou
rs

e 
by

 B
el

gi
um

 g
ov

er
nm

en
t (

Tr
ai

ni
ng

 c
ou

rs
e 

in
 B

el
gi

um
) a

nd
 

4)
 P

TI
PP

 c
la

ss
ro

om
 tr

ai
ni

ng
 

 
(7

)
A

re
 th

er
e 

an
y 

re
la

te
d 

co
op

er
at

io
n 

pr
oj

ec
ts

 fo
r t

he
 tr

af
fic

 im
pr

ov
em

en
t i

n 
Ph

no
m

 P
en

h 
Ci

ty
 o

r i
n 

an
y 

ot
he

r c
iti

es
 in

 C
am

bo
di

a 
as

si
st

ed
 b

y 
ot

he
r d

on
or

s 
(e

.g
. W

or
ld

 

B
an

k,
 A

D
B,

 C
hi

na
, e

tc
.) 

 If
 a

ny
, p

le
as

e 
br

ie
fly

 e
xp

la
in

 th
e 

pr
oj

ec
ts

. 

1)
 R

oa
d 

Sa
fe

ty
 P

ro
gr

am
 b

y 
H

IB
, 2

) 
H

el
m

et
 I

ni
tia

tiv
e 

by
 G

R
SP

 (
G

lo
ba

l R
oa

d 
Sa

fe
ty

 P
ar

tn
er

sh
ip

), 
3)

 R
oa

d 
Sa

fe
ty

 A
ct

io
n 

Pl
an

 b
y 

A
D

B
 a

nd
 4

) 
C

am
bo

di
a 

R
oa

d 
Sa

fe
ty

 

W
ee

k 
by

 st
ak

eh
ol

de
rs

 

3.
Ef

fe
ct

iv
en

es
s /

 A
ch

ie
ve

m
en

t o
f t

he
 P

ro
je

ct
 p

ur
po

se
 

 
(1

)
W

ha
t a

re
 th

e 
ac

hi
ev

em
en

ts
 o

f t
he

 p
ub

lic
 e

xp
er

im
en

ts
  

 

Ex
am

in
at

io
n 

of
 th

e 
pr

oc
ed

ur
e 

of
 th

e 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 tr

af
fic

 sa
fe

ty
 c

am
pa

ig
n 

fo
r t

he
 p

ub
lic

 e
xp

er
im

en
t a

nd
 a

w
ar

en
es

s o
f t

ra
ffi

c 
sa

fe
ty

 to
 th

e 
ci

tiz
en

s 

(2
)

W
ha

t k
in

ds
 o

f r
ol

e 
di

d 
D

LT
 p

la
y 

fo
r t

he
 p

ub
lic

 e
xp

er
im

en
t 

  

C
on

du
ct

 th
e 

tra
ffi

c 
sa

fe
ty

 c
am

pa
ig

n 

(3
)

W
ha

t i
ss

ue
s o

r p
ro

bl
em

s w
er

e 
pi

ck
ed

 u
p 

fo
r d

riv
er

 s
 e

du
ca

tio
n 

as
 a

 re
su

lt 
of

 p
re

lim
in

ar
y 

su
rv

ey
/a

na
ly

si
s o

n 
cu

rre
nt

 c
on

di
tio

n 
 

N
ot

 o
be

yi
ng

 th
e 

tra
ffi

c 
si

gn
al

 

D
is

re
ga

rd
in

g 
th

e 
ro

ad
 la

ne
 m

ar
ki

ng
 

(4
)

W
hi

ch
 is

su
es

 o
r p

ro
bl

em
s a

re
 c

ov
er

ed
 in

 th
e 

cl
as

sr
oo

m
 tr

ai
ni

ng
 a

nd
 p

ub
lic

 e
xp

er
im

en
t 
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D
ev

el
op

m
en

t o
f t

he
 sk

ill
s t

o 
co

nd
uc

t t
he

 tr
af

fic
 sa

fe
ty

 c
am

pa
ig

n 

(5
)

H
ow

 d
id

 y
ou

 e
va

lu
at

e 
th

e 
pu

bl
ic

 e
xp

er
im

en
t 

  

Th
is

 w
as

 th
e 

fir
st

 c
as

e 
of

 3
Es

 c
ol

la
bo

ra
tio

n.
  

(6
)

A
re

 th
e 

m
at

er
ia

ls
 w

hi
ch

 w
er

e 
pr

ov
id

ed
 in

 th
e 

cl
as

sr
oo

m
 tr

ai
ni

ng
 su

ffi
ci

en
t 

 

H
an

do
ut

 o
f P

ow
er

Po
in

t s
lid

es
 w

as
 e

as
y 

to
 u

nd
er

st
an

d,
 e

xp
la

in
in

g 
th

e 
pr

oc
ed

ur
e 

of
 im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 th

e 
tra

ffi
c 

sa
fe

ty
 c

am
pa

ig
n.

(7
)

H
ow

 d
o 

yo
u 

ev
al
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 b
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 b
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t o
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, d
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 d
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, b
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in

 S
ep

te
m

be
r i

n 

20
07
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r D
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l b
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 m
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 c
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 D
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 p
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 D
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 m
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 c
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 p
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 d
is

cu
ss

io
ns

. 
 

A
rra

ng
em

en
t o

f c
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t f
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t d
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 D
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 to

 st
ud

y/
ac

qu
ire

 to
 im

pr
ov

e 
th

e 
tra

ffi
c 

co
nd

iti
on

 in
 P

hn
om

 P
en

h 
C

ity
  

M
ot

or
cy

cl
es

 fo
r c

ha
sin

g 
th

e 
tra

ffi
c 

vi
ol

at
or

s a
nd

 e
nf

or
ce

m
en

t d
ev

ic
es

 su
ch

 a
s s

pe
ed

 g
un

 

Tr
af

fic
 e

nf
or

ce
m

en
t m

ea
su

re
s a

t i
nt

er
se

ct
io

n 
by

 e
xp

er
ts 

 
(6

)
W

ha
t k

in
ds

 o
f t

ra
in

in
g 

op
po

rtu
ni

tie
s a

re
 a

va
ila

bl
e 

fo
r P

PM
P 

st
af

f w
ith

in
/o

ut
si

de
 th

e 
de

pa
rtm

en
t t

o 
im

pr
ov

e 
th

e 
tra

ffi
c 

co
nd

iti
on

 in
 P

hn
om

 P
en

h 
C

ity
  

3-
 to

 6
-m

on
th

 tr
ai

ni
ng

 fo
r f

re
sh

m
en

 a
t p

ol
ic

e 
ac

ad
em

y 
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(7

)
A

re
 th

er
e 

an
y 

re
la

te
d 

co
op

er
at

io
n 

pr
oj

ec
ts

 fo
r t

he
 tr

af
fic

 im
pr

ov
em

en
t i

n 
Ph

no
m

 P
en

h 
Ci

ty
 o

r i
n 

an
y 

ot
he

r c
iti

es
 in

 C
am

bo
di

a 
as

si
st

ed
 b

y 
ot

he
r d

on
or

s 
(e

.g
. W

or
ld

 

B
an

k,
 A

D
B,

 C
hi

na
, e

tc
.) 

 If
 a

ny
, p

le
as

e 
br

ie
fly

 e
xp

la
in

 th
e 

pr
oj

ec
ts

. 

A
na

ly
si

s o
f t

ra
ffi

c 
ac

ci
de

nt
 d

at
a 

in
 c

ol
la

bo
ra

tio
n 

w
ith

 H
IB

 

3.
Ef

fe
ct

iv
en

es
s /

 A
ch

ie
ve

m
en

t o
f t

he
 P

ro
je

ct
 p

ur
po

se
 

 
(1

)
W

ha
t a

re
 th

e 
ac

hi
ev

em
en

ts
 o

f t
he

 p
ub

lic
 e

xp
er

im
en

ts
  

 

R
ed

uc
tio

n 
of

 th
e 

nu
m

be
r o

f a
ss

ig
ne

d 
po

lic
e 

of
fic

er
s a

t i
m

pr
ov

ed
 in

te
rs

ec
tio

n 
an

d 
th

ei
r r

e-
as

si
gn

m
en

t t
o 

as
si

gn
ed

 to
 o

th
er

 in
te

rs
ec

tio
ns

 

B
et

te
r u

nd
er

sta
nd

in
g 

of
 th

e 
pr

op
er

 d
riv

in
g 

at
 in

te
rs

ec
tio

n 
ga

in
ed

 b
y 

th
e 

pe
op

le
 li

vi
ng

 in
 su

bu
rb

an
 a

re
a 

in
 P

hn
om

 P
en

h 
C

ity
 

(2
)

W
ha

t k
in

ds
 o

f r
ol

e 
di

d 
PP

M
P 

pl
ay

 fo
r t

he
 p

ub
lic

 e
xp

er
im

en
t 

  

Tr
af

fic
 g

ui
da

nc
e 

an
d 

en
fo

rc
em

en
t, 

pr
op

er
 d

riv
in

g 
fo

llo
w

in
g 

th
e 

tra
ffi

c 
la

ne
 a

nd
 w

or
ki

ng
 w

ith
 st

ud
en

t v
ol

un
te

er
s 

(3
)

W
ha

t i
ss

ue
s o

r p
ro

bl
em

s w
er

e 
pi

ck
ed

 u
p 

fo
r t

ra
ffi

c 
en

fo
rc

em
en

t s
ys

te
m

 a
s a

 re
su

lt 
of

 p
re

lim
in

ar
y 

su
rv

ey
/a

na
ly

si
s o

n 
cu

rr
en

t c
on

di
tio

n 
 

To
 e

nf
or

ce
 o

nl
y 

fo
r t

he
 m

in
or

 v
io

la
tio

ns
 o

f d
riv

er
s 

To
 c

on
du

ct
 th

e 
tra

ffi
c 

en
fo

rc
em

en
t a

t o
nl

y 
de

sig
na

te
d 

in
te

rs
ec

tio
n,

 th
er

ef
or

e 
co

ul
d 

no
t d

o 
th

e 
sa

m
e 

fo
r o

th
er

 in
te

rs
ec

tio
ns

 e
ve

n 
w

ith
 d

riv
er

s v
io

la
tin

g 
th

e 
tra

ffi
c 

la
w

. T
hi

s 

w
as

 u
nf

ai
r t

o 
ci

tiz
en

s. 

(4
)

W
hi

ch
 is

su
es

 o
r p

ro
bl

em
s a

re
 c

ov
er

ed
 in

 th
e 

cl
as

sr
oo

m
 tr

ai
ni

ng
 a

nd
 p

ub
lic

 e
xp

er
im

en
t 

 

To
 re

du
ce

 th
e 

tra
ffi

c 
co

ng
es

tio
n 

at
 im

pr
ov

ed
 in

te
rs

ec
tio

n 
by

 th
e 

on
-th

e-
jo

b 
tra

in
in

g 
su

ch
 a

s t
ra

ffi
c 

gu
id

an
ce

 a
nd

 e
nf

or
ce

m
en

t 

(5
)

H
ow

 d
id

 y
ou

 e
va

lu
at

e 
th

e 
pu

bl
ic

 e
xp

er
im

en
t 

  

Pu
bl

ic
 e

xp
er

im
en

t a
t M

on
ire

th
 B

lv
d.

/R
d.

 2
71

 in
te

rs
ec

tio
n 

w
as

 a
lm

os
t a

 c
om

pl
et

e 
su

cc
es

s. 

Tr
af

fic
 c

on
ge

st
io

n 
se

em
ed

 in
cr

ea
se

d 
ev

en
 w

ith
 th

e 
in

st
al

la
tio

n 
of

 n
ew

 tr
af

fic
 si

gn
al

 a
t R

us
si

a 
B

lv
d.

/R
d.

27
1 

in
te

rs
ec

tio
n 
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(6
)

A
re

 th
e 

m
at

er
ia

ls
 w

hi
ch

 w
er

e 
pr

ov
id

ed
 in

 th
e 

cl
as

sr
oo

m
 tr

ai
ni

ng
 su

ffi
ci

en
t 

 

Th
e 

cl
as

sr
oo

m
 tr

ai
ni

ng
 c

ur
ric

ul
um

 w
as

 to
o 

sh
or

t. 

Th
er

e 
w

er
e 

so
m

e 
m

is
in

te
rp

re
ta

tio
ns

 d
ur

in
g 

th
e 

cl
as

sr
oo

m
 tr

ai
ni

ng
 a

nd
 e

rr
or

s i
n 

tra
ns

la
tio

ns
 in

 te
xt

bo
ok

 fr
om

 Ja
pa

ne
se

/E
ng

lis
h 

to
 K

hm
er

. 

(7
)

H
ow

 d
o 

yo
u 

ev
al

ua
te

 O
JT

 e
xt

en
de

d 
by

 Ja
pa

ne
se

 E
xp

er
ts

 

Im
m

ed
ia

te
 re

sp
on

se
s w

er
e 

gi
ve

n 
to

 q
ue

st
io

ns
 b

y 
Ja

pa
ne

se
 e

xp
er

ts 

(8
)

Fo
r t

he
 tr

af
fic

 e
nf

or
ce

m
en

t s
ys

te
m

, w
hi

ch
 st

ep
s w

ill
 P

PM
P 

be
 re

ad
y 

to
 im

pl
em

en
t b

y 
yo

ur
se

lf 
 

St
ep

 1
: C

la
ss

ro
om

 tr
ai

ni
ng

: N
ee

d 
m

or
e 

co
op

er
at

io
n 

fr
om

 d
on

or
s 

St
ep

 2
:O

n-
th

e-
jo

b 
tra

in
in

g:
 N

ee
d 

co
lla

bo
ra

tio
n 

w
ith

 o
th

er
 o

rg
an

iz
at

io
ns

 su
ch

 a
s D

PW
T 

re
ga

rd
in

g 
tra

ffi
c 

en
fo

rc
em

en
t 

St
ep

 3
: O

th
er

s 

4.
Ef

fic
ie

nc
y 

/ I
np

ut
s a

nd
 O

ut
pu

t o
f t

he
 P

ro
je

ct
 

 
(1

)
W

er
e 

th
e 

nu
m

be
r, 

sp
ec

ia
lty

, d
is

pa
tc

hi
ng

 ti
m

in
g 

of
 Ja

pa
ne

se
 e

xp
er

ts
 a

pp
ro

pr
ia

te
  

Ja
pa

ne
se

 e
xp

er
ts

 ta
ug

ht
 u

s t
he

 te
ch

no
lo

gy
 o

f t
ra

ffi
c 

gu
id

an
ce

 a
nd

 e
nf

or
ce

m
en

t w
el

l. 

 
(2

)
W

er
e 

th
e 

nu
m

be
r, 

sp
ec

ia
lty

, a
nd

 ti
m

in
g 

of
 a

ss
ig

nm
en

t o
f C

/P
s o

r P
PM

P 
st

af
fs

 a
pp

ro
pr

ia
te

  

Tr
af

fic
 p

ol
ic

e 
of

fic
er

s c
ou

ld
 n

ot
 c

on
ce

nt
ra

te
 o

n 
th

is
 p

ro
je

ct
 b

ec
au

se
 th

ey
 w

er
e 

bu
sy

 w
ith

 o
th

er
 d

ut
ie

s. 

 
(3

)
H

ow
 w

as
 th

e 
se

m
in

ar
 in

 D
ec

em
be

r f
ru

itf
ul

 to
 th

e 
Pr

oj
ec

t 
 

Tr
af

fic
 sa

fe
ty

 se
m

in
ar

 p
re

pa
re

d 
by

 P
TI

PP
 g

av
e 

us
ef

ul
 h

in
ts

 o
n 

ho
w

 to
 p

ro
pe

rly
 in

fo
rm

 c
iti

ze
ns

 a
bo

ut
 tr

af
fic

 sa
fe

ty
. 

Tr
af

fic
 sa

fe
ty

 se
m

in
ar

 tr
an

sf
er

re
d 

th
e 

ne
w

 k
no

w
le

dg
e 

an
d 

te
ch

no
lo

gy
 fr

om
 d

ev
el

op
ed

 c
ou

nt
ry

. 

Tr
af

fic
 sa

fe
ty

 se
m

in
ar

 g
av

e 
us

 th
e 

un
de

rs
ta

nd
in

g 
th

at
 th

er
e 

w
as

 sa
m

e 
tra

ffi
c 

sa
fe

ty
 p

ro
bl

em
s i

n 
Ja

pa
n 

du
rin

g 
th

e 
gr

ow
th

 p
er

io
d 

of
 th

e 
co

un
try

. 
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5.
Po

si
tiv

e 
an

d 
N

eg
at

iv
e 

Im
pa

ct
s o

f t
he

 P
ro

je
ct

 

 
(1

)
W

ill
 th

e 
ov

er
al

l g
oa

l b
e 

ac
hi

ev
ed

 in
 3

-7
 y

ea
rs

 a
fte

r c
om

pl
et

io
n 

of
 th

e 
Pr

oj
ec

t 
 

It 
is

 n
ec

es
sa

ry
 to

 c
ar

ry
 o

ut
 a

s 
so

on
 a

s 
po

ss
ib

le
 c

ou
nt

er
m

ea
su

re
s 

of
 d

ev
el

op
m

en
t t

ra
ns

po
rt 

fa
ci

lit
ie

s 
an

d 
dr

iv
er

 s
 e

du
ca

tio
n,

 b
ec

au
se

 th
e 

in
cr

ea
se

 o
f v

eh
ic

ul
ar

 tr
af

fic
 w

ill
 b

e 

se
en

, e
ve

n 
w

ith
 d

ec
re

as
e 

of
 tr

af
fic

 c
on

ge
st

io
n 

an
d 

tra
ffi

c 
ac

ci
de

nt
s. 

 
(2

)
A

re
 th

er
e 

an
y 

po
te

nt
ia

l p
os

iti
ve

 im
pa

ct
s 

of
 th

e 
pr

oj
ec

t 
 (e

.g
., 

in
flu

en
ce

 o
n 

th
e 

es
ta

bl
is

hm
en

t o
f p

ol
ic

ie
s/l

aw
s, 

en
vi

ro
nm

en
ta

l p
ro

te
ct

io
n,

 p
ov

er
ty

 re
du

ct
io

n,
 e

co
no

m
ic

 

de
ve

lo
pm

en
t, 

ge
nd

er
 is

su
es

, e
tc

.) 

O
ne

 o
f t

he
 p

ur
po

se
s i

s t
o 

al
le

vi
at

e 
th

e 
tra

ff
ic

 c
on

ge
st

io
n,

 a
nd

 th
e 

pr
oj

ec
t w

as
 su

pp
or

te
d 

by
 c

iti
ze

ns
. 

 
(3

)
 A

re
 th

er
e 

an
y 

po
te

nt
ia

l n
eg

at
iv

e 
im

pa
ct

s o
f t

he
 p

ro
je

ct
  

If
 a

ny
, a

re
 th

er
e 

m
ea

su
re

s t
o 

pr
ev

en
t o

r e
as

e 
th

os
e 

ne
ga

tiv
e 

im
pa

ct
s 

O
ne

 o
f t

he
 d

iff
ic

ul
tie

s o
f t

hi
s p

ro
je

ct
 w

as
 th

e 
co

or
di

na
tio

n 
be

tw
ee

n 
re

le
va

nt
 a

ge
nc

ie
s, 

be
ca

us
e 

m
an

y 
st

ak
eh

ol
de

rs
 w

er
e 

in
vo

lv
ed

.

 
(4

)
Is

 p
re

re
qu

is
ite

 o
f t

hi
s P

ro
je

ct
  

R
oa

d 
us

er
s d

o 
no

t o
pp

os
e 

to
 th

e 
Pr

oj
ec

t 
 st

ill
 u

ph
el

d 
  

Ye
s, 

w
e 

be
lie

ve
 th

at
 a

ll 
ci

tiz
en

s u
nd

er
st

an
d 

th
is

 p
ro

je
ct

 

6.
Su

st
ai

na
bi

lit
y 

af
te

r t
he

 P
ro

je
ct

 C
om

pl
et

io
n 

(M
ar

ch
 2

00
9)

 

 
(1

)
A

re
 th

er
e 

po
lic

ie
s/

pl
an

s t
o 

co
nt

in
ue

 tr
af

fic
 m

an
ag

em
en

t a
fte

r t
he

 p
ro

je
ct

 c
om

pl
et

io
n 

 

C
ol

la
bo

ra
tio

n 
be

tw
ee

n 
D

PW
T 

an
d 

D
LT

 

 
(2

)
W

ill
 fi

na
nc

ia
l r

es
ou

rc
es

 b
e 

se
cu

re
d 

to
 c

on
tin

ue
 tr

af
fic

 m
an

ag
em

en
t a

fte
r t

he
 p

ro
je

ct
 c

om
pl

et
io

n 
 

Fi
na

nc
ia

l r
es

ou
rc

e 
is

 o
nl

y 
fr

om
 th

e 
fin

e 
pa

id
 b

y 
tra

ffi
c 

la
w

 v
io

la
to

rs
. F

in
an

ci
ng

 su
pp

or
t f

ro
m

 th
e 

ce
nt

ra
l g

ov
er

nm
en

t i
s n

ot
 e

xp
ec

te
d.

 

 
(3

)
D

oe
s P

PM
P 

ha
ve

 e
no

ug
h 

or
ga

ni
za

tio
na

l c
ap

ac
ity

 (e
.g

., 
hu

m
an

 re
so

ur
ce

s, 
m

an
ag

em
en

t s
ys

te
m

, e
tc

.) 
to

 c
on

tin
ue

 tr
af

fic
 m

an
ag

em
en

t a
fte

r t
he

 p
ro

je
ct

 c
om

pl
et

io
n 

 

W
el

l-t
ra

in
ed

 tr
af

fic
 p

ol
ic

e 
of

fic
er

s a
re

 fe
w

 b
ec

au
se

 o
f t

he
 d

ec
re

as
e 

of
 n

um
be

r o
f t

ra
ffi

c 
po

lic
e 

of
fic

er
s. 

It 
is

 n
ec

es
sa

ry
 to

 e
du

ca
te

 th
e 

w
el

l-t
ra

in
ed

 tr
af

fic
 p

ol
ic

e 
of

fic
er

s. 
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(4

)
A

re
 th

er
e 

an
y 

ad
di

tio
na

l a
ct

iv
iti

es
 th

at
 m

ay
 h

el
p 

su
st

ai
na

bi
lit

y 
of

 P
PM

P 
s 

ac
tiv

iti
es

 o
n 

tra
ffi

c 
m

an
ag

em
en

t a
fte

r 
th

e 
pr

oj
ec

t c
om

pl
et

io
n 

 I
f 

an
y,

 p
le

as
e 

sp
ec

ify
 th

e 

ac
tiv

iti
es

 a
nd

 th
e 

ne
ce

ss
ar

y 
pe

rio
d 

to
 c

ov
er

 th
es

e 
ac

tiv
iti

es
. 

H
ow

 to
 e

st
ab

lis
h 

th
e 

tra
ffi

c 
en

fo
rc

em
en

t p
la

nn
in

g 

 
(5

)
A

re
 th

er
e 

an
y 

ot
he

r f
ac

to
rs

 th
at

 m
ay

 h
in

de
r s

us
ta

in
ab

ili
ty

 o
f P

PM
P 

s a
ct

iv
iti

es
 o

n 
tra

ffi
c 

m
an

ag
em

en
t a

fte
r t

he
 p

ro
je

ct
 c

om
pl

et
io

n 
 

M
ot

iv
at

io
n 

of
 th

e 
tra

ffi
c 

po
lic

e 
of

fic
er

s s
uc

h 
as

 li
vi

ng
 st

an
da

rd
 a

nd
 h

ea
lth

 c
on

di
tio

ns
. 
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