
実
施

機
関

：
　

ボ
リ

ビ
ア

道
路

管
理

局
(A

B
C

)
作

成
日

：
2
0
0
7
年

1
2
月

1
2
日

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
要

約

上
位

目
標

：
国

道
が

恒
常

的
に

通
行

可
能

と
な

る
。

 プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

：
A

B
C

の
道

路
防

災
及

び
橋

梁
維

持
管

理
能

力
が

向
上

す
る

。
・ ・

・ ・ ・ ・

A
B

C
の

道
路

管
理

予
算

が
毎

年
十

分
に

確
保

さ
れ

る
。

成
果

：
1
. 
道

路
防

災
業

務
体

制
が

整
備

さ
れ

る
。

2
. 
道

路
防

災
に

関
す

る
技

術
が

向
上

す
る

。
3
. 
橋

梁
維

持
管

理
業

務
体

制
が

整
備

さ
れ

る
。

4
. 
橋

梁
維

持
管

理
に

対
す

る
技

術
が

向
上

す
る

。

1
.

2
.

3
.

4
.

1
.

2
.

3
.

4
.

A
B

C
の

運
営

に
大

き
な

変
動

が
な

い
。

活
動

：

訓
練

さ
れ

た
技

術
者

が
勤

務
を

続
け

る
。

前
提

条
件

A
B

C
に

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

を
実

施
す

る
た

め
の

受
け

入
れ

体
制

が
整

う
。

　

1
. 
道

路
防

災
業

務
体

制
が

整
備

さ
れ

る
。

 1
) 
道

路
防

災
に

関
す

る
事

業
計

画
を

策
定

す
る

。
 2

) 
道

路
災

害
台

帳
の

記
録

を
更

新
す

る
。

 3
) 
災

害
監

視
、

連
絡

シ
ス

テ
ム

が
整

備
さ

れ
る

。
 4

) 
防

災
デ

ー
タ

ベ
ー

ス
シ

ス
テ

ム
を

活
用

す
る

。
2
. 
A

B
C

内
の

道
路

防
災

管
理

能
力

が
向

上
す

る
。

 1
) 
防

災
対

策
技

術
向

上
プ

ロ
グ

ラ
ム

を
策

定
す

る
。

 2
) 
道

路
災

害
点

検
/
診

断
/
評

価
に

関
す

る
研

修
を

実
施

す
る

。
 3

) 
道

路
災

害
点

検
/
診

断
/
評

価
に

関
す

る
O

J
T
を

実
施

す
る

。
 4

) 
道

路
防

災
情

報
デ

ー
タ

ベ
ー

ス
シ

ス
テ

ム
に

関
す

る
O

J
T
を

実
施

す
る

。
 5

) 
防

災
対

策
工

計
画

に
関

す
る

研
修

を
実

施
す

る
。

 6
) 
防

災
対

策
工

計
画

に
関

す
る

O
J
T
を

実
施

す
る

。
 7

) 
防

災
対

策
工

事
監

理
に

関
す

る
研

修
を

実
施

す
る

。
 8

) 
防

災
対

策
工

事
監

理
に

関
す

る
O

J
T
を

実
施

す
る

。
3
. 
橋

梁
維

持
管

理
体

制
が

整
備

さ
れ

る
。

 1
) 
橋

梁
維

持
管

理
の

ワ
ー

ク
フ

ロ
ー

を
整

理
す

る
。

 2
) 
橋

梁
維

持
管

理
の

業
務

体
制

を
整

理
す

る
。

 3
) 
橋

梁
図

面
・
特

記
仕

様
の

整
理

を
行

う
。

 4
) 
橋

梁
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
シ

ス
テ

ム
(B

M
S
)を

導
入

す
る

。
 5

) 
橋

梁
点

検
マ

ニ
ュ

ア
ル

を
整

備
す

る
。

 6
) 
橋

梁
補

修
計

画
マ

ニ
ュ

ア
ル

を
整

備
す

る
。

 7
) 
橋

梁
の

維
持

管
理

の
た

め
の

標
準

的
な

技
術

仕
様

書
を

作
成

す
る

。
4
. 
橋

梁
維

持
管

理
能

力
が

向
上

す
る

。
 1

) 
橋

梁
点

検
/
診

断
/
評

価
に

関
す

る
研

修
を

実
施

す
る

。
 2

) 
橋

梁
点

検
/
診

断
/
評

価
の

O
J
T
を

実
施

す
る

。
 3

) 
橋

梁
補

修
計

画
に

関
す

る
研

修
を

実
施

す
る

。
 4

) 
橋

梁
補

修
計

画
の

O
J
T
を

実
施

す
る

。
 5

) 
橋

梁
補

修
に

関
す

る
研

修
を

実
施

す
る

。
 6

) 
橋

梁
補

修
の

O
J
T
を

実
施

す
る

。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

名
:　

ボ
リ

ビ
ア

国
道

路
防

災
及

び
橋

梁
維

持
管

理
キ

ャ
パ

シ
テ

ィ
・
デ

ィ
ベ

ロ
ッ

プ
メ

ン
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

外
部

条
件

期
間

：
2
0
0
8
年

　
月

～
　

　
　

3
年

間 指
標

デ
ー

タ
入

手
手

段
指

標

＜
ボ

リ
ビ

ア
側

＞
1
. 
カ

ウ
ン

タ
ー

パ
ー

ト
・
チ

ー
ム

(1
)プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
・
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
(2

)地
質

エ
ン

ジ
ニ

ア
(3

)水
文

・
水

理
エ

ン
ジ

ニ
ア

(4
)道

路
防

災
設

計
・
積

算
(5

)橋
梁

エ
ン

ジ
ニ

ア
(6

)I
T
エ

ン
ジ

ニ
ア

2
. 
管

理
人

員
(1

)プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

・
デ

ィ
レ

ク
タ

ー
(2

)プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

・
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
(3

)機
材

保
守

管
理

(4
)そ

の
他

必
要

な
分

野

3
. 
施

設
(1

)プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

チ
ー

ム
・
オ

フ
ィ

ス
（
A

B
C

内
）

(2
)オ

フ
ィ

ス
フ

ァ
ニ

チ
ャ

ー
(3

)通
信

設
備

(4
)車

両
(必

要
と

さ
れ

る
場

合
)

4
. 
ロ

ー
カ

ル
コ

ス
ト

　
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
運

営
管

理
費

5
. 
そ

の
他

(1
)道

路
防

災
対

策
事

業
（
O

J
T
と

し
て

）
(2

)橋
梁

補
修

事
業

（
O

J
T
と

し
て

）

幹
線

道
路

の
道

路
閉

鎖
箇

所
数

、
期

間
が

減
じ

ら
れ

る
。

　 対
象

ル
ー

ト
に

お
い

て
、

1
年

あ
た

り
の

道
路

防
災

点
検

箇
所

数
と

そ
れ

に
対

し
て

対
策

が
計

画
さ

れ
た

件
数

、
修

復
箇

所
の

工
事

品
質

の
向

上
対

象
ル

ー
ト

に
お

い
て

、
1
年

あ
た

り
の

橋
梁

点
検

箇
所

数
と

そ
れ

に
対

し
て

対
策

が
計

画
さ

れ
た

件
数

、
補

修
箇

所
の

工
事

品
質

の
向

上

道
路

防
災

ユ
ニ

ッ
ト

の
活

動
内

容
の

向
上

度
、

整
備

さ
れ

た
管

理
ツ

ー
ル

類
の

数
道

路
防

災
に

つ
い

て
の

知
識

・
技

術
の

蓄
積

度
橋

梁
維

持
管

理
チ

ー
ム

の
活

動
内

容
の

向
上

度
、

整
備

さ
れ

た
管

理
ツ

ー
ル

類
の

数
橋

梁
維

持
管

理
に

つ
い

て
の

知
識

・
技

術
の

蓄
積

度

A
B

C
道

路
保

全
部

及
び

支
局

の
災

害
記

録

道
路

災
害

台
帳

、
防

災
情

報
デ

ー
タ

ベ
ー

ス
B

M
S

施
工

検
査

記
録

A
B

C
本

部
、

各
支

部
の

年
次

活
動

報
告

書
な

ど
の

活
動

報
告

道
路

防
災

業
務

体
制

の
新

旧
比

較
D

B
入

力
件

数
、

道
路

防
災

点
検

/
評

価
記

録
、

技
術

者
の

評
価

レ
ポ

ー
ト

橋
梁

維
持

管
理

業
務

体
制

の
新

旧
比

較
B

M
S
入

力
件

数
、

橋
梁

点
検

記
録

、
台

帳
・
図

面
の

管
理

状
況

、
技

術
者

の
評

価
レ

ポ
ー

ト

投
入 <

日
本

側
>

1
. 
専

門
家

（
必

要
分

野
）

(1
)総

括
/
組

織
強

化
（
道

路
防

災
及

び
橋

梁
維

持
管

理
に

関
す

る
事

業
計

画
）

(2
)道

路
防

災
管

理
（
道

路
防

災
管

理
シ

ス
テ

ム
の

運
用

計
画

）
(3

)地
質

（
防

災
点

検
・
評

価
の

方
法

及
び

防
災

対
策

）
(4

)道
路

設
計

(防
災

対
策

工
の

選
定

及
び

計
画

/
設

計
）

(5
)デ

ー
タ

ベ
ー

ス
/
情

報
通

信
（
防

災
点

検
記

録
の

作
成

/
保

存
/
更

新
及

情
報

伝
達

の
強

化
）

(6
)橋

梁
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
シ

ス
テ

ム
(B

M
S
)　

（
B

M
S
の

運
用

計
画

）
(7

)橋
梁

点
検

/
診

断
/
補

修
 (

橋
梁

点
検

/
診

断
及

び
維

持
・
修

繕
計

画
）

(8
)橋

梁
設

計
（
維

持
・
修

繕
工

法
の

選
定

及
び

設
計

）
(9

)そ
の

他
必

要
な

分
野

2
. 
研

修
(1

)ボ
リ

ビ
ア

で
の

研
修

／
ワ

ー
ク

シ
ョ

ッ
プ

の
開

催
（
年

1
～

2
回

）
(2

)日
本

で
の

研
修

（
年

1
～

2
回

)

3
. 
機

材
供

与
(1

)調
査

用
機

材
（
G

P
S
等

）
(2

)モ
ニ

タ
リ

ン
グ

用
機

材
（
雨

量
計

、
孔

内
傾

斜
計

、
間

隙
水

圧
計

等
）

(3
)橋

梁
点

検
用

機
材

(シ
ュ

ミ
ッ

ト
ハ

ン
マ

ー
、

P
H

メ
ー

タ
ー

、
超

音
波

厚
さ

計
等

）
(4

)そ
の

他
必

要
と

な
る

機
材
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Scheduled activity

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

活動

1 道路防災業務体制が整備される。 □ □ □ □ □ □

1-1. 道路防災に関する事業計画を策定する。 ■ ■ ■

1-2. 道路災害台帳の記録を更新する。 ■ ■ ■

1-3. 災害監視、連絡システムを整備する。 ■ ■ ■ ■

1-4. 道路防災情報システムを活用する。 ■ ■ ■ ■

2 道路防災に関する技術が向上する。 □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □

2-1. 防災対策技術向上プログラムを策定する。 ■ ■ ■

2-2. 道路防災点検/診断/評価に関する研修を実施
する。

年に1 - 2度実施する。

2-3. 道路防災点検/診断/評価のOJTを実施する。 ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

2-4. 防災情報データベース化のOJTを実施する。 ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

2-5. 防災対策工計画に関する研修を実施する。 年に1 - 2度実施する。

2-6. 防災対策工計画に関するOJTを実施する。 ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

2-7. 防災対策工事監理に関する研修を実施する。 年に1 - 2度実施する。

2-8. 防災対策工事監理に関するＯＪＴを実施する。 年に1 - 2度実施する。

3 橋梁維持管理体制が整備される。 □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □

3-1. 橋梁維持管理のワークフローを整理する。 ■ ■ ■ ■ ■ ■

3-2. 橋梁維持管理の業務体制を整理する。 ■ ■ ■ ■ ■ ■

3-3. 橋梁図面・特記仕様の整理を行う。 ■ ■ ■

3-4. 橋梁マネジメントシステムを導入する。 ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

3-5. 橋梁点検マニアルを整備する。 ■ ■ ■ ■

3-6. 橋梁補修計画マニアルを整備する。 ■ ■ ■ ■

3-7. 標準的な技術仕様書を作成する。 ■ ■ ■ ■

4 橋梁維持管理に関する技術が向上する。 □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □

4-1. 橋梁点検/診断/評価に関する研修を実施する。 年に1 - 2度実施する。

4-2. 橋梁点検/診断/評価のOJTを実施する。 ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

4-3. 橋梁補修計画に関する研修を実施する。 年に1 - 2度実施する。

4-4. 橋梁補修計画のOJTを実施する。 ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

4-5. 橋梁補修に関する研修を実施する。 年に1 - 2度実施する。

4-6. 橋梁補修のOJTを実施する。 ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

月

年 3rd Year

Each activity will be scheduled specifically at the commencement of the project and flexibly revised through the consultation between the project team and
Bolivian side, considering the constraints of input amounts by JICA.

1st Year 2nd Year
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 b
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作成日：平成 20 年 2 月 27 日 

１． 案件名 

和文名：ボリビア国「道路防災及び橋梁維持管理キャパシティ・ディベロップメント」プロジェクト 

英文名: ‘The Project for Capacity Development of Road Disaster Prevention and Bridge Management 

and Maintenance’ 

２． 協力概要 

(1) プロジェクト目標とアウトプット(成果）を中心とした概要の記述 

国道の防災及び橋梁の維持管理の 2 分野において、国道の管理機関であるボリビア道路管理局

（ABC）の業務実施体制整備と事業実施のための技術面の支援を行い、総合的な事業実施能力の向上を

図るプロジェクトである。 

道路防災面では、既存の道路防災情報データベースの充実化に併せて、点検・診断及び補修技術の

向上を図る。橋梁維持管理面では、橋梁マネジメントシステム（BMS）の構築を行い、それを運営するため

の業務体制の整備、日常の点検・診断及び補修技術の向上を図る。 

 

(2) 協力期間  

2008 年 8 月～2011 年 8 月 （3 年間） 

 

(3) 協力総額（日本側） 

約 3 億円 

 

(4) 協力相手先機関 

ボリビア道路管理局（ABC） 

 

(5) 裨益対象者及び規模など 

1) 直接裨益対象者：ボリビア道路管理局（ABC） 

2) 間接裨益対象者：国道利用者であるボリビア国（以下、「「ボ」国」）、ボ国各県道路局（情報提供を通

じ）、国民全体 

 

３． 協力の必要性・位置づけ 

(1) 現状及び問題点 

「ボ」国は、我が国の 3 倍の国土(約 110 万 km2)を持つ内陸国であり、総人口約 960 万人(2006 年)が 314

の市町村コミュニティに住んでいる。同国の主たる輸送手段は陸送で、各コミュニティ間の人、農産物、生活

必需品等の移動・搬送の 70-80％を道路輸送に頼っている。 

道路総延長は 67,000 キロに達するが、舗装率は国道で 30％弱、地方道路においては 1％に満たず、また

メンテナンスも十分でないことから道路状況は劣悪な状況にある。一方、山岳国家である「ボ」国は気象や地

形など自然条件が大変厳しく、特に 11 月から 3 月までの雨期には大規模な土砂崩れ、落石、侵食、地すべり

等が随所で頻繁に発生し、日々の糧となる生産物を市場に細々と供給している貧農層を中心に大きな損害

が発生している。応急処置を施した道路においても、その復旧対策が不十分であるため、同一箇所で同様な

被害を繰り返している。 

このような状況の下、「ボ」国道路防災分野の抜本的な改善を促すことを目的として、JICA は 2005 年より開

発調査「主要国道道路災害予防調査」を実施した。この中では「キャパシティ・ディベロップメント計画（CD 計

画）」と称して、今後「ボ」国が取り組むべき課題、とりわけ予防防災に向けた各種施策が整理され、そのため

に必要な組織体制の整備が提案された。この提案を受けて「ボ」国では、国道の管理機関であるボリビア道

路管理局(ABC)内に道路防災室(UPD)を設置し、CD 計画を組織計画に採り入れることを決定した。しかし防

災対策の経験や専門技術の蓄積が十分でない「ボ」国が単独で計画を実施することは難しく、我が国に対し

て自立発展的な道路防災体制整備のための更なる技術協力を要請した。 

８．事業事前評価表（案） 
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一方、道路の一部をなす橋梁も同様に自然災害を被っている。豪雨時には、河川内橋脚の洗掘や河川増

水時の橋桁の流出などの被害が発生しているが、それらへの対策技術や管理体制整備は十分でなく、道路

災害と併せて、喫緊の改善が必要となっている。「ボ」国政府は、上記の道路防災分野の技術協力に加え、

橋梁の防災及び維持管理技術の向上を目的とする技術協力を我が国に要請した。 

 

(2) 相手国政府国家政策上の位置づけ 

内陸国である「ボ」国では、道路網は多様な地域特性を抱える国土の一体性維持、国内貨客輸送路の確

保、経済活動･産業振興を支える基盤インフラ、南米インフラ統合計画（IIRSA）にある地域経済統合（IIRSA

回廊 10 軸中、国内を 4 軸が通過）等々にとって重要な位置づけにある。特に経済政策で重視されている生

産性･競争力強化では、生産拠点、流通等のインフラ整備に重点的投資配分が予定されている。現行の道

路戦略計画では、全国道路網の整備に加えて、道路維持・建設の公共事業実施による雇用創出効果、短期

的な貧困層の現金収入効果に注目している。 

 

(3)我が国援助政策との関連、JICA 国別事業実施計画上の位置付け（プログラムにおける位置付け） 

「国別事業実施計画」においては、開発課題「生産向上」に対応するためのプログラムとして、「運輸交通

網整備プログラム」を策定し、全国道路網（地方道含む）の整備、維持管理のための開発調査、無償資金協

力、ボランティアの派遣を有機的に展開している。本プロジェクトは、右プログラムにおいて中核をなすものと

位置づけられる。 

 

４． 協力の枠組み 

〔主な項目〕 

(1) 協力の目標（アウトカム） 

1)協力終了時の達成目標（プロジェクト目標）と指標・目標値 

【目標】ABC の道路防災及び橋梁維持管理能力が向上する。 

【指標】1. 対象ルートにおいて、1 年あたりの道路防災点検箇所数とそれに対して対策が計画された件数、

修復箇所の工事品質の向上 

2. 対象ルートにおいて、1 年あたりの橋梁点検箇所数とそれに対して対策が計画された件数、補修

箇所の工事品質の向上 

対象ルートについては、プロジェクト開始時に設定する。 

2)協力終了後に達成が期待される目標（上位目標） 

【目標】国道が恒常的に通行可能となる。 

【指標】幹線道路の道路閉鎖箇所数、期間が減じられる。 

 

(2) 成果(アウトプット)と活動指標 

【成果 1】道路防災業務体制が整備される。 

【指標 1】道路防災ユニットの活動内容の向上度、整備された管理ツール類の数 

【活動 1】 

1) 道路防災に関する事業計画を策定する。 

 2) 道路災害台帳の記録を更新する。 

 3) 災害監視、連絡システムが整備される。 

 4) 防災データベース・システムを活用する。 

【成果 2】道路防災に関する技術が向上する。 

【指標 2】道路防災についての知識・技術の蓄積度 

【活動 2】 

1) 防災対策技術向上プログラムを策定する。 
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 2) 道路災害点検/診断/評価に関する研修を実施する。 

 3) 道路災害点検/診断/評価に関する OJT を実施する。 

 4) 道路防災情報データベース・システムに関する OJT を実施する。 

 5) 防災対策工計画に関する研修を実施する。 

 6) 防災対策工計画に関する OJT を実施する。 

 7) 防災対策工事監理に関する研修を実施する。 

 8) 防災対策工事監理に関する OJT を実施する。 

【成果 3】橋梁維持管理業務体制が整備される。 

【指標 3】橋梁維持管理チームの活動内容の向上度、整備された管理ツール類の数 

【活動 3】 

1) 橋梁維持管理のワークフローを整理する。 

 2) 橋梁維持管理の業務体制を整理する。 

 3) 橋梁図面・特記仕様の整理を行う。 

 4) 橋梁マネジメントシステム(BMS)を導入する。 

 5) 橋梁点検マニュアルを整備する。 

 6) 橋梁補修計画マニュアルを整備する。 

 7) 橋梁の維持管理のための標準的な技術仕様書を作成する。 

【成果 4】橋梁維持管理に対する技術が向上する。 

【指標 4】橋梁維持管理についての知識・技術の蓄積度 

【活動 4】 

1) 橋梁点検/診断/評価に関する研修を実施する。 

 2) 橋梁点検/診断/評価の OJT を実施する。 

 3) 橋梁補修計画に関する研修を実施する。 

 4) 橋梁補修計画の OJT を実施する。 

 5) 橋梁補修に関する研修を実施する。 

 6) 橋梁補修の OJT を実施する。 

 

(3) 投入（インプット） 
1)  日本側 
- 日本人専門家派遣（総括/組織強化、道路防災管理、地質、道路設計、データベース/情報通信、橋梁マネ

ジメントシステム(BMS)、橋梁点検/診断/補修、橋梁設計、その他必要な分野を派遣） 
- 機材供与(調査用機材、モニタリング用機材、橋梁点検用機材、他） 
- 本邦研修（道路防災、橋梁維持管理分野） 
2)  「ボ」国側 
- カウンターパートの配置 
- プロジェクト現地活動経費 
- 専門家の執務室の提供  
 

(4) 外部条件（リスク要因） 
1) プロジェクト目標達成のための外部条件 

- 甚大な施設･資機材の故障や欠陥が発生しないこと 
2) 上位目標達成のための外部条件 

- ABC の道路管理予算が毎年十分に確保される。 
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5. 評価 5 項目による評価結果 

(1) 妥当性 

前項 3.で示したとおり、本プロジェクトは「ボ」国の政策や我が国の援助方針と合致するものである。2007

年の豪雨では、法面災害や橋梁の流出事故が相次ぎ、道路の不通状態が頻発した。このような被害を受け

て「ボ」国内では防災に対する意識は高まっており、ＡＢＣでは新たに UPD を設立するなど事業の中核に「防

災」を据える方針を打ち出している。このため、上位目標を「国道が恒常的に通行可能となる」と設定する本

プロジェクトは時宜を得たものと言える。 

「ボ」国と同じく山岳国家で自然災害の多いわが国は災害対策技術に優位性を持ち、維持管理面におい

ては技術のみならず、道路や橋梁を資産として捉えて管理コストを重視したマネジメント手法を採り入れるな

ど、本分野での先進性を有している。 

また、他ドナーが主に資金協力で道路建設を行う中、維持管理に焦点を当てた本プロジェクトは他ドナー

支援を補うことのできる位置づけにある。 

以上より、プロジェクト実施の妥当性が確認される。 

 

(2) 有効性 
本プロジェクトは業務実施体制と技術の両面からアプローチすることとしており、プロジェクト目標達成のた

めの総合的な協力メニューが計画されている。業務体制面では、人材が不足する「ボ」国に配慮して、データ

ベース・システムの活用を中心に据えた管理を行うこととし、技術面では人材育成のための研修、特に

On-the-Job-Training（OJT）を多く盛り込む内容とされている。 

プロジェクト目標に対する指標は、明確な評価が可能となるよう数値化することに配慮し、点検箇所数や対

策を計画した件数とした。プロジェクト開始時には対象ルートが定義され、ここに具体的な数値が設定される

こととなる。 

一方、プロジェクト目標達成のための外部要因として今後十分な予算が配分される必要があるが、防災意

識の高まりを見せる「ボ」国において、今後予算措置がなされる期待は高い。 

 

(3) 効率性 

本プロジェクトで支援する活動は、ABC の本来業務であり、ABC カウンターパートは日常の業務を大きく離

れることなく本プロジェクトに従事することが可能である。つまり、定期的に開催するセミナー等を除けば、活

動は OJT を主体として実施される。中でも効果の高い活動と考えられる、道路防災及び橋梁補修事業の実

施については、先方が必要とする事業を OJT として取り上げ、先方予算にて実施することができる。 

また、補修事業実施に際しては、これまで無償資金協力により各県道路局に供与された道路建機や整備

機材、各種試験機を ABC からの発注により各県道路局が活用することにより利用が可能であり、追加的な投

入を必要としない。 

 

(4) インパクト 

「ボ」国では道路災害に対して、これまで災害発生後の事後対策にとどまっており、予防を主眼とする事前

対策はなされてこなかった。本プロジェクトを通じて、防災の概念が「ボ」国道路行政に組み込まれることとな

り、これまで頻発した幹線道路の長期間にわたる不通状態とそれに伴う経済損失を軽減緩和することが期待

できる。 

一方、橋梁維持管理においても、老朽化した多くの橋梁に対して有効な対応方針を打ち出せずにいた

が、日常の点検・診断技術の向上を通じて、科学的な根拠のもと今後の補修計画を打ち出すことが可能とな

り、コスト縮減と効果的な整備につながると見込まれる。 
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(5)自立発展性 

組織面： 

プロジェクトの支援効果が終了後においても継続されるためには、ABC 本部および日常の点検作業と

情報収集を行っている各地方事務所の連携体制が維持されることが条件となる。現時点では、ABC は昨

年組織化されたばかりであり、十分な体制は構築されていないが、本プロジェクトはその協力体制も含めた

業務システムの形成を成果としてプロジェクトに内包したものとなっており、継続的な協力体制の維持が見

込まれる。 

財政面： 

本プロジェクト終了後（2011 年以降）においても、「ボ」国側により、幹線道路の維持管理・補修事業を継

続的に実施するための予算が継続的に確保されることが自立発展するための条件となる。ABC の前身で

ある道路公団（SNC）時代を含めた全体予算承認額は横ばいあるいは増加傾向にあり、現在の国内の防

災意識の高まりを鑑みると、今後の予算確保も期待できるものと見られる。 

技術面： 

「ボ」国側のカウンターパートには道路防災・橋梁維持管理技術に関して十分な経験は蓄積されていな

いため、プロジェクト終了時までに、「ボ」国側が自立できるほどの技術習得を容易に求めることはできな

い。そこで、「ボ」国において典型的な道路災害事例や橋梁損傷事例を類型化して支援対象を絞り込み、

座学的な研修と OJT を組み合わせて、集中的な技術習得を行うことで技術の定着を狙う。 

一方、技術難度の高い事業においては、資金協力事業などを含む前述の「運輸交通網整備プログラ

ム」の中で捉えていく必要がある。 

 

６．貧困・ジェンダー・環境等への配慮 

（1）貧困・ジェンダーへの配慮 

本プロジェクトは、基幹インフラである道路管理能力向上を目標としたものである。生活、輸送路のための基

盤確保につながり、人間の安全保障の視点を取り入れた貧困削減にも間接的に寄与するプロジェクトである。

 

（2）環境社会配慮 

本プロジェクトは、道路管理能力の向上を目標とした維持管理体制の構築及び人材育成を行うプロジェクト

のため、道路維持管理に係わる実地研修はあるが、自然及び社会環境の大規模な改変を伴うものではなく、

環境に対する負の影響はほとんど生じない。 

 

７．過去の類似案件からの教訓の活用 

発足間もない ABC はまだ組織体制が整備されておらず、業務に必要な人員数を揃えることが難しい。この

ような中で長い延長をもつ国道を管理していくためには、IT を活用したシステムを中心に業務体制を構築し

ていくことが効果的である。システムにデータを一元的に集積させることで、少ない人員で効率的に管理して

いくことができる。システムの運営にあたっては保守管理が今後確実に行われるよう留意する必要がある。 

また、道路管理に必須である道路・橋梁インベントリーが未整備であることから、プロジェクトではまず台帳整

備のための情報収集に取り組む必要がある。インベントリーは ABC の手によって継続的に更新されるよう、記

録項目については維持管理上の必要最小限にとどめるなど単純化しておくことが望ましい。 

 

８．今後の事業評価計画 

中間評価：プロジェクト開始後、約 1.5 年経過時 

終了時評価：プロジェクト終了の約 6 ヶ月前 
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