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1 Desaguadero Bermejo 1,215
2 Kasani La Paz 155
3 La Paz Trinidad 602
4 Hito 18 Puerto 1, 657
5 Cr.Rt.07 Hito 60 898
6 Hito Villazon Sucre 643
6 Sucre Machacamarquita 334
7 Cochabamba Cr.Rt.09 488
8 Guayaramerin Cr.Rt.03 696
9 Pocitos Plaza Trinidad 927
9 Plaza Trinidad Guayaramerin 618
9 La Mrona Puerto Ustarez 85
10 | San Matias Guabira 648
10 | Guabira Colonia Pirai 126
11 | CrRt.01 Cr.Rt.09 243
11 Cr.Rt.09 Hito Fronterizo BR-94 127
12 | Pisiga Cr.Rt.04 279
13 | Cobija Cr.Rt.08 370
14 | Villazon Cr.Rt.01 316
15 | Cr.Rt.07 Puerto Villarroel 27
16 Cr.Rt.02 Porvenir 1,036
17 | San Ignacio de Velasco San Jose de Chiquitos 200
18 | Cr.Rt.13 Extrema 76
19 | Cr.Rt.01 Plaza Charana 211
20 | Cr.Rt.14 Las Carreras 81
21 | Uyuni Tupiza Tranca 197
22 | Mataral Ipita 249
23 | Salida Aiqile Paracaya 147
24 | Villa Tunari San Lgnacio de Moxos 260
25 | Unduavi Vinto 481
26 | Caranavi Apolo 332
27 | Ancaravi Cr.Rta.4 150
28 | Padcaya Villazon 165
29 | Palos Blancos Campo Pajoso 83
30 | Challapata Uyuni 204
31 | Oruro Cr.Rt.F04 169
32 | Cr.Rt.F-01 Pocoata 65
33 | Cr.Carapari Bermejo 169
34 | San Jose de Chiquitos Palmar de las Islas 190
35 | San Pedro Yapacani 122
36 | Abapo Boyuibe 224
37 | Mineros Vilia Rosario 38
38 | Guadalupe Santa Rosa 74
39 | Cuente Coroico 237
40 | Puente Coroico 54
41 | La Cumbre Alto Lime 25
42 | Cruce Avenida Cruce Camino 25
43 | Viacha Hito IV 176
44 | Caracollo Colquiri 42
45 | Cr.Concepcion Mecoya 92
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BEE MM, RDEED) (EXBEX)

MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
JICA PREPARATORY STUDY TEAM

AND

AUTHORITIES CONCERNED OF

THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF BOLIVIA
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR
THE PROJECT FOR CAPACITY DEVELOPMENT OF ROAD DISASTER
PREVENTION AND BRIDGE MANAGEMENT AND MAINTENANCE
IN THE REPUBLIC OF BOLIVIA

The Preparatory Study Team (hereinafter referred to as “the Team™) organized by
Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) and headed by Mr,
Tomoyuki Naito, visited the Republic of Bolivia from December 3 to 15, 2007, for the purpose
of working out the details of the technical cooperation program concerning the Capacity
Development Project for Road Disaster Prevention ia the Republic of Bolivia.

During its stay in the Republic of Bolivia, the Team exchanged views and had a series
of discussions with the Bolivian authorities concerned with respect to desirable measures to be
taken by JICA and the Government of the Republic of Bolivia represented by Bolivian Road
Administration Authornity (hereinafter referred to as ‘ABC’) for the successful implementation
of the above-mentioned Project.

As a result of the discussions, the Team and the Bolivian authorities concerned agreed
to recommend to their respective Governments the matters referred to in the docuhents
attached hereto.

Mr. Tomoyuki Naite TSefer: i
leader ice Ministgr of Transportation
Preparatory Study Team Ministerit de Obras Piiblicas,
Japan International Cooperation Ageacy Sefvicios y Vivienda

Japan Republic of Bolivia

Lic. Patricia A. Ballivfan Estenssoro

Executive President
Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC)
Republic of Bolivia

14D

Eng. Jﬁé Camargo Térrez
Vice Minister of VIPFE
Ministerio de Planificacitn del

Desarrollo
Republic of Bolivia




THE ATTACHED DOCUMENT

1. PROJECT TITLE:
Both sides agreed that the project title is to be changed from “Capacity Development Project
for Road Disaster Prevention” to “The Project for Capacity Development of Road Disaster
Prevention and Bridge Management and maintenance in the Republic of Bolivia” (herginafter
referred to as “the Project”). It is because the capacity development of bridge management

should be incorporated into the Project in order to keep roads passable.

2. DURATION OF THE PROJECT
Three (3) years from the commencement of the Project.

Extension of the Project could be considered, if Japanese side and Bolivian side agreed.

3. PROJECT IMPLEMENTING OFFICE
ABC in La Paz, Bolivia

4. PROJECT DESIGN MATRIX
Both sides agreed to the draft Project Design Matrix (PDM) for the Project as shown in
ANNEX 1. The PDM is to be flexibly revised according to the progress and achicvement of
the Project, upon mutual agreement in the Joint Coordinating Committee.

5. PLAN OF OPERATION
Both sides agreed to the draft Plan of Operation (P/0O) shown in ANNEX 2. The schedule and
input are subject to change in the course of the Project, and the Japanese experts and the

Bolivian counterparts shall review P/O.

(
6. WORK BREAKDOWN STRUCTURE
Work Breakdown Structure (WBS) will be prepared at the beginning of the Project to monitor

the progress of the Project.

7. JOINT EVALUATION OF THE PROJECT
Evaluation of the Project will be conducted jointly by JICA and the Bolivian authorities’
concerned, interim evaluation at the halfway of the Project and terminative evaluation about six (6)

months before termination of the Project in order to examine the achievement of technical

% development and the Project progress.



8. RECORD OF DISCUSSIONS (R/D)
R/D will be determined the framework of the Project, and include the contents of this
Minutes of Meeting (M/M). Draft R/D is attached to this M/M for reference in ANNEX 3. It
will be agreed and signed among Japanese side and the related Bolivian authorities after

approval from JICA Headquarters.

9. TECHNICAL COOPERATION FOR BRIDGE MANAGEMENT AND
MAINTENANCE
The project was planned to deal with road disaster prevention as of the request from the
Bolivian Government. However, in the serics of discussions, both sides agreed that technical
cooperation in the field of bridge maintenance shall be incorporated into the Project. The
Project should include as a result both, disaster prevention and bridge management and

maintenance aspects.

10. CONSTRUCTION AS ON-THE-JOB-TRAINING

Both sides agreed that technical transfer should be implemented mainly based on
on-the-job-training (QJT).

In the course of the Project, Bolivian side shall provide with some candidate sites of planned
construction work for road disaster prevention and bridge maintenance. The construction
works will be implemented at ABC’s cost and Japanese project team will support in the field of
inspection, evaluation, diagnosis, planning, design, cost estimation, procurement and

construction supervising as OJT.

11. OTHER PROJECT FOR CAPACITY DEVELOPMENT

In the course of the JICA’s development study named “The Study on Preventive Measures
against Road Disasters on Main National Roads™ that was implemented from 2005 to 2007, it
formulated 7 (seven) projects to do for capacity development of road disaster prevention.

Of those 7 (seven) projects, the Project is designed based on 3 (three) projects that were
called Project 1 — Project 3 as the result of consultation between YICA study team and Bolivian
side.

The Team requested to Bolivian side that the other 4 (four) projects be implemented by ABC
as planned because those 7 (seven) projects were designed to achieve the overall goal under

the completion of the whole projects.
12. COUNTERPART TEAM AS THE PRECONDITION OF THE PROJECT

Both sides agreed upon that the precondition of the Project is that ABC prepares for

acceptance



e

As the precondition of the Project, the Team requested ABC to assign full-time counterpart

team composed of personnel with necessary technical expertise and to create the ¢ircumstances
that counterpart team is able to concentrate on the Project implementation, In response to this
request, ABC expresses their willingness to hire full-time and permanent personnel, for their
exclusive dedication to fulfill the schedule of the Project. With this important step, close

cooperation and smooth implementation of the Project is defined.

13. SETTING OF CONCRETE VERIFIABLE INDICATORS
At the beginning of the Project, concrete verifiable indicators will be set for its evaluation,

through previous consultation of both sides.

14, EFFECT OF TECHNICAL COOPERATION TO LOCAL ROADS
The Team mentioned that local roads are also important, and proposed that the effect of
capacity development should be spread to local areas through the seminar and workshop with

participation of local engineers etc.

15. OTHERS
ABC and JICA shall consult with each other in respect of any matter that may arise from or

in connection with the Project.
The Record of Discussion is prepared in English and Spanish, and both versions are signed
by the both partners, in case any doubt arises in interpretation, the English text shall prevail.




ANNEX

ANNEX 1. Draft Project Design Matrix (PDM)
ANNEX 2. Draft Plan of Operation (P/O}
ANNEX 3. Draft Record of Discussions (R/D)
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ANNEX TIT

(DRAFT)
RECORD OF BISCUSSIONS
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF BOLIVIA
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION FOR
THE PROJECT FOR CAPACITY DEVELOPMENT OF ROAD DISASTER PREVENTION
AND BRIDGE MANAGEMENT AND MAINTENANCE

The Japanese Preparatory Study Team (hereinafter referred to as “the Team™) organized
by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™) and headed by
Tomoyuki NAITO, visited the Republic of Bolivia from December 3rd, 2007 to December
15™ 2007 for the purpose of working out the details of the technical cooperation program
concerning the Capacity Development Project for Road Disaster Prevention in the Republic
of Bolivia.

During its stay in the Republic of Bolivia, the Team exchanged views and had a series of
discussions with the Bolivian authorities concerned with respect to desirable measures to be
taken by JICA and the Govemment of the Republic of Bolivia for the successful
implementation of the above-mentioned Project.

As a result of the discussions, and in accordance with the provisions of the Agreement
on Technical Cooperation between the Government of Japan and the Government of the
Republic of Bolivia, signed in La Paz on March 22™ 1978 (hereinafter referred to as “the
Agreement”), the Team and Bolivian authorities concerned agreed to recommend to their
respective Governments the matters referred to in the document attached hereto.

La Paz, , 2008
Mr. Toshiyuki EZUKA Sr. Severino Zuna Ramirez
Resident Representative Vice Minister of Transportation
JICA Bolivia Office
Japan International Cooperation Agency Ministerio de Obras Piiblicas, Servicios y Vivienda
Japan Republic of Bolivia

Lic. Patricia Ballivian Estensoro
Executive President
Administradora Boliviana de Carreteras (ABC)
Republic of Bolivia

Lic. José Camargo Torrez
Vice Minister of VIPFE
Ministerio de Planificacion del Desarrolio
Republic of Bolivia



THE ATTACHED DOCUMENT
L COOPERATION BETWEEN JICA and the Government of the Republic of Bolivia

1. The Government of the Republic of Bolivia will implement the Capacity Development
Project for Road Disaster Prevention (hereinafter referred to as “the Project™ in

cooperation with JICA.

2. The Project will be implemented in accordance with the Master Plan which is given in
Annex [

II.  MEASURES TO BE TAKEN BY JICA

In accordance with the laws and regulations in force in Japan and the provisions of
Article II of the Agreement, JICA, as the executing agency for technical cooperation
by the Government of Japan, will take, at its own expense, the following measures
.according to the normal procedures of its technical cooperation scheme.,

1. DISPATCH OF JAPANESE EXPERTS
JICA will provide the services of the Japanese experts as listed in Annex II. The
provision of Article V and VI of the Agreement will be applied to the
above-mentioned experts.

2. PROVISION OF MACHINERY AND EQUIPMENT
JICA will provide such machinery, equipment and other materials (hereinafter referred
to as “the Equipment™) necessary for the implementation of the Project as listed in
Annex III.  The provision of Article IX of the Agreement will be applied to the
Equipment,

3.  TRAINING OF BOLIVIAN PERSONNEL IN JAPAN
JICA will receive the Bolivian personnel connected with the Project for technical

training in Japan.

Il  MEASURES TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF
BOLIVIA



o
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The Government of the Republic of Bolivia will take necessary measures to ensure
that the selfireliant operation of the Project will be sustained during and afier the
period of Japanese technical cooperation, through full and active involvement in the
Project by all related authorities, beneficiary groups and institutions.

The Government of the Republic of Bolivia will ensure that the technologies and
knowledge acquired by Bolivian nationals as a result of the Japanese technical
cooperation will contribute to the economic and social development of the Republic of

Bolivia.

In accordance with the provisions of Article V of the Agreement, the Government of
the Republic of Bolivia will grant in the Republic of Bolivia privileges, exemptions
and benefits to the Japanese experts referred to in II-1 above and their families.

In accordance with the provisions of Article IX of the Agreement, the Government
of the Republic of Bolivia will take the measures necessary to receive and use the
Equipment provided by JICA under II-2 above and equipment, machinery and
materials carried in by the Japanese experts referred to in II-1 above.

The Government of the Republic of Bolivia will take necessary measures to ensure
that the knowledge and experience acquired by the Bolivian personnel from technical
training in Japan will be utilized effectively in the implementation of the Project.

In accordance with the provision of Article V of the Agreement, the Government of
the Republic of Bolivia will provide the services of Bolivian counterpart personnel

and administrative personnel as listed in Annex IV.

In accordance with the provision of Article V of the Agreement, the Government of
the Republic of Bolivia will provide the buildings and facilities as listed in Annex V.

In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Bolivia, the
Government of the Republic of Bolivia will take necessary measures to supply or
replace at its own expense machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare
parts and any other materials necessary for the implementation of the Project other
than the Equipment provided by JICA under II-2 above.

In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Bolivia, the
Government of the Republic of Bolivia will take necessary measures to meet the



running expenses necessary for the implementation of the Project.

Iv. ADMINISTRATION OF THE PROJECT

V.

Director General, Bolivian Road Administration Authority (ABC), as the Project
Director, will bear overall responsibility for the administration and implementation of
the Project.

Director of Road Conservation Department, ABC, as the Project Manager, will be
responsible for the managerial and technical matters of the Project.

The Japanese Team Leader will provide necessary recommendations and advice to the
Project Director and the Project Manager on any matters pertaining to the

implementation of the Project.

The Japanese experts will give necessary technical guidance and advice to Bolivian
counterpart personnel on technical matters pertaining to the implementation of the

Project.

For the effective and successful implementation of technical cooperation for the
Project, a Joint Coordinating Committee will be established whose functions and
composition are described in Annex VL

JOINT EVALUATION

Evaluation of the Project will be conducted jointly by JICA and the Bolivian authorities
concerned, at the middle and during the last six months of the cooperation term in order

to examine the level of achievement.

CLAIMS AGAINST JAPANESE EXPERTS

In accordance with the provision of Article VII of the Agreement, the Government of the
Republic of Bolivia undertakes to bear claims, if any arises, against the Japanese experts
engaged in technical cooperation for the Project resulting from, occurring in the course
of, or otherwise connected with the discharge of their official functions in the Republic
of Bolivia except for those arising from the willful misconduct or gross negligence of the
Japanese experts.



VII. MUTUAL CONSULTATION

There will be mutual consultation between JICA and the Government of the Republic of
Bolivia on any major issues arising from, or in connection with this Attached Document.

VIII. MESURES TO PROMOTE UNDERSTANDING OF AND SUPPORT FOR THE
PROJECT

For the purpose of promoting support for the Project among the people of the Republic
of Bolivia, the Government of the Republic of Bolivia will take appropriate measures to
make the Project widely known to the people of the Republic of Bolivia,

IX. TERM OF COCPERATION

The duration of the technical cooperation for the Project under this Attached Document
will be 3 (three) years from 2008.

ANNEX I MASTER PLAN

ANNEX IT LIST OF FJAPANESE EXPERTS

ANNEX I  LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

ANNEX TV  LIST OF BOLIVIAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE
PERSONNEL

ANNEX V LIST OF BUILDINGS AND FACILITIES

ANNEX VI  JOINT COORDINATING COMMITTEE
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ANNEX T
MASTER PLAN

1. Overall goal
National roads are serviceable consistently.

2. Project Purpose
ABC improves its technical capability of road disaster prevention and management and

maintenance of bridges.

3. Expected Quiput
(1) ABC establishes the operaticn structure to implement countermeasures on road disaster
prevention.
(2) ABC improves its technical capability on road disaster prevention.
(3) ABC establishes the operation structure to implement countermeasures on bridge
management.
(4) ABC improves its technical capability on bridge management.

4. Activities
(1) ABC establishes the operation structure to implement counter measures on road disaster
prevention,
(D-1. institutes the business plan on road disaster prevention.
{1)-2. organizes recording data on road disaster.
(1)-3. enhances monitoring/communication system on road disaster prevention.
(1)-4. utilizes the road disaster prevention database.

(2) ABC improves its technical capability on road disaster prevention,

(2)-1. prepares a technical development program on road disaster prevention.

(2)-2. carries out seminars/workshops on road disaster inspection/evaluation/diagnosis.

(2)-3. carries out OJT on road disaster inspection/evaluation/diagnosis.

(2)-4. carries cut OJT on the road disaster prevention database.

(2)-5. carries out seminars/workshops on planning countermeasure for road disaster
prevention.

(2)-6. carries out OJT on planning countermeasure for road disaster prevention.

(2)-7. carries out seminars/workshops on management of countermeasure work for road
disaster prevention.

(2)-8. carries out OJT on management of countermeasure work for road disaster

prevention.



(3) ABC establishes the operation structure to implement countermeasures on bridge

management.

(3)-1.
(3)-2.
(3)-3.
(3)-4.
(3)-5.
(3)-6.
(3)-7.

prepares the working-flow chart on bridge management |

organizes the working structure on bridge management,

organizes bridge drawings and particular specifications,

installs Bridge Management System.

prepares the guideline for bridge inspection.

prepares the manual for planning of bridge maintenance and repairs.

elaborates general technical specifications for bridge maintenance and repairs.

(4) ABC improves its technical capability on bridge management.

(4)-1.
($)-2.
(4)-3.
(4)-4.
(4-5.
(4)-6.

carries out seminars on bridge inspection/evaluation/diagnosis.

carries out OJT on bridge inspection/evaluation/diagnosis.

carries out seminars/workshops on planning of bridge maintenance and repairs.
carries out OJT on planning bridge maintenance and repairs.

carries out seminars/workshops on bridge maintenance and repair work.
carries out OJT on bridge maintenance and repair work.



ANNEX II
LIST OF JAPANESE EXPERTS

(1) Experts to be dispatched.
1) Leader / Organization enhancement
2) Road disaster prevention management
3) Geology
4% Road design
5) Database Engineering / Information/Communication
6) Bridge Management System
7) Bridge diagnoses and repairs
8) Bridge design
9) Other necessary fields

O



ANNEX 1T
LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

Equipment for design and survey
Equipment for monitoring
Equipment for bridge inspection/diagnosis

Sl

Other necessary equipment



ANNEX IV
LIST OF BOLIVIAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE PERSONNEL

1. Counterpart Personnel
(1) Project Manager
(2) Geological engineer
(3) Hydraulic engineer
(4) Road Design / Cost estimation
(5) Bridge engineer
(6) System Engineer

2. Administrative Personnel
(1) Project Director
(2) Project Manager
(3) Persons in charge of maintenance of equipment and facilities

(4) Other(s) administrative personnel when necessity arises
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ANNEX 'V

1.

LIST OF LAND, BUILDINGS AND FACILITIES
Land, Buildings and Facilities

(1) Project team office at ABC
(2) Office furniture

(3) Communication facility
(4) Vehicle (If necessary)



ANNEX VI
JOINT COORDINATING COMMITTEE

1. Function
The Joint Coordinating Committee will meet at least once a year and whenever the
necessity arises, in order to fulfill the following functions;

(1) To discuss and approve the annual work plan of the Project based on the approved
annual budget in line with the Tentative Schedule of the Implementation formed under
the framework of the Record of Discussion;

(2) To review the overall progress and annual expenditure of the Project as well as the
achievement of the Annual Work Plan mentioned above; and

(3) To review and exchange views on major issues arising from or in connection with the

Project.

2. Composition
[Member of Bolivian side]
Project Director, Project Manager, Representatives from Bolivian counterparts,
ABC Representative

[Member of the Japanese side]
Japanese experts, Resident representative of JICA Bolivia Office, JICA Project Team,
Observer: Representative from Embassy of Japan when necessary

A



MINUTAS DE REUNION
ENTRE
EL EQUIPO DE ESTUDIO PREPARATORIO DE JICA
Y

LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA
EN LA COOPERACION TECNICA JAPONESA

PARA

EL PROYECTO DE DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA PREVENCION
DE DESASTRES EN CARRETERAS Y ADMINISTRACION Y
MANTENIMIENTO DE PUENTES

El Equipo de Estudic Preparatorio (en adelante se denominara “el Equipo”)
organizado por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japdén (en adelante se
denominara “JICA”) y encabezado por Tomoyuki Naito, visité la Repiblica de Bolivia
desde el 3 hasta el 15 de diciembre de 2007; con el propésito de trabajar en los detalles
del programa de cooperacién técnica relacionado al Proyecto de Desarrollo de
Capacidades para Prevencion de Desastres en Carreteras en la Repiblica de Bolivia.

Durante su estadia en la Republica de Bolivia, el Equipo intercambié puntos de
vista y tuvo una serie de discusiones con las autoridades Bolivianas concernientes con
respecto a las medidas deseables a ser tomadas por JICA y el Gobierno de la Republica
de Bolivia representadas por Autoridades de la Administradora Boliviana de Carreteras
(en adelante se denominara “ABC™), para la implementacion de manera satisfactoria del
anteriormente mencionado Proyecto.

Como resultado de las discusiones, el Equipo y las autoridades boji¥ianas
concernientes, estan de acuerdo en recomendar a sus respectivos Gobternos 1 ?Zuntos

tiémbre de 2007

referidos en el documento adjunto.

A e

La Paz, 13 d

— Tomoyuki Naito ~Sevéring' Zuna Ramirez
Lider Viceminisjfo de Transportes
Equipe de Estudio Preparatorio Ministerig de Obras Piblicas,
Agencia de Cooperacion Internacional Sericios y Vivienda
del Japon Reépublica de Bolivia

R Ve, e

Lic. Patricia AélB(anv'rﬁ Estenssoro
Presiderita Ejecutiva

Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC)

Republica deﬁ@g

Ing. José Camargo Torrez
Vicemii:istro de VIPFE
Ministerio de Planificacion del
Desarrollo
Republica de Bolivia




1.

DOCUMENTO ADJUNTO

TITULO DEL PROYECTO:

Ambos Iados estin de acuerdo en que el titulo del proyecto va a ser cambiado de
“Proyecto de Desarrollo de Capacidades para Prevencién de Desastres en
Carreteras” a “Proyecto de Desarrollo de Capacidades para la Prevencion de
Desastres en Carreteras y Administracion y Mantenimiento de Puentes” (en
adelante se denominard “el Proyecto”). Esto debido a que el desarrollo de
capacidades en la administracion de puentes debe ser incorporado dentro del
Proyecto para poder mantener las carreteras transitables.

DURACION DEL PROYECTO

Tres (3) afios desde el comienzo del Proyecto.

En cuanto a la duracion del Proyecto puede existir extensién del mismo en
mutuo acuerdo enire la parte Japonesa y la parte Boliviana.

OFICINA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
La ABC, en La Paz, Bolivia.

MATRIZ DE DISENO DEL PROYECTO

Ambas partes estdn de acuerdo con el borrador de la Matriz de Disefio del
Proyecto (PDM) para el Proyecto, como se muestra en el ANEXO 1. El PDM
sera revisado flexiblemente de acuerdo con el progreso y logros del Proyecto,
una vez exista un mutuo acuerdo en el Comité de Coordinacion Conjunta.

PLAN DE OPERACION

Ambas partes estan de acuerdo con el borrador del Plan de Operacion (P/O)
mostrado en el ANEXO 2. El cronograma y las entradas estan sujetos a cambio
durante la ejecucion del Provecto, v los expertos Japoneses y la contraparte
Boliviana deberan revisar este P/O.

ESTRUCTURA DE ANALISIS DEL PROYECTO
La estructura de Analisis det Proyecto (Work Breakdown Structure; WBS) sera
preparada al comienzo del Proyecto para monitorear el progreso del Proyecto.

LA EVALUACION CONJUNTA DEL PROYECTO

La evaluacion del Proyecto sera conducida conjuntamente por JICA y las
autoridades Bolivianas concernientes, una evaluacion intermedia a la mitad del
Proyecto y una evaluacion final alrededor de seis {6) meses antes de la
culminacién del Proyecto, para poder examinar los logros del desarrollo técnico
y el Progreso del Proyecto.

REGISTRO DE DISCUSIONES (R/D)

El R/D determinara el marco de trabajo del Proyecto, e inchuye el contenido de
estas Minutas de Reunion (M/M). El borrador del R/D esta adjuntado a esta
M/M para referencia en el ANEXO 3. Esta sera acordada y firmada entre la parte
Japonesa y las autoridades Bolivianas relacionadas, luego de su aprobacién por
parte de la Oficina Central de JICA.



9. COOPERACION TECNICA PARA  ADMINISTRACION Y
MANTENIMIENTO DE PUENTES

El proyecto fue planificado para tratar la prevencion de desastres en carreteras como un
requerimiento por parte del Gobierno Boliviano. Sin embargo, durante la serie de discusiones,
ambas partes estan de acuerdo en que la cooperacion técnica en el campo de mantenimiento de
puentes debe ser incorporada dentro del Proyecto. El Proyecto debera mcluir como resultado,
tanto la prevencion de desastres en carreteras como los aspectos de administracion y
mantenimiento de puentes.

10. CONSTRUCCION COMO OJT (ENTRENAMIENTO EN SITIO DE
TRABAJQO)

Ambas partes estan de acuerdo gue la transferencia técnica debe ser implementada
principalmente basada en ¢l entrenamiento en sitio de trabajo (OJT).

Durante ¢l transcurso del Proyecto, la parte Boliviana deberd proporcionar algunos sitios
como candidatos donde se realicen obras de construccion ya planificadas para poder aplicar la
prevencion de desastres v ¢l mantenimiento de puentes. Las obras de construccion seran
implementadas bajo costo propio de la ABC, vy el equipo de proyecto Japonés apoyard en el
campo de la inspeccidn, evaluacion, diagnéstico, planificacion, disefio, estimacion de costos,
procedimiento y construccion; supervisando el trabajo como OJT.

11. OTRO PROYECTO PARA DESARROLLO DE CAPACIDADES

En el transcurso del estudio de desarrollo de JICA llamado “El Estudio sobre Medidas
Preventivas para Desastres en Carreteras en la Red Vial Fundamental” que fue implementado
desde el 2005 hasta el 2007, se formularon 7 (siete) proyectos para realizar el desarrollo de
capacidades en prevencion de desastres.

De los 7(siete) proyectos arriba mencionados, el presente esta disefiado basado en 3 (tres)
proyectos que serdn ejecutados, los cuales fueron Ilamados desde Proyacto 1 hasta Proyecto 3,
como un resultado de las consultas entre el equipo de estudio de JICA y la parte Boliviana.

El Equipo solicité a la parte Boliviana que los restantes 4 (cuatro) proyectos sean
implementados per ABC como fue planificado, ya que estos 7 (siete) proyectos fueron
disefiados para alcanzar el objetivo superior hasta la culminacidn del proyecto completo.

12. PERSONAL DE CONTRAPARTE COMC CONDICION PREVIA DEL
PROYECTO

Ambas partes estin de acuerdo en que como condicion previa del Proyecto, la ABC se
prepare para la buena acogida del equipo de proyecto de JICA.

Como condicién previa del Proyecto, el Equipo se requiere que la ABC asigne personal de
contraparte boliviana a tiempo completo y de planta, compuesto con personal con habilidad
iécnica necesaria. Para crear dicha circunstancia, el personal de contraparte boliviano,
unicamente debe concentrarse en la implementacion del proyecto.

En respuesta a este requerimiento, la ABC expresa su predisposicion para contratar el
personal requerido e incorporarlo a planta, para su dedicacién exclusiva en cumplimiento del
cronograma del Proyecto. Con este importante paso, se define una cooperacion estrecha para la
implementacion del Proyecto.

13. ESTABLECIMIENTO DE INDICADORES VERIFICACLES
CONCRETOS

Los indicadores verificables concretos para evaluacion del Proyecto seran definidos al
inicio del mismo por ambas partes.



{5
E

14. EFECTO DE LA COOPERACION TECNICA EN LAS CARRETERAS
LOCALES
El equipo menciono que las carreteras locales también son importantes, y propuso que el
efecto del desarrollo de capacidades debe ser replicado a las areas locales a través de
seminarios y talleres con la participacion de ingenieros locales, etc.

15. OTROS

La ABC y JICA deberan coordinar mutiamente en caso de presentarse cualquier asunto que
pudiera surgir del Proyecto o en conexién con el mismo.

El Registro de Discusiones estd redactado en Inglés y Espafiol, ambas versiones estan
firmadas por ambas partes. en caso de que sugja alguna discrepancia en su interpretacién,
prevalecer la versidn en Inglés.

ANEXQO
ANEXO 1, Borrador de la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)
ANEXO 2, Borrador del Plan de Operacion (P/O)
ANEXO 3, Borrador del Registro de Discusiones (R/D)
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ANEXD 3.

(BORRADOR)
REGISTRO DE DISCUSIONES ENTRE EL EQUIPO
JAPONES DE ESTUDIO DE IMPLEMENTACION Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DE BOLIVIA
EN LA COOPERACION TECNICA
PARA
EL PROYECTO DE DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA PREVENCION
DE DESASTRES EN CARRETERAS Y ADMINISTRACION Y
MANTENIMIENTO DE PUENTES

El Equipo Japonés de Estudio de Implementacion (en adelante se denominara “el
Equipo™) organizado por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén {en adelante se
denominara “JICA”) y encabezado por Tomoyuki NAITO, visitd la Repiiblica de Bolivia desde
¢l 3 de diciembre de 2007 hasta ¢l 15 de diciembre de 2007; con el propésito de trabajar en los
detalles del programa de cooperacion técnica relacionado al Proyecto de Desarrolio de
Capacidades para Prevencion de Desastres en Carreteras en fa Republica de Bolivia.

Durante su estadia en la Republica de Bolivia, ¢l Equipo intercambié puntos de vista y
tuvo reuniones de discusiones con las autoridades bolivianas concernientes con respecto a las
medidas deseables a ser tomadas por JICA y el Gobierno de la Republica de Bolivia, para la
implementacion de manera satisfactoria del anteriormente mencionado Proyecto.

Como resultado de las discusiones, y de acuerdo con las disposicicnes del Acuerdo
sobre Cooperacion Técnica entre el Gobierno del Japén y el Gobierno de la Repiblica de
Bolivia, firmado en la ciudad de La Paz en fecha 22 de marzo de 1978 (en adelants se
denominara “el Acuerde™), el Equipo y las autcridades bolivianas concernientes, estin de
acuerdo en recomendar a sus respectives Gobiernos los asuntos referidos en el documento
adjunto.

La Paz, 2008
Sr. Toshiyuki EZUK A Sr. Severine Zuna Ramirez
Representante Residente Viceministro de Transportes
Oficina JICA Bolivia Ministerio de Obras Pablicas,
Agencia de Cooperacion Internacional Servicios y Vivienda
del Japon Republica de Bolivia

Lic. Patricia A. Ballivian Estenssoro
Presidenta Ejecutiva
Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC)
Republica de Bolivia

Ing. José Camargo Torrez
Viceministro de VIPFE
Ministerio de Planificacidon del
Desarrollo
Republica de Bolivia



DOCUMENTO ADJUNTO

I. COOPERACION ENTRE JICA Y el Gobierno de la Repablica de Bolivia

1. El Gobierno de la Repiblica de Bolivia implementard el Proyecto de
Desarrollo de Capacidades para Prevencién de Desastres en Carreteras y
Administracién y Mantenimiento de Puentes (en adelante se denominari “el
Proyecto™), en cooperacion con JICA,

2. El Proyecto serda implementado de acuerdo con el Plan Maestro, el cual es
mostrado en el Anexo L

II. MEDIDAS A SER TOMADAS POR JICA

De acuerdo con las leyes y normas en vigencia en Japén y las disposiciones del
Articulo II del Acuerdo, JICA como la agencia ejecutora para la cooperacién

{ teécnica por parte del Gobierno del Japén, tomara las siguientes medidas por
costo propio; de acuerdo con el procedimiento normal de sus proyectos de
cooperacion técnica.

1. ENVIO DE EXPERTOS JAPONESES
JICA proporcionari los servicios de expertos japoneses como se lista en el
Anexo II. Las disposiciones de los Articulos V y VI del Acuerdo seran
aplicados a los anteriormente mencionados expertos.

2. PROVISION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
JICA proveerd la maquinaria, equipo y otros materiales (en adelante se
denominard “el Equipamiento”), necesarios para la implementacion del
Proyecto, como se lista en el Anexo II. Las disposiciones del Articulo IX
del Acuerdo, seran aplicadas al Equipamiento.

3. ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL BOLIVIANO EN JAPON
JICA recibira al persenal Boliviano relacicnado con el Proyecto, para el
entrenamiento técnico en Japon.

III. MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA
DE BOLIVIA

1. El Gobierno de la Reptblica de Bolivia tomara las medidas necesarias para
asegurar la operacidn confiable del Provecto, el cual serd sostenible durante
y posteriormente al periodo de la cooperacion técnica Japonesa, mediante el
involucramiento con el Proyecto por parte de las autoridades relacionadas,
los grupos beneficiarios y las instituciones; de una manera total y activa.

2. El Gobierno de la Republica de Bolivia asegurara que las tecnologias y los
conocimientos adquiridos por parte de los ciudadanos Bolivianos comer
resultado de la cooperacion técnica Japonesa, contribuiran con el desarrolls
econémico y social de la Reptblica de Bolivia.

<
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De acuerdo con las disposiciones del Articule V del Acuerdo, el Gobierno de
la Reptblica de Bolivia concederd dentro de la Repiblica de Bolivia
privilegios, exenciones y beneficios a los expertos Japoneses referidos en el
numeral II-1 antes citado v sus familias.

De acuerdo con las disposiciones del Articuio IX del Acuerdo, el Gobierno
de la Republica de Bolivia tomard las medidas necesarias para recibir y usar
el Equipamiento provisto por JICA mencionado en el numeral anterior II-2 y
el equipo, maquinaria y materiales traidos por los expertos Japoneses
mencionados en el numeral anterior II-1.

El Gobierno de la Republica de Bolivia tomara las medidas necesarias para
asegurar que los conocimientos y experiencias adquiridas por el perscnal
Boliviano a través del entrenamiento técnico en Japdn, seran utilizados
efectivamente en la implementacién del Proyecto.

De acuerdo con las disposiciones del Articulo V del Acuerdo, e! Gobierno de
la Republica de Bolivia proveera los servicios del personal de contraparte y
personal administrativo Boliviano, como se lista en ef Anexo IV.

De acuerdo con las disposiciones del Articulo V del Acuerdo, el Gobierno de
la Repubiica de Bolivia proveera el espacio v las facilidades como se lista en
el Anexo V.

De acuerdo con las leyes y normas en vigencia en la Repablica de Bolivia, el
Gobierno de la Republica de Bolivia tomard las medidas necesarias para
proveer o reemplazar bajo su propio costo, maquinaria, equipo, instrumentos,
vehiculos, herramientas, partes de repuesto y cualquier otro material
necesario para la implementacion del Proyecto; diferente al Equipamiento
proporcionado por JICA de acuerdo al numeral II-2 anterior.

De acuerdo con las leyes y normas en vigencia en la Republica de Bolivia, el
Gobierno de la Republica de Bolivia tomard las medidas necesarias para
cubrir los gastos necesarios para la implementacién del Proyecto.

IV. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

L.

La Presidenta de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC), como
Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) como Directora del Proyecto, se hara
cargo de la responsabilidad total para la administracion e implementacién del
Proyecto.

El Gerente de la Gerencia de Conservacion Vial de la ABC, como Gerente
del Proyecto, sera responsable de los asuntos administrativos y técnicos del
Proyecto,

El Lider del Equipo Japonés, proveer las recomendaciones y los consejos

necesarios hacia el Director del Proyecto y al Gerente del Proyecto, en
cualquier asunto pertinente con la implementacion del Proyecto.
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4. Los expertos Japoneses darén la guia técnica y los consejos necesarios hacia
el personal de la contraparte Boliviana, en los asuntos técnicos pertinentes
con la implementacién del Proyecto.

5. Para la implementacion efectiva y exitosa de la cooperacion técnica para el
Proyecto, se establecera un Comité de Coordinacidn Conjunta, cuyas
funciones y composicion estin descritas en el Anexo VI

V. EVALUACION CONJUNTA

La evaluacion del Proyecto serd conducida juntamente por JICA y las
autoridades Bolivianas concernientes, a la mitad y durante los Gltimos seis
meses del término de Ia cooperacion, a fin de examinar el nivel de los logros,

VI RECLAMOS CONTRA LOS EXPERTOS JAPONESES

De acuerdo con las disposiciones del Articulo VII del Acuerdo, el Gobierno de
la Reptiblica de Bolivia se compromete a hacerse cargo de reclamar, en caso de
presentarse algun problema contra los expertos Japoneses contratados por la
cooperacién técnica para que el Proyecto resulte, o de otra manera problemas
relacionados con el desempefio de sus funciones oficiales en la Repiiblica de
Bolivia, excepto por aquellos surgidos de errores profesionales intencionados o
grave negligencia de los expertos Japoneses.

VIL CONSULTAS MUTUAS

Se realizaran consultas mutuas entre JICA y el Gobierno de la Republica de
Bolivia, en caso de presentarse algin acontecimiento en relacién o en conexion
con este Documento Adjunto,

VIII. MEDIDAS PARA PROMOVER EL ENTENDIMIENTOQ Y EL APOYO
AL PROYECTO

Con el propésito de promover el apoyo al Proyecto hacia la poblacién de la
Republica de Bolivia, el gobierno de la Repiblica de Bolivia tomara las medidas
apropiadas para conseguir que el Proyecto sea conocido ampliamente por toda la
poblacidn de la Republica de Bolivia,

IX. TERMINO DE LA COOPERACION

La duracién de la cooperacion téenica para el Proyecto, dentro los términos de
este Documento Adjunto, sera de 3 (tres) afios desde el 2008.
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ANEXOI

PLAN MAESTRO

Objetivo Superior
Las carreteras nacionales son transitables permanentemente.

Objetivo del Proyecto
Se mejora la capacidad técnica de ABC en prevencién de desastres en carreteras
y en la administraciéon y mantenimiento de puentes.

Resultados Esperados

(1) ABC implementa su organizacién operativa en la prevencion de desastres en
carreteras.

(2) ABC mejora su capacidad técnica en la prevencién de desastres en carreteras.

(3) ABC implementa su organizacion operativa en la administracién y
mantenimiento de puentes.

(4) ABC mejora su capacidad en la administracién y mantenimiento de puentes.

Actividades
(1) ABC implementa su organizacién operativa en la prevencion de desastres en
carreteras.

1.1 Formular un plan operativo en Ia prevencién de desastres en carreteras.

1.2 Renovar los registros de libro mayor de desastres en carreteras.

1.3 Implementar el sistema de vigilancia y comunicacion de desastres.

1.4 Utilizar el sistema de base de datos informativos de prevencion de
desastres.

(2} ABC mejora su capacidad técnica en la prevencion de desastres en carreteras.

2.1. Formular el programa de mejoramiento técnico en la prevencion de
desastres.

2.2. Realizar entrenamientos sobre la inspeccion/evaluacién/diagnéstico de
desastres en carreteras.

2.3. Realizar OJT (entrenamiento en sitio de trabajo) sobre Ia
inspeccidn/evaluacion/diagnoéstico de desastres en carreteras.

2.4, Realizar OJT sobre la base de datos de prevencién de desastres en
carreteras.

2.5. Realizar entrenamientos sobre la planificacidén de obras de contramedida
de prevencion de desastres.

2.6. Realizar OJT sobre la planificacion de obras de contramedida de
prevencion de desastres.

2.7. Realizar entrenamientos sobre la fiscalizacion de las obras de
contramedida de prevencion de desastres.

2.8. Realizar OJT sobre la fiscalizacién de obras de contramedida de
prevencion de desastres.



(3) ABC implementa su organizacion en la administracién v mantenimiento de
puentes.

3.1 Ordenar el flujo de trabajo en la administracién y mantenimiento de
puentes.

3.2 Ordenar la organizacion operativa en la administracién y mantenimiento
de puentes,

3.3 Ordenar los planos y especificaciones especiales de puentes.

3.4 Introducir el sistema "Bridge Management System (BMS)",

3.5 Implementar el manual de inspeccion de puentes.

3.6 Implementar el manual para el plan de reparacién de puentes.

3.7 Elaborar especificaciones técnicas generales para el mantenimiento y
reparacion de puentes.

(4) ABC mejora su capacidad técnica en la administracién y mantenimiento de
puentes.

{ 4.1. Realizar entrenamientos sobre la inspeccidn/evaluacion /diagnéstico de
’ puentes.
4.2, Realizar OJT sobre la inspeccién/evaluacion /diagnostico de puentes.
4.3. Realizar entrenamientos sobre la planificacién para la reparacién de
puentes.
4.4. Realizar OJT sobre la planificacién para la reparacién de puentes.
4.5. Realizar entrenamientos sobre la reparacién de puentes.
4.6. Realizar OJT sobre la reparacion de puentes.



ANEXOTI
LISTA DE EXPERTOS JAPONESES
(1) Expertos a ser enviados

Jefe/Fortalecimiento de la organizacidn.

Administracién de prevencion de desastres en carreteras.
Geologia

Disefio de la carretera.

Ingenieria de Base de Datos/ Informacién / Comunicacién
Sistema "Bridge Management System (BMS)".
Inspeccién, diagnostico y reparacién de puentes.

Disefio de puentes.

Otros campos necesarios.

W R
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ANEXO III
LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPAMIENTO

1) Software para disefio y estudio de campo.

2) Equipamiento para monitoreo.

3) Equipamiento para inspeccién/diagnéstico de puentes.
4) Otros equipamientos necesarios.



ANEXO 1V

LISTA DE LA CONTRAPARTE BOLIVIANA Y EL PERSONAL DE
ADMINISTRACION

1. Personal de Contraparte

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Gerente de Proyecto.
Ingeniero en geologia v suelo.
Ingeniero en hidrelogia e hidraulica.

Disefiador y calculista de obras para prevencién de desastres en carreteras.

Ingeniero de puentes.
Ingeniero de sistemas.

2. Personal Administrativo

1) Director de Provecto

2)

3)
4)

Gerente de Proyecto
Personas a cargo del mantenimiento del equipo y facilidades
Otro (s) personal administrativo cuando sea necesario

¢ ;



ANEXOV

LISTA DE ESPACIOS Y FACILIDADES
1. Espacios y Facilidades
(1) Oficina para el equipo del Proyecto (en ABC)
(2) Muebles de oficina.

(3) Equipos e instalaciones de comunicacién.
(4) Vehiculos (en caso necesario).




ANEXO VI
COMITE DE COORDINACION CONJUNTA

1. Funcion
El Comité de Coordinacion Conjunta se reunira por lo menos una vez al afio y
cundo sea necesario, para poder cumplir con las siguientes funciones;

(1) Discutir y aprobar el plan de trabajo anual del Proyecto, basados en el
presupuesto anual aprobado en linea, con el Cronograma Tentativo de la
Implementacion formada bajo el marco de trabajo del Registro de
Discusiones;

(2) Revisar el progreso general y anual espectado por el Proyecto asi como
los logros obtenidos del Plan de Trabajo Anual mencionado
anteriormente; y

(3) Revisar e intercambiar puntos de vista sobre los principales asuntos que
se presenten durante o estén conectados con el Proyecto.

2. Composicion

[Miembros de la parte Boliviana]
Director de Proyecto, Gerente de Proyecto, Representantes de la contraparte
Boliviana, Representantes de la ABC, Representantes del MOPSV.

[Miembros de la parte Japonesa]
Expertos Japoneses, residente representante de JICA en Bolivia, Equipo de

Proyecto de JICA
Observador: Representante de la Embajada de Japon cuando sea necesario.
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