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序     文 
 

近年スリランカの経済は順調な伸びを示しているが、雇用状況は依然厳しい状態にあり、中でも若年層の

失業者が失業者全体の約7割を占めている。一方、スリランカの職業訓練機関は、職業訓練施設の未整備、

訓練コースの重複、職業訓練で養成している人材と産業界が求めている人材とのミスマッチ等、多くの問題

を抱えている。特に、スリランカ全土に点在する38校の技能短大（TC）では、年間約17000名に職業訓練を実

施しているものの、そのカリキュラム、運営方法等の適切な見直しが行われていないことから、近年の産業界

のニーズに合致した訓練になっておらず、産業界に必要とされる人材の供給ができていないことが指摘され

てきた。そこでスリランカ政府は各州に１つずつ合計9つのTCを国家技能標準（NVQ）レベル5・6の訓練を提

供する技術短大（CoT）に昇格させ、技術教育訓練（TVET）の合理化をはかる政策を打ち出した。このような

背景からスリランカ政府はコロンボ市にあるマラダナTCをCoTに昇格させるための支援を日本政府に要請し、

JICAは現地産業界からの要望が強く、また日本の得意分野でもある、メカトロニクス、情報通信、および金属

加工の3分野に関してディプロマレベルのモデルコースを立ち上げる支援することとした。これらのモデルコ

ースの設立を通しDTETのCoT設立・運営能力を強化し、他のCoTの設立・運営に活かされていくことが期待

されている。 

このような状況のもと、スリランカ政府から我が国に対し、スリランカ国の技術教育訓練を再編整備するため

の支援を目的とした支援が要請され、2005年6 月よりJICA の｢技術教育訓練再編整備計画プロジェクト」が

開始された。 

今般、協力期間の中間を経過したことから、本プロジェクトの中間評価を行うべく、2008年3月に調査団を

派遣し、関係者と協議を行い、これまでの成果を確認すると共に、今後のプロジェクトの方向性・あり方に関

する議論と検討を行った。本報告書は、同調査結果を取りまとめたものであり、今後のプロジェクトの展開に、

更には類似の他プロジェクトに活用されることを願うものである。 

ここに、本調査にご協力をいただいた内外関係者の方々に深い感謝の意を表すると共に、引き続き一層の

ご支援をお願いする次第である。 
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略 語 表 

 
ADB Asian Development Bank アジア開発銀行 

CoT College of Technology 技術短大 

DTET Department of Technical Education and 

Training 

技術教育訓練局 

GTZ Deutsche Gesellschaft für Technische 

Zusammenarbeit / German Technical 

Cooperation 

ドイツ技術協力公社 

JCC Joint Coordination Committee 合同調整委員会 

KOICA Korea International Cooperation Agency 韓国国際協力団 

MVTT Ministry of Vocational and Technical 

Training 

職業技術訓練省 

NAITA National Apprenticeship and Industrial 

Training Authority  

国立従弟・工業訓練公団 

NITESL National Institute of Technical Education 

of Sri Lanka 

スリランカ国立技術教育研

究所 

NVQ National Vocational Qualification 国家職業訓練資格 

PCM Project Cycle Management プロジェクト・サイクル・マ

ネジメント 

PDM Project Design Matrix プロジェクト・デザイン・マ

トリックス 

SLCoT Sri Lanka College of Technology スリランカ技術短大 

TC Technical College 技能短大 

TEDP Technical Education Development Project 技術教育開発プロジェクト 

TVEC Tertiary and Vocational Education 

Commission 

高等職業教育委員会 

TVET Technical Vocational Education and 

Training 

技術教育訓練 

UNIVOTEC University of Vocational Technology 職業技術大学 

 





評価調査結果要約表 
1．案件の概要 

国名：スリランカ国 案件名：技術教育訓練再編整備計画 

分野：人的資源・職業訓練 援助形態：技術協力プロジェクト 

所轄部署：スリランカ事務所 協力金額（評価時点）：６．８億円 

先方関係機関：職業技術訓練省（MVTT）、技術教育訓練局

（DTET） 

日本側協力機関：厚生労働省、独立法人雇用能力開発機

構 

協力期間 2005 年 8 月 1 日～2010 年 7 月 31

日 

他の関連協力： 

1-1 協力の背景と概要 
近年スリランカの経済は順調な伸びを示しているが、雇用状況は依然厳しい状態にあり、中でも若年層の失

業者が失業者全体の約 7割を占めている。一方、スリランカの職業訓練機関は、職業訓練施設の未整備、訓

練コースの重複、職業訓練で養成している人材と産業界が求めている人材とのミスマッチ等、多くの問題を

抱えている。特に、スリランカ全土に点在する 38 校の技能短大（TC）では、年間約 17000 名に職業訓練を

実施しているものの、そのカリキュラム、運営方法等の適切な見直しが行われていないことから、近年の産

業界のニーズに合致した訓練になっておらず、産業界に必要とされる人材の供給ができていないことが指摘

されてきた。そこでスリランカ政府は各州に１つずつ合計 9 つの TC を国家技能標準（NVQ）レベル 5・6 の

訓練を提供する技術短大（CoT）に昇格させ、技術教育訓練（TVET）の合理化をはかる政策を打ち出した。

このような背景からスリランカ政府はコロンボ市にあるマラダナ TC を CoT に昇格させるための支援を日本

政府に要請し、JICA は現地産業界からの要望が強く、また日本の得意分野でもある、メカトロニクス、情

報通信、および金属加工の 3分野に関してディプロマレベルのモデルコースを立ち上げる支援することとし

た。これらのモデルコースの設立を通し DTET の CoT 設立・運営能力を強化し、他の CoT の設立・運営に活

かされていくことが期待されている。 

1-2 協力内容 
（1） 上位目標 

ア． 産業界の労働需要に見合った職業能力をもった人材が TC/CoT で育成される。 

イ． DTET がマラダナ校の経験を踏まえて、9州に CoT を設立する。 

（2） プロジェクト目標 

マラダナ校において、技術短大（CoT）設立に必要な中堅技術者育成のモデルコースを確立することを通し

て、その監督機関である DTET が今後各州に技術短大を設立するのに必要な経営・技術能力を獲得する。 

（3） 成果 

① マラダナ校で NVQ レベル 5・6 の訓練コースが情報通信、メカトロ、金属加工の 3 分野で導入・運営さ

れる。 

② DTET が産業界のニーズを訓練に反映させる体制を確立する。 

③ DTET の訓練コース運営能力が向上する。 

④ マラダナ校において実施された NVQ レベル 5・6 の訓練コース導入と運営に関するノウハウが、他の

TC/CoT で共有される。 

（4） 投入（評価時点） 



日本側： 

長期専門家派遣 5 名（チーフアドバイザー、調整員、金属加工、情報通信、メカトロニクス） 

短期専門家派遣 12 名               機材供与 1.92 億円 

研修員受け入れ 22 名（集団研修、第三国研修含む） ローカルコスト負担 0.16 億円 

相手国側： 

カウンターパート配置 21 名            土地・施設提供 

ローカルコスト負担  0.27 億スリランカルピー 

2．評価調査団の概要 

調査者 団長：西野恭子 独立行政法人国際協力機構スリランカ事務所 次長  

協力企画：森田千春 独立行政法人国際協力機構 人間開発部 

職業訓練：飯田洋丈 独立行政法人雇用・能力開発機構 企画部企画課国際協力係長 

能力開発行政：中野頼明 財団法人海外職業訓練協会 OVTA 国際アドバイザー 

プロジェクト効果分析：大橋由紀 株式会社インターワークス コンサルタント 

調査期間 2008 年 3 月 4日～同年 3月 15 日 評価種類：中間評価 

3．評価結果の概要 

3-1 実績 
（1） 投入の実績 

日本側からの投入については、機材調達はプロジェクト開始年から 3期の間に実施する計画だったが、資金

面や運営面での制約から 5期に渡って実施されている。専門家派遣については、モデル 3コースの長期専門

家のうち、メカトロニクスの長期専門家が期間を短縮して帰国したが、以降短期専門家の派遣で技術移転に

取り組んでいる。本邦研修は集団研修や第三国研修も利用し、多くの C/P が研修を受けている。スリランカ

側の投入については、モデルコースの教員となる C/P の資格を満たす人材の配置に遅れが生じている。訓練

施設の整備についても遅れが生じており、モデルコースの実施に不都合が生じることもあった。 

（2） 成果の達成状況 

成果 1 については、プロジェクト開始時点で策定されている予定であった各モデルコースのカリキュラム

が実際はまだ開発されていなかったことから、モデルコースの準備全般に遅れが生じた。カリキュラム・ア

ウトラインの最終案はプロジェクト開始から 1年遅れで準備され、プロジェクトはそれに沿ったシラバスや

教材の開発を余儀なくされたが、日本側・スリランカ側双方の努力により、プロジェクトは 2007 年 1 月に

は金属加工と情報通信の第 1 期、2008 年 1 月にはメカトロニクスの第 1 期と金属加工・情報通信の第 2 期

のモデルコースを開始することに成功した。 

成果 2 については、産業界の参加による技術委員会を設立し、中間評価時点までに 5 回の会合を持ってい

る。産業界からの訓練に対する要求が会合で議論され、訓練コースの改善に反映されている。在職者対象の

短期コースも情報通信とメカトロニクスの分野で開始されている。教員の企業への配置と企業内訓練は後半

に実施される予定である。 

成果 3 については、キャリア･ガイダンス･セミナー、適性試験、教材開発、技能競技会が実施された。パ

ートタイムのディプロマコースや質と訓練レベルの妥当性を保証するための調査については、後半に実施さ

れる予定である。 

成果 4 については、アジア開発銀行（ADB）が支援する技術教育開発プロジェクト（Technical Education 

Development Project, TEDP）が SLCoT で新規の 3つの NVQ レベル 5・6のコースの設立を計画しているため、



プロジェクトでさらに追加コースには取り組むことはしないこととなった。今までの活動をとおして CoT 設

立･運営のノウハウは蓄積されているが、他の TC/CoT と共有するためにはプロジェクトの後半にノウハウの

文書化に取り組む予定である。 

（3） プロジェクト目標の達成状況 

プロジェクトは既に 3つのモデルコースを開始しており、順調に進展しているといえる。プロジェクトの後

半では今までの活動をとおして蓄積されてきたノウハウを取りまとめ、DTET がそのノウハウを他の CoT の

設立のために共有できるようにすることが求められている。まだモデルコースの修了生は出ていないが、キ

ャリア･ガイダンス・カウンセリングセンターや DTET の各課の課長たちによると、モデルコースの修了生が

妥当な職を得る見込みは十分にあるとのことである。モデルコースの応募者数については、金属加工の分野

で学年開始月の変更による不都合から応募者が減少したが、今後 DTET が調整することで不都合は解消され

る予定である。経験に基づいたマニュアルの作成はプロジェクトの後半で実施することが計画されている。

プロジェクトは経験の蓄積が重要であることは理解しているものの、具体的に何を書類に取りまとめるかを

検討し、プロジェクト後半にその活動に努めることが必要である。また、前述のとおり TEDP が NVQ レベル

5・6 の新規コースを SLCoT で立ち上げることから、プロジェクトは同レベルの新規コースの立ち上げは行

わないことで合意された。 

（4） 実施プロセスの状況 

CoT の設立には現在 TEDP の他にも GTZ や KOICA が支援をしているため、ドナー会議で情報の交換を行って

いる。TEDP は全 CoT 共通となる枠組みや準拠すべき規則の作成も行っていることから、新規則が既にスタ

ートしたプロジェクトのモデルコースに不都合を生じさせないように要請を行っている。プロジェクトのモ

ニタリングは定期会議を通じて実施され頻繁な議論が行われているが、DTET の課長レベル職員の退職によ

る異動が多いため、プロジェクトへの積極的な参加を得にくいとの声があった。NVQ レベル 5・6 の技術標

準やカリキュラム・アウトラインなどの基礎的な枠組みなどについて、関連機関の意思決定プロセスに非常

に時間がかかっている。プロジェクトの枠組み外の関連機関の調整も必要不可欠であり、プロジェクトが期

間内に目標を達成するためには、協力が望まれる。モデルコースの教員である C/P の大部分は積極性を高く

評価されているが、資格については NVQ レベル 5・6 の指導員は学位保持者であることが定められたため、

学位を持っていない C/P を対象に、パートタイムのコースによる学位の取得や、経験やプロジェクトによる

技術移転を考慮して単位と交換するなどといった配慮を要請している。 

3-2 評価結果の要約 
（1） 妥当性 

プロジェクトはスリランカの産業界のニーズや国家政策、日本の援助政策の面から妥当性が高い。事前調査

時から状況が変わり、TEDP が CoT を 5 校設立する計画を実施しているが、全 CoT の監督機関としての DTET

の役割には変わりがないことが確認され、プロジェクトのアプローチについても現時点では妥当であると言

える。 

（2） 有効性 

プロジェクトは SLCoT でモデルコースを立ち上げることにより、既に CoT 設立や産業界との連携のノウハウ

を蓄積しつつある。DTET は TEDP が主催する CoT 設立のためのテーマ別の委員会においてもプロジェクトの

経験を発表するなど、既にプロジェクトで蓄積されたノウハウの共有が始まっている。プロジェクト後半で

ノウハウの普及のために情報を整備していくことで、プロジェクトの成果が有効にプロジェクト目標の達成

へと繋がることが期待される。 



（3） 効率性 

既述のとおり、投入に遅れが生じたことはプロジェクトの進捗にも影響を及ぼした。しかし、その遅れにも

かかわらず、プロジェクトはモデルコースの立ち上げに成功している。一部のコースには他のコースと比べ

ると遅れが生じているものの、実施された投入は効率的に成果に結びついていると言える。 

（4） インパクト 

プロジェクトがモデルコースの立ち上げに成功していることに加え、現状では他ドナーが全 TC/CoT の設立

を支援していることから、各州の 9つの CoT が設立される見込みは高い。また、プロジェクトは産業界の連

携に力を入れていることから、今後 DTET に産業界との連携のノウハウが十分蓄積され、他の CoT で活用す

ることが可能となれば、CoTは産業界のニーズに応える中堅技術者を輩出していくことが可能となるだろう。

その他のインパクトとしては、NVQ レベル 5・6 のコースを新規に立ち上げることは、今までスリランカで

存在しなかった高いレベルの技術を習得することを可能にし、それぞれの科目の従事者にとってはより良い

職を得る機会を提供することが期待できる。 

（5） 自立発展性 

政策・財政面では CoT 設立は国家の優先政策として位置づけられ、そのため将来的な予算増額にも対応して

いくとの政府の見通しであるが、CoT 共通の規定の未整備や DTET の人材不足など、CoT 設立・運営のための

制度面・人材面の整備はまだ整っておらず、政府や TEDP など各関係機関が整備に取り組んでいるところで

ある。技術面ではプロジェクト後半にマニュアルの作成、機材維持管理システムの確立など、長期的視野で

技術の定着が可能となるような仕組みづくりを含めて技術移転を行っていくことが望まれる。 

3-3 効果発現に貢献した要因 
（1） 計画内容に関すること 

プロジェクトの C/P は個別研修だけではなく集団研修や第三国研修に参加するなど、プロジェクトの枠組み

の外の研修機会も得ている。その結果、合計 22 人ものカウンターパートが研修に参加しており、成果の達

成を促進している。また、プロジェクトはスリランカの日系企業からのサポートを受けており、最新の技術

動向やスリランカの産業情報などを獲得することができている。 

（2） 実施プロセスに関すること 

記述のとおり投入に遅れが生じているものの、日本人専門家やスリランカ側カウンターパートは遅れの克服

に努めモデルコースの開始に至っており、積極的な取り組み姿勢はプロジェクト目標の達成に向けて貢献し

ていると評価できる。 

3-4 問題点及び問題を惹起した要因 
（1） 計画内容に関すること 

プロジェクトは既にモデルコースを開始しているが、全 CoT に関する共通の基本的な枠組みがまだ完全に制

定されていない状態である。TEDP が CoT 共通の基準の作成に取り組んでおり、新たに設定された基準がモ

デルコースに影響を与えることが懸念される。プロジェクトは関係機関に対し新たな基準が既存のコースに

影響を与えないよう要請している。 

（2） 実施プロセスに関すること 

日本側・スリランカ側双方の投入遅れやカリキュラムの承認の遅れは、特に成果 1の進捗の主要な阻害要因

となっている。また、SLCoT の教員が不足していることのよって、プロジェクトのカウンターパートである

教員が別のレベルのコースでも指導することを求められるなど、プロジェクトにも影響が出ている。プロジ

ェクトは MVTT に SLCoT の教員の増員を要請している。また、TVET セクターの関連機関は複数あり、関係機



関での意思決定や実施に時間がかかる。企業内訓練の制度が決定されていないのもそのような決定の遅れの

一つである。プロジェクトは各関連機関に働きかけ、必要な意思決定は早急に行われるように要請している。

3-5 結論 
プロジェクトは投入やカリキュラム・アウトラインの遅れや CoT 関連の規定の未整備にもかかわらず、前半

で 3つのモデルコースを開始することに成功した。SLCoT は CoT のモデルとして認識され、関係者に高く評

価されている。プロジェクトの後半では初の NVQ レベル 6の資格保持者を輩出するために、またプロジェク

ト活動をとおして得られた CoT 設立のノウハウを蓄積するために、さらに活動に努めていくことが必要であ

る。日本人専門家の支援を得ながら、DTET や SLCoT がプロジェクトに積極的に取り組んでいくことで、プ

ロジェクト終了時にはプロジェクト目標が達成されるであろう。 

3-6 提言 
(1) ノウハウの蓄積と普及 

• プロジェクトは、現在実施されている活動に追加して、蓄積されたノウハウの文書化をプロジェクトの

後半の主要な活動とする。 

• DTET もしくは SLCoT からコース運営のノウハウの文書化の担当者を任命する。 

• それぞれのプロジェクトの活動におけるノウハウの文書化は DTET が中心となって実施する。 

• DTET の課長レベルの職員の退職による異動が多くプロジェクトへの積極的な参加を得にくいことを克

服するために、DTET は必要な措置を検討する必要がある。 

(2) 企業内訓練制度の詳細の確認 

現在実施中のモデルコースの第 1 期生と第 2 期生については、モデルコースの修了時に DTET は生徒に認定

証（Record of Assessment）を発行し、その後生徒は 6ヶ月の企業内訓練を行う。企業内訓練を終了すると、

TVEC と DETE は NVQ レベル 6 の資格を授与する、とのプロセスが確認された。しかし、モデルコースの第 1

期卒業生に何ら不都合が生じないように、企業内訓練の詳細を早急に明確化する必要がある。 

(3) プロジェクトの投入 

• DTET は機材が配達される前に早急に CAD 教室の家具を導入する必要がある。 

• 資格を満たす金属加工の教員 1 名を配置する努力を続けるとともに、JICA から供与された機材の管理

をする倉庫係りのスタッフ 1名を配置することが望まれる。 

• プロジェクトの後半で必要とされている技術支援を行うために専門家の派遣を再検討する必要がある。

(4) モデルコースの運営 

• プロジェクトの C/P のために、パートタイムの学位取得コースを実施や、教員経験やプロジェクトが提

供した訓練を考慮していくつかの単位を免除するなどの対策を確定する必要がある。 

• モデルコースの修了生の質に関する企業への調査は、DTET の関連部課の指示の下、キャリア・ガイダ

ンス・カウンセリングセンターによって、コース修了後 6ヶ月の時点で実施する。 

• DTET は NVQ レベル 4 の生徒が支障なくレベル 5 に進めるように、NVQ レベル 4 または同等のコースと

NVQ レベル 5のコースの開始月を確定する必要がある。 

• モデルコースの機材を維持するために、予算の割り当てや定期的な実施を含めたメインテナンスの体制

を確立する必要がある。 

(5) TEDP の新規 3コースとの調整 

SLCoT で TEDP によって新規に開始される NVQ レベル 5・6の 3コースについては、プロジェクトが蓄積して

いるノウハウが活用されることが望まれる。しかし、プロジェクトのモデルコースに十分に配慮し、プロジ



ェクトのリソース(資機材、施設、人材など)はプロジェクトの都合で使用できるように確保されるべきであ

る。 
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第 1章 中間評価の計画概要 

 

 

1.1 調査の背景 

スリランカ国（以下「ス」国）は 2002 年の「ス」国政府と LTTE（タミル・イーラム解放の虎）との停戦合意以降、

経済情勢は回復基調となり低迷していた製造業も緩やかな延びを示している。しかし、失業率は 2002 年に

おいて 8.8％、約 60 万人から高止まり傾向にあり、また、失業者の 60％近くが 20 歳から 29 歳までの若年層

となっている。これは、初中等教育の就学率が高いものの（高校前期修了で約 40 万人程度、高校後期修了

でも約20万人）、大学等高等教育を受ける機会が限られているため（入学者が毎年約1万人強）、中等教育

は修了したが社会生活において活用可能な技術を身につけていない若年層が毎年大量に輩出され、就業

機会を逸して失業者となってしまうことが一因となっている。従って、これらの中等教育修了者に対する技術

教育訓練の強化は、若年層の失業対策および産業基盤の人的な側面からの整備に直接効果を及ぼすと考

えられる。 

 「ス」国の技術教育訓練（Technical Vocational Education and Training, TVET）制度で中等教育修了者を

主な対象としているのは、DTET が所管する 36 の技能短大（Technical College, TC）である。TC においては、

年間約 18000 人に職業訓練を実施しているものの、技術教育・訓練全般にわたり、そのカリキュラム、運営方

法等の適切な見直しが行われていないことから、近年の産業界のニーズに合致した訓練になっておらず、産

業界に必要とされる人材の供給ができていない。「ス」国政府は、技術短大（College of Technology, CoT）導

入政策を開始し、全国36の TCのうち、各州代表の9校を CoTに昇格させ、現在産業界で不足している中

堅技術者の育成を目指している。 

 かかる背景のもと、技術教育訓練局の能力強化および CoT のモデル校設立に係る職業訓練強化プロジェ

クトが、スリランカ政府職業・技術訓練省（Ministry of Vocational and Technical Training: MVTT）から 2004 年

7 月にわが国政府に要請された。 

 

1.2 調査の目的 

現在５年間のプロジェクト実施期間の中間点にあたり、モデル訓練コースの立ち上げ状況を含むこれまでの

実績と活動の進捗状況を確認するとともに、これまでの短大レベルのコース導入プロセスのうち、他の技術短

大にも共有できるようなノウハウや教訓の抽出など、展開計画今後の活動計画や方向性に関する協議を実

施し提言を行うため、中間評価調査を実施する。 

 

1.3 調査団の構成 

 氏名 

Name 

担当分野 

Field in charge 

派遣期間 

Period 

所属 

Affiliation 

1 西野恭子 団長 現地参団 JICA スリランカ事務所 

2 飯田洋丈 職業訓練 3 月 5 日～3月 15 日 雇用・能力開発機構 

3 中野頼明 能力開発行政 3 月 8 日～3月 15 日 海外職業訓練協会 

4 大橋由紀 プロジェクト効果分析 3 月 5 日～3月 15 日 ㈱インターワークス 

5 森田千春 協力企画１ 3 月 8 日～3月 15 日 JICA 人間開発部 
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1.4 現地調査日程 

    森田、中野 西野、飯田、大橋 

3 月 4 日 火   移動 

3 月 5 日 水   

コロンボ着 

DTET・プロジェクト打ち合わせ 

マラダナ校C/P からのヒアリング 

MVTT 表敬訪問 

3 月 6 日 木   
事務所との打ち合わせ 

プロジェクトからのヒアリング 

3 月 7 日 金   

マラダナ校C/P からのヒアリング 

プロジェクト専門家からのヒアリング 

技術委員会 

3 月 8 日 土 移動 
資料整理（技術移転状況、訓練評価結果） 

資料整理（評価グリッド） 

3 月 9 日 日 コロンボ 

3 月 10 日 月 

MVTT との打合せ 

TEDP プロジェクトからのヒアリング 

ERD 表敬訪問 

プロジェクト打ち合わせ 

3 月 11 日 火 
TVET 関係機関（NITESL, NAITA)からの情報収集 

DTET 打ち合わせ 

3 月 12 日 水 

GTZ、KOICA との協議 

PDM レビューワークショップ 

ミニッツ案作成 

3 月 13 日 木 ミニッツ案に関する協議 

3 月 14 日 金 
合同調整委員会 

ミニッツ署名式 

3 月 15 日 土 移動 

 

1.5 中間評価の方法 
中間評価は、プロジェクトの実施期間の中間時点において、プロジェクトの実績と実施プロセスを把握し、

評価5 項目の観点から評価を行ない、その結果、必要に応じて当初計画の見直しや運営体制の強化を図る

ことを目的として実施される。 

本プロジェクトの中間評価においては、プロジェクトが開始される前に作成され、JICA とスリランカ政府間

で合意された2005年6月24日付の討議議事録（Record of Discussion：R/D）に添付された、プロジェクトの運

営管理のためのPDM と活動計画（Activity Plan）を本プロジェクトの基本的な計画とみなし、実績について

検証する。 

しかしながら、これらのPDM と活動計画は、開始当初のものであり、具体的な活動は関係者の議論の結
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果、運営委員会（Steering Committee Meeting：SCM）等で承認を受け、決定された経緯がある。 

したがって、アウトプット、プロジェクト目標、上位目標の指標の中には現状において妥当であるとは必ずし

もいえないものがあった。それらの事項についても今次の中間評価で確認すること自体も評価内容に含め、

とりまとめた。 

JICA 及びスリランカ政府双方による協議を通じて、評価5 項目の観点（表1‐1 参照）から、プロジェクトの

進捗状況について評価を行なった。調査にあたっては、今回は中間評価であるので、5 項目の中でも妥当

性と効率性について分析の焦点をおき、他の項目は現時点での達成度に基づいた見解と見通しを記述し

た。 

 

表１‐１ 評価5 項目 

評価項目 評価の視点 

妥当性 

（Relevance） 

プロジェクト目標及び上位目標とプロジェクトに関連する政策との整合性、受益

者のニーズとの合致度、プロジェクトの計画の論理的整合性を検証する。 

有効性 

（Effectiveness） 

プロジェクト目標の達成の見込みとそれに対する成果の貢献度を分析する。 

効率性 

（Efficiency） 

投入が成果にどのようにどれだけ転換されたか、投入された資源の質、量、手

段、方法、時期の適切度の観点からプロジェクトの実施過程における効率性を

検証する。 

インパクト 

（Impact） 

プロジェクトによって生じた正負の影響を検証する。 

 

自立発展性 

（Sustainability） 

プロジェクト終了後もプロジェクト実施による便益が持続されるか否かの見通しを

マネージメント的、財務的、組織的観点から検証する。 
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第 2章 プロジェクトの実績と現状 

 

2-1 投入実績 

(1) スリランカ側の投入 

ア．カウンターパートの配置 

プロジェクト当初、DTET の局長が空席となっており配置が滞っていたことから、プロジェクト・ディレクター

の配置はプロジェクト開始後半年遅れとなった。SLCoT からは校長がプロジェクト・マネージャーとして配置さ

れている。一方、モデルコースの教員となるカウンターパートの配置には、プロジェクト開始以来現在まで遅

れが生じている。各モデルコースに 6 名ずつの教員を配置する計画であるが、要件を満たすカウンターパー

トが揃わず、カウンターパート候補の継続的な面接の実施によって、徐々に人数を揃えてきた。既存の

DTET の職員の中から適切な人材を探しているが、候補者の多くは年齢が高い、学位を持っていないなど、

プロジェクトが要求している資格要件を満たす人材を見つけることが困難となっている。中間評価の時点でも

まだ金属加工コースの教員が1名不足している状態であり、面接を3月末にも実施する予定である。また、教

員のほかにはコーディネーターと秘書が 1 名ずつ配置されている。カウンターパート配置の詳細は添付資料

4に掲載している。 

 

イ． プロジェクトに必要な施設・インフラ 

プロジェクト実施に必要な土地、建物、施設は DTET と SLCoT から提供されている。3 つのモデルコース

の教室や実習室の一部については改修の必要があった。工事を実施する業者側による遅れや調達プロセス

の遅れから、一部モデルコースに開始後にもまだ工事が行われているなどの不都合が生じたが、中間評価

時点では改築工事の大部分が終了している。しかし、現状ではCAD教室の家具の導入が遅れており、対応

が急がれている。 

 

ウ． プロジェクト経費 

DTETは 2007 年 11 月までに合計 2,700 万スリランカルピーを支出しており、主に実習室の改修やその他

の訓練施設の整備、モデルコースの教室の家具や訓練用備品、技術競技会、その他運営経費として利用さ

れている。プロジェクト経費の詳細は添付資料 5に掲載している。 

 

(2) 日本側の投入 

ア．専門家派遣 

添付資料 6 に詳細を掲載しているように、チーフ・アドバイザー、調整員、金属加工、情報通信、メカトロニ

クスの長期専門家が計画通り派遣された。その内、メカトロニクスの長期専門家が派遣期間を短縮したが、そ

の後は複数の短期専門家を派遣することで補填された。金属加工と情報通信の長期専門家が計画通り派遣

期間を満了した後は、短期専門家による技術移転が行われている。 

 

イ．資機材の供与 

添付資料 7 で示すように、合計 1 億 8,000 万スリランカルピーが資機材の調達のために支出されている。

機材調達はプロジェクト開始年から3期の間に実施する計画だったが、資金面や運営面での制約から5期に

渡って実施されている。中間評価時点では第 1期から第 3期までの調達が実施されており、添付資料 8のリ
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ストのとおり機材が導入されている。 

 

ウ．カウンターパートの本邦研修 

合計 22 人のプロジェクトのカウンターパートが、プロジェクトが提供する研修を受けている。その内、12 名

は日本での個別研修、6名は日本での集団研修への参加である。さらに4名がシンガポールやマレーシアな

ど第三国で実施された研修に参加している。教員が受講した研修の多くは、それぞれの分野の学位取得の

際に単位交換などが可能となる見込みである。研修実績は添付資料 9に掲載している。 

 

エ．在外事業強化費 

添付資料 10 に詳細を示すように、在外事業強化費は 2007 年末までに合計 1,600 万スリランカルピーが

拠出されており、主に教材の開発や技術競技会の開催などにも利用されている。 

 

2-2 成果達成状況  

① 成果 1 

マラダナ校で NVQ レベル 5・6 の訓練コースが情報通信、メカトロ、金属加工の 3 分野で導入・運営され

る。 

指標： 

1-1. モデルコースのシラバス、教材が適切なタイミングで開発される。 
1-2. 機材が適切なタイミングで購入・設置される。 
1-3. 訓練インフラが適切なタイミングで整備される。 
1-4. 教員がモデルコースで教えるための訓練を受ける。 
1-5. 週間・月間訓練計画が適切なタイミングでそれぞれのコースで作成される。 
1-6. 第 1期の生徒の 80％以上がコースを終了し、ディプロマを取得する。 
1-7. モニタリングが定期的に実施され、教訓がコースに反映され、マニュアルに記載される。 

 

日本側・スリランカ側双方の努力により、プロジェクトは 2007 年 1 月には金属加工と情報通信の第 1

期、2008 年 1 月にはメカトロニクスの第 1 期と金属加工・情報通信の第 2 期のモデルコースを開始する

ことに成功した。同時に、専門家からの技術移転やカウンターパートの本邦研修が進められ、訓練計画

の作成や教材開発が継続して行われている。 

指標1-1について、本プロジェクトは開始時点で3モデルコースそれぞれのカリキュラムが承認を受け

ているという前提条件が設定されていたが、実際は開始時にカリキュラムがまだ開発されていなかった。

よって、プロジェクトはカリキュラム・アウトラインの作成プロセスのフォローを活動に加える必要が生じた。

この作成プロセスは、まず NAITA が技能基準を作成の後、NITESL がカリキュラム・アウトラインを作成し、

最終的にTVECが承認するという、事実上プロジェクトの範疇外の機関が実施する流れとなっている。カ

リキュラム・アウトラインの最終案はプロジェクト開始から 1 年遅れて準備され、プロジェクトはそれに沿っ

たシラバスや教材の開発を開始しながらもモデルコースの開始に漕ぎ着けた。しかしながら、評定プロ

セスの遅れから、カリキュラム・アウトラインは未だにTVECの認証を受けていない。中間評価時にTVEC

に確認したところ、今後 1 ヶ月以内には認証されるとのことであった。 
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指標 1-2 と 1-3 については、訓練インフラの整備は主にスリランカ側、機材の調達は日本側が担当した。前

章で述べたように、改築や機材調達の双方に遅れが生じたが、日本側・スリランカ側ともにモデルコースの実

施上での不都合が発生しないように努めている。 

指標 1-4 については、モデルコースの教員は専門家からの技術移転や日本や第三国での研修によって

NVQ レベル 5･6 の教員としての訓練を受けている。 

指標1-5については、必要な訓練計画はそれぞれのコースで専門家の指導の下、カウンターパートによっ

て作成されている。 

指標1-6については、それぞれのモデルコースは2年間で完了する計画であり、全てのコースはまだ実施

中である。NVQ レベル 6 の資格は、コースが終了し企業内訓練が終了すると与えられる予定である。 

指標1-7については、モデルコースのモニタリングは年3回実施される技術委員会の会議で行われ、産業

界からの提言はコースの改善に活用されている。しかし、そのような改善についての記録は制度的に確立し

ていない状態である。 

 

② 成果 2 

DTET が産業界のニーズを訓練に反映させる体制を確立する。 

指標： 

2-1. 技術委員会がモデルコース毎に設立され、年に 3回の会合が持たれる。 
2-2. 産業界がモデル訓練コースを訪問し、モニタリング・評価が年 3回実施される。 
2-3. 産業界からのコースを改善するための提言がなされる。 
2-4. 産業界のニーズ調査が継続的に実施される。 
2-5. 教員の産業界への配置が定期的に実施される。 
2-6. それぞれのコースで年間 XXX週以上の企業内訓練が実施される。 
2-7. 短期コースが規則的に開催される。 

 

技術標準やカリキュラム・アウトラインの作成や認証はNAITA、NITESL、TVECが実施する一方、DTETは

それらの規則に基づいて産業界から要求される人材を育成する役割を持っている。そのために、プロジェクト

では産業界の参加による技術委員会を設立し、中間評価時点までに 5 回の会合を持っている。産業界から

の訓練に対する要求が会合で議論され、訓練コースの改善に反映されている。 

指標2-1から2-3について、技術委員会はモデルコース毎に設置され、2006年5月に初めての会合が実

施された。その後、添付資料11に示すように現在までに5回の会合が開催された。また委員会のメンバー企

業はモデルコースの実習室を訪問し、専門家やカウンターパートはメンバー企業を訪問している。このような

会議や訪問はまだ定期的な開催とはなっていないが、プロジェクトはこれらの活動をプロジェクト期間の後半

にも強化し、SLCoT と産業界の連携に努める計画である。 

指標 2-4 から 2-6 については、関連する活動はまだ実施されておらず、プロジェクト期間の後半に計

画されている。企業内訓練の制度については、職業訓練の訓練生のための企業内訓練を担当する

NAITAやTVETセクターの方針策定を担当するTVECがまだ詳細を決定しておらず、プロジェクトの活

動にも遅れを生じさせている。制度が決定されるまでは指標 2-6 の数値目標も決定することができない

状態であった。 

指標 2-7 については、産業界の在職者向け短期コースは情報通信の分野で 17 回実施され、213 人が参
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加した。またメカトロニクスでは 1 回実施され、15 人が参加した。その他の科目についても産業界からの要請

があり、SLCoT の担当部署が実施に努めている。 

 

③ 成果 3 

DTET の訓練コース運営能力が向上する。 

指標： 

3-1-1. 90％以上の学生がマラダナ校で利用可能なキャリア・ガイダンスや労働市場情報を活用する。 
3-1-2. 個別カウンセリングが毎月 5人以上の生徒に実施される。 
3-1-3. コースに関連した雇用についてコースの応募者に適切な理解を与えるためのキャリア・ガイダンス

セミナーが開催される。 

3-1-4. キャリア・ガイダンスセミナーが CoT の学生向けに年 11 回実施される。 
3-2. 学生の選抜に適性検査が導入される。 
3-3. 新しい科目のパートタイムコースの開催準備が整う。 
3-4-1. 質と訓練レベルの妥当性を保証するための定期的な調査を実施する体制が確立する。 
3-4-2. 質と訓練レベルを改善するために調査の結果が効果的に活用される。 
3-5. 全ての CoT/TC で導入されたハンドブック、映像教材、教本などが効果的に活用され、評価され

る。 

3-6. 国家技能競技大会が継続的に開催され、イベントの資金的な持続性が確保されるために予算的
が配分される。 

 

DTET の運営管理能力を強化するための現時点までの主な活動は、国家技能競技大会の活動である。

毎年多くの TCの参加により開催されており、効果的な PR活動にもなっている。キャリア・ガイダンスに関して

は、プロジェクトはキャリア・ガイダンス・カウンセリングセンターに必要な機材や助言を提供している。 

キャリア・ガイダンス関連のプロジェクト活動を計画するために、教員や学生に対する調査が実施され、結

果が分析された。プロジェクトは調査結果に基づき今後の活動を計画する予定となっている。指標 3-1-1、

3-1-2については、今後CoTの学生に限定したキャリア・ガイダンスや労働市場情報の使用について調査が

実施される計画である。指標 3-1-3 については、モデルコースの応募者へのキャリア・ガイダンスが募集期間

に実施されている。指標 3-1-4 については、学生へのキャリア・ガイダンスセミナーは年 11 回実施されてい

る。 

指標 3-2については、適性試験は既存のテストを元に独自で作成し、第 1期・第 2期のモデルコースの学

生の選抜に利用された。 

指標 3-3 については、プロジェクトはモデルコースのフルタイムコースを確立した後に 3 つのモデルコース

のパートタイムコースの実施を計画している。 

指標 3-4-1、3-4-2 については、質と訓練レベルの妥当性を保証するための定期的な調査やその他関連

する活動はプロジェクトの後半に実施する計画となっている。 

指標 3-5については、添付資料12で示す計画された教材開発はほぼ終了しており、一部のタミル語版の

作成を残すのみとなっている。教材開発のさらなるニーズを調査するために、プロジェクトは各 TC の活動を

確認する調査を実施した。その結果に基づき、プロジェクトは既存のモデルコースよりも下のレベルのコース

を強化に貢献するために、今後新規に2科目（アルミニウム製造及び工業製図）の教材を作成することにした。

開発された教材は他の TCへ今後配布される予定である。 
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最後に指標 3-6 については、国家技能競技大会は 2006 年 2007 年の 1 月に開催されたが、2008 年は

TCの授業開始月の変更があったため延期されている。TCのコースの授業開始が1月から7月に変更され、

1月の時点ではTCの学生は技能競技大会に参加する十分な知識や技術を得ていない状態となったためで

ある。よって、プロジェクトは 2008 年度については 7 月に実施することを計画している。プロジェクトは今まで

はこの大会の開催費の大部分を負担してきたが、プロジェクトの後半からは技能競技大会の持続性を考慮し、

DTET が資金面でも運営面でもイニシアティブを発揮していくことが期待されている。 

 

④ 成果 4 

マラダナ校において実施された NVQ レベル 5・6 の訓練コース導入と運営に関するノウハウが他の

TC/CoT で共有される。 

指標： 

4-1. マラダナ校における新規 NVQ レベル 5・6 の訓練コースの計画が作成され、開始準備が整う。 
4-2-1. NVQ レベル 5・6 の設立マニュアルが開発され、他の TC/CoT で利用される。 

4-2-2. 各 TC/CoT が技術委員会・諮問委員会を設立する。 

4-2-3. 各 TC/CoT が労働市場情報を収集し更新するシステムを導入する。 

4-2-4. 各 TC/CoT が適性テストを導入する。 

4-2-5. パートタイムコース設立のマニュアルが文書化される。 

4-2-6. コースの妥当性を保証するための調査が他の TC/CoT で実施される。 

4-2-7. プロジェクトの各カウンターパートがセミナーやワークショップを実施する。 

4-2-8. 45 人以上の教員が短期コースに参加し完了する。 

 

成果 4 については、関連する活動はプロジェクトの後半に計画されている。中間評価時点までにそれぞれ

の 3つのモデルコースについての他の TCの指導員向け短期コースは実施されている。 

指標 4-1 については、アジア開発銀行（ADB）が支援する技術教育開発プロジェクト（Technical Education 

Development Project, TEDP）が SLCoT で新規の 3つの NVQ レベル 5・6 のコース（ジュエリーデザイン・製

造、バイオ医療工学、電子画像診断・印刷）の設立を計画している。プロジェクトはこれらの新規コースが

TEDP によって実施されると理解しているが、コース運営において今まで蓄積されたノウハウは、TEDP の新

規 3 コースでも活用することができる。 

指標 4-2-1 から 4-2-6 については、DTET の各活動の担当課長は TEDP が実施している CoT 設立のた

めの様々な委員会で、JSCoT で得たノウハウを紹介している。しかし、CoT はまだ設立されておらず、指標は

達成されていない。プロジェクトを取り巻く状況の変化によって、これらの活動の妥当性はプロジェクト内で議

論しているところであった。 

指標 4-2-7、4-2-8 については、カウンターパートによる短期訓練コースはそれぞれのモデルコースで実

施されており、TC の 69 人の指導員がコースに参加・完了している。 

 

2-3 プロジェクト目標 

マラダナ校において技術短大（CoT）設立に必要な中堅技術者育成のモデルコースを確立することを

通じて、その監督機関であるDTETが今後各週に技術短大を設立するのに必要な経営・技術能力を獲
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得する。 

指標： 

1. モデルコースの生徒の 80％がコースを修了しディプロマを獲得する。 
2. モデルコースの修了生の 90％が期待されるレベルの関連職種の職を得る。 
3. モデルコースの応募者が年 10％増加する。 
4. マラダナ校で開発されたマニュアルが他の CoT で活用される。 
5. NVQ レベル 5・6 の新規カリキュラムが作成される。 
6. NVQ レベル 5・6 で教える資格を持つ教員の数が増える。 
7. NVQ レベル 5・6 のコース数が増える。 
8. 9 州の各代表校から CoT 昇格計画立案が出る。 

 

中間評価時点ではまだプロジェクト目標の達成度を予測するのは困難であるが、プロジェクトは既に 3 つ

のモデルコースを開始しており、順調に進展しているといえる。プロジェクトの後半では今までの活動をとおし

て蓄積されてきたノウハウを取りまとめ、DTETがそのノウハウを他のCoTの設立のために共有できるようにす

ることが求められている。 

それぞれの指標の進捗を確認すると、モデルコースの第1期生がまだ修了していないことから、指標1と 2

の情報は入手不可能である。しかし、第 1 期生の 95％が 2 年目に継続しており、指標は達成されることが期

待できる。キャリア・ガイダンス・カウンセリングセンターや DTET の各課の課長たちによると、モデルコースの

修了生が妥当な職を得る見込みは十分にあるとのことである。 

指標 3 については、添付資料 13 が示すように、情報通信の応募者は第 1 期の 86 人から第 2 期の 147

人へと増加したが、金属加工については 78人から 52人へと減少した。これは、NVQレベル 4または同等の

コースの学年始まりの月が 2006 年以降 1 月から 7 月に変更されたためである。情報通信の場合、モデルコ

ースの入学前に修了しておくべきコースが半年間で修了できるため影響は無かったが、金属加工は 1 年間

のコースを修了しておかなくてはならないため、学年開始月の変更により前のコースから直接モデルコース

に継続することを望む学生はモデルコースの募集時期にまだ前のコースを修了していないこととなった。

DTET によると、学年開始月については現在試行錯誤をしており、今後また変更される可能性があるとのこと

である。前のコースとの調整次第では、このような不都合が発生しないようにプロジェクトも開始月を変更する

ことを検討しており、この問題が解決されれば金属加工の応募者も増加することが期待されている。 

指標４については、今までの経験に基づいたマニュアルの作成はプロジェクトの後半で実施することが計

画されている。プロジェクトは経験の蓄積が重要であることは理解しているものの、具体的に何を書類に取り

まとめるかを検討し、プロジェクト後半にその活動に努めることが必要である。 

指標 5 から 8 については、前述のとおり TEDP が NVQ レベル 5・6 の新規コースを SLCoT で立ち上げる

ことから、プロジェクトは同レベルの 5・6 の新規コースの立ち上げは行わないことで合意された。 

 

 

 

2-4 上位目標 
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1. 産業界の労働力需要に見合った職業能力をもった人材が TC/CoT で育成される。 
2. DTET がマラダナ校の経験を踏まえて、9 州に CoT を設立する。 

指標： 

1.  TC/CoT の修了生の 70％が修了直後もしくはその後コースに関連した職を得る。 

2-1. TC/CoT の応募者が年 2％増加する。 

2-2. 全てのコースが定員数を満たす十分な資格を持つ学生を獲得できる。 

2-3. 中退・落第者の割合が現在の 20％から 10％に減少する。 

3.  DTET が年 1000 人の NVQ レベル 5・6 の技術者を輩出する。 

4.  それぞれの州に 9つの CoT が設立される。 

 

中間評価時点では、上位目標の達成度を予測するのは困難であるが、既にCoTに昇格したマラダナを含

んだ CoT への昇格が決まっている全ての 9つの TCが、NVQ レベル 5・6 のコースを設立するためのドナー

の支援を受けている。規模の大きいものでは ADB の資金的支援を受けた TEDP が 2006 年から開始されて

いる。TEDP の目的は 1）6 つの CoT が技術教育を提供できるように強化すること、2）市場に対応できる技術

教育や職業訓練システムを支援する MVTT や関連機関を強化すること、3）職業技術大学（University of 

Vocational Technology, UNIVOTEC）を設立すること、の 3 つである。また GTZ や KOICA も CoT の設立支

援するプロジェクトを行っている。現時点では SLCoTが NVQレベル 5・6 のコースを提供する唯一のCoTだ

が、このような現状を考慮すると、スリランカのTVETセクターは、複数のドナーの支援を受けながら上位目標

の達成に向けて進展しているといえる（各ドナー支援の内容については添付資料14、TEDPの詳細について

は添付資料 15 を参照）。 

 

2-5 プロジェクトの実施プロセス 

(1) 他ドナーとの協調 
上記のように、複数のドナーがNVQレベル 5・6 のコース設立のために活動している。それぞれのプロジェ

クトの進捗についての情報交換を行うために、ドナー会議が開催されている。また、TEDP は各校共通の基

準の作成に取り組んでおり、現状ではまだ検討中であることから、今後のプロジェクトのモデルコースへの影

響が懸念される。そのため、ドナー会議ではJSCoTプロジェクトの既存のモデルコースに影響がないように配

慮することを要請したり、解決すべき問題についての要求を行ったりしている。プロジェクトはTEDPの実施す

る会議にも参加し、情報の収集に努めている。GTZ からは生徒や教員の訓練において協力の要請があり、

プロジェクトは必要な支援は行っていく予定である。 

 

(2) プロジェクトのマネジメント体制 
プロジェクトのモニタリングは JCC や運営会議などの定期会議を通じて行われている。運営会議では頻繁

な議論が行われているが、日本側からは、DTET がより積極的にプロジェクトの議論に参加してくれればより

プロジェクトが潤滑に運営できるのではないか、という意見が聞かれた。参加を改善するためには、それぞれ

の課長レベルのスタッフが積極的にそれぞれの活動に取り組むことが求められている。 

 

意思決定のプロセスについては、NVQ レベル 5・6 の技術標準やカリキュラム・アウトラインなどの基礎的な枠
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組みが設立されるまでに非常に時間がかかっている。関連機関の調整は必要不可欠であり、プロジェクトが

期間内に目標を達成するためには、意思決定のプロセスを迅速化するための各関係機関の協力が必要とな

っている。 

プロジェクト内のコミュニケーションについては、カウンターパートと日本人専門家の間のコミュニケーションに

は問題がないことが確認された。 

 

(3) カウンターパートの適切性 
カウンターパートの大部分はプロジェクトの活動に真剣に取り組んでおり、プロジェクトは高く評価している。

資格については、TEDP 開始後 TVECは NVQ レベル 5・6 の指導員の資格要件を設定し、同レベルの指導

員は学位保持者でなくてはいけないと定めた。プロジェクトのカウンターパートの中には学位を持っていない

者もおり、プロジェクトは TVEC に彼らがパートタイムのコースで学位が取れるように要請している。また、彼ら

の経験を考慮して単位と交換する、プロジェクトが提供した技術移転の訓練が単位として認められるなど、配

慮することを要請している。中間評価団が再確認したところ、TVEC はプロジェクトの指導員がパートタイムで

学位を取得できることに合意した。 

 

(4) 関係者のプロジェクトに対する意識 
学生からは、プロジェクトは徐々に認識されてきている。TVETセクターの関連機関は、SLCoTをCoTのモ

デルとして高く評価している。技術委員会のメンバー企業数社とのインタビューでは、一般的にプロジェクトの

モデルコースは徐々に知られてきているものの、まだ十分ではないことがわかった。質の高い修了生を産業

界に送り出すことや、技能競技会のような機会を利用して PR 活動を行うことで、モデルコースの知名度は改

善されていくことが期待される。 
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第 3 章 評価 5項目 

 

3-1 妥当性 

プロジェクトはスリランカの産業界のニーズや国家政策、日本の援助政策の面から妥当性が高い。事前調

査時から状況が変わり、TEDP が MVTT 内に事務所を構えて直接的に 5 つの CoT 設立への支援を実施し

ているが、全 CoT の監督機関としての DTET の役割には変わりがないことが確認され、プロジェクトのアプロ

ーチについても現時点では妥当であると言える。 

 

(1) スリランカの TVET セクターのニーズとの妥当性 

プロジェクトは、特に若者の失業率が高い状況やスリランカの産業界の生産ラインを管理できる中級技術

者に対するニーズ、スリランカのTVETセクターは産業界のニーズに対応する技術者を輩出するには質や技

術レベルが低いこと、などといったスリランカ社会の背景に基づいて形成された。これらの状況は現時点でも

大きな変化はないことが確認され、現状でもプロジェクトに対するニーズは高い。 

 

(2) スリランカの国家政策との妥当性 

スリランカ政府は、2004 年に策定した経済政策（Creating out future, building our nation）において、TVET

の体制の強化の優先度は高いとしている。その政策の下 MVTT（当時の MSDVTE）は、中級技術者を育成

するディプロマコースを設立するために、9つの TCを CoT に昇格させて TVETの機能を合理化する戦略を

立てた。また、新規に作成された 2006 年から 2016 年を対象とした政策文書（Mahinda Chintana: Vision for a 

New Sri Lanka, A Ten Year Horizon Development Framework 2006 ‒ 2016）においても、TVET セクターの政

策に変更はない。よって、政府の政策面ではプロジェクト開始後も変更はなく、プロジェクトは現時点でも妥

当であることが確認できた。 

 

(3) 日本の援助政策との妥当性 

対スリランカの JICA 国別事業実施計画（平成 17 年 10 月改訂）を確認すると、TVET セクターへの支援は

産業人材育成プログラムに位置づけられ、「技術教育訓練機関の機能強化に対する協力に第一に取り組

む」としている。よって援助政策との妥当性は引き続き高い。 

 

(4) プロジェクトのアプローチの妥当性 

プロジェクトは NVQ レベル 5・6 のモデルコースを SLCoT に立ち上げることを通して DTET の能力を強化

するというアプローチを取っている。蓄積されたノウハウはDTETがその他のCoTを設立・運営するために活

用されることが期待されている。プロジェクトがこのように DTET の能力強化に焦点を当てている一方、プロジ

ェクト開始後に 5つのCoT を設立する TEDPが始まり、MVTT直下で TVEC等の TVET関連機関と直接協

議しながら活動を進めている。しかし、今後も DTET が全ての CoT の監督機関であることに変わりはないこと

が MVTT から確認できた。よって、DTET の技術力や運営能力を改善することは引き続き重要であり、プロジ

ェクトのアプローチは妥当であるといえる。 
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3-2 有効性 
プロジェクトはSLCoTでモデルコースを立ち上げることにより、既にCoT設立や産業界との連携のノウハウ

を蓄積しつつある。DTETは TEDPが主催するCoT設立のためのテーマ別の委員会においてもプロジェクト

の経験を発表するなど、既にプロジェクトで蓄積されたノウハウの共有が始まっている。プロジェクト後半でノ

ウハウの普及のために情報を整備していくことで、プロジェクトの成果は有効にプロジェクト目標の達成へと

繋がるだろう。 

 

(1) プロジェクト目標の達成の見込み 

投入や CoT に関する規則や規準の整備が遅れているにもかかわらず、プロジェクトのメンバーの努力によ

り、プロジェクトは 2007 年にモデル 2 コースを開始し、2008 年には 3 つ目のモデルコースの開始に至った。

プロジェクト目標を達成するための後半の課題としては、モデルコースの運営や産業界との連携、キャリア・

ガイダンス、テキスト開発や技能競技会といった前半の活動を継続しながら、さらに蓄積されたノウハウを普

及のために整備することが求められている。後半にこれらの活動に取り組むことでプロジェクト目標を達成す

ることが可能となる。 

 

(2) プロジェクト目標達成の促進・阻害要因 

上述のとおり、日本人専門家やスリランカ側カウンターパートは遅れの克服に努めており、そのようなプロ

ジェクトへの積極的な姿勢はプロジェクト目標の達成に向けて貢献していると評価できる。 

プロジェクト目標の達成を阻害しかねない要因としては、全 CoT に関する共通の基本的な枠組みがまだ

完全に設立されていないことが挙げられる。プロジェクトは既にモデルコースを開始しているが、TEDP が

CoT共通の基準の作成に取り組んでおり、新たに設定された基準がモデルコースに影響を与えることが懸念

される。プロジェクトは TEDP や TVEC、MVTT に対して新たな基準が既存のコースに影響を与えないよう要

請している。その他の阻害要因としては、TVET セクターの関連機関は複数あり、関係機関での意思決定や

実施に時間がかかることが挙げられる。企業内訓練の制度が決定されていないのもそのような決定の遅れの

一つである。プロジェクトは各関連機関に働きかけ、必要な意思決定は早急に行われるように要請している。 

 

(3) 外部要因の影響 

プロジェクト目標達成に向けた外部要因には以下の 3点が挙げられている。 

• スリランカ政府の人材育成に関する方針と優先度が変化しない。 

• MVTT の CoT 設立に関する政策が変化しない。 

• 訓練を受けた職員が TC/CoT に定着する。 

 

これらの外部要因は現時点でも正しいことが確認された。初めの 2つの外部要因については、MVTT によ

ると政策にはぞれぞれ変更はないとのことであった。3 つ目の外部要因については、現在までに離職したカ

ウンターパートはいない。 

 

3-3 効率性 

既述のとおり、投入に遅れが生じたことはプロジェクトの進捗にも影響を及ぼした。しかし、その遅れにもか

かわらず、プロジェクトはモデルコースの立ち上げに成功している。一部のコースには他のコースと比べると
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遅れが生じているものの、実施された投入は効率的に成果に結びついていると言える。 

 

(1) 成果の達成度 

「2-2 成果達成状況」で述べたように、遅れがあったにもかかわらず、成果1は指標から確認すると順調に

進捗していると言える。しかしながら、3つのモデルコースの進展状況は異なっており、遅れのあるコースは後

半で適切な訓練が提供できるように努める必要がある。 

モデルコースの修了生に与えられる資格については、モデルコース修了後にNAITAの制度において6ヶ

月の企業内訓練を経てNVQレベル6の資格が与えられることが中間評価時点でMVTTやTVECから確認

できた。 

成果 2、3、4 については、記述のとおりプロジェクトの後半に予定している活動があるため、今後計画され

ている活動に取り組むことで成果が達成できる。 

 

(2) 成果達成の促進・阻害要因 

プロジェクトのカウンターパートは個別研修だけではなく集団研修や第三国研修に参加するなど、プロジェ

クトの枠組みの外の研修機会も得ている。その結果、合計22人ものカウンターパートが研修に参加しており、

成果の達成を促進している。また、プロジェクトはスリランカの日系企業からのサポートを受けており、最新の

技術動向やスリランカの産業情報などを獲得することができている。 

日本側・スリランカ側双方の投入遅れやカリキュラムの承認の遅れは、特に成果 1 の進捗の主要な阻害要

因となっている。NVQレベル5・6のコースに関連する共通の基準や規則がまだ整っていないことも、プロジェ

クトの活動に影響を及ぼしている。また、SLCoT の教員が不足していることのよって、プロジェクトのカウンタ

ーパートである教員が別のレベルのコースでも指導することを求められるなど、プロジェクトにも影響が出てい

る。プロジェクトは MVTT に SLCoT の教員の増員を要請している。 

 

(3) 投入の質、量、タイミング 

｢2-1 投入実績｣で述べたように、人材・資機材・訓練施設などの投入のタイミングには遅れがあり、そのた

め量についてもそれぞれのタイミングで十分ではなかったが、その一方で上述のように成果が進捗しており、

実施された投入は効率的に成果の産出に転換されていると言える。 

 

(4) 外部要因の影響 

成果達成に向けた外部要因としては以下の 3点が設定されている。 

• モデルコースの機材が順調に購入される。 

• プロジェクトに必要な設備が遅滞なく提供される。 

• プロジェクトのカウンターパートが TC/CoT に定着する。 

 

既述のとおり、機材の調達と訓練施設の改築には遅れが生じ、モデルコースにも影響を及ぼしたが、プロ

ジェクトは影響を最小限にするよう努めてモデルコースの実施を継続している。また、現時点ではカウンター

パートの離職は発生していない。 

 

 

3-4 インパクト 
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プロジェクトがモデルコースの立ち上げに成功していることに加え、現状では他ドナーが全 TC/CoT の設

立を支援していることから、各州の 9 つの CoT が設立される見込みは高い。また、プロジェクトは産業界の連

携に力を入れていることから、今後DTETに産業界との連携のノウハウが十分蓄積され、他のCoTで活用す

ることが可能となれば、CoT は産業界のニーズに応える中堅技術者を輩出していくことが可能となるだろう。 

 

(1) 上位目標の達成の見込み 

プロジェクトは 3 つのモデルコースを開始・進展させており、活動のノウハウを蓄積しつつある。プロジェクト

がプロジェクト目標の達成に向けて後半の課題に取り組み、さらにTEDPや他のドナーのNVQレベル5・6コ

ースの設立への支援が継続すれば、将来的には9つのCoTが中堅技術者育成のコースを提供できるように

なり、上位目標を達成することが期待できる。 

 

(2) その他のインパクト 

NVQ レベル 5・6 のコースを新規に立ち上げることは、今までスリランカで存在しなかった高いレベルの技

術を習得することを可能にし、それぞれの科目の従事者にとってはより良い職を得る機会を提供することが

期待できる。 

プロジェクトの負のインパクトやその見込みは現時点では確認されなかった。 

 

(3) 外部要因の影響 

以下の 3つが上位目標達成に向けた外部要因として挙げられている。 

• 経済発展と中堅技術者の労働需要が継続する。 

• スリランカ政府の人材育成に関する方針と優先度が変化しない。 

• MVTT の CoT 設立に関する方針が変化しない。 

 

中間評価時はこれらの外部要因について、変更はないことが確認できた。政府の方針については MVTT

によると近い将来に変更が生じる予定はないとのことであった。 

 

3-5 自立発展性 

政策・財政面ではCoT設立は国家の優先政策として位置づけられ、そのため将来的な予算増額にも対応

していくとの政府の見通しであるが、CoT設立・運営のための制度面・人材面の整備はまだ整っておらず、政

府や TEDP など各関係機関が整備に取り組んでいるところである。技術面ではプロジェクト後半に長期的視

野で技術の定着が可能となるような仕組みづくりを含めて技術移転を行っていくことが望まれる。 

 

(1) 政策・制度面 

TVETセクターへの国家政策には変更がないものの、CoTの設立や運営に関する規則や基準はまだ十分

に整っていない。TEDP が関連機関と共に全 CoT 共通のルール作りに取り組んでいる。 

 

(2) 組織・人材面 

DTET については、他の CoT を設立していくに十分な技術者・運営管理者ともに人材を有していないこと

は、共通の認識である。MVTTは財務省の人事担当部署に人材の追加配置を要請している。また、DTETで

は課長クラスの職員が頻繁に入れ替わることから、プロジェクト終了後の自立発展性の制約となっている。 
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SLCoT についても運営管理の職員・教員ともに不足しており、MVTT に追加配置を要請している。 

現在、NVQ レベル 5・6 を教える教員の給与は下のレベルのコースの教員と同じ給与で特にインセンティ

ブは検討されていない。日本側からは、訓練を受けた職員の今後の離職を防ぐためには、NVQ レベル 5・6

の教員には何らかのインセンティブを与えるような制度の必要性が懸念されている。MVTT によると、外国で

の訓練やそれと同様の訓練を受けた職員は3年間離職できないという規則があり、さらに SLCoTの校長によ

ると訓練を受けた職員の異動は今後もないとのことである。しかし、プロジェクトは MVTT に問題が発生する

前に何らかのインセンティブを検討することを要請している。 

 

(3) 財政面 

プロジェクトの 3つのモデルコース以外に、SLCoT では TEDPの支援でNVQレベル 5・6 の新規 3 コース

を設立する計画である。さらに TEDP は他の 5 つの CoT の設立も計画しており、GTZ や KOICA も 3 つの

CoTを支援している。それぞれのドナーが9つ全部のCoTの設立を資金的にも支援しているものの、将来的

に 9 つの CoT の運営費用は政府予算に依存することとなる。MVTT によると、CoT の設立は政府の優先的

な政策の一つであり、運営予算は確保される見込みとのことである。さらに、TEDP はパフォーマンスに基づ

いた予算制度の研修を提供する計画があり、予算策定の能力の改善措置が取られる予定である。 

一方、政府は各々の CoT が収入を上げ自らのニーズに基づいて支出することを許可することを決定して

いる。SLCoT では既に短期コースを企業の在職者向けに提供することで収入を上げている。この制度は

CoT が自らのコースの運営のためにいくらかの追加的な資金を有することを可能にし、それらの資金を政府

から十分な資金が配置されていなかった分野の活動で活用することができるようになる。 

 

(4) 技術面 

本邦研修やその他の研修で得た知識や技術を他の教員と共有するために、研修から戻ったカウンターパ

ートの教員は研修内容に関するプレゼンテーションを行っている。しかし、訓練で利用した教材の共有は行

われておらず、教員の間で共有して活用することが望まれる。 

機材の維持管理については、それぞれの教員が行っている。維持管理の記録はあるが、規則的なメイン

テナンスは行われていない。 

プロジェクトによって移転された技術を維持するための対策については、プロジェクトは後半で蓄積された

技術やノウハウを整備する予定である。プロジェクトによって行われた活動の多くは書面化され、ノウハウが

SLCoT や DTET に定着し他の CoT で活用される計画である。 

 

－16－



第４章 PDM の改定 

 

中間評価調査において、プロジェクトを取り巻く現状に合わせた後半の活動の見直しについて議論が行

われ、PDMについても見直しを行った。改定後のPDM(バージョン 4)は添付資料 2で示したとおりである。プ

ロジェクト要約の部分の主な改定ポイントと改定の理由を以下に述べる。その他の詳細にわたる改定内容に

ついては添付資料 14 を参照されたい。 

 

  改定前 改定後 改定の理由 

1 全体 マラダナ校 SLCoT マラダナ校は通称であり、正式に
は Sri Lanka College of 
Technology (SLCoT)でる。 

2 成果 3 DTET の訓練コース運営
能力が向上する。 

DTET の NVQ レベル 5・6
の訓練コース運営、キャリ
ア・ガイダンスの実施、教
材開発、技能競技会の実
施の能力が向上する。 

成果 3 の活動を現状に合わせて
整理したことに伴い、成果 3で求
められるDTETの能力向上の内容
を明確化した。 

3 成果 4 マラダナ校において実施
されたNVQレベル5・6の
訓練コース導入と運営に
関するノウハウが、他の
TC/CoT で共有される。 

他の TC/CoT でノウハウが
共有されるために、NVQ レ
ベル5・6の訓練コースの実
施、産業連携、キャリア・ガ
イダンス、技能競技会のノ
ウハウが SLCoT でのモデ
ル 3 コースの設立を通して
それらのノウハウが DTET
に蓄積される。 

SLCoT は CoT の 1 つであり、ノウ
ハウ普及のためには DTET にノウ
ハウが蓄積される必要があること
が意識され、またノウハウの内容が
明確化された。 

4 活動 1-7 コースを実施する。 フルタイム、パートタイムの
コースを実施する。 

パートタイムコースの実施は成果 3
の活動に入っていたが、成果 1 の
活動に関連性が高いため、成果 1
に入れたほうが明確であると判断
された。 

5 活動 2-1 CoT と産業界の協力的な
関係を確立するために、
機能的な技術委員会をコ
ース毎に設立する。 

CoT と産業界の協力的な
関係を確立するために、機
能的な技術委員会をコー
ス毎に設立し、以下の活動
を実施する。 
• 産業界による 3 モデルコ
ース訪問を実施し、モデ
ルコースの評価を行う。 

• 産業界からの提言をモ
デルコースに反映させ
る。 

• 産業界のニーズ調査を
実施する。 

指標に設定されている内容が活
動に記載されていなかったため、
活動を明記した。 

6 活動 3-1 DTET の効果的なキャリ
ア・ガイダンスとカウンセリ
ングを実施する能力を高
めるために、以下の活動
を実施する。 
• マラダナ校のキャリア・
ガイダンスの現状につ
いて基礎調査を行う。 

• マラダナ校で学生のた

DTETの効果的なキャリア・
ガイダンスとカウンセリング
を実施する能力を高めるた
めに、以下の活動を実施
する。 
• SLCoT のキャリア・ガイダ
ンスとカウンセリングを改
善するための調査を実
施する。 

活動内容を現状に合わせて改定
した。 
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めの労働市場の情報
を収集し更新するシス
テムを導入する。 

• マラダナ校のキャリア・
ガイダンス担当職員に
効果的かつ継続的な
キャリア・ガイダンスと
カウンセリングの実施、
産業界とのコミュニケ
ーションなどに関する
アドバイスを提供する。

• マラダナ校の学生のため
の労働市場の情報を収
集し更新するシステムを
改善する。          

• マラダナ校のキャリア・ガ
イダンス担当職員に効果
的かつ継続的なキャリ
ア・ガイダンスとカウンセ
リングの実施、産業界と
のコミュニケーションなど
に関するアドバイスを提
供する。 

• 学生の就職をサポートす
る。 

7 活動 3-2 マラダナ校で適性試験を
導入し、学生選抜基準を
合理化する。 

削除した。 選抜基準や適性試験について
は、TEDP が全 CoT 共通のものを
作成する予定であり、作成が完了
した暁には SLCoT もルールに従う
ことが求められるため、プロジェクト
ではこれに関する更なる活動は必
要ないと判断した。 

8 活動 3-3 NVQ レベル 4 まで修了し
ている在職者向けのパー
トタイムのディプロマコー
スの導入を支援する。 

成果 1 の活動に移動した。 パートタイムのコースもモデルコー
ス設立の一部として成果 1の活動
に含められた。 

9 活動 3-5 以下を含む研修教材の
改善をする。 
• 生徒用ハンドブック 
• AV 教材 
• 教員用教本 

教材を開発・改善する。 実際の活動では教材の種類を限
定していないため、現状のニーズ
に合わせて変更した。 

10 活動 4-1 DTET の主導により、新規
のNVQレベル5・6のコー
スをマラダナ校に設立す
ることを支援する。 

削除した。 TEDP が新規の 3 コースを SLCoT
に設立するため、この活動はプロ
ジェクトからは削除した。 

11 活動 4-2 以下の改良された運営ス
キルを他の TC/CoT に普
及する。 
• NVQ レベル 5・6 の訓
練コースの形成 

• 産業界との連携 
• キャリア・ガイダンス及
びカウンセリング 

• 選考基準 
• パートタイムの NVQ レ
ベル 5・6 コースの形成

• コースの妥当性を確保
するための調査 

 

以下の改良された運営ス
キルをマニュアルや記録物
の提供や訓練の実施を通
して他の TC/CoT に普及
する。 
• NVQ レベル 5・6 の訓練
コースの実施 

• 産業界との連携 
• キャリア・ガイダンス及び
カウンセリング 

• 就職のサポート 
• パートタイムの NVQ レベ
ル 5・6 コースや短期コー
スの実施 

• コースの妥当性を確保
するための調査・研究 

普及のためには実際どんな活動
をするのかを明確にすると共に、
現状に合わせて普及すべき内容
の項目を整理した。 

12 活動 4-3  他の TC/CoT の校長や職
員に対し、DTET が提供す
るノウハウの活用状況の調
査を行う。 

プロジェクト目標の指標として先調
査の結果が追加されたため、調査
を活動に追加した。 

 

－18－



第５章 結論 

プロジェクトは投入やカリキュラム・アウトラインの遅れや CoT 関連の規定の未整備にもかかわらず、前半

で 3つのモデルコースを開始することに成功した。SLCoT は CoT のモデルとして認識され、関係者に高く評

価されている。プロジェクトの後半では初のNVQレベル 6の資格保持者を輩出するために、またプロジェクト

活動をとおして得られた CoT 設立のノウハウを蓄積するために、さらに活動に努めていくことが必要である。

日本人専門家の支援を得ながら、DTET や SLCoT がプロジェクトに積極的に取り組んでいくことで、プロジェ

クト終了時にはプロジェクト目標が達成されるであろう。 
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第６章 提言 

 

プロジェクトの後半の活動のスムーズな実施を促進するために、中間評価団は以下を提言した。 

 

(1) ノウハウの蓄積と普及 

プロジェクトの実施を通して蓄積されたノウハウの普及について、以下を提言する。 

• プロジェクトは、現在実施されている活動に追加して、蓄積されたノウハウの文書化をプロジェクトの後半

の主要な活動とする。 

• DTET もしくは SLCoT からコース運営のノウハウの文書化の担当者を任命する。 

• それぞれのプロジェクトの活動におけるノウハウの文書化は DTET が中心となって実施する。 

• DTET の課長レベルの職員の退職による異動が多いため、プロジェクトへの積極的な参加を得にくいと

いう指摘がある。それを克服するために、DTET は必要な措置を検討する必要がある。 

 

(2) 企業内訓練制度の詳細の確認 

中間評価調査中に、現在実施中のモデルコースの第1期生と第2期生について以下のような資格取得の

プロセスが関連機関から確認された。モデルコースの修了時に DTET は生徒に認定証（Record of 

Assessment）を発行し、その後生徒は 6 ヶ月の企業内訓練を行う。企業内訓練を終了すると、TVEC と DETE

は NVQレベル 6の資格を授与するとのことである。しかし、モデルコースの第 1期卒業生に何ら不都合が生

じないように、企業内訓練の詳細を早急に明確化する必要がある。 

 

モデルコース第 1期生 2期生の資格取得プロセス 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3) プロジェクトの投入 

日本側スリランカ側双方の人的物的投入についてはプロジェクトの円滑な実施のために、以下の早急な

対応を要する事項を含め、確実に実施していく必要がある。 

• DTET は機材が配達される前に早急に CAD教室の家具を導入する必要がある。 

• 資格を満たす金属加工の教員 1 名を配置する努力を続けるとともに、JICA から供与された機材の管理

をする倉庫係りのスタッフ 1名を配置することが望まれる。 

• プロジェクトの後半で必要とされている技術支援を行うために専門家の派遣を再検討する必要がある。 

NVQ レベル 5 

施設内訓練 

NVQ レベル 6 

施設内訓練 

1 年間 1 年間 6 ヶ月間 

企業内訓練

DTET から認定証（Record of 

assessment）を発行 

TVEC と DTET から 

NVQ レベル 6 資格の授与 
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(4) モデルコースの運営 

モデル 3 コースの潤滑な運営を確保するために、下記について考慮することが望まれる。 

• プロジェクトのカウンターパートである教員がモデルコースに不都合を生じさせることなく学位が取得でき

るように、パートタイムの学位取得コースを実施や、経験やプロジェクトが提供した訓練を考慮していくつ

かの単位を免除するなどの対策を確定する必要がある。 

• モデルコースの修了生の質に関する企業への調査は、DTET の関連部課の指示の下、キャリア・ガイダ

ンス・カウンセリングセンターによって、コース修了後 6 ヶ月の時点で実施する。 

• DTET は NVQ レベル 4 の生徒が支障なくレベル 5に進めるように、NVQ レベル 4 または同等のコース

と NVQ レベル 5 のコースの開始月を確定する必要がある。 

• モデルコースの機材を維持するために、予算の割り当てや定期的な実施を含めたメインテナンスの体制

を確立する必要がある。 

 

(5) TEDP の新規 3 コースとの調整 

SLCoTで TEDPによるNVQレベル5・6の新規3コースが開始される予定であるが、プロジェクトの 3つの

モデルコースの設立を通して蓄積されたノウハウが活用されることが望まれる。しかし、プロジェクトの 3 つの

モデルコースも質の高い修了生を輩出するためには重要な時期であるため、プロジェクトのモデルコースに

十分に配慮し、プロジェクトのリソース(資機材、施設、人材など)がプロジェクトの都合で使用できるように確保

されるべきである。 
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添付資料 

 

 

1. 改定前 PDM（Version 3） 

2. 改定後 PDM（Version 4） 

3. 主要面談者リスト 

4. カウンターパート配置一覧 

5. スリランカ側プロジェクト経費 

6. 専門家派遣一覧 

7. 機材供与費用 

8. 供与機材一覧 

9. カウンターパート研修実績 

10. 在外事業強化費 

11. 技術委員会会合実績 

12. 教材開発リスト 

13. 訓練生募集状況 

14. 各ドナーの支援概要 

15. TEDPの概要 

16. PDM改定箇所一覧 

17. 評価グリッド 
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添付資料 3：主要面談者リスト 
 

職業技術訓練省（Ministry of Vocational and Technical Training, MVTT） 

 Mr. Thilak Hapangama  Secretary 

Mr. H. K. Geethasena  Additional Secretary 

Ms. Nilanthi Sugathadasa  Senior Assistant Secretary (Development) 

  

高等職業教育委員会 (Tertiary and Vocational Education Commission, TVEC) 

 Dr. T. A. Piyasiri   Director General 

 Mr. J. A. D. I. Jayalath  Director (IS) 

 

国立従弟・工業訓練公団 (National Apprenticeship and Industrial Training Authority, NAITA) 

 Mr. K.W. J. Derpera  Director (P & D)  

Mr. M. M. Mohideren  Assistant Director 

 

技術教育訓練局 (Department of Technical Education & Training, DTET) 

 Dr. H. L. Obeyesekera  Director General 

 Mr. D. V. P. Y. Kulatunga  Additional Director General 

 

スリランカ技術短大 (Sri Lanka College of Technology, SLCoT) 

Mr. N. R. R. K. Wijeneyake  Executive Director, 

 

技術教育開発プロジェクト (Technical Education Development Project, TEDP) 

 Mr. Hector Hemachandra  Project Director 

 Prof. Viktor Jakupec  Tem Leader 

Mr. P. M. P Perera   Project Manager 

 Mr. V. G. P. Vidyarthne  Project Manager (Benefit Monitoring & Evaluation) 

 Mr. P. C. P. Jayathilake  Deputy Project Director 

 

財務･計画省 （Ministry of Finance and Planning） 

 Ms D. C. W. Hapugoda  Deputy Director 

 

韓国国際協力団（Korea International Cooperation Agency, KOICA） 

 Ms. Jo Haeng –Lan   Deputy Resident Representative 

 

ドイツ技術協力公社 (German Technical Cooperation, GTZ) 

 Mr. Franz Porsche   Programme Coordinator 
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 Mr. Sarath Amarasuriya  Senior Technical Advisor 

 

技術委員会メンバー企業 

 

Mr. S. Dharshendran Technical Manager –Network and Communication, ABC 

Trade & Investment (Pty) Ltd. 

 

Mr. Ravindea Perera  Mtatechno Lanka 

 

Mr. Anil Jayaweera Manager, Peronnel & ISO/ Seisan Kakushin Promotion 

Section (TPS), General Affairs Development, FDK Lanka 

(PVT) Ltd. 

 

Mr. R.A. Ganegamage  Senior Manager, Nawaloka Trading Co., Ltd. 
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添付資料 4：カウンターパートの配置一覧 
 

1. プロジェクト･ディレクター、マネージャー、コーディネーター 

  
氏名 

 
年齢 職名 配置時期 

専任/
兼任 

備考 

1 Dr. H. L. Obeysekara 53 
局長、技術教育訓練

局 
19/12/2005 兼任 ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾃﾞｨﾚｸﾀｰ 

2 
Mr. N. R. R. K. 
Wijenayake 

58 
校長、スリランカ技

術短大 
01/07/2005 兼任 ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｼﾞｬｰ 

3 
Mr. K.D.W. 
Goonewardena 

53 
カウンターパートオ

フィサー 
26/10/2005 専任 ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ 

 
2. 金属加工 

 
氏名 年齢 職名 配置時期 

専任/
兼任 

備考 

1 
Mr. K.K.H. 
Kulatunga 

56 
コースコーディネー

ター 
26/10/2005 専任  

2 
Mr. 
G.A.Karunarathna 

55 
カウンターパートオ

フィサー 
25/01/2006 専任  

3 Mr. M.L.M. Cooray 49 同上 23/10/2006 兼任 
ﾏﾗﾀﾞﾅ校での指導

兼務 

4 
Mr. A.A.D. 
Leelarathne 

45 同上 27/07/2006 専任  

5 
Mr. D.M.C.S.P. 
Dissanayake 

41 同上 19/06/2007 専任  

6      欠員 

 
3. 情報通信 

 
氏名 年齢 職名 配置時期 

専任/
兼任 

備考 

1 
Mr. A.M.G. 
Seneviratne 

44 
コースコーディネー

ター 
10/26/2005 専任  

2 
Mr. D.M.W.B. 
Daundasekara 

43 
カウンターパートオ

フィサー 
04/07/2006 兼任 

ﾏﾗﾀﾞﾅ校での指導

兼務 
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3 Ms. K.G. Ranjanie 40 同上 01/05/2006 兼任 同上 

4 
Mr. W.L.P. 
Gunathilake 

40 同上 11/07/2006 専任  

5 Ms. R. B. Guruge 37 同上 02/08/2006 兼任 
ﾏﾗﾀﾞﾅ校での指導

兼務 

6 
Mr. N.M.N. 
Padmasiri 

42 同上 13/12/2006 専任  

7 
Ms. H.R.W.P. 
Gunathilake 

37 同上 01/01/2007 専任  

 

4. メカトロニクス 

 
氏名 年齢 職名 配置時期 

専任/
兼任 

備考 

1 Mr. J. Ariyasinghe 56 モデルコース長 25/01/2006 専任  

2 Mr. N. Rathnaweera 50 
コースコーディネー

ター 
26/10/2005 〃  

3 Mr. A. A. Navaratne 46 
カウンターパートオ

フィサー 
17/07/2006 〃  

4 
Mr. K.J.A.T. 
Jayawardena 

43 同上 05/12/2006 〃  

5 Ms. S. Hettiarachchi 44 同上 01/01/2007 兼任 
ﾏﾗﾀﾞﾅ校での指導

兼務 

6 
Mr. D.M.C.S.P. 
Dissanayake 

42 同上 98/06/2007 専任  
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添付資料 5：スリランカ側プロジェクト経費 
 

2007年 11月現在 
単位スリランカルピー 

項目 2005年 2006年 2007年 合計 備考 

実習室の改修及
びその他の施設
関連経費 

- 14,764,023.43 6,705,569.28 21,469,592.71 金属加工実習室床改
修、溶接ブース及び
洗面台の設置工事、
電源供給ラインの設
置、パーテーション
設置及び教室建設な
ど 

モデルコースの
教室用家具およ
びその他備品 

267,325.00 926,467.00 1,651,800.00 2,845,592.00 電話ライン、コンピ
ューター12台、実習
室の机･椅子など 

技能競技会運営
経費 

100,181.00 649,470.00 - 749,651.00 TCレベル技能競技
会、参加者交通費な
ど 

ノウハウ普及の
ための経費 

- - 260,282.00 260,282.00 参加者交通費、軽食
など 

付帯費用 - 759,128.35 595,989.88 1,355,118.23 プロジェクト･ディ
レクター、プロジェ
クト･マネージャー、
カウンターパート用

雑費 109,557.00 10,718.80 532,267.50 652,543.30 CoT創立式典準備、
モデルコースの備
品･文房具など 

合計 477,063.00 17,109,807.58 9,745,908.66 27,332,779.24  
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添付資料 6：専門家派遣一覧 

 

名前 指導科目 派遣期間 長期/短期 備考 

海前 嘉明 チーフアドバイザー 2005/8/27 - 2008/8/26 長期   

高橋 敦 業務調整員 2005/6/19 - 2008/6/18 長期   

川島 徹 金属加工 2005/8/27 - 2007/8/26 長期   

狩野 隆 メカトロニクス 2005/7/5 - 2006/3/8 長期 (電気/電子系) 

鈴木 和生 情報通信技術 2005/9/27 -  2007/3/27 長期   

上田 耕治 指導技法 2006/5/1 -  2006/7/1 短期   

西見 安則 メカトロニクス 2006/6/7 - 2007/1/12 短期 (電気/電子系) 

佐藤 一晃 メカトロニクス 2007/1/13 - 2007/3/12 短期 (電気/電子系) 

越智 誠司 情報通信技術 2007/5/19 - 2007/7/12 短期   

山田 晃司 メカトロニクス 2007/5/19 - 2007/7/2 短期 (機械系) 

水野 良彦  情報通信技術 2007/7/28 - 2007/9/27 短期   

北川 隆 メカトロニクス 2007/7/15 - 2007/8/31 短期 (機械系) 

伊藤 達也 板金 2007/7/28 - 2007/9/12 短期   

川島 徹 金属加工 2007/12/22 - 2008/3/21 短期   

山口 安洋 情報通信技術 2008/1/8 - 2008/3/7 短期   

村岡 敦 メカトロニクス 2008/1/8 - 2008/3/7 短期 (電気/電子系) 

多々良 敏也 メカトロニクス 2008/1/8 - 2008/2/29 短期 (電気/電子系) 
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添付資料 7：機材供与費用 
 Price Unit: Sri Lankan Rupee 

X1000 
Field Apr.2005-Mar.2006 Apr.2006-Mar.2007 Apr.2007-Mar.2008 

Electrical & 
Electronics 12,710 

Pneumatic 
Control System 10,161 

Hydraulic  
Control System 12,684 

Mechanical 
Engineering 
Laboratory 
System  

4,206 PLC with PC 23,761 

Lath Machine 3,465

Mechatron
ics 

Sub-total 4,206 Sub-total 23,761 Sub-total 39,020 
Welding 
Equipment 4,296 Welding 

Equipment 5,975 
Machine+Test 
Equip. 34,249 

Tools 1,603 Testing 
Equipment 9,262 Drawing 

Instrument 768 

Sawing 
Machine & 
Grinder 

1,306 Drawing 
Instrument 605 

Computers 3,516 

CAD Lab. 10,700 
 Metal 

Work 

Sub-total 15,842 Sub-total 45,738   10,700 
PC1, System 
Laboratory, 
Maradana 
Network, 
Network line 
Construction 
Cost 

14,090 

Printers , 
Projectors 
Maradana 
Network 
System 
Installation 
Adjustment
（Including 
Introduction 
and Training） 

4,564 

Windows 
Vista, Graphic 
board , 
Additional 
Memories 

2,334 

Network Server, 
Multimedia 
Equipment, 
Software 

15,242ICT 

  4,564 Sub-total 16,424   15,242 

Career 
Guidance 

Career 
Guidance 
Centre, 
Maradana CoT 

1,339         

  Total (Rupee) 25,951 Total (Rupee) 85,923 Total (Rupee) 64,962 
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添付資料 8：供与機材一覧 
 

1. LIST OF MJAOR EQUIPMENT FOR METAL WORK TECHNOLGY 
(1) Welding Equipment 

Year No EQUIPMENT  DONATED USAGE 

2005 1 Gas  Welding  Torch 8pcs IN USE 

2005 2 Gas Cutting Torch 8pcs IN USE 
2005 3 Automatic Gas Cutting Machine 2pcs IN USE 
2005 4 Arc  Welding  Machine 5pcs IN USE 
2005 5 CO2  Arc Welding Machine 5pcs IN USE 
2005 6 Welding  Rod  Dryer 2pcs IN USE 
2005 7 Welding Work Bench 12pcs IN USE 
2006 8 Arc Welding Machine 1pc IN USE 
2006 9 Air plasma Cuttingｇ Machine 1pc IN USE 
2006 10 Circular Cutting Unit 1set IN USE 
2006 11 Clamp meter  10pcs IN USE 

2006 12 Bending Jig  
for butt joint thickness 3.0mm 1pc IN USE 

2006 13 Bending Jig 
 for butt joint thickness 6.0mm 1pc IN USE 

 

(2) Machines 

Year No EQUIPMENT  DONATED USAGE 

2005 1 Air Compressor 1 IN USE 
2005 2 Bench Drilling Machine 2 IN USE 

2005 3 Pedestal Grinding Machine with Dust 
Extracting Machine 1 IN USE 

2005 4 Pedestal Grinding Machine with Dust 
Extracting Machine 2 IN USE 

2006 5 Pedestal Grinding Machine with Dust 
Extracting Machine 1 IN USE 

2006 6 Hack Sawing Machine 1 IN USE 
2006 7 Shearing Machine 1 IN USE 
2006 8 Spare blades 1set IN USE 
2007 9 Shaper 1 IN USE 
2007 10 Cutting Tools(for shaper) 10 IN USE 
2007 11 Press Brake 1 IN USE 
2007 12 Punch & Dies (for press brake ) 1 IN USE 
2007 13 Forming Roller 1 IN USE 
2007 14 Rolling Machine 1 IN USE 

 

(3) Testing Equipment 
Year No EQUIPMENT  DONATED USAGE 
2005 1 Hardness Tester (Mitutoyo AR-10) 1 IN USE 
2005 2 Table for Hardness Tester (φ180mm) 1 IN USE 
2005 3 Table for Hardness Tester (φ63mm) 1 IN USE 
2005 4 Anvil for Hardness Tester 1 IN USE 
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(φ40mm, 6mm V-groove) 

2005 5 Anvil for Hardness Tester 
(φ40mm, 30mm V-groove) 1 IN USE 

2005 6 Metal Polisher/Grinder 1 IN USE 
2005 7 Pressure Testing Pump 1 IN USE 
2005 8 Glass desiccators      5  IN USE 
2006 9 Metallurgical Microscope 1 IN USE 
2006 10 Ocular (Carton XR6015) 1 IN USE 
2006 11 Ocular(Carton XR6020) 1 IN USE 
2006 12 Mechanical Stage 1 IN USE 

2006 13 
CCD Camera for Microscope 
(Digital Microscopic Camera with USB 
Interface) 

1 IN USE 

2006 14 Personal Computer Personal Computer 1 IN USE 
2006 15 Correcting of parallelism (Hand Press) 1 IN USE 
2006 16 Specimen Dryer 1 IN USE 
2006 17 Electric Furnace（for quenching ） 1 IN USE 
2006 18 Electric Furnace（for tempering） 1 IN USE 

 

(4) Tools 
Year No EQUIPMENT  DONATED USAGE 
2005 1 Bench Vice 24 IN USE 
2005 2 Bolt Cutter(450mm) 1 IN USE 
2005 3 Bolt Cutter(600mm) 1 IN USE 
2005 4 Hand Fork Lift 1 IN USE 
2005 5 Hand Pallet Track 1 IN USE 
2005 6 Electric Drill 5 IN USE 
2005 7 Disc Grinder 5 IN USE 
2005 8 High Speed Abrasive Cutoff Marching 1 IN USE 
2005 9 Electric Soldering Iron 2 IN USE 
2005 10 Dust Cleaner   3 IN USE 
2005 11 Precision File Set 10 IN USE 
2005 12 Anvil 2 IN USE 
2005 13 Straighten Shank Twist Drill Set  10 IN USE 
2005 14 Pipe Cutter 2 IN USE 
2005 15 Work Bench 10 IN USE 
2005 16 Socket Wrench Set 5 IN USE 
2005 17 Steel Rule 5 IN USE 
2005 18 Micrometer 2 IN USE 
2005 19 Height Gauge 1 IN USE 
2005 20 Dial Gauge 1 IN USE 
2005 21 Dial Gauge Stand 1 IN USE 
2005 22 V Block set 5 IN USE 
2005 23 Surface Plate 1 IN USE 
2006 24 Air Hose Reel 1 IN USE 
2006 25 Surface plate 7  IN USE 
2006 26 Two flat shelves Cart  3  IN USE 
2006 27 Work bench 3  IN USE 
2006 28 Scales 1  IN USE 
2006 29 Ultrasonic thickness meter 1  IN USE 
2006 30 Thermocouple Thermometer 1  IN USE 
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(5) Drawing Equipment 
Year No EQUIPMENT  DONATED USAGE 
2005 1 Drawing Board 21 IN USE 
2006 2 Drawing Table  21  IN USE 
2006 3 Drawing Chair  21 IN USE 
2006 4 Drafter Set 1 IN USE 

 

(6) Additional Equipment 
Year No EQUIPMENT  DONATED USAGE 
2006 1 Multimedia Projector 2pcs IN USE 
2006 2 Visual presenter 2pcs IN USE 
2006 3 Computer 12 IN USE 

(Note) Items costing over 10,000.00 Rs. per unit are listed.  

 
2. LIST OF MJAOR EQUIPMENT FOR INFORMATION AND COMMUNICATION 
TEHCNOLOGY 

No ROOM ROLE YEAR EQUIPMENT DONATED USAGE 

1 PC1 Laboratory Student 2006 Client PC (HP DX2700) 23 In Use 
      2006 * TFT Monitor   In Use 
      2006 * OS: MSWindowsXP/FederoCore   In Use 
      2006 * Office: MSOffice2003   In Use 
      2006 * PDE: MSVisualStudio2005   In Use 
      2005 Color LP (HP Laserjet 5550) 2 In Use 
    Lecturer 2006 Client PC (HP DX2700) 1 In Use 
      2006 * TFT Monitor   In Use 
      2006 * OS: MSWindowsXP/FederoCore   In Use 
      2006 * Office: MSOffice2003   In Use 
      2006 * PDE: MSVisualStudio2005   In Use 
    File server 2006 Server (HP ProLiant ML310 G3) 1 In Use 
      2006 * TFT Monitor   In Use 
    SW 2005 L3swich (3Com 4500-50) 1 In Use 

2 PC2 Laboratory Student 2006 Client PC (HP DX2700) 23 In Use 
      2006 * TFT Monitor   In Use 
      2006 * OS: MSWindowsXP/FederoCore   In Use 
      2006 * Office: MSOffice2003   In Use 
      2006 * PDE: MSVisualStudio2005   In Use 
      2005 Color LP (HP Laserjet 5550) 2 In Use 
    Lecturer 2006 Client PC (HP DX2700) 1 In Use 
      2006 * TFT Monitor In Use 
      2006 * OS: MSWindowsXP/FederoCore In Use 
      2006 * Office: MSOffice2003 In Use 
      2006 * PDE: MSVisualStudio2005   In Use 
    File server 2006 Server (HP ProLiant ML310 G3) 1 In Use 
      2006 * TFT Monitor   In Use 
    SW 2005 L3swich (3Com 4500-50) 1 In Use 

3 Sys Laboratory Student 2006 Client PC (HP DX2700) 23 In Use 
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      2006 * TFT Monitor   In Use 
      2006 * OS: MSWindowsXP/FederoCore   In Use 
      2006 * Office: MSOffice2003   In Use 
      2006 * PDE: MSVisualStudio2005   In Use 
      2005 Color LP (HP Laserjet 5550) 2 In Use 
    Lecturer 2006 Client PC (HP DX2700) 1 In Use 
      2006 * TFT Monitor   In Use 
      2006 * OS: MSWindowsXP/FederoCore   In Use 
      2006 * Office: MSOffice2003   In Use 
      2006 * PDE: MSVisualStudio2005   In Use 
    Room server 2006 Server (HP ProLiant ML310 G3) 1 In Use 
      2006 * TFT Monitor   In Use 
    SW 2005 L3swich (3Com 4500-50) 1 In Use 
    SW(Practice) 2006 L2swich (3Com) 11 In Use 

4 Lecturer room Lecturer 2005 Client PC 3 In Use 
        * TFT Monitor   In Use 
        * OS: MSWindowsXP/FederoCore   In Use 
        * Office: MSOffice2003   In Use 
        * PDE: MSVisualStudio2005   In Use 
    SW 2005 L3swich (3Com 4500-50) 1 In Use 

 

3. LIST OF MJAOR EQUIPMENT FOR MECHATRONICS 
(1) Mechanical Engineering 

Year No. EQUIPMENT  DONATED USAGE 
2005 1 GR26 Two Head Grinder 1  To be Used 
2005 2 JIS-A150 Engineer's Bench Vise  5  To be Used 
2005 3 KD-70SN SAKAE Work Table 5  To be Used 
2005 4 B-13S Drilling Machine 1  To be Used 
2005 5 G13S3 Electric Disc Grinder 2  To be Used 
2005 6 MCA-450 Steel Snips 2  To be Used 
2005 7 MYA-450 Steel Snips 2  To be Used 
2005 8 MEA-450 Steel Snips 2  To be Used 
2005 9 BUL-SH3 Electric Drill 1  To be Used 
2005 10 700SD Maintenance Tool Set 3  To be Used 

2005 11 700DX  
Auto-Mechanic & Maintenance Tool Set 3  To be Used 

2005 12 IMP-30 Micrometer 2  To be Used 
2005 13 IMP-50 Micrometer 2  To be Used 
2005 14 CG-35A Cylinder Gauge 1  To be Used 
2005 15 CG-60A Cylinder Gauge 1  To be Used 
2005 16 CG-100A Cylinder Gauge 1  To be Used 
2005 17 DS1-150 Precision Square with Base 4  To be Used 
2005 18 HS-30 Analog Height Gauge 1  To be Used 
2005 19 SP-100 Steel Parallel with Wooden Case 2  To be Used 
2005 20 542AA Precision Flat Level 1  To be Used 
2005 21 541AA Precision Square Level 1  To be Used 
2005 22 495-D Universal Bevel Protractor 4  To be Used 

2005 23 DMC100-150M Digimatic Depth 
Micrometer 1  To be Used 

2005 24 VAA-100 Cast Iron Precision type-A 4  To be Used 
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2005 25 No.8 Carbide Tool Set 4  To be Used 
2005 26 HJK-750-1000 Cast Iron Surface Plate 2  To be Used 
2005 27 HJK-750-1000 Surface Plate Stand OS-147 4  To be Used 

 
(2) PLC Laboratory 

Year No. EQUIPMENT  DONATED USAGE 

2006 1 PLC(Mitsubishi) 24  In USE 

2006 2 PLC  
Training Kit(Omron:OTS-PLC-K2) 22  In USE 

2006 3 FA  
Training Model(Kentac:Model 2211) 3  In USE 

2006 4 Computer(Hp) 20  In USE 
(Note) Items costing over 10,000.00 Rs. per unit are listed.  

 
4. LIST OF MJAOR EQUIPMENT CARRIED BY JAPANESE EXPERTS 

 

 

 

 

Year No. EQUIPMENT DONATED USAGE 

2005 1 Photocopy Machine/Toshiba E-230 1 In USE 
2005 2 FAX/Richo Fax1130L 1 In USE 
2005 3 Safe /DHS-111 1 In USE 
2005 4 Laser Printer/EPSON C9100 1 In USE 
2006 5 Laptop PC/Toshiba Satellite A80-P4301 2 In USE 
2006 6 Desktop PC/Hp dx2000 6 In USE 
2006 7 Windows Server 2003 2 In USE 
2006 8 MS Office Professional .2003 8 In USE 
2006 9 Inkjet Printer/Hp Office jet 7210 1 In USE 
2006 10 Digital Photocopier /Jiaweng JW 5033A 1 In USE 
2006 11 PC Parts /Intel 3400Mhz,17Monitor 5 In USE 
2006 12 32bit Board Micro Computer 1 In USE 
2006 13 Toshiba studio230Network kit 2 In USE 
2007 14 PLC Unit /Q02 CPU 1 In USE 

2007 15 Photocopy Machine/Richo Aficio Model 
2000L 1 In USE 

2007 16 Laptop PC/Hp NX6320 1 In USE 
2007 17 Desktop PC/Hp DC7600 2 In USE 
2007 18 Inkjet Printer/ Hp Office jet 7210 3 In USE 
2007 19 Distributor/Koike sanso G-103 3 In USE 
2007 20 PIC Board/ PIC Start plus 1 In USE 
2007 21 Laminator/REXEL LP35HS  1 In USE 
2007 22 Photo sensor/Omron E3S-VS1E4  21 In USE 
2007 23 Robotic Arm /RT0002 1 In USE 
2007 24 Direct driven table set/ YW-XTB 1 In USE 
2007 25 Tool set /S-76 1 In USE 
2007 26 Air Band/NHBDP-10-MZE135A2 1 In USE 
2007 27 Electromagnetic valve/YM4F01 1 In USE 
2007 28 Photocopy Machine/Cannon 1 In USE 
(Note) Items costing over 20,000.00 Rs. per unit are listed.  
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5．Equipment provided to the Career Guidance Center, Sri Lanka Technical College 

 

No. Items Quantity Remarks 
01 Photocopy machine 1  
02 Computer with software 2  
03 UPS 2  
04 Laser printer 1  
05 TV 1  
06 VIDEO DVD/CD player  1  
07 Projector 1  
08 Visualizer  1  
09 Tripod screen 1  
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添付資料 9：カウンターパート研修実績 

 

氏名 科名 研修国 研修期間 研修形態及び科目 備考 

Mr.K.D.W. 

Goonewardena 

ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ 本邦 2006/2/9-3/15 集団(研修企画・運営)  

Dr.H.L. Obeysekara 局長 本邦 2006/3/5-3/18 個別(職業訓練行政)  

Mr.M.L.M. Cooray 金属加工 本邦 2006/4/3-10/21 集団(国際溶接技術者)  

Mr.N. Rathnaweera ﾒｶﾄﾛﾆｸｽ 本邦 2006/4/25-12/16 集団(ﾒｶﾄﾛﾆｸｽ)  

Mr.A.M.G. Seneviratne 情報 ﾏﾚｲｼｱ 2006/6/12-7/8 第三国研修(ﾈｯﾄﾜｰｸ)  

Mr.N.R.R.K. Wijenayake 校長 本邦 2006/6/13-7/22 集団(職業訓練管理)  

Ms.K.G.Ranjanie 情報 本邦 2006/6/20/-12/23 集団(情報工学)  

Mr.K.K.H. Kulatunga 金属加工 本邦 2006/7/2-9/30 個別(溶接)  

Ms.R.B. Guruge 情報 本邦 2006/8/22-12/1 個別(情報)  

Mr.K.J.A.A.T. 

Jayawardena 

ﾒｶﾄﾛﾆｸｽ ｼﾝｶﾞﾎﾟｰ

ﾙ 

2006/8/22-9/4 第三国研修(IT 及びﾒｶﾄﾛｼｽﾃﾑ

技術) 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ配

置前 

Mr.G.A. Karunathna 金属加工 本邦 2006/10/1-12/16 個別(溶接)  

Mr.K.D.W. 

Goonewardena 

ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ ﾌｨﾘﾋﾟﾝ 2007/2/19-3/2 ｾﾐﾅｰ(ﾁｪﾝｼﾞﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ) ｺﾛﾝﾎﾞﾌﾟﾗﾝ

主催 

Mr.T. Hapangama 次官 本邦 2007/2/19-3/2 個別(職業訓練行政) 職業技術訓

練省 

Mr.K.A.H. 

Kalugampitiya 

局長 本邦 2007/2/19-3/2 同上 ｽﾘﾗﾝｶ国立

技術教育研

究所 

Mr.J. Ariyasinghe ﾒｶﾄﾛﾆｸｽ 本邦 2007/5/6-8/25 個別(ｻｰﾎﾞﾓｰﾀ位置制御)  

Mr.D.M.C.S.P. 

Dissanayake 

ﾒｶﾄﾛﾆｸｽ 本邦 2007/6/17-12/8 集団(ﾒｶﾄﾛﾆｸｽ)  

Ms.S. Hettiarachchi ﾒｶﾄﾛﾆｸｽ ｼﾝｶﾞﾎﾟｰ

ﾙ 

2007/8/14-8/29 第三国研修(ﾒｶﾄﾛｼｽﾃﾑ技術)  

Mr.W.L.P. Gunathilake 情報 本邦 2007/8/19-12/1 個別(情報)  

Mr.N.M. Padmasiri 情報 本邦 2007/8/19-12/1 同上  

Ms.N. Sugathadasa 上席次官補 本邦 2007/9/30-10/6 個別(職業訓練行政) 職業技術訓

練省 

Mr.K.D.S.D. 

Wimalasekara 

溶接 本邦 2007/9/30-12/21 個別(溶接）  

Mr.A.A. Nawaratne ﾒｶﾄﾛﾆｸｽ 本邦 2007/9/30-12/21 個別(油空圧・CNC)  
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添付資料 10：在外事業強化費 
                                                                                 

  (単位：スリランカルピー) 

  2005年度 2006年度 2007年度 

第 1四半期  342,676.40 867,245.41 

第 2四半期 203,174.31  1,150,751.93 1,434,152.12 

第 3四半期 1,238,287.40 3,217,011.62 889,168.56 

第 4四半期 2,653,510.03  3,260,516.21  

合計 4,094,971.74 7,970,956.16 3,190,566.09 

(教材開発･技能競技会費用を含める) 
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添付資料 11：技術委員会会合実績 
 

No. 日付 場所 主な内容 

1 16/05/2006 DTET ・技術委員会メンバーの紹介  

・JSCoTプロジェクトの概要紹介  

・プロジェクトの進捗の報告 

・次期の活動計画 

2 15/08/2006 同上  ・5月から 8月の日本側投入とプロジェクト活動の報告 

 ・各コースの科目に関する議論 

 ・各議論についての主要事項の発表 

3 20/12/2006 同上 ・プロジェクトの活動の進捗報告 

・NVQレベル 5･6の入学資格と募集手順について 

・金属加工、情報通信、メカトロニクスの各コースの内容につ

いての発表 

- 年間訓練計画(訓練期間、所要時間など)  

- シラバス 

- 教材 

- 機材と実習室のレイアウト 

- 指導員 

- 議論の要約 

・実習室の訪問 

4 21/08/2007 同上 ・プロジェクト全体の進捗報告 

・各コースの進捗の報告と次期の活動の協議（金属加工、情報

通信、メカトロニクスのグループ別） 

・実習室と実験室の訪問 

5 28/02/2008 同上 ・故 Upali Premasiri氏（Nawalola Trading Co.Ltd.前 TCメンバー）

への黙祷  

・プロジェクト全体の進捗報告 

・各コースの進捗の報告と次期の活動の協議（金属加工、情報

通信、メカトロニクスのグループ別） 

・実習室と実験室の訪問 
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添付資料 12：教材開発リスト 
 

No. Text title No. of copies Remarks 
01 NCECP-Automotive-1 460 English 
02 NCECP-Electronics-1 335 ditto 
03 NCECP-Technical drawing-1 1,100 ditto 
04 NCECP-Fitter machinist-1 450 ditto 
05 NCECP-Industrial electrician-1 570 ditto 
06 NCECP-Wood machinist 375 ditto 
07 NCECP-Automotive-2 435 Sinhala version 
08 NCECP-Oxy-Acy. Gas welding 550 ditto 
09 NCECP-Manual Arc welding 550 ditto 
10 NCECP-Electronics-2 375 ditto, on going 
11 NCECP-Technical drawing-2 1,100 ditto, on going 
12 NCECP-Fitter machinist-2 450 ditto 
13 NCECP-Industrial electrician-2 570 ditto, on going 
14 NCEDA-Engineering drawing 1,250 ditto, on going 
15 NCECP-CO2 Arc welding 250 ditto 
16 NCECP-MIG Arc welding 250 ditto 
17 NCECP-TIG Arc welding 250 ditto 
18 NCECP-Electronics-1 125 Tamil version 
19 NCECP-Automotive-1 125 ditto 
20 NCECP-Electrician-1 125 ditto, on going 
21 NCECP-Technical drawing-1 125 ditto 
22 NCECP-Oxy-Acy. Gas welding 125 ditto, on going 
23 NCECP-Manual Arc welding 125 ditto, on going 
24 NC-Secretarial practice English 450 English 
25 NCECP-Oxy-Acy. Gas welding 150 ditto 
26 NCECP-CO2 Arc welding 150 ditto 
27 NCECP-Manual Arc welding 150 ditto 
28 NCECP-MIG Arc welding 150 ditto 
29 NCECP-TIG Arc welding 150 ditto 
30 Plasma welding & cutting 150 ditto 
31 Submerged Arc welding 150 ditto 
32 Welding inspection 150 ditto 
33 Automatic & semi-automatic welding 150 ditto 
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添付資料 13：訓練生募集状況 
 

期 コース 試験日 応募者 受験者 合格者 入学者 
現在の 

学生数 

第 1期  

(2007) 

金属加工 2007年 1月 
78 49 20 20 18

 情報通信 同上 
86 45 26 20 20

第 2期

(2008) 

金属加工 2008年 1月 
52 24 20 20 20

 情報通信 同上 
147 62 23 22 22

 メ カ ト ロ

ニクス 

同上 
64 43 23 23 23
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添付資料 14：各ドナーの支援概況 
 
 TEDP (ADB) GTZ KOICA 
プロジェ

クト期間 
2006年～2011年 2005年～2008年 2004年～2007年 

支援対象

CoT 
マラダナ、ラトナプラ、バドゥラ、

アンウラダプラ、キャンディ、ク

ルナガラ 

ゴール、アンパラ ジャフナ 

科目 建設技術、自動車技術、溶接・製

造技術、情報通信、冷却・空調技

術、農業機械技術、ジュエリーデ

ザイン・製造、バイオ医療工学、

電子画像診断・印刷、食品技術、

生産技術 

メカトロニクス、情報通信(電子通信)、
自動車 

機械工学、自動車整備、電子

工学、オフィスオートメーシ

ョン・コンピューティング 

概要 1. 技術教育を提供する CoTの強
化 

2. 市場に対応した技術教育･職業
訓練システムを支援する

MVTTと関連機関の強化 
3. UNIVOTECの設立. 

1. TC/CoTの運営体制の確立   
2. 実務志向のカリキュラム開発 
3. 新訓練技法・道具の導入 
4. ニーズに対応した人材育成のための
産業界・商工会議所との連携システ

ムの設立 
5. 必要な機材の供与 
6. 教員訓練の教育概念の開発と実施 
7. スタディーツアー、会議、セミナー
を通じた国際的な経験やノウハウの

交換の促進 
8. 活動のモニタリングおよび評価 

1. ジャフナ TCの技術教育・
訓練システムの質の改善 

2. ジャフナ TCの昇格を通じ
た貧困削減と社会開発への

貢献 
3. スリランカのバランスの取
れた地域開発への貢献 

 
 

進捗 ♦ 各活動分野の委員会を設置 
♦ 各科目カリキュラムの作成 
♦ 各CoTで実施する科目(3コース
ずつ)の決定 

♦ 各 CoTに諮問機関を任命. 
♦ 意識向上ワークショップを 3回
実施  

♦ 実習室や教室の改修･増築実施中 
♦ 機材･道具類の注文完了  

♦ ジャフナ CoTの実習室、１
万ガロンの給水タンク、訓

練プログラム用機材の建

設･設置 
♦  250KVAトランスフォー
マーの供与と設置  

♦ インターネット施設を使っ
たクルナガラ TCとの情報
通信技術ユニットの設立 

♦ ゴール、クルナガラ、キャ
ンディの CoTに 10名のボ
ランティア配置 
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添付資料 15：TEDPの概要 
（ADB, Report and Recommendation of the President to the Board of Directors, “Proposed Loan 

Democratic Socialist Republic of Sri Lanka: Technical Education Development Project” より抜粋） 

 
期待されるインパクト 
経済成長や社会開発に貢献する中堅技術者およびより高い技術を持つ人材を開発する。 

 

成果 
技術･技能訓練におけるTVETシステムのアクセスの改善や能力の強化によって、労働市場のニーズ

に対応する。 

 

アウトプット 
(i) 技術教育を提供するCoTが強化される。 

(ii) 市場の動向に敏感なTVETを支援するMVTTや関連機関が強化される。 

(iii) 職業技術大学（UNIVOTEC）が設立され、運営される。 

 

コンポーネント 
1: 技術教育におけるCoTの強化 

a. 管理･運営システムの強化 

b. 戦略的経営の強化 

c. 学生の選考基準と新カリキュラムの開発 

d. 施設や機材の向上 

e. 指導員の技術の向上 

 
2: MVTTや関連機関の強化 

a. アウトプット･ベース予算の開発 

b. TVETセクターの政策分析及び計画の強化 

c. NVQや技術者･技師のための基準プログラムの開発 

d. TVETの質保証システムの強化 

e. TVETの社会的なイメージの向上 

 

3: 職業技術大学の設立 

a. 大学の経営・技術能力の開発 

b. 学生の選考基準と新カリキュラムの開発 

c. 施設･機材の向上
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 c
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R
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R
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R
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C

ea
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m
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ri 
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go
ve
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en
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E 
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 b
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d.
  

D
el

et
ed

 
A

lth
ou

gh
 th

e 
ce

as
e-
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 b
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 c
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r d
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e 
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 c
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an
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ri 
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t o
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 b
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 C
O
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Ec
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m
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r d
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th
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m
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 p
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 b
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• 
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y 
an

d 
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rit
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 o

f t
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 S
ri 

La
nk

a 
go

ve
rn

m
en

t o
n 
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m

an
 re

so
ur

ce
 d

ev
el

op
m

en
t 

w
ill

 n
ot

 b
e 

ch
an

ge
d 

• 
M

in
is

try
’s

 p
ol

ic
y 

on
 e

st
ab

lis
hi

ng
 C

O
T 

w
ill

 n
ot

 
be

 c
ha

ng
ed

 
• 

A
D

B
, G

TZ
 a

nd
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O
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A
 w

ill
 su

pp
or

t t
he

 S
ri 

La
nk

an
 G

ov
er

nm
en

t i
n 

es
ta

bl
is

hi
ng

 C
O

Ts
 

A
s 

to
 th

e 
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ur
th

 p
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nt
, i

n 
th

e 
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tu
al

 s
itu

at
io
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 th

e 
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pp
or

ts
 o

f 
ea
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 d

on
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e 
pr
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nd
 i

t 
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ne
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y 
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e 
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pp
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C
oT
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A
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iti
e
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• 
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s o

f p
ur
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in
g 

th
e 

eq
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en

t f
or

 th
e 

m
od

el
 c

ou
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e 
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am

pe
re

d.
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N

ec
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sa
ry

 in
fr
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tru
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ur

e 
of

 th
e 

Pr
oj

ec
t i

s 
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fe
re

d 
tim

el
y.
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C
ou

nt
er

pa
rt 

of
 th

e 
Pr

oj
ec

t w
ill

 c
on

tin
ue

 
w
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ki

ng
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C

/C
O
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f p
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 c
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bl

e 
fa
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m
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ec
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e 
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• 

C
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t w
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 c
on
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w
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O
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• 

N
at

io
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l S
ki

ll 
st

an
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rd
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ur
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O

ut
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 o

f t
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el
 c

ou
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es
 a

re
 e
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or

se
d.

  

Th
e 

fir
st

 
2 
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su

m
pt

io
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w

er
e 
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ou

t 
th

e 
un

co
nt

ro
lla

bl
e 

fa
ct

or
s 

ou
t s

id
e 

th
e 

Pr
oj

ec
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t i

t 
w
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 n

ot
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en
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d 
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 c
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ar
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. 

A
s 
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ou
rth
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su
m
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io

n,
 

al
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ou
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th

e 
Pr

oj
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t 
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s 
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en
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tin

g 
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e 
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nt

 a
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ho
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s, 
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be

en
 

ta
ki

ng
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ng
 ti

m
e 

an
d 

ca
us

in
g 

de
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 th
e 

Pr
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ec
t. 

H
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ev
er

, t
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 h
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 b
e 

en
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y 
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nd

 
un

co
nt

ro
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e 
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r t
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je
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A

ch
ie

ve
m

en
t a

nd
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pl
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en
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alu
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on
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ue
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s 
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Ma

in 
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tio
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De
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tio
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nt 
an

d C
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re
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tua

tio
ns

 

1. 
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en
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T 
ob

tai
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d c
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plo
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en

t o
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let
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e c

ou
rse

s 

1. 
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en
t s

tat
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 th
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ss
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de

nts
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1. 
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pli
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n o
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ar
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2. 
Ev

er
y c
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d s
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ing

 to
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cit

y 
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2. 

No
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en
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%

. 
2-
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od

uc
es

 10
00
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s o
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lly
 

3. 
No

. o
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a p
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ar
 

Ov
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al 
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 m
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DT
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liz
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e o
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bli
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e 
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tab
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he
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 th

e m
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f m
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m 
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the
 le
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ch
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t o
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 C
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e M

ar
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an
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ro
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se
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f N
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 a 
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er
ve
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ED

P 
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lly
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pp
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ted
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 A
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s b
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en
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ts 
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tiv

itie
s 

fro
m 

20
06
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e o
f (

i) s
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ng
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nin
g 6

 C
oT

s t
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r t
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l e
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tio
n; 
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 st

re
ng
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g t
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nt 
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tio
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pp
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t a
 m
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al 
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d v
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ati
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al 
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m;
 an

d (
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g t
he

 U
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sit

y o
f V
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al 

Te
ch

no
log

y (
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IV
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). 
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 G
TZ
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d K
OI

CA
 ha
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 th

eir
 pr

oje
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ng
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 th
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bli

sh
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nt 
of 

Co
Ts
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 sh

ow
n i

n t
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 A
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ex
 13

. T
he

 
TE

DP
 ha

s b
ee

n p
re

pa
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g t
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mm

on
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m 

for
 th

e N
VQ
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l 5
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d 6
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 m
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5 &
 6 
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n o
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 or
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. A
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nt 
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T 
is 
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ly 
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T 
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d p
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l 5
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y. 

In 
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s s
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n b
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r in
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an
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s b
ee

n p
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of 
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us
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1. 
80

%
 of

 th
e s

tud
en
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of 
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el 
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se
s 
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e t
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n d
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1. 
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d d
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2. 
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%
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e p
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t s

tud
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of 
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l c
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in 
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el 
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ur
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t 

2. 
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en
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e 
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ut 
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e t
he

 fir
st 

ba
tch

 of
 st

ud
en

ts 
for

 th
e m

od
el 

co
ur

se
s h
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 no

t b
ee

n c
om

ple
ted

 th
e c

ou
rse

s y
et,

 th
e 

inf
or

ma
tio

n f
or

 th
e i

nd
ica

tor
 1 

an
d 2

 is
 no

t a
va
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. H
ow

ev
er

, th
e 9

5%
 of

 th
e s

tud
en

ts 
of 

the
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st 
ba

tch
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s b

ee
n s
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ce

ss
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din
g t

o t
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 se
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 ye

ar
 of

 th
e m

od
el 

co
ur

se
s, 

an
d t
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 ac

hie
ve

me
nt 

of 
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 ca
n b

e e
xp

ec
ted

. A
cc

or
din

g t
o t

he
 C

ar
ee

r G
uid

an
ce

 an
d C

ou
ns

eli
ng

 C
en

ter
, th

er
e i

s e
no

ug
h 

po
ss
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 fo
r p

as
se

d-
ou

t s
tud

en
ts 

to 
ob

tai
n r

ele
va

nt 
em

plo
ym

en
t. 

Achievement 

Pr
oje

ct 
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rp
os

e 
DT

ET
 ga
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ma
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ge
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l 
an

d t
ec
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l 
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y t
o 

es
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h 
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 in
 ea
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e b
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g 
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l c
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s 
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Q 
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el 
5&

6 i
n 

Ma
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da
na

 
CO

T 
to 
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in 
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dd

le 
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el 
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hn
ici

an
s. 

3. 
Yo

uth
 ap

ply
ing

 fo
r t

he
 m

od
el 

co
ur

se
s 

inc
re

as
e 1

0%
 an

nu
all

y. 
3. 

No
. o

f a
pp

lic
ati

on
 pe

r y
ea

r 
Al

tho
ug

h t
he

 nu
mb

er
 of

 ap
pli

ca
nts

 of
 th

e s
ec

on
d b

atc
h f

or
 th

e m
od

el 
co

ur
se

 in
 IC

T 
wa

s i
nc

re
as

ed
 

sig
nif

ica
ntl

y (
fro

m 
86

 in
 20

07
 to

 14
7 i

n 2
00

8)
, th

at 
of 

Me
tal

 W
or

k w
as

 de
cre

as
ed

 fr
om

 78
 to

 52
, a

s s
ho

wn
 

in 
the

 A
nn

ex
 12

. It
 w

as
 be

ca
us

e t
he

 co
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en
ce

me
nt 

of 
the

 ac
ad

em
ic 

ye
ar

 fo
r N

VQ
 le

ve
l 4

 co
ur

se
s w

as
 

ch
an

ge
d f

ro
m 

Ja
nu

ar
y t

o J
uly

 si
nc

e 2
00

6. 
Al

tho
ug

h t
he

 N
ati

on
al 

Ce
rtif

ica
te 

(N
C)

 in
 IC

T 
co

ur
se

, w
hic

h i
s 

re
qu

ire
d t

o c
om

ple
te 

be
for

e t
he

 m
od

el 
co

ur
se

 co
mp

let
es

 in
 6 

mo
nth

s, 
the

 N
C 

in 
Me

tal
 W

or
k c

ou
rse

 
re

qu
ire

s 1
 ye

ar
. T

he
re

for
e, 

the
 M

eta
l W

or
k s

tud
en

ts 
wh

o d
ire

ctl
y c

on
tin

ue
 fr

om
 th

e N
C 

co
ur

se
 ha

d n
ot 

fin
ish

ed
 th

eir
 N

C 
lev

el 
co

ur
se

 ye
t b

y t
he

 tim
e t

he
 m

od
el 

co
ur

se
s s

tar
ted

. A
cc

or
din

g t
o t

he
 D

TE
T,

 th
e 

ma
tte

r o
f th

e c
om

me
nc

em
en

t o
f a

ca
de

mi
c y

ea
r is

 un
de

r t
ria

l a
nd

 it 
mi

gh
t b

e c
ha

ng
ed

 ag
ain

 in
 th

e f
utu

re
. 

Co
or

din
ati

ng
 w

ith
 th

e c
er

tifi
ca

te 
co

ur
se

s, 
the

 P
ro

jec
t w

ou
ld 

ch
an

ge
 th

e m
on

th 
of 

co
mm

en
ce

me
nt 

too
 so

 
tha

t it
 do

se
 no

t c
au

se
 su

ch
 in

co
nv

en
ien

ce
, a

nd
 on

ce
 th

e c
ha

ng
e i

s m
ad

e t
he

 ap
pli

ca
nts

 of
 M

eta
l W

or
k i

s 
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d p
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ro
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t b
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ED
P 

sta
rte

d a
 la

rg
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 D
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s r
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f D
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r m
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g p
lac

e a
nd

 ex
ch

an
ge

 th
e p

ro
gr

es
s o

f th
e 

Pr
oje

ct 
ea

ch
 ot

he
r. 

Th
e P

ro
jec

t m
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e m
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t p
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e c
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as

 be
en

 pa
rtic

ipa
tin

g i
n t

he
 co

mm
itte

es
 or

ga
niz

ed
 by

 
TE

DP
 an

d p
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a C
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t b
ee

n t
ak

ing
 an

 ap
pr

oa
ch

 to
 ge

ne
ra

te 
sy

ne
rg

y i
n t

er
ms

 of
 

the
 do

no
r c
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e o
f th
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t b
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l d
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 C
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 m
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 m
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e t
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e p
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e c
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f m
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l c
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, d
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rra
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e p
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n b
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e a

cti
vit

ies
 m

en
tio

ne
d a

bo
ve

. 
Ja

pa
ne

se
 ex

pe
rts

 
Th

e s
ys

tem
s o

f C
OT

 ha
s n

ot 
es

tab
lis

he
d y

et.
 E

ve
n i

f th
ey

 ar
e d

ec
ide

d, 
the

re
 ar

e c
ha

ng
es

 ve
ry 

oft
en

. T
he

 in
vo

lve
me

nt 
of 

C/
P 

or
ga

niz
ati

on
s i

s n
ot 

su
ffic

ien
t. T

he
 pr

oc
es

s f
or

 m
ak

ing
 de

cis
ion

s a
nd

 ta
kin

g a
cti

on
s i

s v
er

y 
slo

w.
 

Ma
ra

da
na

 C
oT

 
DT

ET
 ha

s b
ee

n i
nv

olv
ed

 in
 th

e e
ac

h a
cti

vit
y o

f th
e P

ro
jec

t, b
ut 

as
 a 

Co
T,

 
it i

s n
ot 

aw
ar

e o
f h

ow
 D

TE
T 

wi
ll u

tili
ze

 th
os

e e
xp

er
ien

ce
s i

n o
the

r C
oT

s. 
 

Pr
os

pe
ct 

of 
ac

hie
vin

g t
he

 P
ro

jec
t P

ur
po

se
 

co
mp

ar
ing

 w
ith

 th
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e l
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s c
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e p
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