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PROCES VERBAL DE RENCONTRES
ENTRE

LA MISSION D’ETUDE PREPARATOIRE JAPONAISE

ET
LES AUTORITES COMPETENTES DU GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE
DU MALL

SUR

LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE POUR

LE PROJET D*APPUI AUX COMITES DE GESTION SCOLAIRE

La Mission d’Etude Préparatoire Japonaise (ci aprés dénommée « Mission ») envoyée par I"Agence
Japonaise de Coopération Internationale (ci aprés dénommée « JICA »), et dirigée par M. Masahiro
HARA, s’est rendue en République du Mali, du ler au 12 Octobre 2007 en vue de définir les grandes

lignes du Projet & Appui aux Comités de Gestion Scolaire (ci aprés dénommé « Projet »).

Durant son séjour au Mali, La Mission a échangé des points de vue cf a eu une série de discussions
avec le Ministere de I'Education de Base, de I'Alphabétisation et des Langues Nationales et les
Collectivités Locales concernées (ci aprés dénommés « Partie malienne») sur la conception du Frojet.

A la suite des discussions, la Mission et la Partic malienne ont convenu du contenu du document

ci-joint.
Bamako, le 10 octobre 2007
M. Samba DOUCOURE M. Masahiro HARA
Chef de la Cellule d’ Appui & la Décentralisation et Chef de la Mission d’Efude Préparatoire
Déconcentration de I’'Education (CADDE) Japonaise
Ministere d’Eduocation de Base, Agence Japonaise de Coopération
de I’ Alphabétisation et des Langues Nationales Internationale (JICA)
République du Mali
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RESUMIE DES DISCUSSIONS

I
)
2
B
)
=

Aprds vne série de discussions, la Partie malienine et la JICA o cont entendues sur Pétude de b

Projet. Les résultats des discussions se résument comme suit;

L RESUMIE DU PROJET
L. Le Titre dov Projet
Projet 4” Appui aux Comités de Gestion Scolaire(CGS)

J_’L) \L.)[EUWL L_. ]@ O)%L

Améliorer P'environnement scolairs & travers la sestion décentralisée de 1'éoole

3. Buors dlu

Profet

Amélorer Iz gaetion de Iéeole & travers le CGE fonctonnel

&, Wepultats attendus

o

1} Les 6lec ¢t Iz responsabilités du CGS sont compris var les

(2} La gesiion scolaire s’améliore & travers ls participetion communay

(3) Le systdme d"appul en favewr des CGE est consclidé

5. Axtifelics

v

281 Lees vles ot les respoagabilitts du CGE soud eorupris por

v iles premsnles

it

L1 Mise en osuvre d’une cnguéte participstive sur I"dtat des v dy fonctionnement du CGS au

nivesy des écoles cilbles

1.2 Mise en oeuvre des formations des leurs {concernés par ke picjet) sur les réles of les

reeponzabilités du CGY

navizire 4 la gestion scolaire

1.3 Elaboration du module de la formation sur la participat

ur les membrss dg CG8

Rézultot 2. L gestlon seq

2.1 Mise e ceuves de la formstionr

2.2 Elaboration du module de forn

membres du CGS

3 Mise & csuvre de |
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¢ Suivi régulier et évalumtion wérindique du Projet en colleborstion aves les CAP o les

Collectivités Territoriales concernés
(2} Mise & disposition du personnel
La partic malienne mettra & disposition un personmel de contrepertic & tous les niveanr administatifs
d’exéeution du projet powr une réalisstion effective des opérations du Projet. Le liste du pepsonnel de

conirepartic figure comms convenue & I Anmexe.

(3} Locaox

o

La partic malienne meitra 3 la disposition du projet des loceuy pour Jz mise en place des bureauy

-

fnicoessaires 4 la bonne mise en osuvre du Projet, e & ¢ Pentreposage des dguinements.

{4} Frais de fonctionnement

La partic malienne prendra en charge les faciures courzntes de fonctiomnnsme:

1)

COMPTICATT i), G redien des bures U,T.’_\J des losay

1 profet.

2. Parle Gouverpement du Jepon

(1} Mise 2 digposition d*experts

o Conseiller en ChefiGestion scolzire

¢ Approches participarives/Coordinateur de Projet
o Hzperts 4 cowt terme en cas de péoessité

(2} Mise & disposition des matériels =t du budget

o Fowrmitorss ieikts nécensaires 4 la mise en ceuvie du Projet

©  Allocation et décaiszerment du budget, comme log dépamses de formstion et de documensation
(3) Renforcement des capacités

¢ Fomoation du Personne! malien au Japon ou dans un pays tiers

ang le cadre de la mise en osuvre du Fro]

3

ackeurs du Projet au Japon ou dans vn pays abritant une expérience similgire.

organiste dane le cadie du renforesinen: des capacités dee

¢ Des voyages d’étuds ser

acteurs.,
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HMEXE

PILOTAGE ET COORDINATION DU PROJET

Le Comité de Pilotzge du Projet

I, Fonction
Le Comite de Pilstage du Projet sera mis en placs pour la bonns ot efficacs wise en osuvre du Projet. Le
Comité de pilotage du Projet se réunira deux fols par an ou en cas d= néosssiié, Les fonctions
principates du Comité de pilotage du Projet sont lee suivantes

o Aaprouver le Plan Annuel d°Operation,

« Assurer ung coordination du Projet;

© Examiner la progression générale du Projet;

G

Composition

o)
el
e}
B
w2
o
)
=
=

et des Langues

=
&

Général du Ministere d'Bdecation de Rase, de

el

Maticnzles (Coordonnateur neticnal du Projet)

5

b, Bemd

Les mewabres du Contité de Pilotage

3

¢« Chefdela f’}lftme d‘f’As@mw & “? W"ce

e ; isation

o rnindstrative of Financiéref] u‘f\\_'l"ﬂ’
- . I P Wi .

o wenr e la Cellule de Planification ot

c HCA S@u@ﬁg&ﬁ

(4

Z rtenaives technigues et fnenciers, su besoin

DI e

©  Autre perscnne! concernd, & proposer par CA
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PROCES VERBAL DE RENCONTRES

ENTRE
LA DEUXIEME MISSION D’ETUDE PREPARATOIRE JAPONAISE
ET
LES AUTORITES COMPETENTES DU GOUquliNEMENT DE LA REPUBLIQUE
DU MALI
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE
POUR
LE PROJET D’APPUI AUX COMITES DE GESTION SCOLAIRE

A la suite de la mission d’étude préparatoire japonaise menée du 1 au 12 octobre 2007, la
deuxiéme Mission d’Etude Préparatoire Japonaise (ci-aprés dénommée « Mission ») envoyée par
I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée « JICA »), et dirigée par M.
Eizen IREI, Représentant Résident du Bureau de 1a JICA au Sénégal, s’est rendue en République du
Mali, du 10 au 20 Décembre 2007 en vue de définir les grandes lignes du Projet d’ Appui aux Comités

de Gestion Scolaire (ci-aprés dénommé « Projet »).

Durant son séjour, la Mission a échangé des points de vue et a eu une série de discussions avec les
cadres du Ministére de I’Education de Base, de I’ Alphabétisation et des Langues Nationales et les
représentants des Collectivités Locales concernées (ci-aprés dénommés « Partie malienne») sur la
conception du Projet. A la suite des discussions, la Mission ct la Partie malienne ont convenu du

contenu du document ci-joint.

Bamako, le 19 décembre 2007

M. Eizen IREI M. Aboﬁbacrinc ALP'ﬁA

Chef de la deuxiéme Mission d’Etude Secrétaire Général

Préparatoire Japonaise du Ministére de I’Education de Base,
Agence Japonaise de Coopération de I’ Alphabétisation et des Langues
Internationale (JICA) Nationales

République du Mali
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LISTE DES PARTICIPANTS

LA PARTIE MALIENNE
Ministére de ’Education de Base, de I’ Alphabétisation et des Langues Nationales
Mme. SIDIBE Aminata DIALLO, Ministye de P’Education de Base, de I’ Alphabétisation et des

Langues Nationales (MEBALN), .

M. Aboubacrine ALPHA, Secrétaire Général, MEBALN,

M.Samba DOUCOURE, Chef de la Cellule d’Appui i la Décentralisation et Déconcentration de
I’Education (CADDE),

M.Seydou SANGARE, Cellule de Planification et des Statistiques(CPS)

M. Hassane TAMBOURA CPS

M.Djibril DIARRA, Direction Nationale de I’Education de Base(DNEB)
M.Youssouf DIAKITE, CADDE,

M. Moussa GORO, CADDE,

Moussa SIBY CADDE,

M. Hassane SAMASSEKOU, DAF,

Mme DICKO Aisata DICKO, CADDE,

Mme Bamba Diariatou, CADDE,

M. Makan T. KONATE, CADDE,

Ibrahima SOUNFOUNTERA, CADDE,

M. Komakan KEITA, Directeur Académie d’Enseignement (AE) de Koulikoro,
M. Djibrila MAIGA, Directeur Adjoint AE de Kati,

M. Hamidou GAMBI, CDEB AE de Koulikoro

LA PARTIE JAPONAISE
Deuxié¢me Mission d’Etude Préliminaire

M. Eizen IREI, Chef de Mission,

M. Kimikazu ONOUE, Gestion Scolaire,

Mme. Ayako ITO, Coopération Régionale,

M. Hiromichi MORISH!TA, Administration de I’éducation,
M. Issa IBO, Participation Communautaire,

M. Abdoul Malick MAIGA, Point Focal de la JICA,
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RESUME DES DISCUSSIONS

Aprés une série de discussions, la Partie malienne et la JICA se sont entendues sur I’étude de base du
Projet. Les résultats des discussions se résument comme’suit:

I. RESUME DU PROJET

Aprés une série de discussions sur la base de la requéte soumise au Gouvernement du Japon, les deux

parties sont convenues sur le concept de base du Projet. Le résumé du Projet est comme suit:

1. Le Titre du Projet
Projet d’ Appui aux Comités de Gestion Scolaire(CGS)

2. Objectif Global

Améliorer I’environnement scolaire a travers la gestion décentralisée de ’école

3. But du Projet

Améliorer la gestion de I’école en rendant les CGS fonctionnels dans la zone cible du Projet

4. Résultats attendus

(1) Les rdles, les attributions et les responsabilités du CGS ct des différents acteurs impliqués sont
clarifiés et compris par les parties prenantes

(2) Les capacités des CGS en gestion scolaire sont renforcées »

(3) Le mécanisme de suivi et d’accompagnement des CGS est consolidé

5. Activités

Résultatl. Les roles, les attributions et les responsabilités du CGS et des différents acteurs
impliqués sont clarifiés et compris par les parties prenantes

1.1 Mise en oeuvre d’une enquéte participative sur I’état des licux du fonctionnement du CGS au
niveau des écoles cibles

1.2 Organisation d’un atelier de restitution des résultats de 1’cnquéte et d’internalisation des réles,
attributions et responsabilités des CGS et de différents acteurs impliqués (pour les administrateurs
concernés par le projet)

1.3 Révision du module de formation des membres du CGS sur la participation communautaire liée a

la gestion scolaire

: 3 %ﬂ
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1.4 Mise en ceuvre de la formation des formateurs et des responsables des collectivités sur la

participation communautaire liée a la gestion scolaire

1.5 Mise en ceuvre de la formation des membres de CGS sur la participation communautaire liée a la
gestion scolaire B

Résultat 2. Les capacités des CGS en gestion scolaire sopt. renforcées

2.1 Révision du module de formation des membres,'du CGS en techniques de gestion scolaire et
financiére

2.2 Mise en ceuvre de la formation des formateurs et des responsables de collectivités en techniques
de gestion scolaire et financiére

2.3 Mise en ccuvre de la formation des membres du CGS en techniques de gestion scolaire et
financiére y compris le plan de développment de ’école

Résultat 3 : Le mécanisme de suivi et d’accompagnement des CGS est consolidé

3.1 Mise en oeuvre d’une enquéte sur I’état des lieux du systéme de suivi

3.2 Elaboration des outils de suivi et évaluation des activités de CGS

3.3 Appui 4 la tenue des réunions périodiques entre le point focal de CGS du CAP et les présidents des
commissions éducatives des communes

3.4 Appui a la mise en ceuvre des concertations entre les CGS et la commune

3.5 Organisation des ateliers de partage et de capitalisation des expériences

6. Durée du Projet
La durée du Projet est de trois (3) ans.

7. Zone Cible
Le projet sera mis en oeuvre dans la région de Koulikoro. Les CAP et les communes ciblés dans la

premiére étape du Projet seront choisies selon les critéres présentées en annexe 1.

8. Groupes cibles

Membres des CGS (parents/populations, directeurs et maitres des écoles) du premier cycle des écoles
ciblées

Membres de la Commission Educative des communes ciblées

Responsable des CGS au niveau des AE et des CAP ciblés

9. Partage d’expériences avec les pays voisins

La JICA a mis en ocuvre des projets de coopération technique dans le domaine de la gestion scolaire
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dans les pays voisins comme le Niger et le Sénégal. La partie malienne et la Mission ont reconnu Ia
nécessité de partage d’expériences entre les pays Francophones qui ont des expériences semblables en
gestion scolaire. Les deux parties sont ainsi d’accord que le Projet sera un forum d’échange
d’expériences, avec des ateliers régionaux & organiser da‘hé la limite du budget de la JICA.

IL Mesures a prendre par les deux parties

1. Par le Gouvernement du Mali

(1) Institution responsable de la mise en oeuvre du Projet

Le Ministére de I’Education de Base, de I’ Alphabétisation et des Langues Nationales sera responsable
du Projet dans son ensemble et apportera le soutien nécessaire ainsi qu’il suit :

*  Gestion et Administration Générale du Projet ;

»  Exécution effective du Projet en collaboration avec les organismes / institutions concernés ;

*  Suivi régulier et évaluation périodique du Projet.

(2) Mise a disposition du personnel
La partic malienne mettra & disposition un personnel de contrepartie a tous les niveaux administratifs
d’exécution du projet pour une réalisation effective des opérations du Projet. La liste du personnel de

contrepartie (homologues) figure comme convenue i I’Annexe I1.

(3) Locaux
La partie malienne mettra & disposition des locaux adéquats pour les bureaux et I’entreposage des

¢quipements en vue d’une mise en oeuvre efficiente du Projet.

(4) Frais de fonctionnement
La partic malienne prendra en charge les factures courantes de fonctionnement(eau, éléctricité,

communication, entretien des bureaux) du projet.

2. Parle Gouvernement du Japon

(1) Mise a disposition d’experts

les deux parties sont convenues sur la mise a disposition de deux experts japonais a long terme dans
les domaines ci-aprés ;

*  Chef conseiller/Gestion scolaire

*  Approches participatives/Coordinateur de Projet.

Leurs Termes de Références seront présentés en Annexe Il1.

(y
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En plus, d’autres experts a court terme seront affectés selon le besoin.

(2) Mise & disposition des matériels et du budget

Les deux parties sont convenues sur la mise & dispositiori‘nieg matériels et du budget nécessaires a la
mise en oeuvre du Projet dans la limite du-budget de la JICA'alloué au Projet. Les matériels a fournir
sont listés en Annexe IV. Le contenu, les spéciﬁcations"'et la quantité des matériels a fournir sont
déterminés par les experts japonais et leurs homologues maliens sur la base du Cadre Logique et du

Plan d’Opération Annuel du Projet.

(3) Renforcement des capacités

Les activités ci-dessous seront réalisées dans la limite du budget disponible :

«  Formation du Personnel malien au Japon ou dans un pays tiers

Dans le cadre de la mise en oeuvre du Projet, des formations seront organisées a I’intention des
acteurs du Projet au Japon ou dans un pays ayant une expérience similaire.

+  Des voyages d’étude pouront également étre organisés dans le cadre du renforcement des

capacités des acteurs.

111. Administration du Projet
I. Structure dc la mise en oeuvre du Projet

La structure de la mise en oeuvre du Projet sera présentée en ANNEXE V.

2. Directeur du Projet
Le secrétaire Général du Ministére de I’Education de Base, de I’Alphabétisation et des Langues

Nationales sera responsable de la supervision générale du Projet.

3. Coordinateur du Projet
La Cellule d’Appui a la Décentralisation et Déconcentration de I’Education (ci-aprés dénommée
«CADDEDp), sera responsable de la mise en oeuvre du Projet en collaboration avec les AE, les CAP et

les Collectivités Territoriales concernés.

4. Role des organes du Projet
La fonction et la composition du Comité de Pilotage du Projet (ci-aprés dénommé « CPP ») seront

précisées comme suit.
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(1) Fonction

Le Comité de Pilotage du Projet sera mis en place pour la bonne marche du Projet. 11 se réunira deux
fois par an ou en cas de nécessité sur convocation d’une des parties. Les fonctions principales du
Comité de pilotage du Projet sont les suivantes :
* Approuver le Plan Annuel d’Opération,
Assurer la coordination du Projet;

+  Examiner la progression générale du Projet.

(2) Composition

a. Président

Le Secrétaire Général du Ministére de I’Education de Base, de I’Alphabétisation et des Langues
Nationales (Directeur du Projet)

b. Membres

[ Les membres de la partie malicnne

*  Chefde la Cellule d’Appui 4 la Décentraliéation Déconcentration de 1’Education (CADDE)
*  Directeur National de I’Education de Base (DNEB)

*  Directeur Administratif et Financier(DAF)

*  Directrice de la Cellule de Planification et des Statistiques (CPS)

*  Directeur de I’Académie d’Enscignement de Koulikoro (AE de Koulikoro)

»  Directeur de I’Académie d’Enscignement de Kati (AE de Kati)

*  Représentant du Ministére des Finances

[Les membres de la partie japonaise]

*  Représentani(s) de ’ambassade du Japon au Mali
*  Représentant(s) de la JICA Sénégal

*  Experts japbnais du Projet

[Les membres d’autres structures])

*  Partenaires Techniques et Financiers, au besoin

*  Autre personnel concerné, a proposer par la CADDE et la JICA

V. CADRE LOGIQUE DU PROJET
Le Cadre Logique du Projet (Project Design Matrix) comme convenu entre les deux parties est joint 4

PANNEXE VI. Ce Cadre Logique peut étre modifi¢ durant la mise en oeuvre du Projet par accord

& | o @

entre les parties malienne et japonaise.



V. PLAN D’OPERATION
Les activités du Projet seront mises en ocuvre confoi‘mégnent au calendrier du Plan d’Opération
(ci-aprés dénommé « P/O ») ci-joint 3 PANNEXE VII. Qe.P/O peut étre modifi€ durant la mise en

oeuvre du Projet par accord entre les parties malienne ¢t japonaise.

VL PROGRAMME PROVISOIRE
La CADDE en tant que coordinateur du Projet est chargée de coordonner les activités de démarrage

planifiées comme suit :

| Nata | A ~tivithe |
} } J
|L Février 2008 ! Signature du Procés verbal des discussions (R/D) |

!
) 1 I
| Mai 2008 | Début du Projet |

ANNEXE | Critéres des choix des CAP et communes
ANNEXE Il  Liste du personnel de contrepartie (homologues)
ANNEXE Il Liste et TDR des Experts japonais

ANNEXE IV Liste des matériels a fournir

ANNEXE V  Structure du Projet

ANNEXE VI Cadre Logique du Projet

ANNEXE VII Plan d’Opération
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ANNEXE I

CRITERES DE CHOIX DES CABET COMMUNES
Critéres de choix des CAP
- Accessibilité du CAP
- Situation de la scolarisation (Faibles TBS, TBA, SCOFI, mauvaise fréquentation, etc.)
- Forte implication du CAP dans les activités des CGS
- Bonne collaboration entre le CAP et les communes

Faible intervention des autres partenaires

Critéres de choix des communes

Accessibilité de la commune et des écoles

- Existence d’un PDECOM |

- Fonctionnalité de la commission éducative

- Forte implication de la mairie dans les activités des CGS

- Equité entre communes urbaines et rurales (au sein d’un méme CAP)

- Situation de la scolarisation (Faibles TBS, TBA, SCOFI, mauvaise fréquentation, etc.)
Bonne collaboration entre la commune ct le CAP

- Faible intervention des autres partenaires
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ANNEXE II
LISTE DU PERSONNEL DE CONTREi’ARTlE (HOMOLOGUES)

1. Chef de CADDE

2. membre de CADDE chargé des CGS

3. Directeurs et responsables de suivi des CGS au niveau des deux AE dans la région de
Koulikoro

4. Directeurs et responsables de suivi des CGS au niveau des CAP concernés

5. Conseillers chargés de I’éducation des communes concernées
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ANNEXE III

LISTE ET TDR DES EXPERTS

A

La JICA mettra a disposition deux experts japonais.

Chef Conseiller/Gestion scolaire
Approche participative/Coordinateur du Projet

Les deux experts sont respectivement chargés de :

pour le Chef Conseiller/Gestion scolaire,

- diriger le Projet de maniére efficace et effective en étroite collaboration avec la partie
malienne pour atteindre le but du Projet;

- donner les conseils nécessaires a la gestion scolaire décentralisée;

- coordonner I’administration générale du Projet ;

- harmoniser les activités du Projet avec les Partenaires Techniques et Financiers.

Pour L’ Approche participative/Coordinateur du Projet,
- donner les conseils en matiere d’approches participatives aux homologues maliens,

communes, écoles, etc ;

- coordonner les activités du Projet entre les deux parties ;

- assurer la gestion financiére, matérielle et du personnel concemné par le Projet.
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ANNEXE 1V
LISTE DES MATERIELS

(1) Véhicule(s)

(2) Motocyclette(s)

(3) Imprimante(s)

(4) Petite(s) Imprimante(s)
(5) Photocopieur(s)

(6) Ordinateur(s)

(7) Climatiseur(s)

(8) Appareil Photo numérique
(9) Téléfax

(10) Coftre

(11) Projecteur(s)

(12) Vidéocaméra(s) numérique(s)

Les matériels nécessaires a la misc en oeuvre du Projet dans la limite du budget de la JICA alloué au
Projet.

Le contenu, les spécifications ct la quantité des matériels a fournir sont déterminés par les experts
Jjaponais et leurs homologues malicns sur la base du Cadre Logique et du Plan d’Opération Annuel du

Projet.

&%\
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ANNEXE V

- Structure d’exécution du projet

~

f Comité de Pilotage du Projet
Secrétaire Général

DAF

CPS

DNEB

CADDE [ JICA
AE

Ministére des Finances

Ambassade du Japon

K JICA

r CADDE ] —— Projet

" CAP ' ‘
Communes ]

—
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BIZEDLETITSTEESIH), TH. BERURABRZHMSETIFLLY,
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COMPTE RENDU

Le lundi 17 décembre 2007, s’est tenue dans la salle de conférence de la Cellule d’Appui a
la Décentralisation et Déconcentration de I’Education « CADDE » une réunion préparatoire
du Projet d’appui aux Comités de Gestion Scolaire. La rencontre s’est tenue sous la
présidence du représentant de la CADDE et a regroupé les parties maliennes (CADDE,
Académies et CAP de Kati et Koulikoro) et japonaises. Voir liste de présence.

A titre de rappel la rencontre s’inscrit dans le cadre des préparatifs du Projet d’Appui aux
Comités de Gestion Scolaire dont le démarrage est prévu pour mai 2008.

Auparavant la partie japonaise a mis a la disposition des participants deux (2) documents
portant sur le cadre logique du projet et le résumé de la mission.

Deux (2) temps forts ont marqué la rencontre :
1. la présentation préliminaire de la mission par I’expert chargé de la gestion scolaire

2. les débats.

La présentation préliminaire a porté entre autres sur :

Y

les objectifs de la mission,
» les partenaires rencontrés, les sujets débattus et les constats qui ont résulté des
différentes rencontres,

A\

les modifications proposées dans les résultats attendus,

A\

la stratégie d’intervention et la structure d’exécution du projet.

Les débats qui ont suivi ont essentiellement porté sur :

» 1’absence de projet d’école des CGS dans les constats faits par la mission,
» la pertinence de la modification des résultats attendus par le projet,
» la nécessité de redéfinition du but du projet.

Au terme des discussions, les participants ont convenu des points suivants :

1. D’absence de projet souligné dans les constats est pris en compte dans le paragraphe
du résumé des constats intitulé « Insuffisance de formation et d’information sur la
planification des activités des CGS ».

2. le but du projet doit étre reformulé en « Améliorer la gestion de I’école en rendant
les CGS fonctionnels »,
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3. les modifications apportées aux résultats attendus peuvent étre retenus car

concourent a I’atteinte du but du projet.

La rencontre prend fin @ 15h20mn. Rendez vous a ét¢ donné pour le lendemain a 09h pour
la suite des discussions sur le Cadre Logique du Projet.

Bamako, le 17 décembre 2007

Abdoul Malick MAIGA

Pont focal de la JICA au Mali
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COMPTE RENDU
Le mardi 18 décembre 2007, s’est tenue dans la salle de conférence de la Cellule d’Appui a la
Décentralisation et Déconcentration de I’Education « CADDE » une réunion préparatoire du Projet
d’Appui aux Comités de Gestion Scolaire. La rencontre s’est tenue sous la présidence du
représentant de la CADDE et a regroupé les parties maliennes (CADDE, Académies et CAP de Kati

et Koulikoro) et japonaises. Voir liste de présence.

La présente rencontre est la suite logique de celle débutée le lundi 17 décembre 2007 et s’inscrit
dans le cadre des préparatifs du Projet d’Appui aux Comités de Gestion Scolaire dont le démarrage

est prévu pour mai 2008.

La rencontre s’est notamment focalisée sur ’examen du document de Cadre Logique du Projet

(CLP) distribué la veille par la partie japonaise.

Les questions des participants ont essentiellement porté sur les activités a réaliser et leur pertinence

a ’atteinte des résultats. Aussi, elles ont porté sur :

- les enquétes participatives a mettre en oeuvre,

- laparticipation communautaire,

- les contreparties malienne et japonaise,

- les projets d’école,

- les roles et responsabilités des CGS,

- le renforcement des capacités des acteurs du projet,

- le personnel de la CADDE a déployer dans le cadre du projet,

A toutes ces questions, 1’expert japonais chargé de la gestion scolaire et le chef de cellule CADDE
ont apporté les apaisements nécessaires. Ils ont notamment insisté sur le role de mobilisation

communautaire des CGS gage de réussite des actions a mener.

Au terme des discussions, les participants ont apporté les modifications suivantes :

1. Objectif global du projet : Dans la colonne moyens de vérifications, il a été retenu « statistique
scolaires annuelles de la zone du projet » en lieu et place de statistique scolaires annuelles de la
région.

2. But du projet : Le but du projet a été ainsi libellé : Améliorer la gestion de 1’école en rendant les
CGS fonctionnels dans les zones cibles du projet. Le troisieme indicateur relatif a ce but a été
modifié comme suit « Augmentation du taux de participation de la communauté aux assemblées

générales.
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3. Résultats du projet: Les résultats du projet n’ont pas subi de modification. La troisi¢me
supposition y afférent a été complétée comme suit : « Membres des CGS qui ont été formés ne
démissionnent pas avant la fin de leurs mandats »

4. Activités du projet : L’activité 2.3 a été ainsi modifiée : Mise en ceuvre de la formation des
membres du CGS en technique de gestion scolaire et financiére y compris le plan de

développement de 1’école »

A la fin de Dlatelier le chef de la Cellule du CADDE et le Représentant Résident de la CADDE ont
invité les participants & plus d’engagement pour que le projet soit une réussite et qu’il puisse

s’étendre par la suite sur le reste de la région, voire du pays.

La rencontre prend fin aux environs de 11h0Omn. Rendez vous a été pris pour le lendemain a 08h

30mn pour la signature du proces verbal entre les parties maliennes et japonaises.
Bamako, le 18 décembre 2007

Abdoul Malick MAIGA
Pont focal de la JICA au Mali
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TREM 3. FEEFEH HER

RECORD OF DISCUSSIONS
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF MALI
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION FOR
PROJECT OF SUPPORTING FOR SCHOOL MANAGEMENT COMMITTEE

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) through its
Resident Representative of JICA Senegal office had a discussion with the concerned
authorities of the Republic of Mali (hereinafter referred to as “Malian side”) for the purpose
of working out the detail of the Japanese Technical Cooperation for the Project of Supporting
for School Management Committee. Both sides also discussed desirable measures to be taken
by JICA and the Malian side for the successful implementation of the above-mentioned

Project.

As a result of the discussions, Resident Representative of JICA Senegal office and the
Secretary General of Ministry of Basic Education, Alphabetization and National Languages of
the Government of the Republic of Mali agreed on the matters referred to in the document

attached hereto.

This Record of Discussion has been prepared in French and English languages, each text
being equally authentic. In case of any divergence in the original documents, the original text

in either of both languages may be modified as appropriate upon further consultation and

agreement between the two parties.

Bamako, March 4, 2008

35 % &

%z Aboubacrine ALPHA Mr. Eizen IREI

Secretary General Resident Representative

Ministty  of  Basic  Education, Japan Intemational Cooperation Agency
ﬁiﬁ;ﬁ?@;iaﬂon and National JICA Senegal Office

The Republic of Mali
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THE ATTACHED DOCUMENT

L COOPERATION BETWEEN JICA AND THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC
OF MALI

. The Government of the Republic of Mali will implement “the Project of Supporting
for School Management Committee” (hereinafter referred to as “the Project”) in

cooperation with JICA.

[

The Project will be implemented in accordance with the Master Plan which is given in

Annex L.

1.  MEASURES TO BE TAKEN BY JICA

In accordance with the laws and regulations in force in Japan, JICA will take, at its own
expense, the following measures according to the normal procedures under the Technical

Cooperation Scheme of Japan.

1.  DISPATCH OF JAPANESE EXPERTS
JICA will provide the services of the Japanese and third country experis as listed in
Annex II.

o

PROVISION OF MACHINERY AND EQUIPMENT

JICA will provide such machinery, vehicle, equipment and other materials (hereinafter
referred to as “the Equipment™) necessary for the implementation of the Project as
listed in Annex III. The Equipment will become the property of the Government of
Mali upon being delivered C.LF. (cost, insurance and freight) to the Malian authorities

concerned at the ports and/or airports of disembarkation.

TRAINING OF MALIAN PERSONNEL IN JAPAN OR THIRD COUNTRIES

(8]

JICA will receive the Malian personnel connected with the Project for technical

training in Japan or third countries.

III. MEASURES TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF

& p
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o

(S

MALI

The Government of the Republic of Mali will take necessary measures to ensure that
the self-reliant operation of the Project will be sustained during and after the period of
Japanese technical cooperation, through full and active involvement in the Project by

all related authorities, beneficiary groups and institutions.

The Government of the Republic of Mali will ensure that the technologies and
knowledge acquired by the Malian nationals as a result of Japanese technical

cooperation will contribute to the economic and social development of the Republic of
Mal.

The Government of the Republic of Mali will grant, in the Republic of Mal,
privileges, exemptions and benefits as listed in Annex IV and will grant privileges,
exemptions and benefits no less favourable than those granted to experts of third
countries or international organizations performing similar missions to the Japanese

expetts referred to inll-1 above and their families.

The Government of the Republic of Mali will ensure that the Equipment referred to in
11-2 above will be utilized effectively for the implementation of the Project in

consultation with the Japanese experts referred to in Annex I

The Government of the Republic of Mali will take necessary measures to ensure that
the knowledge and experience acquired by the Malian personnel from technical
training in Japan or third countries will be utilised effectively in the implementation of

the Project.

In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Mali, the
Government of the Republic of Mali will take necessary measures to provide at its

OwWn expense:

(1)  Services of the Malian counterpart personnel and administrative personnel as listed

m Annex V;
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(2)  Land, buildings and facilities as listed in Annex VI; and

(3)  Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare
parts and any other materials necessary for the implementation of the Project other

than the Equipment provided by JICA under I1-2 above.

7. In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Mali, the

Government of the Republic of Mali will take necessary measures to meet:

(1) Expenses necessary for transportation within the Republic of Mali of the
Equipment referred to in 11-2 above as well as for the installation, operation and

maintenance thereof;

(2)  Customs duties, internal taxes and any other charges, imposed in the Republic of

Mali on the Equipment referred to in II-2 above ; and

(3)  Running expenses (water, electricity, call and maintenance of the office) necessary

for the implementation of the Project.

IV.  ADMINISTRATION OF THE PROJECT

. The Secretary General of the Ministry of Basic Education, Alphabetization and
National Languages is responsible for the administration and implementation of the

project.

2. The Chief of CADDE (Cellule d’Appui de la Décentralisation/ Déconcentration), as
the Project Manager, will be in charge of the managerial and technical matters of the
Project on behalf of the Ministry.

3. The Japanese Chief Advisor will provide necessary recommendations and give advice

to the Project Director and the Project Manager on any matters pertaining to the

implementation of the Project.

Z2 Y
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V.

V1L

VIIL

The Japanese experts will give necessary technical guidance and advice to the Malian
counterpart personnel on technical matters pertaining to the implementation of the

Project.

For the effective and successful implementation of technical cooperation for the
Project, a Joint Coordinating Committee will be established whose functions and

composition are described in Annex VIL

JOINT EVALUATION

Evaluation of the Project will be conducted jointly by JICA and the Malian authorities
concerned, at the middle and during the last six months of the cooperation term in order

to examine the level of achievement.

CLAIMS AGAINST JAPANESE AND THIRD COUNTRY EXPERTS

The Govermment of the Republic of Mali undertakes to bear claims, if any arises, against
the Japanese experts engaged in technical cooperation for the Project resulting from,
occurring in the course of, or otherwise connected with the discharge of their official
functions in the Republic of Mali except for those arising from the wilful misconduct or

gross negligence of the Japanese and third country experts.

MUTUAL CONSULTATION

There will be mutual consultation between JICA and the Government of the Republic of

Mali on any major issues arising from, or in connection with this Attached Document.

VIII. MEASURES TO PROMOTE UNDERSTANDING OF AND SUPPORT FOR THE

PROJECT

For the purpose of promoting support for the Project among the people of the Republic of
Mali, the Government of the Republic of Mali will take appropriate measures to make the

Project widely known to the people of the Republic of Mali.

A
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IX.  TERM OF COOPERATION

The duration of the technical cooperation for thie Project under this Attached Document

will be three years from May 1, 2008,

ANNEX ] MASTER PLAN

ANNEX 1  LIST OF EXPERTS

ANNEX T LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

ANNEXIV  PRIVILEGES, EXEMPTIONS AND BENEFITS FOR EXPERTS

ANNEXY  LIST OF MALIAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE
PERSONNEL

ANNEX VI LIST OF LAND, BUILDINGS AND FACILITIES

ANNEX VII  PROJECT ADMINISTRATION

ANNEX VIII PROJECT IMPLEMENTATION STRUCTURE
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ANNEXT MASTER PLAN

1. Objectives of the Project
(1) Overall Goal

School environment is improved through decentralized school management

(2) Project Purpose

School management is improved in the Project sites on the basis of functional School Management
Committee.

2. OQutputs of the Project

1) The role, attribution and responsibility of School Management Committee and involved
different actors are clarified and understood by stakeholders.

2) The capacity for school management of School Management Commiittee is strengthened.
3) The monitoring and evaluation system for School Management Committee is consolidated.

3. Activities of the Project

1-1  Conduct a participative baseline survey on the function of School Management Committee in
the Project area

1-2  Hold a workshop to share the results of the baseline survey and internalize the role, attribution
and responsibility of School Management Committee and different stakeholders (for
administrators related to the Project)

1-3  Revise modules of training for School Management Committee on community participation
related to school management

1-4  Conduct training for trainers and representatives of local government on Community
Participation related to School Management

1-5  Conduct training for School Management Committee members on Community Participation
related to School Management

2-1 Revise training modules for School Management Committee members on techniques of School
and Financial Management

2-2  Conduct training for trainers and representatives of local government on techniques of School
and Financial Management

2-3  Conduct training for School Management Committee members on techniques of School and
Financial Management

3-1 Conduct a baseline survey on monitoring system
3-2 Elaborate monitoring and evaluation tools for activities of School management Committees

3-3  Provide technical support for holding periodic meetings among focal point of School
Management Committee and CAP(Centre d’Appui Pédagogique) and presidents of Education
Committee of local government

3-4 Provide technical support for holding meetings between School Management Committees and
local governments

3-5 hold a workshop in order to share and accumulate experiences
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ANNEXII LIST OF JAPANESE AND THIRD COUNTRY EXPERTS

1. Long-term Expert
(1) Chief Advisor/ School Management
(2) Participative Approach/ Coordination

Other expert(s) may be dispatched according to the needs for better implementation of
the Project.
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ANNEXIII LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

JICA will provide the following equipment necessary for the implementation of the
Project:

Vehicle(s)
Motorcycle(s)
Printer(s)

Small Printer(s)
Copier(s)
Computer(s)

Air conditioner(s)
Digital Camera

. FAX

10. Safety Box

11. Projector(s)

12. Digital Video Camera(s)

e e = T e s

Note: The contents, specification, and quantity of the equipment above are to be
determined between the Japanese experts and the Malian counterpart personnel based
on the Project Design Matrix (PDM) and Annual work plan of the Project (P/O), within
the limit of the allocated budget.
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ANNEX IV

PRIVILEGES, EXEMPTIONS, AND BENEFITS FOR JAPANESE
AND THIRD COUNTRY EXPERTS

1. To exempt from income tax and other charges of any kind imposed on or in
connection with the living allowances remitted from abroad for the Japanese and
third country experts.

2. To exempt from income tax, import duties, and any other charges imposed on
personal household effects of the Japanese and third country experts and their
families, including one motor vehicle per expert.

3. To use all its available means to provide medical and other necessary assistance to the
Japanese and third country experts and their families.

4. To issue, upon application, entry visas for the Japanese and third country experts and
their families free of charge.

5. To issue identification cards to the Japanese and third country experts and their
families to secure the cooperation of all governmental organisation necessary for the
performance of the duties of the experts.

6. To exempt from customs duties for import and export for machinery and equipment
by the Japanese and third country experts in connection with the Project activities.
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3.

ANNEXYV LIST OF THE MALIAN COUNTERPART

Chief of CADDE
Staff of CADDE in charge of School Management Committee

Directors and staff in charge of monitoring for School Management Committee of
two AEs in Koulikoro Region

Directors and staff in charge of monitoring for School Management Committee at
related CAPs

Education Advisors of related local government

Other counterparts may be assigned according to the needs for better implementation of
the Project.
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ANNEX VI LIST OF LAND, BUILDINGS, AND FACILITIES
1. Land, buildings, and facilities necessary for the Project.
2. Rooms and facilities necessary for installation and storage of equipment
3. Offices and facilities necessary for the Project

4. Other facilities mutually agreed upon as necessary for implementation of the Project
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ANNEX VI PROJECT ADMINISTRATION

1. Joint Coordination Committee

The structure of the Joint Coordination Committee (Steering Committee) will be presented in ANNEX
VIIL

2. Project Director

Secretary General of the Ministry of Basic Education, Alphabetization and National Languages will be
responsible for general supervision of the Project.

3. Project Coordinator

CADDE will be responsible for the implementation of the Project in cooperation with related AEs,
CAPs and local governments.

4. Role of various bodies of the Project
The function and composition of the steering committee will be presented as follows:

(1) Function

The Joint Coordination Committee of the Project will be established for the better implementation of
the Project. It will be held twice a year or on the basis of convocation of one of the two sides
according to the needs. The principal functions of the Joint Coordination Committee of the Project are
as follows:

- Validation of the Annual Plan of Operations
- Overall management of the project
- Examination of the overall progress of the Project

(2) Composition
a. Chair person: Secretary General of the Ministry of Basic Education, Alphabetization and National
Languages (Project Director)
b. Members:
(Malian Side)
- Chief of CADDE
- Nationa] Director for Basic Education (DNEB)
- Administrative and Financial Director (DAF)
- Director of CPS
- Director of AE of Koulikoro
- Director of AE of Kati
- Representative of the Ministry of Finance

(Japanese Side)
- Representative of the Embassy of Japan in Mali
- Representative of JICA Senegal Office
- Japanese Experts of the Project

{Other members)
- Financial and Technical Partners
- Other stakeholders suggested by CADDE and JICA
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ANNEXE VIH

Project Implementation Structure

/

\

Joint Coordination Committeet
Secretary General
DAF
CPS
DNEB
CADDE
AE
Ministry of Finance
Embassy of Japon
JICA

CAP
Local Governments }

—

@5
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PROCES VERBAL DES DISCUSSIONS

ENTRE

L’AGENCE JAPONAISE DE COOPERATION INTERNATIONALE

ET
LES AUTORITES CONCERNEES DE LA REPUBLIQUE DU MALI
DANS LE CADRE
DE LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE
POUR
LE PROJET D’APPUI AUX COMITES DE GESTION SCOLAIRE

L’Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés désignée « JICA ») A travers le
Représentant Résident du bureau de la JICA au Sénégal a eu une série de discussions avec les
autorités maliennes dans le but de définir les détails de la Coopération Technique Japonaise
pour le Projet d’Appui aux Comités de Gestion Scolaire. Les deux parties ont aussi discuté
des mesures souhaitables a prendre par la JICA et les Autorités Maliennes pour une bonne

mise en oeuvre du projet sus-mentionné.

Comme résultats des discussions, le Représentant Résident du bureau de la JICA au Sénégal
et le Secrétaire Général du Ministére de ’Education de Base, de I’ Alphabétisation et des
Langues Nationales de la République du Mali ont convenu des points annexés dans le

document ci-joint.

Le procés verbal a été élaboré en langues frangaise et anglaise, chacune des versions étant
aussi authentique que ’autre. En cas de divergences sur la traduction initiale, le texte initial
concerné des deux langues pourrait au besoin étre modifié aprés concertation et accord entre
les deux parties.

Fait A Bamako, le 4 mars 2008

Pr. Aboubacrine ALPHA M. Eizen IREI

Secrétaire Général Représentant Resident du Bureau de la JICA au

Ministére de I’Education de base, de Sénégal

I’ Alphabétisation et des langues Nationales
La République du Mali

L’ Agence Japonaise de Coopération Internationale
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DOCUMENT ATTACHE

L COOPERATION ENTRE LA JICA ET LE GOUVERNEMENT DE LA
REPUBLIQUE DU MALI
1. Le Gouvernement de la République du Mali mettra en czuvre le Projet d’Appui aux

Comités de Gestion Scolaire (ci-aprés dénommé “le Projet”) avec la coopération

technique de la JICA.

2. Ce projet sera mis en ceuvre conformément au Plan Directeur ci-joint en Annexe 1.

II. MESURES A PRENDRE PAR LA JICA
Conformément aux lois et réglements en vigueur au Japon, la JICA prendra & ses frais
les mesures suivantes selon les procédures normales du Schéma de Coopération

Technique Japonaise.
1. MISE A DISPOSITION D’EXPERTS

La JICA mettra 4 disposition les services d’Experts japonais, conformément a

[’ Annexe I1.

2. FOURNITURE D’EQUIPEMENTS
La JICA fournira des machines, équipements, véhicules et autres matériels (ci-apres
dénommeés “Les Equipements”) nécessaires a4 la mise en csuvre du Projet,
conformément & 1’Annexe III. Les équipements deviendront la propriété du
Gouvernement de la République du Mali a condition qu’ils soient livrés C.A.F (cofit,
assurance et fret) aux Autorités maliennes compétentes dans les ports et/ou aéroports

de débarquement.

3. FORMATION DU PERSONNEL MALIEN AU JAPON OU DANS DES PAYS
TIERS
La JICA assurera au Personnel malien impliqué dans la mise en ceuvre du Projet une

formation technique au Japon ou dans des pays tiers.
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III.  MESURES A PRENDRE PAR LE GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE
DU MALI
1. Le Gouvernement de la République du Mali prendra les mesures idoines afin d’assurer
que le fonctionnement autonome du Projet soit pérennisé pendant et aprés la
coopération technique, & travers une pleine et active implication dans la mise en ceuvre

du Projet des autorités, groupes bénéficiaires et institutions concernés.

2. Le Gouvernement de la République du Mali s’assurera que les technologies et
connaissances acquises par les ressortissants maliens ; comme fruit de la coopération
technique japonaise, contribueront au développement économique et social de la

République du Mali.

3. Le Gouvernement de la République du Mali accordera dans la République du Mali les
priviléges, exonérations el avantages, conformément 4 1’Annexe IV et accordera les
privileges, exonérations et avantages non moins favorables aux experts des pays tiers
ou des organismes internationaux remplissant des missions similaires a celles des
Experts japonais ou de pays tiers auxquels mentionnés au point II.1 ci-dessus et a leurs

familles.

4. Le Gouvernement de la République du Mali s’assurera que les Equipements
mentionnés au point II-2 ci-dessus soient utilisés de fagon effective dans la mise en

ceuvre du Projet de concert avec les Experts japonais cités a I’ Annexe IL

5. Le Gouvernement de la République du Mali prendra les mesures nécessaires pour
s’assurer que les connaissances et expériences acquises par le Personnel malien par le
biais de la formation technique au Japon ou dans des pays tiers soient utilisées de

fagon effective dans le cadre de la mise en ceuvre du Projet.

6. Conformément aux lois et réglements en vigueur en République du Mali, le
Gouvernement de la République du Mali prendra les mesures nécessaires afin

d’assurer & ses propres frais :
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IV,

(1) Les services du Personnel malien de contrepartie et du personnel administratif

figurant 3 I’ Annexe V.

(2) Les terrains, batiments et infrastructures figurant 4 I’ Annexe VI, et

(3) La fourniture ou le renouvellement des machines, équipements, instruments,
véhicules, outils, piéces de rechange et autres matériels nécessaires a la mise en ceuvre

du Projet, autres que les Equipements fournis par la JICA au point I1-2.

Conformément aux lois et réglements en vigueur en République du Mali, le
Gouvernement de la République du Mali prendra les mesures nécessaires pour assurer
(1) Les frais de transport a I'intérieur de la République du Mali des Equipements
mentionnés au point II-2 ci-dessus, ainsi que leur installation, fonctiornement et

enfretien ;

(2) Les droits de douane, taxes intérieures et toute charge imposée dans la République

du Mali sur les Equipements mentionnés au point II-2 ci-dessus et

(3) Les frais de fonctionnement nécessaires (cau, électricité, communication et

entretien des bureau) a la mise en ceuvre du Projet.

ADMINISTRATION DU PROJET

Le Secrétaire Général du Minisére de I’Education de base, de 1’ Alphabétisation et des
Langues Nationales, en tant que Directeur du Projet, est responsable de
’administration et de la mise en oeuvre du Projet.

Le chef de la CADDE, en tant que Chef du Projet, est chargé de la gestion des aspects
techniques du Projet pour le compte du Ministére.

Les Experts japonais feront les recommandations nécessaires et fournirront des
conseils au Directeur du Projet et au chef du Projet sur les aspects relatifs a la mise en

ceuvre du Projet.



4. Les Experts japonais donncront des conseils et des orientations nécessaires au
Personnel de contrepartie malienne sur les aspects techniques relatifs & la mise en
ceuvre du Projet.

5. Pour une mise en ceuvre effective ot réussie de la coopération technique dans le cadre
du Projet, un Comité Conjoint de Pilotage du Projet; dont le r6le et la composition

figurent a I' Annexe V11, sera mis en place.

V. EVALUATION CONJOINTE
L’Evaluation du Projet se fera conjointement par la JICA et les Autorités maliennes
compétentes, & mi-parcours ¢t pendant les six derniers mois de la période de

coopération, afin d’examiner le niveau de réalisation.

VI.  PLAINTES CONTRE LES EXPERTS JAPONAIS
Le Gouvernement de la République du Mali s’engage 4 répondre aux plaintes qui
peuvent survenir contre les Experts japonais engagés dans la coopération technique,
dans le cadre du Projet résultant ou survenant durant ou en rapport avec leur fonctions
officielles dans la République du Mali, sauf celles découlant de mauvaise conduite
volontaire ou de faute lourde des Experts japonais ou de pays tiers impliqués dans.le

projet.
VIl. CONCERTATION

[l 'y aura une concertation entre la JICA et le Gouvernement de la République du Mali

sur tout probléme majeur découlant ou en rapport avec le Document Attachg.

VIII. CONDITIONS DE COOPERATION
La durée de la coopération technique pour le Projet selon le Document Attaché sera de

trois ans A partir du 1 mai 2008.
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ANNEXEI
ANNEXE ]I
ANNEXE III
ANNEXE IV

ANNEXE V
ANNEXE VI
ANNEXE VII
ANNEXE VIII

Q

PLAN DIRECTEUR

LISTE DES EXPERTS JAPONAIS

LISTE DES MACHINES ET EQUIPEMENTS

PRIVILEGES, EXONERATIONS ET AVANTAGES AUX EXPERTS
JAPONAIS OU DE PAYS TIERS

LISTE DU PERSONNEL DE CONTREPARTIE MALIENS

LISTE DES TERRAINS, BATIMENTS ET INFRASTRUCTURES
ROLES DES DIFFERENTES STRUCTURES DU PROJET
STRUCTURES D’EXECUTION DU PROJET
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1.

ANNEXEI PLAN DIRECTEUR

Objectifs du Projet
(1) Objectif global

Améliorer ’environnement scolaire & travers la gestion décentralisée de ’école

{2) But du Projet
Améliorer la gestion de [’école en rendant les CGS fonctionnels dans la zone cible du
Projet

Résultats du Projet

(1) Les rbles, les attributions et les responsabilités du CGS et des différents acteurs impliqués
sont clarifiés et compris par les parties prenantes

(2) Les capacités des CGS en gestion scolaire sont renforcées
(3) Le mécanisme de suivi et d’accompagnement des CGS est consolidé

Activités du Projet

1.1 Mise en oeuvre d’une enquéte participative sur 1’état des lieux du fonctionnement du
CGS au nivean des écoles cibles

1.2 Organisation d’un atelier de restitution des résultats de ’enquéte et d’internalisation des
rbles, attributions et responsabilités des CGS et de différents acteurs impliqués (pour les
administrateurs concernés par le projet)

1.3 Révision du module de formation des membres du CGS sur la participation
communautaire liée 4 la gestion scolaire

1.4 Mise en ceuvre de la formation des formateurs et des responsables des collectivités sur la
participation communautaire liée 4 la gestion scolaire

1.5 Mise en ceuvre de la formation des membres de CGS sur la participation communautaire

liée 4 la gestion scolaire

2.1 Révision du module de formation des membres du CGS en techniques de gestion
scolaire et financiére

2.2 Mise en ceuvre de la formation des formateurs et des responsables de collectivités en
techniques de gestion scolaire et financiere

2.3 Mise en ceuvre de la formation des membres du CGS en techniques de gestion scolaire et
financiére y compris le plan de développment de I’école

3.1 Mise en oeuvre d’une enquéte sur I’état des lieux du systéme de suivi

3.2 Elaboration des outils de suivi et évaluation des activités de CGS

3.3 Appui a la tenue des réunions périodiques entre le point focal de CGS du CAP et les
présidents des commissions éducatives des communes

3.4 Appui a la mise en ceuvre des concertations entre les CGS et la commune

3.5 Organisation des ateliers de partage et de capitalisation des expériences
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ANNEXE IT LISTE DES EXPERTS JAPONAIS ET DE PAYS TIERS

I. Expert a long terme
*  Chef conseiller/Gestion scolaire
*  Approches participatives/Coordination du Projet.

Si nécessaire des experts & court terme peuvent étre affectés selon les besoins pour la
bonne mise en oeuvre du Projet.

A
—163— )/@



ANNEXEIII LISTE DE MACHINES ET EQUIPEMENT
JICA fournira I’équipement nécessaire pour la mise en oeuvre du Projet:

(1) Véhicule(s)

(2) Motocyclette(s)

(3) Imprimante(s)

{4) Petite(s) Imprimante(s)
(5) Photocopieur(s)

{6) Ordinateur(s)

(7) Climatiseur(s)

(8) Appareil Photo numérique
(9) Téléfax

(10) Coffre

(11) Projecteur(s)

(12) Vidéocaméra(s) numérique(s)

Notes : Les matériels nécessaires & la mise en oeuvre du Projet dans la limite du budget de la
JICA alloué au Projet.

Le contenu, les spécifications et la quantité des matériels a fournir sont déterminés par les
experts japonais et leurs homologues maliens sur la base du Cadre Logique et du Plan
d’Opération Annuel du Projet.

R
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ANNEXE IV

PRIVILEGES, EXONERATIONS, ET AVANTAGES EN FAVEUR DES
EXPERTS JAPONAIS ET DE PAYS TIERS

1. Exonérer d’imp6t sur le revenu et d’autres frais de toute sorte imposés sur ou en
relation avec les indemnités de vie payées a 1’étranger pour les experts Japonais et de
pays tiers ;

2. Exonérer d’impdt sur le revenu, de droits d’importation, et d’autres frais imposés sur
les effets personnels de ménage d’experts Japonais et de pays tiers et de leurs familles,
y compris un véhicule par expert ;

3. Utiliser tous les moyens disponibles pour fournir une assistance médicale et autre
nécessaire pour les experts Japonais et de pays tiers et leurs familles ;

4. Délivrer, sur demande, des visas d’entrée en faveur des experts Japonais et de pays
tiers et 4 leurs familles gratuitement ;

5. Délivrer des cartes d’identification aux experts Japonais et de pays tiers et a leurs
familles pour sécuriser la coopération de toute I’organisation de 1’état nécessaire pour
’accomplissement des obligations des experts

6. Exonérer de droits de douane pour I'importation et ’exportation de machines et
équipement par des experts Japonais et de pays tiers en relation avec les activités du
Projet.
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ANNEXE V LISTE DES HOMOLOGUES MALIENS

1. Chef de CADDE

2. Membre de CADDE chargé des CGS

3. Directeurs et responsables de suivi des CGS au niveau des deux AE dans la région de
Koulikoro

4. Directeurs et responsables de suivi des CGS au niveau des CAP concernés

5. Conseillers chargés de 1’éducation des communes concerndes

Autre personnel homologue sera assigné si nécessaire pour la bonne mise en oeuvre du
Projet
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ANNEXE VI LISTE DE TERRAIN, BATIMENTS, ET INFRASTRUCTURES

1. Les terrains, les batiments et infrastructures nécessaires pour le Projet.

2.Les salles et infrastructures nécessaires pour D’installation et le stockage de

I’équipement.
3. Les bureaux et infrastructures nécessaires pour le Projet

4, Autres infrastructures mutuellement acceptées si nécessaires pour la mise en oeuvre

du Projet.
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ANNEXE VII. ADMINISTRATION DU PROJET

1. Structure de la mise en oeuvre du Projet
La structure d’exécution du Projet sera présentée en ANNEXE VIII.

2. Directeur du Projet
Le secrétaire Général du Ministére de I’Education de Base, de 1’Alphabétisation et des Langues
Nationales sera responsable de la supervision générale du Projet.

3. Coordinateur du Projet

La Cellule d’Appui & la Décentralisation et Déconcentration de I’Education (ci-aprés dénommée
«CADDEDp), sera responsable de la mise en oeuvre du Projet en collaboration avec les AE, les CAP et
les Collectivités Territoriales concernés.

4. Réle des organes du Projet
La fonction et la composition du Comité de Pilotage du Projet (ci-aprés dénommé « CPP ») seront
précisées comme Suit.

(1) Fonction
Le Comité de Pilotage du Projet sera mis en place pour la bonne marche du Projet. Il se réunira deux
fois par an ou en cas de nécessité sur convocation d’une des parties. Les fonctions principales du
Comité de pilotage du Projet sont les suivantes :

Approuver le Plan Annuel d’Opération,

Assurer la coordination du Projet;

Examiner la progression générale du Projet.

(2) Composition

a. Président

Le Secrétaire Général du Ministére de I’Education de Base, de I’Alphabétisation et des Langues
Nationales (Directeur du Projet)

b. Membres

{Les membres de la partie malienne]
*  Chefde la Cellule d’Appui 4 la Décentralisation Déconcentration de I’Education (CADDE)
*  Directeur National de ’Education de Base (DNEB)
»  Directeur Administratif et Financier(DAF)
*  Directrice de la Cellule de Planification et des Statistiques (CPS)
*  Directeur de I’Académie d’Enseignement de Koulikoro (AE de Koulikoro)
*  Directeur de I’Académie d’Enseignement de Kati (AE de Kati)

»  Représentant du Ministére des Finances
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[Les membres de la partic japonaise]
*  Représentant(s) de ’ambassade du Japon au Mali
*  Représentant(s) de la JICA Sénégal
*  Experts japonais du Projet

[Les membres d’autres structures]

*  Partenaires Techniques et Financiers, au besoin

*  Autre personnel concerné, 4 proposer par la CADDE et la JICA
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ANNEXE VI

Structure d’exécution du projet

-

Comité de Pilotage du Projet \
Secrétaire Général
DAF
CPS
DNEB
CADDE
AE
Ministére des Finances
Ambassade du Japon

JICA
/

o

>
33]

J

¥

CAP
Communes }

—
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PROCES VERBAL DE DISCUSSIONS
ENTRE
L’AGENCE JAPONAISE DE COOPERATION INTERNATIONALE
ET
LES AUTORITES COMPETENTES DU GOUVERNEMENT
DE LAREPUBLIQUE DU MALI
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE POUR LE PROJET D’APPUI AUX
COMITES DE GESTION SCOLAIRE

L’Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci aprés dénommeée “JICA™) A travers son
Représentant Résident du Bureau de la JICA au Sénégal, a signé le Procés-Verbal des
Discussions (ci aprés dénommé “P/V”) sur la coopération technique concernant le Projet
d’Appui aux Comités de Gestion Scolaire (ci-aprés dénommé “le Projet™).

A la suite des discussions, les deux parties ont convenu du contenu du document ci-joint.

Le procés verbal a été élaboré en langues francaise et anglaise, chacune des versions étant aussi

authentique que [’autre. En cas de divergences sur la traduction initiale, le texte initial concerné des

deux langues pourrait au besoin étre modifi¢ aprés concertation et accord entre les deux parties.

Fait 4 Bamako, le 4 mars 2008

2 2 2 A

Pr. Aboubacrine ALPHA M. Eizen IREI

Secrétaire Général Représentant Resident du Bureau de la JICA
Ministére de [I’Education de base, de au Sénégal

I’ Alphabétisation et des langues Nationales L’Agence Japonaise de  Coopération
La République du Mali Internationale
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LISTE DES PARTICIPANTS

LA PARTIE MALIENNE
Ministére de ’Education de Base, de I’ Alphabétisation et des Langues Nationales
M. Aboubacrine ALPHA, Secrétaire Général, MEBALN,

M.Ladji Mamadou L.COULIBALY, Cellule de Planification et des Statistiques(CPS),
M. Jocelyne CASELY, CPS,

Mme Aicha Walet MOHAMED, Direction Nationale de |’Education de Base(DNEB),
M. Yaranga TOURE, DNEB,

M. Hassane SAMASSEKOQOU, Direction d’ Administration et le Finance (DAF),
M. Dinding YEBEDIE, DAF

M.Youssouf DIAKITE, Cellule d’ Appui & 1a Décentralisation et Déconcentration de I’Education
(CADDE)

Mme Fofana Fily TRAORE,CADDE

M. Moussa GORO, CADDE

M. Moussa SIBY CADDE,

M. Makan T. KONATE, CADDE,

M. Ibrahima SOUNFOUNTERA, CADDE,

LA PARTIE JAPONAISE
M. Eizen IRE], le Représentant Resident du Bureau de la JICA au Sénégal,

Mme. Ayako ITO, la Conseillére Technique en Education, JICA,
M. Abdoul Malick MAIGA, Point Focal de la JICA

LES AUTRES ORGANISATIONS

M. Jacques GINGRAS, I’ Agence Canadienne pour le Développement International
M. Kalifa COULIBALY, Human Network Mali

Q.
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TITRE DU PROJET
Projet d’Appui aux Comités de Gestion Scolaire (CGS)

I CADRE LOGIQUE
Le Projet sera mis en oeuvre dans le cadre logique montré dans I’ Annexe I. Le cadre logique
est un outil efficace pour la gestion et la mise en oeuvre des projets/programmes.

(1) Le cadre logique est un schéma logiquement élaboré qui définit la compréhension
initiale du cadre du Projet et indique les étapes logiques vers la réalisation du But du
Projet ;

(2) Le cadre logique doit étre élaboré de fagon flexible selon la progression et la réalisation
du Projet, sur I’accord des parties malienne et japonaise ;

(3) Il est également utilisé comme une référence pour le suivi et ’évaluation du Projet.

IL. PLAN D’OPERATION

Le Plan d’Opération est montré dans I’Annexe IL. Il doit étre élaboré conjointement par les
homologues maliennes et la partie japonaise et est & soumettre au Comité de Pilotage du
Projet. Les activités sont assujetties 4 un changement dans le cadre du Procés Verbal des

Discussion, s’il y a nécessité, au cours de la mise en oeuvre du Projet.

HI. AUTRES DISPOSITIONS

Le Gourvernement de la République du Mali diligentera la procédure d’exonération des
matériels et équipements nécessaires 4 la mise en oeuvre du Projet.

Le Gouvernement de la République du Mali et la JICA ont convenu de prendre les mesures

nécessaires relatives 4 la prise en charge des charges récurrentes du Projet.

ANNEXE I : Cadre Logique du Projet
ANNEXE 11 : Plan d’Opération du Projet

7y
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N° | K4 iR/ El BEEy E-mail
1 Abdou Moussa JICA/NIGER - mousaabd@yahoo.fr
2 | Barry Mahamadou | B E - 355 4 /BURKINA - -
3 | Simporé Blandie | EEHE - 35 E/BURKINA - kabland7@yahoo.fr
4 Saikawa Shuhei T EFRZ&E &/JICA Burkina - Saikawa.shuhe@jica.go.jp
5 | Samba Doucouré | EEZE 4 CADDE £/MALI - sdoucoure@yahoo.fr
6 | Mme Fofana Fily | E###& %4 CADDE £/MALI - filynanaassi@yahoo.fr
Traoré
7 | Ousseini Halidou | EEHE - HFHETER/NIGER | - halidouousseini@yahoo.fr
8 | Mme Moustaou | S E - BF LA ERLFHLHE | BP 10593 Niamey | -
Mariama Sanoussi | ##Z& B/NIGER Niger
9 | Zakaria Seybou Tahoua INEHEHE - HFHEFEK | 227 20 610 440 -
BEEREREEE/Niger 227 96 28 36 98
10 | Mahaman ZINDER MEBHE - HFH | 227 20 510 435 i2mmanager@yahoo.fr
Boukar Kolomi /NIGER 227 96 56 02 83
11 | Ibo Issa NGO ONEN /Niger 227 20 72 47 96 ibo_tomka2005@yahoo.fr
227 96 96 91 78
12 | Ibrahim Goni | Zinder MERHE - HFRHFK | 227 96 98 68 45
Abdoulaye EEEESEEE /Niger 227 94 85 13 45
13 | Issa Namata PDDEEEERE=4 ) 5% | 227 2020 30 50 | issa.namata@caramail.com
% 227 93 93 72 65
14 | Oumarou Farouk | Tahoua MEEHE - #HFHRE | 227 20 610 440 -
Moussa /Niger 227 96 59 05 48
15 | Damana Issaka ERHBE -HFEFREERZAES | 227969940 01 | idamana@yahoo.fr
#EE£F CP/NIGER
16 | Morishita JICA/SENEGAL 221 823 0022 morishita.hiromichi@jica.go.jp
Hiromichi
17 | Kumiko Kaitani JICA/SENEGAL 221 644 2349 kaitani.kumiko@jica.go.jp
18 | Cheick Tidiane | LOUGA #M IA /SENEGAL - debongll@yahoo.fr
Diallo
19 | Macaty Fall JICA/SENEGAL - macatyfall.sn@jica.go.jp
20 | Amadou Moctar | Linguére fR=E/SENEGAL - moctariya@yahoo.fr
Ndiaye
21 | Hamza Djibo NGO ONEN/NIGER 227 96 97 64 90 kaza4151@yahoo.fr
22 | Oumar Sall ANAFA/SENEGAL 221 514 0299 oumarsal2004@yahoo.fr
23 | Moussa Hima WO TV BFERE /Niger | - nigol16@intnet.ne
24 | Ghislain Spaak EIRENE/INDRAP - eirindrap@yahoo.fr
25 | Sayaka ITO JICA - syk3aaa@hotmail.com
26 | Nafiou Issiaka WEFP/Niger - nafiou.issiaka@wfp.org
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AFE3—1 BRI T7ZUy—FEE (LEE) (TLFXFT7Y)
ENQUETE POUR LES PARTICIPANTS DES PAYS DE L’ AFRIQUE DE L’OUEST AU
“SEMINAIRE INTERNATIONAL DU COMITE DE GESTION DE L’ECOLE”

LE PAYS DES PARTICIPANTS__ Burkina Faso
LES NOMS DES PARTICIPANTS (1)_ Madame SIMPORE Blandine
LES NOMS DES PARTICIPANTS (2)__Mahamadou BARRY

L’OBJECTIF DE L’ENQUETE:
La prise en compte au cours du séminaire des problémes que les participants ressortiront
dans cette enquéte dans chacun des pays.
Amener les participants a identifier les problémes sur les comités de gestion de 1’école qui
pourront étre résolus au cours du séminaire.
Partager, avant le séminaire, entre tous les participants les situations et les problémes que
rencontrent les comités de gestion de 1’école dans chaque pays.
NBI1) Les réponses a cette enquéte refléteront les avis de 1’ensemble des participants d’un
meéme pays.
NB2) Les participants prépareront leur présentation au séminaire en fonction des réponses
données dans cette enquéte.

1. SUR LE CONTEXTE POLITIQUE POUR LE SYSTEME DU COMITE DE
GESTION DE I’ECOLE :

1-1. Donnez le nom des textes qui régissent le syst¢tme du comité de gestion de I’école et la
date de leur adoption. Veuillez les résumez. En plus, vous mettrez le contexte de ces
textes dans ’ANNEXE 1.

Les textes portant création des APE datent de 1958 et ont été relus  en 1987 puis en 1991.
Ces textes définissent 1’organisation et régissent le fonctionnement des APE dans les
¢coles publiques et privées.

Les AME ont vu jour en 1992 par une expérience menée dans une localité a trés faible taux
de scolarisation des filles. En 1997, I’expérience ayant produit des résultats satisfaisants
a été étendue sur I’ensemble du pays dans les écoles publiques et privées.

Les textes relatifs aux FEHIEEZEZTESR ont été pris en 1994. Ces textes décrivent
I’organisation et le fonctionnement des comités dans les écoles satellites et les centres
d’alphabétisation.

1-2. Donnez le systéme d’organisations, sous la forme d’organigramme, du comité de gestion
de I’école aux niveaux national, de I’administration régionale et des écoles dans
I’ANNEXE 2.

APE : Association des parents d’éléves
Niveau National: le conseil national des associations des parents
d’¢leves du primaire
Niveau  Régional: la  coordination régionale des  associations des
parents d’¢éleves du primaire
Niveau Provincial : le bureau provincial des associations des parents d’éleves du
primaire
Niveau  Communal: le bureau communal des  associations  des
parents d’¢éleves du primaire
Niveau Circonscription d’ éducation de base : bureau des associations des parents
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d’¢leves de la circonscription
Niveau  Ecole: burecau de [1’association des parents d’¢léves de
I’école.

AME : Association des Méres Educatrices

Niveau National : pas encore de structure
Niveau Régional : pas encore de structure

Niveau __ Provincial : le  bureau  provincial des  Associations  des
Meéres Educatrices
Niveau Communal : le bureau communal des Associations des

Meéres Educatrices

Niveau Circonscription D’Education de Base : le bureau des Associations des Méres
Educatrices de la circonscription

Niveau Ecole : le bureau de ’AME de I’Ecole

FREEEE L : Comité de gestion

Niveau National : pas encore de structure

Niveau Régional : pas de structure

Niveau Provincial : pas de structure

Niveau Communal : pas de structure

Niveau Circonscription D’Education de Base : pas de structure

Niveau EKcole ou centre : comité de gestion de 1’école ou du
centre

1-3. Quels fonctions et roles les textes de votre pays donnent-ils aux comités de gestion de

I’école?

Mobilisation des communautés de base pour 1’inscription des enfants et des femmes dans
les écoles et dans les centres

Mobilisation des communautés pour la prise en charge des dépenses liées au
fonctionnement de 1’école ou du centre

Recherche des voies et moyens pour la prise en charge du fonctionnement de I’école

Appui aux enseignants dans 1I’enseignement de certaines disciplines

Suivi du travail des apprenants

1-4. Donnez le nombre de personnes en charge du systéme de gestion de I’école aux niveaux

\'%
\%
\'%

national et régional?
APE : a tous les niveaux d’échelon, le nombre des membres est de 10
AME : le nombre des membres est de 10 a tous les niveaux
FREERB L : le nombre de membres est de 6

1-5. Quel budget est alloué¢ au systéme de gestion de 1’école par le gouvernement et par

2.

I’administration régionale?

L’allocation budgétaire n’est pas systématique. L’Etat intervient de temps a autre pour
allouer des fonds en vue de la subvention a la cotisation des filles aux associations, I’achat
de fournitures scolaires, la réalisation de sous projets communautaires au bénéfice de
I’école.

Ces allocations sont affectées jusqu’au niveau école ou centre pour la réalisation des
activités. Il ne s’agit pas de budget a gérer selon le programme des associations et leur
desiderata. La clef de répartition et les taux de décaissement des fonds sont élaborés et
contrdlés par I’administration scolaire.

Ces allocations sont affectées sous la forme de délégation (MEBA Région
province circonscription école).

SUR LE COMITE DE GESTION A CHAQUE L’ECOLE;
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2-1. Donnez la composition des membres du comité de gestion de I’école dans votre pays et
les modalités de choix des membres.

Chaque bureau comprend des membres actifs, des membres de droit et des membres
honoraires.

Est membre actif toute personne dont 1I’enfant ou la pupille fréquente cet établissement
ou toute personne résidant dans ’aire de recrutement dudit établissement.Est membre de droit
tout le personnel enseignant en poste dans ledit établissement. Sont membres honoraires,
les personnes morales (Imam, Catéchiste, Coutumier), les ¢élus de la localit¢ ou toute
personne capable de soutenir et d’impulser les activités contribuant au fonctionnement des
écoles aux centres.

Tout bureau APE comprend 10 membres dont obligatoirement un minimum de 2
femmes. La composition est la suivante :

Président

Vice président

Secrétaire général

Secrétaire général adjoint

Trésorier général

Trésorier général adjoint

Secrétaire général a I’organisation
Secrétaire général adjoint a I’organisation
Secrétaire général a ’information
Secrétaire général adjoint a I’information

Tout bureau AME comprend 10 membres femmes. La composition est la méme que
celle de I’APE.

Tout bureau F#IEEZEXE L comprend 6 membres dont 50% de femmes. La
composition est la suivante :

Président

Secrétaire général
Secrétaire adjoint
Trésorier général
Trésorier adjoint
Secrétaire a I’organisation.

Pour tous les bureaux, seuls sont éligibles et €lecteurs les membres actifs. Le choix des
membres du bureau se fait sur le mode de vote a main levée. Est ¢€lu, le candidat ayant obtenu
le plus de voix.

2-2. Existe-il un systéme de formation pour améliorer la capacité des membres du comité? Si
oui, quel est le contenu?

Il existe un systéme de formation a I’intention des membres des associations. Ces
formations sont assurées par le Ministére de I’Enseignement de Base et de I’ Alphabétisation
et par des ONG, des Projets de développement. Le contenu est relatif a 1’amélioration des
compétences a 1’organisation, a la gestion des ressources, a I’animation de groupe, a la
maitrise des roles et attributions, a 1’élaboration de micro-projets d’écoles.

2-3. Elaborez-vous des plans d’action du comité de gestion de 1’école? Et comment les
¢laborez-vous?

Au Burkina, les associations sont des structures autonomes. Elles ont leurs régles
d’organisation et de fonctionnement propres. L’administration scolaire n’intervient qu’en
terme d’appui/conseil et d’encadrement. Certaines associations disposent de plans d’action
qu’elles élaborent en début d’année scolaire. Le personnel enseignant participe a 1’élaboration
du plan d’action. Disons tout de méme que trés peu d’associations disposent de plans
crédibles.
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2-4. Comment les activités du comité de gestion de I’école au niveau local sont-elles
financées?

Les membres et les adhérents des associations cotisent des sommes variant entre 1 000
F et 5 000 F. Les associations regoivent parfois des dons d’ONG, de projets et de partenaires.
L’Ftat appuie également les associations par des financements pour acheter des fournitures,
subventionner la cotisation des filles ou réaliser les micro-projets d’écoles.

2-5.'Y a-t-il un systéme de feedback des résultats au comité de gestion de 1’école? Si out,
comment est-il organisé?

Le feedback des résultats se fait a travers des rendus de compte trimestriels en
assemblée des parents ou par le biais d’outils de gestion élaborés par les partenaires ayant
financé les activités ou ¢élaborés par 1’administration scolaire dans le cadre du
suivi/évaluation.

2-6. Les comites de gestion de votre pays ménent-ils des activités autres que celles définies
par les textes régissant le systéme de gestion de I’école? Si oui, quelles sont-elles?

Non. Les associations ménent uniquement les activités prévues par les textes.

2-7. Existe-il un systeme d’échanges entre les comités de gestion des écoles dans votre pays?
Si oui, comment cela se passe-t-il?

Les podles d’échanges des associations se situent au niveau des coordinations de
circonscription, communales ou provinciales. Les autres moments de rencontres sont
informels. Ces rencontres sont organisé€es par des ONG et d’autres partenaires de 1’école. Ces
rencontres se tiennent une fois /semestre (en début et en fin d’année scolaire)

2-8. Quel est I’apport de la population dans les activités du comité? Et y a-t-il une association
des parents d’¢léves? Si oui, quelle relation a-t-elle avec le comité de gestion de
I’école?

La population constitue les membres actifs des associations. Les cotisations proviennent
d’elle. Les activités (apport d’agrégats, main d’ceuvre , mobilisation sociale, sensibilisation)
sont exécutées par la population.

Au Burkina la plupart des structures sont des associations des parents et des meres
d’éléves. Les comités de gestion sont des structures aupres des écoles satellites et des centres
d’alphabétisation. Dans une méme localité¢ (village) 'APE/AME et R EEEZTE S
tiennent des rencontres de concertation. Ces rencontres sont tout de méme rares.

2-9. Quel est I’avis des partenaires techniques et financiers sur les comités de gestion de
I’école dans votre pays? Quel type d’appui apportent-ils?

Les partenaires techniques et financiers sont conscients des efforts déployés par les
associations et les comités. Ils sont aussi conscients des insuffisances dans leur organisation et
leur fonctionnement.

Malgré tout, ils approuvent leur mobilisation et leur contribution au développement
des écoles et des centres. Aussi, les partenaires techniques et financiers les soutiennent-ils par
I’octroi de fournitures, de matériel didactique, de ressources financieéres ou par 1’organisation
de sessions de formation pour accroitre leurs compétences.

3. SUR LES PROBLEMS ET LA DISPOSITION;

3-1. Quels sont les problémes auxquels sont confrontés les comites de gestion de 1’école
dans votre pays? Et quelles sont les dispositions qui sont prises pour résoudre ces
problémes?

Les problémes se résument aux points suivants :

- dysfonctionnement des associations et comités.

- concertation insuffisante

- inadaptation de certains articles de textes de base aux réalités actuelles.

Les dispositions prises pour résoudre ces problémes :
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- formation des membres de bureaux
- relecture de certains articles pour les adapter aux réalités
- organisation de rencontres d’échanges et de concertation.
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RFE3—2  BRI7ZV— FEIE (LWEE) (<)
ENQUETE POUR LES PARTICIPANTS DES PAYS DE L’ AFRIQUE DE L’OUEST AU

“SEMINAIRE INTERNATIONAL DU COMITE DE GESTION DE L’ECOLE”

LE PAYS DES PARTICIPANTS__ Mali__

L’OBJECTIF DE L’ENQUETE:
La prise en compte au cours du séminaire des problémes que les participants ressortiront
dans cette enquéte dans chacun des pays.
Amener les participants a identifier les problémes sur les comités de gestion de 1’école qui
pourront étre résolus au cours du séminaire.
Partager, avant le séminaire, entre tous les participants les situations et les problémes que
rencontrent les comités de gestion de I’école dans chaque pays.

NBI1) Les réponses a cette enquéte refléteront les avis de 1’ensemble des participants d’un

méme pays.

NB2) Les participants prépareront leur présentation au séminaire en fonction des réponses

données dans cette enquéte.

1.

SUR LE CONTEXTE POLITIQUE POUR LE SYSTEME DU COMITE DE

GESTION DE I’ECOLE :

1-1. Donnez le nom des textes qui régissent le systéme du comité de gestion de I’école et la

date de leur adoption. Veuillez les résumez. En plus, vous mettrez le contexte de ces
textes dans ’ANNEXE 1.

1-2. Donnez le systeme d’organisations, sous la forme d’organigramme, du comité de gestion

1-3.

1-4.

2-2.

2-3.

2-4.

2-5.

2-6.

de I’école aux niveaux national, de I’administration régionale et des écoles dans
I’ANNEXE 2.

Quels fonctions et rdles les textes de votre pays donnent-ils aux comités de gestion de
I’école?

Donnez le nombre de personnes en charge du systéme de gestion de I’école aux niveaux
national et régional?

. Quel budget est allou¢ au systéme de gestion de I’école par le gouvernement et par

I’administration régionale?

SUR LE COMITE DE GESTION A CHAQUE L’ECOLE;

. Donnez la composition des membres du comité de gestion de I’école dans votre pays et

les modalités de choix des membres.

Existe-il un systéeme de formation pour améliorer la capacité des membres du comité? Si
oui, quel est le contenu?

Elaborez-vous des plans d’action du comité de gestion de 1’école? Et comment les
¢laborez-vous?

Comment les activités du comité de gestion de 1’école au niveau local sont-elles
financées?

Y a-t-il un systeme de feedback des résultats au comité de gestion de 1’école? Si out,
comment est-il organisé?

Les comites de gestion de votre pays menent-ils des activités autres que celles définies
par les textes régissant le systéme de gestion de I’école? Si oui, quelles sont-elles?

. Existe-il un systéme d’échanges entre les comités de gestion des écoles dans votre pays?

Si oui, comment cela se passe-t-il?
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2-8. Quel est I’apport de la population dans les activités du comité? Et y a-t-il une association
des parents d’¢éleves? Si oui, quelle relation a-t-elle avec le comité de gestion de
I’école?

2-9. Quel est 1’avis des partenaires techniques et financiers sur les comités de gestion de
I’école dans votre pays? Quel type d’appui apportent-ils?

3. SUR LES PROBLEMS ET LA DISPOSITION;
3-1. Quels sont les problémes auxquels sont confrontés les comites de gestion de 1’école
dans votre pays? Et quelles sont les dispositions qui sont prises pour résoudre ces
problémes?

ANNEXE 1) LE CONTEXTE DES TEXTES QUI REGISSENT LE SYSTEME DU
COMITE DE GESTION DE I’ECOLES:

L’introduction du Comité de Gestion Scolaire (CGS) remonte a la Loi N°99-046/du 28
décembre 1999 portant Loi d’Orientation sur 1’éducation.

I-Loi N°99-046/du 28 décembre 1999 portant Loi d’Orientation sur 1’éducation
Chapitre 3 : De I’établissement scolaire et universitaire
Article 58 : Il est institu¢ dans chaque établissement scolaire et universitaire un organe de
gestion.
Article 59 : L’organisation et les modalités de fonctionnement des établissements scolaires et
universitaires sont fixées par arrété¢ des ministres en charge de I’¢ducation.
Article 61 : Il est créé un espace de concertation regroupant tous les acteurs concernés par
I’éducation. Cet espace partenarial a pour objectifs de :
e Créer un réseau d’échanges entre les partenaires de I’éducation afin de de favoriser
une bonne circulation de I’'information et d’aider a des prises de décision pertinentes ;
e Mettre en synergie toutes les potentialités pour le développement de 1’école.
Chapitre 4 : De I’espace partenarial
Article 62 : Le fonctionnement de cet espace partenarial, les roles et les responsabilités des
différents partenaires sont fixés par conventions.

La mise en ceuvre de certaines dispositions de la Loi N°99-046/du 28 décembre 1999
portant Loi d’Orientation sur I’éducation a nécessité 1’organisation du forum national.

IT - Note sur les résultats du forum sur la gestion de I’école en mode décentralisé

1. Objet : Résultats du Forum National sur la Gestion de I’Ecole en Mode Décentralisé.

Le Ministére de I’Education Nationale a organisé les 18 et 19 février 2003, au Palais des
Congres de Bamako, le Forum National sur la Gestion de I’Ecole en Mode Décentralis¢. Ce
forum s’inscrit dans les objectifs de la loi d’orientation sur 1’Education qui, sur le partenariat
autour de 1’école, préconise la création d’un réseau d’échanges entre les partenaires et la mise
en synergie de toutes les potentialités pour le développement de I’école. 11 s’inscrit également
dans le cadre de I’application de la loi N°93-008 du 11 février 1993 déterminant les
conditions de la libre administration des collectivités territoriales modifiée, et de 1’articulation

des politiques sectorielles a la politique nationale de décentralisation de 1’Etat.

Le forum a enregistré la participation effective de plus de 250 personnes parmi lesquelles les représentants
des collectivités territoriales, de plusieurs départements ministériels, des syndicats d’enseignants, des éléves
et étudiants, des parents d’¢éléves et des organisations non gouvernementales.
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2. Objectifs

2-1. Objectif général :

Parvenir & une compréhension commune de la politique de décentralisation de 1’éducation
et du processus de transfert des compétences et des moyens de I’Etat aux collectivités
territoriales.

2-2. Objectifs spécifiques :

- adopter un modele consensuel de structure participative de gestion de I’école en mode
décentralisé ;
- parvenir a une compréhension commune quant a la progressivité du transfert des
compétences et des ressources aux collectivités territoriales ;
- parvenir a une reconnaissance des roles et des responsabilités des différents
partenaires et acteurs de 1’école.
1
D’une maniere générale le forum offrait I'opportunité a tous les acteurs et partenaires
d’examiner la problématique des transferts de compétences et des moyens en maticre
d’éducation en vue d’esquisser des réponses consensuelles aux interrogations essentielles que
souléve I’exercice effectif des compétences transférées aux collectivités territoriales.

3. Résultats atteints

A D’issue des débats le forum a adopté :

a) Un modele consensuel de structure de gestion de I’école en mode décentralisé.

b) Le principe du transfert progressif des compétences et des moyens aux collectivités
territoriales.

c) Les roles et responsabilités des acteurs et partenaires de 1 ‘école, éléments dont le
respect est essentiel pour la bonne gestion des compétences.

4. Recommandations et suggestions.

* S’agissant de 1 ‘examen des avant-projets de statuts et réglement
intérieur le forum a approuvé :

- la création de la structure de gestion ;

- lamise en place de la structure de gestion au niveau de chaque école, groupe scolaire,
¢tablissement et/ou école a cycle complet ;

- les modalités de création de la structure de gestion ;

- la composition de la structure de gestion tenant compte de la spécificité locale, de
I’ordre d’enseignement et du type d’établissement.

S’agissant du principe du transfert progressif des compétences et des
moyens aux collectivités territoriales, le forum a fait les recommandations
suivantes :

- la formation par I’Etat des acteurs en vue d’accélérer le rythme de cette progressivité ;
- la création d’un organe d’opérationnalisation du processus de transfert des
compétences et des ressources au niveau régional et sub-régional.
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Tout en approuvant les rdles et responsabilités des acteurs et partenaires de 1’école et leur
complémentarité, le forum a proposé les rajouts suivants :

* S’agissant des collectivités territoriales, leur participation :
au suivi et a I’évaluation du systéme éducatif ;
a la détermination des sites des écoles a créer.

* S’agissant des Communautés, leur participation a :
la définition de la carte scolaire ;
la reconstruction (remplacement) et la  réhabilitation des infrastructures scolaires.

* S’agissant des Parents d’éléves, leur participation au suivi des
activités scolaires.

* S’agissant des syndicats d’enseignants, leur participation :
a tout cadre de concertation ou de réflexion sur 1’école ;
aux discussions et a la relecture des textes relatifs a la vie de ’école.

* S’agissant des Promoteurs d’écoles privées, leur participation a la
relecture des textes régissant la création, I’ouverture et le fonctionnement des
€coles privées dans le dessein de moraliser le secteur.

* S’agissant des Associations d’¢éleves, le dépdt de leurs statuts et
réglement intérieur aupres de la direction de 1’école/I’établissement et du comité de
gestion.

L’approbation des résultats du forum par le Conseil des Ministres a permis au département de I’Education
Nationale, d’institutionnaliser le Comité de Gestion Scolaire (C.G.S.) en tant que modele de structure de
gestion de 1’école en mode décentralisé, et d’entreprendre les autres actions permettant d’opérationnaliser
progressivement le décret N° 313 du 4 juin 2002.

Pour ce faire, il a été organisé une restitution des résultats du forum dans les quarante neuf (49) cercles du
Mali par une équipe composée de représentants de services centraux du Ministére de I’Education Nationale et
des participants régionaux au forum.

La premicre réalisation du plan d’actions des recommandations du forum national sur la
gestion de 1’école en mode décentralisé fut la prise de 1I’Arrété N°04 — 0469/MEN-SG  du 9
mars 2004 Portant Création, Organisation et Modalités de Fonctionnement du Comité de
Gestion Scolaire.

ANNEXE 2) LE SYSTEME D’ORGANISATIONS DU COMITE DE GESTION DE
LECOLE AUX NIVAUX DU NATIONAL, DE I’ADMINISTRATION REGIONALE ET
DES ECOLES (SOUS LA FORME D’ORGANIGRAMME):

Le Comité de Gestion Scolaire (CGS) est mis en place par sa Collectivité Territoriale de
ressort. Il n’existe pas de fédération de CGS.

Extrait de ’Arrété N°04 — 0469/MEN-SG du 9 mars 2004
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CHAPTIRE 1 : CREATION — MISSIONS
Article _1° : 11 est créé dans chaque établissement scolaire un organe de gestion dénommé
Comité de Gestion Scolaire (C.G.S.).
Le Comité de Gestion Scolaire est un organe de participation des enseignants,
des parents d’¢leves et des autres partenaires et acteurs a la gestion de I’école.
Article 2 : Le Comité de Gestion Scolaire a pour missions de :
créer et consolider un partenariat au service de 1’école ;
étudier toute question relative a la vie de 1’école ;
assurer la fourniture des biens et services utiles a 1’école ;
préparer la rentrée scolaire ;
- préparer le bilan financier ;
- ¢laborer et mettre en ceuvre le plan de développement de I’école ;
- préparer le rapport annuel.
Article 3 : Le Comité de Gestion Scolaire ¢labore les projets d’établissement scolaire et les
soumet aux collectivités territoriales de rattachement pour approbation apres avis des services
techniques. Il exécute les tiches qui lui sont confiées par la collectivité territoriale a qui il
rend compte.
Article 4: Le Comité de Gestion Scolaire a un bureau composé au moins de :_
- un (e) Président (e) ;
- un (e) Chargé (e¢) de projet d’école ;
- un (e) Trésorier (¢) ;
- un (e) Secrétaire administratif (ve) ;
- un (e) Secrétaire a la mobilisation et a la communication ;
- un (e) Chargé(e) de la scolarisation des filles ;
- un (e) Commissaire aux comptes.
Le (a) Directeur (trice) d’école/chef d’établissement, un (e) Représentant (e) des enseignants,
un (e) Représentant (e) des éleéves, deux Représentants (es) des Parents d’¢léves et deux
Représentants de la société civile dont au moins une femme sont membres de droit du Comité
avec voix délibérative.
Article : 5 : Le Comité de Gestion Scolaire est 1i¢ a la commune, au cercle ou a la région par
une convention.
Il est mis en place en assemblée générale présidée par I’autorité de la collectivité
territoriale de rattachement.
L’assemblée générale regroupe 1’ensemble des partenaires de 1’école concernée.
Article 6 : Les ressources du Comité de Gestion Scolaire sont :
- les cotisations ;
- les dons et legs ;
les contributions ;
les préts ;
les bénéfices tirés des activités lucratives.
Article 7 : La durée du mandat des membres du Comité de Gestion Scolaire est fixée a trois
ans renouvelables une seule fois.
Les fonctions de Président du Comité de Gestion Scolaire, de Directeur
d’établissement et de Président d’Association de parents d’¢éléves ne sont pas cumulables.

CHAPITRE Il : FONCTIONNEMENT DU COMITE
DE GESTION SCOLAIRE (C.GS.)

Article 8 : Le comité de gestion scolaire se réunit une fois par mois en session ordinaire sur
convocation de son Président. Il peut se réunir en session extraordinaire sur convocation de
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son Président ou a la demande de la majorité simple de ses membres chaque fois que de
besoin..

Les décisions sont prises a la majorité simple des membres du bureau.
Article 9 : Le Comité de Gestion Scolaire produit annuellement un bilan financier et un
rapport d’activités.
Articlel( : Le Comité de Gestion Scolaire établit son réglement intérieur.

Un exemple d’appui aux Comités de Gestion Scolaire : le fonds d’Appui Direct a
I’Ameélioration des Rendements Scolaires » (ADARS)

Le Gouvernement, dans le cadre de I’amélioration de la qualit¢ de I’enseignement et des
apprentissages, a décidé¢ d’apporter un appui financier direct aux écoles par trimestre pendant
trois trimestres. Ce fonds dénommé « Appui Direct a 1’Amélioration des Rendements
Scolaires » (ADARS) donne des ressources aux Comités de Gestion Scolaire pour I’achat des
matériels de base et sert d’appui a I’amélioration de la qualité de I’enseignement. La gestion
de ce fonds nécessite des hommes et des femmes des Comités de Gestion Scolaire bien
préparés afin que cet accompagnement de 1’Etat touche les populations qui en ont le plus
besoin.

La Cellule d’Appui a la Décentralisation-Déconcentration de 1’Education a élaboré un guide
d’acces et d’utilisation des fonds de I’ADARS. Elle propose, a partir de critéres contenus dans
le guide, une répartition qui tient compte de la taille des écoles. Toutes les écoles du premier
cycle de I’enseignement fondamental du pays (école primaire) auront acces a ce fonds en
2007.

Le principal objectif de cette initiative est la ré-allocation de certaines ressources déja
existantes dans le Programme d’Investissement Sectoriel de 1’éducation (PISE) en un fonds
pour une amélioration des rendements scolaires. Ledit fonds fournira des ressources aux
¢coles pour ’amélioration de la qualit¢ et appuiera la gestion des ressources pour la
décentralisation au niveau des écoles et encouragera le comité de gestion scolaire a
I’utilisation du fonds pour I’achat des matériels de base pour les écoles et les ¢éléves. Les
ressources seront utilisées sur la base d’une liste approuvée d’items.

Ce fonds n’exclut pas pour les CGS, I’¢laboration d’un budget annuel et la recherche de
financement pour leur projet d’école. Le CGS est appelé a jouer un réle plus important dans la
gestion du financement des activités directes des écoles. Des modules ont été ¢laborés pour
renforcer leur capacité de gestion.
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AHE3—3 :FH7Vy— FEZE (L) (ERAIL)
ENQUETE POUR LES PARTICIPANTS DES PAYS DE L’ AFRIQUE DE L’OUEST AU
“SEMINAIRE INTERNATIONAL DU COMITE DE GESTION DE L’ECOLE”

LE PAYS DES PARTICIPANTS__Senegal__
LES NOMS DES PARTICIPANTS (1) AMADOU MOCTAR NDIAYE

L’OBJECTIF DE L’ENQUETE:
La prise en compte au cours du séminaire des problémes que les participants ressortiront
dans cette enquéte dans chacun des pays.
Amener les participants a identifier les problémes sur les comités de gestion de 1’école qui
pourront étre résolus au cours du séminaire.
Partager, avant le séminaire, entre tous les participants les situations et les problémes que
rencontrent les comités de gestion de 1’école dans chaque pays.
NBI1) Les réponses a cette enquéte refléteront les avis de 1’ensemble des participants d’un
méme pays.
NB2) Les participants prépareront leur présentation au séminaire en fonction des réponses
données dans cette enquéte.

4. SUR LE CONTEXTE POLITIQUE POUR LE SYSTEME DU COMITE DE
GESTION DE L’ECOLE :

1-1. Donnez le nom des textes qui régissent le syst¢tme du comité de gestion de I’école et la
date de leur adoption. Veuillez les résumez. En plus, vous mettrez le contexte de ces
textes dans ’ANNEXE 1.

R-1-1-C’est le décret portant création et fonctionnement des organes décentralisés de gestion
du PDEF. Décret n°2002 652 DU 2 juillet 2002.

1-2. Donnez le systéme d’organisations, sous la forme d’organigramme, du comité de gestion
de I’école aux niveaux national, de I’administration régionale et des écoles dans
I’ANNEXE 2.

R-1-2- (Voir annexe 1)

1-3. Quels fonctions et roles les textes de votre pays donnent-ils aux comités de gestion de
I’école ?

R-1-3-Les textes permettent aux comités de gestion de I’école d’avoir une certaine autonomie
dans la gestion, autonomie dans les prises de décision pour régler, intégrer et prendre
en charge les besoins d’éducation a la base. Autonomie dans la correction des
disparités au niveau local. Autonomie dans la gestion matérielle, administrative et
financiere dans le respect des manuels de procédure, autonomie dans la mise en place
de dispositif de planification stratégique dans la demande en éducation.

1-4. Donnez le nombre de personnes en charge du systéme de gestion de 1’école aux niveaux
national et régional ?

1-5. Quel budget est allou¢ au systeme de gestion de I’école par le gouvernement et par
I’administration régionale?

5. SUR LE COMITE DE GESTION A CHAQUE I’ECOLE;

2-1. Donnez la composition des membres du comité de gestion de 1’école dans votre pays et
les modalités de choix des membres.

R-2-1-Les membres du comité de gestion nommés par arrété du Maire ou du président de la
communauté rurale (PCR) selon le cas sont :
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-le délégué de quartier (ou chef de village)

-le représentant du conseil municipal (ou rural)

-le directeur de I’école

-le personnel enseignant de I’école

-le personnel administratif de 1’école

-le personnel de service de I’école

-les représentants des éléves 1(un) a 6(six) membres de la coopérative scolaire

-les deux (2) représentants de I’APE

-un (1) représentant par ONG, OCB, GPF, ASC et autres organisations locales.

Le CGE peut s’adjoindre en qualit¢ d’observateur, toute personne ressource dont la
compétence est utile a I’exécution de sa mission.

2-2. Existe-il un systéme de formation pour améliorer la capacité¢ des membres du comité ? Si
oui, quel est le contenu ?

R-2-2-11 existe bien un systeme de formation pour améliorer la capacit¢ des membres du
comité.

Les contenus sont relatifs a :

-la micro planification

-1’¢laboration et la mise en ceuvre des projets d’école

-la gestion des projets d’école

-la gestion matérielle et financicre

2-3. Elaborez-vous des plans d’action du comité de gestion de 1’école? Et comment les
¢laborez-vous?

R-2-3-C’est le comité de gestion de I’école qui élabore lui-méme son plan d’action. Il
I’¢labore en tenant compte des objectifs du projet d’école.

2-4. Comment les activités du comité de gestion de I’école au niveau local sont-elles
financées?

R-2-4-Au niveau local les activités du comité de gestion sont financées grace a 1’appui de la
municipalité ou du conseil rural, des membres de la communauté, des mécenes.

2-5.'Y a-t-il un systeme de feedback des résultats au comité de gestion de I’école ? Si out,
comment est-il organisé ?

R-2-5-11 y a souvent un systeme de feedback des résultats au comité de gestion de 1’école. Ce
feedback est souvent organisé périodiquement en fin d’année scolaire ou en début
d’année sous forme d’assemblée générale.

2-6. Les comites de gestion de votre pays menent-ils des activités autres que celles définies
par les textes régissant le systéme de gestion de I’école ? Si oui, quelles sont-elles?

2-7. Existe-il un systeme d’échanges entre les comités de gestion des écoles dans votre pays?
Si oui, comment cela se passe-t-il ?

R-2-7-11 existe souvent des échanges d’expérience entre les comités de gestion surtout dans
les CLEF lors de 1’¢laboration des PLDE

Il s’agit pour chaque comité de gestion de montrer les initiatives heureuses qu’il a
entreprise pour régler des problemes de leur milieu.

2-8. Quel est I’apport de la population dans les activités du comité ? Et y a-t-il une
association des parents d’¢leéves? Si oui, quelle relation a-t-elle avec le comité de
gestion de 1’école ?

R-2-8-Oui, il y a un apport réel des populations mais au cas ou la sensibilisation est bien faite
et si elles adhérent au projet d’école.

-Oui, il y a une association des parents d’éleves. C’est d’ailleurs un passage obligé. Un
espace de rencontre et d’échanges entre parents d’éleves.

-L’association des parents d’éleves appuie le comité de gestion qui,du reste,demeure un
cadre fédérateur de toutes les activités péri et parascolaires.
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2-9. Quel est I’avis des partenaires techniques et financiers sur les comités de gestion de
I’école dans votre pays ? Quel type d’appui apportent-ils ?
R-2-9-Les partenaires techniques orientent, suggerent et donnent des conseils surtout par
rapport au respect des manuels de procédure.
Leur apport peut étre d’ordre matériel, financier ou un appui-conseil.

6. SUR LES PROBLEMS ET LA DISPOSITION;
3-1. Quels sont les problémes auxquels sont confrontés les comites de gestion de 1’école
dans votre pays? Et quelles sont les dispositions qui sont prises pour résoudre ces
problémes?
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ANNEXE 1) LE CONTEXTE DES TEXTES QUI REGISSENT LE SYSTEME DU
COMITE DE GESTION DE L’Ecole :

Le contexte de ce texte : c’est la décentralisation qui consacre le transfert des compétences
aux collectivités locales. C’est également le plan décennal de 1’éducation et de la
formation.

I-2- CONSEF

|
'

CNCS

CRCS
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