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・ アロヨ大統領の ten-point agenda に沿う形で作成された（特に平和と秩序、という柱に

対応）。問題分析は、PNP 改革委員会報告書、PNP 汚職対策計画、フィリピン／UNDP

合同調査（PNP の能力・効率・適格性向上）、PNP 変革計画、の結果を受けている。な

お、本開発計画のとりまとめ担当部署は計画局（Directorate for Plans）。 

 

・ PNP のビジョンとミッションについて。PNP の誕生時（1991 年）との PNP を取り巻

く情勢の違いから、PNP は service and community oriented であるべきとの記載。 

 

・ UNDP との合同調査による SWOT 分析結果が活用されており、その結果として６つの

Goal を設けている。 

1. PNP における専門性の追求及び組織としての「価値観」の浸透 

 より効果的・即応的な警察サービスのための組織改変 

 2006 年に理想の人口対警察官比率の達成 

 人材育成・人材管理 

 NAPOLCOM、公共安全大学、自治省と比しての PNP の役割・機能の合理化 

 PNP の士気・福利厚生の改善 

2. 効果的かつ信頼のおける法執行 

 基本的な機材・設備の建設・維持及び犯罪予防インフラ・技術の改善（AFIS

設置の記述あり） 

 犯罪予防（違法銃器回収キャンペーンが活動として記述あり） 

3. 改善された諜報活動、市民警察活動、捜査活動を通じ、警察業務を継続かつ強化

（科学的捜査と迅速な事件処理について記述あり） 

4. 透明性のある資金の活用及び関連システムの改善 

 PNP の資金・資源活用の合理化及び監査の強化 

 計画・予算システムの改善 

5. PNP プログラム・活動を実施するための財源の増加 

 既存決議・回覧文書等を修正し、関係者との調整＋財源確保 

6. PNP 人員の収賄・汚職関与の減少 

 汚職対策計画の実施とモニタリング 

４．PNP中期開発計画（PNP Medium-Term Development Plan：2004-2010）
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PNP改革プログラム（要約） 

５．PNP総合改革プログラム（PNP Integrated Transformation Program）

新長官のもとで、PNP Integrated Transformation Program（フィリピン国家警察総合改革

プログラム）と呼称される。PNP Reform Commission Report、UNDP との合同調査結果な

どに基づいて策定され、前長官のもとでは PNP Transformation Plan と呼ばれていた。 

PNP 変革を達成するための 10 の分野に分かれている。10 のそれぞれの分野に対し、プ

ロジェクトを実施しており、総プロジェクト数は３４。2003 年から開始されており、PNP 

Modernization Program（PNP 近代化プログラム）の後継イニシアティブと記述されている。 

 

10 Key Result Areas (KRAs)とプロジェクト 
1. 国家政策及び組織改善（national policy and institutions development） 

１）PNP 組織の継続性・堅持性確保のための機構作り 

２）国家犯罪対策政策・戦略の策定 

３）警察制度に係る（国家的）組織枠組みの合理化 

４）NAPOLCOM（国家警察委員会）の合理化 

５）PNP 組織構造及び内部機能構成の改善 

６）PNP と地方政府ユニット間の機能・作戦上の関係の再定義及び詳細設計 

７）PNP の人員配置・階層システムの改善・再設計 

2. 警察任務（police operations） 

８）PNP オペレーションマニュアルの改善と統合 

９）犯罪（対策）研究開発能力の向上及び研究アジェンダの形成 

3. 施設・設備改善（facilities development） 

10）警察業務に係る機材のスタンダード向上及び複数年度財源確保・機材調達

計画 

11）科学犯罪研究所（CL）の施設、組織、人材配置・運営システム改善計画の策

定 

12）物的証拠の管理政策及び手続きの見直し・改善 

4. 人材育成・管理（human resources  development） 

13）警察の体力・心理テストツールの開発 

14）警察のキャリア形成システムの策定 

15）警察の俸給システムの改善 

16）警察恩給システムと PNP 恩給・保険機構の開発 

17）警察の倫理・申立てシステムの強化・改善 

18）警察業績評価システムの見直し 

19）警察の教育・研修に係る組織枠組みの評価と改善 

20）TNA（Training Needs Assessment）の警察階層ごとの実施 
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21）PNP の教育専門家、研修プログラムとカリキュラムの改訂・強化 

5. 総務・財政管理（administrative and financial management） 

22）PNP の歳入・財源戦略の策定と実施 

23）PNP 計画策定・予算システム（体制）の改善 

6. 戦略策定と業績管理（strategic planning and performance management） 

24）PNP 戦略的計画策定システムの設計と開始（設置） 

25）PNP での RBMES（結果重視のモニタリング評価システム）の設計と実施 

26）犯罪指標システムの開発 

7. 情報・コミュニケーション技術／ICT（information and communication technology） 

27）刑事司法システム構造の設計（データ共有のため？） 

28）PNP の犯罪管理情報システムの概念、仕様・犯罪データ基準の設計 

29）PNP の犯罪管理情報システムのアプリケーションの設計と実施 

8. 成功事例の開発による優良事例の提示（ demonstration of excellence through 

development of best practices） 

30）モデル警察署の開発と実施 

31）より安全な都市・地域プロジェクト 

32）COMPACT（市民警察センター・コミュニティの力の活用） 

9. 広報及びアドボカシー（public information and advocacy） 

33）改革プログラムに係る広報・アドボカシー計画の策定と実施 

10. 改革管理（reform management） 

34）改革管理事務局（Reform Management Office）の設置と運営 
 

 
34 のプロジェクトのうち、Quick Win プロジェクト（17/34）と呼ばれるもの及びその達

成状況については以下のとおり。 

＜達成済み＞ 

1. プロジェクト運営事務局（PMO）の設置と強化 

＜継続中＞ 

2. 改革プログラムの広報・アドボカシー実施 

＜実施中＞ 

3. PNP の住居プロジェクト 

4. モデル警察署プロジェクト（マリキナ；アメリカ司法省、UNDP 支援、UK と NZ 予定） 

5. PNP の Crime Laboratory、人員配置、運営システムの改善（ISO9001） 

6. バラック改善プロジェクト 

7. PNP の PMO 能力向上 

8. PNP オペレーションマニュアルの統合と改善 

9. PNP Quartering プロジェクト（おそらく宿舎） 
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10. PNP 健康（保険）プログラム 

11. 刑事司法システム設計 

12. 警察恩給システム及び PNP 恩給・保険機構の設置 

13. PNP コミュニケーションシステムの設計 

14. 階層ごとの研修ニーズアセスメント実施 

15. PNP 歳入・財源戦略の策定と実施 

16. PNP 体力・心理テストツールの開発 

17. PNP の RBMES（結果重視のモニタリング評価システム）の設計と実施 
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６．PNP組織図
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