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FORM FOR JAPAN’S TECHNICAL COOPERATION

Date of entry: 31 de Julio de 2006

Applicant: Gobierno de la Republica de Bolivia

Project Title: PROYECTO DE PROMOCION AL DESARROLLO RURAL
EN EL ALTIPLANO CENTRAL (AREA DE INFLUENCIA DE LA
CARRETERA PATACAMAYA - TAMBO QUEMADO)

4. Implementing Agency: Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y
Medio Ambiente, Prefectura del departamento de La Paz (DDP,
SEDAG) y Prefectura del Departamento de Oruro (DDP, SEDAG).

wn P

Address: Av. Arce N° 2529, Edif. Santa Isabel 2da Mezanine Bloque A
Contact person: Lic. Maria Angélica Kirigin, Directora Departamental de
Desarrollo Productivo

Tel/Fax. 2433001

5. Backround of the project:

Antecedentes

Los indicadores de pobreza colocan a Bolivia como uno de los paises mas pobres
de América Latina. Estudios realizados por la Unidad de Andlisis de Politicas
Sociales y Econdmicas (UDAPE), muestran que la reducciéon de la pobreza
extrema depende del crecimiento de la economia y de los cambios en la
distribucion del ingreso a favor de la poblacion mas pobre. En el afio 2002, se
estimo que en Bolivia existian 3 millones y medio de personas en condiciones de
pobreza extrema, aproximadamente un 41% de la poblaciébn nacional. Sin
embargo, el area rural concentra a un porcentaje mas alto.

Datos elaborados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) sobre la base del
censo realizado el afio 2001, muestran que el 16,6% de la poblacién boliviana se
encuentra con las necesidades basicas satisfechas (indice NBS), 24,8 % registra
niveles de vida alrededor del umbral de pobreza, 34,2% de la poblacién esta en
situacion de pobreza moderada, 21,7% esta en condiciones de indigencia 'y 2,7%
esta en condiciones de marginalidad.

De la misma manera el INE muestra niveles de pobreza alarmantes en la zona de
influencia de la carretera Patacamaya — Tambo Quemado, los municipios de;
Patacamaya, Umala. Chacarilla, Callapa, S. P. De Curahuara, Charafia y
Calacoto en La Paz, ademas de Turco, Totora y Curahuara de Carangas en el
Departamento de Oruro, presentan niveles de pobreza entre el 95,8% al 99,9%,
sobre la base del indicador de porcentaje de poblacién pobre por Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI).

Una via caminera de alta importancia para el Estado Boliviano, ha sido la
construccion de la carretera pavimentada que articula al pais con los puertos del
pacifico. De esta manera la construccion del tramo entre Patacamaya y Tambo
Quemado, ha permitido esta vinculacion, facilitando significativamente el
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transporte de personas, mercaderias y el comercio desde y hacia puertos del
pacifico. La citada carretera, fue financiada con un crédito obtenido del Gobierno
del Japon, mismo que ha sido condonado a traves de la iniciativa HIPC.

La condonacion de la deuda externa a paises altamente endeudados a través de
las iniciativas HIPC, ha permitido a Bolivia, plantear alternativas para reducir los
elevados niveles de pobreza. De esta manera, la Estrategia Boliviana de
Reduccion de la Pobreza (EBRP), que fue presentada al Grupo Consultivo en
octubre de 2003, fue un primer intento de alinear las politicas para el logro de los
Objetivos del Milenio (ODM).

La cooperacién japonesa, se ha concentrado en el apoyo a los sectores de salud,
educacion, agricultura y desarrollo rural. De esta, manera la gestion de un
proyecto en el ambito de desarrollo rural para la zona del altiplano central entre
los Departamentos de La Paz y Oruro y teniendo como eje la carretera entre
Patacamaya y tambo Quemado, se convierte en una alternativa que generara una
mejora significativa en la calidad de vida de la poblacion.

En junio de 2004, la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA)
contraté los servicios de consultoria de la institucion Strategies for International
Development (SID), quienes desarrollaron un estudio de Desarrollo Integral para
el area de influencia de la carretera Patacamaya — Tambo Quemado,
considerando una extension de 50 km a ambos lados de la misma e involucrando
la participacion de 10 municipios. Producto de ese estudio es que se presenta
éste proyecto.

Es de prioridad Nacional garantizar que los recursos naturales se dispongan de
forma racional, a efectos productivos que conlleven consideraciones de orden
ambiental y de sustentabilidad, frente al dafio irreversible de la contaminacion y
erosion de que son objeto.

El Programa de Gobierno “Bolivia digna, soberana y productiva-Para Vivir Bien”
en sus componentes “Desarrollo Rural Productivo, Tierra y Territorio” y “Recursos
Naturales Vinculados al Desarrollo Rural’, y sus reformas de Produccion
Agropecuaria y de Desarrollo Rural, consideran que el tratamiento y atencion de
gestiébn al principal factor productivo de la actividad agropecuaria debe ser
prioritario. Se destaca la promulgacion de la Ley N° 3350 que declara de prioridad
nacional, el mejoramiento de la produccion agricola y ganadera del Departamento
de Oruro; ademas de la Ley N° 3358 que declara la necesidad, la recuperacion,
preservacion y conservacion y aprovechamiento sostenible de las praderas.

Dicho programa y las disposiciones correspondientes guardan relacion y
correspondencia con la Politica y el Plan Nacional para el Aprovechamiento y
Manejo de Suelos, instrumentos de desarrollo, que han sido concertados,
validados por instancias publicas y privadas del ambito nacional, y aprobado
mediante Resolucion Ministerial MACA N° 087 del 29 de Agosto del 2003;
proponiendo el desarrollo de lineamientos a través de acciones, con viabilidad
econdmica, equidad social y seguridad ambiental.
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El propdsito de dichos instrumentos de desarrollo es promover el uso, manejo y
conservacion racional e integral del recurso suelo-agua en sus funciones
econdémica agropecuaria, social, ambiental y -cultural, dirigido al desarrollo
sostenible, con la participacion coordinada de todos los actores involucrados, a fin
de contribuir a mejorar la capacidad productiva de los agricultores del pais.

5.1 Condiciones actuales de la zona

Poblacion

De acuerdo a los datos del censo nacional de poblacion y vivienda de 2001,
publicados por el INE, la poblacion total de los 10 municipios mencionados
anteriormente es de 73.011 habitantes, la tasa anual de crecimiento intercensal
(1992 — 2001), en promedio fue de 2,34%.

Descripcion Geogréfica y clima

De acuerdo con el estudio realizado por el SID, la zona corresponde a una
meseta altiplanica, atravesada por cadenas montafiosas y serranias que son
prolongaciones de las cordilleras Occidental y Oriental, siendo la caracteristica
una topografia accidentada con extensas planicies.

Se estima un rango de altitudes que oscilan entre los 3700 — 4500 m.s.n.m. (IGM
2002), ademas de la presencia de picos elevados como ser. el Sajama,
Payachatas y Quimsa Chata entre otros. La temperatura promedio es de 8 a 10
°C y temperaturas bajas que descienden fuertemente durante la noche,
principalmente en el invierno llegando a extremos de hasta 15,6°C bajo cero.

Precipitacion pluvial

Las condiciones climaticas de la zona presentan caracteristicas similares a las
zonas semiaridas, con baja humedad atmosférica y elevados indices de
evapotranspiracion, lo cual hace que la regién se encuentre con un déficit hidrico
a lo largo de la mayor parte del afio.

La precipitacién pluvial de la zona, es escasa y no supera los 450 mm al afio,
llegando a veces a 250 mm, estos indicadores muestran las limitantes para el
desarrollo de la ganaderia y la imposibilidad de realizar agricultura sin un sistema
de provision y distribucion de agua.

Suelos
El informe del SID, muestra que de manera general los suelos son poco
consolidados y con escasa materia organica en su capa arable, son altamente
susceptibles a erosidén especialmente cuando no estan protegidos con cobertura
vegetal.

Desarrollo de la agricultura y ganaderia

Los municipios de la zona se caracterizan por desarrollar mayoritariamente la
ganaderia camélida (llamas y alpacas), pues cuentan con extensas praderas
nativas, mas conocidas como campos nativos de pastoreo (CANAPAS) que aun
son utilizadas de manera colectiva.
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La parte oriental de la zona, cuenta con familias que ademas de la crianza de
camélidos, cuenta con ovinos y en menor cantidad bovinos. En este sector
también se desarrolla produccion agricola destinada mayormente al autoconsumo
y en menor proporcion la produccion de; haba, zanahoria y cebolla la cual se
destina al mercado.

Principales factores limitantes para el desarrollo rural

Factores climaticos como ser; Heladas, granizo y sequia, son las mayores
limitaciones para la produccion agricola. Por otro lado, los terrenos en su mayoria
son mas aptos para el pastoreo que para la agricultura.

Sin embargo dentro de todos ellos, la disponibilidad de agua es el principal factor
limitante. La época de lluvias se concentra entre los meses de enero a marzo,
siendo el resto del afio seco o con pocas precipitaciones pluviales.

En los periodos largos de sequia, la falta de vegetacion de cobertura afecta la
estabilidad de los suelos debido a fuertes vientos que provocan erosion eolica.
Posteriormente, el exceso de lluvia en un periodo corto, causa serios problemas
de erosion hidrica.

La crianza de ganado camélido que constituye la principal fuente de ingresos
econdémicos para las familias, se ve afectada por problemas de degradacién de
suelos de praderas nativas y bofedales, lo cual afecta la base productiva.

Justificacion de una propuesta para la promocioén al desarrollo rural en el
Altiplano Central

Una propuesta de trabajo integral, se convierte en una herramienta ideal para
generar desarrollo, considerando todas las potencialidades de una zona o region.
Sin embargo, a través de la presente propuesta se pretende focalizar el centro del
problema y atacarlo, esperando que el conjunto de actores en el proceso de
desarrollo (Alcaldias, Prefecturas y comunidad) puedan coordinar acciones para
de esta manera dar integralidad a la propuesta y alcanzar resultados significativos.

Se ha identificado el déficit de agua, como el problema central en la zona. Este
factor, se convierte en un limitante para el desarrollo de la agricultura y la
ganaderia. El déficit de agua durante la mayor parte del afio y el exceso de este
recurso durante la estacion de lluvias, llevan a buscar alternativas sostenibles que
permitan un mejor uso y manejo de este recurso.

El recurso agua, que es escaso durante la mayor parte del tiempo, se concentra
en un periodo denominado estacién lluviosa (3 meses por afio), si bien la
disponibilidad de humedad favorece el desarrollo de especies vegetales, sin
embargo el exceso de agua como consecuencia de la caida de torrenciales lluvias
afecta significativamente a la estabilidad del suelo, siendo la consecuencia un
acelerado deterioro debido a la erosion hidrica. A este efecto nocivo se suma el
excesivo pastoreo y a la erosion edlica debido a la falta de cobertura.

Ante éste estado situacional, ademas de ser necesario trabajar en el mejor

aprovechamiento del agua pluvial, también es necesario trabajar en manejar el
agua superficial o de escurrimiento; lo cual implica necesariamente el manejo del
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suelo. Esto se lograra desarrollando un conjunto sistematico de técnicas
hidraulicas y edafolégicas que permitan un mejor aprovechamiento integral de
recurso con fines productivos agropecuarios. Tecnologia que esta disponible en la
region y que alguna otra debe ser rescatada, generada y validad, para su
adopcion.

El desarrollo de la ganaderia camélida, que es la principal fuente de sustento de
las familias de la zona en cuestion, es seriamente afectado debido a la falta de
pasturas, aspecto que ha llevado a desarrollar una logica de vida que incluye a
procesos migratorios estacionales dentro de sus propios Ayllus, de esta manera,
durante el verano permanecen en las partes altas en las cuales encuentran
alimento para su ganado y durante el periodo de invierno trasladan a su ganado a
las partes bajas.

El desarrollo de la agricultura y de la produccion de forrajes de mejor calidad,
aspecto que traeria consigo una mejora significativa de la calidad de vida de las
familias. Se encuentra asimismo limitado por la falta de una estrategia que
considere a la provisiéon y el trabajo con el recurso agua como eje principal para
generar desarrollo.

6. Outline of the project

Overall Goal

Mejorar la calidad de vida de la poblacion del area de influencia de la carretera
Patacamaya — Tambo Quemado

Project Pourpose

Atacando el problema central identificado como la deficiencia de agua, se busca
desarrollar alternativas sostenibles que permitan su uso comoO insumo
fundamental y de manera integral con el suelo, para la produccién agricola y
ganadera.

Outputs

Ha sido desarrollada y adoptada tecnologia apropiada para un aprovechamiento
sostenible del recurso agua - suelo.

La produccion agropecuaria del area de influencia de la carretera Patacamaya —
Tambo Quemado ha sido incrementada.

La disponibilidad de agua ha logrado generar condiciones para una mayor
capacidad productiva de lo suelos, para la produccién de forrajes, lo cual permite
criar un mayor numero de cabezas de ganado camélido, incrementado la
produccion de carne y lana y generando mayores ingresos econémicos para las
familias de la zona.

Se ha disminuido el efecto nocivo de la erosion hidrica.
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Project Activities

La presente propuesta pretende focalizar el trabajo de la cooperacion técnica en
un tema fundamental agua-suelo. De esta manera el apoyo del proyecto sera
concentrado en los siguientes temas; Construccion de atajados, perforacion de
pozos, reservorios (k'otafas), riego de bofedales y la construccion de zanjas de
infiltracion y manejo de suelos, siendo que para la implementacion de las mismas
se prevén contrapartes de los beneficiarios, de municipales y prefecturales.

La asistencia técnica en aprovechamiento y manejo de suelos, produccion
agropecuaria, provision de semillas y la construccion de redes de distribucién de
agua para riego, se convierten en tareas imprescindibles pero “complementarias”
a la construcciéon de obras para cosecha de agua, perforaciéon de pozos asi como
también de la ampliacion de bofedales. Estas actividades, tendran también la
participacion activa de las contrapartes, de los Municipios y de las Prefecturas de
cada Departamento a través de la Direccion Departamental de Desarrollo
Productivo (DDDP) y sus Servicios Departamentales Agropecuarios (SEDAGS),
quienes en coordinacion con cada Municipio y los beneficiarios, y de acuerdo a un
plan de trabajo elaborado conjuntamente con el proyecto, promoveran el
desarrollo del aprovechamiento y manejo de agua-suelo con un enfoque integral
en cada propuesta.

a. Cosecha de agua
- Construccion de atajados y pequefios sistemas de riego
- Construccion de reservorios (k' otafias o kochas)

b. Perforacion de pozos

c. Riego de bofedales

a. Cosecha de agua

Este concepto, prioriza la captacion y almacenamiento de agua durante la época
de lluvias, considerando su utilizacion en el periodo seco. Adicionalmente, este
tipo de intervencién; Contribuye al Control de los efectos nocivos sobre el suelo
causados por la erosion hidrica, mejora el perfil de humedad y favorece el
desarrollo de especies vegetales a través de la creacion de un microclima y
facilita procesos de reforestacion. Este componente engloba las siguientes
actividades:

Construccion de atajados y pequefos sistemas de riego
Esta actividad se relaciona al almacenamiento de cantidades considerables de
agua en pequefios embalses construidos en lugares estratégicos.

De manera complementaria, se propone la construccibn de un sistema de
distribucion de agua que permita la produccién agricola o de forraje bajo riego,
como: manejo de suelos, obras de proteccidon de la infraestructura, de proteccion
a las fuentes de agua, asistencia técnica y capacitacion. La superficie bajo riego
va a depender de la cantidad de agua almacenada (segun datos del PRONAR-
MACA son necesarios 6000 m3 de agua/ha), el efecto esperado es una mejora
significativa de los niveles de produccion e ingresos econémicos.
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Las contrapartes de las diversas instituciones participantes son detalladas a
seqguir:

Actividad JICA HAM Prefectura Comunidad
(DDDP-SEDAG)
Planificacién de los proyectos especificos mas X X X X
obras complementarias
Elaboracion de estudio, levantamiento X X X
topograéfico, disefio y perfil
Movimiento de tierras, maquinaria pesada X X
Combustible para movimiento de tierras X X
Asistencia técnica 'y capacitacion a X X
productores agropecuarios
Provision de semillas X
Materiales para construccion de sistema de X
riego (red de distribucion)
Mano de obra para sistema de riego X
AT para construccion de sistema de riego X
Actividades complementarias al sistema de X X X
riego (zanjas de infiltracién, reforestacion, etc)

Construccion de reservorios (K otafias o kochas)

Este concepto esta orientado al almacenamiento de pequefios volumenes de
agua en zonas aledafas a vias de pastoreo aprovechando las zanjas de drenaje o
en zonas en las que solo se necesita para el ganado. Tradicionalmente son
construidas con maquinaria pesada y consiste en habilitar una fosa de unos 2 a 4
metros de profundidad en el punto mas hondo y de forma circular con un diametro
de hasta 20 metros.

De igual manera, estas infraestructuras, deben estar acompafadas de obras
complementarias, como: obras de proteccion de la infraestructura y obras de
proteccion al sitio de origen de la fuente de agua, cuando se trate de vertientes,
afluentes, asistencia técnica y capacitacion en su operacion y manejo, y otros.

Actividad JICA HAM Prefectura Comunidad
(DDDP-SEDAG)
Planificacion de los proyectos X X X X
especificos mas obras
complementarias
Elaboracion de estudio, levantamiento X X X
topograéfico, disefio y perfil
Movimiento de tierras, maquinaria pesada X
Combustible para movimiento de tierras X X
Asistencia técnica 'y  capacitacion a X X
productores agropecuarios
AT para construccion X X
Apoyo en mano de obra adicional X

b. Perforacion de pozos

En algunas zonas, la topografia predominante no brinda posibilidades para la
construccion de atajados o simplemente la distribucién o uso de la tierra es de
manera individual (terreno parcelado). Sin embargo, las necesidades de agua son
de igual manera un factor limitante, de esta manera la perforacion de pozos es
una alternativa a ser implementada para la provision de agua.
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Dependiendo del volumen, de las necesidades y del costo de bombeo, se
determinara el uso de la fuente, esta puede ser para consumo humano y del
ganado, para la produccion de pequefios huertos familiares 6 para riego agricola,
en caso del producto a ser cultivado justifique el costo del sistema de bombeo.

Esta infraestructura dedicada al riego o para consumo animal, debera también
estar integrada con obras complementarias tales como: asistencia técnica y
capacitacion en manejo y funcionamiento, obras de proteccibn de Ila
infraestructura y obras del sistema de riego, manejo de suelos, produccion
agropecuaria y otros.

Actividad JICA HAM Prefectura Comunidad

(UNASVI,
SEDAG)

Planificacion de los proyectos X X X X

especificos mas obras

complementarias

Elaboracién de estudio y perfil X X X

Perforacion de pozo X X

Asistencia técnica 'y capacitacion a X X

productores agropecuarios

Provision de semillas X

Mantenimiento del pozo y equipo, ademas de X

la mano de obra no calificada a ser requerida

c. Riego de bofedales

En muchas zonas humedas y donde existe presencia o condiciones para la
formacion y/o recuperacion de bofedales, se realizaran trabajos de ingenieria
hidraulica para el riego de esas areas y para la proteccién de las mismas; que
permitan ampliar la zona hdmeda, permitiendo de esta manera una mayor
produccion de forraje natural y la crianza de un mayor niumero de animales.

También estos trabajos requeriran de obras complementarias, como proteccion de
las fuentes de agua, de la infraestructura, asistencia técnica y capacitacién sobre
el manejo y aprovechamiento de los bofedales.

Actividad JICA HAM Prefectura Comunidad
(DDDP-SEDAG)
Elaboracion de estudio, levantamiento X X X
topogréfico y perfil
Apoyo con volqueta para traslado de piedra y X
otros materiales
Direccién de obra X X
Mano de obra para la construccion de canales X
revestidos
Asistencia técnica y capacitacion a ganaderos X X

Estrategia de implementacion del proyecto

El caracter piloto del proyecto, prioriza la implementacion de: 2 K'otafas
(reservorios), 2 pozos de agua, 2 canales de riego de bofedales y 2 atajados, la
seleccion de las comunidades donde seran ubicadas las obras, sera de acuerdo a
un sondeo en el que se identifiquen necesidades y potencialidades relacionadas
al componente que deberia ser implementado, ademas del interés y participacion
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de los beneficiarios. Cada una de estas obras estaran disefiadas con sus obras
complementarias.

Las obras seran implementadas de forma equitativa en cada uno de los dos
Departamentos.

Estas actividades son de tipo piloto, las mismas que seran replicadas a futuro por
los Municipios, Prefecturas y beneficiarios, de acuerdo a demanda existente.

Los recursos para la implementacién de los componentes seran provistos por
JICA, Prefecturas, Municipios y Comunidades de acuerdo a los cuadros donde se
describen los aportes correspondientes, explicados en el punto anterior.

El proyecto participara en la prospeccién, seleccién de comunidades, elaboracion
de perfiles e implementacion de los componentes de manera piloto, esperando
que a partir de estas actividades y luego de un proceso de capacitacién a técnicos
de municipios y prefecturas, se repliquen en otras comunidades.

De manera paralela a la implementacion de los componentes, técnicos de
municipios y prefecturas participaran en la capacitaciéon de los campesinos para
mejorar sus procesos productivos, apoyando en semillas y asistencia técnica.

Rol del Proyecto, Municipios y Prefecturas
Inputs from the local government

El Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente, a través del
Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario, y su Direccién General de
Desarrollo Rural, pone a disposicion a los técnicos de la Unidad de Manejo
Sostenible de Suelos, quienes realizaran el seguimiento correspondiente al
desarrollo del proyecto.

Las Prefecturas de los Departamentos de La Paz y Oruro, incluiran en su
presupuesto, los recursos necesarios para las contrapartes requeridas dentro del
proyecto, facilitando el apoyo técnico a través de un Ing. Civil para la planificacion
u ejecucion de las “Obras de Infraestructura”. Ademas de disponer de un Ing.
agronomo para el disefio e implementacidon de: la asistencia técnica y
capacitacion de los productores agropecuarios considerados dentro de las
actividades del proyecto. Este ultimo responsable de las obras catalogadas como
“Complementarias”, ademas de la asignacion de otros recursos que sean
necesarios para el desarrollo oportuno de las actividades del proyecto.

Los Municipios participantes, incluiran en su presupuesto los recursos de
contraparte necesarios para co-financiar las implementaciéon de las obras de
infraestructura y complementarias, asimismo dispondran para el apoyo de
maquinaria pesada (para la construccion de atajados) y volqueta para el traslado
de materiales. De la misma manera contaran con un técnico para el apoyo a las
actividades del proyecto.
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Las comunidades participantes aportaran con toda la mano de obra no calificada y
material local, necesario para la ejecucion del proyecto.

Inputs from the Japanese Government

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA), de acuerdo a la
solicitud del Gobierno de Bolivia, considerara el apoyo con un monto aproximado
de 439.000 $us para la realizacion del proyecto.

El detalle de los costos de inversion seran los siguientes:

N° DESCRIPCION UNIDAD| CANTIDAD | P.UNIT COSTO
TOTAL
INFRAESTRUCTURA
1. |Construccion de Atajados unidad 2 20.000,0 40.000,0
2. |Construccion del sistema de microriego unidad 2 50.000,0 100.000,0
de bofedales
3. |Perforaciéon de pozos de agua. unidad 2 15.000,0 30.000,0
4. |Construccion de reservorios o Kotafas unidad 2 7.500,0 15.000,0
PERSONAL
5. |Experto Local (2) mes 36 x2 1200 86400,0
6. |Experto a Corto Plazo (3) mes 12X3 1000 36000,0
7. |Administrador mes 36 600,0 21600,0
EQUIPAMIENTO Y MATERIALES
8. |Vehiculo unidad 2 20.000,0 40.000,0
9. |Motocicletas unidad 10 2500,0 25.000,0
10. |Equipo de apoyo (computadoras, etc.) global 1 15.000,0 15.000,0
11. |Materiales, insumos y otros afo 3 10.000,0 30.000,0
TOTAL USD 439.000,0

La Prefectura del Departamento de La Paz asignara un monto de contraparte para
los tres afilos no mayor a $us 99.289,0 (noventa y nueve mil doscientos ochenta y
nueve doélares americanos) y la Prefectura del Departamento de Oruro con un
monto de $us. 81.552,0 (ochenta y un mil quinientos cincuenta y dos dolares
americanos), los mismos que se detallan a continuacion:

< PREFECTURA | PREFECTURA
DESCRIPCION LA PAZ ORURO

Gastos Operativos 42.429 24.692
Equipamiento 1.960 1.960
Personal Técnico Agronomo) 21.600 21.600
Insumos de Produccién (semillas y otros) 6.500 6.500
Infraestructura (obras complementarias)
Construccién de Atajados 10.000 10.000
Construccién del sistema de microriego de
bofedales 10.000 10.000
Perforacion de pozos de agua. 5.000 5.000
Construccién de reservorios o Kotafias 1.800 1.800
TOTAL $US. 99.289 81.552
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7. Implementation schedule

Se prevé una duracion de 3 afos para la fase piloto 2007 — 2009, periodo en el
cual se desarrollaran las siguientes actividades:

Primer afo:

= Seleccion y contratacion de equipo de trabajo

= Explicacion de propuesta de trabajo a municipios

= Seleccidon de municipios

= En coordinacion con Municipios y Prefecturas, prospeccion de
comunidades para la implementacién de actividades

= Elaboracion de plan de trabajo

= Previsidon de recursos de contrapartes Prefecturales y Municipales
= Elaboracion de perfiles afinados de proyectos

= Sensibilizacion y apropiacion del proyecto a beneficiarios.

= Capacitacion Técnica.

Segundo afio:

= Implementacion de actividades

= Sensibilizacion y apropiacion del proyecto a beneficiarios.

= Capacitacion Técnica.

= Ejecucion de obras.

= Coordinacion e implementacion de las actividades
complementarias con Prefecturas, Municipios y Beneficiarios

= En coordinacién con Municipios y Prefecturas, prospeccion de
comunidades para la implementacién de actividades

= Elaboracién y ejecucion de perfiles de proyectos afinados con
obras complementarias

Tercer afo:

= Implementacion de actividades

= Coordinacion e implementacion de las actividades
complementarias con Prefecturas, Municipios y Beneficiarios

= Elaboracion y ejecucion de perfiles de proyectos afinados con
obras complementarias

= Seguimiento y evaluacion de resultados

= Difusién de trabajos y resultados obtenidos

Personal requerido

JICA HAM Prefecturas
2 Expertos o consultores locales |- Técnico del municipio |La Paz
Expertos o consultores locales a - Agrénomo
corto plazo - Civil (UNASBVI)
Oruro
- Agrénomo

- Civil (UNASBVI)
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8. Implementation Agency

Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario, a través de la Unidad de
Suelos

Prefectura del Departamento de La Paz, a través de la Direccion Departamental
de Desarrollo Productivo (DDDP) y el Servicio Departamental Agropecuario
(SEDAG).

Prefectura del Departamento de Oruro, a través de la Direccién Departamental de
Desarrollo Productivo (DDDP) y el Servicio Departamental Agropecuario (SEDAG).

Estructure at decisive level

Viceministro de Desarrollo Rural y Agropecuario
Representante Residente de JICA y Coordinador del Proyecto
Director Departamental de Desarrollo Productivo, La Paz
Director Departamental de Desarrollo Productivo, Oruro
Alcaldes de cada municipio

Structure at operative level
Director de Proyecto, Experto Japonés
9. Related activities

Las instituciones publicas en sus diferentes niveles tienen participacion dentro de
la zona del proyecto. El nivel nacional a través del MDRAMA viene desarrollando
politicas nacionales en el ambito del manejo y conservacion de suelos, las
Prefecturas por su lado trabajan con la Unidad de Agua Salud y Vida (UNASVI)
con la perforacion de pozos y los municipios vienen desarrollando planes
orientados a generar desarrollo en cada region.

10. Gender Consideration

De acuerdo al estudio del SID, de manera ancestral en las comunidades aymaras
se valoré el aporte de las personas en el desarrollo de la sociedad a travées de la
produccion agricola y pecuaria, principalmente en el manejo de los diferentes
pisos ecoldgicos. La distribucion de tierras fue antes de la Colonia en iguales
condiciones a hombres y mujeres, evitando de esta manera acciones
discriminatorias en contra de las mujeres, las cuales recibian tierra y participaban
en el manejo de espacios colectivos comunales.

Hoy la situacién no es la misma, debido a la desestructuracion de valores y de la

l6gica cultural aymara, el machismo y el patriarcado se hacen presentes en las
comunidades, sub valorando y discriminando a las mujeres. Los Gobiernos
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municipales contindan considerando como referente valido a los hombres,
consolidando inequidades con respecto a la tenencia de la tierra.

Por esta razdn, es necesario tomar en cuenta estos antecedentes, para buscar un
desarrollo sostenible con equidad. En la presente propuesta, se debera valorar de
igual manera y en similares condiciones la participacion de hombres y mujeres.

11. Enviroment and Social Considerations

De acuerdo al indice de Desarrollo Humano publicado por el PNUD, se coloca a
los municipios dentro del area de influencia de la carretera Patacamaya — Tambo
Quemado, dentro de los mas pobres, llegando a niveles de indigencia de hasta un
90%.

Por otro lado, las dificiles condiciones del clima y la deficiencia de agua, no
favorecen a un desarrollo amplio de la agropecuaria, contribuyendo de esta
manera a la profundizacion de los niveles de pobreza

12. Beneficaries

Departamentos de La Paz y Oruro. Provincias; Aroma. G. Villarroel, Pacajes,
Sajama y San Pedro de Totora. Municipios de; Patacamaya, Umala, San Pedro
de Curahuara, Chacarilla, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Curahuara de
Carangas, Turco y San Pedro de Totora.

Responde al &rea comprendida dentro de los 30 km a ambos lados de la carretera
Patacamaya — Tambo Quemado.

Characteristics of the area of the project

El 4rea de influencia de la carretera Patacamaya — Tambo Quemado (10
municipios), concentra una poblacion de 74.002 habitantes, segun datos del
Censo de Poblacién y Vivienda realizado en 2001.

La Superficie ocupada por los 10 municipios es de 18.745 km2, siendo de esta
manera la densidad de 3,94 hab/km2.

En lo relacionado a tenencia de la tierra, esta muestra algunas diferencias de
acuerdo a caracteristicas propias de los municipios, pudiendo ser de tenencia
privada individual o familiar hasta el uso comunal. El uso principal de la mayor
parte de esta tierra es la produccion ganadera antes que la produccién agricola.

En cuanto se refiere a recursos hidricos, la totalidad de los municipios
circundantes a la carretera mencionada corresponden a la Cuenca del rio
Desaguadero, ademas de los rios Kheto, Umala, Cafaviri, Khora, Jachuma, Mauri,
Sulloma, Cosapa, Lauca, Sajama, Tomarapi, Chochoca, Kulta entre otros.

La actividad principal de la zona es la ganaderia, siendo caracteristica la cria de
camélidos (llamas y alpacas). La produccion de bovinos, se encuentra
concentrada en zonas proximas a la carretera La Paz — Oruro y principalmente en
zonas donde la disponibilidad de agua permite la produccién de forraje de mejor
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calidad. La poblacion de ovinos es también importante. La produccion agricola en
su generalidad es de subsistencia y autosonsumo, son pocos los municipios con
aptitud agricola y donde resaltan productos como la papa y quinua que son
comercializados en el mercado.

En el plano migracional, la situacion econdmica y de tenencia de la tierra con una
tendencia excesiva a la parcelacion, los suelos deprimidos, la falta de
diversificacion y los fendbmenos climaticos, obligan a los habitantes de esta zona a
migrar de manera temporal o definitiva hacia centros economicos de mayor
importancia.

Sin embargo, a pesar de las dificiles condiciones encontradas en la zona, de
acuerdo con el estudio realizado por el SID, existen potencialidades, las cuales se
asientan en la fuerza de trabajo familiar en la actividad ganadera, el turismo y la
artesania.

13. Security Conditions

El area del proyecto se inicia en la localidad de Patacamaya a 100 km de la
Ciudad de La Paz, hasta la localidad de Tambo Quemado, frontera con la
Republica de Chile (280 km de la Ciudad de La Paz). A lo largo de la carretera
asfaltada, existen varias poblaciones que cuentan con servicio telefénico
permanente y servicio de telefonia celular brindado por la empresa ENTEL.

En el area de salud, existe un Hospital en el Municipio de Patacamaya y Centros
de Salud en varios Municipios como ser Curahuara de Carangas y Turco.

Durante los ultimos afios, la inestabilidad en situacion social y politica ha llevado a
los habitantes del area rural a realizar manifestaciones y bloqueos de carreteras
en busca de demandas que han causado algunas dificultades para el libre transito
de vehiculos y personas. Sin embargo, esta situacion tiende a revertirse y
actualmente se vive en un ambiente tranquilo.

14. Others
La carretera Patacamaya Tambo Quemado, es considerada como uno de los
tramos mas importantes del pais. Constituye un enlace de consideracion debido a

que esta alineada a la politica de infraestructura vial, siendo parte del corredor
oeste — sur que vincula a Bolivia a puertos del pacifico.
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MINUTA DE DISCUSIONES DEL ESTUDIO PRELIMINAR
PARA EL PROYECTO
“PROMOCION AL DESARROLLO RURAL EN EL ALTIPLANO CENTRAL (AREA DE
INFLUENCIA DE LA CARRETERA PATACAMAYA - TAMBO QUEMADQ)”
ENTRE LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA
Y LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Correspondiendo a la solicitud de la Republica de Bolivia para el Proyecto “PROMOCION AL
DESARROLLO RURAL EN EL ALTIPLANO CENTRAL (AREA DE INFLUENCIA DE LA
CARRETERA PATACAMAYA - TAMBO QUEMADO)” (denominado en adelante como “el
Proyecto”), la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (denominada en adelante como
“JICA™), conjuntamente con las autoridades correspondientes de Bolivia, ha realizado el estudio
preliminar al Proyecto.

Como parte del estudio, se realizaron visitas a campo, taller de planificacion participativa y
una serie de reuniones de intercambio de opiniones. Como resultado de estas reuniones, se ha
llegado a un acuerdo tal como establece en el documento adjunto. De parte japonesa, se envia este
documento como recomendaci6én de miembros locales de JICA al gobierno japonés, para su
aprobacidn oficial.

La Paz, 18 de Septiembre de 2007

- i~

Iy metrio Juan Céspedes Amurrio Ing. Toshiyuki Ezuka

Viceministro de Riego Representante Residente

Ministerio del Agua JICA Bolivia

Republica de Bolivia Agencia de Cooperacion Internacional del
Japén

C 2=

Lic. Roxana Liendo Bustos
Viceministra de Desarrollo Rural y
Agropecuario

Ministerio de Desarrollo Rural,
Agropecuario y Medio Ambiente
Republica de Bolivia
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DOCUMENTO ADJUNTO

L ANTECEDENTES DEL PROYECTO PROPUESTO

El gobierno de Japén en el afio de 1996 financid la construccion de la carretera que une Patacamaya
(Quinta Seccién Municipal de la Provincia Aroma del Departamento de La Paz) Tambo Quemado
(Segunda Seccion Municipal de la Provincia Sajama del Departamento de Oruro), en una extension
de 200 Km. La carretera es parte del futuro corredor bioce4nico que unira los océanos Atlantico y
Pacifico. Actualmente es una de las vias principales del pais que lo conecta con la republica de
Chile. Ademas de buscar favorecer, en el tema de via caminera internacional al conjunto del pais y

sus demas implicancias, se espera que los municipios colindantes con la mencionada carretera
(Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia
del Departamento de La Paz, como también Turco, Totora, Curahuara de Carangas del
Departamento de Oruro), puedan beneficiarse de ella viabilizando sus rubros productivos para fines
comerciales.

Sobre la base de estudio realizado por SID, se presentaron tres propuestas de proyecto al gobierno
de Japén, dos de cuales no fueron acogidas positivamente por diversidad de sus contenidos, la
primerafue2004, en tanto que la segunda se realizo en 2005. De todas maneras, la solicitud del
proyecto en el afio 2006 se aprobé modificando el enfoque del proyecto al tema de “Micro Riego y
la Conservacién de Suelo y Agua”.

Este proyecto se plantea la implementacion de acciones que permitan mejorar el aprovechamiento
del recurso agua, manejo y conservacion de suelos y el manejo, conservacion y ampliacion de
praderas nativas y bofedales, como acciones concretas para fortalecer la produccién y condiciones
de vida en la regién, debido a que el recurso hidrico y suelo se constituyen en los factores mas
criticos dentro el sistema productivo y condiciones de vida de la poblacién.

En este momento la parte japonesa realiza el estudio preliminar de la Pre evaluacién del proyecto
para planificar este proyecto con mas detalle.

II. PROPOSITO DEL ESTUDIO PRELIMINAR

1. Compartir el entendimiento comun del Proyecto entre los Municipios, las Prefecturas, las
N Universidades y otras Organizaciones relacionadas para definir los roles respectivos.
\ 2. Examinar el marco légico del Proyecto posible y factible y preparar el borrador de 1a Matriz de
) \ Disefio del Proyecto (PDM) y el Plan de Operacién tentativo.
) 3. Confirmar los asuntos pendientes y adquirir la informacion necesaria para elaborar la Minuta con

4

los resultados mencionados anteriormente.
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III. RESUMEN DEL TALLER

Como una actividad del estudio preliminar, se ha realizado un taller de planificacién participativo,
en la ciudad de Patacamaya, en 10 y 11 de Septiembre, con las autoridades involucradas como las
prefecturas, alcaldias, universidades, representantes de comunidades, otras instituciones
involucradas (ANEXO I-a). E! taller se inici6 con el anélisis de las actividades (ANEXO I-b). A
través de este proceso, los participantes compartieron sus opiniones y elaboraron la Matriz del
Proyecto y Plan de Operacién (ANEXO 11, III)

IV. ESTRATEGIA DEL PROYECTO
La estrategia del Proyecto ha sido disefiada considerando que el mismo debe principalmente

capacitar y fortalecer los recursos humanos técnicos de los diferentes municipios participantes asi
como de las prefecturas, bajo del criterio de que ser4n estos los responsables de la diseminacion
posterior de dichas técnicas. Para dicho fin, se consideran actividades en las esferas de disefio y
construccién de infraestructura de micro riego, gestién de recursos, organizacion de productores y
regantes, mejoramiento de productividad en cultivos nuevos, y elementos de comercializacion.

En el marco de dicho proceso participativo, inicialmente se acordé la implementacién de una
estrategia que posibilite el adecuado logro del objetivo del Proyecto y sus resultados. Dicha
estrategia tiene los siguientes puntos principales.

1) Con el propésito de desarrollar un eficiente proceso de capacitacién en los diferentes
ambitos que contempla el Proyecto, se establece la conveniencia de concentrar,
actividades en 4 municipios, 2 por departamento.

2) En todos los municipios se desarrollaran actividades de capacitacion para la obtencion de
fondos de diferente origen, estableciéndose como un prop6sito que a medio término del
proyecto tendran la capacidad de conseguir recursos para la implementacién de obras de
micro riego.

3) Este disefioc también tiene la virtud de apoyar al esquema operativo para la
implementacion del Proyecto, ya que permitird un mejor disefio logistico del mismo.

4) La seleccién inicial de los municipios en los que se trabajard con el criterio de
concentracion sera efectuada en base a criterios sugeridos por los diferentes participantes
del Proyecto.

3) Los restantes municipios contaran, cada uno de ellos, con una obra de sistema de riego
cofinanciado por las prefecturas de La Paz y Oruro, para que el proceso de capacitacion
sea mejor desarrollado.

6) Las tareas sea desarrolladas en coordinacion con los productores deben propender a una
participacién de los mismos, como base de una visién comunitaria en la ejecucién del
proyecto.

Y
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V.

EL MARCO LOGICO TENTATIVO DEL PROYECTO

5-1 El Titulo del Proyecto

El Proyecto titula “PROMOCION AL DESARROLLO RURAL EN EL ALTIPLANO CENTRAL
(AREA DE INFLUENCIA DE LA CARRETERA PATACAMAYA - TAMBO QUEMADO)”,

En este momento, la definicién del nombre final del proyecto esta en la discusion para que el
mismo sea apropiado en todos ambitos de influencia.

5-2 Matriz de Diseiio del Proyecto
La Matriz de Disefio del Proyecto se muestra en ANEXO II

5-3 Resumen del Proyecto

5-3-1 Objetivo Superior

* Se mejora la productividad agropecuaria de los productos identificados en el area objetivo.

* Las actividades similares son realizadas en las otras dreas de los departamentos de La Paz y
Oruro.

5-3-2 Objetivo del Proyecto
Se promueve el cultivo con micro-riego en la mayor 4rea.

5-3-3 Resultados Esperados del Proyecto

(1

(2

[3

[4

[5

[6

Técnica sobre micro-riego]
Los técnicos de municipios y prefecturas utilizan los conocimientos y las técnicas asimiladas
con ¢l proyecto y pueden realizar el disefio y supervision de nuevos proyectos con vision
comunitaria.

Gestién sobre micro-riego)
Los técnicos de los municipios pueden realizar el plan, propuesta, canalizacién del fondo y
ejecucion de nuevos proyectos con visién comunitaria.

Organizacién de comités de control de sistemas y mantenimiento)
Los comités de control de sistemas de riego estan organizados y se establece el sistema de
control, administracién y mantenimiento.

Productividad]
Los municipios realizan asistencia técnica a los comunarios.
Ejecucion en la zona en donde existe el sistema de riego
Productos Especificos: como ser: zanahoria, haba, cebolla blanca, alfa, forrajera introducida,
praderas nativas
Capacitacién en Ganaderia: camélido, bovino, ovino.

Comercializacién)
Los productores del area piloto conocen la demanda de nuevos productos en cantidad y
calidad.

Institucionalizaci6n]
Las actividades del Proyecto son institucionalizadas en el nivel de departamento y

Y

municipio.
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5-4 Area del Proyecto

Se trabaja en 10 municipios (7 municipios de departamento de La Paz: Patacamaya, Umala,
Sanpedro de Curahuara, Chacarrilla, Santiago de Callapa, Charafia, y Calacoto. 3 municipios de
departamento de Oruro: Curahuara de Carangas, Totora y Turco). Se establece su oficina en los
municipios de Patacamaya (Dpto. La Paz) y Curahuara de Carangas (Oruro).

5-5 Duracion del Proyecto
3 afios. El Plan de Operacién se muestra en el ANEXO III.

VI. CINCO CRITERIOS DE LA EVALUACION
Se muestra el borrador de la evaluacién con cinco criterios que maneja la JICA en el ANEXO IV,

VIL. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Las organizaciones contrapartes son:

a. Viceministerio de Riego

b. Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuaria

c. Prefecturas de La Paz y Oruro

d. Los gobiernos municipales de Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, )Vvt
Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia del Departamento de La Paz, como también Turco, Totora,
Curahuara de Carangas del Departamento de Oruro,

e. Universidad Mayor de San Andrés, Universidad Técnica de Oruro, Universidad Catélica
Boliviana p{
(1) Para la implementacién efectiva y exitosa del Proyecto, se forma dos comités, Comité de

Coordinacién Conjunta y Comité Operativo. Las funciones y miembros de los dos comités se
muestran en ANEXO Vy VL

(2) Los Coordinadores del equipo contraparte de las Prefecturas asumen la responsabilidad de la
administracién, la implementacion y la supervisién del Proyecto, y son responsables de los
asuntos técnicos y de la gestién del Proyecto

(3) El Jefe Asesor japonés proporcionard la orientacién y asesoramiento necesarios para la
contraparte boliviana acerca de asuntos técnicos relacionados con la implementacién del
Proyecto.

VIII. MEDIDAS QUE DEBERAN TOMAR AMBOS GOBIERNOS

8-1 Medidas que deber: tomar la parte boliviana
8-1-1.Las prefecturas de La Paz y Oruro con la colaboracién de los municipios (Patacamaya,

V
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Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco,
Totora, Curahuara de Carangas ) tomardn las medidas necesarias para asegurar que la
operacion del Proyecto de manera auto sostenible sea efectiva durante y después del periodo
de la cooperacion técnica del Japon, a través de la intervencion completa y activa de todas
las autoridades, grupos beneficiarios e instituciones relacionadas con el Proyecto.

8-1-2.Las prefecturas de La Paz y Oruro con la colaboracién de los municipios (Patacamaya,
Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco,
Totora, Curahuara de Carangas), aseguraran que las tecnologfas y conocimientos adquiridos
por el personal boliviano como el resultado de la coopetacién técnica japonesa contribuyan
al Desarrollo Econémico y Social de la Republica de Bolivia.

8-1-3.Las prefecturas de La Paz y Oruro con la colaboracién de los municipios (Patacamaya,
Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco,
Totora, Curahuara de Carangas), proporcionaran los servicios del personal contraparte
boliviano y ¢l personal administrativo durante la vida 1til del Proyecto.

8-1-4.Las prefecturas de La Paz y Oruro con la colaboracién de los municipios (Patacamaya,
Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco,
Totora, Curahuara de Carangas), proporcionarén el espacio y las facilidades para ejecucion
del proyecto.

8-1-5.De acuerdo con las leyes y los reglamentos vigentes en la Reptblica de Bolivia, las
prefecturas de La Paz y Oruro con la colaboracién de los municipios (Patacamaya, Umala,
Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charaiia, Turco, Totora,
Curahuara de Carangas), tomarén las medidas necesarias para suministrar o sustituir, los
gastos, la maquinaria, el equipamiento, los instrumentos, los vehiculos, los repuestos y otros
materiales necesarios para la implementacion del Proyecto, aparte de los Equipos
proporcionara por JICA.

8-1-6.Las prefecturas de La Paz y Oruro con la colaboracién de los municipios (Patacamaya,
Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco,
Totora, Curahuara de Carangas), tomaran las medidas necesarias para obtener los recursos
para los gastos corrientes necesarios durante la implementacién del Proyecto.

(Las Prefecturas de los Departamentos de La Paz y Oruro)
Las Prefecturas de los Departamentos de La Paz y Oruro, considerando la importancia de la
ejecucion del proyecto, han comprometido sus participaciones con la contratacion de personal
técnico exclusivo a dedicacion completa y por el periodo de duracién del proyecto. Profesionales
que trabajaran conjuntamente las contrapartes de los municipios y los expertos de JICA, de acuerdo
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al siguiente detalle (a, by c):

a. 2 Técnicos en el campo de Agronomia y Desarrolio Rural

b. 2 Técnicos en el campo de Ingenieria Civil

c. 2 personas de administracion
Personal de apoyo, de la Prefectura con participacion de medio tiempo a solicitud y requerimiento
del proyecto (d y e).

d. 4 personas de Agricultura y Ganaderia

e. personas encargadas de Unidad de Agua, Saneamiento Bésico y Vivienda en el tema de

perforacién de pozos.

Presupuesto del Proyecto incluye contraparte para las obras piloto:

Prefectura de La Paz 99,289 délares, Prefectura de Oruro 80,000 délares.
Ademas, los montos suficientes para una obra de riego en cada uno de los municipios que no estin
bajo el criterio de concentracion.

(Municipios (Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa,
Calacoto, Charaiia, Turco, Totora, Curahuara de Carangas))
El compromiso de participacién de los Gobiernos Municipales, (Patacamaya, Umala, Chacarilla,
San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco, Totora, Curahuara de
Carangas) es con la contratacion de dos técnicos especificos exclusivos a tiempo completo para el )ﬁ
proyecto por municipio. Como también con la participacién del técnico de planificacién del
municipio cuando surja la necesidad.
La parte japonesa ha propuesto esa contratacion, en virtud a que considera que esa disponibilidad se
lograra una efectiva construccién de sistema de riego y capacitacion de los recursos humanos del
area del Proyecto, lo que es un elemento fundamental para la sostenibilidad y replicabilidad del
mismo. Sin embargo los municipios han solicitado considerar la opcion de incorporar técnicos a
tiempo parcial, en aquellos casos que evidencian debilidad municipal para cumplir este requisito. /

Como garantia de participacion y compromiso por los municipios, se cuenta con respaldos (cartas
de compromiso adjuntas) en las que se certificar4 la aprobacién dentro de los POAs, municipales
los recursos econémicos para la cancelacién del técnico, como para gastos de operacién para el
proyecto.

(Las Universidades)

El compromiso de participacion de las universidades, (UMSA, UTO, UCB) se da ambitos de
investigacion y la asistencia técnica en el proyecto.
Los compromisos de cada universidad se encuentran en ANEXO VII.

v
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7-2 Medidas que deber: tomar la parte japonesa
(1) Envio de expertos y contratacion de consultores
1) Asesor (japonés, corto plazo)

2) Lider local

3) Ing. Civil

4) Ing. Agréonomo

5) Asistente del Ing. Agrénomo (hortaliza)

6) Asistente del Ing. Agrénomo (ganaderia)

7) Coordinador {evaluacion, analisis de género)

8) Administrador

9) 2 Secretarias

(2) Viaje de capacitacion

(3) Equipo y material
2 vehiculos, 4 motocicletas, 2 GPS, 1 equipo topografico, equipos de oficina.

IX. LOSASUNTOS CONFIRMATIVOS
1 En cuanto al Resultado Esperado 1, en el plan inicial del proyecto se establecio6 realizar cuatro }'4

obras en cada departamento, siendo ocho obras en total. Sin embargo, dichas obras seran ejecutadas
en municipios seleccionados en ambos departamentos por la consideracién del resultado del Estudio
realizado por el consultor “REINGENIERIA TOTAL”, que fue contratado por la prefectura de La
Paz, incluyendo la implementacién mixta. Esto tiene el objetivo de que los comunarios sientan los
resultados concretos en el corto tiempo, es decir, en tres afios, a través de la ejecucion en los
municipios seleccionados. Los siguientes criterios son para la seleccion de los municipios, sin

s

embargo se acordé que deben presentar otros criterios ante JICA hasta fin de septiembre.

Posible Criterios:

Inscripcién en el POA

Tiene planificacién

Fuente de agua (incluye sistemas de riego existentes)
Disponibilidad de técnicos

Participacion de municipios en proceso de planificacion (interés).

Las Prefecturas de La Paz y Oruro financiardn proyectos de sistemas de riego a los municipios no

seleccionados para el criterio de concentracion.

2. En cuanto al Resultado Esperado 4, el tema de este proyecto es “la Agropecuaria bajo Riego” y
las capacitaciones sobre agricultura deben designar al tema de los productos agricolas bajo riego.
En este momento, los productos posibles son cebolla dulce, haba, zanahoria, alfa, forrajeras
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introducidas y pasturas nativas. Sin embargo, se debe presentar ante JICA la lista de otros productos
elaboradas por las dos prefecturas y los diez municipios hasta fin de septiembre, si existe otros
productos posiblemente priorizados.

3. La oficina del proyecto sera instalada en el municipio de Patacamaya por la conveniencia de
transporte y logistica general. El municipio de Patacamaya debe asegurar la oficina candidata del
proyecto hasta 10 de octubre e informar ante JICA. La oficina secundaria del proyecto sera
instalada en el municipio de Curahuara de Carangas por la conveniencia vial y logistica. De la
misma manera, ¢l municipio de Curahuara de Carangas debe asegurar la oficina candidata del
proyecto hasta 10 de octubre e informar ante JICA.

4. En cuanto al Resultado Esperado 1, existen cuatro tipos de obras de riego en este proyecto,
Kotafias, Atajados, riegos con pozo, y canales. En el caso de la perforacién de pozo, es
indispensable contar con la asistencia técnica de la Unidad de Agua, Saneamiento Basico y
Vivienda (UNASBVI) de cada prefectura. Por lo tanto, las dos prefecturas deben explicar el
contenido de este proyecto a UNASBVI y adquirir y presentar la nota ante JICA, cual menciona la
aseguracion de la asistencia técnica de esta unidad. [%

5. Todos los municipios deben tener el acuerdo escrito del contenido de esta minuta con los
representantes de las comunidades hasta fin de octubre, asi mismo presentar la idea del nombre del
proyecto basado en la discusién con los comunarios ante JICA, porque aun no esta definido a pesar
de contar con varias ideas.

6. Las prefecturas y los municipios deben presentar ante JICA los documentos que respaldan las
medidas que deben tomar (el contrato de técnicos y otros) tan pronto como lo logren.

7. Cada Universidad debe responder sobre las actividades en las que pueda participar de acuerdo a

o

plan de operacion, hasta 18 de septiembre.

IX EL PROCESOQ HACIA LA FIRMA DE DOCUMENTO OFICIAL
%7 (REGISTRO DE LA DISCUSION)

Hasta los inicios de octubre de 2007: aprobacion por gobierno japonés sobre el contenido del
Proyecto
Los mediados de octubre de 2007: la firma de Registro de 1a Discusion
8 Noviembre de 2007: Investigacion linea base, ejecutada por JICA en coordinacién con los
municipios.

Enero de 2008: fecha prevista del inicio del Proyecto
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ANEXO 1

Informe del Taller (10-11 de Septiembre de 2007, en la alcaldia de Patacamaya)

I a) lista de participantes

primer dia: 10 de Septiembre de 2007

Nombre y apellido Institucion cargo

Francisco Laura GM Patacamaya Alcalde
Ramilo Fernandez F. GM Patacamaya Consejal
David Celigoya M. (GM Patacamaya Defensotio
Julio Laura M. GM Patacamaya
Pedro Delgado Aro GM Patacamaya
Ponciano Quispe GM Umala Tecnico
Aurelio Maldonado GM Calacoto Tecnico
Javier Poma GM Chacarilla Tecnico
Victor Sarauri S. GM Charana Secretario, Conejal
Santos Chambi GM §.P. de Curahuara Consejal
Oscar Vasquez A. GM S.P. de Curahuara Tecnico
Vicente Blanco Flores GM Chacarilla Presidente de Consejo
Romulo Alconz H. GM Curahuara de Carangas Alcalde
Juana Perez L. GM Curahuara de Carangas Presidenta de Consejo
Sofia Paco Chura GM Curahuara de Carangas Vicepresidenta de Consejo
Abdon Flores Q. GM Curahuara de Carangas Asistente Tecnico
Roberto Hidalgo HAM San Pedro de Totora Asistente Tecnico
Luis Quiroga Secretario de Desarrollo Productivo, LP Secretario
Ramiro Villaroel Dir. RRNN, Prefectura de La Paz Director
Jhonny Condori SEDAG, La Paz Responsable de Riego
Carlos Ari Secretario de Desarrollo Productivo, OR Secretario
Eloy Fuiguera Aro SEDRHIS, Prefectura de Orurg Tecnico
Erlando Mercado Desarrollo Productivo, Prefectura Oruro Tecnico
Ramiro Caceres Planificacién, SEDAG, Oruro Tecnico Asistente
Rene Copeticona Viceministerio de Riego Profesional
Orlando Achu VDRA-MDRAYMA Analista
Miguel Murillo UAC Tihuanaku Docente
Pedro Delgado Intendente Supervisor
Filipe Aro
Hiroyuki Takeda JICA Subdirector
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Yukio Hashida JICA Experto, MDRAYMA
Chika Takahatake JICA Asistente de Representante Residente
Yuko Okamura JICA funcionaria
Eduardo Alfaro JICA Especialista sector desarrolle rural
Marcelo Endara JICA Especialista de evaluacion
Milton Reynalde Rocha JICA Coordinador, Proyecto Achacachi
Alvaro Arce JICA consultor
Takeo Ichieda JICA funcionario
Segundo dia: 11 de Septiembre de 2007
Nombre y apellido Institucion cargo
Ramilo Femandez GM Patacamaya Consejal
Pedro Delgado GM Patacamaya Seguridad
Ponciano Quispe GM Umala Tecnico
Teresa Vasquez GM Chacarilla
Victor Sarauri GM Charana Consgjal
Erineo Sarzuri C. GM Charana Autoridad Originaria
Nelia Apaza Apaza GM Curahuara Consejal
Santos Chambi GM Sanpedro de Curahuara Consejal
Oscar Vasquez A. (M San Pedro de Curahuara Tecnico
Romlo Alconz Huarachi GM Curahuara de Carangas Alcalde
Mario Calle GM Curahuara de Carangas Of Mayor, Tecnico Administracion
Abdon Flores Q. GM Curahuara de Carangas Tecnico
Roberto Hidallocopa GM Sanpedro de Totora Asistente
Luis Quiroga Secretario de Desarrollo Productivo, LP Secretario
Carlos Ari Secretario de Desarrollo Productivo, OR Secretario
Severinc Lima F. SEDERHIS, Riego, Oruro Director
Eloy Fuiguera Aro SEDRHIS, Prefectura de Oruro Tecnico
Erfando Mercado SDP, Oruro Tecnico
Bailey Nido Mauricic Pref. Oruro Antoropologo
Rene Copeticona Q. Viceministerio de Riego profesional
Orlando Achu MDRAMA Anaiisia
Victor Paye UMSAFA Docente
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Mario Achu N. UAC Tihuanaku, UCB Director Zootecnia

Miguel Murillo UAC Tihuanaku Docente

Marcelo Gonzales T. uTo Tecnico

Antonio Santos Subcentral Colchani

Venancio Lique C. Colchani

Porfideo Flores Colchani TBU

Hugo Blanco Kamirez Secretario General

Damen Roma

Natalio Condori 10 OTB

Franklin Choque UMANI Gral.

Carlos Ramirgr Alcalde

Narciso Laura Guarachi

Yukio Hashida JICA Experto, MDRAYMA

Chika Takahatake JICA Asistente de Representante Residente
Yuko Okamura JICA funclonaria

Eduardo Alfaro JICA Especialista sector desarrollo rural
Marcelo Endara JICA Especialista de evaluacion

Milton Reynaldo Rocha JICA Coordinador, Proyecto Achacachi
Alvaro Arce JICA consultor
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ANEXOI1b)  Analisis de Actividades (Resultados del Taller Participativo)

Titulo dsl Proyecte: Proyecto "Patacamaya-Tambo Quemado®

Periodo de Proyecto: Enero, 2008 ~ Diciembre, 2010

Entidad ejecutora: * Prefecturas de La Paz y Oruro
+ los municipios de Patacamaya, Umala, San Pedro de Curahuara, Chacarrilla, Santiago de Callapa,
Charana, Calacoto

Curahuara de Carangas, Totora, Turco
* Viceministerio de Riego
- Vicaministerio de Desarrcllo Rural v Aarooecuario. MDRAMA
Actores: directo: ios tecnicos de los 10 municipios { ing. Civil y Ing. Agronomo), aprox. 50 persanas.
’ Indirecto: la poblacion de la zona objetiva, aprox. 74 mil personas.

los municipios de Patacamaya, Umala, San Pedro de Curahuara, Chacarrilla, Santiago de Callapa, Charana,
Lugar: Calacoto
Curahuara de Carangas, Totora, Turco

cnl RESUMEN.NARRATIVE
OBJETIVO SUPERIOR

Se mejora la productividad agropecuarnia de los productos identificados en el drea objetivo.

Las actividades simitares son realizadas en las ofras areas de los departamentos de La Paz y Qnuro,

- OBJETIVO DEL PROYECTO

Se promueve el cultivo con micro-riego en la mayor area.

i RESULTADOS =

[1 técnica sobre micro-riego]
|Los técnicos de municipios y prefecturas utilizan los conocimientos y las técnicas asimiladas con el proyecto y pueden realizar el disefio y
supervision de nuevos proyecios.

[2 Gestidn sobre micro-riegol
Los técnicos de los municipios pueden realizar & plan, propuesta, canalizacion del fondo y ejecucion de nuevos proyeclos

[3 Organizacidn de comités de control de sisteras y mantenimiento]
Los comités de contral de sistemas de riego estan organizados y se estableca el sistema del control, administracion y mantenimiento.

[4 Productividad]
establecer el sistema de atencion tecnica de los tecnicos de municipios para los comunarios,

[5 Comercializacion]
Se establece una red de comercializacion junto con las asociaciones de los productores, las ONGs, los municipios, las prefecturas y otros en los
productos especificos, generando el accaso al mercado.

[6 Institucionalizacion)
Las actividades del Proyecto son institucionalizadas en el nivel de departamento y municipio.

CACTIVIDABES < 700 T il LR s R

1.1

contar con personal capacitado en municipios y prefecturas para disefio y construccion,

1.1.1 elaborar y establecer manuales de disefio, supervisién, y fiscalizacion para infraestructuras de riego

1.1.2 capacitar y acompafiar (asistencia técnica) caractirizar y sistematizar los recursos suelo agua y coberiura vegetal {universidad, prefectura y
municipio)

1.2

conocer el uso y manejo de bofedales

1.2.1 rigar bofedales

1.2.2 recuperar y manejar suelos y CANAPAS*™

conocer €l manejo adecuado de agua salinosa

1.2.3 introducir cultivos resistentes a aguas saladas

1.2.4 plantar K'auchi y otras especies

se cuenta con infraestructura para manejo de agua

1.2.5 contar con estudios sobre infraestructura para manejo de agua

1.2.6 implementar obras de Infraestructura para el manejo y uso del agua, como ser; atajados, micro-represas, kotafias, micro riegos, bebederos
1.2.7 hacer captacién de aguas para riego ¢ micro riegos
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Generar procesos de innovacion de tecnologia.

1.3.1 realizar estudio en zonas de riego con agua salada sobre avance de salinidad (tesis)

1.3.2 aprovechar el conocimiento del agricultor con uso de agua salada

1.3.3 sistematizar tecnelogias locales para el uso y manejo del agua y suelo (universidades)

1.3.4 capacitar a las universidades para el proceso de innovacion de tecnologia

1.3.5 equipar a universidades para la innovacion {equipo minimo)

1.3.6 innovar tacnologia para el uso y manejo del agua y suelo (investigacién participativa, productores-universidades)
1.3.7 estudiar- definir parametros tecnicos para el disefio de obra para el uso y manejo det agua y suelo

241

capacidad de prefecturas y municipios para generar y apalancar recursos

2.1.1 Priorizar proyectos de riego usar IDH

2.4.2 Equipar con instrumentos tecnicos a los municipios

2.1.3 Capacitar a los tecnicos municipales y prefecturales formulando manuales y cartilla de capacitacion para el disefio y supervision y
fiscalizacion de proyectos

22

Socializar ia ley 2878
2.2.1 difundir politicas, planas y normas tecnicas en riego y suelo
2.2.2 Formular proyectos en & marco de [as normas de riego y suelos

23

Se cuentan con recursos de contraparte para la gestion de proyectos relacionados suelo-agua

2.4

realizar taller para conocer y socializar y validar sobre usos, costumbres, roles y accesos al use y manejo de suelo-agua

31

Sistema de riego eficiemtemente ordenados

3.1.1 conocer los roles y accesos a los recursos suelo-agua, considerar uscs y costumbres
3.1.2 regfamentar

3.1.3 Capaditar para la administracion sostenible de los sistemas

3.

L]

Conocimiento de sistema de fiego campecino con capacidad de gestion
3.2.1 Elaborar normativas y reglamentos con vision integral y comunitaria
3.2.2 Acompanar para el cumplimiento de estatuto y reglamentos

3.2.3 Difundir y cumplir la ley 2878.

3.2.4 Capacitacion a tecnicos de prefecturas, universidades, y ONGs

a3

Organizaciones de base fortalecida
3.3.1 Revalorizar su rol en la comunidad
3.3.2 Capacitar a los organizaciones de base

3.4

Adecuado Operacion y Mantenimiento de la infrasstructura

3.4.1 Capacitar a los tecnicos municipales y prefecturales.

3.4.2 Capacitar a regantes y organizaciones

3.4.3 Acompafiar en Operacién y Mantenimiento a regantes y organizaciones

35

Conoclmiento de sistema de produccion agricola bajo riego

3.5.1 Capacitar en preparacion de suelos

3.5.2 Capacitar en sistemas de labranza

3.5.3 Capacitar en el manejo de caudales en la parcela

3.5.4 Asistencia tecnica y acompafiamiento en uso y manejo del agua

4.

-

Se incrementa y garantiza la produccion agropecuaria:

PRODUCCION AGRICOLA

4.1.1 Validacion de Tecnologias de Riego

4.1.2 Elaboracion de Material de difusion sobre Tecnologia de Riego

4.1.3 Capturar diseminacion del material de difusion en tecnologia de risgo de cultivos nuevos
4.1.4 Desarrollar fertilidad del suelo

4.1.5 Evaluacion Dinamica de poblacicnal de plagas y enfermedades

4.1.6 Establecer Tecnicas de Control de Plaga

4.1.7 Difusion y Validar Tecnologias de Cosecha y PostCosecha para Cultivos Priorizados
4.1.8 Capactar al Productores en la produccion organico

4.1.9 Establecer un plan de capacitacion conjuncionado los saberes locales y nueves conocimientos
4.1.10 Aprovechamiento de microclima

4.2

Se incrementa y garantiza la produccion agropecuaria:

PECUARIA

4.2.1 Realizar investigaciones participativas sobre la introduccion de forrajes bajo diferentes metodos
{Implementacion y Recuperacion de praderas nativas (replantacion,. Resiembra)

Validar de Tecnologia de Forraje Hidropanico)

4.2.2 Realizar Sefeccion de ejemplares de caracteristicas zootecnicas deseables

4.2.3 Implementacion de registros indivuduales de Tamas, Hatos, Revafios elc.

4.2.4 Implementacion o Uso de Calendarios Sanitarios (prevencion y control)

4.2.5 Implementar infraestructuras ganaderas (corrales de llamas, apriscos, banos, antisarnicos)
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Productores seleccionados aplican técnicas basicas de comercializacin
5.1.1 Seleccionar los productores para ser capacitados

5.1.2 identificar los temas de comercializacién

5.1.3 elaborar el plan general de capacitacién con contenidos especificos

6.1

Asociacion de productores del Proyacto funcionando

5.2.1 identificar las diferentes organizaciones existentes

5.2|5.2.2 convocar a taller de sensibilizacion a los productores de acuerdo a sus potencialidades
5.2.3 legalizar las asociaciones productivas

Ingercién de productos en mercados nuevos
5.3]5.3.1 realizar sondeo de mercado
5.3.2 seleccionar los productos

Coordinar entre instituciones, comunidad, gobierno municipal, prefectura, viceministerios, universidades y ONGs.

Participar intergalmente entre comunidades, municipios y prefecturas en el Proyecto.

Ayudar integralmente en todos los temas relacionados entre instituciones

6.1]establecer una comision de agua en este zona, participando todas las instituciones relacionadas, como comunidad, gobierno municipal,
prefectura, viceministerios, universidades y ONGs.

Ejecuta seguimiento a proyecto

comite impulsor de desarrallp comunitario

6.2|nscribir presupuesto en el POA del municipios

8 3|transfen‘r responsabilidades de manejo a las empresas comunitarias y otros
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ANEXQ Il Matriz del Disefio del Proyecto

Titulo del Proyecto:
Periodo de Proyecto:
Entidad ejecutora:

Actores:

Lugar:

Proyecto "Patacamaya-Tambo Quemado”
Enero, 2008 ~ diciembre, 2010
*Prefecturas de La Paz y Oruro

+los municlpios de Patacamaya, Umala, San Pedro de Curahuara, Chacarrilla, Santiago de Callapa, Charana, Calacoto
Curahuara de Carangas, Totora, Turco

*Viceministeric de Riego

-Viceministeric de Desarrollo Rural y Agropecuario, MDRAMA

Directo: los técnicos de los 10 municlpios y las Prefecturas, aprox. 40 personas.

Indirecto: la poblacién de la zona objetiva, aprox. 74 mil personas.

Los municiplos de Patacamaya, Umala, San Pedro de Curahuara, Chacarrilla, Santiago de Callapa, Charaiia, Calacoto
Curahuara de Carangas, Totora, Turco

Ver. 12 Septiembre 2007

‘RESUMEN NARRATIVO

SUPUESTOS

=S DE VERIFICACION

~ OBJETIVO SUPERIOR

Se mejora la productividad agropecuaria de los
|productos identificados en el drea cbjetivo.

identifica el volumen de la produccion de la zona y |Estudio del Volumen de produccion en la
se observa el mejoramiento. zona de los sistemas de riego existentes

(El aumento de la superficie del area de siembra

ILas actividades similares son realizadas en las otras &
reas de los departamentos de La Paz y Oruro.

bajo riego y de la cantidad de los ganados)

Las actividades de las prefecturas en las otras & |POA de las 2 Prefecturas
reas inician.

_.. OBJETIVO DEL PROYECTO:

Inventario de los sistemas de riego del 10

Se promueve el cultivo con micro-riego en la mayor|
Jarea.

La superficie del 4rea bajo riego es incrementada
hasta la terminacion del Proyecto. municipios
La cantidad de los agricultores que utilizan el riego
incrementa.

ESUMEN NARRATIVO -

~SUPUESTOS”

5. RESULTADOS -

[1 técnica sobre micro-riego]

Los técnicos de municipios y prefecturas utilizan los
conocimientos y las técnicas asimiladas con el
proyecto y puaden realizar el disefio y supervisién de
nuevos proyectos con vision comunitaria.

Los manuales de planos tipos y calculos bésicos |los manuales de los 4 tipologias de

de 4 tipologias de sistemas de riego en el drea sistemas basicos (planos y calculos)
son elaborados. -
Las obras pilotos estan ejecutados en los visita a las obras pilotos
municipios seleccionados.
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[2 Gestidn sobre micro-riego)

Los técnicos de los municipios pueden realizar el plan,
propuesta, canalizacion del fondo y ejecucion de
nuevos proyectos con vision comunitaria

|

los manuales de gestion de fondos estan
elaborados.

Los techicos municipales conocen las politicas,
planes, normas y técnicas en riego y suelo.

los municipios elaboran y presentan proyectos
para conseguir presupuesto de IDH y/o solicitan
sus proyectos ante otras entidades

L_sm.._:m_mm publicados
encuesta a los tecnicos municipales

Planes de presupuesto de IDH
solicitud de proyectos a otras entidades

existe atencion de financiamiento a
municipios pequefios por el gobierno
central y departamental

Se realiza seguiemiento para los
proyectos de Inversion y preinversion

[3 Organizacidén de comités de control de sistemas y
mantenimierito]

Los comités de control de sistemas de riego, en las
obras piloto, estan organizados y se establece el
sistema del controt, administracion y mantenimiento.

El reglamento interno sobre el sistema de cobro de|
tarifa, acta de costitucién, organigrama y cantidad
de comités de administracion de sistemas estan
establecidos.

Se realiza mantenimiento en todas las obras
pilotos.

Lista de comités de administracion de
sistema, organigrama, actas de fundacion,
método de tarifa y reglamento intemos.

Visita a los sistemas.

14 Productividad]

Los municipios realizan atencién técnica a los
comunarios.

Ejecucién en la zona en donde existe el sistema de
riego

Productos Especificos: como ser: zanahoria, haba,
cebolla blanca, alfa, forrajera introducida, praderas
nativas

Capacitacién en Ganaderia: camelido, bovino, ovino.

los productores conocen técnicas aprendidas: al
menos dos tercios

se tiene dato sobre volumen de produccion de la
zona de productos especificos.

se tiene los manuales de capacitacion.

encuesta a los produciores

informe de dato de volumen de produccion

Imanual de capacitacién agropecuaria

[5 Comercializacién]
Los productores de drea piloto conocen la demanda de
nuevos productos en cantidad y calidad.

estudio de mercado especifico est4 conocidos por
los productores

Los planes de capacitacién sobre temas especi
ficos estan elaborados.

informe de estudios (volumen de
comercializacién en la zona, variacion de
precio estacional, etc)

plan de capacitacion

N

)
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[6 Institucionalizacién]
Las actividades del Proyecto son institucionalizadas en
el nivel departamental y municipal.

Las actividades dsl proyecto son inscritas en el
Plan Departamental, et Plan Municipal y POA

la comisién de agua en esta zona funcicna
adecuadamente.

PDDES, PDM y POAs de las prefecluras y
los municipios

areglamento de funcionamiento
acta de reunién

Se tiene el plan adecuado de
municipios

S ACTIVIDADES: 5 -~

- CONDICIONES PREVIAS

Visitar a los 10 municipios

&

Socializar los conocimientos y las técnicas actuales en
los talleres (2 veces, en Patacamaya y Curahuara de
Carangas).

2 administracién

encargados de UNASBVI

espacio para reunidén

Presupuesto incluye obras piloto (Prefectura de La
Paz 99,289 dolares, Prefectura de Cruro 80,000
dolares)

1 cenductor

Municipio: personal (incluso gasto de viaje)

2 Tecnicos

Espacio de la Cficina de! Proyecto {municipios
|seleccionados)

Universidad: por definir

comunidad: material local, mano de obra

Elaborar ¢l inventario sobre el contenido de sistema de
riego existente y superficie de cultivo en el 10
municipios

TINVERSION. "
Aporte Bolivia Aporte Japén

gobiemo Central (SENARI). una persona 1. Experios y consultores

encargada 1) Asesor (japonés)

Cada Pref.: personal (inclusc gasto de viaje) 2) Lider

2 Ing. Civil, 2 Ing. Agrénomo 3) ing. Civil

4) Ing. Agrénomo

5) Asistente del Ing. Agronomo (hortaliza}
6) Asistente del Ing. Agrénomo (ganaderia)
7) Coordinador (evaluacién, andlisis de gé
nero)

8) Administrador

9) 2 Secretarias

2. Vigje de capacitacién

3. Equipo y material

No se cambia las autcridades
municipales con mucha frecuencia
Se tiene estabilidad laboral a nivel
municipal

Capacitar y acompafiar a los técnicos de los
municipios seleccionados sobre el disefio de las 4
tipologias de sistemas de riego {atajado, kotafia, canal
de distribucién, y pozo).

n

Los técnicos de los municipios seleccionados realizan
las presentaciones en los talleres para los técnicos de
otros municipios sobre los disefios de las 4 tipologia de
sistemas de riego.

@

Capacitar y acompafiar a ios técnicos de municipics
seleccionados para las implementaciones sobre cé
lculo basico de las obras de 4 tipclogia.
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1.7

Los técnicos de municipios seleccionados realizan los
talleres de la presentacién sobre el céleulo basico da
las obras de 4 tipologia para los téchicos de otros
munigipios.

1.

-3

Realizar reuniones periddicas con Unidad de Agua,
Saneamiento Basico y Vivienda (UNASBVI) sobre la
perforacion de pozos.

1.

(<=

Las UNASBVIs realizan estudio geofisico y la perforaci
6n de pozos y capacitan a los t&cnicos de los
municipios sobre el disefio de sistemas.

Disefiar, calcutar el costo, licitar y supervisar las obras
pilotos en los municipios seleccionados

Elaborar y establecer manuales de disefio, supervisién
y fiscalizacién de obras de micro riego.

2.

-

Socializar los problemas del procesc de gestién en los
talleres (se junta en 1.2)

22

Elaborar manuales sobre los temas relacionados a
gestion, en términos generales(desde planificacion
hasta evaluacion).

N.j

Los técnicos de municipios seleccionados realizan fa
presentacion del manual sobre el control de gestion,
en base a casos concretos, para los técnicos de otros
municipios.

24

Las prefecturas, en coordinacion con los SEDERIs,
socializan a los técnicos municipales, sobre las
politicas, planes, normas técnicas en riego y suslo, tal
como la ley 2878.

N.m;

Los municipics priorizan los proyectes de riego para
utilizar IDH.

286

Los municipios solicitan los proyectos de riego a
posibles fondos, tal como los administrados por VIPFE,
y realizan seguimiento para el proceso de solicitud,

Investigar y compatibirizar ias normas de acceso al

31

recurso agua, con los usos y costumbres de la zena.

3.2

Los técnicos prefecturales capacitan a los técnicos
municipales sobre organizacién de asociacion de
regantes y mantenimiento, elaborando una acta de
fundacién de asociacion.

oo
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3.

0

Los técnicos municipales establecen las asociaciones
de regantes para cada obra piloto del Proyecto,
ordenendo los documentos y realizando las
capacitaciones.

34

Los técnicos municipales acompafian a las
asociaciones de regantes para la administracion
sostenible de los sistemas, acompafiando al
cumplimiento de estatuto y reglamentos, difundienda la
ley 2878, efc., revalorizando el rol de la comunidad.

4,

-

Estudio de volumen de preduccion de la zena
(cebolla blanca, haba, zanahoria, alfa, forrajes
introducidos, praderas nativas}

4.

1)

Preparar los manuales de capacitacion sobre la
tecnolegia de uso de agua para la produccidn
agropecuaria de los productos priorizados.

4.4

Imunicipios seleccionados realizan la capacitacién y

Con los manuales elaborados, los técnicos de los

acompaiiamiento para los comunarios, en temas
agropecuarios y uso de agua. como ser: preparacion
de suelos, sistemas de labranza, manejo de caudales
en la parcela, control de plagas y enfermedades,
tecnologia de cosecha y post cosecha, manejo y
concervacion del suelo, efc., considerando saberes
locales.

4 5]los productores, se evalua la asimilacién de las té

A través de reunion anual de coordinacién entre los té
cnicos prefecturales, de municipios seleccionados y

cnicas propuestas y la necesidad de su ajuste, para su
diseminacién a los otros municipios.

5.

iy

Estudiar de mercado de productes de la zona de
municipios seleccionados, variacién y otros daios de
productos (cebolla blanca, haba, zanahoria, forrajes)

5.

[

Seleccionar los productos para elaborar el plan general|
de actividades de comercializacion.

53

Selaccionar los productores para ser capacitados

54

Identificar los temas de comercializacion.

5.5

Elaborar plan general de capacitacién con contenidos
especificos

5.

[=2]

Sistematizar las informaciones de las asociaciones de
los preductores, ONGs, etc. sobre la produccion en 10
municipios.
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Capacitar sobre caracteristicas (cantidad y calidad) de
5 7|demanda de los productos seleccionados

Realizar reunién anual de evaluacion y elaborar el
6.1|POA para consideracién del Comité de Coordinacién

[Conjunta.

Los responsables del proyecto participan en la

priorizacién de las actividades para la asghacién de

6.2}fondos al proyecto por la parte de la prefectura y los
municipios

Establecer una comision de agua en |a zona que
8.3|coordine a las instifuciones directamente involucladas
en &l tema

Disefiar y establecer sistema de evaluacion y
6.4 seguimiento.
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ANEXO |l Plan de Operacién ver. 12 de Septiembre 2007
Proyecto Patacamaya - Tambo Quemado

1er Afio 2do Afio 3er Afo

Resultados y actividades (Gestion 2008) | (Gestion 2009) | (Gestion 2010)

1. Técnica sobre micro riego
1.1} Visitar a los 10 municipios

Socializar los conocimientos y las técnicas actuales en los talleres (2 [

veces, en Patacamaya y Curahuara de Carangas).

Elaborar el inventario sobre el contenido de sistema de riego -
existente y superficie de cultivo en el 10 municipios

Capacitar y acompahar a los técnicos de los municiplos
1.4|seleccionados sobre el disefic de las 4 tipologias de sistemas de
riego (atajado, kotaria, canal de distribucion, y pozo).

Los técnicos de los municipios seleccionados realizan las
1.5|presentaciones en los talleres para los técnicos de otros municipios
sobre los disefios de las 4 tipologia de sistemas de riego.
Capacitar y acompanar a los técnicos de municipios seleccionados

1.g|para las implementaciones sobre calculo basico de las obras de 4
tipologia.

1

1.2

13

Fy

v

F
A

Realizar reuniones periodicas con Unidad de Agua, Saneamiento B3 .
1.7{sico y Vivienda (UNASBWVI) sobre la perforacién de pozos. il "

2. Gestién sobre micro riego
Socializar los problemas del proceso de gestion en los talleres (se
2.1 junta en 1.2)

Elaborar manuales sobre los temas relacionados a gestion, en té
2.2|rminos generales(desde planificacion hasta evaluacion).

Los técnicos de municipios seleccionados realizan la presentacion del
2.3|manual sobre el control de gestién, en base a casos concretos, para - > >
los técnicos de otros municipios.

Las prefecturas, en coordinacion con los SEDERIs, socializan a los té
2.4|cnicos municipales, sobre las politicas, planes, normas técnicas en
riego y suelo, tal como la ley 2878,

A 4

2.5|Los municipios priorizan los proyectos de riego para utilizar IDH. —>

Los municipios solicitan los proyectos de riego a posibles fondos, tal
2.6|como los administrados por VIPFE, y realizan seguimiento para el
proceso de solicitud.

3. Organizacién de comité de control y mantenimiento

A 4

Investigar y compatibirizar las normas de acceso al recurso agua, con
3-1)10s usos y costumbres de la zona.

&
h 4

Los técnicos prefecturales capacitan a los técnicos municipales sobre
3.2]organizacién de asociacién de regantes y mantenimiento, elaborando
una acta de fundacion de asociacion.

A d
F 9

Los técnicos municipales establecen las asociaciones de regantes
3.3|para cada obra piloto del Proyecto, ordenendo los documentos y - *
realizando las capacitaciones.

Los técnicos municipales acompafian a las asociaciones de regantes
para la administracién sostenible de los sistemas, acompafiando al — -+
cumplimiente de estatuto y reglamentos, difundiendo la ley 2878, etc.,
revalorizando el rol de la comunidad.

3.4
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1er Aho 2do Afio 3er Ao

Resultados y actividades (Gestion 2008) | (Gestion 2009) | (Gestion 2010)

4. Productividad

Estudio de volumen de produccién de la zona

(cebolla blanca, haba, zanahoria, alfa, forrajes introducidos, praderas
nativas)

Realizar investigaciones participativas sobre la introduccion de
forrajes bajo diferentes métodos (implementacion y recuperacién de
praderas nativas, replantacion, resiembra, validar de tecnologia de
| |forraje hidroponico).

Preparar los manuales de capacitacion sobre la tecnologia de uso de
4.3[agua para la produccién agropecuaria de los productos priorizados.

4,

-

v

F Y
v

4.2

¥

¥
[

Con los manuales elaborados, los técnicos de los municipios
seleccionados realizan la capacitacion y acompafiamiento para los
comunarios, en temas agropecuarios y uso de agua. como ser;

4 4{preparacioén de suelos, sistemas de labranza, manejo de caudales en
la parcela, control de plagas y enfermedades, tecnologla de cosecha
y post cosecha, manejo y concervacion del suelo, etc., considerando
saberes locales.

A través de reunidn anual de coordinacion entre los técnicos
prefecturales, de municipios seleccionados y los productores, se
evalua la asimilacién de las técnicas propuestas y la necesidad de su hld kg -«
ajuste, para su diseminacion a los otros municipios.

5. Comercializacién

Estudiar de mercado de productos de la zona de municipios
seleccionados, variacion y otros datos de productes (cebolla blanca,
haba, zanahoria, forrajes)

4.

th

A
v

5.

-

Seleccionar los productos para elaborar €l plan general de P

5.2 actividades de comercializacion.

5.3|Seleccionar los productores para ser capacitados *

5_4|ldentificar los temas de comercializacion.

5 .5|Elaborar plan general de capacitacion con contenidos especificos -

Sistematizar las informaciones de las asociaciones de los -
productores, ONGs, etc. sobre la produccién en 10 municipios.

5.6

Capacitar sobre caracteristicas (cantidad y calidad) de demanda de
5.7 l0s productos seleccionados.

A 4
\ 4

6. Instituclonalizacion

Realizar reunién anual de evaluacién y elaborar el POA para - > <P

6.1) consideracién del Comité de Coordinacion Conjunta.

Los responsables del proyecto participan en la priorizacion de las
6.2|actividades para la asgnacién de fondos al proyecto por la parte de la > “> L
prefectura y los municipios.

6.3 Establecer una comision de agua en la zona que coordine a las

A 4

instituciones directamente involucladas en el tema.

v
3
b 4

¥

6.4| Diseflar y establecer sistema de evaluacion y seguimiento.
7.Construccion

7.1|Patacamaya

7.2|Curahuara de Carangas {Pozos}) >

1k

v

1

7.3{0fros Municipios (La Paz) >

F 3
L4
h 4

7.4| Otros Municipios (Oruro)

o

N
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ANEXO 1V Borrador de Cinco Criterios de 1a Evaluacién

CRITERIOS DE EVALUACION

Con el objeto de contar con elementos homogéneos en el tratamiento de cada uno de los criterios
de evaluacién, estos son abordados desde los siguientes puntos de vista:

a) Econdémico Productivo
b) Social

¢) Institucional

d) Genero

¢) Medioambiente

I.- CRITERIO DE PERTINENCIA, que es el que justifica la implementacién del proyecto

a) Econdmico Productivo,

En la zona del proyecto actualmente no existe capacidad técnica para la implementacion de
iniciativas de microriego y su respectiva utilizacién, asi como tampoco la capacidad de
apalancamiento de fondos, nacionales o de la cooperacién, para el mismo fin.

Asimismo, por las caracteristicas climatolégicas, entre las que sequias y heladas tienen un
rol preponderante como riesgos presentes permanentemente, €l proyecto atenuard la

presencia de estos riesgos que desincentivan la actividad productiva agropecuaria, dotdndola
de mayor seguridad

b) Social

La zona se caracteriza por tener los indices de pobreza mas elevados del pais y en general de

desarrollo humano, por lo que es imperioso implementar iniciativas que reconozcan y se
orienten a revertir esta realidad.

¢) Instituctonal ‘

Bolivia cuenta con una normativa que por su disefio presenta buenas opciones para el apoyo
al desarrollo del microriego en general. Por la necesidad de la zona se estima una
oportunidad el establecer oportunamente un adecuado andamiaje institucional, que integre y
aproveche los diferentes recursos (Impuesto Directo a los Hidrocarburos y HIPIC) y los dirija

al desarrollo de agricultura con riego, como un elemento clave que requieren los pobladores
de la zona.

El tramado institucional requiere desarrollar mecanismos de actuar conjunto y coordinado
entre los municipios, las prefecturas y el gobierno central, ya que en cada uno de esos niveles
existen recursos financieros que pueden ser utilizados en el microriego, los que conjugados
con recursos de la cooperacién y el aporte de los futuros usuarios (no menos de 15% en
microriego), lo que puede desembocar en una vigorosa y agresiva actividad en este rubro.

d) Género

En la zona, la distribucién de roles en el proceso de produccién agropecuaria no se puede
calificar como equitativo entre ambos géneros, ya que pocos son aquellos de exclusiva
responsabilidad del var6n, practicamente ninguno y en todo caso muchos de ellos quedan
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bajo la responsabilidad de la mujer, tal el caso del pastoreo de los animales y su cuidado en
general.

En ese 4mbito, las mujeres dedican bastante esfuerzo y tiempo a la dotacidn de agua para que
el ganado beba y al manejo de este para su alimentacién en bofedales cada vez mas lejanos y
pobres. Estas condiciones se espera revertirlos o al menos atenuarlos.

e) Medioambiente

La zona tiene suelos erosionados, por lo que la incorporacion de més agua para los aspectos
productivos, debe incidir en su preservacion ya que el uso adecuado del recurso hidrico
permitird mejorar la cobertura vegetal, disminucién de sobrepastoreo por la disponibilidad de
mayores volimenes de los mismos, y posibilitar la reposicion de nutrientes al suelo.

IL- CRITERIO DE EFECTIVIDAD que establece los efectos del proyecto como
consecuencia del logro de sus objetivos

" a) Econdémico Productivo
Como parte de la estrategia propuesta para la implementacién del proyecto, se pondrd
especial énfasis en la capacitacion de recursos humanos preparados para diseminar los

conocimientos para la implementacién de infraestructura de microriego y continuar con
tareas de desarrollo ¢n base al aprovechamiento de agua.

También el proyecto posibilitarA mayor oferta de productos agropecuarios, tanto

tradicionales como nuevos introducidos por la oferta de agua, lo que se espera dinamice la
economfa familiar.

b) Social

Como s¢ mencioné anteriormente, por el accionar del proyecto se espera contar con mayor
seguridad en el proceso de produccitn, lo que tiene como consecuencia una mejora muy

_ importante en la disponibilidad de alimentos potenciando de esta manera el concepto de
sostenibilidad de los medios de subsistencia.

¢) Institucional

Se desarrollaran mecanismos, técnicos y administrativos que mejoren la gestién municipal

pata el riego, de manera que los recursos municipales apalanquen fondos de los diferentes
_ niveles estatales y de la cooperacién internacional.

d) Género
La disponibilidad de agua reduciré el tiempo dedicado por mujeres al pastoreo, por mayor

disponibilidad de forraje y agua para bebida del ganado, evitando de esta manera tiempo de
ﬁ desplazamiento para su obtencién. Consecuentemente les permitirad disponer de tiempo que

actualmente no lo tienen, para dedicarlo a actividades de su plena eleccién, reforzando de
- esta manera su autoestima

3 q e) Medioambiente

La recuperacién de praderas nativas y la introduccién de pastos mejorados  implicaran un
aporte objetivo al manejo eficiente del recurso suelo.
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De la misma manera, la utilizacién de niveles adecuados de agua en los proceso de
produccion agricola permiten procesos de fertilizacion mas eficientes, reduciendo de esta

manera los efectos residuales de dichos insumos, los mismos que si quedan estimulan
procesos de desertificacion.

HI.- CRITERIO DE EFICIENCIA, que esta referido al analisis costo/eficiencia -

a) Econdmico Productivo

El financiamiento de infraestructura de microriego con fondos publicos, sea parcial o
totalmente, debe ser aprobado por el Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento
Externo (VIPFE), para lo que aplica criterios parametrizados de evaluacién econdmica y
social.

Se cuenta con un conjunto de obras piloto iniciales que ejecutara el proyecto, las mismas que
han sido evaluadas con la metodologia del VIPFE, cuyo resultado es positivo. Los sistemas
de microriego deben cumplir con con ciertas condiciones, siendo algunas de ellas la calidad
de agua, inversién maxima por familia, acuerdo explicito de los usuarios de compromiso para
¢l mantenimiento, aporte minimo de los beneficiarios (al menos 15%), entre algunas de ellas.

b) Social
La zona del proyecto se caracteriza por un clima que incorpora bastante incertidumbre al
proceso productivo agropecuario, principalmente por la deficiencia de agua, siendo estos
niveles bajos en precipitacion y de periodos relativamente cortos, a 1o que se debe afiadir
sequias relativamente frecuentes. Como consecuencia, esta incertidumbre deriva en la
inseguridad alimentaria y de regularidad de ingresos, aspectos que estimulan
principalmente la migracién y niveles de desnutricién entre os pobladores. Es correcto

pensar que la mayor oferta de agua por microriego tendrd incidencia en dichos
indicadores.

¢) Institucional
Los recursos humanos que prestan servicios en los municipios, especificamente en las
areas de construccién de infraestructura de micro riego y apalancamiento de fondos,

contaran con mayores habilidades, constituyendo esto en un valor agregado a nivel de la
gestién municipal.

Del mismo modo, se tendra mayor eficiencia en el proceso de financiamiento de obras de
microriego, porque se desarrollard un esquema de coordinacién que facilite la
cooperacion entre los diferentes niveles estatales y la participacion efectiva de los
usuarios, a la vez de contar con su responsabildad desde el financiamiento hasta la

operacién y mantenimiento.
&7 . d) Género :

La inversion en microriego posibilitara la disminucién de tiempo que dedica el genero
menos favorecido,, €l femenino, a las tareas agropecuarias. De esta manera, este grupo
dispondrd de mas horas para realizar tareas y/o actividades que estime conveniente, de
acuerdo a sus esquemas de prioridad, dado su nuevo nivel de productividad.

e) Medioambiente

= V
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Por la experiencia en la implementacién de proyectos de desarrollo, ¢l componente
medioambiental presenta algunas dificultades para su adopcién, principalmente porque es
un tema que demanda la asignacion de recursos, que no necesariamente son monetarios,
sino también de tiempo y/o habilidades adicionales, lo que no siempre se consigue.

En este sentido, la implementacién de microriego implica la transferencia de tecnologia
para el uso de este recurso, y considerdndose que dicha tecnologia tiene como outputs
como los que se menciond anteriormente en aspectos de cobertura vegetal y manejo mas

eficiente de nutrientes, por ¢jemplo, implicitamente se estaran desarrollando tareas de
preservacion del recurso suelo,

IV.- IMPACTO que se refiere principalmente a los efectos del proyecto, incluyendo los efectos
de difusion a largo plazo.

i

a) Econdémico Productivo

Con la mayor y mas estable disponibilidad de agua se esperan nuevos niveles de
productividad y con los procesos de comercializacién introducidos, mayor rentabilidad
para los productos tradicionales; también se tiene prevista la diversificacién productiva,
con cultivos aun mas rentables que los tradicionales y que no forman parte de la cartera

productiva actual, precisamente porque son exigentes en agua, tal como las hortalizas,
cebolla blanca y eventualmente flores de corte.

Todo esto hace suponer el inicio de un proceso de dinamizacién de la economia por la
mayor disponibilidad de productos, tradicionales y nuevos.

b) Social
Quizas por todo lo propuesto en el proyecto, el impacto social es el de mayor dimensién,

ya que con su implementacién se estima contribuir positivamente al mejoramiento de los
diferentes indicadores de desarrollo humano (ingresos, salud, migracidn, etc)

c) Institucional

Bolivia, a partir de la promulgacién de la ley de participacién popular y de la ley de
descentralizacion administrativa, ha pasado por una etapa inicial en la que los municipios
dedicaron mucho esfuerzo y “carifio” por 1a ejecucion e obras ornamentales en detrimento
de aquellas que potencien el aparato econdmico productivo local. De la misma manera,
las prefecturas transitaron de una realidad en la que su presencia como actor del
desarrollo estaba opacada por la actividad de las corporaciones de desarrollo regional, a

otra en la que se constituyeron en las rectoras del desarrollo departamental, uniendo para
ello la autoridad y los recursos.

Actualmente, esta situacion esta proceso de reorientacién y ajuste en todos los niveles,
para lo que el estado viene aprobando normas que apoyen esta reconfiguracion, tal la ley
de aguas y sus respectivos decretos reglamentarios.

Bajo las anteriores premisas, se espera que los mecanismos y procesos de planificacion,

ejecucion y control de actividades relacionadas al microriego, que deben ser desarrollados
integrando a todos los actores, lleguen a estructurarse y consolidarse en un plazo mediano.

V
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Como el proyecto prevé una intervencidn sustancial en el 4rea institucional, precisamente
en la integracién de un andamiaje que contemple principalmente el actuar coordinado de
municipios, prefecturas y gobiemo central, entonces asi es de suponer que ¢! tiempo de

estructuracion y consolidacion de los procesos citados sea sensiblemente menor que si no
se interviene en su consolidacion.

Como consecuencia, se espera establecer una verdadera visién, actitud, instrumentos y
procedimientos de desarrollo en los municipios, prefecturas participantes y gobierno
centradle, de modo que a la vez de contar con los recursos humanos capacitados, se tiene

el concepto de desarrollo operacionalizado en sus diversos planes y normando sus
actividades.

d) Género

En zonas donde el recurso agua es realmente un requerimiento critico, tal como es la
zona del proyecto, la disponibilidad de este recurso, mediante la implementacién de obras
de microriego, las familias involucradas en dicho beneficio se consideran y perciben
dicha implementacién como una muestra en extremo objetiva de la preocupacioén social
por disminuir las asimetrias que se dan a su interior.

Esto acontece con la familia en pleno, pero su dimensién es aun mas amplificada por el
genero que obtendra los mayores beneficios del microriego, como es la mujer, por los
aspectos que se mencionaron de mayores facilidades en sus tareas cotidianas, asi como la
mayor disponibilidad de tiempo. Todo ello contribuird efectivamente a que las mujeres,
por las sefiales sociales que se mencionan y traducidas objetivamente en su nueva

configuracién de vida, eleven su autoestima, aspecto fundamental en el proceso de
equidad de género. ' '

¢) Medioambiente

También se menciond la real posibilidad de recuperar o al menos mejorar la mecénica y
fertilidad de los suelos que se incorporen en bajo microriego, tema que por la estrategia
de capacitacion propuesta, en la que se espera irradiar consistentemente los
conocimientos en los recursos humanos técnicos de la zona, la diseminacién de la

tecnologia sera un proceso de replicabilidad permanente, aspecto que dinamizard
permanentemente la economia de la zona, de manera sostenible.

V.- SUSTENTABILDAD, después de la salida de JICA

a) Econémico Productivo

El proyecto prevé un componente de comercializacion, el mismo que tiene como un
objetivo central la consolidacién de un mercado para la nueva produccién. De esta manera,
se espera que el proceso productivo comercial se desarrolle continuamente

Desde otro punto de vista, por la estrategia del proyecto, que implica una capacitacién
permanente de técnico a técnico, se reconoce la real posibilidad de una oferta de
recursos humanos que continden con este proceso.

b) Social

y
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El mejorar las condiciones de vida en la zona, posibilitar4 que sus miembros petciban
menores presiones para la obtencién de recursos adicionales para hacer frente a los
proceso de produccién y reproduccién de dichos hogares, los que a su vez se traducird en

un fortalecimiento de la estructura familiar, iniciAndose asi un citculo virtuoso estabilidad
familiar — mejoras en la produccién.

c) Institucional
Institucionalizar los mecanismos de priorizacién de tareas de apoyo al desarrollo
agropecuario introduciendo micro riego, asi como los procesos de coordinacién entre

entidades estatales y privadas, permite prever un desarrollo permanente del concepto del
proyecto.

d) Género

Se asume que, todos los elementos positivos que se logren con el proyecto, desde el punto
de vista de genero serdn irreversibles, ya que son del todo positivos, de manera directa
para todos los miembros de la familias involucradas en general, y de manera especial y
amplificada para ¢l genero femenino.

e) Medioambiente
En virtud a que se espera un resultado econémico positivo por el actuar del proyecto,
cuyas practicas necesariamente influirdn en un adecuado manejo y conservacién del

recurso suelo, se establece una real perspectiva de perdurabilidad de los criterios
medioambientales.
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ANEXO V Comité de Coordinacién Conjunta

1. Funcién
El Comité de Coordinacién Conjunta se convoca por lo menos una vez al afio y en cualquier
momento que surja la necesidad. Las funciones son:

(1) Aprobar el Plan Anual de Operacion bajo el marco légico del Proyecto.

(2) Revisar el alcance del Plan Anual de Operacién y todo el progreso del Proyecto.

2. Composicion del Comité de Coordinacion Conjunta
(1) Presidente: Los Prefectos del Departamentos de La Paz y Oruro
(2) Miembros:
1) Parte Boliviana
a. Los viceministros de: Riego, y Desarrollo Rural y Agropecuaria
b. Los Coordinadores del equipo contraparte
(Secretarios de desarrollo productivo de las dos prefecturas ’F
c. Los Alcaldes de diez Municipalidades del Proyecto
d. Los Rectores de Universidades

2) Parte Japonesa

a. Representante Residente de la Oficina de JICA Bolivia

b. Experto(s) Japones(es)

¢. Consultores del Proyecto

d. Otros expertos japoneses y el personal relacionado enviado por JICA, si es necesario.

Notas:
1. Los Funcionarios de la Embajada de Jap6n asistiran a la reunién del Comité de Coordinacion
Conjunta como observadores.

2. Personas que son denominadas por el Presidente asistiran a la reunién como observadores.
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ANEXO VI Comité Qperativo

El Comité Operativo se establece en el Proyecto y su funcién es planificar, administrar, monitorear,
coordinar y evaluar las actividades del Proyecto, El Comité se convoca por lo menos una vez cada
dos meses y en el cualquier momento que se genere la necesidad.
Esta compuesto de:

a. Presidente: Los Coordinadores del Equipo Contraparte

(Secretarios de desarrollo productivo de las dos prefecturas)

b.1 Representante de los Viceministerios

¢.2 Representantes de los Municipios

d.1 Representante de las Universidades

e. Experto(s) japones(es)

f. consultores del Proyecto
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ANEXO VII Propuesta de las Actividades de Ia Universidad.

ANEXO VII a)

DE

Unidad Académica Campesinas (Universidad Catélica Boliviana)

PROPUESTA DE TRABAJO

UNIDADES ACADEMICAS CAMPESINAS
UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA “SAN PABLO”

RESPONSABLES PROYECTO: “PROMOCION AL DESARROLLO

RURAL EN EL ALTIPLANO CENTRAL {(AREA DE INFLUENCIA DE
LA CARRETERA PATACANMAYA — TANIBO QUEMADO)”

FECHA: 17 DE SEPTIEMBRE DE 2007

ANTECEDENTES

En el marco de la mision de [a Universidad Catolica Boliviana "San Pablo®, en

~ particular las Unidades Académicas Campesinas, que enuncia lo siguie'nte~

"qu\ar profesionales con profunda conviccidon de cambio social, con alté

calidad humana - espiritual y capacidad centibca, comprometldbs con el
desarrollo de conocimiento e m!eraccxin cm h sociedad a la que pertenecen

en el marco de una gestion sosierd lentable de la naturaleza®,
expresamos nuestra predisposicion de m en el proyecto “Promocion aI

‘Desarrolio Rural en e Altiplano Contral (Avea de influencia de la cametera

Patacamaya — Tambo Quemado)”.

OBJETIVO

Apoyar y fortalecer la ejecucion de las actividades del proyecto “Promocion al
Desarrolio Rural en of Altiplano Central (Area do influencia de la cametera
Patacamaya — Tambo Quemado)”, a través de las actividades académicas, de
investigacion e interaccion de las Unidades Académicas Campesinas de la

Universidad Catélica Boliviana "San Pabla™, enmarcados en la planificacion del
proyecto de referencia.

ACTIVIDADES

En el marco de los srete resultados previstos para el proyecto, proponemos el
apoyo especifico a las siguiontes actividades:

1. Técnica sobre micro riego

Socializar los conocimientos y las técnicas actuales de riego parcelario
a través de cursos —talleres.

Realizar la caracterizacion del recurso agua y suelo, sistemas de riego

existentes, superficie con riego, superficies potenciales para riego y

capacidad de uso actual del suelo, a través de trabajos de tesis de
grado.
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Revalorizacién del conocimiento ancestral en la cosecha y uso del
agua, a fravés de trabajos de tesis de grade

Apoyar el disefio de las cuatro fipologias de sistemas de riego, a través
de estudiantes de Ultimo nivel en calidad de pasantias.

. Apoyo a la capaditacion del mmep eficiente del agua de riego, a través
- dela formacaon de pexitos mnego parcelario.

Productmdad

. Estudio de la capacidad, volumen y costos de pmducc:on de hortalizas

forrajes cultivables y pradera nativa de los municipios adyacentes a lé _
carretera Patacamaya — Tarnboquermado, a fravés de trabajos de tesis

~.de grado.

~ Investigaciones participativas sobre la produccin de forraje con
- diferentes especies y métodos, a través de ﬁabaios de tesis de grado.

“Apoyar a la produccion de semilla de pastos natwos a través de cursos

de capacitacién e interaccion social.

Elaboracién de manuales de mmtadm sobre tecnologia de uso del
agua para la produccion agropecuarnia, a través de actividades de
interaccion con asignaturas relacionadas al recurso agua.

Apoyo a la produccién de hortalizas, a través de Iafom\ac\on de peritos

-en agncultura empresarial.

- Priorizacién .de vanedades de haba, zardlma. aifaifa y forrales :
- infroducidos a través de tesis de grado. '

Comercializacién

Estudio de mercado de productos agropecuarios de la zona, a traves de
trabajos de tesis de gmdo

. Capacitacién sobre las caracteristicas de la demanda de los productos

seleccionados, a través de cursos y talleres.

Institucionalizacion

Apoyar al disefio y al establecimiento del sislema de evaluacién y

seguimiento a través de actividades de interaccion social

v
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4. CRONOGRAMA

1. Técnica sobre micro riego Afio 3

1 | Socializar los conocimientos y las téonicas acluales de rego N
parcelanio a iravés de curses — alleres.

2 | Realizar la caracterizacibn del recurso agua y suelo, sistemas de
riego axistentes, superficie con riego, supetficies potenciales para §

riego y capacidad de uso actual del suelo, a través de trabajos de §

tesis de grado.

3 | Revalorizacitn del conocimiento ancestral en la cosecha y uso del
agua, a través de trabajos de tesis de grado

4 | Apoyar ef disefio de las cuatro tipologias de sistemas de riego, a |
través de esiudianies de Blimo rivel en calilad de pasankias.

5 | Apoyo a la capacitacion del manejo eficlente del agua de riego, a
través de la formacién de peritos en riego parcelatio.

4. Productividad

1 } Estudio de la capacidad, volurnen y costos de produccion de
hortalizas, forrajes cultivabies y pradera nativa de los municipios ¥
adyacentes a la carretera Patatamaya — Tamboquemado, a traves i
de trabajos de tesis de grado. '
2 | Investipacicnes participetivas sobre la producciin de forraje con
diferentes especies y métodos, a traves de trabajos de tesis de

3 | Apoyar a la produeccin de semilla de pastos natves, a wawds de
cursos de capacitaciin e mieracciin social. -

4 | Elaboracion de manuales de capacitacion sobre tecnologia de uso
del agua para la produccion agropecuaria, a través de aclividades SIS

de interaccitn con asignaiaras relacionadas al reCurse agua.

5 | Apoyo a la produccibn de hodalizas, a tavés de o foemaciia de
peritos en agriculiura emprasarial.

6 | Priorizacion de vaniedades de haba, zanahoria, alfalfa y forrajes 8
introducidos a través de tesis de grado. |

5. Comercializacién
1 | Estudio de mercado de productos agropecuarios de la zona, a Sl
través de trabajos de tesis de grado.

2 | Capacitacibn sobre las caracierisicas de la domanda ge oS
producios selecclonados, a través de cursos y talleres.

6. lnstiucionalizacion
1 | Apoyar al diseiio y al establecimienio del sistema de evaluaciin y
seguimiento a través de actividades de interaccidn social
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ANEXOVIIb)  Universidad Mayor de San Andrés

'UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES " . © il
. FACULTAD DEAGRONOMIA o

EE E"j‘Las:ﬁn‘iYersldades :

Bl compromis.o de participacién de las universidades, (UMSA, U'I‘O UCB) o con'la HEr

partiqipamén en ol tema de investigacién y la asistencin técmca en el proyeotp :

‘ 4) Hatidios de suelos y aguas

L8y f:’vsmdios agroscolégicos :
6) " Banco de germoplagma de granos andinos (quinua y caﬂahua)

. 7). Banco de germoplasma de papa.

'_ .8} Asistcncia técnica en suelos, riego, cambios clim&t:cos. cultivos andinod; -

- 3fvériaderos y hortalizas. T
9) Capacitacién et ganader{a andina en vacunos, 6vinos y camélidovs FRE

< '10) Capacltacién en inseminacién artificial en vacunos, .
S ljﬁapabitacién en cultivos orgénicos. S i
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ANEXO VII¢) Universidad Tecnica de Oruro

PROPUESTA DE LA UTO, EN INVESTIGACION, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITAGION.
Aprovechamiento de los recursos naturales (Agua, suelo y cobertura vegetal), para promover el
Desarrollo Rural competitivo, equitativo y participativo del Area de Influencia de la Carretera
Patacamaya — Tambo Quemado.
Mediante estudios a nivel de tesis de grado y pasantias
INVESTIGACION: '
a) Riego-Suelos

Estudios de la Gestién de Riego campesino para la operacién y Mantenimiento, en los Municipios
de Curahuara de Carangas, Totora y Turco

Estudios de la Gestién de riego Campesinos para el fortalecimiento de las organizaciones
especificas del riego, en los Municipios de Gurahuara de Carangas, Totora y Turco.

El riego Campesino, como parte del desarrollo agropecuario, con enfoque de Género, en los
Municipios de Curahuara de Carangas, Totora y Turco.

Disefio de obras de Arte para la regulacién y conduccién del agua de riego para incrementar la
eficiencia de los sistemas de riego, en los Municipios de Curahuara de Carangas, Totora y Turco.

Estudios vy clasificacién de suelos con enfoque “Plan de Ordenamiento Predial POP”, en los
Municipios de Curahuara de Carangas, Totora y Turco.

Validacién de Técnicas de Micro—captacién de humedad para la produccién de pastos y forrajes,
en ios Municipios de Curahuara de Carangas, Totora y Turco.

Métodos de riego superficial y presurizado para mejorar las eficiencias de aplicacién, en la
produccién de hortalizas y forrajes, en los Municipios de Curahuara de Carangas, Totora v Turco.

Evaiuacién de la erosién hidrica y eélica de los suelos productivos, en los Municipios de
Curahuara de Carangas, Totora y Turco

Disefio de obras de Arte para la regulacién y conduccion del agua de riego para incrementar la
eficiencia de los sistemas de riego, en los Municipios de Curahuara de Carangas, Totora y Turco.

Disefio de obras de Arte para la regulacién y conduccion del agua de riego para incrementar la
eficiencia de los sistemas de riego, en los Municipios de Curahuara de Carangas, Totora y Turco.
b) Cultivos _

Efecto de los abonos orgénicos en la produccién de hortalizas y forrajes bajo riego, en los
Municipios de Curahuara de Carangas, Totora y Turco.
ASISTENCIA TECNICA
La asistencia técnica, se realizard mediante metodologias “Aprender Haciendo”, como: Escuelas
de campo y la conformacién de lideres locales en la innovacién tecnolégica “CIALs”
CAPACITAGION:
Se propones desarrollar procesos de capacitacién y/o formacién a los técnicos responsables de la

gjecucién de los proyectos, en: Especialidad y Maestrfa en “Ingenierfa del riego de Altura, con

v

enfoque de autogestién Campesina”
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REGISTRO DE DISCUSION
ENTRE

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Y LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL GOBIERNO DE

LA REPUBLICA DE BOLIVIA
SOBRE LA COOPERACION TECNICA JAPONESA
PARA EL PROYECTO DE “PROMOCION AL DESARROLLO RURAL
EN EL ALTIPLANO CENTRAL”

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (denominada en adelante como “JICA™)
a través det representante Residente en Bolivia, intercambio las opiniones y tuvo una serie de
discusiones con las autoridades concernientes del Gobierno Boliviano con respecto a las
medidas deseables a S_‘er tomadas por JICA y ¢l Gobierno de Bolivia, para la implementacion
exitosa del Proyecto de “Promocion al Desarrollo Rural en el Altiplano Central”.

Como resultado de las discusiones y de acuerdo con las previsiones del Acunerdo de
Cooperacion Técnica entre los Gobiernos del Japon y el Gobierno de Bolivia, firmado en La
Paz en 22 de marzo de 1978 (denominada de aqui adelante como “e! Acuerdo™), JICA y las
autoridades Bolivianas concernientes acordaron los asuntos referidos en el documento adjunte.

Sr. Abgl Mamani Marca
Ministro

Ministerio del Agua
Republica de Botivia

Lic. Roxana Liendo Bustos
Viceministra de Desarrollo Rural y
Agropecuario

Ministerio de Desarrollo Rural,
Agropecuario y Medio Ambiente
Republica de Bolivia
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La Paz, 19 de noviembre de 2007

/

Ing. Toshiyuki' Ezuka

Representante Residente

JICA Bolivia

Agencia de Cooperacién Internacional
del Japon

e

Ing. Jos§ Camargo Torrez
Viceministro

Viceministerio de Inversion Pablica y
Financiamiento Externo
Ministerio de Planific

on de Desarrollo

&4

Lic: Alberto Luis Aguilar Calle
Prefecto y Comandante General del
Departamento de Oruro

Repdblica de Bolivia



Sr. Thomas Blanc(')‘ ores
Honorable-Alcalde Municipal
d acaiTilla )

=

Arq_. Romulo|Alcofz Huarachi
Honorable Algalde icipal
de Curahuara delCarangas

\ .

!
|
@zl
Sr. Neaiesio Choque Mollo
Honorable Alcalde Municipal

de Turco
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DOCUMENTO ADJUNTO
L COOPERACION ENTRE JICA Y EL GOBIERNO DE BOLIVIA

1. Encorrespondencia al Plan Nacionat de Desarrollo “Bolivia Digna, Soberana, Productiva y
Democrdtica — Para Vivir Bien” y las politicas sectoriales (Agropecuario y Desarrollo Rural,
y Riego), El Gobiemno de la Repuiblica de Botivia implementard el Proyecto de “Promocion

al Desarrollo Rural en el Altiplano Central” (denominado en adelante como “el Proyecto”)

en cooperacién con la JICA. -
- n )

2. El Proyecto serd implementado de acuerdo con el Plan Maestro, el cual se encuentra en el
ANEXO .

II.  MATRIZ DE DISENO DEL PROYECTO (PDM)

La Matriz de Disefic del Proyecto {denominada en adelante como “PDM”) se muestra en
ANEXQ 1. El PDM especifica los objetivos, resultados y actividades del Proyecto, y esto es
utilizado para et monitoreo y la evaluacion de las actividades y los alcances del Proyecto. El
sobrenombre del proyecto es “SUMA UMA” serd discutido después de inicio de proyecto.

Sin embargo, el PDM y ¢l Plan de Operacidn seran modificados y elaborados con la aprobacidn

del Comité de Coordinaciéon Conjunta dentro del marco de Acta de Conversacién cuando sea
necesario mientras el progreso del Proyecto.

Ministerioc de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medic Ambiente (MDRAyMA), é)’@(

I  MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA
DE BOLIVIA A/

1. El Gobiernc de ta Republica de Bolivia a través del Ministerio del Agua (MDA) vy el

realizardn el seguimiento y evaluacién de las actividades del Proyecto en el marco de las
politicas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y las politicas sectoriales.
En el marco de sus atribuciones y cabeza de sector, el MDRAYMA velardn la aplicacidn
del Decreto Supremo 29315 (Ejecucidn de programas y proyectos a través de Unidades
Desconcentradas). Los componentes del Proyecto se llevaran a cabo a través de sus
respectivas Unidades Ejecutoras. Podrd objetar la ejecucion y continuidad de las ‘/
actividades del proyecto cuando estas no cumplan las condiciones antes mencionadas.

2. El Gobierno de la Repiblica de Bolivia, a través de las Prefecturas de La Paz y Oruro con /
la colaberacion de los municipios (Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de

I
& 3
Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco, Totora, Curahuara de &‘,’*—")\‘“‘
Carangas), tomard las medidas necesarias para asegurar que la operacidn del Proyecto de
manera auto sostenible sea mantenido durante y después del periodo de la cooperacion
técnica del Japon, a través de la intervencion completa y activa de todas las autoridades,
grupos beneficiarios e instituciones relacionadas con el Proyecto.

v
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El Gobiemo de la Republica de Bolivia, a través de las Prefecturas de La Paz y Oruro con
la colaboracion de los municipios (Patacamaya, Umala, Chacariila, San Pedro de
Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco, Totora, Curahuara de
Carangas), asegurara que las tecnologias y conocimientos adquiridos por el personal
boliviano como el resultado de la cooperacion técnica japonesa contribuird en el
Desarrolle Econémico y Social de la Republica de Bolivia, brindindoles la respectiva
estabilidad funcionaria con previa evaluacién de desempefio.

De acuerdo a la prevision del Articulo V y Vi del Acuerdo, €] Gobierno de la Republica de

Bolivia concederdn privilegios, exenciones y beneficios paralos expertos japoneses y sus
Amtlias. T

De acuerdo a la prevision del Articulo 1X del Acuerdo, el Gobierno de la Republica de
Bolivia, a través de las Prefecturas de La Paz y Qruro con la colaboracion de los
municipios (Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa,
Calacoto, Charafia, Turco, Totora, Curahuara de Carangas), tomara las medidas necesarias
para recibir y usar los Equipos proporcionados por JICA.,

El Gobierno de la Republica de Bolivia, a través de las Prefecturas de La Paz y Oruro con
la colaboracion de los municipios (Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de
Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco, Totora, Curahuara de
Carangas), temard las medidas necesarias para asegurar que los conocimientos v
experiencias adquiridas por el personal boliviano a través del entrenamiento técnico en

Japén o en terceros paises serdn utilizados efectivamente en 1a implementacion del
Proyecto.

De acuerdo con la prevision del Articulo V del Acuerdo, el Gobierno de la Republica de
Bolivia, a través de las Prefecturas de La Paz y Oruro con la colaboracién de los
municipios (Patacamaya, Umala, Chacarilla, $an Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa,
Calacoto, Charafia, Turco, Totora, Curahuara de Carangas), proporcionaré los servicios del
personal contraparte boliviano y el personal atministrativo como consta en el ANEXQ I,

De acuerdo con la previsién del Articulo V del Acuerdo, el Gobiemo de la Republica de
Bolivia, a través de las Prefecturas de La Paz vy Oruro con Ja colaboracion de los
municipios (Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa,
Calacoto, Charaila, Turco, Totora, Curahuara de Carangas), proporcionara fos ambientes
fisicos como consta en el ANEXO IV,

De acuerdo con las leyes y los reglamentos vigentes en la Republica de Bolivia, el
Gobierno de la Republica de Bolivia, a través de las Prefecturas de La Paz y Oruro con la
¢olaboracidn de los municipios (Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara,
Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco, Totora, Curahuara de Carangas), tomaré
las medidas necesarias para suministrar o sustituir: la maquinaria, el equipamiento, los
instrumentos, los vehiculos, los repuestos y otros materiales necesarios para la
implementacién del Proyecto, aparte de los Equipos proporcionados por JICA .
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10, De acuerdo con las leyes y los reglamentos vigentes en la Repiblica de Bolivia, ¢l
Gobierno de Bolivia, a través de las Prefecturas de La Paz y Oruro con la colaboracién de
los municipios (Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de
Callapa, Calacoto, Charaita, Turco, Totora, Curahuara de Carangas), tomaré las medidas
necesarias para contar con fondos suficientes que respalden los gastos operativos
necesarios para la implementacion y evaluacion de los resultados del Proyecto.

MEDIDAS A SER TOMADAS POR LA JICA

De acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes en Japon y las disposiciones-del Articulo 11
del Atutrdo, JICA, como la agencia ejecutora para la cooperacién técnica por et gobierno del
Japén, tomard por cuenta propia, las siguientes medidas segin los procedimientos normales del
esquema de cooperacidn técnica.

ENVIO DE EXPERTO(S) JAPONESE(S)

JICA proveeri los servicios de experto(s) japones(es) como consta en el ANEXO Il Las
previsiones del Articulo VI1I del Acuerdo se aplicaran a los expertos antes mencionados.

PROVISION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
JICA proporcionaré la maquinaria, equipamiento y otros materiales (denominado en
adelante como “Los Equipos™) necesarios para la implementacion del Proyecto como consta

en ANEXO IV. La previsién establecida en el Articulo [X del Acuerdo sera aplicada para
Los Equipos.

ENTRENAMIENTO DE PERSONAL EN JAPON Y EN TERCEROS PAISES

JICA recibira al personal boliviano relacionado al Proyecto para el entrenamiento téenico en
Japén o en terceros paises, en caso de que surja la necesidad.

ADMINISTRACION DEL PROYECTO

describen en el ANEXO VII.

o

Para la implementacién efectiva y exitosa de la'cooperaci6n técnica para el Proyecto, se /
establecerd el Comité de Coordinacion Conjunta y cuyas funciones y composicién se 4 ’

. 1
El Ministerio del Agua asumiri el cargo del Presidente del Comité de Coordinacion &/ /@

Conjunta.

Los Sectetarios de Desarrollo Productivo de las Prefecturas de La Paz y Oruro, gjerceran

toda la responsabilidad para la administracidn e implementacion del Proyecto, coordinando
con los municipios.

El equipo japonés proporcionara las recomendaciones y asesoramientos necesarios al
Presidente de Comité de Coordinacion Conjunta sobre cualquier asunto referente a la
implementacién del Proyecto.

/L/
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5. Elexperto japonés brindard las orientaciones técnicas y asesoramiento necesario al personal
contraparte boliviano sobre asuntos técnicos referente a la implementacion del Proyecto.

VL. EVALUACION CONJUNTA

La evaluacion del Proyecto serd conducida conjuntamente por la JICA y las autoridades

bolivianas concernientes, al intermedio y final de la ejecucion del proyecto de cooperacion, a
fin de evaluar el nivel de los logros alcanzados.

VIL RECLAMOS CONTRA LOS EXPERTOS JAPONESES -
- :
De acuerdo a la prevision del Articulo VI del Acuerdo, ef Gobierno de la Repiblica de Bolivia
en caso de presentarse, a través de las Prefecturas de La Paz y Oruro con la colaboracion de
los murticipios (Pafacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa,
Calacoto, Charafia, Turco, Totora, Curahuara de Carangas), se hard responsable de los
reclamos, contra el experto japonés comprometido en la cooperacidn técnica per el Proyecto,
que pudiera surgir u ocurrir en el wranscurso del desarrollo, o de otra manera relacionada con la
ejecucion de sus funciones oficiales en la Republica de Bolivia, salva a aquelios reclamos que
surjan por mala conducta intencional ¢ por negligencia grave de los expertos japoneses. ‘K
7

VII. CONSULTA MUTUA IJ
. |
Habri la consulta mutua entre JICA y el Gobierno Boliviano, a través de las Prefecturas de La

Paz y Oruro con la colaboracién de los municipios (Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro

de Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco, Totora, Curahuara de Carangas),
incluyendo la participacién del MDA y el MDRAYMA, en algunos asuntos impornantes que

surja de, o relacionado con este documento adjunto.

IX. MEDIDAS PARA PROMOCIONAR LA COMPRENSION Y SOPORTE .
PARA EL PROYECTO /

Con ¢l cbjetivo de promocionar la comprensidn y contenido del Proyecto entre el pueblo de la

Republica de Bolivia, ¢l Gobierno Boliviano, a través de las Prefecturas de La Paz y Oruro con

la colaboracidn de los municipios (Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, _4

Santiago de Callapa, Calacote, Charafia, Turco, Totora, Curahuara de Carangas), incluyendo la @

participacién del MDA y ef MDRAYMA, tomara las medidas apropiadas para hacer que el

Proyecto sea extensamente conocido para la poblacion de Bolivia en general v de los _

g,f

municipios involucrados en particular, K T

X. DURACION DE LA COOPERACION

La duracién de la cooperacion técnica para el Proyecto como se indica en el documento

NS
adjunto, sera de tres Q‘f
(3) afios desde 1 de enero del 2008,

1

/s % s
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ANEXO1 PLAN MAESTRO

1. OBJETIVOS DEL PROYECTO
(1) Objetivo Superior
* Se mejora la productividad agropecuaria de los productos identificados en el drea objetivo.

- Las actividades similares son realizadas en las otras dreas de los departamentos de La Paz y
Cruro.

(2) Objetivo del Proyecto

Se ejecuta agricultura con micro-riego en los diez municipios del proyecto .

2. RESULTADOS DEL PROYECTO
[1 Mejoramiento de Técnica sobre micro-riego]

Los técnicos de municipios y prefecturas utilizan los conocimientos y las técnicas asimiladas
con el proyecto y ellos mismo pueden administrar tos nuevos proyectos.

[2 Mejoramiento de Conocimiento sobre la Supervision de Gestion de micro-
riego]
Los técnicos de los municipios pueden realizar planificacion, presentacion de propuesta,
adquisicion del fondo y ejecucion de nuevos proyectos,
[3 Organizacion de Comités de control de sistemas y mantenimiento)

Los comités de control de sistemas de riego estan organizados y s¢ establece el sistema de
control de uso de agua y administracién y mantenimiento de implementacién.

[4 Capacitacion en la Produccién Agricola (Ganadera) /Comercializacion)

Los municipios tiene el sistema de realizacion de asistencia técnica a los comunarios (Ejecucion
en la zona en donde existe el sistema de riego).

Productos Especificos como ser: zanahoria, cebolla blanca, alfa, forrajera introducida,
praderas nativas

Capacitacion en Ganaderia: camélido, bovino, ovino.

Los productores del 4rea piloto conocen la condicién actual de la demanda de nuevos productos
en el mercado.

{5 Establecimiento de las Actividades del Proyecto (Institucionalizacion)]
Las actividades del Proyecto son institucionalizadas en el nivel de departamento y municipio.

3. ACTIVIDADES DEL PROYECTO

1-1 Visitar a los 10 municipios ¥ Realizar ¢studio previo sobre el lugar de obra.

1-2 A través de talleres, identificar ¢l nivel técnico de los técnicos de diez municipios y confirmar
sus capacidades técnicas antes de inicio de actividades. Asi mismo, explicar las metas, los
objetivos de proyecto y la forma de participacion al proyecto (2 veces, en Patacamaya y
Curahuara de Carangas).

1-3 Elaborar inventario sobre los sisternas existentes de riego y la superficie de cultivos en los diez
municipios para especificar los temarios técnicos de riegos existentes, definir los cultivos bajo
riego en los sistemas existentes de cuatro municipios seleccionados y la metodologia de
orientacion.

1-4 Capacitar a los técnicos de cuatro municipios seleccionados y realizar entrenamiento en practica
(OJT) sobre el disefio de las 4 tipologias de sistemas de riego (atajado, kotafia, canal de
distribucidn, y pozo).

1-5 Los técnicos de los municipios seleccionados realizan las presentaciones de los resultados de
capaﬁ‘_l.: ion en talleres para los téenicos de otros municipios sobre los disefios de las 4
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tipologia de sistemas de riego.

1-6 Capacitar a los técnicos de cuatro municipios seleccionados por entrenamiento en practica (OJT)
de las 4 tipelogias de obras y realizar el proceso de caleulo, contratacidn y licitacion. Capacitar .

1-7 Los técnicos de municipios seleccionados realizan los talleres de la presentacion sobre el céleulo
béasico de las 4 tipologias de obras como resultado de capacitacién. Especialmente elaborar un
documento explicativo sobre los puntos que debe tomar en cuenta en el aprovechamiento de
agua subterranea para los técnicos de municipio que ha sido de obra de pozo.

1-8 Realizar reuniones periddicas con Unidad de Agua, Saneamiento Bésico y Vivienda
{UNASBVI) de las prefecturas sobre la perforacién de pozos y aprender los temas para definir
la posibilidad de perferacidn de pozos. -

1-9 Las UNASBVIs realizan estudio geofisico y la perforacién de pozos y capacitan a los técnicos
de los municipios sobre el disefio redistribucién de agua.

i-10 Supervisar la obra de cuatro municipios seleccionados realizada por la empresa de construceion,

1-11 Elaborar “y difundir manuales de disefio, control de calidad de estudio, supervision y
fiscalizaci6n de obras de micro riego.

2-1 Una vez seleccionados cuatro municipios para obra piloto, socializar los problemas que existen
durante €l proceso de gestion en talleres en los cuatro municipios seleccionados (de manera
conjunta con ef punto 1.2)

2-2 Elaborar manuales sobre control de gestion para la construccion de riego en los cuatro
municipios seleccionados sobre los temas relacionados a la explicacion para los comunarios,
confirmacidn de derecho de terreno, consenso con los comunarios, adquisicién de fondo,
tramite de solicitud de obra y explicacién de evaluacién de proyecto después de ejecucion,

2-3 Los técnicos de municipios seleccionados informan el resultado de capacitacion a los técnicos de
otros municipios y presentan el manual sobte el control de gestidn incluido a los ejemplos
concretos. .

2-4 Las prefecturas, en coordinacion con los SEDERIS, capacitan q los técnicos de diez municipios
sobre las politicas, planes, normas técnicas en riego y suvelo tal como la ley 2878, derecho de
uso de agua, consenso con la poblacion, Estos contenidos son incluidos en el manual.

2-5 Los municipios efectian los tramites de solicitud de financiamiento para la ejecucién de las
obras nuevas.

2-6 Los municipics confirman el procedimiento de 1a aprobacién de solicitud ante ¢l fondo viable y
impulsan el proceso de aprabacién.

2-7 Los técnicos municipales realizan labores de identificacion v validacion de demandas de
proyectos de microriego, mediante los instrumentos establecidos por la normativa subsectorial
(FIV- Ficha de Identificacién y Validacion)

3-1 Investigar los costumbres de uso de agua y compartir el contenido y el problema con las
personas involucradas.

3-2 Los téenicos prefecturales elaboran y manejan el texto de explicacin sobre el tramite necesario
para establecer el comité de control de sistema de agua (incluye Reglamento de comité,
Organizacién de comité, Mantenimiento y administracion) para los técnicos de municipios
seleccionados.

3-3 Los técnigos de municipios informan el resultado de capacitacion a los tenicos de otros
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3-4 Los técnicos de municipios acompafian al comité de control de agua para otorgacion de registros,
autorizaciones sobre uso de fuentes de agua para riego, la administracién sostenible de los
sistemas y confirman el cumplimiento de reglamento vy estatuto.

4-1 Estudiar el volumen de produccion de la zona

(Cebolla blanca, haba, zanahoria, alfa, forrajes introducidos, praderas nativas)

4-2 Realizar investigacién participativa de cultivos priorizados con el uso de riego tomando en
cuenta los conocimientos Jocales v preparar los manuales de manejo de suelo sobre las tecnicas
de aprovechamiento de agua (siembra, manejo de agua, conservacidn de suelo) base a la

adaptabilidad de variedades de cultivos. -~

4-3 Elaborar &l manual de técnica de cultivos con Tiego con los conocimientos locales (técnicas de:
control de plagas, cosecha y poscosecha),

4-4 Los técnicos de municipios seleccionados realizan la orientacién practica para las familias
agricultores utilizando los manuales de uso de agua y de agricultura y ejecutar la practica en el
trabajo (OIT) para los técnicos de municipios,

4-5 Informar los logros de capacitacion scbre las técnicas introducidas para los técnicos de otros
municipios a través de las reuniones anuales con los técnicos de prefecturas, de municipios
seleccionados y los productores.

4-6 Investigar volumen de venta y los mercados sobre los siguientes productos: cebolla blanca, haba,
zanahoria, forraje

1‘__‘

4-7 Identificar ios productos para venta, los productores (lideres) para capacitacién, los temas de
capacitacion y elaborar el plan de comercializacion. .

4-8 Sistematizar las informaciones de las asociaciones de los productores, ONGs, etc. En los diez ‘
municipios y ordenar las informaciones sobre los productos importantes.

—

proyecto (supuestamente los miembros son de Comité de coordinacion Conjunta y son del

5-1 Realizar reuni6n anual de evaluacion y elaborar el POA y compartir entre las personas del /%
Comité de Operacitn)

5-2 Coordinar con prefecturas y municipios sobre el presupuesto de las obras importantes de

de riego.

5-4 Compartir alcance y problema de obra de riego entre los técnicos de diez municipios.

4. AREA DESIGNADA ‘k

Se trabaja en 10 municipios (7 municipios del departamento de La Paz: Patacamaya, Umala, San
Pedro de Curahuara, Chacarilla, Santiago de Callapa, Charafia, y Calacoto. 3 municipios del
departamento de Oruro: Curahuara de Carangas, Totora y Turco). Se establece su oficina en los
municipios de Patacamaya (Dpto. La Paz} y Curahuara de Carangas (Qruro).

segundo afic de gestidn. J
5-3 Establecer una comision local en cual coordine las instituciones involucradas en Ia construccion b/ﬁ/

5. DURACION DEL PROYECTO =

tres (3) afios
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ANEXOIII  LISTA DE EXPERTO JAPONES Y CONSULTORES
CONTRATADO POR LA COOPERACION JAPONESA

1. Jefe Asesor (japonés)

ElJefe Asesor se hard responsable de la administracion e implementacion del Proyecto, como el
lider del equipe. El Jefe Asesor brindara los asesoramientos necesarios para la planificacion del
proyecto o los asuntos técnicos para las organizaciones/personal concernientes a través de visita a
los sitios del proyecto y los informes de otros consultores.

2. Lider local

3. Ing. Civil- :

4. Ing. Agronomo (cultivos bajo riego)

5. Ing. Agronomo (ganaderia)

6. Coordinador (evatuacion, analisis de género)
7. Administrador

8. Secretario(a)s

3
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ANEXO 1V LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPAMIENTO

La maquinaria, ¢l equipamiento y otros matetiales necesarios para la implementacién efectiva del

Proyecto, incluyendo los vehiculos, seran proporcionados por JICA dentro de los limites de
presupuesto.

La lista tentativa es la siguiente:

2 vehiculos

4 motocicletas

2 GPS .

1 equipo topogrifico
Equipos deoficina.

Esta maquinaria y equipamiento serd para uso exclusivo del Proyecto y permanecerd en
el area de ejecucion.

b
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ANEXO YV LISTA DE PERSONAL CONTRAPARTE BOLIVIANO

(Las Prefecturas de los Departamentos de La Paz y Oruro)
Las Prefecturas de los Departamentos de La Paz y Cruro, considerando la importancia de la
ejecucidn del proyecto, han comprometido sus participaciones con la contratacion de personal
téenico exclusivo a dedicacion completa y por el periodo de duracién del proyecto. Profesionales
que trabajaran conjuntamente las contraparies de los municipios y los expertos de JICA, de acuerdo
al siguiente detalle (a, by ¢k

a. 2 Téenicos en el campo de Agronomia y Desarrollo Rural

b. 2 Técnicos en el campo de Ingenieria Civil

¢. 2 personas de adminisiracign
todos estos con sede en e drea del Proyecto
Personal de apoyo, de la Prefectura con participacion de medio tiempe a solicitud y requerimiento
del proyecto {d y e).

d. 4 persopas de Agficuitura y Ganaderia

e. personas encargadas de Unidad de Agua, Saneamiento Basico y Vivienda en el tema de

perforacion de pozos.

Presupuesto del Proyecto incluye contraparte para las obras piloto:
Prefectura de La Paz 99,289 délares, Prefectura de Oruro 80,000 détares. De acuerdo a documento
presentado al gobierno de Japon, en la gestién del Proyecto.
Ademds, los montos suficientes para una obra de riego en cada uno de los municipios que no estin

bajo el criterio de concentracion. (5 por parte de la Prefectura de La Paz y 1 por parte de la
Prefectura de Oruro)

(Municipios (Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago

de Callapa, Calacoto, Charaiia, Turco, Totora, Curahuara de Carangas))

El compromisc de participacion de los Gobiemos Municipales, (Patacamaya, Umala, Chacarilla, San
Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa, Calacoto, Charafia, Turco, Totora, Curahuara de
Carangas) es con la contratacién de dos téenicos especificos exclusivos a tiempo completo para el
proyecto por municipio. Como también con la participacion del técnico de planificacién del
municipio cuando surja la necesidad.

La parte japonesa ha propuesto esa contratacién, en virtud a que considera que con esa
disponibilidad se logrard una efectiva construccion de los sistemas de riego v capacitacion de los
recursos humanos del rea del Proyecto, lo que es un elemento fundamental para la sostenibilidad y
replicabilidad del mismo. Sin embargo los municipios Han solicitado considerar fa opcién de

incorporar técnicos a tiempo parcial, en aquellos casos que evidencian debilidad municipal para
cumplir este requisito.

Como garantia de participacién y compromiso por los gobiernos departamentales y municipales, se
cuenta con respaldos (cartas de compromiso adjuntas) en las que se certificar la aprobacién dentro
de los POAs departamentales y municipales los recursos econdmicos para la operacion genera! del

proyecto.
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ANEXO VI LISTA DE AMBIENTES FISICOS

En cuanto al espacio y facilidades para la ejecucion y operacion del proyecto, los

municipios de Patacamaya y Curahuara de Carangas, dispondran de los siguientes
ambientes:

Municipio de Patacamaya:
- Salén para Reunion
- Ambiente para funcionamiento de la direccion del proyecto
- Ambiente para reunion de los técnicos del proyecto - -

LR
Municipio de Curahuara de Carangas:
- Salén para Reunidn
- Ambiente para reunién de coordinacion del proyecto

La Prefectura de La Paz dispondra del siguicnte ambiente:
- Ambiente para sala de direccién del proyecto (exclusivo para uso del proyecto)

La Prefectura de Oruro dispondra del siguiente ambiente:
- Ambiente para sala de reuniones (exclusivo para uso del proyecto)
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ANEXO VIl COMITE DE COORDINACION CONJUNTA

1. Funeién
El Comité de Coordinacion Conjunta se convoca por lo menos una vez al afio y en
cualquier momento que surja la necesidad. Las funciones son:
(1) Aprobar el Plan Anual de Operacidn bajo el marco Iogico de! Proyecto.
{2) Revisar el alcance del Plan Anual de Operacion y todo el progreso del Proyecto.
(3) Evaluar el avance y el logro de los resultados

2, Composicién del Comité¢ de Coordinacion Conjunta
(1) Presidente de Comité: Ministro del Agua ’ C -
(2) Miembros: T
1) Parte Boliviana
Presidente Ejecutivo del Servicio Nacional de Riego (SENARI)
Viceministro de Riégo
Viceministra de Desarrollo Rural y Agropecuaria
Prefectos del Departamentos de La Paz y Oruro
Los Coordinadores del equipo contraparte (Secretarios de desarrollo productivo de
las dos prefecturas)
Los Alcaldes de diez Municipalidades del Provecto

Parte Japonesa
Representante Residente de la Oficina de JICA Bolivia
Experto(s) Japonés(es) /L
Consultores del Proyecto
Otros expertos japoneses y el personal relacionado enviado por JICA, si es
necesario. !

Notas: Vy

1. Los Funcionarios de la Embajada de Japén asistirdn a la reunién del Comité de
Coordinacion Conjunta como observadores.

2. Personas que son denominadas por el Presidencia asistirAn a la reunién como
observadores.

RS = Sl
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ANEXO VIII COMITE OPERATIVO

El Comité Operativo se establece en el Proyecto y su funcién es planificar, administrar,
monitorear, coordinar y evaluar las actividades del Proyecto. El Comité se convoca por
lo menos una vez cada dos meses y en cualquier momento que se genere la necesidad.
Esta compuesto de:

a. Presidencia: Los Coordinadores del Equipo Contraparte

{Secretarios de desarrollo productivo de las dos prefecturas)

b. Representante de los Viceministerios de Riego y Desarrolio Rural

¢. Representantes de SEDERIs (La Paz y Oruro) N

d. Representantes de los Municipios

¢. Representante de las Universidades

f. Experto(s) japonés(es)

g. Consultores del Proyecto
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[N Atajados | 2 40 10,000 | 30 B |25 95
Fr¥T7=% Canal 1 20 0 0 | 10 30
P X K5 | Canal 1 20 20,000 30 @ | 10 60
AT XN
bt "Avy NEEOHIIUTO X O ICEE I,
B il T
Z I8N A INZTI~F Ktana
<7 Atajado
Fvu 7797 Pozos
N Atajado
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PRIORIZACION DE LAS OBRAS PILOTO
o DETERMINACION DE CRITERIOS Y PONDERACION
Para la determinacién de los Municipios priorizados, se determinaron ios pardametros minirmos que

debe cumplir un Municipio para constituirse como Municipio Piloto, a los cuales se les asigno la
siguiente ponderacion:

PARAMETRO SUB PARAMETRO PONDERACION
(%)
Cumplimiento  Registro | Contratacién de dos técnicos (Agrénomo y 40
de Discusidn Civil) ' -
oo Asignacién fondos en el Plan Operativo Anual 30
2008
Logistica |_Estado del camino a la zona donde se pretende 25
R implementar el sistema de microriego
Apoyo directo al proyecto | Asignacion de ambientes y pago servicios 5
- basicos
TOTAL ACUMULADO (%) 100

¢  MATRIZ DE PONDERACION MUNICIPIOS PILOTO

A continuacion se presenta la matriz de cumplimiento de los diez municipios (7 de La Paz y 3 de
Orure), a partir del cumplimiento total, parcial ¢ no cumplimiento se asignaron los porcentajes,
obteniéndose la ponderacion total.

Con respecto a la asignacién de fondos en el Plan Operativa Anual — 2008, se tiene el siguiente
comportamiento:

+ E| 20% asigna fondos al proyecto en su conjunto

* Fl 10% asigna fondos para gastos operativos {equipamiento oficina y combustible)
* E150% no asignd fondos para el proyecto.

e El 20% cuenta con compromisos escritos para Ia asignacion de fondos.

Municipio Tipo de Obra Cumplimiento RD ' Logistica Apoyo Total
directo Sohre
al proyecto | 70%
Contratacién Fondos POA Accesoala
Técnicos (*) (Bs) zona
Detalie | Pond. | Monto |Pond.] Camino |Pond|Detalle |Pon
40% 30% 25% 5%
Patacamaya | Kotaila Dos 40 Compr | 20 | Buena 25 sl 5 90
omiso
Calacoto Pozos Dos 40 No 0 Regular 10 56
Curahuara Pozos Dos 40 20.000 | 30 | Buena 25 Sl 51 100
de Carangas
Turco Pozos Dos 40 No 0 Buena 25 65
Chacarilla Atajado Uno 20 No 0 Maia 5 25
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San Pedro de | Atajado Dos 40 No 0 Regular 15 55
Curahuara

Umala Atajado Bos 40 Comp | 20 Buena 25 85

romiso

San Pedro Atajado Dos 40 10.000 | 30 Buena 25 95
de Totora

Charaha Canal Uno 20 Na 0 Regular 10 30

distribucion
Santiago de Canal Uno 20 20.000 { 30 Regular. 10 60
Callapa distribucion h
TR

De acuerdo a los resultados obtenidos, los municipios que presentan la tipologia de canales de
distribucidn no cumplen coh “los parametros seleccionados, por o cual no pueden ser
considerados como municipios piloto.

= DETERMINACION DE MUNICIPIOS PILOTO

Una vez concluida la matriz de priorizacion y de acuerdo a las ponderaciones finales obtenidas se
concluye con los siguientes municipios

DEPARTAMENTO MUNICIPIO TIPO DE OBRA

LA PAZ PATAMACAYA KOTANA
UMALA ATAJADO

ORURO CURAHUARA DE CARANGAS | POZOS
SAN PEDRO PE TOTORA ATAJADO

De acuerdo al cuadro precedente, se tienen cuatro municipios y tres tipologias de riego, a
objeto de subsanar la cuarta tipologia planteada “canales de distribucian”, Ia cual sera
subsumida dentro de las obras consideradas como pilcto.
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