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Informe de Evaluacién Finat PROASVI

MINUTA DE EVALUACION FINAL CONJUNTA

SOBRE EL PROYECTO “AGUA ES SALUD Y VIDA (ASVI)"
EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA

El Equipo de Evaluacién japonesa conformada por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (denominada en
adelante como *JICA"), y liderada por el Ing. Toshiyuki EZUKA, Director de la JICA Bolivia, conjuntamente con la parte boliviana
han realizado la evaluacion final sobre el Proyecto "Agua es Salud y Vida® (denominado en adelante como “PROASVI?).

La evaluacion fue realizada con los siguientes propositos:

»  Confirmar el proceso y progreso pasado del Proyecto y estimar la factibilidad de que ol propésito del Proyecto se logre
dentro del término de ejecucion del Proyecto.

*  identificar los obstéculos para la implementacion eficiente y la sostenibilidad del Proyecio y desarrollar soluciones.

»  Revisar el marco del Proyecto para resaltar su relevancia en la situacion aciual.

El equipo de evaluacion conjunta ha redizado ia evaluacion del Proyecto a fravés de estudios, encuestas y entrevistas
correspondientes, y ha elaborado el *Informe de Evaluacion® {en lo sucesivo denominado como *Informe”). Dicho Informe fue
presentado en [a sexta Reunion Nacional del PROASVI, con asislencia del Viceministerio de Servicios Basicos (VSB),
representantes de las prefecturas departamentales (como cabeza de sector a nivel departamental) a través de las Unidades de
Agua, Saneamiento Basico y Vivienda (en lo sucesivo denominado como *UNASBVI's”).

Todas las autoridades correspondientes han confirmado los resuitados de lo descrito en el documento adjunto, y se firma en 8
originales de igual valor y contenido.

LaPaz, 26 de Marzo de 2008

_//‘ ] LV{/
Ing. Toshiyuki Ezuka
Director Representante Residente
Agencia de Cooperacion Intemacional del Japén

JICA Bolivia

Dr. Rubén Costas Aguil\ua Lic. Ariel fiarte Gasteli

Prefecto y Comandante General Prefecto y Comandante General

Del Departamento de Santa Cruz - del Depgtamento de Chugquisaca, a.i.
Prefectura de Santa Cruz - Prefectufa de Chuquisaca

Lie-Alberto Luis Aguilar Calle Dr. Mario Adel Cossio Cortez h@
Prefecto y Comandante Genera Prefecto y Comandante General
Del Departamento de Oruro Del Departamento de Tarija

Prefectura de Oruro + Prefectura de Tarija
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Del Departamento de Polosi
Prefectura de Potosi
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ANO FISCAL
Afio Fiscal de! Gobierno de Japdn (JFY): 17 de Abril - 31 de Marzo
Afio Fiscal del Gobierno Boliviano: 17 de Enero ~ 31 de Diciembre

EQUIVALENCIA MONETARIA

75 bolivianos = 1 Dolares Estadounidenses
1 Doler Estadounidense (US$) = 107 Yenes Japoneses (JPY)

ABREVIACIONES Y ACRONIMOS
LISTA DE ABREVIACIONES Y ACRONIMOS USADOS

Agua es Salud y Vida

Personal Contraparte (Counterpart Personnel)

Comités de Agua Potable y Saneamiento

Dreccion de Saneamiento Bésico y Vivienda (La Paz)

Agencia de Cooperacion Internacional de Japon (Japan Intemational Cooperation Agency)
Afio Fiscal det Gobierno de Japon

Yen Japonés

Fundacion Perticipacion y Sostenibilidad

Matriz de Disefio del Proyecto (Project Design Matrix)

Plan de Operacion

Programa de Aguas Subferraneas (Santa Cruz)

Programa de Desarrollo de Aguas Subtorraneas

Registro de Discusiones {Record of Discussions)

Unidad de Agua, Saneamiento Basico y Vivienda (Tarija, Oruro, Pando, Potosi y Beni)
Unidad de Recursos Hidricos, Saneamiento Basico y Vivienda {Chuquisaca)
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1. Introduccién: Miembros del Equipo de Evaluacion Conjunta

La presente evaluacién fue realizada en forma integrada la: Evaluacion Final del Proyecto "Agua es Salud y Vida
(PROASVI)” ejecutado a partir de junio de 2005 y previsto su conclusion a fines de mayo de 2008.

La evaluacion y las recomendaciones sobre el Proyecto se realizo en fos 6 departamentos donde se interviene con el
mismo, en funcion a las encuestas y matriz de evaluacion final presentada con los 5 criterios que se describen mas
adelante. Los miembros de la evaluacion son los siguentes:

Parte Boliviana

Viceministerio de Servicios Basicos del Ministerio del Agua

La Cabeza del Sector departamental encargadas del abastecimiento de agua potable:
o UNASBVI (Tarja, Oruro y Potosi)

¢ URHSBV (Chugquisaca)

e DSBVI{(LaPaz)y

e PROASU (Santa Cruz),
Parte japonesa

¢ JICA Bolivia

e Representante de JICA Central
Anexo 1. Se Muestra el Lista de Miembros del Equipo de Evaluadon.

El resumen de los resultados fue presentado, validado y acordado en la sexta Reunion Nacional del ASVI, llevado a cabo
los dias 24, 25 y 26 de Marzo de 2008 en el Departamento de Oruro.

2. Método de Evaluacion (Matriz del Proyecto y 5 criterios de evaluacion)

La presente evaluacion se ha realizado mediante la Matriz de Disefio del Proyecto {por las siglas en ingles: Proysct
Design Matrix, PDM), que JICA aplica como una heramienta de Manejo de Proyscto, y los 5 criterios de evaluacion que
se recomienda aplicar entre los paises de miembro del DAC/OECD (Development Assistance Comitte Organization for
Economic Cooperation and Development) que son: Pertinencia, Eficiencia, Efectividad, Impacto y Sostenibilidad. {os
cuales se definen a continuacion.

Cinco criterios para la evaluacion.
Criterios de Descripcion
Evaluaciéon : :
Pertinencia La Pertinencia se refiere a la validez del Objetivo del Proyecto y el objetivo superior con respecto a la
politica de desarrolio del gobierno receptor y también a las necesidades de los beneficiarios.
Efectividad La efectividad se refiere al grado que se han logrado los beneficios esperados del Proyecto como se
habian planeado, y examina si los beneficios fueron producidos como resultado del Proyecto (no de

factores externos).

Eficiencia La eficiencia se refiere a la producividad del proceso de implementacion, examinando si el insumo del
Proyecto se convirti efectivamente en Resultado.

Impacta El impacto se refiere a los impactos directos e indirectos, positivos y negativos causados por la

i implementacion del Proyecto, incluyendo hasta que punto se ha alcanzado el objefivo superior.
Sostenibilidad | La sostenibilidad se refiere al punto hasta el cua el pais recaptor puede desarrollar el Proyecto mas, y

que los beneficios generados por el Proyecto pueden ser sostenidos bajo las politicas, la tecnologia,
sistemas y estado financiero del pais recipiente.

3. Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)

En ol PROASVI, se han elaborado 3 varsiones de PDM
PDM 1.0: Junio de 2005
PDM 2.0: Junio de 2006
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PDM 3.0: Diciembre de 2006 {ANEXO 2)
Para la evaluacion final del PROASVI se utilizd el PDM 3.0 que es la actud.

4. Logros del PROASVI

4-1 Grado de Cumplimiento de Aportes
Se ejecutd los siguientes Aportes

Aporte de la parte boliviana Aporte de la parte japonesa

» Apoyo Logistico » Un experto consultor del Sector de Aguay
» Espacio Fisico (oficina de proyecto) Saneamiento Basico JICA- Bolivia
> Asignacion de Contrapartes > Experto: Sistema de distribucion de Agua, hidraulica,
» Técnicos locales asesorando y capacitando a bombas y otros temas relacionados.

facilitadores municipales y lideres comumnales. » Equipo de Proyecto ASV] — JICA.
> Persond local reaizando gestion en los diferentes > Cooperantes Técnicos.

niveles: Nacional, Departamental, Municipal y > Gasios operalivos.

Comunal. > Equipos de Perforacion Manudl, tuberias.
> Generacion de Proyecto en ol Departamento de Oraro | A iravis de la Embajada Proyecios (APC).

JICA- ASV! I, con fondos propios.

(1) Parte boliviana

1) Apoyo presupuestario logislico

El presupussto ejecutado del PROASV! y dal PRODASUB de cada depariamento es como se muestra en el Anexo 3.

En 6 Prefecturas se asignaron presupuesio nduso apoyo logisiico ullizando parte del presupuesto del PRODASUB,
excepto la Prefectura de Oruro, que Sene presupuesio propio del PROASVI. En algunas Prefectras no se aseguro un
monto suficiente (Chuquisaca y Potosi).

2) Espacio fisico (oficina de proyecto)
Se cumplen enlas 6 Prefecturas.

3) Asignacion de personal necesario

El personal necesario descrito en el PDM es como sigue:

Geofisico, hidrogedlogo, perforistas, mecanicos, administrador, responsable informético, topografo, responsable del area
social, area productiva, chofer, encargado de almacenes, secretaria, etc.

La Lista de Contrapartes actual por Departamento se muestra en ef Anexo 4.

En el periodo del Proyecto, se ha cumplido respecto a la asignacion del personal en las Prefecturas de Santa Cruz, Oruro,
La Paz y Tarja. Cada inicio de gestion, existe retraso en el proceso de contratacidén de técnicos pardizando las
actividades. Particilarmente para la gestion del afio 2008, se demora para definir &l presupuesto prefectural debido a la
coordinacion con e Gobiemo Central sobre impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) y que dificultd el ajuste del
presupuesto en las Prefecturas.

4) Disponibilidad de Vehiculos

La situacion de la disponibilidad de vehiculos de apoyo durante la ejecucion del Proyecto es como se muestra en el
Anexo 5.

En las Prefecturas de Santa Cruz, Tarija, Oruro tienen disponibilidad de movilidad, pero no o suficiente para cubrir os
requenmientos de las comunidades. Las Prefecturas se esfusrzan mucho para asignar el chofer y combustible requerido,
sin embargo se observo que algunas prefecturas no cuentan con presupuesto adecuado de mantenimiento de las
movilidades. Por lo que en algunas prefecturas se apoyé por la parte japonesa en el mantenimiento y repuesto de
movilidades {Tarija y Oruro).

{2) Parte japonesa

Se ejecutd el apoyo en lo siguiente:

1) Expertos y consultores

Ei apoyo gjecutado referente a expertos y consultores es como se muestra en el Anexo 6.
2) Equipamiento



Informe de Evaluacion Final PROASVI

TREMS

Es como se muestra en el Anexo 7, Lista de Equipos provistos.
3) Materides y gastos de operacion
El apoyo ejecutado respectivo es como se muestra en ef Anexo 8, Gastos Operativos Local.

4-2 Logros de Resultados por Actividades

{1) Resultado 1: Estado de fogro ds actividades relacionados.

1.1 Se ha realizado reuniones periddicas al interior de cada prefectura, con una coordinacion de las actividades.

1.2 Con respecto a fa autonomia de gastos (gestion) de las UNASBVI's de las 6 prefecturas, solamente la prefectura de
Santa Cruz ha logrado este resultado, lo cud conlleva a la ejecucion administraliva rapida y agil. Las otras 5
prefecturas también tienen como meta la autonomia de gestion para aglizar una efectiva administracion, estando en
proceso el tramite para [a elevacion de rango a una secretaria de agua. Se establecio la Coordinadora del Agua en
Tarija desde el afio 2007 (que tene rango de Secretaria) y en Onuro desde el aio 2008 se establecit a Secretaria
del Agua, en lo sucesivo se tiene ia expectaliva de una ejocucion rapida y efecliva.

1.3 En todas las prefeciras se han establecido jos procesos para la intervencion en las comunidades por las
UNASBVI’s y se elaboran informes de prefactbiidad para la perforackin de pozos profundos, andizando parte sodial
y econémico de la comumidad. Con respecio a la calidad se requiere un mejorammiento en todas las prefecturas.
Ademés, para la difusion en el segumienic y asislencia tcrica a los municipios, se ha elaborado materiales y
documentos para talleres y reuniones.

1.4 En todas las prefecturas cuentan con una planiicaciin y cronograma de perforacion de pozos.

« En comunidades dispersas donde existan condiciones prewias adecuadas, se promueve la perforacion manual de
pozos con innovacion de tecnologia apropiada. La peroracion manual se iicid en los departamentos de La Paz y
Oruro, con ef uso del equipo de perforacon manudl y pozos excavados manudmente, hasta la fecha se han
perforado 260 (29 en La Paz y en Orwo 231) po2os manualas y 848 pozos excavados (Onuwro). Especiamente en
Oruro se proporciond 2 equipes de parforacion wanual {ASVINACA), iuego se replcd 12 equipos con presupuesto de
la prefectura, la cuad permile ampliar sus aclividades. Después, esta acividad se esta ejecutando en forma de
prusba en Santa Cruz y Tarja.

e Todas las prefecturas cuentan con dalos de pozos perforados achsalizado (Datos de organizacion de las CAPYS,
aspectos econdmicos, tecnicos y asistoncia de las inslituciones publicas).

e En todas las prefecturas se ha iniciado el saguimienio y apoyo para gesianar los proyecios de redes de distribucion
(elaboracion de caspetas de proyecios o pesfles) en las comunidades donde se pesforaron pozos. Sin embargo
todavia es limitado, por lo tanko es necasaric ampliar esta actividad.

1.5 En todas las prefocturas se realiza el andksis de calidad de agua en of momento de condusion de la perforacion del
pozo, sin embargo no se realiza un seguimiento periadico para verificar la calidad de agua de los pozos perforados.
Se tiene comprendido la importancia de la necesidad del seguimiento periodico de control de la calidad de agua, sin
embargo, la no ejecucion se aribuye a la falta de personal y apoyo logistico suficiente. Esto se ha considerado como
tema a ser resuelto en la Fase I.

1.6 En todas las prefecturas se ha reslizado tdleres de difusion {en todos los niveles) de concientizacion y
sensibilizacion para uso raciona y sostenible del recurso agua. Ademés se redizan eventos como ¢! Dia Mundial de!
Agua, Foros Naciondes, etc.

1.7 Se ha realizado unos14 talleres de capacitacion por VSB e instituciones del sector para actualizar y elevar los
conocimientos del personal asignado en las prefecturas. Se redizaron 10 capadtaciones en temas especificos
durante la ejecucion del Proyecto {Geofisica, disefio de sistemas de agua, bombas, hidraulica, stc.).

1.8 En todas las prefecturas a través de la Direccion Administrativa y Financiera se ha realizado los esfuerzos para
consolidar un presupuesto para el PROASVI, sin embargo, como resultado de los items de apoyo, existen
prefecturas que no consolidan un presupuesto adecuado.

1.9 En 3 prefecturas de las 6, se logra la coordinacion de actividades con ofras unidades al interior de la prefectura
(Chuquisaca, Tarnija y Santa Cruz). En Tarija se coordina con Secretario de Desarrollo Rural y Pueblos Originarios,
para iniciativa productiva en forma conjunta.

Los datos relacionados con la perforacion de pozos profundos ejecutados por las 6 prefecturas desde 1998 hasta fines
del afio 2007 se muestran a continuacion. (Los detalles se muestran en &l Anexo 9, Datos actualizados de Perforacion de
Pozos y Poblacién Beneficiada con Agua).
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o Pozos perforados: 1.082 pozos profundos

e Pozos productivos: 931 pozos (86% efectivos, exitosos)

¢ Pozos implementados con sistema de agua de los productivos: 749 pozos (80% con dotacién de agua).
(Nota: En noviembre de 2006 el porcentaje de implementacion de los pozos productivos alcanzaba un 66,3%.)

o Poblacién beneficiada con agua:  aprox. 821 mil personas.

Con los fogros mencionados armiba, se observa que el resultado 1 se ha logrado en gran parte. Sin embargo, algunas
actividades mencionadas arriba estan en proceso de ejecucion, con respecto a la coordinacion con ofras unidades af
interior de la prefectura se prevé redizarlo hasta |a terminacion del Proyecto, el fortalecimiento de seguimiento a los
municipios y comunidades (incluye el apoyo peribdico para el andlisis de calidad de agua) se necesita una continuidad
después de la terminacion del Proyecto.

{2) Resuitado 2: Estado de logro de actividades relacionados.

2.1 Se realiza la coordinacion de aclividades enfre las Predechuras y mamicipios para conformar los CAPYS, en las
comunidades rurdes,

2.2 En la mayoria de los CAPYS se han establecido of sistema adminisiralivo y financiero de CAPYS (incluso el sistema
de recoleccion de tarifa por servicio de agua).

2.3 Los CAPYS estan fortalecidos con conocimiontos en o manejo adminisiralivo del sistema de agua, higiene y salud
basica. Especidmenie en Chuquisaca se elabord matenal gralico para capaditacion de los CAPYS sobre
saneamiento y salud basica, se aplica para capacitaciin de los representantes de CAPYS y comunarios en general,

24 Se redliza los talleres ¥cnicos a los represerdanies de los CAPYS para reparacion sencilla que sea posible
solucionar a nivel comund.

2.5 Se ha establecido un sistema de referoncia entre los CAPYS, awmicipios y Prefectura para los problemas mas
complicados de los sistemas de agua {Sdlo en Santa Cruz esti en gjecucion).

2.6 Se establecs un sistema de intercambio local de experiencias entre comunidades, CAPYS, municipios, etc. (en La
Paz, Tarija, Chuquisaca, estan ejecutando).

Con los logros mencionados amiba, ef resultado 2 esta casi logrado. Sin embargo, en la mayoria de los departamentos el
sistema de referencia para problemas técnicos mas complicados y el sisterna de intercambio de experiencia se ha
ejecutado en 3 prefectiras, ol sistama de Mlercambio de wperiancias se prevé roalizario en el departamento de Oruro y
Potosi hasta Ia condusion del Proyecto, y respecio al sistema de referencia para problemas iécnicos més complicados
continuara su ejecucion hasta después de la finaizacin dof Proyectn. Para ol apoyo y saguimiento a las actividades
sostenidas después de la conformacion de los CAPYS, es necesasia la ackualizacion de fa base de datos de los sistemas
de agua incluyendo la situacion y estado de acividades de jos CAPYS.

(3) Resultado 3: Estado de logro de aciividades relanionados.

3.1 Se redlizan talleres de capacitacion en todos los departamentos para ¥cnicos municipales, instituciones, comunidad
y responsables de CAPyS, utilizando los médulos y la metodologia del modelo DESCOM-P. Esta actividad esta
institucionalizada en las prefecturas.

3.2 Se ha elaborado los materides de capacitacion. El listado de materides es como se describe en el Anexo 10.

3.3 Se difunde los alcances del programa de perforacion de pozos, UNASBVI's, DESCOM-P en las universidades,
municipios, Colegios. Con relacién de esto, se realiza seminarios especiales en algunas universidades locales
(pUblicas y privadas). En Chuquisaca la prefectura realizd una feria de la “Nueva Cultura de Agua” con la Universidad
de San Francisco Xavier de Chuquisaca, difundiendo ampliamente ef concepto de la Nueva Cultura de Agua a los
estudiantes universitarios y ala poblacion en general.

3.4 En muchos municipios y comunidades se aplican el DESCOM-P.

3.5 Se ejecuta programas y proyectos de interés comun entre la Prefectura (UNASBVI's) y otras instituciones externas
(agencias de cooperacion, municipios y otros). En La Paz con la ONG Save The Children, CARITAS, Sartawi, Plan
Intemacional entre ofras, en Oruro con Inti Raymi, Rotary Club, Sinchi Wayra, ROGHUR (bombeo de pozo),
iniciando actividades conjunta para proyectos. En Santa Cruz se coordina con CIAT (Centro de Investigacion de
Agricultura Tropical) para iniciativa productiva y ofras entidades como FCBC (Fundacion para la Conservacion del
Bosque Seco de la Chiquitania). En Tanja se realizo la iniciativa productiva con la Secretaria de Desarrollo Rural y
Pueblos Originarios, IICCA, Proyecto Muitiple San Jacinto.

6



Informe de Evaluacion Final PROASV]

fH RS

Con los logros mencionados antenormente, of resuftado 3 esta cumplido. Con respedto a los materiales de capacitacion
actualmente se estan validando, complementando y mejorando a la lesminacion del Proyecio se contara con estos

documentos,

(4) Resultado 4: Estado de logro de actividades relacionados.

4.1 Se redliza las reuniones, visitas y lalleres para ideniificar polencialidades productivas.

4.2 Se elabora perfles de proyecios de potencididades producivas, de las cuales se ha ejecutado 40 iniciativas
productivas. Se promociona generasr proyecios considerando fas caraclerisica de la zona, en el departamento de
Santa Cruz se ejecutan proyecios de ganaderia {bowino y owino), en Tarja aia de pez carpa, en Chuquisaca y
Potosi: artesania por grupo de imieres, en La Paz y Onwo: produccion de quinua, cebolla bianca y yogurt. Ver
Anexo 11, Lista de Inicialivas Productivas {en Eecuddn).

4.3 Se intercambia experiencias a nivel local (Tarija, Chuquisaca, La Paz y Oruro).

4.4 Se promociona la expansion y estabiizacion de fas inicalivas productivas {considerando también ef mercado). En
caso de que el caudal de agua sea suliciente, exisien expesiencias que el enceso de agua es utilizado para riego por
goteo (Oruro), producciin estable de ladillo y arlesania en cerdmica (Santa Cnuz), experiencia Gitima (ceramica) en
LaPaz.

Con los logros mencionados, se observa que el resultado 4 estd cumplido en un 80 %. Se necesita continuidad y
seguimiento por parte de las prefectras para inbercambio local de experiencia e informacion, expansion y estabilizacion
de las iniciativas productivas, y consideraciin def mercado. Especialmente para considerar el mercado, se necesitara el
apoyo y coordinacion de olas mstiuciones e instandias, como de ia Secretaria de Desanollo Productivo de las
prefecturas y ofras.

(5) Resultado 5: Estado de logro de actividades relacionados.

5.1 En todas las prefecturas, se han conformados los comiés departamentales.

5.2 En 3 prefecturas de las 6, cuentan con un mapeo insfitucional de organismos relacionados (Tarija, Potosi y
Chuquisaca), hasta la terminacion del Proyecto se conciuira 1 departamento mas (La Paz).

5.3 Todavia no se coordina actividades de intervencion en las comunidades con los municipios y con las instituciones.
(Existe casos de coordinacion de cada institucion por separado).

5.4 No se ha elaborado ain folletos de informacion de financiadores para implementacion de sistemas a nivel
departamental.

Con los logros mencionados, de |as actividades para ef logro del resultado 5, sdlo se ha cumplido la conformacion de los
espacios 0 comités sectoriales, es necesario que las actividades se ejecuten a partir de ahora. Se necesita completar un
mapeo institucional y folleto de informacion de financiadores para implementacion hasta la terminacion del Proyecto.

4-3 Logros de Resultados
Resultado 1. Las UNASBVI's (Prefectwras), estan fortalecidas en: gestion, administracion y se encuentran
institucionalizadas.

Indicadores Estado de Logros

1. 60 % de las Prefecturas se encuentran fortalecidas
e institucionalizadas.

Estén fortalecidas las Prefecturas de Santa Cruz, Oruro, Tarja y
La Paz.

2. Al menos se llevan a cabo 4 talleres de
capacitacion anual, actualizaciones con un nUmero
de participantes minima de 23 personas.

Se ha ejecutado 14 talleres de capacitacion anua en las 6
prefecturas, por io que se ha cumplido.

Detalie: A nivel nacional; 2 veces

A nivel departamental: 12 veces con los espacios sectoriales

(En los 7 departamentos conformados, se sjecutaron 2 talleres
por departamento)

Se redizaron 8 capacitaciones en temas especificos durante la
ejecucion del Proyecto durante 3 afios (Geofisica, disefio de
sistemas de agua, bombas, hidraulica, etc), con una
participacién total de 163 personas.
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Concepto / Departamento SC [ OR TR LP [ PT | CH |
Personal A | A B 8 C C
Presupuesto A A A B C B
NGmero de pozos profundos perforados A A B A A C
Nimero de pozos profundos impiementados A *C B B B C
Nmero de iniciativas productivas A A B c | B B |

Nota: A: Excelente; B: Bueno; C: Deficiente

* Cabe mencionar: Migracion de Poblacion, en comunidades dispersas se implementan pozos con bombas manuales

(mas de 1000).

Resuitado 2: La conformacion de los Comités de Agua Potable y Saneamiento {CAPYS) estan fortalecidas en ias

comunidades rurales,

Indicadores
1. Se tiene la base de datos sobre CAPyS's,
actualizadas, que incluyen los siguientes items:
nimero de CAPYS, los programas de perforacion
(profundo y manual), niimero de equipos de
perforacion manual, nimero de los pozos
implementados (sistema compieta y bombas
manuales), el nlimero de disefios inales hecho por
las UNASBVI's, forrnacion de regiamentos internos
de CAPYS (incluso confrol tarifario y Ia rulta) el
numero de talleres de educacin sanitana

Estado de Logros
No se tisne una actualizacion peribdica, sin embargo se tiene una
base de datos actualizada de las comunidades que han sido
atendidas por diferentes problemas.
En el fuluro se requiere una actualizacion y monitoreo periodico.

2. Los CAPyS funcionan adecuadamenie y su
rendimiento es positivo.

Estin funcionando.

3. El porcentaje de los sistemas que no Amcionan es
menos que 5.

|8 porcantaje de los sistemas que han intervenido las prefecturas
que no funcionan es menos que 5%. Los intervenidos por ofras

instituciones no se fiene identificados.
Resultado 3: Las 6 UNASBVI's se comprometen y se apropian del PROASV! aplicando como heramienta el Modelo
DESCOM-P.
Indicadores Estado de Logros

1. Ei nimero de talleres sobre metodologia de
DESCOM-P (al menos 30 talleres, en los 6
departamentos).

Se ha amgido. En 6 departamentos por lo menos 40 talleres

anuales por departamentos en ios componentes del DESCOM-P
Administracion, Operacion y Mantsnimiento, etc.).

2. Se tiene materiales de difusion, graficos y
audiovisuales.

Esta casi cumplido (A la conclusion del Proyecto se tiene previsto
complementar los materiales.

3. El nlimero de talleres de difusion {d menos 2 por

Se ha cumplido. En 6 departamentos 2 talieres por mes,

mes, en los 6 departamentos)

Resultado 4: Se mofiva la generadion y se ejecuta el seguimiento de_actividades productivas, para garantizar el pago
sostenido de tarifas por el servicio de agua en las comunidades rurales, por la generacion de ingresos adicionales.

Indicadores |

Estado de Logros

1. Al menos 12% de las comunidades que tengan los
pozos funcionando ejecutan las iniciativas
productivas {aproximadamente 20 comunidades por
afo)

Posterior al afio 2005 se ha implementado 221 pozos, la
iniciativas productivas incluidas las iniciativas generadas por las
Prefecturas en forma independiente con las comunidades
alcanza a 123 isciabivas productivas en total.

2. El nimero de los proyectos de imciativa productiva
en perfil (3 menos S a 10 en cada prefechsa por afio}

Tienen por lo menos 10 perfles en elaboracion por departamento.

3. El numero de los proyecios de iniciativa productiva
ejecutados (& menos 3 a 4 proyecios en cada

Se ha cumplido en Santa Cruz y Oruro.
No s ha cumgplido en Pollosi, Chuquisaca, Tarijay La Paz.

prefectura por afio)
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Resultado 5: Conformacion de los Comités departamentales, donde se acumula la informacion de los financiamientos en
¢l sector correspondiente.

Indicadores Estado de Logros
1. Formacion de los comités departamentales (al | En todos los 6 departamentos se han conformadaos los comités
menos se consolidara en 5 prefecturas departamentaes.

institucionales)
2. Se cuenta con base de datos de los organismos | En 3 prefecturas de las 6, cuentan con un mapeo institucional de
relacionados (al menos 5 UNASBVI's lo tienen) | organismos relacionados (Tanja, Potosi y Chuquisaca), hasta la
terminacion del Proyecto se concluira 1 departamento mas {La Paz).

4-4 togros del Objetivo del Proyecto

Objetivo del Proyecto: Se promueve & incremento de a cobertura de abastecimiento de agua segura y su utilizacion
racional y sostenible en las conwunidades rurales del area de intervencion de las UNASBWI's en ef PRODASUB-PROASVI,
a través de fortalecimiento de las UNASBVT's e implementacion de inicialivas productivas.

Indicadores Estado de Logros
1. Cobertura nacional en area nwal hastamayo | En el afio 2005, la cobertira en o rea rwra acanzaba a un 51,4%,
de 2008, 56.7%. a su vez on o aho 2006 Ja poblacion beneficiada fue de 159.619

personas y en X)07 aicanza a 199.734 personas, con un caiculo
simple tenemos un incremento de 10,9%, lo cual sumaria aun

62 2% de cobertra. De los cuales tenemos un incremento de
cobertura del 5,6% a Marzo de 2008, ol objetivo del proyecto se ha

cumpiido con una cobertura del 57%.
2. Se mantienen actividades de inicialivas Acthugiments, esta en ejecucion 40 inicialivas productivas con el
productivas. apoyo de la paste Japonesa Adicionalmente por parte de las

Prefechrras y Munidpios se han gjecutado mas de 80 iniciativas

4-5 Proyeccion hacia logro de Objetivo Superior

Objetivo Superior. Contribur a la mejora de cobertura de agua potable y Jos indices de salud en las comunidades
beneficiadas mediante ol PRODASUB-PROASVI JICA, con la perforacion de pozos para la dotacion de agua para
consumo humano, garaniizando fa sostenibiidad def servicio & ravés de inicialivas productivas para el pago de tarifas
por el servicio, contribuyendo a ausmentar la cobertura en o drea rurdl de forma sostenible.

indicadores Estado de Logros |
1. Disminucion en un 30% de laprevalenciade | Segim o incramento del 5,6% de cobertura de agua, se prevé una
diarrea en nifios (5 anos despues de fa mejora en los indicadores de salud.

terminacion del proyecto), disminucion de la Sobre el indicador 1 {sakxd), en cuanto 3 esta evaluacion, se ha
parasitosis intestinal en nifos (10 aflos después | infantado conseguir los indices de salud basica, se ha sncontrado

de la terminacién del proyecto, 2018) en | que exislen Jos indices a nivel nacional sin embargo los SEDES y los
comunidades con sistemas que fundonen  centros de salud no cuentan con indices de cada comunidad. Por lo
adecuadamente., tanto, aunque Senen informes de los centros de salud como fuente
de verificacion para ase indicador, se necesitaria realizar encuestas
ditectas a los comunanos.
Adernas, es necesanc confitasar la educacion sanitana a nivel
comunal.
2. Al menos 20 inicietivas productivas En ei momendo achuel ya se ha cumplido. Para una sostenibilidad en

desarrolladas en el afio con kas comunidades para | lo fullwo es necesarnio fortalecer las alianzas con otras
contribuir a la generacion de Vaor Brulo de la organizaciones, de asia manera alevar las posiilidades de

Produccion. atrqimarts con invesigaciones y estudios de metodologias y
alazona

3. La cobertura de agua potable en érea nural: Endmaﬂseiunm,palotmto, la posibilidad dol |

59% (el afic 2010), 60.41% (el afo 2015) cumplimiono es dia.
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4-6 Temas Especificos en ol Proceso de Ejecucion

(1) Alianza con el Ministerio del Agua

Por asignacion de personal a proyecto en ambas enfidades (Ministario def Agua y Prefectiras), el Ministerio del Agua
como la entidad responsable cabeza de sector nacional y las prefeckras como principaes entidades ejecutoras, han sido
fortatecidas instituciondments.

(2) Estabilidad funcionaria
Con el nuevo gobiemo a pariir de enero de 2006, y o movimiento del personal, ademds con una reestructuracion de la
parte japonesa, se tuvieron algunos efectos negalivos, in embargo, su ejecudion ha sido relativamente normal.

(3) Voluntad def persona conlraparte del proyecic de las enfidades ejecutoras
Hasta mayo de 2005, se ha notado la tendencia de una dependencia en ia realizacion de seminarios y ofros eventos por
la prefecturas, pero a parir de junio de 2006, las aciividades del proyecioc se molivaron para que fueran de las mismas

prefecturas, las cuaes se reflejan en la asignacion de presupuesto, personal, elc.

(4) Entendimiento de! proyecio y paricipacion comuntaria y argenizaciones relacionadas.

Las entidades y organizaciones promolores corjuntamente con ka prefechra como municipios, comunidades (CAPyS) y
otras, participan en su mayoria en forma dindrmica con Una apropiacion del proyecto. En los municipios que no han
pricrizado lo suficients, es necesanio continuas la difssion por las prefeciura sobre la importancia del sector.

5. Evaluacion de Resultados Actusies def PROASW con 5 Crilerios

5-1 Pertinencia

<Necesidades y Seleccion del grupo bensficiario>

¢ La cobertura nacional de agua potable en drea rural es de 51.4% {(afio XI5, y esta cifra es extremadamente baja
en comparacion con olos paises de [ainoamérica y con la 2ona wbana en Bolivia. Las actividades de
abastecimiento de agua potable y su uso raciond y sostenible ostén dineado a la necesidad de la sociedad boliviana,
especialmente de la gente winerable que no reciba el suministro de agua segura.

<Coincidencias con ia Politicas Nacional de Bolivia>

o Este Proyecto esta alienado a los siguientes planes y pofiticas de gobiermo boliviano: 1) Plan Nacional de Desarrollo
(aho 2006), que cuenta la estrategia de "Bolivia Digna” como un pilar de 4 pilares principales. 2) Plan Bolivia
{2002-2007), y 3) resolucion ministerial 9 Marzo 2006 — 012 /06, que promueve el DESCOM-P, reconociendo que no
solo ia perforacion de pozos profundos sino también e uso racional y sostenible del sistema de agua después de
perforacion son competencia prefectural. Las siguientes ley, planes y esfrategias estan en proceso de elaboracion:
Ley “Agua para la Vida’, Plan Nacional Sectorial de agua y saneamiento basico, estrategia social (DesCom con 7
documentos, donde incluye el DESCOM-P).

» Especidmente, o acercamiento multisectorial, que considera a los sectores relacionados tal como salud y
productividad que es tina de las estrategias que promueve el Gobierno Central actual.

» En sector servicios basicos, el VSB aclara que las entidades ejecutoras son prefecturas, y el fortaecimiento
institucional a nivel prefectural es la urgente necesidad. A nivel prefectural, el presente PROASVI esta posicionado
como complemento al PRODASUB que fue realizado conjuntamente con cooperacion japonesa.

¢ Respecto al PROASVI, los municipios que son los beneficiarios indirectos, se requiere completar plenamente fos
sefvicios bésicos, promover el abastecimiento de agua potable, ademas la aplicacion del DESCOM-P. no se
encuentran comprendidos claramente los criterios. En lo sucesivo se requiere que las prefecturas expliquen a los
municipios |a importancia de este sector.

Metas del Milenio

En septiembre de 2000, en fa Cumbre del Milenio de fas Naciones Unidas convinieron en establecer objetivos y metas
con plazos definidos, para combatir la pobreza, el hambre, las enfermedades, el anaifabstismo, la degradacion del
ambiente y la discriminacion contra la mujer. Estos objetivos y metas, que constituyen la esencia del programa mundia,
se llaman ahora "Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)".

Objetivos y Metas def Milenio relacionadas con ef Proyecto ASV] Fase |.
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OBJETIVOS METAS

Objetivo 4. Reducrr la mortalidad de nifios menores | Meta: Reducir en dos terceras partes, entre 1990 y
de 5 afos “La mejora de los servicios publicos de | 2015, la tasa mortalidad de los nifios menores de 5
salud es un elemento clave, en particular el acceso a | afios.

| agua potable y a un mejor saneamiento™.

Objetivo 7. Garantizar la sostenibilided def medio | Meta: Reducir a la mitad para e afio 2015 el
ambiente. “Tanto en las zonas urbanas como en las | porcentaje de personas sin acceso sostenible al agua
rurales, miles de millones de personas carecen de | potable y af saneamiento bésico.

agua potable y de instalaciones basicas de
saneamiento’. “Las politicas deberan centrarse en los
habitantes pobres de las zonas nwrales y de los
tugurios urbanos™

Plan Nacional de Desarrollo  2006-2011

Dentro de ios lineamientos estratégcos del Plan Nacional de Desamollo “Bolivia Digna, Soberana y Democrética para
Vivir Bien” 2006-2011 ¢l Pilar Bolivia Digna Siene como objelivo “ervadicar fa pobreza y la inequidad de manera de lograr
un patrén equitativo de distribucion yfo redisiribucion de ingresos, riqueza y oporiunidades.

Dentro de este pilar se encuentra el Programa Nacional de Agua y Saneamiento para localidades rurales cuyas politicas
y estrategias estan direccionadas a (i) beneficiar con servicios de agua a 210.650 habitantes y una poblacion con
servicios de saneamienio a 269.165 habitantes hasta of 2011; y (W) garantizer la seguridad juridica y e fortaecimiento
ingtitucional y asisterncia técnica a las Entidades Prestadoras de Agua  Polable y Saneamiento (EPSA).

Por su parte, el pilar Bolivia Produciva conlempla la estralegia Agua Para Todos dentro de la Politica de Gestion
Ambienta “El acceso a agua es derecho de las personas y de todos los seres vivos de un lemitorio y su distribucion y
uso debe basarse en los principio de jusbicia, solidaridad, equidad, diversidad y sostenibiidad.”

Finamente, ef PND abarca of tema de seguridad alimentaria® de forma ransversal en sus secdones inherentes a
Politicas Sociales, Sector de Proteccion Social y Desarrollo Inlegral Commmitario, Polilicas Nadionales Productivas, y
Desarrollo Agropecuario.

Estrategia Sectorial

El Ministerio del Agua a trawés del Vicaministerio de Saneamiento Bésico ha elaborado una propuesta de “Plan Nacional

1

2 |dem.

3 La poblacién que sufre de inseguridad almentaria es aquelia cuyo consumo de alimentios es menor al de sus necesidades
caloricas y cuyo organismo es incapaz de assmilr eficionte y elficazmente los alimentos a causa de una infeccion o enfermedad,
situacion que deriva tanto en su debiidad fisica y mental. La Inseguridad Almentaria afecta generalmente a segmentos sociales
empobrecidos y se expresa en su desnutricion. Confvmes se considera seguidamente, ks inseguridad alimentaria de esta poblacion
resuita principaimente de ks disponibiidad, el acceso y ef uso (ullizacion biokigica) de los almentns:

= Disponibilidad. La disponibiidad de alimenios esta mikida tanto por tackres ecoldgicos como incentivos econémico. Para
la produccion, ella esth determinada por tipo de culivos, fuenles de proleing, tecnologia agropecuaria, almacenamiento
comercio de alimentos, infraesiyuchwa y medics de comumicacian, recursos nalurales, educacion y olras caracteristicas que
inciden en la inestabifidad de ia olerta de alimentos.

. Acoaso.Esbmnoephinpi:a-pamhdn-hm&hmmadﬁibmbmdaalirnentosy-por
otro- la llegada misma a esta canasta, aspecio fisico mfivenciado principaimente por factores de comercializacion,
informacion y comunicacion.

* Uso. Implica fas posbilidades de consumo de producios mulrilivos, palrones de alimentacion y habitos alimentarios que
afectan el aprovechamiento bioldgico de los almentos.
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de Saneamiento Bésico 2008-2015" el cual en sus partes mas relevantes establece lineamientos para la implementacion
de los siguientes programas relacionados con o programa ASVI: (i) programa para la promocion comunitaria de la
gestion de los servicios; (i) Programa de inversion estratégica; (iii) Programa participativo naciona para la gestion de
infraestructura fisica, (iv) Programa multidonante de agua potable y saneamiento (UNICEF); (v} Programa de agua y
saneamiento para localidades rurales; (vi) Programa para la gestion estratégica de los recursos hidricos; (vii}
Subprograma de gjustes de la normativa del sector agua potable y saneamiento; y (viii) Programa de fortalecimiento de la
informacion del sector.

Estrategias Departamentales y Competencias

En los seis departamentos donde se ha realizado la asistencia técnica se ha evidenciado adelantos importantes en
cuanto a los marcos normativos departamentales en cuanto a sus metas de provision de agua potable en zonas rurales,
por ejemplo en el departamento de Santa Cruz, tiene como objetivo la cobertura total de agua potabie en el area rural en
el Departamento para ef afio 2009. El proyecio ademas ha contribuido que la Prefectura pueda implementar proyectos de
emergencia en zonas afectadas por desastres naturales —inundaciones y/o sequias— con la implementacion de pozos
de agua*. En el caso de Oruro, el proyecto ha confribuido a mejorar las capacidades de ia prefectura para innovaciones
tecnologicas en lo referido a perforacion manual con bombas manuales que se adecuan perfectamente a las
caracteristicas hidrologicas, socides y economicas de las comunidades dispersas beneficiarias.

Municipios

La participacion municipal es responsable del desarrollo local, asumiendo un rol de prestacion de servicios basicos en
todo el &mbito de su jurisdiccion.

El municipio debe tomar acciones para coadyuvar en la sostenibilidad pasada la etapa de construcdon y distribucion e
agua, en forma conjunta con la comunidad {mantenimiento y operacion del sistema)

De acuerdo al formulario realizado por el “JICA™ a los municipios en la pregunta: ;La necesidad social especificada esta
vinculada con un érea prionitaria establecida como tal? Responden positivamente a la pertinencia del proyecto, ya que
esta vinculada con ofras areas que abarcan temas de salud y productividad, atendiendo a las necesidades socides para
el éxito de la comunidad.

Comunidades

Dentro de los deberes de las Organizaciones Termitoriales de Base (OTB) en su Art. 8° de la ley de Participacion Popular
(Ley 1551), esta &l identificar, priorizar, participar y cooperar en la ejecucion y administracion de obras para el bienestar
colectivo, atendiendo preferentemente servicios y mejorando las técnicas de produccion. En este sentido la creacion de
las CAPyS y su fortalecimiento por parte del ASVI es pertinente.

De acuerdo al formulario de evaluacion reafizado por “JICA” las comunidades y los municipios dieron una calificacion de
‘A" ala pregunta: ;EI Proyecto esta de acuerdo a las demandas de fa comunidad?; puesto que responde a una prioridad
basica social de abastedmiento de agua para consumo y a la necesidad de sostenibilidad de poblaciones vulnerables.

En cuanto ala pregunta: /Es el proyecto apropiado para mejorar los ingresos, diversificar la produccion y adoptar nuevas
tecnologias? Se ha podido comprobar que es pertinente ya que los proyectos son identificados en forma conjunta con las
comunidades, los proyectos son apropiados por los beneficiarios; y contribuyen a mejorar la capacidad de pago para la
operacion de los sistemas de agua.

Género

El proyecto ASVI dentro del DESCOM P prevé la tematica género como un tema transversal. Tanto en los talleres de
identificacion de las demandas como en la implementacion de los CAPyS se promueve la participacion activa de las
mujeres. El tema de género es especialmente importante para el programa tomando en cuenta que el agua forma parte
de las responsabilidades tradicionales de la mujer en el &rea rural: recoger y macenar el agua, cuidar de la salud de los
hijos, cocinar, limpiar y velar por la sanidad del entorno. En este sentido, el programa contribuye a mejorar las
oportunidades y las condiciones de vida de las mujeres.

Medio Ambiente

Segln la ley de Medio Ambiente 1333 en el ARTICULO 36° dice: “Las aguas en todos sus estados son de dominio
originario del Estado y constituyen un recurso natural basico para todos los procesos vitales. Su utilizacion tiene relacion
& impacto en todos los sectores vinculados al desarrollo, por lo que su proteccion y conservacion es tarea fundamental

¢ En 2007 se habrian construido 17 pozos de agua para responder a las emergencias de comunidades afectadas por desastres.
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del Estado y la sociedad™.

Con el proposito de lograr el uso sostenido del recurso agua el DESCOM-P, contempla acciones de capacitacion y
movilizaciones comunales, que orienten a la poblacion a asumir responsabilidades sobre el caudal de extraccion
(garantizando el no agotamiento de las fuentes de agua). Asimismo, sobre la degradacion y contaminacion del Medio
Ambiente.

<Coincidencias con la Politica de Asistencia del Japon>

» Para parte japonesa, se ha confirmado la importancia de la cooperacion en este sector con autoridades dei nivel
central de Gobierno boliviano a través del Dialogo Politico realizado en junio de 2006 y la conferencia para
elaboracion de Plan de Asistencia de Desarrollo en agoste de 2007. En el Plan de Asistencia de Desarrolio del
Ministerio de Asuntos Exteriores y en el Plan de Ejecucion de JICA se prioriza el abastscimiento de agua potable en
area de pobreza, especialmente en &rearurd.

« Como criterio de cooperacion de [a parte japonesa, también se menciona en “La Seguridad Humana®, proteccién al
area de pobreza (personas que ho tienen acceso al agua sequra), fortaleciendo d desarrollo de capacidades del
persond relacionado de la parte boliviana, lo cual esta alineado y coincide para este acercamiento.

e Se pudo reactivar y dinamizar el Plan Maestro y las 3 Fases de la cooperacion financiera no reembolsable
(PRODASUB) ejecutada por el Japon.

De acuerdo a lo mencionado el proyecto es pertinente.
§-2 Efectividad

1998-Marzo 2008

En términos de cobertura e programa desde sus inicios (1998) ha logrado liegar a 930 comunidades dentro de 135
municipios. A nivel municipal son las UNASBVI's de Santa Cruz, La Paz y Tarija las que han desarrollado por lo menos
un proyecto en cada uno de sus municipios.

En cuanto a comunidades intervenidas, es ef departamento de Santa Cruz quien a presentado los mayores alcances
habiendo a marzo de 2008 beneficiado a 496 comunidades —mas del 50% del total de comunidades intervenidas—
mientras que Chuquisaca sdlo ha beneficiado a 118 comunidades —menos del 25% del alcance de Santa
Cruz—habiéndose iniciado el programa en los dos departamentos en 1998 (FASE 1).

En la FASE |l, iniciada en 2000, se incorporaron al programa los departamentos de Tarija y Oruro, los cuales a marzo de
2008 han intervenido en 88 y 101 comunidades respectivamente a marzo de 2008.

En la FASE Il iniciada en 2004, se incorporaron al programa los departamentos de La Paz y Potosi, interviniéndose 71y
58 comunidades respectivamente a marzo de 2008.

Cobertura Nacional y Departamental de Iniciativas Productivas a marzo 2008

En cuanto a las iniciativas productivas se ha alcanzado ¢ desarroilo de 40 iniciativas con apoyo parcial de JICA y mas de
83 por iniciativas de las prefecturas, municipios y comunidades,sobre las 60 que estaban previstas. El DESCOM P es
todavia una nueva herramienta con Ja cual las prefecturas recién se estan apropiando pese a que es considerada una
herramienta muy importante para reforzar la sostenibilidad de los sistemas de agua potable.

Fortalecimiento

Esta fortalecida la organizacion sectorial de 4 prefecturas de las 6 (Oruro, Santa Cruz, Tarija y La Paz). Con respecto al
fortalecimiento de las CAPYS, segun los resultados de los talleres y asistendia realizada por las prefecturas, la base de
datos se ha actualizada parcidmente al interior de las UNASBVI's, manteniendo un porcentaje bajo de sistemas de agua
que no funcionan. La UNASBV!'s se apropiaron del DESCOM-P como herramienta propia, iniciando su aplicacion. Cada
prefectura ejecuta actividades para la implementacion y generacion de las iniciativas productivas. En los 6 departamentos
se han formado los comités de espacios sectoriales, contando con la base para ordenar la informacion sobre
financiamiento futuro a través del mapeo institucional del sector.

* Ley de medio ambiente 1333, Titulo IV, De Los Recursos Naturales En General, Capitulo I Del Recurso Agua.
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Causas o factores que afectaron ol desenvolvimiento

Estabilidad funcionaria: Con el nuevo goblemo a parir de enero de 2006 y el movimiento de personal contraparte afectd
negativamente a Proyecto. En las prefectivas que tuvercn muchas dificultades por cambio de personal, no se pudo
obtener Jas condiciones para ¢ cumplimienio del objelivo del proyecio { La Paz, Tarja, especiamente Chuquisaca y
Potosi).

Participacién dinamica y efectiva de las CAPYS: Desde el punto de vista de las prefecturas, fue un tema importante, la
participacion no solo de los municipios, sino también de la propia comunidad por su participacion, seriedad y
compromiso.

Presupuesto necesario para la implementacion de iniciativas productivas.

La asignacion de presupuesto necesario para la implementacion de iniciativas productivas fue dificultosa por falta de
presupuesto y coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Productivo, SEDAG y los municipios. Algunos proyectos
pilotos fueron cofinanciados con recursos de la cooperacién Japonesa de forma demostrativa.

De acuerdo alo descrito el proyecto cumple el criterio de efectividad.

Eficiencia

En términos de eficiencia lo més importante del proyecto ASVI esta referido a la cantidad de comunidades y poblacion
que ha sido beneficiada a nivel naciona con proyectos de agua potable provenientes de aguas subterraneas y la
cantidad de proyectos productivos que han sido implementados de forma exitosa.

Los resultados en cuanto a cobertura y los resultados favorables en cuanto a iniciativas productivas hacen que el
proyecto sea considerado eficiente, mas ain si se toma en cuenta que el PROASVI es una asistencia técnica que ha
logrado que en cada uno de las prefecturas donde se da asistencia se priorice el tema de dotacion de agua potable a
comunidades ruraes.

En cuanto a UNASBVI's los resultados dependen nuevamente del esfuerzo y priorizacion realizada por cada una de las
prefecturas para acanzar las metas anuales. Puesto que los equipos de las UNASBVI's estan conformados de equipos
similares en cuanto al numero de equipos y técnicos, es evidente que las mas eficientes han sido aquellas que han
alcanzado un mayor nimero de pozos perforados.

Para el caso de PROASU, en la Prefectura de Santa Cruz, las perforaciones de pozos fueron programadas para un total
de 96 pozos para Ja gestion 2007, ejecutandose 118 perforaciones flegando a tener un rendimientc de 112% con
respecto al programa inicial. El resultado de 2007 es relevante para ef andlisis puesto que muestra la tendencia en
cuanto a apropiacion del proyecto por parte de varias de las prefecturas y es un refiejo directo del trabajo de Asistencia
Técnica del ASVI. En algunos casos la eficiencia de las UNASBVI's ha sido comprometida debido a problemas de falta
de repueslos y procesos demasiado largo para la reposicién de los mismos y falta de equipos de apoyo a la unidad.
Estas limitaciones han reducido la eficiencia de las UNASBVI's en algunos periodos del proyecto.

En cuanto a evaluacion de los gobiemos municipales se ha observado que pese a los esfuerzos del PROASV!,
prefecturas e instituciones de cooperacion todavia persiste una brecha grande en cuanto a la cantidad de pozos
productivos y no impiementados (Potosi, Oruro y La Paz).

Costo Eficacia

En terminos de costo eficacia de acuerdo al ciclo de proyecto es evidente que no es factible alcanzar resultados similares
a un costo menor, esto en cuanto a la estructwa del PROASVI, como también en cuanto a los sistemas de
implementacion de los pozos. Es importante sefialar que el proceso de identificacion de las comunidades pasa por un
proceso de verificacion de la demanda para conocer si no existen otras fuentes alternativas de agua potable en la zona.
Esta verificacion es importante puesto que los otros sistemas — vertiente, gravedad, superficiales— son mas
economicas.

Por ofra parte, se ha podido evidenciar esfuerzos por parte de ias UNASBVI's para implementar sistemas de pozos con
nuevas tecnologlas, tanto en los pozos profundos como en los pozos manuales que permite a costos menores (recursos
y tiempo) alcanzar soluciones safisfactorias para la dotacion sostenible de agua potable. La iniciativa de nuevas
tecnologias y el desarrolio de cooperacion horizontal entre prefecturas contribuyen a mejorar los niveles de eficiencia.

6 Costo Eficacia: La unidad de beneficio se mide en términos de “nimero de beneficiarios”, “nimero de vidas salvadas”, efc. La
cuestion es determinar si se podrian haber alcanzado resultados similares a un costo menor, o si se podrian haber reducido los
costos para alcanzar esos mismos resultados.
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Costo Beneficio’

El andlisis de costo bensficio se lo rediza en proyectos productivos. Es importante sefialar que las iniciativas productivas
no tienen como finalidad Ja generacion de riqueza o de lucha contra la pobreza, sino que es un instrumento para apoyar
la sostenibilidad en la operacion de los sistemas de agua potable. Por lo tanto el analisis de costo beneficio no se io
realiza en términos de rentabilidad del proyecto o de su capacidad de poder repetir infinitamente el cido, sino como el
aporte a la sostenibilidad de los proyectos.

Si bien existe una apropiacion por parte de las comunidades de las iniciativas productivas, es evidente la necesidad de
mejorar la categorizacion de proyectos de acuerdo a principios y objetivos a fin de focalizar mejor las intervenciones en
las comunidades que efectivaments presentan dificultades para el mantenimiento de fa operacion de los sistemas de
bombeo y para que las iniciativas logren generar recursos economicos y monetarios en plazos de maduracion no
mayores alos 6 meses.

Aspectos Econémicos de Costos

» El DESCOM-P con un aporte relativamente bajo, es una metodologia que apoya, no solamente en gestion para
dotacion de agua, sino incluye hasta actividades para elevar la produccion. Con este modelo se ha podido ejecutar
actividades en forma eficiente. Este tipo de modelo todavia no ha sido introducido en ofros cooperantes ni en
instituciones al interior del propio Gobiemo de Bolivia.

+ En la parte boliviana, se ha reaizado los esfuerzos para asegurar los costos locales. Se ha realizado alianzas con
ofros organismos para la construccion de sistemas de agua y también para iniciativas productivas gestionando
recursos externos en forma eficiente.

+ Con respecto a la coordinacion para el apoyo con ofros donantes como SNV, UE, UNICEF, BID, etc,, se pudo
obtener multiplicar los efectos de eficiencia con el fortalecimiento del organismo de la prefectura, fortalecimiento de
los comités de espacios sectoriales a nivel departamentd, construccion de sistemas de agua y otras.

¢ En las prefecturas donde se mantuvo la estabilidad funcionaria por una parte, ha obtenido grandes resultados, pero
donde no se mantiene esta contintidad funcionaria, fue muy dificil obtener los resuitados.

¢ En prefecturas donde no tenian una asignacion adecuada de presupuesto para el mantenimiento de equipos y
vehiculos, hubo un periodo donde se paralizaron los equipos de perforacion y algunos vehiculos (se apoyo
parciaimente por JICA).

» Con respeclo a iniciativas productivas, JICA apoya una parte en la inversion inicial, pero en lo futuro, se requiere
analizar la forma de asegurar un presupuesto para ias iniciativas productiva como también para la educacion en
salud e higiene.

Metodolagias
e Con relacién con otros proyectos de JICA, al interior del mismo PROASVI no se ha asignado expertos japoneses a
largo plazo, por io cud se ha tenido los siguientes meritos comparado con la asignacion de personal japonés.
a) Los consultores con larga experiencia en Bolivia, tienen conocimientos de la estructura politica y administrativa
del pais.
b) Tienen experiencia sobre consideraciones en factores socio-econémicos para realizar trabajos en Bolivia. Sobre
todo en la relacion humana para formacion de personal que fue armoniosa,
Por una parte como méritos, sobre todo tenemos el gran acercamiento por la funcién de las contrapartes por las
prefecturas de técnicos contratos por JICA, hubo casos de confusion de las funciones del mismo. Sin embargo,
con el apoyo del coordinador sectonial de la oficina de JICA-Bolivia, en forma general sobre el presente Proyecto
han practicado y apticado en forma eficiente los consuitores locales.
¢) En 4 departamentos se ejecuto actividades conjunta con cooperantes técnicos (técnicos voluntarios) de JICA
(Oruro, Santa Cruz, Tarija y Potosi). Los cooperantes técnicos apoyan en las actividades de la prefectura en
educacion sanitana, iniciativas productivas, mejoramiento en el disefio de sistemas de abastecimiento de agua,
ete. Sin embargo, en algunas prefecturas no tienen asignado su contraparte local, por lo que no se ha podido
sacar el provecho esperado (Oruro), por otro lado, es considerado un funcionario mas dentro de la estructura de
la institucion y asignan ése personal, generando algunos inconvenientes, por lo que deben mejorar en sl futuro.
Las prefecturas que tuvieron muchas dificullades por cambio de parsonal, no pudieron obtener las condiciones para
el cumplimiento del objetivo del proyecio (Chuquisaca, La Paz, Polosi y Tariga).

7 Costo Beneficio: para los proyecios de fipo productivo en los que se espera algin beneficio monetario por el desamollo de una
actividad comercial. En este tipo de anélisis lo que se considera e3 ka rentabiidad esperada de una inversion, esto es, si los ingresos
esperados cubritan los costos de producciin eslimados y serin sulicieniss para repelir indefinidarments el ciclo productivo.
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¢ Como apoyo de la parte japonesa para el mico del Proyecto se contrald a una ONG local PASOS (Junio 2005 a
mayo de 2006). Con una fonma de pensar pasicular de la ONG, egecuta por su cuenta en forma directa todas las
actividades, confundiendo ¢l criterio de “realizar fa eflevacion de capaciiades de fa prefectura” por lo que no se pudo
desarrollar las capacidades de la prefeciura en forma adecuada, ademas esta posicion era ineficaz para elevar
capacidades. A partir de junio de 2006, se modiica ol organigrama del Proyecto en base d criterio de fortalecer las
capacidades de la prefectura, en cada una de las UNASBVTs de las prefeckras se asigno un consultor contratado
por JCA.

e luego de la modificacion del organiyama a pest de jnic de 2006, con menor recwso humano y financiero se
realiza la evaluacion de capacidades desde of mierior de ta prefectura, con fo que se pudo iniciar las actividades
precisas para elevar dichas capacidades. Sin embargo, tanto la prefectura como algunos consultores contratados
por JICA, no lo entendieron que los consultores de JICA eran “Facilitadores™ que no tenian que ser encargados
directos de los frabajos de la prefectura, estos casos se observaron en algunos departamentos (Potosi y
Chuguisaca) que delegaban y cumplian como funcionarios los frabajos de ia prefectura en forma directa.

De acuerde a lo mencionado, el proyecto es eficiente. Espaciamente, la determinacion del cambio de organigrama o
estructura del proyecto flexiblemente para elevar la eficiencia del proceso de impiementacion del Proyecto, para
mantener las actividades del presente Proyecto es necesario asegurar un apoyo continuo.

5-4 Impacto

El andisis de fa reduccion del 30% en ia prevalencia no puede ser determinada puesto que la informacion recogida por
los SEDES no discrimina Ja informacién por procedencia, por cuanto la informacion esta contaminada en cuanto a casos
de personas que acuden a centro desde comunidades que cuentan con agua potable y comunidades que no cuentan
con agua potable. Por ofra parte al no haber redizado, finea de base no permite evaluar el impacto. Una tercera
metodoiogia seria realizar una evaluacion de impacto con comunidades de control, es decir identificar cerca de las
comunidades beneficiadas algunas que ho cuentan con senvicio de agua potable a fin de medir |as diferencias en cuanto
a prevalencia de enfermedades relacionadas a la higiene y agua potable.

El numero de beneficiarios de acuerdo a la informacion de JICA ASVI habria sido de 820 mil personas superior a la meta
de 670.435. Ademas se debe sumar las familias y comunidades que han sido beneficiadas a través de sistemas bombas
manuales.

A marzo 2008 se han perforado 1082 pozos superior a la meta estimada de 1037 en los seis departamentos, nuevamente
esta meta no contempla {os pozos manuales que han sido realizados en el departamento de Oruro, que superan los 800
pozos.

En cuanto ala refacion global de pozos productivos e implementados a nivel Nacional se ha aicanzado hasta marzo 2008
¢l 80% valor por encima de la meta del 77 %

e De acuerdo a cumplimiento del objetivo superior, contribuira en forma significativa el objetivo para alcanzar la
cobertura de agua a nivel nacional del 78% hasta el afio 2015 estipulado en el Plan Nacional Sectorial de Bolivia.

Sdlo se ha dcanzado & desaralio de 40 proyectos, incluyendo los 12 proyectos de |a fase piloto.  La no existencia de
metas de desarollo de proyectos productivos por parte de las UNASBVI's dificulto el alcance de dicho objetivo como
también la falta de fuentes de financiamiento. Se ha podido evidenciar Ia existencia de proyectos que contribuyen a la
sostenibilidad de los sistemas de agua y el potenciamiento de la comunidad, sin embargo es necesario mejorar el ciclo
de proyecto para la identificacion de la pertinencia y aplicabilidad de los proyectos. Los proyectos con mas impacto han
sido aquellos de rapido desarrolio, es decir, aquelios que al momento de haber sido implementados contribuyen a
mejorar los ingresos monetarios de la comunidad, como por ejemplo las iniciativas de panaderias comunitarias, o
mejoras en los procesos productivos ya existentes como por ejemplo la dotacion de equipos para dotar de un mayor valor
agregado alas materias primas que generan.

El haberse induido como parte del DESCOM las iniciativas productivas, permite a las UNASBVI's Ia implementacion de
proyectos de forma maés integral. Las iniciativas productivas mejoran la apropiacién del proyecto de agua potable por
parte de la comunidad y permiten a las UNASBVI's el poder apoyar directamente (y no a  través de ofras secretarias o
direcciones) sus proyectos. ~Esta autonomia de gestion les permite ser mas eficientes al momento de la implementacion
de los proyectos.
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<Efectos multiplicadores>

Impactos positivos fuera del objetivo superior.

a) Fortalecimiento de UNASBW's
El proceso de fortdecimiento de las UNASBVI's es asiméico. Algunas prefecturas se han apropiado tanto de la
tecnologia de perforaciin de pozos como del DESCOM-P. En ¥eminos generales se observa una tendencia positiva
la cual podria consolidarse en los siguientes tres afios.

De acuerdo al andlisis de las grillas 2008, se consadera que las prafecturas de Santa Gruz, Oruro, Tarijay La Paz han
sido fortalecidas.

b) Beneficiarios altamente vuinerables
El desarrolio de nueva fecnologia con bombas manuales ha permilido dotar de agua potable a familias que viven
en zonas muy dispersas para fas cuales no era rentable of desamrolio de sistemas de pozos profundos. Por otra
parte, existe impacto en la implementacion de los sistemas de agua potable de pozo profundo puesto que muchos
han sido implementados en zonas que no cuantan i siquisra con eleciricidad y endrentaban serias imitaciones no
solo en cuanto a agua potable, sino también de agua en las épocas secas.
La masificacion de bombas manudles ha contado en los departamentos desarrollados, ha contado con muy
buena aceptacion y apropiacion de lecnclogia por parte de los municipios, comunidades y familias beneficiarias.
¢} Al momento de iniciar ef Proyecto, se tenia como principal objefivo la difusion det DESCOM-P, en el proceso del
proyecto se introduce la tecnologia de la perforacion manual, mejoramiento del sistema de agua, tanque de
almacenamiento econdmico (tanque de ferro-cemento) y otros, desamollandose tecnologias apropiadas para
comunidades rurdes (antes de mejorar los sistemas de agua como también la infroduccion de la perforacion
manua, en la actualizacion de la PDM en diciembre de 2006 se infrodujo estos). En un futuro también se
contempla considerar {a energia solar como fuente de energia y desalinizacion mediante la destilacion y otros
temas seran importantes considerar como desarrolio de tecnologias apropiadas a una region.

d) Uno de los mayores aportes del programa para acanzar las metas del milenio, esta relacionado a la cooperacion
horizontd entre prefecturas, cooperacion que permite la transferencia de conocimiento y mejorar la curva de
aprendizaje por parte de las UNASBVI's. El potencia de esta cooperacion es tan evidente que tanto el gobierno
nacional como las prefecturas con mayor nivel de expertise en perforacién de pozos han solicitado la
implementacion de centros de capacitacion.

Avanzan las coincidencias en los departamentos de Santa Cruz y Oruro, ya que han iniciado la prestacion de
asistencia técnica a los otros departamentos a través de talleres y asistencia técnica directa.

e) Para tomar medidas sobre la contaminacion de la calidad de agua en las fuentes, se tiene una tendencia de
reconocimiento de la importancia para la preservacion del medio ambiente. Por io que se genera demanda en
instalaciones sanitarias {bafios y saneamiento ecolégicos) como también, gestion de desechos solidos.

f) Se genera una sensibilizacidn de los actores sobre laimportancia de un gestion integral de recursos hidricos (en
Santa Cruz, no solo las instalaciones construidas por la prefectura, sino que se inicia a registrar las instafaciones
construidas por ofras instituciones).

g) El DESCOM-P difundido por el PROASVI, esta estructurado para beneficio de pobladores rurales, sin embargo
es posible aplicarlo en el area peri-urbana también, en alguna prefectura analizan su practica en el area de
pobreza de las zonas peri-urbana (Tarija y Oruro).

h) Eil "Modelo de DESCOM-P" fue publicado con una Resolucion Ministerial del Viceministerio de Servicios Basicos
(S Marzo 2006 — 012 /06) del Ministerio del Agua.

i) En el departamento de Santa Cruz (PROASU - Prefectura), para mantener caidad del servicio tanto de manera
interna como a municipios y comunidades, obtuvieron fa certificacion del ISO 9001-2000 (certificacion del
proceso y servicios). Esta certificacion, es de reconocimiento internacional, siendo una referencia para los otros
departamentos.

i) Se tiene una tendencia de identificar claramente los problemas técnicos comunes inter-departamental (gestion
integral de recursos hidnicos, operacion y mandenimionto de los equipos y olros), con la recepdion de estos el
Ministeric del Agua solicia a la parte japonesa la implementacion del PROASVI Fase If (Agosto de 2007).

k) Compartiendo resultados del presenie proyecto con los departamentos que no estan involucrados con el
proyecto, surge el interés en los departamenios Beni y Pando, donde actualmente se ejecuta el Estydio de
Desatrolio (Plan Maestro), se prové que a part de 2009 cantaran con un Plan Quinguenal del Sector. Con esto,
existe mayor posibilidad de ampliar el Proyecio a estos dos dapartamentos.
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Impactos negativos fuera del objetivo superior.

» La implementacion de algunos proyectos de desamollo comunitario e infraestructura con la participacion de otras
instituciones del sector no tuvieron los resultados esperados debido a incumplimiento a compromisos asumidos
habiéndose generado expectativas en las comunidades que fueron cubiertas por el PROASVI de acuerdo a sus
disponibilidades.

De acuerdo a lo descrito el proyecto cumple el criterio de Impacto.

5-5 Sostenibilidad
<Aspecto Institucional>

Gobierno Central y la cooperacion intemacional
Es necesario comprometer aun mas la participacion del Gobiemo Central y la cooperacion intemacional para acanzar las
metas del milenio en cuanto a cobertura de agua potable y alcantaritado en las zonas rurales. Este esfuerzo requiere de

un plan estratégico que eslé acompaiiado de un plan esiralégico fnanciero que contemple los ires niveles de gobiemno.

El VSB ha preparado un proyecio ley para fortalecer insiilicionaimente (elevar de rango la UNASBVI dentro de la
prefectura), se ha iniciado las reuniones naciondes de los espadios secloriales departamentales, avanzando de esta
manera la institucionalidad con una tendencia voyectada par el Proyecio.

La creacion del Directorio Nacional de Espacios Sectoridles que aghsling 3 todos los comités pretende contribuir a
mejorar los niveles de eficlencia en las intervenciones seclondes, fa ariculacion a nivel Nacional y departamental
contribuyendo ala sosteniblidad.

<Aspectos organizacional y financiero>

¢ Nivel Nacional: En el proyecto la pariicipacion det Ministerio del Agua es lmitada, en lo futuro es necesario asignar
un coordinador a iempo completc a ravés dal Viceministerio de Servicios Basicos.

e Nivel Departamenta: se ha fortalecido la arganizacién por medio dal proyecio y se ha realizado el fortaecimiento
para iniciar los comités de espacios seclorides a nivel departamental. Con respecio al fortalecimiento organizacional,
se ha cumplido en 4 de las 6 prefochxas, of resio de 2 preflechuras (Chuceasaca y Potosi) es necesario continuar con
seguimiento. Por ofro lado, las prefechwas de Sanda Cruz, Orwo y olios amaran esfuerzos con JICA para la
asistencia técnica conjunta a otros departamantos por soliciludes que se recibieron de los otros departamentos para
una cooperacion horizontal, teniendo la necesidad en af fulro con o ariterio de que los departamentos que tengan
buenos resultados apoyaran y asistiran ¥cnicaments a los oos.

Nuevamente es necesario que los planes sectonales departamentales estén acompaiiados de un Plan Estratégico
Financiero quinquenal que contibuya a dimensionar los requesimientos $cnicos y financieros que permita a cada
una de las prefecturas aicanzar las metas de cobertura comprometidas.

Es necesano que cada prefectura continie con la prorizacion del sector agua y asegurar los recursos, teniendo la
propuesta con el plan esiratdgico para que el TGN asigne un porcentaje directo d sector a nivel departamento y
municipios. Para una sostenibilidad es necesaria la realizacin de esta propuesia.

Las UNASBVI's requieren una ejecucion admimstraliva ripids y agl a través de una autonomia de gasto y de
gestion (sdlo se cumple en Samta Cruz) esta gesiion es necesarno que se la realice en las otras prefecturas.

Con respecto a la operacion y mantenirmionto do los equipos, haeta ahora las redlizan, pero cada prefectura tiene
sus dificuitades en la adquisicién de partes y repuesios que son importados nommalments, para alivianar este
problema, se ha propuesto reaizar la adquisicion de paries para tener un slock en forma conjunta entre varias
prefecturas. Puesto que los repuesioe de los equipos no se encuentran en o mercado local, muchas UNASBVI's
alcanzan niveles m&mmhm@%ammmmw reparacion por
falta de repuestos en los almacenes y eso que en muchas prafechras los procesos de compra de los repuestos son
excesivamente largos.

»  Nivel Municipal: Los municipios han mosirado una cuva de aprendizaje positiva y se evidencia una priorizacion de
los mismos en el sector lo cud ha logrado reducr la brecha enfre pozos perforados productivos y pozos
implementados. Todavia exislen diicuitades por parte de jos municipios en poder hacer ef mantsnimiento de Ios
pozos y el contar con recursos para la restitucion de equipos cuando estos sulren problemas severos como ser en
las bombas 0 en el sistema mismo del pozo.
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¢ Nivel Comunidades (CAPYS). Operacion de pozos, s8 ha conformado Comités de Aguas "CAPyS” con personas que
viven en la comunidad beneficiada {con la paricipacion de muyeres) que tienen la funcidn de administrar, operar y
efectuar el mantenimiento del servicio de agisa. Se ewidencia fa necesidad de confinuar con los sistemas de
capacitacion tanto en la adminisiracion de la CAPYS como también en la operacion de Jas bombas. La apropiacion
de los sistemas asequra la sostenibifidad de los sistemas pese a {as Simitaciones econdmicas que enfrentan muchas
comunidades y sus CAPYS.

Operacion de DESCOM ~P:

El componente de inicidivas productivas dentro det DESCOM - P enfrenta todavia vasias limitaciones pese a que las
UNASBVI's se han apropiado de esta tecnologia. Su sostenibiidad pasa por la gesion de fuentes de financiamiento
para su implementacion y mejoras en el ciclo de proyecio para las micialivas productivas que permita evidenciar los
beneficios en tiempos cortos contribuyendo de esta manera a la sostenibilidad de la operacion de los sistemas de
agua potable de pozo profundo.

Otros

e Actualmente, se tiene un sistoma de apoyo y asstencia de las prefechxas a los municipios y comunidades, y se
evalila que este sistema procesual de ejectcion, a la larga es mis eficaz. La ejecucion de actividades a través de las
prefecturas en adgunas prefechwas requicren Sempo por kas gesliones burocrdlicas, reamente las ejecuciones
tardan mas tiempo, pero desde ol criterio de la ey de descentralizacion, se fortalece las prefecturas, en base a ésta,
se realizala asistenda técnica a los municipios, esie punio de wista es impartanie a largo plazo.

<Sostenibilidad Integrads>

* Enlas 6 prefecturas se ha redizado en forma inlegral, sin embargo se ha generado diferencias entre ellas. Los
departamentos que fienen caincidendas avanzadas {(Onwo y Santa Cruz), realizaran fa asistencia técnica con los
otros departamentos, este sisiema se lo nstucionalizard, se preflende gue con estas acciones la sostenibilidad al
interior de Bolivia sera red.

De acuerdo alo descrito et proyecto cumple el criterio de sostenibilidad.

6 Conclusiones de la Evaluacién final de PROASV]

De acuerdo a los acances de aciwidades y evaluacion del eskudio de Jos 5 crileros de evaluacion se llegan a las
siguientes condusiones:

« Ei proyecto ha cumplido las metas propuestas en of POM y ha side evaluado de forma satisfactoria de acuerdo alos 5
criterios de evaluacion recomendados por ta ODCE.

¢ De las 6 prefecturas, 4 estan fortalecidas organizacionalmente {Ovuro, Santa Cruz, Tarjay La Paz).

« Existe grandes diferencias en las capacidades de geséon desarvolladas por las prefecturas por las UNASBV!'s.

* Los aportes de las prefecturas para ef cumpimienio de las metas dal milenio son asimétricas (unos favorecerian y
otros restarian).

¢ Los departamentos de Santa Cruz y Oruro se han apropiado y empoderado del sistema y cuentan con tecnologia que
puede ser replicada por los demés departamentos o hacia ios departamentos.

» Los Gobiernos Municipales son un cuello de botella dentro del cicio de proyecto.

 La coordinacion &l interior de [as prefecturas con las ofras unidades.

« Relacionado con el impacto, en los 6 departamentos los departamentos de Oruro y Santa Cruz han iniciado el apoyo y
asistencia técnica a los otros departamentos, sobre este tema el Gobiemo de Boiivia difunde el sistema de la
importancia de fa cooperacion horizontal entre las prefecturas, la cual es coincidents en sus expectativas.

« Un impacto positivo, sobre el principal objetivo al iniciar ef proyecto fue la difusion del DESCOM-P, en el proceso se
desarrollo nuevas tecnologias, ademas los problemas técnicos comunes de las prefecturas (gestion de recursos
hidricos, operacién y mantenimiento de los equipos, etc.) que puedan ser identificadas y clarificarias.

* Respecto al fortalecimiento de los CAPyS, tanto los resultados de los talleres como de asistencia realizada por las
UNASBVI's, la base de datos se ha actualizado parcialmente a interior de estas, manteniendo un porcentaje bajo de
sistemas de agua que no funcionan.

» Las UNASBVI's se apropiaron del DESCOM-P y lo aplica como herramienta en el PROASVI,
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» Cada prefectura sjecuta ackvidades para la implemmentacion y generacion de las inidiabivas productivas.
» Se debe mejorar el ciclo de proyecto de las incialivas productivas para mejorar su perinencia y efectividad y asi poder
alcanzar el objetivo de apoyar para la sostenibilidad de jos sisternas de agua polable.
o Existe una demanda creciente por proyecios productvos,
¢ Se han realizado importantes innovaciones lecnologicas
 En los 6 departamentos se han conformado los comilés de espacios sectoriales.
 Las brechas todavia muy grandes de poblacion naral sin acoaso @ agua potable, requiere de un compromiso en los tres
niveles de gobiemo que permitan priorizar ¢ sechor y aicanzar metas de cobertwra Nacional, Departamental y
Municipal hasta el 2015.
 Se ha alcanzado [as metas previstas en ASVI |, por cuanto justifica ampliamende la elaboracion de una siguiente fase
que de continuidad al proyecio para asegurar ef alcance def objelivo superior def proyecto.,
 Por existir items de actividades que parcialmente han sido ejecutadas, estas tendran confinuidad a la conclusion del
Proyecto.
» Planificar por la prefechra encuentros de inkrcambio de expeniencias endre comunidades, CAPYS y
municipios.
» Complementar materiales de capacitacion relacionado al DESCOM-P.
» Intercambio local de experiencia e miormacion, expancion y estabilizacion de las iniciativas productivas, y
consideracion del mercado.

7 Recomendaciones

» Realizar planes estratégicos con objefivos cuaniitalivos que perrmitan cerrar las brechas de cobertura de agua hasta
el 2015 {Metas del Mileniv). Estos objelivos deben ser elaborados por las prefeckras y posteriormente por los
municipios, puesio que son estos dos niveles de gobierno, los giecutores en la consiruccion e implementacion de los
sistemas de agua potable.

e Las UNASBVI's deben realizar evaluaciones paribdicas de la caidad de agua.

Se recomienda la realizacion de auditorias ¥cricas por muestreo de los pozos de perforacion para evaluar su (i)
calidad de obra, (ii} funcionamiento y (i) estado de los mismos.

» Capacitacion a CAPYS en cuanip a manfenimiento de pozns a fin de precautelar su vida il y reducir los costos de
mantenimiento de los mismos. También se reconwenda la capacitacin permanente (2 veces por afio) a fin de
mejorar la administracion de recursos, ef manejo de los sislemas de bomba. De estas capacitaciones deberian
participar por lo menos 50% de mujeres. Es impartanie que deniro de estas capaxitaciones pueda haber intercambio
de experiencias entre las mismas CAPyS.

e De acuerdo a los resultades observados en campo, es recomendable que 2 fravés de los maestros de escuela
incorporen como parte de la cumicular @l uso racional def agua, higiene necesarias para reducir enfermedades, buen
manejo, como también en grados superiores sobre ol buen uso dal sistoma las medidas. También se recomienda
que la UNASBVI's y PROASV sigan gestionado fuentes de financiamiento para d desarrollo de bafios ecoldgicos
denfro de la escuela.

¢ |dentificar ofras fuentes atemalivas a la de DESCOM P para la sostersbiidad en Ja operacion de los sistemas de
agua. Pgj. (i) % de los ingresos de Hidrocarixaros destinados a un Fondo para la sostenibilidad de los Pozos, (ii)
estrategias de Fund Reasing para gestionar recursos para fortalecer d Fondo.

e Constituir fondos de garandia con un sistema de debito astomatico a los Gobiemos Munidipaes a fin de asegurar los
recursos compromefidos para la implementaciin de los pozos. Estos fondos podrian ser administrados por las
Prefecturas.

e Determinar un nivel de inventarios minimos de repuesios para los equipos de perforacion por parte de las
UNASBVI's para que el cronograma de intervencin anual no jenga rebrasos. Este inventario minimo debera ser
supervisado por parte de PROASVI,

o Afin de mejorar la pertinencia de las inicialivas produciivas se recorienda fomar en cuenta los siguientes criterios:
(i) determinar un cicio de proyecio para deserminar [a perfinencia de [as inicialivas productivas tomando en cuenta
los niveies de ingreso moneltarios de las comunidades, (§) ver de implementar sistemas de bombeo edlicos o
manuales en las comunidades que no cuentan con capacidad de pago de los Sistemas, (W) en los casos en los que
se determina que la Gnica forma de dotar de agua potable es a trawés de pozos profundos con bombas, determinar
la implementacion de proyectos producivas cuyos ingresos puedan ser efactivos y moneltizados en un plazo no
mayor a los seis meses. Ademas es recomendable que ef proyecio contemple un sistema de ingresos periddico
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versus proyectos estacionanios, {ambién es recomendsble priorizar proyectos que puedan ser implementados de
forma individual o asocialiva, versus proyecios comunitarios. A la vez, es importants inventariar y socializar los
resuitados de las iniciativas productivas a fin de priosizar los proyecios exitosos e ¥ desechando las experiencias no
exitosas.
Fortalecer las alianzas con oas repariciones con respecio a iniciativas productivas.
La priorizacion del sector agua en cada insiluciin {especialmente municipios) y personas relacionada, se debe
implementar incentivos para una parficipacion dinamica y auldnoma con compromisos serios, esto debe ser
explicado en forma suficiente de la prefechra al Alcaide Municipal.
Ejecucion de items necesarios después de ka conclizsion del Proyedio, son importantes los siguientes:

» Fortalecer ia asistencia técica y capacitaciones de los departamentos en temas avanzados a los otros
departamentos.
Desarrolio de invesiigaciones de tecnologias apropiadas a las regiones.
Fortalecer of sislema de asistencia a los municipios y comunidades {incluye el monitoreo peritdico de la
calidad de agua).
Establecer un sistema de corespondencia sobre las consultas #icnicas de las CAPyS.
Estabiecer un organo makiz parala implementacion del desarollo de capacitaciones e investigaciones.
Fortalecer a los espacios seciorides departamentales, elaborar el stado o mapeo institucional de los
actores del sector en cada departamento, coordinar las aclividades y a nivel nacional, elaborar panfletos
con informacion de entidades financiadores para fa construccion de los sistemas de suministro de agua.

» Fortalecer |as funciones del Ministerio del Agua (VSB), {responsable de la coordinacion con las prefecturas,

reflejar en las politicas).

Promulgacion del Proyecio Ley presentado por ef VSB — MDA sobre d apoyo equitalivo directo a sector por ef TGN.

Lecciones aprendidas

VVY VYV

Entender {a Asistencia Técnica dal PROASV] como un proceso que confribuye a la apropiacion del sistema por parte
del gobierno central, prefecturas y municipios y que esta apropiacion se hace de forma asimétrica,

El desarrollo de la tecnologia de pozos manuales es una respuesta efectiva para poblaciones altamente vulnerables
que viven en Zonas dispersas. Por los costos de implementacion, los costos de mantenimiento y resultados
obtenidos esta tecnologia deberia ser repliicada de forma masiva en los departamentos que cumplen condiciones
previas adecuadas para la uliizacion de esia lecnoiogia.

E! impacto de la eleccion de prefectos por periodos de 5 afios ha contribuido a fortalecer las UNASBVI's pese a que
hubo un proceso de des- inskiucionalizacion en 2006,

Se ha svidenciado a lo largo del ASV1 FASE | ol esfuerzo realizado por las UNASBVI's para redizar innovaciones
tecnoldgicas que los sistemnas de agua potable de aguas sublerraneas puedan adecuarse a las condiciones técnicas
y condiciones econdmicas y sociales de ias comumidades inlervenidas. Estas mnovaciones van desde la
implementacion de pozos manuales hasta ol desarrollo de brocas de perforacion y reduccion de materiales para el
recubrimiento de los pozos profundos, motivos por los cuales as UNASBVI's consideran como un desafio a futuro la
implementacion de cendros de capaciacion con nuevas lecnoiogias.

Para ol fortdecimiento de las EPSA {CAPYS), ro se dabe fortalacer en forma directa, sino que se fortalecié la
organizacion de la prefectura (UNASBV! o cabeza de seclor departamentd). Haborar un plan de implementacion ds
sistemas de agua, consinsr un sistema de referenda en caso de acodenies (en sisiemas) y ofras, que se puede
esperar una sostenibiidad.

La maxima representacion de ias comumidades consiituye la garanlia del éxito del Plan, por lo que no deben
propiciarse excusiones.

Estimular los debales sin imponer ningin lipo de fmitacones, favorece propuestas imaginativas. No imponer
propusstas al no existir consenso.

21



fH RS

BIAlIO8 YOIf ugroen|eag sp opebieousy opued opienp3 "op
BIAHOG VOIr ojuswesues A enby- |euoioes Jopeupico|  BUwIYSNYNY HOUYSOA "biy
BlAllog YOIr sjuepisey ejusjussalday sjus)sisy exejeyeNeL BYIuD of
[enued woIr enby J0j00s - epedx3 cjowewe, oxiey Bu)
BjAtiog voIr Sluepisey sluslUeseIdeN J0106Q »nz3 pinAlysoy, "Bu

ugNIRSU) oBien oplliede A siquioN
eseuoder eusd (Z)
ZRd 87 8P BiMOSjBId (INGSQ) BPUBINA A 00ISRg OJusUBeUBS ‘EnBy 8D UQIORIIQ 1000 Juajog upA| ‘biy

180104 Op RINOSYSI ‘(INGSYNN) BPUBINA A 00j89Q OJueiiesues ‘Bnby ep peplun

B)UGIQWY CJPO A SR{BINEN SORINOSY 9P OUBRIS

epleA elkenit Jeqny ‘Buj

BluB.L 8p B1n08yaId (IABSYNN) BPUSIAIA A 0888 OjUB{WEOUES 'BNBY 6P PEPIUN

8l BIMOB 6L

8jef
$00I$BE SO[OIAMES op [BlUSLIBLERdE( JOPBLIPIODD

ojlse ofezuop “bu
v o.»ua:._-m oping g

0InIQ 8p BinjoRyRId ‘enby (9p BlILIBIES

('1e) opeesoeg

w8y onbuuz gsop By

€9BSINDNYY 8p BINREJBId ‘(HHOVQ) SOOUPIH 808INJEY A $8OUBND Op BB.Y 8P UQIORNQ

ORI

swied 0.0 biy

Zn1) BlueS 8p BINPBISId (NSYOUJ) BouBLaqng enby eweibold op ugioaiq

susuabu ep JopBUIPICOD

oyolies Jeaous) "Bug

enBy |8p ousjsiul ‘SOOISBg SOIIAISS BP OLIS)S|UILBIIA

SO3(SEE SOIDIAISS OP OS|UILIBdIA

JUBWEW BIIBW 00N "ig

ugioniisug

obies

opjljede £ suquioN

euelalog sued (1)

BuUi4 ugloenjeag ep oJquiely op 818|7

L OX3NY



TREMS

‘seuosied

S| 8p Jesnynd ugioeidace A BLIOIBIOAUOD
* 9|q|uodsip UgIoBLLION)

‘opeweiBoid of Jidwno ep pepede)
‘oy0ko.d [op opeynses | Jpuny|p

op pepiosdes ususfl GSA A S.INGSYNN

‘seApenpold

SBAIRI2IUI 8p SBPRPIATOR duBfjuewl 85 T

‘opueg A [ueg ep sojuswieuedep

SO| OPUBIUBWINE ‘[enue ‘%, |p'Z Op BINYISG00 ep)
OUOWIBIOU| UN LOD "6E |'EQ 8P ejueIBPRLUXOIdE,
ElizjoysUaq ugloeiqod Bun uod ‘(sozed Z0z) 800Z
‘lenue %52'Z ep eInJeqod op

QJUBLUBIOUI UN U0 'Z{ L' 2/ ep ejusepBwxode]
eliejayeusq ugoeiqod Bun yos ' (sozod /1) £00Z
"SOMR|oYouSq

¥21'0LG op o1ewnu un uos ‘sopeiusiedul

UBISS %9290 |0 BWRISIS U Gap Souswl

1B L2 sononpoid ‘(sozod 5og) 9002 ove (e eysey
"sopBOyeUsq

91G°ZEF op 0Jownu un uod 'sopejueLsidwy

URISe %G.'LL [0 BWIAISIS UOD |G SOUSW

(5.INESYNN)
"sozod $0( @p opeyse 94q0s sojep ep eseqy

‘(SINGSYNN ) fensowpy
A |ensusw seoueae A solBo| op sewLoju)

{e 085 soAnonpoud ‘(sozed 0.9) SO0Z oye |0 Ksey
‘8661 ove [op Jiped e osoued es s0zod S0
<oze|d oueipeL) eew:

%L 9G ‘800

op OARW BySeyY :[2.N) BBIEB US [RUOISBU BINYSY0D

"seARDnpold SEARRIDIU| 9P UodRIUSWS(dW

8 SIAGSYNN 58| 9P QRUIIWIDA|R}I0) 9P SIARH B IASYOUd
-ENSYAONd 13 U SIABSYNN §2] 3P UO|SUBAIRI

9P BIJE [IP $3|LINI SIPEP|UNIOD BB UD IIUIYSOS

& |euojoes uoRZIPN ns A einBes enBe ap ojusiwNeseEqR
9P 2JNJISGOD B] 3P OJUIWISIOUY (9 RARNWOId 98

O103A0¥d 730 OAILIrE0

"@SA lep soolpolied oaioyuo op swuo)|

(510Z ove 18) % L' 09 (00T
oye |8) %65 (S00Z ove |8) % ¥'iS '(L00Z ove (9)
%9 Jeins esse us ejqejod enbe ep einyeqos ¥ ¢

oJjoye A ejliej ep ofed ep josuo)
.mn>__u:vo._a_
SRARRIOIU SB| B NYS U UQIDRIYLeA

$ JAGSVYNN se| op seaonpoid
SeAeIO|UI Bp $8||uad 0/A $00jU0Q} SPULIOY)

"ugtoonpoud|

| op ojn.g JojeA ep ugjaeieust e B HNqLI0d
eIed SOPEPIUNWOY SB) UOS OYE |6 US SBRB||0IIesep
seAonposd SBARIOIU| 0Z SOUSW [V 'Z

‘euUB[LIBW ©S 0ISRq
ojusjizsues A ende ep jsuoioeu eap|jod

‘pnjes op sonue ap seuisopuj|

"ajuewgpensepe

usuopUNy onb SRWE}SIS U0D SBPEPIUNWOD

ue (£10Z oye |9) ‘010ehosd [ep ugioeuILLIe] B 0P,
sondsep ‘soye Ol > SOY|U U@ [RUNSejU)| s{soyseled
€] 9P UQIONUIWISIP ‘SOYR G > SOYIU US BeLBIP

9p e1ue|BARLd Bt 9P 5,0€ UN US UgINWWS|] "L

' S]qIUSISOS BLUIC 8P [N BOIR |8 U RINUSGOD B] JBuewing
e 0pusAngiiuoe ‘ojamies |@ Jod sejue) ep obed o esed
seagonpold seajjeio|ul 8p SPARL B 03|AI8S [9p PepIIqiUsISoS

] opuezjjuesel 'ouswny ownsuoo eied enie ep LGIRIOP

e} eied sozod op ugloeioped ] UG ' YOI IASY-BNSYCON i®
ejuBIpal sepejdyaueq SSPEPIUNLICD Se| Ue PhjEs ap seapul
80| A 8jqejod enfe op eINLBqoD ap eiofeW B B JNGIQUoD

$O1S3NdNS

NOIDVDIARISA 3a SAININS

uglEUSWRNdW @ ‘sozod ap uglae1ojsad B UOD OYe BPED SOPEIDYIUIY SOJURWELIRASP § SO U SIPEPIUNWOD SE| 2P UOIDRIqod (|

HONIANS QALLINrE0
STUOAVIIAN! OALLYMNYN NIWNST
900Z *p suquisidiq -eyd94
S1d A 847 N0 ‘MYl 'OHD ‘208 Lebn
*SOUIS|W §0) 3p
‘soueIDYydUsg
180J0d A zed e ‘elue] ‘oinip ‘eaesinbnyg ‘znin ejues ap seinjoseld - ‘eso)noafa peppug
800Z'0ARW ~ 900Z ‘otunp ‘0)09h0id ap opousg

«BPIA £ pnjes sa enBy,,

:0)08401d |ap ojmyL

Z OX3NY



IR 5

“(euap)|
O SIASSYNN S Sousw {g) soidiounw
80| A 'SAdy0 'sepepIunwWoD sB)

©ijue OlqUIBIBIU| S BUWISISIS (9P BULIOH|
"(suey o) SINGSYNN S Sousw

ie} §SA A ainjoejeud ey *soididiunw soj
Q43U0 OIqUIRIGIUI BP BUIB}S]S [OP BLUIOUI
‘ojuslueIOLBUY;

©.q0S UOIaBULIOj| 9P S0J8)|04

i+

L]

"ejuewepENSSpE

UBLIOIoUN) [RIN 818 ©iCoS [eHoesqns)
p B| A |BUOIIRU [0A B [BLI0JOSS ESeLU 87
*Sepeuo|dR|e.

SBUOINIISU) S13US B|QRIOAR) UGIDBUINIODD)
"UQIDBULIOJU| B] U pepIoBIeA

(ueuen of s IAGSYNN § sousW [e ) Sopauoioe|el
sows|ueBio so| op sojep ep 8skd- U0 BuUen2 8g '
‘SBpBUOIORIS! SRUCIONYYSU|

$B| UOQ UOIORIOGR|02 B| Op SOPR)NESI SO|
(sejeuOIONINSUI

$RINJ9J0Id G LUe RIBPI|OSUOD 88 SOURL

&) selquswepedep S0 SO| Op UOjPBLUIOS ‘|

.oku._o_..._ﬁ

"(opessew 18 Uolouny ue) sopelgelse

10 Ue ojonpoid |ep uglerdece A epuelact sopsenae £ seoe op gjdon
‘BAIOR]  B|oUdjiedxe ap olqIBdIeIU] B SBLIoWON

A ejqei0ney LR UNWOD Ugidediopied "opedoid ep |ed ojuswnoog
"0ppAosd "SePEdJUSP] SBAjJR|DILY Op B8]

op uonsef u| ried sejqelon’) SSUOIIPYLD
*UGIOBULION| B} Ue PBPIORIOA

‘TRISBLURS A |e1SeWN
'fensuew seoueAe A 50J60| op seUIIOM)

‘epueIpuodselios
10109¢ |8 U8 SojusIWEIDURUY $O| 8P LUOIDBWLIOM) B] BiNWNJE
@6 8puop 'sajejueweyRdep SeYLW0Y SO| 8P UMIBULOOD 'S

OUe TR EIIIeNT S YpeT U
sojoekoud ¢ © £ sousw (e) sopenasfe eagonposd
BARRIOIUI Op S0§08A0Id $O| Op CIOWIN |T 'E

‘(oye iod @inpaejeiq

BpEI UG Q| B G Souew |B) ipied us eaponposd
BARRIOIU] Op So}eA0sd $of op olewny |3 °Z

"(oye sod

SOPEPIUNWIC? OZ ejusluepRIX0IdE) seAllonpoId
SeARe(oJu| s} Uendefe opueuoioun; $0zod sof}
ueBue} onb SEPEPIUNWIOY §8) 6P %7 | SOUBW |y °|

'se[euojojpe $05a.8U) op ugiveIBUeS &

Jod 'sefeins sepepjunwco se| ue enbe op oloiales |e Jod sepe)
op opjuersos ofied |o se2nueleB eied ‘seaonpoid sepepiagoe
op oueIinBoes |o enosle o8 A ugjoeIeust B) BAROW oS 'y

"OAINPOIZ-NODSI]

op uoiseoyide 8f eiqos soidDjunw
0| A $3pEpIUNWIOD $¥| B BjseNnIUY
"SBpEUo|IRIR

seuosiad $B] 813Ue 6|qRIOAB} UDIDBUIPIOOD)
HESOIDU SOOHUOLOIR SOSINOSY ‘|eucsiad

ugiaIsodsip A se|qesone) seuoidpuoD

"UQISIYIP 8P [BiIelRLU ‘SBIR)18) 8P SelOwe
Jegsewy
JENSUBLI $60UBAR A $0180| Op SO

"SOPEPIINWIeY s8] ue epueweap unBbes seweiBosd
seysia unfBes ‘(sojuswepedep g so| ue ‘sew Jod
T Sousty [©) uoIsnyip op $o40|18) OP OJRWINU |3 'S

‘sejensjaoipne

A sooyels ‘ugisnyp ep sejelelBW BuRl 9G 7
‘(sojuswepedep

9 80| Us ‘Se.0{e} O SoUeL |B) 4-NODSIQ
ap Byfojopojew eiqos $8.6|j) op oleWNU |3 °}

"8\

18 4 $,IAGSYNN $8| op ojusiwinBes A ojue|Wwesosase un uop
*10309€ {Op SAUOIONYISU| § SBPRPIUNWIOD

'SOKIOIUN °S IAGSYNM 0ARINPOId - NODSSA olepon

|@ BjualweLIeY owoo opuedlide (ASY o3ekoid (ep ueidoide|

es A uejowoidwod os  ‘seinioosald sei 8p S IAGSYNN 9 S8 'S

"2INYOGOD "$0U0|UNS) £ S810](8) Bp SeLoWe

ueuoroun; ou anb seweis)s so| op eleguesiod |8 ¢
oAlisod $9 oJueIipue)

ns £ ejuawiepensspe ueuooun; SAJvO 8072
‘BUEJILBS UOIDBONPS B $9/0)183 9P GleLINU [T
(enw 2| 'opeye) j0QUOS OSN|OLY)

SAdY? ep souseju sojuewe)Be) op Uo|IBWIIO
"£.INGSVYNN se) Jod oyoey sajauy soyssip

Sp QJelUNy [ ‘seenuRW sBquioq A Bje(dwod

A0 A B[RIOAR) BLEJUNWOD UgoRd|oRIe op sepnvlos A uojoriede) ep sody 59|
'$8PEPIUNWOD S| oulei ojuswe)Bal ep UoIdeLLIO) 'SOBp Op

ue sey|uey se) ep odwey op pepliiquodsi]| eseq eun ‘sagsYNN e ue) "SAdYO sk
"PEPIUNWOD| @p UoioBULIO0S 8P SojuBWNIOp op B|doD)

8] ue SAJYD) J2UiIOJU0D Bp pepiseoRy ‘[ensawes A jensouy

oP SojqeioAe; seuolRipuoo se) eBusiuew 98|  ‘jensuew seoueAe A $0sB0; ep seLLIOj|

ﬂ__n_sa ejiuned sozod so) op ouBIWIPUSI | ‘(eoussopRy

BLIOISIS) sopejusLug|dw s0Zod S0| ap JeWNN
'fenuBw

uorIoued ep sodinbe ep csewny ‘(jenusiu

A opunjoud) uojorioped ep seweiBosd so
SAdyD ap olewnN

:swiey sejueinBis so| ueAnjous enb 'sepezjenior
'S, 8AdVD 2.q0s SoJep ep esBq B| BUBY 0F ° |

‘sefeans
$8pEpIUNLLICS SB| LUe SBP|o8(Blo) uRse (SAdYD) cluspueeuRs
A 8|qe104 BnBy 0p SEUWOD $O| 8P UPIOBLLIOJUCD B 'Z

‘uooeyseded ap se19|1e; SO 8p BLUIOJI|
‘PERIlIGOW ep osn [op oxs|Bey

"9jue|I02 oye |ep ojsendseld A yOd

'S, INGSYNN #p eweiBiuebio)
‘(selensewes seuciunal Sg| us ‘|egsewes)
SIAGSYNN sl © gSA Jod eisenouzg
'S8UsIUNaJ ep sejoe ‘sels) e}

op seyowetl ‘ugionaefe us soekold|

“9|geione; sjuejque un eBusiuew og
“feuosied |ep osueauoo (@ eBusiew og
'SO|qRIOAR) SOARLSIUIUPE

oopjod seuoiIpuocs se| eBuajuew og

‘SBUOSIedEZ op Bwuiw sejuediopied ep
0JeWNU Un UoJ SeuoioeZIeNIIE ‘(BnU. Ugjdeyoedies
9P SeJB{[8] p OGRD B URAS|| 88 SOusW |y 'Z

'SOPEZ)|UO|OMISUI © SepIve|euo;}
venuenaue 8s seinjogjesd sejep % 09 ‘L

‘sepezjjeuoionjiisul uejuendus as A ugRSIILIPE 'UgiseB
:u@ sepioojelio) ueyse ‘(seinjaejeld) s IAGSYNN SET ')

SOQVLINS3

$0183Ndns

NOIDYOIdIMAA 3Q $31N3NS

STOAVDIANI

OAILYMYVYN NIWNSIY

P —— tetetteeesreararesgerarsd

T OXany



TREMS

‘enBe ep pepljes JeinPose
esed sopeioyed sozod sof e sosjpousd sojuaiUINBes sez)eeN

0

3

‘uoidnquis|p pes esed jeuy oyasip e sejedies ep
UQIOBINIINASS ¢f Ue Jeyedilody 's02od §0] UoJRIOHBd 6s epuUop

SOPEP|UNWOD SB| Ue BjJBYo1LOP UQIONGLISIP 8p $epd. op
sojoehold op uoised ef ue Jeanipeco A ojusiwinBes |6 Jez|eey

0

sealqnd seuoionysy) se| ep

opezienive opeiopad ozod epes ep sepedied se| Uod Jaue)

v

BIoUBISISE A 0OILDY} '0OIWIPU020 UIEZIUEBIO 8P opadse wos| P

‘sozod ep |enuBw ugiseioyed B) JeAcwo.d ‘sepRNIepE
SeIASId SELOIIPUOD UBISIXe BPUOP Ses.eds|p SepPEPIUNWOD U

"sefenuBL seUcloBIoNed 9P SPARY B RINLEGOD opurdwy |y,

'SOWsIW 50| op Ojud|winBes
|9 JeZ|[B0. A SOPE}DI|0S 80204 SOARNU A SOpRLURIBOId
so2od ‘sopeioyied sozod vied sojep op 96RY BUN JBID)

o~

's020d op ugloBIoLed 8p

I8 ‘spuejpuodsoncs uonseB v uo senoele eied ‘soprweiBosd
sozod @p (enpe.B ugIRWIOMI UOO UBIIBND § IAGSYNN S8

*(S0UCIONIISU| SBAO UGD OIUBAUCD Ue)

‘(sejeUOIoBUISIU] © SS|EUOIDRUY) SBIDURISU)

Bale ‘21008 ey 'ojeiBodoy 'oorwIO)
9|qesuodse) JopRISILILIPE 'SOLURISLU

‘seysuopied 'oBojpeBoip|y ‘oaisyoeB)
QwoY ouesedeu reuosied op ugdeuBisy ‘¢
(o1ekord ep sudyo) ooisy opedsg 'z

eoisyoef uooeByseau; (¢

enBy ep uoglonqiasip ep ewesig (p
(c) sereuoifies selopeyioey (¢
Jopegsiuiwpy (2

feuoioeu uoioeuIpIo0) (|

=0RUIpU) O B98I UGIONe(e Bl Bied S IAGSYNN S} op odjuos” ¢
leuossod j@ LoD URIDRUIPIOOD Us sapdeAcsd Jeuocyses A jesedeld
"sejueued
SOUDIIBPLIBWOIL) S8} OPUBP 'sOPUNoId S0Zod ep ugirioped|
8| esed pepi)iqioeye.d ep sewiioju] ep ugoRIogele sezyees|t ¢
ejgepuswooe) 'vieinbes o] enb IAGSYNI B Ue SepepluntLd
Sef Ue uploueAlau| ried sejejuew|padoid sosed ep eishly
'IASY odinbe jap onuiuoo)|
ofeqes) |0 A ugiosz|mow e| wied jain) eesg
{8 sepejud ied e(qiuodsip pepinop
"BAOR A BNURUOY BULIOJ B TBPEPIAROR
Je|josssep ered 0@ BURRIOOS odinbe A |jeuoew ‘7
‘oseuesBWIE * Jojouyd  "eAnoNpold SOpeLOIaR(8) SBI} SONO (9 Z'

‘sejaueleduwiod seApoedsel sns op odlei [@

U® ugnsed ep gjwouoiny A s0eIoUBLY SOSINDAI 8p UpRUBISe
U0 ‘(jejusLiglede(] einjoaje.d eped op eAgezIuebio BInonnse
€] B OPIONJE BP) T SAIU B OPRZIBUOIINISUI OAljRIedO
oAfinasfe oflue) Un B sopeAR|e UBes “0)d(] BpED 8p 03ISEg

sefo ep oAode je JeiBo| epend og . oons|Boj ofody "{ selojjnsuod A opedx3 ‘|| ojuelwiesumg ep SeUOIo0eN(] © SEPBPIUM SE| eNnb & JeanApeo)
‘S.IAGSYNN se} ep ugloezyjeuoianysul g |
‘einiieqod Jendwe syjunied uesze|eyios enb oloyues ap A soagensiulwpe saysnie seziuebo| b
(jepneo) sozod so| op oueIMIpUS) | . elAlog suody uodep spody eled ‘sedlpouad seulejul SOUOIUNSI O Sels|je) JE2)eey
SVIATH SINOIDIONOD NOISHIANI S3AVAIAILOY

vl

ewesBou0.s Un 10981q@Ee ‘UGISRULIOM| BISS UOD BUIND 88 oul | |

€ OX3ANY



fH RS

“OARINPOI4-WNOOSIT
ojepous {8p S85UEJ|E 50| OpPUBJEPISUCY URISHIP A uQlDe)oeded
esed jensiroipne A 0ouelB [eusjew jop ugioeioqe 3|

o

£

‘8050 A pnies 'eueiBil ‘ewe)sis
18P cluBLLUSIUR A UgioRISd() 'UPIIBNSILILIPY (LS OARONPOIY

'SAdy?D $0| 9p sejqesuodses A ugioegod 'seuoINLSY|
8p ‘sejedjaiunw soojuoe) Bied ugoeyPRdes ep seis|je ..f

-Wosse(] ojepow (op B5ojopClew B A sojnpow sof cpuezian] b €

103008 (8D

SAYO 'S9PBPIUNWIOD SJJUS SRIUSLIKIXT P (8507 O[GWIBOIRIY|

‘SOPBY||AWIOD

$0) 'SAdYO 19| 01lUS BIOUSI[N) O BLUSIES |9 JeOR|qNISS

SAdyD op 28|q8sUOdEs. O/4 S0jUBUEES;dN $0| 8 SRy ONde)

"WRRIPAeE A

O[RUBLI |0 LS JOJUO|LIDOUOD UOD 'GAQYY) 80| 1000|800,

SAGYO 9P C40(0UN) K OARWISIVIPE BLINISS |9 J00RiGmIg

$8UOJONIASU| 88 © PEPIAKOE 8380 U® opuBIanjoAU] ‘sojdjounw) S T

sew ssweiqoid 80| wied 8 IAGSYNN 9% A sojdjounw| ¥ 2
IBUNLLOY [BAIU ¥ 8180 808 ONb ¥))|0Ues USSWIRdS) 8] wiNd|y'Z

SUNBIY ‘8nBE 8P CIUNIIDNIIE 6D SRLNNP OP CARBSSIUIPE| o'z

‘(WU 8P 9W/B0 48] ‘B8 UO|9201008) 9P SIS (9 oenjou)|EC

"89{8IN SORUP(UINWOR #9) US|
‘SAQYD $0( 8P UHOIWIONOD B] Bied ABIDIUNK [0 A 8 IAGSYNN vz
18] 9P 809{U09) s0d|NbE 80| YOO sepPR 9 JBUIP

SHUOIONYIBUL § YOIM 'I01008 8P UTSINO OWOS JSA ‘S0NISeyd
'wQId DN SAUS BPURWED 0P UYIOOBI0AI A USORWION|

(MuUsLURIIOS) seUeLNLEdED SORUSNOUS $3] JBINCE[E
A Jeopjuei) wed '(sspBuipIo0d) S8j0UsLiedXg 8P O[qUIBD 0|

P O{QUIRAINUL 4P O[0WdE® UN #3)BUOIINYA) o8 enb wxed |0}

(03004014 jop ojuewnBes

wJ8d pnjus op 89o)pu| £0] JinBesuoo wied ‘oluseaey 088D

(@ U 90pBRIUNLIOD S8 LS P 8P SOAUSD UOD) SHjRINOe .|
SOPRPIUN S8 LOD BUIAIL UGIORUIPIOOS 8P SOUOIUNSS JB)0LIBSS]

l

"®inoejeud vy| |
op BIGIDUBUY A BARRASIUILIPER UGIOBIIP €] € seuolses ep seaen]® ¢
8 |ASY 039040id B SOSINRI P UGIORPIOSUOS B B JeAody

‘ojusjueeues A enbe op| |
Jojoes [ep seucIONyisul o A Jod Ugioeyoeded ep seieiie; spfL ¢
s9ARJ) e sopeuBise sejeuosiad 8p SOJUSILIDOUOD SO| Je2i ey

‘enbe
081n981 |9p OPIUGISOS A [BUCIZRJ 08N |8 Bied ugivezKUSRUed|® ¢

A (88)0AIU SO SOPO} UB) LUGISNYP Sp SeI8|8 lezjeay|

Z OX3INY



fH RS

'8AdyD o/k sepepiunwos ‘sodiiunw so| Bied ugiseiuewejdw|
eled seJopeiouBUY Bp UQIOBLLIOM) 8P SOJ8||0) JBZI{es)

‘sozionyse Jeaydnp
ou eied umjuend os enb seuoioNisur se| LoD soidivIUNW $O|
U0D SOPEPILNLUCD SB| US UQIOUAAIOIU) BP SBPEPIAIIOR JBUIPICOD

‘[UeLIBUBdeD [SAJU B J0100S 8P BRSO 0LLOD §,IAGSYNN

£2] JOJ008 {6 US Ue(ecai) enb sepep)ADE JBU|PICOD BIEd|
SBPRION|OAU| SOUOISTIRSU| SB] UO 00U Jewe) Jepod A sojep
P 9384 BUN J000|qEISS BIed '[BUOIIMISU| cedBIU LN JeT) ey

o~

¥'s

«
W

S

‘(je390w0s O/
1038911) [BUC|BE [AIL 8 BO|POIed BLULIO) UG Se{RIUSWRLEdED
$83)1U00 30| 8P PERINURLOY A UQIORNURRIQ §) UG J8ANADEOD

—

(PRSI J8 UP|OUN) US) BRARONPOIT SBARMSU|
88} D UQIOBX|IIH180 A UOISUNHX® B| 1830181} A JBUOIDOWOIY

“10}008
[0P SOUOIGMIRIY] 97| ® PEPIAON BI80 UG OPUBIONIOAU| 'SBAO
[N BUOZ W] O SBARONPOIA SRAISIDIY] B3] S1US ' [$00] O[GHIBOINI

& (SUPYUIPIOOD) SHIOUBLINUXS B SO|QUESINY| J8N|I0Y
‘(WOPUPIUNWIOS 93] op US/ISED 8P SOWISILBIOW

8] UG JBANADECY 'S8PBOYJIUSD] SBAONPOId SEARUIOIU| S¥] Wikg

‘OPBOIOW (8 A wlImUOW||D PRPlINBes
#] OPUBIER|SUOD ‘(BARDNPOId URIYEI0A unBes) seAONPOId
SOpIP||ejouRIOd JBOYUSP) BB $0.0][8) A SBYSIA ‘SOUC|UNSY

<

14

44

20| opUSINBIR) 80100A0.d 9P Sejed 8p UGIORNONAse|C T

~—

14

'SOpepIUNWICS

89| 3/8d UnWoo sl ep soeAcid A seieiBosd|

Ignaefe eied ‘son0 A soididjuniy 'ugioeiedoor) ep sejouely
'ONO) saueXe A injoejeid B) 8p SBUIGIU| SBUC|INIISH|
81jUs UYIRUIPI00I § IAGSYNN LS BlusRUNfuC)

w

't

‘ojdiDJuni A PEPIUNIOS 8P [9AIU B
OARONPOIL-NQOSIQ (6P UgIoEdj|de ) op SeouBdje so| tenjeas|

A

€

-solBajos) ‘soidiolunyy 'sepBpIsIeAlu
$8] US '0A3ONPOIG-WODSIA ‘S IABSYNN 'sozod

«
o

ap uglorioped ep eweiBoid {op ssoueale So| ep ugisn

€ OX3ANY



TREMS

ze'l oe'l oe'L 0p'l zed €
0z'l 18'L 18'1 18"} 1s0}0d
86'L LE'S 96't 0S'y efue}
18'L vi'e ze'l INSY
R¥4 WA Lz’ L' HVSVQ-IAGSYNN 0O
8y, 09'¢ 09'c 0S't eaesinbnyd
29'l IASY
66'L py'LL 66'1L 00'8 NSYO¥d zni) ejues
8002 1002 9002 5002
eoen OUE eiNnjoajald ap aiqWON

(sg seuo|iw :oueyun)

ojuaiweauesg A enby J0joes eied opeubisy ojsandnsaid

€ OX3INVY



1 A5

eyoaj e| e g661 lopesopad osBauajuop oyjasor IS
B0 B B 866} Sews)s|S ap Joperedo sejeg uewoy bu|
BUOS, ) @ 8661 OolURION ucJep|eD oneons|y
BYOS, ©| B 8661 OAljBJISUIWIPY ©)or BISQIY ZINN SueyIeY 91
BUOSj B| B 866 HH ¥¥ op opebieou3 sepedsey oosjoUely JS

BYO6, ©) © 866

3V A Bpy ep opebiesug

Aeqieg zeuo) ojouowey 'ig

806} 8| B 8861

dvs A eonsjbon oug

BleqeZ OPBUOPIBW JOIIA IS

BUOO; B) B §66 L

seUedBWY OU3

ougly JessQ IS

BUO6] 8| 8 9002 Jopejuo) iulyoeUSg BUOPIRD SOLIBD 'O
U9, €| B 5002 ug50811Q 18jouD o|jlied) opuBwIe] JS
BUOSj B8] 8 002 oJeled Jej|gng ouejujsnr soueD
BUDS, B| @ 866 OCOUROB|Y GJUBPNAY Zouje} [elUBq

BLOS) B & 5661

0204 6p ejuepniy

BLiSpBARS "D Olnr US

BYO9, B B 866

0z0d @p ejUBPNAY

zejeng 'O uenp Ug

BUO8; B} B 8661

0Z0d Op eyuBpnAY

iABjO) adijed g

BUOW; B| B 8661

0Z0d op e)UBpNAY

BI0BUOCE [0LqED S

BYOS, B) B 8661

0Z0d op ejUEPNAY

BUIPS ' LeNp IS

8408, B B 9002

0Z0¢ Op SUBPNAY

BZBIPRd 8OLBD IS

BY08®, B B G00T

0204 9p SIUBPNAY

0I8IOY SO2UBI

BUOS) ©| B 5002

oaquioq ap sjuepnAy

osieABN |enBiw g

BUOS) B| B G00Z

oequICq ep ejuepniy

ZoleA)y JeseD) IS

BUO®) €| 8 G007

BJI9|USBU] Jel XNy

epeled ojqed uenp ‘Buj

BUO8; B B G002

Wwiooseq op Jeljxny

0JOWIOY OlUBIOW IS

BYo®j €| B 002

Oll4 OAOY A "DPY 8p JejliIxny

Jeisn Jopjidind soue) uenr ug

BYO®j B) B 9002

8|qBUOD Jeyixny

BZiejeg) Opejly 'O

BUO8) €| B 900T

uedelly op ‘xny

ZOyoues B|edJBJ\ 'BJS

BUO8; B B G002

QWY ‘PO A Deg Jopeu|pioor)

OUBJUNSN[ CJNLUSIUCIA BLUJIAA "211

BYO8) €| B 8661

wioose( A 'Bu| JOPeU|pIooD

s8peds9)) OydIED JBACID BU|

BY08} €| € G007

0J08A0Jd 1039311

es0g osousleg uiweq [ney ‘Bu|

opouod

oBien

oplijede A suquioN

(sepedenuog) s,IAGSYNN P [BNIDY CIqUIBIW 3P ejsi

Zni) ejueg op LINISdIg

¥ OX3aNV



B A5

BLIE}0I08S yieqez)3 o1
BUO8) €| B -/00T 8.qWeioiq JopessIujwpy BlIIA O8G0y Or
By} B| B -,00Z 8JqWeIdiq (HYOVQ) SO0LPIH $08IN08Y A sBOUBNYD BP BAJY 8P J0}08JI] BW[ed 04D biy
8002 ©Je.qe4 JudiquY OIPSIA 9P BIRII0eS nJeWY JIWIpeA Ludﬂ
,00Z ®JqWi8|AON -/00Z 8Jquiedes BPUBJAIA A 00[SBg US|LIBSUBS SODLPIH SOSIN08Y 9P Peplun ep ejer $BLO 87 "o
2002 eJquendes - 100Z ofew BPUSIAIA A 00I1SBE US|WESUBS SOJPIH SOSIN08YN Op Pepiun op 8jer zepueuJed opjep Bu|
L00Z oAe -L00Z 0J81q84 | (18) BpusIAIA A 0OISB UBjWEBUBS SOOUPIH SOSJNO8Y ©P PEPIUM Op 9jer lqueyd o_ou%w
L00Z 0Joud - 900Z IMGY|  EPUSIAIA A 0OISEg USIWEBUES SOJLPIH SOSINO8N P PEPIUN P ejer ezeq UOs|eN ‘Bu||

opojed oBisg opiiiede K saquioN
voRsiNbnyD op Binjoejeld

BUO8) €| B 5002

ele[ueBu| 03JUPL

BLOS UINbeor Bu|]

BYO®; B} B 8661

OSLIOP|T 001USeL

850y [ebUY |9NBIy

BUO8, B B 9661

0equIOg op 09)USe L

BOBA OpJBnp3 IS

BUOS) B B 8661

BBy p SIS|IBUY O|USPL

olel9s S0%BN 09}

BUOS, ©| B 8861 osquiog o8 L ou oiBoin3 Ig
BUD9; 8| B 8661 Il Josinsedng uewzng) osne IS
BUO®; B B 8661 Il Jos|AIeang $9[BZU0O) OINMY IS
BYO®j €| 8 8661 | losjaiedng nARllY ojuiey IS
8108} €| @ 966 f Jopep|os sebieA enBly
BU®, &) & 266 [ JOPepIoS SE|PIeS ONEW
BUO®) €| B 00T Olsjiod/ouaies 89J0|4 oueq IS
BYO®j B| B p0Z BUBJOI08S sebie/ B8N BUBN IS
BUO8)} 8| € 007 [B100S UQIOOWIOId B|qBSUOdSEY) B|0AQ soeD) uenp U
BYO8j] B| B 00T IASY ep 9jqesucdsey Zoe|ed 1 9sor Buj
BUO®j B] B $007 [elo0g Jojoluoid ojejuy |ney g
BYO®ej B| © ¥007 [e100g J0joWold Zeunjuy sin g
Byo8) B} B v00T | 1BUOIS8J0.Id d ooue|g AjleN euep 'BIQ
BYOS4 €| B 8661 QOIS - JOpelOuad BliIEABYD Opipue) g
8Uosj e| e 8661 lopeiojsd edepsy ‘D uenp g
BYO9j €| € 8661 lopeiopsd opasad JaA| IS
BUO9) E| B 8661 Jopeioged zanbuiwogg 'y sin IS

¥ OX3aNV



18 A5

BYos} el B 00T 1UqY

Josinedng

loyeyad enboyg ejeine

Byo8j B| B 900Z AV

VOIf-IASY JopeulpJoo)

ejde pineq [auy bu||

BUO8j B) B 900T IV RIN ede jo eied seajeule)e seibojouds) ap uooBjuawaldu| Josinedng

seug||| soue) uenr

408} B B 5002 |MaY 18042 [BjusLl|d OJUCIY esof
BYO9} B| B 900Z IMaY 19042 uozejjiA e6oJind opeIIM
B4OS) €| B 900Z 1IaY BUE}8J00S s/lepO ejuey Bug
BYO8} B| B 9002 LqY INGSYNN ©p S00juoe | Z0yRq)| OjUOJUY 0OJBN
408} B B 900Z IHaY INBSYNN ep soouoe) | zeyeq) zenbsep Jesed ojnp By|

BUO8j €] B 900T LAY

‘('1'e) enBy jap oueje.des

B{eAy enbpug esor ‘Bu||

Oopojied

oBie)

opjijede A eiquwoN

0JNJO P N8 RId

BLO8; B| B 80T 0.8.q84

[Bl20g

Z6UOUBS 0I0pOe . IS

BYOQ) 8| B 900T 8qwse|oig

owouoiby

BPUBJ|\ SOLIBD UBN[ 08

IASVY

BYO8) B B 8002

'00£-dO.L 8juepnAy Jajoyd

‘epesis3 ApJeN ojiw3 -Is

8Uo%; B 8 002

00e-dOL 'Ejsuojuied JOjoNpuoy

14OIUD SBUBPIRD JOYIA -'IS

BYO8; B B 002

‘00€-dO.L Op JONnpuod

"8ABo0YD 80D SOUBS -'IS

B B B 9002

'00€-dQL 1088IdWoD ugiweD JOINpUO)

'ZOLPHND UQUOZ -

BUOSj B @ 9002

‘00€-dOL "BusisID Joonpuod

'd Buuela) ouep|seq -Is

BYOS, B B LO0Z

‘00€-dO.L '0u0] uUglwes JopesedO

'80J|BG8Z SBIOJAN IS

BUD8, B| B 0002

'00€-dOJL ‘sepejeuo 9 enio Jopesedo

"BJUBLIBID BUIN OISIUOI(] ~IS

808 ) e 5002

'00€-d0O.L 8jqesuodsey A 0bojpes

'gouewejes umpn - Buj

BUde, B B g002

'064-dO. Sjuepniy 18joyd

"BOYDQ) 0JOPO9 -IS

BUDS, B| B 9002

'052-dO.L djuepniy Jsjoyd

OpeUnH Ump3 -Js

BUOS B) & 5002

'062-dOL sjuepniy Jejoud

'ZOUJLBY SN oulsned -'g

B8} B B 5002

'06.-dO1 sjuepniy

|90104 BJOT [BNUBY -G

BUOS, B| € 8661

‘06.-d0O1 "Bul8)s|D JOJONpuU0)

‘ofe|y opJenp3 -

BUOS) B) € 866

'064-d0O1 osesdwo) ugiued Jopesedp

"BIQIOUBJY OIUOJUY ~'IS

BYo8j B| € 8661

'06.-dO.L 'Sepejeuc| g enio JopesadQ

'Zzaljwey ooeub| -ig

Byos) | B 8661

'06.-dO1 8lgesuodsay A ofiojpes

ojgeles) 01vualo| -'Bu)

BY9j B| B /00T OAeiy

SauaseLW |y

obenueg

¥ OX3aNV



AH5

- BY03) €| & -0007 sejsuopad Zayjoueg oN)
eyos) el & -000Z Selslopad znely |anbi
GO

BYyo8j e e L00T 0Ieu3

ugioeIoped ap odinbe [ap s|qesucdse)

pielugy O}seUL] 98]

800¢ oz

oBojoeg)

BIPOABES UMP3 Bu|

0o)ude ]

BYoQ €| B ~/00C OJ8u3

ojus|wesuBS 8p Be.g op oAode 0ojudPL

BUE|[8Jy QWi ‘Bu]

Byoe) B| © 5007

ojus|WeEsUES 8P Be.B 8jgesuodsey

“inBeyuy obzeyy [ned ‘Bu|

BY28j B @ 5007

enbe ap pepieo ap 9|qesuodsey

opJe|ies) euwiim ‘Bu

BYOS; B| B 5002

OWOUQJBE 00JUoe L

olliS8D JRIABP [eNUBN uenr

BY99} B| © 9002 8.4N00

[B100S Ba.B B|qesuodsey

ouebl4 opueuied 91

Byos) gl e SYIS [op e|qesuodsey ueLE - 95USIMO"

wey op se|qesucdsey

eyoe4 B| B /00Z 0J6uU3 BLIE}9.I08S uewoly ese IS
BYOS) B B G002 Jopejuo) BZOPUS ZUBld 99

BU08} B} B -200Z 8.JqN100 Jopensiuiupy elojued 0zZeyo| JeIABr ‘O

Byos) B| & BpUBIAIA A 00ISBE OjualWBIUBS Bp PEPIUN op djer Zelad O[|1SBD) 0jezuoe) Buj,

BUO®j B| B -/00Z OABW s00ISEg SOJOAIeS Op |Bjusweledaq JOpeu|pIo0D oAoLy eAednie) oping 'Ig
opoyed oBiey opilliede A suquioN

eflae) ap vINYO0 0.

ugioelopad ap |Buosied seuosiad pg

BY08) €| B 900Z |UqY B0|U9} BJuE|d so|ig oose “Buj
BYos) &) € 9007 IaV B0JUD9} EjUE|d JeBn Jeyep Bul
B408) €| B 9002 INqV €01U0Y) BjUe|d oo8oed Apeid bu]
8409} €| B 9002 UqY BO[UD9) BIUE|d [uewel euep Bu|
8408} B| B 900Z IMqY B0|U09) BjuEld Zeueyno opeqoy Buj
Y08} B] B 9007 UV €0IUOB} EJUE|d oyoenyfy bulleq ‘o1

B8} | & Z00Z BlJE)8.08S sezeie | sueley 'BiS

Byo8} e € 1002 VOIr ¥vSvQ Jopeuipiood zea|wey ouep Bu|
BY09) B| B 800Z UV Josinedng Zanblpoy OIUoIUY OoJe
eyoa} e| & 900Z IUqY Jos)nadng oulyD untew Jebp3

¥ OXaNv



He &5

BY29} B B $00Z sewsa)sis ezo1 uenp
Byo9j B} B 002 00ISljosD) lid ‘Bu
BYD9) €| B $00Z obojoaboipiH ezanbues joqy By

BUO8j €| B L00T [NAY

uQIoBAS|UILIPE OP SIUSISISY

BUO®; B| B 2002 1qY seusoew|y ep opebJeou3 olloARY 9801
BUO®) €| B 9002 IMdY aydeusiy ouney JOPBJISIUIWPY
BYO8; B| B 9007 AV €|ieje.ioes

B8, €| B 9007 1Y

11A0 “Buy -(1e) gNSYAOYd JOPBUIPIcOD

eupey |BlouBp "Buj

BUOS, €| B 9002 QY

BPUBIAIA A 00ISEg OjUalWesUBS ap J0joelIQ)

JeAllog ueA| "biy

BYOQ) B) B 80T 0J0U3

Binjonsisee.)jul ap OLe8.08S

opojed oBien opjjede A siquwoN _

Zvd BT 8P BINJO0J0Id

(seuosied ) ugioeioued op odnip $B]51104104

J8Joun Xeiy

809} €| & £00Z INqY owouosBy Anpinzy sojen uenp ‘Bu)

BUo9) €| B L00T (MAY owouosBy epuelijy ump3 ‘Bu]|

8002-6002 02)81;099 -uoioeioled ap odinbe op ejqesucdsey FYGTTe) ,m..cl_

8002 oziepy IAID oJejuebuj 1eosQ Buj|

8007 0J0iq84 0218099 18fBAA uenp Bu||

BYO9j B| B GOOZ NS cJeiueBuj UBAJBE) OoIBW "Of

BUO®) B B G002 BONBULIOJU; 8p Bjqesuodsa)y eide) opayly "o

BY08} 8| B -G00Z SOUBOBWIY lenBIw]
BUE}8.IO9S

800¢ 0i8Jqa4 JopeJsiuwpy ZniD OiABI0D O

B4o9) €| B /007 |UqV

BPUSIAIA & 02|SBg OJue|LIBeUES BNBY 8P Pepiun ep ejer

$BU||eS s|n7 §s0p By

BUo8} B B £00T OB

sjusiquiy O|peN A sejeinjeN $08IN08Y op |sejuslelede( 014e)8i0es

B)ienH Jeqni ‘Buj

opojed

oBien

opijiede A eiquioN |

180104 6P BINJI90Id

Byo224 B| B /007 0Jou3

(IASV e oAode epesns3 Jaboy) salsjoyn

Seuos.iad

sejsuopad ap sajuepniy

SBeuosJad 9

¥ OX3aNV



TREMS

eyos) e & #00¢

(seuossad /) ugioeiopad ap odni9

sejsuoued

8002 ozreN IASY - ouejlues Jeze|eg sapino] by
800C oziely owouo.by opeuld uewas) ‘bu|
800Z 0Ziely d NODS3Q 0AUIDL ojnBuy oose Bu|

BYyO9) €} B /00 ounr

IASY [8p opebieou3

epAep soue) by

Byo8) €| B /00T olunr

{e10os ajgesuodsay

anboyn oue|iH

¥ OX3aNY



fH RS

ANEXO §

Disponibilidad de Movilidad en Cada Prefectura

Mtsgli[:l:d No. De Movilidad Pres::r:esw
Nombre de Prefectura . ; dnp:;g::Agﬁ\g del mantenimiento
UNASBVI (mil Bs)
Santa Cruz 6 2 0,49
Chuquisaca 6 1 0,22
Oruro 5 2 0,10
Tarija 3 1 0,24
Potosi 3 1 0,04
La Paz 3 1 0,05
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ANEXO 7

Lista de Equipos Provistos del Proyecto

Fecha de .
Deftalle adquisicion Cantidad

Computadora HP Desk Top 23/06/2006 5
Camaras digitales Cyber-shot 23/06/2006 4
Impresoras HP Deskjet 3940 23/06/2006 7
Data Show Epson S4 02/02/2007 1
Data Show Epson 76¢ 02/02/2007 5
Lap Top Sonny VAIO VGN-SZ 02/02/2007 1
Lap Top HP Compaq H500 02/02/2007 5
Equipos de perforacion manual
1(2006) 30/01/2006 4
Compresora | (2006) 30/01/2006 1
Equipos de perforacion manual li
(2007) 24/01/2007 4
Compresora Il (2007) 24/01/2007 1
Tuberia PVC CL 9 de 3" 01/03/2006 260
Tuberia PVC CL 12 de 3" 01/03/2006 120
Equipos de perforacion manual
11 (2008) 26/03/2008 4
Compresora Il (2008) 26/03/2008 3
Tuberia PVC CL E40 de 2" 25/03/2008 129
Tuberia PVC C12 de 3" 25/03/2008 112
Tuberia PVC C12 de 4" 25/03/2008 68
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ANEXO 8

Costo Operativo del Proyecto, asignado por parte japonesa

Ao fiscal japones | Monto (USD)
2005 171.055,29
2006 123.943,93
2007 117.177,57
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ANEXOS B A5

RESUMEN DE POZOS E IMPLEMENTACION CON POBLACION BENEFICIADA
Por Departamentos (Fave PRODASUB) y por #fos. Dstos heste Dicestre de 2007.

g FASES DEL. PROYECTO FASE L FASE R FASE 3FASES
<« DEPARTAMENTOS SantaCruz | Chequisaca Tartja Ovweo LaPaz Potest ¢ DEPTOS
Total pazos petforados 4} 24) 28
§  JPozos productivos 24} 21 45
= [Pozos implementados 24} 21 45
Poblacitn beneficiada clagua 10,63} 951 20,145
Total pozos perforedos 27 10, 37
§  |pozosprocuones 27 7 2a)
Pozos implementados 2 33)
Poblacion beneficiada clagua 24314 s 20,345
Total pazos perforados 6] 18] o} 12 75
g [Pozos productivos 2| 14] | | 63
Pozos i 2 14} 63]
Poblacitn beneficiada clagua 26,847 10 4,201 7.137 48,349
Total pozos perforados 0] 22_[ 1 13] 80
s Pozos productivos % 21 11 13] 72
R Pozos implementacos 27 zo{; 11 7 5]
Poblacién beneficiada cagua 23,817 881 4 7, 44,358)
Total pazos perforados 32 ) 11 14 62|
g Pozos productivos 264 7 1 11 54
Pozos implementacos 28] 7 100 49
Poblacin beneficiada clagua 2 2741 3,954 1,605 42,203
Total pozos perforades 11 4 e | “ga|
g |Pozos productives 3] 9] 11 14} 77
Pozos implementados 43 8] 10 5§ 66|
Poblacitn beneficiada clagua 77,268} 2014 4401} 161 865,366
Totel pozos perforados 53] 3] ol 5 101
g {Pozos productivos ) 12 7 14 EI B | as|
}Pazos impiementados 44} 13] 7 41 A 77
Poblacitn beneficiada ciagua 67,87 s,ﬂ; 4 1,46} 2, 2587 85,371
Total pozos perforados 1 1 1 14l 24 20§ 1
g Pozos productivos 7 14 o 12 15 148
Pozos implementados 78} 15 o 8] 12 8 130
Poblacitn beneficiada ciagua 70.9| 4,004[ 867, 12,8077 4,767 106,491
Total pozos perforados 18] 1 13' 18§ 204 17| 198}
g IPazos productivs 1021 11 1 13} 18] 14 171
|Pozos impiementados 75) of 1 1 10] 7 114
|Poblacitn benesciada ctagua 124034 5,600 23,1084 1 4316} 150,619}
Total 125} 1§| 13 1§| 18] 214
5 Pozos productivos 110] 10 | 9 ﬂ 18] 179
« Pozos implementados 65] 8] 8 4 16| B 107
Poblacion beneficiada cfagua 127638 2008 20,605} 14752 x 190,734
g productivos q 94/
2 JPozes inplementados 2 7] o] o]
— Ty S ST T T |




ANEXO 10
Lista de Materiales de Capacitacién ASVI- JICA
Nro Materiales Edicién Final
1|Modelo de Desarrollo Comunitario Productivo (Descom - P).  |Marzo 2006
2|Actualizaciéon Descom - P Marzo 2008
Cartillas de Capacitacion
3{Adminisiracién de CAPys Junio 2007
4|Plomeria Basica Marzo 2008
5|Conociendo el Agua Marzo 2008
6|La Salud y el Agua Segura Marzo 2008
Material Audiovisual
1{Agua es Salud y Vida (Quechua, Aymara y Castellano) Reedicion 2005
2|PRODASUB.- ASVI JICA Marzo 2008
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Anexo 11

Iniciativas Productivas

Resumen de iniciativas productivas implementadas y su efacto econtmico en cada una de las comunidades que fueron
parte del area de cobertura del proyecto:

Comunided "N° Families Iiciative productivs Electas scondmicas (Bs /afio)
Participantes

25 farmniliares nefo de 150 Bs. en 6 meses.

Chuquisaca 2 rmmmm;mm mgmmmm Productos para consu
Thaco Pampa 14 mMMgW N NGFeS0S.

10 Focms mejoradas. E“’“”" def consumo de lefia en 23%

15 rmnebdumBs.enﬁnm.
IChuguisaca 5 rmmm;m w monetanos. Productos para consumo)
Jajegria 8 lcmeammmysam J ngresos.

1 fanikeres Phdnaep:mpara el consumo familiar,
+Chuquinca pa] plantas Wutales y ormasnertales. Lrtgm monetanios. Productos para consumal
rLa Barranca 10 Icmmmmmym PMomthemeddores(ﬁﬁ Bs)).

10 [Cocines meporades Fiuu‘u:’(ndelcummde lefia en 23%

Santa Cruz 18 farniies nefo de 230 Bs. en 8 meses.
El Tarope 70 30 esiutio poyecks ool negaaacon con € Municipio,

10 Jueo gnpal Ceniro de Sujeres rnumdepmnos para €l consumo familiar.
Santa Cruz
Azuzaqui 50 dei Plan de Ordenomisnio mejorar e aprovechamiento de  log]

} de as Tierras Comunitanis de Ongen (TCO) nahwales.

0 commal rnmm de Producios para el consumo familiar, |
J,SII'IH Cruz rm
Yateirenda 0 Iwero de frukales. ¥ ingresos monetanos, Obtencidn de planta:

huerios famikares.
o % de utales. Pmm ngresos.
I::chamarca 2 ]mma medﬂm& en 6 meses.
Oruro 50 del Ceniro de Mujeres. et de 187 Bs. al mes duiante 1odo e
IToIedo F’m
[Orure 2 de coneyos. en la compra de alimentos (carnes).
Quelcata r'nm

2 Pocuio de aves. en la compia de alimentos {cames
Tarija )

Turumayu 2 mnmw de agus medianic atapdns. la seguridad en la produccion agricola.

16 amilares: Obtencion de prodkictos para el consumo familiar,
Tarija 16 de agua medianic AKag@dos. ia seguridad en la produccion agricola.
Santa Barbara 10 on ohoos Onstalacon de emples.

i3 y de gas).
Tarija 15 def Centro de Mujeres. nefo de 250 Bs. al mes durante todo
Porcelana Baja Fm
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Anexo 11

2007-2008
arja 2 fia y engorde de pez capa en alajados familiaresgSostenibidad del sevicid a través del pago de
sded de Sarta Bérbars Grande. anifa al CAPYS de forma continua.
arja 2 y engorde de pez campa Comanded procesc. Se prevé un ingreso neto de 4590Bs.
{Provinca Gran Chaco)
[éanquz 0 de Ownos de Pelo Comumdad San Lorenzo daiFondo rotalono para apoyar a 1as comunidades
ucavaca (Robore — Santa Cnae) U MUNCIDIO para ef servicio del agua, ya paso a |
3 comunidad.
's-m: Cruz a0 de Ownos de Pelo e2n la Comunidad de Sa Fol330n0 para apoyar a las comunidades de}
o B pertenacionic: af Wuniciono: de Cabezar, 9 FUNICIO para &l servicio del agua.
Santa Cruz k y engarde de ganado bovino en la comunid ratatonio pera apoyar a las comunidades def
I 15 de Agosia. SU MUIICIDIO para e servicio del agua.
[Santa Cruz 30 ndo rotaliono para apovar a las comunidades def
9 municipio para el servicio del agua.
JChuquisaca 2%
Potosi % ¥ Reposteria {Comumdad de Clonapaya) JEn proceso. Ingreso neto previsto de 22.416Bs
Potost .+ proceso. Ingreso nelo previsto de 1166 Bs
La Paz A permanente,  estabilidad 4o}
{La Paz Enfuncion a la da equpo de perforacin Tecnoldgica para  mejorar  log
demanda. ‘orre, brocas, bomba de fodo, eic ) det equipo.
ancese Ferrocemento pcidn Tecroldgica como opcion para cosech
IOruro 850 mparmobqo (20% del costo del tanquj
Previsto 164 )

[Oruro
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