Inferme de Evaluacion Intermadia

MINUTA DE EVALUACION INTERMEDIA CONJUNTA
SOBRE EL PROYECTO “AGUA ES SALUD Y VIDA”

EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA

El Equipo de Evaluscion Intermedia japonesa conformada por la Agencia de Cooperacidn
Internacional del Japén {denominada en adslante como *JICA"), y liderada por e Ing. Toshiyuki
EZUKA, director de la JICA Bolivia ha realizado la evaluacion intermedia sobre e Proyecto *Agua
es Salud y Vida" (denominado en adalante como "Proyecio).

La evaluacion fue realizada con los siguientes propsitos:

* Confirmar el proceso y progreso pasade dal Proyecto y estimar la factibilidad de que sl
proposito del Proyecto se logre denlro del 1érmino de gjecucion del Proyecto.

» Identificar los obstaculos para 2 implementacion eficienle y la sostenibilidad del Proyecto y
desarrollar soluciones.

* Revisar el marco del Proyecto para resaltar su relevancia en |a situadian aclual,

El equipo de evaiuacion conjunta ha realizado la evaluacion del Proyecto a través de estudios,
enlrevistas correspondientes, elaborando & *Informe de Evaluacion Intermedia® (denominado en
adelante como “Informe’). Dicho Informe fue presentado al Comité de Coordinacion Conjunta del
presente Proyeclo, con asistencia de representante de Unidades de Agua, Saneamisnto Basico y
Vivienda (denominado en adelante como "UNASEVIS").

Todas las autoridades correspondientes han confirmado los resultados y recomendacionss que
esla mencicnado en el documento adjunto, y se firma en 8 arigindes de igual valor y contenido.

La Paz, 15 de Marzo de 2007

Ing. Toshiyuki Ezuka
Direclor Representanie Residente

Ministerio del Agua JICA Bolivia
Agencia de WE@H internacional del
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Lic. Dzéamhez Heredia Or. Rubén oslas
Prefecto y Comandante General Prefecto y Comandante General
Del Departamento de Chuquisaca Del Departamento de Santa Cruz
Prefectura de Chuquisaca Prefectura de Sanla Cruz
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Lig. Alberto Luis Aguilar Calle
Prefeclo y Comandante General
Del Departamento de Oruro
Prefeclura de Oruro

Del Departamento de Potosi
Prefectura de Potosi
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r. Mario Adel Cossio Cortez

refeclo y Comandante General
Del Departamento de Tarija
Prefectura de Tarija
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ANO FISCAL
Afio Fiscal del Gobierno de Japén (JFY): 1™ de Abril - 31 de Marzo
Afio Fiscal del Gobierno Boliviane: 17 de Enero = 31 de Diciembre
EQUIVALENCIA MONETARIA

8 bolivianos = 1 Ddlares Estadounidenses
1 Délar Estadounidense (US$) = 116 Yenes Japoneses  (JPY)

ABREVIACIONES Y ACRONIMOS
LISTA DE ABREVIACIONES Y ACRONIMOS USADOS

ASVI Agua es Salud y Vida

CipP Parsond Contraparte (Counterpart Personnel)

CAPyS Comilés de Agua Polable y Saneamienio

DSBvI Direccion de Saneamiento Basico y Vivienda (La Paz)

ElA Evaluacion de Impacto Ambiental

ECJ Embajada de Japén (Embassy of Japan)

DB Banco Interamericano de Dasarrollo (Interamerican Development Bank)

JICA Agencia de Cooperacion Intemaciona de Japon {Japan Intemational Cooperation Agency)

JFY Afio Fiscal del Gobiemo de Japan

JPY Yen Japonés

PASOS Fundacion Participacion y Sostenibilidad

FOM Matriz de Disefio del Proyecto (Project Design Matrix)

PO Plan de Operacién

FPROASU Programa de Aguas Subterraneas [Santa Cruz)

PRODASUB Programa de Desarrollo de Aquas Subterraneas

RO Registro de Discusiones (Record of Discussions)

UNASBVI Unidad de Agua, Saneamiento Basico y Vivienda
(Tarija, Cruro, Polosi)

URHSBY La Unidad de Recursos Hidncos, Saneamiento Basico y Vivienda {Chuguisaca)
1. Introduccicén: Miembros del Equipo de Evaluacion Conjunta

La evaluacidn y las recomendaciones sobre el Proyecto se realizo en los 6 departamentos
donde se interviene con el mismo, en funcidn a las encuestas y matriz de evaluacién
intermedia presentada con los criterios que se describen mas adelante, en cada UNASBVYI
(Tarija, Oruro, Potosi); URSHBV (Chuquisaca); DSBW (La Paz) y PROASU (Santa Cruz), con
el personal que se cuenta (direciores, jefes de unidad, técnicos, parte social, etc.), apoyados
por el facilitador (JICA- ASVI) de cada departamento, fueron hechas por los miembros
quienes asistieron a la Reunidn Macional del ASVI representando a cada prefectura, que se
llevd a cabo desde el dia 4 hasta el dia 6 de Octubre del afio 2008 en el Deparlamento de
Santa Cruz. Donde se presento parciaimente los resultados. l(/

2 Matrices de Diseno del Proyecto (POM: per siglas en ingles, Project Design Matrix)

La PDM 2 indica & marco actual del Proyecto y se usa para el andlisis en este estudio de evaluacion.
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Dos versiones de la PFOM han sido formuladas desde el princigio del Proyecto, Una inicial el 1 de Junio ds 2005,
Despuss se modificd 1a POM1.0 para hacer la version aclual, PDM2.0 el 1+ de Junio de 2006. La version se
anexa bajo el lilulo de "ANEXO 1" Matriz de Disefio del Proyecto  (PDOM 2.0)"

Ha sido elaborada el POM aclual por el Equipe del Froyecto ASV| modificando y ampliando Objetivos especificos
¥y Actividades adicionales.

3 _Metodos de Evaluacion

La Evaluacion se condujo basada en método de Mangjo del Cido Prayecto (PCM). El Equipo de Evaluacion (Fl
Equipe) examiné la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM), dando las sugerencias para los cambios actuales. El
Equipo visité el sitio del Proyeels y luvo una sere de enlrevisias con los experios japoneses, |as conlraparies y
ofras organizaciones relevanles. En consecuenda, el Equipo confirmd el estatus de los logros del Proyecto en
terminos de insumos, actividades, resultados y propésito del Proyecto como se establece en la PDM. El Equipo
también condujo una evauacion del Proyecio considerando los cinco criterios de DAC/OECD: Eficiencia,
Efectividad, Impacto, Relevancia y Sostenibilidad. Esos aiterios se definen a conlinuadion,

Cinco criterios para la evaluacion.

Criterios de Descripcion
Evaluacion i 1
Relevanca ! La relevancia se refiere a la vaidez del Objetivo del Proyeclo y el objetivo |
superior con respecto a la politica de desarollo del gobierno receptor y tambiéen |
) o | 8las necesidades de los beneficiarios.
Electividad ; La efectividad se refiere d grado que se han logrado los beneficios Bsparadtr‘

| del Proyecto como se habian planeado, y examina si los bensficios fueron | |
producidos como resultado del Proyecto [no de factores externas).

Eficiencia La efidencia sa refiers a la productividad del proceso de implementacion, |
. ‘examinando s el insuma del Proyecto s convirtio efectivamenle en Resultado. |
Wa&n ' El impeclo se refiere @ los impacios directos e indirectos, positivos y nagatwns !
causados por la implementacion del Proyecin, induyendo hasta que punto se ha |
alcanzado &l objelivo superior.
Sostenibilidad La soslenibiidad se refiere d punlo hasta el cual el pas recipients puada .
desarrollar &l Proyecto mas, y que los banalicios generados por el Proyecto |
| pueden ser sosteridos bajo las poliicas, la tecnologia, sislemas y eslado | i

|| financiero del pais recipiente.
4 Logros del Proyecto
4.1 Aportes
Aporte de la parie boliviana Aporte de la parte japonesa I
* Apoyo Logishco # Un experio consultor del Seclor de Agua y
# Espacid Flsico (oficina de proyecto) Saneamenio Basico JICA- Bolivia
» Asignacion de Conlrapartes + Experlo Sistema de distribucion de Agua, hidraulica,
* Técnicos locales asesorando v capacitando a bombas y ofros temas relacionados.
faciitadores municpales y lideres comunales. = Equipo da Proyecta ASVI - JICA
# Personal local realzando gestion en kos dierentes = Cooperanies Tecnicos. |
nivelas: Macional, Deparfamental, Municpal y = Gastos operativos y
Comunal. = Equipos de Perforacion Manual, luberias
+ Ganeracion de Proyecto en el Departamenta de = A ravés de la Embagada Proyectos (APC).
Oruro JICA- ASVI il, con fondos propios. o i gty

* Deficiencia: En los aportes de la parle bolviana faltan asignacion presupuestaria del persond y apoyo
logistico para la ejscucion del proyecto ASV| (excepto Orura)

B |
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4.2 Logros de los Resultados
¥ Enrelacion con los objelivos que se habian propuesto dcanzar;

Positivos
+ Secuenta con un Modelo de Desarrollo Comunitario productive validado y en aplicacion

La redaccitn del documento Modelo de DESCOM - PRODUCTIVO ha comprometido la parfidpacién de
Tecnicos de las UNASBVI's, quienes aportaron he hiceron observaciones no solo a los aspeclos concepluaes
sinc también a los contenidos y heramientas. De esta forma, e cuenta con un documento que comprends siste
componentes, cada uno de ellos con sus propios objelivas y resultados,

La experiencia ha conlibuido a vadidar y aplicar el Modelo de Desamollo Comunitario Productive en comunidades
con pozo profundo a lravés de la participacion de técnicos municipales que han ejecutado todos los pasos del
modelo en sus respectivos municipios. Como resultado se cuenta con proyectos productivos elaborados a partir
de [as inicialivas productivas nacidas en las vocadones productivas de las comunidades. Estos proyeclos ee
encuentran en fase de revision final y algunos ya han sido emiados a JICA para su consideracion en el formato
APC.

Una propuesta de geslién inlegrada del agua proveniente de pozo profundo.

Bajo laz experiencias concrelas de una anlerior fase & proyecto ASV|, se ha procedido a la redaccitn final del
Modelo DESCOM - PRODUCTIVO con sus siete componentes. Los conceplos ulilizados, las herramientas
presentadas (bolelas, programa computanzado, modelos de actas, acuerdos, proyectos, elc.) y las experiencias
concrelas elaboradas en diapositivas, han estado sujetas a discusiones entre técnicos de |a Prefectura y de
PASOS, para luego recoger cbservaciones por parie del Viceminislero de Servicos Basicos como por
persaneros de JICA. A la fecha se cuenta con un documento coregido, validado, aprobado con R M. N* 012/06
(del § de marzo de 2006) por el Ministerio del Agua y en aplicacion,

= Se ha promovido y mantenido la participacién activa da los tcnicos municipales en tedo el proceso
de difusitn del proyecto

Los técnicos municipales asignados por los municipios han parficipado en todo el proceso de capacitacion de

manera acliva y han aplicado & modelo en las comunidades seleccionadas. Como resultado se tienen proyectos

productivos y de saneamiento basico para su geslion,

» UNASBVI's, Municipios y otras instituciones del sector conocen y aplican el modelo DESCOM
productive

La parlicipacion de las UNASBVI's ha sido fundamental para el desarrdio del proyecto. Los lécnicos de las
UNASBVI's han participado en todo & proceso de implementacion y ransferencia del modelo a los técnicos
municipales. Se puede sostener que se han apropiado del proyedio y estan en condiciones de desarrollario en
todos los municipios del departamento.

Las auloridades de los municipios pariicipanies comparten los objelivos del proyecto, conocen el modelo ¥ han
brindado loda |a cobertura para su aplicacion en sus respechivos municipios.

Los técnicos municipales elaboraron proyectos para la implementacion de sistemas de agua y productivos, con
la colaboracién de Jovenes Contrala Pobreza (JCP) y tesistas, (Oruro).

.
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+ Conformacion de Comités departamentales de Agua y Saneamiento.

Conformacion del Comite Inteninstifucional de Agua y Saneamiento con la participacion de instituciones publicas
y pnvadas a la cabeza de la UNASBVI, habiendo programado agendas de trabajo en el Departamento de Oruro,
posterior a esta se conforman los comités en los departamentos de Tarija, Chuguisaca y Polosi,

+ Implementacion a tecnologias alternativas (Equipos de Perforacion Manual)

Se cuenta con 4 equipos de perforacién manual para la perforacion de pozos manuales, dos para el
departamento de La Paz y 2 para Orure, implementados por JICA, los cusles han sido entregados en calidad de
préstamo; para aumentar la cobertura, previsto para comunidades dispersas, de bajos recursos, comunidades
que cuenten con condiciones previas, también como opeidn para utilizar el agua para riego sin descuider la parte
productiva, mejorande los ingresos econdmicos y la rentabilidad de la produccién. Donde se liene mayor
participacion en el proceso de los beneficiarios directos,

Oruro, ha replicado la inidativa con la adquisicién de 8 equipos de perforacion manual de pozos y bombas
manuales en convenio con 8 Municipios para sus comunidades,

Promocitn del saneamiento ecalbgico para el &rea rural.
= Apropiacion de las UNASBVI's del proyecto ASVI

Se realizd la concienciacion a las UNASEVI's a cerca de su responsabilidad de asumir como propio &l proyecto
ASVI, como complemento del PRODASUB, en |a sostenibilidad de la dotacion de agua.

La incorporacion del proyecto ASV] dentro la prefectura, contando con presupuesto propio en el Departamento
de Oruro.

Esta en proceso el planteamiento para que en la reformulacion de los POA's de las UNASBVI's, cuenten con
recursos propios para la ejecucidn del proyeclo, incorporacion desde junilu de persona mn’n(alada por la
prefectura para el proyecto ASVI, donde se tiene contemplado un agrénomo, civil y para el area social.

Negativos

No se ha podido llegar a todos los municipios del Departamento como inicialmente =e habia programado por lo
que esta tarea debera quedar como responsabilidad de las UNASBVYI's, como se Wrala de un proceso serd
actividad continua segln la demanda de las comunidades alos municipios y estos ala prefectura.

El poco interés de Jas insbiuciones del seclor, especialmente de las Organizaciones No Gubernamentales que
\rabajan en Desarrollo Comunitario. A pesar de los intentos por involucrardas no se ha podido contar con su
participacion en el desarrollo del proceso.

En cuanto al finandamiento de proyectos, no se dio continuidad v la debida atencién por parte de los
financiadores, dejando de lado actividades y compromisos par cumplin. También se dejo de lado los encuentros
de acuerdo a las agendas de Irabajo de inslituciones plblicas y privadas,

El no contar con una fuenle proveniente del Proyecto para el financiamiento de las iniciativas productivas

identificadas /(/
5 Evaluacién de Resultados Actuales con 5 Criterios y
5.1 Relevancia

Todas las politcas de desamollo estan orientadas & tema de desarrollo-productive y las acciones de los objativos
estan dingidas a mejorar la calidad de vida a lravés del abaslscimienlo de agua segura y sostenida en las

]
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comunidades rurdes. Por tanlo es un apore al desarrollo de las mismas, van relacionados, lo Social con lo
productivo ya que lo que se busca, es en s un mismo logro, que es el de mejorar los indices de salud y ademas
el de desarrollar las comunidades; estas son politicas de Gobierno Naciona.

Esta dentro de la lercera consulta de politica de cooperacién econdmica entre los Gobisrnos de Japon y la
Repiblica de Bolivia, donde se conjuncionan el Plan de Desarrollo Nacional (Gobierno de Bolivia) con Seguridad
Humana (Gobierno del Japén), realizado el 19 de junio de 2005 en La Paz - Bolivia

=i bien se encuentra de acuerdo a las demandas y necesidades de las UNASEVI's, sa viene Irabajando en ol
cambio de mentalidad de que el proyecto ASVI es el complemenlo de perforacion de pozos buscando la
soslenibilidad de los servicios y sistemas que no es un proyecto de perforacion de pozos sino se trata de dotar
de agua para consumo humano al érea rural, mejorar calidad de vida.

Como principio y enfoque del proyecto ASV| tiene muy buena aceptacion, pero no se fiene recursos ni los
medios para fortalecer las iniciativas productivas, lo que hace que solo se tenga una motivacion y no el
desarrollo esperado de las  mismas, por lo que se debe buscar y gestionar recursos que coadyuven al
desarollo de eslas aclividades, un mayor compromiso de las instituciones de brindar condiciones seguras y
sostenidas para su desarrollo, lener un diagnoslico real de |as demandas de las comunidades.

Se deben realizar ajustes operativos en funcién a las caracleristicas cullurales de la zona donde se intervisnen
con los trabajos dal proyecto.

El ASVI, es un proyecte Prefectural que nace de la necesidad de hacer sostenido a las inversiones, al proceso
de dolacion de aguas en convenio con &l municipio, pero no es un proyecto con apropiacion local, per que no
tiane su propia pelitica clara de intervencion por tanto se debe brindar una mayor difusién del proyecto ASVI y
delinear politicas locales con asignaciones de recursos lanto prefeclurales como municipales que establezcan
las bases de desarrollo rural

El proyacto ASV! es una respussta prioritaria y necesaria para contar con agua segura pera el consumo hurnana,
ya que es un elemento necesano para mejorar la calidad de vida, esta orientado & mejorar los ingresos de las
familias debido a las dificultades que atraviesa la gente para poder cubrir las tarifas y mantener funcionando los
sislemas, generar recursos adicionales a nivel comuna implementando proyectos productivos, y los proyeclos a
ser elaborados estan en funcién a las necesidades de la comunidad asi como a las experiencias vividas por los
comunarios,

5.2 Efectividad

Las caracteristicas del proyecto por ser integral involucra diversos faclores por lo que resulta siendo lodo un
praceso donde los resultados son a largo plazo donde se reflejaran cambios del desarrollo en las areas rurales
donde se inlerviene con el proyecio. Lo que se desea es incrementar el abastecimiento de agua segura y de
calidad para el consumo humano en especial y a su vez el uso racional y sostenido en las comunidades rurales,
pero se deberia cruzar los objelivos, aclividades propios de cada UNASBVI, ya que estas instancias son
sjeculoras del proyecto ASVI y tienen sus propics indicadores segln sus capacidad de geslion y ejecucion.,

La efectividad de estas, es determinar |a continuidad del proyecto pero el factor seria tiempo.

5.3 Eficiencia //

El proyecto ASVI, liene sus inicios a mediados del aflo 2005, pero durante la sjecucion a través de la Fundacion
PASOS no habia suficiente evaluacién de la capacidad de cada UNASEVI's, por lo tanio, en realidad las
gestiones se empiezan en el afio 2006 y las capacidades y compelencias técnicas se dan a partir da junio 2006,
con recursos reducides, pero hasla |a fecha se tiene resultados posilivos que fortalecen el cumplimiento de los
objetivos del proyeclo, por tanto existe experiencia desarrollada en manejo y gestion de proyectos. En algunas
Prefecturas cuentan con personal dedicadas exclusivamente a proyectos productivas.

[&]
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Las inversiones acluales del proyecio son bastante bajas, ulilizando los recursos locales, y el logro de los

resultados es bastante optimo. Se pretende coordinar apertes por la Embajada (APC) y los Fondos de Contra
Vator (Adminisirada por el VIPFE).

Pero se requiere una mayar inversidn por ser el seclor estralégico ligado a la salud y &l desarrollo productivo.

5i se acelera &l proceso de ejecucion del proyecto mediante el aporte externo se puede obtener y medir los
resultados oblanidos mas rapidos y venficar s s8 mantiene esta continuidad pero a componente aporte es muy
dificil ya que la mayonia de los municipios no cuenta con recursos economicos suficientes.

La voluntad politica de |a autondades Prefecturales, pueden coninbuir o inhibir la eficiencia del Proyecto; asi
mismo una administracion directa de los recursos por parte de las UNASBVI s lograria una mayor eficiencia en el
proyecto, ya que la aclual burocracia de las Prefecluras inhibe el poder realizar la actividades conforme
programado, a esto se sumaria el movimiento del personal capacitado por cuestiones politicas.

5.4 Impacto

En las comunidades, se han visto cambios, acuerdan en conjunto los beneficierios directos las decisiones hacer
llevadas y la farma de ejecutar los prayeclos en beneficio de ellos, sin embargo ain no se puede madir por su
reciente implementacion del proyecto ASV|, es muy poco liempo para peder medir impactos en las comunidades
ya que es lodo un proceso,

La poblacion esta inlerviniendo aclivamente desde el prncipio del proyeclo, ya que se considera que la
poblacién beneficiana es el "Principal Actor” para el cumplimienlo de los objslivos, es quien delermina que
acciones tomar para que el proyecto se puaeda desarrollar de la mejor forma posible, ya que elios son los que
identifican sus necesidades y sus capacidades.

Se han presentado los eleclos a la politica, ya que el gobiemo ha determinado polilicas relacionadas con los
objelivos de los proyeclos implementados asl como los de desarrollo productivo. En las UNASBVI's hasta ahora
se consiguen resultades parciales, por tanto no hay sefiales que permilan delerminar el cambio de las politicas
producto de la implementacion del proyecto, pero sin lugar a duda son expeniencias gue desarrollaran algunos
lineamientos (especialimente en aguas subterraneas) de politicas para el mangjo y abastecimiento de agua para
consumo humanao.

Los efectos a la institucionalizacion, las reglas, ylo las leyes estan en proceso de presentacion, para una mayor
agilidad y efectividad operativa de los proyectos, se esta realizando actualmente gestiones ante las instancias
correspondientss para eslablecer una administracion y operacion instifucionalizada, cada prefectura gestienando
individualmente segin la proridad que se tenga en cada departamento al sector,

Exisle un proceso constante de ser parte de los diferentes actores y seclores que estan idenbficados con el
desarrollo de las comunidades a traves de sus mecanismos, se ha wislo una parficipacion activa de los
Sindicatos agrarios, OTB's de cada comunidad y Comité de Vigilancia. Se debe fomentar con mayer fuerza la
firma de convenios con los Municipios mas compromelidos y con Instituciones privadas, y aplicar estos
convenios en los hechos.

Se ha generalizade la importancia sobre la proteccion del medio ambiente, tanio que se genera demandas en |a
necesidad de implementacion del saneamiento ecologico, para evilar |a contaminacion de los recursos hidncos.
Manejo de los residuos solidos, ete

5.5 Sostenibilidad

En las comunidades se ha podide apreciar que el proyecto se ha masificado a las parcelas de los comunarios y
estos hacen un mantenimiento de |as herramientas asi como los equipos comprados ya que se han dado cuenta
que estos elementos son la fusnle de subsislencia del proyecto asi como también las de sus habitantes.

o
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En las comunidades donde se desarrollaron los proyedos productives cuentan con sistemas de agua
{domiciliana), pagan una lanfa basica para el manlenimiento de su sistema de donde sale lambién para la
capacilacian de sus operadores.

Se realiza la capaciacon en operacion y manlenimiento donde tienen comilés de agua conformados ylo
alternativaments sa coadyuva ala conformaciin de los mismos,

Aun no se encuentran lolaimente capacladas las UNASEVI's ni ef VSB para seguir lrabajando después de
intarvencion de JICA, s no se rabaja en la adopaon de la tecnclogia y los lineamientos de sostenitilidad, con la
oportunidad necesaria en las comunidades nurales, esla aluacion pasa por scluciona problemas logisticos y de
asignacidn de recursos que coadyuven a cumplir los objetivos del proyecto, tal vez la cooperacion podria
fortalecer con proyeclos produchivos & programa ASVI. El WSB esth inleresado en coordinar con las UNASBY)'s
para un flujo de informacidn, la cual s6ra un paso para lograr una integralidad en gestion.

Se necesita redefinir ef rol de coordination naciond y faciladores regonales, eslableciendo funcion en el VSB y
Prefecluras, como se menciona en “11. Estructura del Proyedto a partir del abnl de 2007,

En la nueva coyuntura administrativa qubemamenial, las poliicas macro se encuenlra en su fase de
reestrucluracion lo que hace gue no se pusda wvisuglizar con dandad cusles son los lineamienios futuros,
ademas pueden sulir vanaciones segin las nuavas disposiciones que se emanen en 1a nusva constituyente, por
lanto no se puede decir si seran sostenibles las actuales politicas, en la actualidad no se cuentan con politicas
bien defimdas de acuerdo a las demandas, y esfss estdn fralando de ser subsanadss o absorbidas por las
Prefecluras para dar soluciones mas acertadas.

Existe voluntad en la mayoria dal personal de las UNASBYI's para desamollar actividades de manera sficiente,
pero no existe las facilidades que ayuden a desarollar las mismas, esto muchas veces se debe a la burocracia
negativa, desconocimiento y desconfianza de los trabajos de algunas instancias administrativas de la prefectura
para mejorar eslo, se hacen gesliones de institucionalidad de las UNASBVI's, eslo esta en progeso, debido a
gue recién se estan fomando cartas referentes @ Ya gobaidad que comprende & ASVI v la capacidad o niveles
de las UNASBYI's dentro de las Prefecturas,

Las UNASBVYI's lodavia no Benen autonomia adminisiraiva de recurses, aclualmenle liene el caracter de
proyeclo con asistencia financiera ligada a la centralizacién de la prefectura, quenende en la actualidad lograr
autcnomia en lo referenls @ mansjos de recursos. Se eslan fonaleciendo con el ASYI, para que eslas
deficiencias no existan en lo fuluro. Se pretende elevar o nivel de las UNASBWI's a un rango 2 dentro de las
prefecturas. (3ra Reunidn Nacional de UNASBVI's promovida por ef Proyecio ASVI-JICA).

Se trala de darle e} mayor rendimiento y uso a tos malenzies y eguipos, sin embargo en algunos departamentos
no lisngn wa congepeitn del crileric de martenimientc adecuade, por lo que se lrabaja para ltener esa
conciencia. Se debe consaguir Iz estabilidad dal personal tcnico capaaitado.

De acuardo a las expenencias de lae comunidades municinune y hoy debida 2 las relaciones depariamentalas se
realizan reuniones donde se relacionan las tecnologias aplicadas en diferentes departamentos. No
necesanamente las limilaciones economicas el desconcomiento. |a falla de apropiacion v la valoracion de los
aquipos, hacen que no s& mantengan de forma adecuada. Las lecnologias se difunden constantemente.

Existe una relaliva apropiacion de las actwidades del Proyeclo por las UNASBVI's, pero que sin lugar a duda es
un process lento que se debe fortalecer en sus dierentes niveles.

Existe [a posibilidad de conlinuar con recursos propios pero se debe buscar mayor geslién de recursos de olras
fuentes para una mayor y mejor inlervenddn.

En &l VEB se slabora actuamente la Esrategia Nacional del Sector con varias recomendadiones sugenidas por
el Grupo PRODASUB-ASVINICA, respecto a 'a imponiancia de la cobertura que se tiene con fuentes de aguas
subterraneas y la inclusian del Desarallo Comunitano - Productivo como una opaidn de desarrollo en el area
rural para la sostenibilidad del servicio de dotacién de aqua

b
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6 Conclusiones

v' Por la nueva gestion administraliva de ser la pimera eleccién de Prefectos y Presidente, especiamente de
los gobiernas prefecturales, hemos encontrado a las UNASBVI's mas debilitadas que antes (sxcepto Santa
Cruz y Orurc), lo cual no se lenia previsto, (programado iniclalivas productivas principalmenta), sino
basicamenia &! fortalecimiento de las UNASEVT's, lo cud e persond en algunos departamentos (Potosi en
especial La Paz y Oruro en parte) no pudieron cumplir en cabalidad su rol, por la falla de personal
contrapane y presupuesto para la misma

¥ Las funcicnes desarrollsdas en Tanjs y Chuguisaca se enmarcaron o primero en promover varas
inic-iaﬁvas en d marco ds lo delerminado, sin embargo en Chugusaca luvo muchos problemas que
solucionar desde la misma funadn de la UNASEVI, ne tenian entendido a cabalidad ef Programa de JICA,
por lo que dificuitd bastante su rol.

v El plan propuesio no pudo prever el supuesio de la nueva administracién prefectural, lo cual se basé enun
proceso que se venia dando desde e afo 2003, donde las prefecturas tenian ya un conccimiento del
Programa y eslaba en gjecucion. Slendo sn consecuencia los problemas siguientes:

1. Inestabilidad funcionaria, ya sea de la UNASEVI's y de las mismas autoridades Prefecturales,
inclusive se involucra el mismo gobiemo central

2. Cambio permanenie de técnicos capaalados por el Programa.

3 Perdida de documenlaciones [manuales técnicos, informes, catalogos y especificaciones de
©quipos y maquinana, ele.}, ademas de los datos lécnicos, socic-economicos i lécnicos.

4. Vision de las autoridades prefecturales y del gobiemo central de la importancia del seclor,
especiamante & desarallo de nusvas fusntes de agua (agua sublerranea fuenle de sistema de
agua construido, hasta el momento deanza a mas del 75% en los departamentos de Santa Cruz,
Tarija, Beni y Pando (segin informe de inventario de 1.027 sistemas de agua en poblaciones
mayorss a 300 habitantes).

5. Vision de la imporiancia del desamollo de capecidades (lécnicas en espedcial) para &l manejo,
administrazion, operacion y mantenimiento de los equipes y materiales donados, y la capacidad
de resclucion del personal de las diferentes inslanaas relacionas (UNASBVI's, Prefecturas y
Gobiema Central).

v Bajo el principio de que &l Modslo ha sido elsborado de manera concerlada y consensuada con recursos
humanos de la UNASBY! se concluye qus dicho documento se conslituye en un instrumento de trabajo
cotidiano en & nivel prefecturd, aunque debe definirse posteniormente & rol que tienen los l&cnicos sobre &l
desarrollo de rabajos en Desarrollo Comunitanio.

v Elinlerés y el apoyo de las auloridades municpales es genuine cuando e busca la soslenibilidad de los
sisternas de agua de las comunidades rurdes.

« Bl modelo de Desarrdlo Comunitano Productive debe desarrcllar todos los componentes del DESCOM
Iradicional haciendo énlfasis en lo producive, segln demanda y necesidad identificada.

v La sostenibilidad de los sislemas de agua y del senvicio debe ser &l principal objetivo del desarrollo de las
inicialivas produclivas impulsadas por el modelo, /

¥ Se espera que el proyecto ASVI tenga impaclos fundament2mente en &l tema de la soslenibilidad de los F

sistemas de agua con la splicacion de iniciativas produciivas. Con relacion a los resultados asumidos,
después del cambio pdlitico a nivel departamental, existen retrasos en las actividades por cumplir.
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Departamental
CHUQUISACA

Chuquisaca luvo muchos problemas que solucionar desde la misma funcidn de la UNASBWI, no tenlan entendido
a cabalidad e Programa de JICA, por lo que dificultd bastante su ral.

SANTA CRUZ

El modelo de Desamolio Comunitario Productivo es una atemativa que ha sido validada y aplicada en siele
municipios del departamento.

ORURO

Ampliacion y replica de la tecnologia de equipos de perforacion manual de pozos (8 equipos) y bombas
manuales en convenios con B municipios.

POTOSI

La implementacion del DESCOM-F, debe ser coordinade entre la UNASBVI y los municipios seleccionados,
tomando en cuenta las limitacicnes de éslos Wlimos, debido a la exclusion del personal técnico de la UNASEVI.

TARIJA

El DESCOM-P ha encontrade buena recaptividad en lodos los municipios, sin embargo no ha gozado de la
atencion y dedicacion de los mismos, debido a fa falta de un convenio que los involucre y comprometa con la
gjecucion. En este sentido el proceso de implementacon del ASV] ha sufrido de indefinciones en la forma de
estruclurar mejor su funcionamiento. No se logro comprometer hasta la finalizacién de la gestion 2005 el
compromiso decisivo al menos de la UNASBV| en ef proceso y por olro lado, porque los posibles proyectos
productivos de las comunidades no tenian un futuro definido con financiamiento, aspecto que ha restado
importancia a proceso de implementacion del proyecto. De ahi se derivan las indefiniciones y las actividades;
PASOS tendid mas a la implementacion y difusion del modelo,

LA PAZ

Se creo mucha expeciativa con la propuesta del DESCOM-P para la sostenibilidad por lo que la UNASEVI tiene
gue asumir con mucha responsabilidad el rol que tene como cabeza de seclor departamental y rabajar
directaments con los municipios y comunidades para no perder credibilidad de la aplicacion e implementacion
del DESCOM-P de forma responsable y efectiva sin el apoyo de ninguna institucién o cooperacion, ver de
QENETar Propios recursos para el mismo que ya empezd con la mexrporacon dentro de su POA del proyecto para
que cuenten con sus propios recursas para la gecucon.

T. Recomendaciones

GENERAL

Se debe coordinar con las enlidades extenores, como SEDES, centro de salud, desamollo productivo, para mejor
eficiencia de ejecucion de Proyecto, buscando la integralidad.

Se necesita mas apropiacion por las Prefecturas y el VSB de las actividades del Proyecto.
Fortalecimiento de las UNASBVI's
Se requiere los siquientes:

La UNASBW! institucionalizada coma direccion o sacrelaria con autonomia financera,

[0
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Presupueslo suficiente y propio para proyecio ASVI, se recomienda utilizar los fondos nacionales como los de
VIPFE en caso necesario

Estabilidad de las personas capacitadas y asignacin adecuada de los técnicos necesarios, tal como ing.
Agronomo, Ing. Civil para elaborar disefio final del sistema de agua, contar con personal sodial.

Realizer lalleres o reuniones inlemas periddicas, para estructirar gustes administrativos y de servicio que
fotalezcan la institucionalizacion de las UNASBWI's, con propuestas concrelas y seguimiento para el
cumplimiento de las mismas,

Mejor coordinacion para asegurar la movilidad.

Se recomienda considerar perforacidn manual como una alemativa para las &reas donde existan condiciones
previas adecuadas.

Se recomienda realizar seguimientos pentdicos a los pozos perforados para asegurar calidad de agua

Difusion del DESCOM-P

Aplicar el modelo de Desamolio Comunitano Productivo en mas Municipios para contribuir a la sostenibilidad de
los sislemas de agua y servicio. Garantizar el seguimiento a la aplicacion del modelo en las comunidades donde
se ha desarrollado la experiencia. La capacitacion a lécnicos municipales debe ser conlinua y el reciclaje y el
seguimiento debe ser permanenle,

Continuar el proceso de capacilacion y transferencia a técnicos municipales y de instituciones privadas de apoyo
al seclor de agua potable y saneamiento bésico, porque en definiiva seran quiénes atenderan de forma mas
directa a aquellas comunidades que cuentan con sistemas de agua proveniente de pozo profundo,

El Modelo de Desarrollo Comunitario Productivo (DESCOM-PRODUCTIVO) ha sido elaborado principalments
para aquellos sistemas de agua de pozo profundo, sin embargo no debe ser excluyente para sistemas por
gravadad.

Elevar la capacitacion de los lécnicos Munidpades en Desamolio Comunitario Productivo a través de cursos de
postgrado o similares que les confieran un titulo o una cartificacian sobre sus capacidades adquiridas.

Si bien el modelo esta probado y ademés difundido en distintos niveles operativos e instilucionales, se
recomienda que el mismo deba constituirse en politica pablica regonal y local,

Se recomienda que los gobiermnos municipales incrementen e persona técnico para la aplicacion del DESCOM -
PRODUCTIVO, ya que los actuales técnicos se encuentran recargados de trabgo, en vista de que deben
atender lambién otras responsabdidades asignadas.

Promocion de iniciativas productivas

Es racomendable buscar y definir la fuente de financiamiento para las inidiativas productivas que se identifiquen.

&l modelo DESCOM Productivo como todo instrumento trabajado sobre experiencias concrelas, requiere de un
proceso de ajusle continuo, es deck, sin animo de afirmar que se trata de un documento inconcluso es menester
ir probando y ajuslando las hemamientas existentes y en su defecto incorporar ofras que sean necesanias para
alcanzar niveles de soslenibilidad de los sistemas, segun realidad local y cultural,
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Interaccién del VEB con las Prefecturas (UNASBW's)

El V3B, como cabeza del seclor, en futuro debe alender a las necesidades de las prefeciuras y coordinar las
actiones y financiamientos respectives. La funcidn de la coordinacion nacional de ASVI, debe ser fransferida a la
unidad terrtorial del V5B paulatinamenie, hacia la ierminacibn ded Proyecto. Por lo tanto, se necesita compartir el
procaso de Proyeclo entre la unidad temilonal y la coordinacan naconal de ASVI de manera mas estrecha.

DEPARTAMENTAL
CHUQUISACA

Redefinir el rol de |a Prefectura en tomo & saclor de agua y saneamiento basico, es dedir, debe eslar claramente
sstipulada la acluacion que se tiene dentro de la aplicacion del Desarollo Comunitano Productive. Esta
recomendadion se eslablece en la medida de que la Prefeciura de Chuquisaca no ha llevado a cabo trabajos da
DESCOM en los sistemas donde han desamollado acciones insfitucionales.

SANTA CRUZ

Desarrollar procesos de Desamrolio Comunitario Productive en os gstemas de agua que lo requieran.
Garantizar & seguimienlo a la aplicacon ded modelo en las comunidades donde se ha desamollado la
expanenca,

ORURO
Reactivar la iniciativa de la conformacion dal Comité Interinstitucional de Agua y Saneamiento (CIAS),

conformado el 2005. No incumplir compromisas asumidos, pues se pierde credibilidad y por lanlo se debilita el
poder de convocalona,

TARIJA

La Prefeciura goza de prestigio y reconocimiento por parte de las comunidades, esle es un aspedto que se debe
aprovechar, el ambienle se presenta propicio para que la UNASEVI realice sus actividades con calidad y |as
comunidades aprovechen la perforacién, pero también todas las actividades que vienen ligadas a mismo.

LA PAZ

Sequimiento, reunién de coordinacion y acompafiamiento para la implementacion de redes de distribucion, con
los gobiernos municipales e instituciones cooperantes {ONG). Acompariando en la estructuracion de carpelas a
disefio final para la red distibucién, apoyados con persona tenico que cuenta,

Coordinar actividades con los equipos técnicos de la DSBVI y &l Municipio para la conformacion de los CAPYS,
en las comunidades rurales.

Para las iniciativas productivas identificadas, coadyuvar en la eslructuracion de parfiles de proyectos (siguiendo
los mecanismos de gestidn de las comunidades).

POTOSI

La UNASBVI, debe programar recursos o incorporar el ASVI como un Proyecto de apoyo al PRODEAS.

8. Revision de la PDM

Sereajuslala POM, ver ANEXO 2 (version 3.0)
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9. Lecciones aprendidas

ENERAL

Fortalecimiento de UNASBEVI's

= No se debe ejecular en forma directa por los cooperantes, sino a través de una institucién establecida

y reconocida como cabeza de sector departamental, para su sostenibilidad. Ademas, para conseguir
que s& compromelan con el proyecio deberian haber asumido como ejeculores directamente las
UNASBVI's para no sentirse gjenos y ser parte de indo & proceso,

Las eslructuras institucionales deben crearse en fundidn a los consensos y acuerdos entre
instituciones anles de iniciar las acividades,

Si bien sa ha procedido eon la capactacion de recursos humanos tanto de la Prefectura como da los
Municipios, se core el riesgo de que los mismos no lleguen a aplicar lo aprendido por la inestabilidad
laboral donde prima mas el enitario politico paridario que el 1éenico.

Si bien se empezé con dificullades con el relacionamiento en las UNASBVI's, no depende de la
institucion sino de las personas y del compromiso que tengan con & proyedto ver siempre de que los
beneficiarios directos son las comunidades por lo que las demandas reales se deben generar desde
las bases.

Eortaleaimiento de CAPYS

o

g

La experiencia a pesar de las miltiples dificultades que han surgido durante lodo el proceso, se ha
creado, en las comunidades, un clima de debate y de participacion no sélo gralificante, sino Gtil. Estas
tignen gran interés en participar,
La maxima representacion de las comunidades constituye la garantia del éxilo del Plan, por lo que no
deben propiciarse exdusiones,
El proceso debe democratizarse al maximo.
Estimular los debates sin imponer ningln tipo de limilacones, favorece propuestas imaginativas. No
imponer propuestas al no existir consensa.
Adaptar la metodologia del Plan a las necesidades de la comunidad y del momanta.
La rigidez metodologica no resulta (fil, asi, que los esquemas organizativos no tienen por que ser
idénticos, ni el tipo de propuestas han de ser simiares.
Ganar credibilidad y confiabilidad con & tiempo (dudas de |a efectiidad).
El Plan estratégico busca cambios tendenaales y se define como un proceso evolutive. Con una
condicion: que siga aplicando e proceso y evoludonando con las innovadiones requeridas. Su
credibilidad depende de su operatividad y en definitiva de su empoderamiento.
Crear una politica de difusién y comunicacién a corte, mediano y largo plazo. Ademas el Plan tiens
dificullades para comunicar sus éxitos, pues e &xito de una medida se o ha de atribuir el responsable
de la correspondiente administracidn plblica competente.

Los contenidos de capaalacion daborados esiin drigidoes a una pobiacion sspecifica y que requiere
necesanamenle de personas alfabstos La practica demuestra que en varios sistlemas de agua
exislen aun miembros de la directiva en condicianas de analfabetismo. Ello supone acomodar con
instrumentos alternativos para esle tipo de poblacion.

La coordinacion con los gobiemos municipales es la base para o desarrollo del modelo. Es una de
las claves para lograr la sostenibilidad de los sislemas de agua.

Los tecnicos municipales son los agentas ideales para la gestion del modedo. Juegan un papel muy
importante en la ejecucion del proyecto hay que mativar sus expeclativas de trabajo y no dejar de
|lado las posibles coordinacionas,
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Promocion de iniciativas productivas
% EI DESCOM-P requiere de respaldo financiero para la ejecucion de las iniciativas productivas.

Formacién de Comités depatamental del agua y informacikin sobre los financamientos

@ No crear falsas expectativas, s dedr no compromeler recursas finanderos, cuando no se tiene
clandad a su accesn.

10.  Analisis y Evaluacion

GENERAL

De acuerdo a los resullados y evaluacionss realizadas de lodos los factores relaciones al Proyecto ASVI ya sean
estas a nivel Nacional, departamental y al inferior e procede al siguientes andlisis y evaluacion.

Anilisis y evaluacién de Parimetros:

¥ Voluntad & iniciativa de las Prefecturas

v Prioridad del seclor por las Prefecturas

¥ Capacidad, experiencia, voluntad de las UNASBVI's

Tabla-1 Evaluacién General

Departamento Santa Cruz | Chuquisaca ' Tarja | Oruro | Potosi | La Paz
Volunlad Prefecturas A c A A B A
Iniciativas-presupueste | A | B I A A B c
Prioridad de Prefecturas A C 1 B8 | A 8 B
Vol-Exp. UNASBVI's A c I B | A A A
Iniciativas-capacidad A c - B B B
Gestién UNASBVI A C I & 1 B C c
Valores, A Excelente-Bueno, B Bueno-Regular, C. Regular-malo

Los valores AA y AB se puede lorlalecer para mejorar, sin smbargo los valores BB y CC o combinaciones deben
ser cambiados o reemplazados.

Tabla-2 Evaluacién de las Prefecturas / UNASBW's

TRE2

Sana | Chuqu- = : Cocha

Departamento | Cruz i Tarja Orura Potosi | LaPaz Beni Pando Samba

PIUIPIUIPIJUIPIUIPIUIFPIUVIPIUIFPIUIPIU

Economica | A| A | B|B| A|B|BlATBlB B8 clAlclB 787

 Financiera AlAlclclBlBlAJAlCIB|B]|B[B]B]C][?]A]?

G“f;:';i:: 9 | o | A |Bc|ec|ae|es|ealan|ec|eelee|cel|aelcalec| el 2
Valores, A’ Excelente-Bueno, B Buenoc-Regular, C! Reguiar-malo

La columna de la izquierda es el Global de la Prefedura y el de la derecha de la UNASBVI o Programa
PRODASUB-ASVINCA
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1. Estructurz del Froyesto  pantir del abril de 2007

Se plantea una nuava sstructura para mejorar la eficencia y poder cumplir las metas del Programa.

L

o

Se buscara lortalecer alas UNASEV! s qus ublengan la aulonomia de gastos (o ser Direccién o Secretaria,
nivel dos de la Prelectura), con o que I8 sjecunion fisica y financiera mejorara

Con el spoyo horizontal de las reuniones inter departamenta, se promoverd la mejora de la gestion
prefectural

Para asegurar |a estabilidad de los datos e wiwrmasones de nvesligaciones y dalos de pozos y sislemas
gjecutados, se iniciara el proceso de creacion osl Centro de Investigamdn, Capadilacion y Mantenimiento
{CCIM) con un directorio de sdminislr 506N ealerna en sg mayoria

CCIM: Se refiere & uns sere op instalacionas o capactacdn e mvestigacion ya sea de laboratorios de andlisis de
calidad de agua, suelos. insiituto de hidrogeologia (geofisica) y Fvesligacion de lecnologias apropiadas para la region
(PPM, caplacion de agua de lluvia gesslinzacion, =12 ) y de mantenimiento de equipes de perforacién y vehlcules de
dpoyo, servigio de dofacion de repuestos y capdoitaccn en fos wios rendimienios més adecuados, ademas de
actuslizaciones de adelanfos lecnolgecs

Luego de lograr lo mencionado s= podia rancar &l plan misal dingide poncipalmenle a desamollar |as
inicialivas produchvas, esio no guiere deoir ue no S redfaran Inoatvas productivas en esle proceso.

Propuestas regionalizada de asistencia tecnica del ASY]

Bolivia se divide en 3 regiones Altiplanc (La paz, Drure y Potosi), valles [Cochabamba, Chuquisaca y Tarja) y
llanos {Santa Cruz, Beni y Pando) El Programa de Dotacion de Agua en Areas de Pobreza de JICA asiste en §
departamentos: Alliplano (La paz, Oruro y Potosij, Valtes (Chuquisaca y Tanja] y Llanas (Santa Cruz), por lo que
se puede reagrupar considerando las regicnes y las cercanias geoyraficas en

Facilitader 1 {Occidente). “La Paz, **Orure (1 personas)
Facilitador 2 {Occidente)., Chuguisaca y Polosi (1 persona)
Facilitador 3 (Oriente): *Santa Cruz, **Tanja, Beni y Pando (1 perscnas)

* Mota: For la capacidad economica-finamsera y de gestdn se propone que Ururo (o La Paz) y Santa Cruz (yo
Tarjja) podran ser los cenlros de capactacion, investigacion y mardenimiento (CCIM) que puedan hiderar & nivel
regivnal.
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Anexo 3 RESUMEN TOTAL DE POZ0S PERFORADOS - IMPLEMENTADOS
1988~ OCTUBRE 2006
2 FASES DEL PROYECTO FASE | FASE Il FASE lll 3 FASES
- DEPARTAMENTOS Santa Cruz |Chuguisaca| Tarija Crure La Paz Potosi | & DEPTOS
Total pozos perforados 24 24 48
E Pazos productives 24 =9 e 45
™ |Pozos implementados 24 = 45
Poblacion beneficiada c/agua 10,630 8515 20.145
Taotal pazes perforados 2 10 a7
& |Pozos productivos 27 7 34
?  [Pozos implementados 27 & 33
Poblacion beneficiada clagua 24314 503 28,345
Tatal poras perforades ae 18 9 12 75
2  |Pozos productivos 33 14 8 8 63
= Pozos implementados 33 5 -1 B o4
Poblecion beneficiada clagua 26,847 4 B840 4,301 7137 43125
Total pezes perforades 30 e 15 13 a0
5 |Pozos preductives 7 21 1 13 72
& Pozos implamontadas 27 15 5 2 43
Poblacion beneficiada clagua 23.817 T.7T10 343 T.442 42,390
Total pozos perforados 32 a 1 11 62
H |Pozos productives 28 T 11 11 55
= Pozos implementados 25 3 10 1 40
Poblacién bereficiada clagua 32:903 1.500] 3954 aro a7y
Total pozos perforados &0 11 12 15 BB
@ |Pozos productivos 43 8 1 14 m
8 Pazos implementados 43 B 56
Pobtacion beneficiada clagua V7268 44 4334 82,548
| Total pozos perforados =3 13 8 15 8 g 1
2 |Pozos productves 44 12 7 14 5 8 88
& |pozes implementados 44 10 4 5 85
Poblacitn baneficiada clagua G7.876 5.020 3815 2 468 837) BOOI6
Total pozos perforadas 91 19 1 14 24 20 179
v |Pozos productivas 78 14 ] 12 18 15 146
§ Pozos mplementados 78 g 5 1 12 4 109
Poblacian beneficiada clagua 70.900 4,790 1.809 3248 12607 2.870 'BEI-'ZE_'
! Taotal pozos parforados TE 13 g 12 18 14 143 91/
g § Pozos productives e 1" B 8 17 " 154
g ™ lPozes implementados 20 5 =] 1 10 3[ 44
Poblacion baneficiada clagua 43707 5600 20.610 1.166 4.316 2169] 77658
Total pozos perforados 421 138 74 92 48 40| 813
@ |Pozos productivos 401 116 65 80 40 32| T34
2 |Pozos implementados 22 79 45 13 F1) L] 405
Poblaclén beneficiada clagua 378.262 45.040 42,244 19.361 19391 E.BTE 510.174
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Anexo 3 RESUMEN TOTAL DE POZOS PERFORADOS - IMPLEMENTADOS
1998-2006
g FASES DEL PROYECTO FASE | EASE Il FASE il 3 FASES
< DEPARTAMENTOS Santa Cruz |Chuguisaca|  Tarija Orurn LaPaz | Potosi | & DEPTOS
Total pozos perforados 24 24 48
5 Pozos productives a4 x| 45
~ |Pares implementados 24 21 4
Poblacién beneficiada clagua 10,630 8515 20145
Total pozos perforados 27 10 av
@ |Pozos productivos 7 T M
+ {Pozos implementados 27 51 33
Poblacién boneficiada clagua | 24314]  s0m| | 20345
Total pozos perforados 36 18 2] 12 75
2 |Pozos productlives 33 14 g 8 63
= Pozos implementados 33 & 8 8 54
;;hlacian banaficiada c!agun-__ 26847 4.840 4.301 7137 43125
Total pozos perforados 30 Fr 15 13 80
T |Pozos productvos 27 21 1 13 T2
& [Pozos implementados 27 15 5 2 49
Potlacion beneficiaga claguas 23,817 7.710 34 7442 42390
Total poros perforados 32 8 1 11 &2
™ |Pozos productives 28 7 i1 11 55
& |pozos implementados 26 3 10 1 a0
Poblackin beneficiada clagua 32803 1.500 3 954 370 38727
Total pozos perforados 50| 11 12 15 B3
= |Fozos productives 43 g 11 14 F i
E Pozos implementasos 43 5 B ) 56
Poblacion beneficiuda clagua T7.268 g 4 334 0 B2.546
Total pozos perorados 583 13 a 15 (<] 6 1M
= |Pozos productives 44 12 7 14 5 G a8
- Pozos implementados - :4 L-m ] 0 5 2 B5
Poblacion beneficada clagua G7.87G 5020 3|5 0 2468 BI7| BO.OG
Total pozos perforados a1 18 11 14 24 20 173
@ |Pozos productives 78 14 =] 12 18 15 146
S |Pozos implementados 78 g 5 1 12 s 109
Foblacsn benehciuda clagua TO 900 4 790 1 809 3 248 126807 2870 96222
Total pozos perforades 115 15 13 14 21 17 195
& |Pozos productnvos 102 i1 -13 4 18 14 167
= Fozos implementados 20 5 & 1 10 3| 44
Poblacion beneficiada clagua 43707 5.680 20610 1.188 4,318 2189} 77658
Total pozos perforados 458 140 79 84 5 43 8BS
% |Pozos productivos 404 116 70 81 4 35 747
E Pozos implementados 322 79 45 13 27 8 495
{ Poblacién beneficiada clagua 378.262 45.040 42.244 18.381 18,281 5.876 510.174
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ANEXO. 4

Resumen de iniciativas productivas implementadas y su eleclo econdmico en cada una de las comunidades
que fuercn parte del area de cobertura del proyecto:

Comunidad N* Famillas Iniciativa productiva Efectos econdbmicos (Bsfafio)
Participantes
G P Huenos famidisres Ingreso neto de 150 B3, an 6 meses.
Chugquisaca 21 Produccibn plamas Fudes y ornanenises. Sin ingresos monetanos. Producios para
Thace Pampa cansuna lamdiar, 2=
14 Capncitacion an oficics (Plomeria y Scldadura). Sin o8
i 10 Cocinas migoradas. Drsminucion déd consuma da lafia an 27%
| ¥ | Husnos lamiiares ingreso neto de 130 Bs. en 5 meses.
| Chuguisaca Produccion plantas Futdes y ornamentaies, Sin ingresos monelarios. Productos para
Alegria consuno famiiar
B B Capacitacion en oficios [Plomena y Soldadura) Sin ingresos.
1 Huertos famiiares Obtencién de producios paa & consumo
Chuguisaca oz famiiar,
La Baran:a A Produccidn plantas Fuedes y ormamerntales. Sin ingresos monetanos, Productos para
- . N =y | condumc tAmiliar
10 Capacitacion en oficios (Plomeria y Soldadura) Ahorro en fa instalacidn de medidores (65 Bs.).
10 Cocinas mejoradas. Cizminucion del consumo de lefia en 27% |
Santa Cruz 18 Hueros familiares Ingresa nelo da 230 Bs. en 8 meses.
El Tarope 70 Elaboracion estudio proyecto picicola | Ennegociacitn con o Municipio.
10 Husro grupal Canro de Muyeres Obtenmon de producios para & consumd
Santa Cruz famdiar. =i
Azizaqui 50 Elabornciin del Flan de Ordenamisnto Predial | Posbiita majorar of sprovechamiento do los
(POD} de i3s Tieras Comuntanes de Ongen | recursos naturdes.
(Tco)
i Huerto comunal Cbtencion de producios para el consumo
Santa Cruz famiiar
Yaterenda 30 Vivero de inisies. Sin ingresos monetnios. Obtencidn de plantes
| emmar pare huerlos lamiliares.
: Oruro pi] Proguwciondebnades, Aln min ingrescs
Machamarca 20 Huertos familires | 'mgress nato da 150 Be an 6 mases.
Oruro 50 Panadens cel Centro de Mugeres. Ingreso noto de 1687 Bs. &l mes durante todo ol
Toledo afio.
Crure k] Modulo de coneos Ahorro en la compra de almentos (carnes)
Cuelcats
n Modulo de aves. Aharo en |3 compra de alimentos (cernes,
Tarija ; 3 B A e S e ]
Turumayu pF] Aprovechamiento da agua mediants aaados. oebiita la seguridad en |3 produccibn
- agicola
T Huertos faniiaes Ovtencion de productos para e consumo
1 famder.
Tarija 16 Agrovechamiento de agua medants Saados. Posbisa la segundad en la produccion
Santa Bérbara agricola.
| 10 Capacitacion en oficis [Instaacion sandana | Posibildades de amplea.
eldctica y de gas)
Tarlja 15 Panaderia dal Cenvo de Mueres Ingreso nato de 250 Bs. al mes durante todo &
Percelana Baja ano
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