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Year Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Total

1997 | 220.8 88.3 | 243.5 | 220.3 | 108.1 0.0 0.0 2.8 4.3 | 2754 | 273.1 | 252.8 1,689.4

1998 | 330.4 | 168.8 | 388.1 | 4359 75.8 19.8 0.0 0.0 61.7 | 129.9 | 206.0 | 203.9 | 2,020.3

1999 | 182.8 | 126.3 | 229.0 | 133.1 | 146.0 21.6 1.4 1.1 542 98.9 | 325.6 | 2824 | 1,602.4

2000 | 234.8 | 298.8 619 | 2224 94.7 0.0 0.0 0.0 81.2 | 137.4 | 2714 22.5 1,425.1

2001 | 103.1 | 130.8 | 3324 | 156.6 | 543.3 2.6 1.1 0.0 28.8 732 | 1624 | 1124 | 1,646.7

2002 | 209.0 | 257.8 743 | 225.1 | 2154 444 4.7 0.8 734 | 117.4 | 311.8 | 298.1 1,832.2

2003 | 318.5 | 201.8 | 112.7 | 188.7 21.8 3.0 1.0 0.0 33.6 | 129.0 | 202.2 | 108.9 1,321.2

2004 | 1722 | 205.8 | 2424 | 152.0 1.4 0.4 0.1 8.4 102 | 1433 | 145.1 | 188.7 1,270.0

2005 924 572 | 1444 | 1714 86.0 2.7 0.0 0.0 254 | 1269 | 257.8 | 248.2 1,212.4

2006 | 110.5 | 137.1 | 239.2 | 260.8 | 107.1 3.2 0.0 10.6 19.1 | 353.2 | 3342 | 283.5 1,858.5

Mean | 197.5 | 167.3 | 206.8 | 216.6 | 140.0 9.8 0.8 24 39.2 | 158.5 | 249.0 | 200.1 1,587.8
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Year

1997 29.0|21.1{ 29.5|20.8| 30.3{20.9| 30.8{21.0| 29.5|20.7| 26.8| 19.0| 26.6| 17.6| 28.7| 18.7{ 30.9| 20.4| 30.7{21.2| 30.1| 21.1{29.7| 21.2

1998 29.8|21.5| 31.5|22.3| 31.7(21.9| 32.2{22.2| 31.4|21.7| 29.0{ 20.3| 28.1| 18.9| 28.7| 19.3] 29.8| 20.4| 30.6{ 21.1| 30.9{ 21.1{ 30.0| 20.9

19991 29.6/20.9{ 31.0|20.7| 31.6{20.9| 31.7{21.0| 29.1|20.4| 28.0| 19.5| 27.2| 18.4| 27.5| 18.7{ 29.3| 19.6| 29.6/ 20.1| 29.9| 20.4| 29.7| 20.4

2000| 30.2|20.4| 30.0| 20.1| 31.6(21.1| 31.5{20.6| 30.7|20.7| 27.2|{19.0| 27.1| 17.4| 27.0| 17.6{ 29.0| 19.3|29.3]20.0| 30.1|20.6| 29.4| 21.0

2001 29.9120.9{ 30.2| 21.3| 31.4|21.2| 31.3{21.3| 30.3| 21.0| 27.6| 19.7| 26.6| 17.9| 27.5| 17.7{ 30.1| 19.4| 30.4| 21.3]| 30.8|22.2| 30.0| 22.2

2002| 30.1|121.8| 30.4|21.8| 31.6(22.2| 31.6{22.0| 31.0{21.7| 28.0{ 19.6| 26.7| 18.9| 28.0| 19.4{ 30.2| 20.3| 29.4|20.9| 30.1| 21.0( 29.8| 20.9

2003|29.2|121.4| 31.0|21.3| 31.3|21.2| 31.4{21.5| 30.5| 21.3| 28.7| 19.1| 28.3| 18.4| 29.1| 18.7{ 29.8| 19.4| 30.4| 20.6| 29.8|20.1|29.7| 20.2

2004 30.4|21.8{ 31.0|22.1| 31.4|22.4| 31.2{22.0| 30.5|20.1| 27.5| 19.5| 27.3| 18.8| 28.6| 19.3{ 30.8| 20.8| 31.1{21.3|29.7| 21.4|29.7| 21.5

2005|30.4|21.8| 31.4|22.3| 31.8(22.0{ 31.9{21.9]| 29.8|21.0| 26.9| 18.7| 27.5| 18.4| 29.2| 18.6{ 30.8| 20.0{ 30.3| 20.6| 30.3| 20.6( 29.5| 21.5

2006| 30.4|21.8| 31.0|22.4| 31.8|22.2| 31.5{22.0| 30.0{ 21.2| 30.1|21.2| 28.1| 19.4| 28.5| 19.0{ 29.6| 20.5| 30.3| 21.4| 29.6| 21.3| 29.0| 21.5
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Procés - Verbal des Discussions Relatif 2 PEtude Préliminaire sur
le Projet &’ Amélioration du Systéme d’Approvisionnement en Eau
Potable et d’Extension de I’Unité de Traitement des Eaux de Ngaliema

Dans la Ville de Kinshasa en République Démocratique du Congo

A la suite de la requéte formulée par la République Démocratique du Congo
(désignée ci-aprés comme “ la RDC *), le Gouvernement du Japon a décidé de mettre en
ceuvre une étude préliminaire sur & le Projet d’Amélioration du Systéme
d’Approvisionnement en Eau Potable et d*Extension de 1’Unité de Traitement des Eaux
de Ngaliema dans la Ville de Kinshasa en République Démocratique du Congo (désigné
ci-aprés comme “ le Projet ™) » a donné mandat 4 I’ Agence Japonaise de Coopération
Internationale (désignée ci-aprés comme “ la JICA ™).

La JICA a envoyé, en RDC du ler juillet au 10 aoit 2008, une mission d’étude
préhiminaire sur le Projet, dirigée par Monsieur Toshiyuki KUROYANAGI, Directeur
Général du Département du Développement des Infrastructures Economiques de la JICA

(désignée ci-aprés comme “ la Mission”).

Entre le 2 et Ie 6 juillet 2008, la Mission a tenu une série de discussions avec fes
autorités compétentes de la RDC et effectué une étude sur le terrain dans les zones faisant
Iobjet de I’émde. A I"issue des discussions et de 1’étude, les deux parties ont confirmé les

principaux points mentionnés dans I’ Appendice.

Sur ia base des résultats de la présente étude, si, le Gouvernement du Japon
décide de mettre en ceuvre une étude de plan de base, la JICA s’en occupe.

Kinshasa, le 7 juillet 2008

M. Toshiyuki KUROYANAGI M. Jacques

Chef de Mission d’E Adminis

Préliminaire, REGIDESQ

Agence Japonaise de Coopération Ministére de ’Eyergie

Internationale, République D iqu¢ du Congo
JAPON == =
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Appendice

1. Objectif du Projet

Apreés avoir confirmé le contenu de la requéte, le présent Projet a pour objectif
d’améliorer l¢ systéme de distribution d’eau par la I’extension et réhabilifation des
installations d’approvisionnement en eau potable, en contribuant a 1’amélioration de
la santé publiqué et des conditions de vie de la population.

2. Zones bénéficiaires

Aprés avoir confirmé le contenu de la requéte, les zones du Projet sont le site de
Punité de traitement des eaux de Ngaliema pour ’extension et la réhabilitation de
'unité de traitement des eaux et les 6 communes de la ville de Kinshasa en province
de Kinshasa : Gombe, Kasa-Vubu, Bumbu, Selembao, Ngaliema {quartier Ozone) et
Ngiri-Ngiri. Elles sont examinées sur la base des résultats de la présente étude.

3. Organisme responsable et Organisme d’exécution

3-1. Organisme responsable : Ministére de I'Energie

3-2. Organisme d’exécution : Régie de Distribution d’Eau de la République
Démocratique du Congo (REGIDESQ)

3-3. Organigrammes : Annexe — 1, Annexe — 2

3-4. Organismes relatifs : Les services congolais concernés par I’exécution du
projet sont: Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération
Internationale, Ministére du Plan, Ministére des Finances, Ministére du
Portefeuille, Ministére du Budget et Ministére de I’Environnement. Ils
interviennent pour le bon déroulement du Projet conformément 4 leurs
termes de référence, si le Projet est retenu dans le cadre de la coopération
financiére non-remboursable du Japon.
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4. Contenu et composantes du Projet requis par la RDC

La partie congolaise a demandé les composantes ci- dessous, et a présenté a la
mission, au début de ’étude, le détail des composantes avec leur priorité de
réalisation (Annexe- 3 ).

- Réhabilitation des équipements de captage d’eau brute dans le site de Punité
existante de traitement des eaux de Npaliema

- Extension et aménagement de I"unité de traitement des eaux de Ngaliema

- Fourniture et pose du matéricl pour ’aménagement du réseau de distribution
d’eau des 8 communes de Ia ville de Kinshasa

- Transfert de technologie aux agents de la REGIDESO (étude et traitement des
fuites, exploitation et entretien des stations de traitement des eaux)

La mission évalue la pertinence de chaque composante, et rapporte le résultat de
I’évaluation au Gouvernement du Japon.

5. Définition des priorités, é&limination et changement du contenu et des

composantes requis du projet

Si, la mise en oeuvre de I’étude de plan de base du projet est retenu, le
Gouvemnement du Japon décide du contenu de I’aide apres la définition des priorités,
I"élimination et le changement des sites, des composantes, des zones et du contenu
du projet en cas de nécessité. La définition des priorités, 1’élimination et le
changement de composantes sont faits lors de I’étude de plan de base avec les
résultats de I’étude préliminaire. La partie congolaise a accepté le principe
d’élimination et de changement du contenu.

6. Systéme de la coopération financiére non-remboursable du Japon

6-1La partie congolaise a compris le systéme de la coopération financiére
non-remboursable du Japon expliqué par la mission indiqués en Annexe - 4.1,
bj

6-2 La partic japonaise a expliqué i la partie congolaise le systéme de la coopérati
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financiére non-remboursable du Japon, les obligations et les mesures budgétaires
4 prendre par le Gouvernement congolais, indiqués en Annexe - 4.3, étant la
condition pour la coopération financiére non-remboursable du Japon. La partie
japonaise a expliqué clairement que ce systéme est appliqué universellement
pour tous les pays faisant ’objet de la coopération financiére non-remboursable
du Japon, et également appliqué pour la RDC comme condition préalable de la
mise en ceuvre du Projet. La partie congolaise I’a compris, et a promis d’assurer
les dispositions & prendre par le Gouvernement congolais conformément au
calendrier indiqué dans I’ Annexe - 4.2.

6-3 La mission rapportera 2 la partie congolaise les dispositions et les mesures
budgétaires & prendre par le Gouvernement congolais en plus de ceux qui sont
indiqués dans I’ Annexe - (4.3 ) s”ils sont identifiés lors de I’étude ultérieure. La
partie congolaise I’a accepté.

6-4 La mission a expliqué le document « Directives concernant la coopération
financiére non-remboursable du Japon » attaché au document « Echange de
Note » signé par les deux Gouvernements lors de la réalisation du projet. I est
indiqué dans I’Annexe - 4.4. (1) La partie congolaise I’a compris. (2) La partie
congolaisc a promis d’assurer la mise en ceuvre du projet conformément aux
Directives si, la réalisation du projet sera retenue dans le cadre de la coopération
financiére non-remboursable du Japon.

6-5La mission a expliqué Iimportance de prendre des mesures par la partie
congolaise conformément au sysiéme de la coopération financidre
non-remboursable du Japon, comme le présent projet marque la reprise de fa
coopération financiére non-remboursable du Japon en RDC aprés la rupture et est
le premier pas important pour les projets firturs dans le cadre de la coopération
financiére non-remboursable du Japon en RDC,

6-6 La mission a expliqué le systéme de la mise en ceuvre de la coopération
financiére non-remboursable du Japon aux autorités concernées de la RDC. L
liste des participants est indiquée dans Annexe — 5.
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7. Calendrier de ’étude

7-1 Les membres techniques de la mission poursuivront I’étude en RDC jusqu’au 10
aoiit 2008.

7-2 En tenant compte du résultat de I’étude, st le Gouvernement du Japon confirme
la pertinence du projet, la JICA enverra une mission chargée de I’étude de plan de
base. La partie congolaise a compris que la misc en ceuvre de I’étude préliminaire et
de I’étude de plan de base n’engage aucunement la réalisation du Projet par le
Gouvernement japonais dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable

du Japon.
8. Procédures de I’approbation au sein du Gouvernement congolais

8-1 La mission a demandé  la partie congolaise d’assurer rapidement les procédures
de I’approbation au sein du Gouvernement congolais conformément au calendrier de
I’exécution du Projet, si le Gouvernement du Japon confirme la pertinence de la
réalisation du Projet en tenant compte des résultats de la présente étude et de I’étude
de plan de base. La mission a demandé notamment a la partie congolaise d’assurer
rapidement et convenablement les procédures d’approbation au sein du
Gouvernement congolais en collaboration avec les services concemés, si les
conditions préalables qui doivent étre traitées par la partie congolaise existent.

8-2 La partie congolaisc a promis d’assurer la coordination afin d’achever
rapidement et convenablement les procédures en collaboration avec les services
concernés en expliquant la définition, I’objectif et le systéme de la coopération
financi¢re non-remboursable du Japon.

9. Exonération

La mission a expliqué la nécessité d°assurer rapidement et convenablement parla
partie congolaise les procédures : exonération des ressortissants japonais relatifs 4 Ia
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réalisation du Projet, exonération a I’égard de la foumiture des produits tels que
TVA, droits de douane, autres levées fiscales, paiement des charges telles que frais
de dédouanement, commission bancaire etc. La partie congolaise a promis d’assurer
les mesures conformément au calendrier de ’exécution du Projet.

La partie congolaise a promis de présenter & la mission par I'intermédiaire du
bureau de la JICA en RDC un document officiel du Gouvermnement congolais
approuvé par les services concernés en vérifiant rapidement les procédures

d’exonération auprés des services concernés.

10. Sécurité

La partie congolaise a promis de prendre les mesures nécessaires de sécurité pour
les activités de la mission d’étude. La mission a expliqué que les mesures
nécessaires de sécurité par la partie con golaise aux ressortissants japonais relatifs au
Projet seraient indispensables pour la réalisation du Projet. La partie congolaise a
promis de prendre les mesures convenablement.

11 Autres

(1) Priorité du Projet

Les deux parties ont confirmé que le Projet est prioritaire comme il est indispensable afin
d’atteindre I’objectif du DSCRP, PAP et les Cing Chantiers du Gouvernement congolais

qui trouvent I"approvisionnement en eau prioritaire.

(2) Modification du contenu de Ja requéte

La mission a expliqué que la modification et le supplément des composantes de la requéte
ne doivent pas étre reconnus en principe. La partie congolaise 1’a compris.

Cependant, aprés I’étude, si la mission reconnait la nécessité au point de vue de I’aspect
technique, urgence et de la pertinence, elle rapporte le résultat de leur évaluation au
Gouvernement de Japon avec I’accord de la partie congolaise. Les denx parties ont
confirmé que cela n’engage aucunement la réalisation du Projet.
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(3) Travaux pris en charge par la partie congolaise

La mission a expliqué la possibilité de proposer, aprés Iétude, des travaux et des
fournitures des produits pris en charge par la partie congolaise en plus des charges
indiqués dans le cadre du systéme de la coopération financiére non-remboursable du
Japon susdits pour la meilleure efficacité du Projet. La partie congolaise a promis de
Pexaminer et de répondre par écrit & la mission par 1’intermédiaire du bureau de 1a JICA
en RDC, si la mission le propose.

(4) Mesures de I’exploitation et de la maintenance par la partie congolaise

La mission a expliqué I'importance de la gestion, de I’exploitation et de la maintenance
adéquates des installations et des matériels fournis par le Projet, et que ces aspects sont les
conditions préalables importantes pour Iapprobation de réaliser le Projet. En ce qui
concerme les dispositions et les mesures concrétes de la gestion, de I’exploitation et de la
maintenance adéquates des installations et des matériels qui seront nécessaires 4 la
réalisation du Projet, la mission rapporte a la partie congolaise par Iintermédiaire du
burcau de Ia JICA en RDC, aprés avoir éclairci lors de la présente étude et de I’étude de

plan de base,

Sur la base des études, la partie japonaise apportera des recommandations pour améliorer
la gestion, I’exploitation et de la maintenance étant les conditions préalables pour la
réalisation du Projet. La partic congolaise a promis d’assurer les dispositions et les
mesures nécessaires aux recommandations faites par la partie japonaise pour la gestion,
PPexploitation et 4 la maintenance adéquates des installations et des matériels fournis
conformément an calendrier d’exécution, si le Projet est retenu.

(5) Requéte sur I’assistance technique

La partie congolaise a demandé 4 la mission de mener I’assistance technique pour
I’exploitation et la maintenance des installations d’approvisionnement en eau comme
composante soft du Projet. La mission a promis de transmettre cette demande au

Gouvernement de Japon.
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(6) Chevauchement des projets

La pastie congolaise a confirmé que le Projet n’a pas de chevauchement avec les projets
appuyés par d’autres bailleurs de fonds, ONG, ou les projets de développement du
Gouvernement congolais, et a promis de les coordonner afin d’éviter le chevauchement

des projets.

(7) Etude d’impact environnemental

La mission a expliqué que, si le projet donne I’impact négatif 4 I’environnement, la mise
en ceuvre de I’étude d’impact environnemental selon le niveau de ’impact, Iobtention de
Iautorisation et la prise des mesures si ¢’est nécessaire pour ’obtention de Pautorisation
par le pays bénéficiaire, conformément 3 la loi et A la réglementation naticnale en
coordination avec les autorités chargées de I’étude d’impact environnemental sont des
conditions préalable pour la réalisation d’un projet de la coopération financiére
non-remboursable du Japon, La partie congolaise I’a compris.

La mission a expliqué qu’une étude basée sur la considération d’impact environnemental
est mence dans le cadre de la présente étude, comme 1’impact négatif 4 I’environnement
est prévu & cause des travaux dans le cadre du Projet. Cependant, la mission a insisté que
cette étude a pour I’objectif de proposer 4 la partie congolaise la mise en ceuvre de I’étude
en vérifiant | impact environnemental et les articles nécessaires 4 la considération sogiale
et environnementale pour la réalisation du Projet, et que la mise en ceuvre de ’étude
d’impact environnemental, prise des mesures nécessaires et ’obtention de I"autorisation
pour la réalisation du Projet doivent étre assurés par la partie congolaise conformément 4
la réglementation nationale. La partie congolaise 1’a compris.

(8) Considération sociale et environnementale

La partie congolaise a promis de prendre rapidement les mesures et les procédures
nécessaires conformément au calendrier d’exécution, en cas de nécessité de la
considération sociale et environnementale comme I’expropriation du site de construction
du Projet sur la base des résultats de |’étude d’impact environnemental et de la présen
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¢tude. Et, si ces mesures ne sont pas prises, le Projet ou I’installation concernée ne fait
plus I’objet de I’aide.

(9) Projets de la coopération financiére non-remboursable du Japon réalisés dans le passé

La mission a demandé & Ia partie congolaise de gérer les installations et les équipements
fournis par les projets de la coopération financiére non-remboursable du Japon réalisés
dans le passé, et la partie congolaise 1’a accepté. Les deux parties vont se référer aux
expériences des projets exécutés dans le passé pour la bonne réalisation du présent Projet.

(10) Facilité pour I’étude

En réponse 4 la demande de la mission, la partie congolaise a promis d’assurer tous les
appuis pour le bon déroulement de I’étude par la mission, affectation des homologues et
la présentation rapide de toutes les informations et les données nécessaires.

(11) Assistance technique

La partie congolaise a demandé une assistance technique relative au management pour les
cadres de la REGIDESO.

La partie japonaise a promis de transmettre cette requéte aux Autorités Japonaises.
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Annexe — 3
Priorités exprimées par la partie congolaise

1. Extension et aménagement de I’unité de traitement des caux de Ngaliema
2. Réhabilitation des équipements de captage d’eau brute dans le site de I’unité

existante de traitement des eaux de Ngaliema
3. Fourniture et pose du matériel pour I’aménagement du réseau de distribution

d’eau des & communes de la ville de Kinshasa

NB:
Pour chacune de ces trois composantes, le Transfert de technolo gies aux agents

de la REGIDESO (étude et traitement des fuites, exploitation et entretien

des stations de traitement des eaux) est requis.
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Annexe - 4.1

SYSTEME DE LA COOPERATION FINANCIERE NON-REMBOURSABLE DU JAPON

Le programme de coopération financiére non-remboursable accorde au pays bénéficiaire des fonds
non-remboursables qui permetiront de fournir les installations, les équipements et les services
(services techniques ou transport des produits, etc.} pour ke développement socio-économique du pays,
selon les principes suivants et conformément aux lois et réglementations y afférentes du Japon. La
coopération financiére non-remboursable n’est pas effectuée sous forme de don en nature au pays

bénéficiaire.
1. Procédure de la coopération financiére non-remboursable du Japon

Le programme de coopération financiére non-remboursable est exécuté selon la procédure suivante.

1} Demande (requéte effectuée par le pays bénéficiaire)
Etudes (étude préliminaire / étude du concept de base effectuées par la JICA)
Estimation et approbation (estimation par le gouvernement du Japon et approbation par le Conseil
des ministres du Japon)
Détermination de |’exécution (Echange de Notes entre les deux gouvernements)
Exécution (Mise en ceuvre du Projet)

2) Lors de la premiére étape, la requéte présentée par le pays bénéficiaire, est examinée par le
gouvernement du Japon (Ministére des Affaires étrangéres) afin de déterminer si elle est
pertinente dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable. Au cas ou il serait
confirmé que la requéte est prioritaire en tant que projet d’aide financiére non-remboursable, le
gouvernement du Japon demande & la JICA de procéder a une étude.

Lors de la seconde étape, étude (étude du concept de basc) est effectuée par la JICA ayant
conclu un contrat avec une société de consultation japonaise chargée de |’exécution.

Lors de la troisigme étape (estimation et approbation), le gouvernement du Japon décide, sur la
base du rapport d*étude du concept de base élaboré par la JICA, si le Projet convient au cadre de
la coopération financiére non-remboursable. 11 est ensuite soumis pour approbation au Conseil

des ministres.

Lors de la quatriéme étape (détermination de I’exécution), I’exécution du Projet approuvé par le
Conseil des ministres est officiellement déterminée par la signature de I’Echange de Notes entre

les deux gouvernements.

Au fur et 2 mesure de IPexécution du Projet, la JICA accélérera le processus d’exécution en
apportant son soutien au pays bénéficiaire pour la procédure d’appel d’offres, Ies signatures d
contrats et les autres opérations nécessaires.
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1)

2)

Plan de la coopération financiére non-remboursable du Japon

Echange de Notes (E/N)

La coopération financiére nop-remboursable du Japon est accordée conformément aux Notes
échangées entre les deux gouvernements et dans lesquelles sont confirmés, entre autres, les
objectifs, 1a durée, les conditions et le montant de la coopération.

La “durée de la coopération™

La “durée de la coopération” s’inscrit dans 1’année fiscale dans laquelle le Conseil des ministres a
approuvé le Projet. Toutes les procédures d’aide, Echange de Notes, conclusion des contrats
avec le consultant et le contractant et paiement final & ceux-ci, doivent étre achevées durant cette

année fiscale.

Toutefois, en cas de retard lors de la livraison, de Pinstallation ou de la construction duc a des
éléments incontrdlables tels que les conditions météorologiques, la durée de la coopération
financiére non-remboursable pourra étre prolongée d’une année fiscale supplémentaire aprés

accord entre les deux gouvernements.

3) Produits et service

4

La coopération-doit étre en principe réservée exclusivement 4 I’achat de produits provenant du
Japon ou du pays bénéficiaire, et aux services des ressortissants japonais ou du pays bénéficiaire.
Le terme “ressortissant japonais” signifie les personnes physiques japonaises ou les personnes
morales japonaises dirigées par des personnes physiques japonaises.

Lorsque les deux gouvernements le jugent nécessaire, la coopération financiére non-remboursable
peut étre utilisée pour les produits ou les services tel que le transpost d’un pays tiers (autre que le

Japon ou le pays bénéficiaire).

Toutefois, dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable, les principaux
contractants, 4 savoir le consultant, P’entrepreneur ot la société de commerce nécessaires 4
I’exécution de la coopération doivent en principe étre exclusivement des ressortissants Jjaponais.

Nécessité de la vérification

Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé conclura les contrats en Yen
japonais avec les ressortissants japonais. Ces contrats seront vérifiés par le gouvernement du
Japon. Cette vérification est nécessaire car les fonds de la coopération  financié
non-remboursable proviennent des taxes des citoyens japonais.
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5) Dispositions & prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

6)

Lors de Iexécution de la coopération financiére non-remboursable, le pays bénéficiaire devra

prendre les dispositions suivantes:

a)

b)

c)

d)

€)

Acquérir, dégager et niveler le terrain nécessaire pour les sites du Projet, avant le

commencement des travaux de construction,

Assurer les installations de distribution d’électricité, d’approvisionnement et d’évacuation des

eaux ainsi que les autres utilités nécessaires 4 I"intérieur aux alentours du site,

Prévoir les batiments nécessaires avant les travaux d’installation dans le cas ol le Projet

consisterait a fournir des équipements,

Prendre en charge la totalité des dépenses et I’exécution rapide du déchargement, du
dédouanement dans le port de débarquement et le transport terrestre des produits achetés dans

le cadre de la coopération financiére non-remboursable,

Exonérer les ressortissants japonais de droits de douane, taxes intérieures et / ou autres levées
fiscales imposées dans le pays bénéficiaire eu égard & la fourniture des produits et des

services spécifiés dans les contrats vérifiés,

Accorder aux ressortissants japonais dont les services pourraient étre requis en relation avec
la fourniture des produits et des services spécifiés dans les contrats vérifiés, toutes les facilités
néeessaires pour leur entrée et leur séjour dans le pays bénéficiaire pour Pexécution des

travaux.

“Usage adéquat”

Le pays bénéficiaire est requis d’entretenir et d’utiliser les installations construites et les
équipements achetés dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable de maniére
adéquate et efficace et de désigner le personnel nécessaire pour le fonctionnement et Ia
maintenance ainsi que de prendre en charge toutes les dépenses autres que celles couvertes par la

coopération financiére non-remboursable.

7) “Réexportation”

Les produits achetés dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable ne doivent pas

étre réexportés & partir du pays bénéficiaire.
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8) “Arrangement bancaire (A/B)”

a) Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son “représentant autorisé” devra ouvrir un compte
& son nom dans une banque au Japon (ci-aprés dénommeée la “Banque”). Le gouvernement
du Japon exécutera la coopération financiére non-remboursable en procédant aux
paiements en Yen japonais pour couvrir les obligations du gouvernement du pays bénéficiaire
ou de son représentant autorisé conformément aux contrats vérifiés.

b) Les paiements seront effectués lorsque les demandes de paiement seront présentées par la
Banque au gouvernement du Japon conformément a I’ Autorisation de Paiement émise par le

gouvernement du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé.

9) Autorisation de Paiement (A/P)

Le Gouvernement du pays bénéficiaire devra régler a la banque la commission de notification, de

I"autorisation de paiement et la commission de paiement.
/

FEkREEEE
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Annexe — 4.2

Figure : SCHEMA DE LA PROCEDURE DE LA COOPERATION FINANCIERE NON-REMBOURSABLE DU JAPON
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DISPOSITIONS A PRENDRE PAR CHAQUE GOUVERNEMENT (CONSTRUCTION)

5

Acqguisition du terrain

Annexe — 4.3

Dégagement, nivellement et gement du terrain si nécessaire

Construction de portes et de murs aux sites et autour des sites

Construction de parking

LA | b | —

Construction de voie (routes)

1) A Pintérieur du site

2) A Pextérieur du site

L)

Construction de béitiment

Fourniture des installations pour les distributions et d’autres facilitds

1) Electricité

a, Branchement du réseau de distribution électrique jusqu’au site

b. Installation de ligne électrique a I'intérieur du site

c. Installation de disjoncteur principal et de transformatenr

2) Alimentation en ean

a. Aménagement de la conduite principale d’eau de la ville jusqu’au site

b. Systéme de distribution d'cau a 1’intérieur du site (réservoirs de réception et
surélevés)

3) Drainage

a. Aménagement des égouts principaux de la ville (égout pluvial et d’autres)

b. Installation du systtme de drainage et d’égout (égouts des eaux usées, égout
pluvial et d’autres) & I’intérieur du site )

4) Gaz

a. Aménagement du réseau de distribution de gaz jusqu°au site

b. Installation du systéme de fourniture de gaz 4 I"intérieur du site

5) Systéme téléphonique

a. Extension de la ligne téléphonique jusqu’au tableau de distribution du bitiment

b. Fourniture du tableau de distribution et extension de Ia ligne aprés le tableau
de distribution

6) Maobilier et Equipements

a. Meubles de bureau généraux (moquettes, rideaux, tables, chaises et autres)

b. Equipement pour le projet

Prise en charge des commissions suivantes de la banque de change japonaise pour les
services bancaires basés sur les arrangements bancaires (A/B)

1) Commission de notification de I'autorisation de paiement (A/P)

2) Commission de paiement

Déchargement et dédovanement au port de débarquement du pays bénéficiaire

1) Transport vers le pays bénéficiaire par mer (air) de produits originaires du Japon

2) Exonération d'impdts et dédonanement des produits au port de débarquement du
pays bénéficiaire

3) Transport interne du pays entre le port de débarquement et le site

(=)

10

Accorder aux ressortissants japonais dont les services pourraient étre requis dans le
cadre de la fourniture des produits ou dans le cadre du contrat toute ’aide nécessaire
pour assurer leur arrivée dans le pays bénéficiaire et y permetire leur s¢jour afin
qu'ils puissent exécuter lesdits services

Exonérer les ressortissants japonais de droits de douane, taxes intéricurs et/ou autres
levées fiscales imposées dans le pays bénéficiaire eu égard 4 Ia foumiture des
produits et des services spécifiées dans les contacts vérifiés

Exploitation et maintenance correcte et efficace des installations construites et des
équipements fournis dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable

Prise en charge de toutes dépenses, autres que celles couvertes par la coopération
financiére non-remboursable, nécessaires 4 la construction des installations et au

transport et montage des équipements

e
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Annexe — 4.4

Directives concernant la coopération financiére
non-remboursable japonaise pour les projets
généraux et pour les péches

2001 (révisées en 2004)

AGENCE JAPONAISE DE COOPERATION INTERNATIONALE (JICA)
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Directives concernant la coopération financiére non-remboursable japonaise pour

les projets généraux et pour les péches
©2000, 2004 AGENCE JAPONAISE DE COOPERATION INTERNATIONALE (ICA)

Tous droits réservés.
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PARTIE1 Principes fondamentaux

1 Introduction

L'Agence japonaise de coopération internationale, institution administrative
indépendante (ci-aprés désignée "la JICA"), se charge, selon I'alinéa 2 du paragraphe 1
de l'article 13 de la Loi de la JICA, des services nécessaires pour promouvoir
I'exécution de la coopération, sous forme de don, accordée par le gouvernement du
Japon aux gouvernements des pays en voie de développement sur la base des accords
internationaux, y compris les traités. '

Les présentes Directives, préparées par la JICA et autorisées par le Gouvernement
du Japon, indiquent les régles générales que doit suivre le Gouvernement du pays
bénéficiaire (désigné ci-aprés par "le Bénéficiaire", et défini dans le paragraphe 2. (2)
ci-dessous), afin de tirer parti de la coopération financiére non-remboursable du Japon
(désignée ci-aprés par "le Don") classée sous le nom de la Coopération Financiére
Non-Remboursable relative aux projets généraux et de la Coopération Financiére
Non-Remboursable pour les péches (désignées ci-apras par "la Coopération Financiére
Non-Remboursable"), en vue d‘approvisionner en produits et services nécessaires &
l'exécution d'un projet de développement (désigné ci-apres par ‘le projet”) consenti
conformément aux termes de I'Echange de Notes (désigné ci-aprés par I'E/N) entre le
Gouvernement du Japon et le Bénéficiaire.

L'application de ces Directives a chaque projet financé par le Don sera stipulée dans
les Proces-verbaux sur les Détails de Procédure agréés et signés ensemble entre le
Gouvernement du Japon et le Bénéficiaire en accord avec I'E/N.

Les droits et obligations du Bénéficiaire et des fournisseurs des produits et services
pour le projet sont régis par le dossier d‘appel d’offres et les contrats signés par le
Bénéficiaire et les fournisseurs des produits et services, mais non pas par ces
Directives.

2 Parties concernées

Dans les présentes Directives, la Coopération Financiére Non-Remboursable
désigne un ensemble d'arrangements du Gouvernement du Japon pour I'apport de
fonds au profit du Bénéficiaire en vue de I'approvisionnement en produits et services
nécessaires 4 l'exécution d'un projet déterminé. En vertu de ces arrangements, le
Gouvernement du Japon accordera le Don conformément aux dispositions stipulées
dans I'E/N, tandis que le Bénéficiaire ménera 2 bien le projet au moyen du Don. Le
réle des parties concernées, y compris celui de Ia JICA, celui de I'Ingénieur-Conseil
ainsi que celui de I'Entrepreneur, en rapport avec I'approvisionnement en produits et
services dans le cadre de la Coopération Financiére Non-Remboursable, seront
interprétés de la maniére suivante:

{1) Le Gouvernement du Japon est le fournisseur du Don pour le projet. Du fait
que la source du Don est constituée par les revenus fiscaux provenant des
citoyens japonais, le Gouvernement du Japon prend grand soin de la fiabilité
du Don en assurant son utilisation adéquate et efficace.
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(2} Le Bénéficiaire qui est le titulaire du Don, est responsable pour I'exécution du
projet. En qualité de client ou d'acheteur, le Bénéficiaire dirige les opérations
d'acquisition des produits et des services nécessaires 2 la réalisation du projet
en utilisant le Don accordé par le Gouvernement du Japon.

(3) La JICA est désignée par le Gouvernement du Japon pour exécuter des
travaux nécessaires visant 4 promouvoir la réalisation adéquate du projet.

(#) Lingénieur-Conseil est une entreprise qui fournit au Bénéficiaire les services
liés & la conception, a Tlappel d'offres et a4 la supervision de
I'approvisionnement en produits et services pour le projet en vertu du contrat
avec le Bénéficiaire. _

(5) LEntrepreneur est une entreprise qui fournit les produits et services
nécessaires & la réalisation du projet conformément aux dispositions du

agn e x

3 Obligation de la remise des rapports

Le Bénéficiaire doit fournira la JICA, des rapports écrits sur l'avancement de
I'exécution du projet. Ces rapports couvriront les phases suivantes, et devront étre
fourni immédiatement aprés I'achévement de chaque Phase. Les détails concernant les
modalités de rédaction des rapports seront communiqués au Bénéficiaire par la JICA.

(1) Préparation du dossier d'appel d'offres (y compris l'avis d'appel d'offres, les
documents de préqualification, et le rapport sur la conception détaillée, en
fonction de nécessité)

(2) Evaluation des soumissions

(3) Préparation des documents du contrat

(4) Inspection finale

(5) Inspection de déctlement éventuel des vices cachés

4 Modifications du projet

Le Don sera destiné exclusivement pour l'acquisition des produits et services
nécessaires a la réalisation du projet, dont la conception de base aura été confirmée
par les deux Gouvernements avant la signature de 'E/IN. Le Bénéficiaire devra donc
réaliser le projet de la maniére préconisée dans le rapport de I'étude du concept de
base, préparé et soumis au Bénéficiaire par la JICA. Cependant, si des circonstances
imprévues exigent une modification quelconque du projet, comme il est explicité
ci-dessous, le Bénéficiaire devra obtenir, sur proposition de I'Ingénieur-Conseil, le
consentement préalable de la JICA. Les détails des procédures relatives a la
modification du projet seront conseillés par la JICA.

(1) Le changement manifeste en apparence du batiment ou des installations

(2) Le changement des sites du projet
(3) Le changement de structure principale et/ou de résistance du batiment ou des

installations
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(4) Le changement des dimensions du batiment ou des installations, ou le
changement du tonnage des navires

(5) Le changement en qualii¢ ou en quantité des équipements principaix

(6) Tout changement requérant 'amendement du contrat soumis a la vérification

(7) Les autres changements pour lesquels le Gouvernement du Japon ou la JICA
juge nécessaires la présentation d'un rapport.
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PARTIE2 Directives pour I'emploi des Ingénieurs-Conseils

1 Généralités
(1) Ingénieur-Conseil

Le Bénéficiaire devra conclure un contrat avec I'Ingénieur-Conseil pour les services
de consultation se rapportant a la conception, a 'appel d'offres et a la supervision de
I'approvisionnement en produits et services pour le projet.

(2) Eligibilité

Conformément 2 I'E/N, I'Ingénieur-Conseil devra étre de nationalité japonaise. Le
terme de "nationalité japonaise', chaque fois qu'il est utilisé dans ces Directives,
implique une personne japonaise physique ou une personne japonaise juridique
administrée par des personnes japonaises physiques.

(8) Recommandation

LIngénieur-Conseil est choisi par la JICA, et recommandé au Bénéficiaire pour
chaque projet. Ces recommandations ont pour but d'accomplir avec haute diligence la
réalisation du projet, en assurant la cohérence technique propre a satisfaire la
conception de base du projet.

(4) Contrat pour les services de consultation
LIngénieur-Conseil fournira les services au Bénéficiaire avec diligence et
compéfence technique attestée. Les services de consultation offerts par

I'Ingénieur-Conseil comprendra les suivants:

1) Effectuer une étude de concept détaillée pour le projet.

2) Aider le Bénéficiaire & faire un approvisionnement de manidre juste et
appropriée,

3) Offrir la supervision adéquate 2 I'Entrepreneur pour le compte du
Bénéficiaire,

4) Procéder aux inspections relatives aux produits et aux services tout au long de
l'exécution du projet, y compris I'inspection de cargaison effectuée par une
organisation d'inspection.

5) Procéder aux inspections lors du stade d'achévement de la réalisation et a la
fin de la période de garantie.

(5) Défaut d'approvisionnement

Le Gouvernement du Japon exige que, sous les contrats financés par le Don, le
consultant respecte 1'éthique du plus haut niveau durant Iapprovisionnement et
I'exécution de tels contrats. A cet égard, le Gouvernement du Japon jugera un
Ingénieur-Conseil inapte, pour une période déterminée par le Gouvernement du
Japon, a se voir attribuer un contrat finance par le Don, sil s'avére a tout moment que
IIngénieur-Conseil s‘est engagé dans les actes de corruption ou de fraude en
exécutant tout autre contrat financé par le Don ou par d’autres APD japonaises.
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2 Vérification du contrat
(1} Généralités

Le contrat conclu entre le Bénéficiaire et I'Ingénieur-Conseil devra étre vérifié par le
Gouvernement du Japon comme acceptable pour le Don. Ce contrat, établi en deux
exemplaires identiques, sera soumis & la JICA par le Bénéficiaire par l'entremise de
I'Ingénieur-Conseil. La JICA effectue une étude et confirme si le contrat est conclu en
conformité avec 1'E/N et ces Directives. Avec un rapport d'étude sur la
recommandation de I'Ingénieur-Conseil et la conclusion du contrat, la JICA
transmettra le contrat au Gouvernement du Japon pour la vérification.

(2) Référence a I'Echange de Notes (E/N)

Le contrat fera référence 4 I'E/N comme suit: "Le Gouvernement du Japon accorde
sa Coopération Financidre Non-Remboursable au Gouvernement du/de Ia
(désignation du pays bénéficiaire) , conformément a I'Echange de Notes signé Ie (jour,
mois, année) entre les deux Gouvernements concernant le projet (désignation du

projet)".

(3) Période d'exécution

Le contrat indiquera clairement la période de prestation des services de
consultation. Cette période ne dépassera pas la durée de validité du Don telle qu'elle
est prescrite dans I'E/N (ou les Notes Verbales échangées a propos de la prorogation

des délais).

(4) Prix contractuel

Le montant total du prix contractuel ne devra pas dépasser le montant du Don tel
qu'il est spécifié dans I'E/N. Chaque prix contractuel devra étre stipulé de manjere
précise et exacte en Yens japonais, énoncé en lettres et en chiffres dans le contrat. S'il
apparait une différence entre le montant énoncé en chiffres et celui énoncé en lettres,

ce dernier prévaudra,

(5) Vérification du Contrat
Le contrat stipulera clairement qu'il sera vérifié par le Gouvernement du Japon

comme acceptable pour le Don, conformément aux conditions stipulées dans I'E/N.

(6) Modalités de paiement

Le Bénéficiaire conclura un Arrangement Bancaire (B/ A) avec une banque au Japon
immédiatement apres signature de 'E/N en vue du paiement selon les stipulations
du contrat vérifié. Conformément a 'E/N, le contrat stipulera que "le paiement sera
effectué en Yens japonais sur un compte ouvert dans une banque au Japon en vertu
d'une autorisation de paiement (A/P) émise par le Gouvernement du/de la
(désignation du pays bénéficiaire) ou l'autorité désignée”. Le paiement sera effectué
en accord avec les criteres stipulés par le Gouvernement du Japon,

(7) Amendement
Si le contrat nécessite une modification, ceci aura lieu sous la forme d'un contrat
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d'amendement qui fera référence au contrat initial en vigueur, identifié par son
numéro et sa date de vérification. Le contrat d'amendement énoncera clairement les
points suivants :
1) toutes les clauses, sauf celles amendées, restent inchangées.
2) le contrat d'amendement sera vérifié par le Gouvernement du Japon comme
acceptable pour le Don.
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PARTIE3 Directives pour I'approvisionnement en produits et services

1 Généralités

(1) Entrepreneur
Les entreprises englobées sous le nom de I'Entrepreneur seront de nationalité

japonaise et devront étre en mesure de fournir les produits et services requis de
manitre adéquate dans le cadre de la Coopération Financiére Non-Remboursable.

(2) Pays d'origine éligibles

Pour étre éligibles dans e cadre de la Coopération Financiére Non-Remboursable,
les produits devront étre d'origine des pays définis dans I'E/N. La fourniture des
produits et services en provenance des pays aufres que le Japon ou le pays du
Bénéficiaire peut &fre acceptable en conformité avec I'E/N a condition que le
consentement préalable de la JICA soit obtenu.

(3) Défaut d’approvisionnement

Le Gouvernement du Japon exige que, sous les contrats financés par le Don, les
soumissionnaires et Entrepreneurs respectent I'éthique du plus haut niveau durant
l'approvisionnement et I'exécution de tels contrats. A cet égard, le Gouvernement du
Japon ne vérifiera pas le contrat s"il s’avere que 1'Entrepreneur en compétition pour le
contrat en question s'est engagé dans les actes de corruption ou de fraude. Le
Gouvernement du Japon jugera un Entrepreneur inapte, pour une période déterminée
par le Gouvernement du Japon, & se voir attribuer un contrat financé par le Don, §'il
s'avére a tout moment que I'Entrepreneur s'est engagé dans les actes de corruption ou
de fraude, en étant en compétition pour le contrat ou en exécutant tout autre contrat
financé par le Don ou par d‘autres APD japonaises.

Lorsque les autorités concernées du Gouvernement du Japon décident de prendre,
contre une société, des sanctions administratives telle que la suspension ou I'exclusion
de I'achat par le Gouvernement du Japon, ce dernier peut demander au Bénéficiaire
d’exclure les articles fabriqués par ladite société sanctionnée de Fapprovisionnement
sous le Don, pendant la méme période que celle des sanctions par les autorités
concernées du Gouvernement du Japon.

2 Procédure d'approvisionnement
(1} Approvisionnement
(1-1) Appel d'offres concurrentielles
Le Don sera mis a profit en prétant grande attention aux critéres d'économie et

d'efficacité ainsi que de non-discrimination parmi les soumissionnaires qui sont
éligibles & fournir les produits et services. L'appel d'offres ouvert est considéré comme
la meilleure procédure pour satisfaire ces principes.

(1-2)  Procédure d'approvisionnement autre que l'appel d'offres

D'autres procédures peuvent étre utilisées en accord préalable de la JICA lorsque
des circonstances particulitres rendent I'appel d'offres inapproprié. Les procédures
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alternatives peuvent étre utilisées dans les circonstances suivantes:

1} quand le Bénéficiaire démontre les raisons adéquates pour l'acquisition des
pieces de rechange destinées aux équipements existants;

2) quand le Bénéficiaire démontre les raisons adéquates pour maintenir la
continuité des prestations fournies dans les conditions d'un contrat existant;

3) quand le nombre de fournisseurs ou d'entrepreneurs qualifiés est
extrémement limité;

4) quand I'envergure du contrat est si restreinte qu'il est trés improbable que des
soumissionnaires éventuels se montrent intéressés, et que les avantages de
I'appel d'offres soient déjoués a cause des difficultés administratives
encourues; ou

5) quand l'acquisition urgente est requise.

Dans les cas mentionnés ci-dessus, les procédures suivantes d'approvisionnemment
peuvent s'avérer utiles, a condition que lesdites procédures soient conformes a celle
de l'appel d'offres.

1) Appel d'offres restreint
2) Passation directe du contrat

(2) Type du contrat
Le contrat doit &tre conclu sur Ja base d'un prix forfaitaire.

(3) Envergure du contrat

En vue de favoriser la concurrence la plus large possible, chague contrat pour
lequel un appel d'offres est lancé, doit porter, autant qu'il se peut, sur une quantité de
produits ou de services suffisamument importante pour attirer le nombre le plus grand
possible de soumissionnaires. En revanche, s'il est possible, sur le plan technique et
administratif, de diviser le projet en plusieurs tranches et si cette opération est
susceptible de permettre la concurrence la plus large possible de I'appel d'offres, il
doit étre ainsi divisé,

(4) Préqualification des soumissionnaires
Lorsqu'il s'agit de travaux importants ou complexes et de cas exceptionnels

susceptibles de requérir une conception spéciale d'équipements, ou nécessitent des
services spécialisés, il est recommandé de procéder a la préqualification avant le
lancement de I'appel d'offres, afin d'avoir la garantie que I'avis d'appel d'offres ciblera
uniquement des fournisseurs ayant les capacités requises. La préqualification doit étre
fondée exclusivement sur I'aptitude des soumissionnaires potentiels a mener a bien le
confrat concerné de fagon satisfaisante, compte tenu notamment:

1) de leurs expérience et performance antérieures sous des contrats similaires;

2) deleurs expérience et performarnce antérieures aux pays étrangers;

3) des ressources en personnel, des équipements et installations industrielles

dont ils disposent pour réaliser le marché; et
4) de leur situation financiére,
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L'invitation & la préqualification concernant un contrat spécifique fera 'objet d'une
publicité conformément aux dispositions du paragraphe (5) ci-dessous. L'envergure
des prestations a fournir et les conditions requises pour la préqualification doivent
étre clairement communiquées a toutes les entreprises qui souhaitent participer a la
préqualification. Dés que cette préqualification sera achevée, le dossier d'appel
d'offres devra étre envoyé aux soumissionnaires. Tous les soumissionnaires
satisfaisant les criteres spécifiés seront autorisés a présenter une soumission.

(5) L'avis d'appel d'offres

L'avis d'appel d'offres devra étre lancé de manidre 3 ce que tous les
soumissionnaires potentiels aient suffisamment de temps pour prendre connaissance
de lappel d'offres et préparer la soumission. En conséquence, Invitation a la
préqualification ou ['avis d'appel d'offres devra faire i'objet d'une annonce insérée
dans au moins un journal de grande diffusion du pays bénéficiaire ou des pays
voisins ou du fapon et, si nécessaire, dans le journal officiel du pays bénéficiaire. Le
texte de l'avis devra mentionner les informations suivantes :

1) Nom du projet;

2) Description succincte du projet;

3) Nom de l'organisme chargé de 'exécution du projet;

4) Liste des qualifications requises du soumissionnaire;

5) Date, heure et adresse a laquelle pourra étre retiré le dossier d'appel d'offres
(s'il s'agit du cas, date, heure et adresse & laquelle pourra étre retiré le dossier
de préqualification,); et

6) Toute autre information importante qui peut savérer utile aux
soumissionnaires potentiels pour décider de répondre a un appel d'offres.

(6) Langue
L'avis d'appel d'offres, le dossier d'appel d'offres et les contrats seront rédigés dans
T'une des langues couramment utilisées lors des transactions commerciales

internationales: francais, anglais ou espagnol.

3 Dossier d'appel d'offres
(1) Généralités
Le dossier d'appel doffres doit fournir tous les renseignements nécessaires

permettant aux soumissionnaires de préparer des offres valides pour les produits et
les services demandés. Le dossier doit en générale inclure les informations suivantes:

1) Instructions aux soumissionnaires,

2) Formule de soumission,

3) Conditions du contrat,

4) Spécifications techniques, et

5} Appendice nécessaire, etc.

Avant que les soumissionnaires soient invités, le Bénéficiaire devra fournir a Ia JICA,
en vue de la révision, le dossier d’appel d’offres, incluant I'avis d’appel d'offres;
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l'instruction aux soumissionnaires, y compris les critéres de I'évaluation des offres et
de l'attribution du contrat; et les conditions du contrat.

Le dossier d'appel d'offres fera référence au Don et aux actes de corruption et de
fraude de la manigre suivante:

(2)"Dans le but de contribuer & I'exécution du (désignation du projet stipulé dans
I'Echange de Notes) par le Gouvernement du/de la (désignation du pays bénéficiaire),
Ie Gouvernement du Japon accorde au Gouvernement du/ de la (désignation du pays
bénéficiaire) un don, conformément a I'Echange de Notes signé le (jour, mois, année)",

(b) Le Gouvernement du Japon exige que, sous les contrats financés par le Don, les
soumissionnaires et Entrepreneurs respectent I'éthique du plus haut niveau durant
Fapprovisionnement et ’exécution de tels contrats. A cet égard, le Gouvernement du
Japon ne vérifiera pas le contrat s'il s’avére que I'Entrepreneur en compétition pour le
contrat en question s'est engagé dans les actes de corruption ou de fraude. Le
‘Gouvernement du Japon jugera un Entrepreneur inapte, pour une période déterminée
par le Gouvernement du Japon, a se voir attribuer un contrat financé par le Don, s'il
s'avére a tout moment que I'Entrepreneur s’est engagé dans les actes de corruption ou
de fraude, en étant en compétition pour le contrat ou en exécutant tout autre contrat
financé par le Don ou par d’autres APD japonaises.

Si le dossier d'appel d'offres n'est pas gratuit, son prix devra étre raisonnable et
refléter le prix de production, et ne pas étre si élevé que de décourager les
soumissionnaires éventuels.

(2) Clarté du dossier d'appel d'offres

Le dossier d'appel d'offres doit étre rédigé en vue de permettre et d'encourager
Tappel d'offres ouvert. Il doit décrire aussi explicitement que possible les produits et
services a fournir, les qualifications requises du soumissionnaire, les pays d'origine
éligibles, I'envergure du contrat, le lieu et les délais de livraison et/ou d'installation,
I'assurance, le mode de transport, [a caution et la garantie ainsi que toutes les autres
indications appropriées.

En outre, le dossier d'appel d'offres doit préciser, le cas échéant, les tests, les normes
et les méthodes & employer pour juger si les produits et services a fournir sont
conformes aux spécifications techniques requises.

Les plans et le texte des spécifications techniques doivent concorder.

Tout renseignement supplémentaire, clarification, correction d'erreurs éventuelles
ou modification apportés au dossier d'appel d'offres seront communiqués le plus
rapidement possible a tous ceux qui auront demandé le dossier initial, et avec
suffisamment de temps avant la date de soumission afin que les soumissionnaires

Ppuissent agir en conséquence,

(3) Montant et monnaie des offres
Le dossier d'appel d'offres mentionnera clairement les points suivants:
1) Le montant de l'offre doit étre libellé en Yens japonais sur la base d'un prix

.10.
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forfaitaire conformément aux spécifications stipulées dans le dossier d'appel

d'offres, et
2) Le montant de l'offre doit &tre sfir et définitif.

(4) Caution ou garantie d'offre

Si une caution ou autre forme de garantie d'offre est exigée, son montant ne doit pas
&tre trop élevé afin de ne pas décourager des soumissionnaires potentels.

Aprés adjudication du contrat, la caution ou autre garantie d'offre, devra étre
restituée aussitot que possible aux candidats non retenus.

(5) Méthode d'évaluation des soumissions

Le dossier d'appel d'offres définira clairement la méthode d'évaluation de l'offre. 11
mentionnera également les points suivants:

“Le soumissionnaire qui, conformément aux conditions et spécifications stipulées
dans le dossier d'appel d'offre, propose l'offre la moins-disante, se verra attribuer
l'adjudication. :

Dans le cas oit 'appel d'offres est divisé en plusieurs lots, il sera mentionné comme
suit;

“Chaque lot soumissionné sera évalué séparément".

(6) Conditions applicables au contrat
Le dossier d'appel d'offres doit clairement définir les conditions applicables au
contrat, tels que les droits et obligations du Bénéficiaire et ceux de I'Entrepreneur.

(6-1) Modalités de paiement

Les modalités de paiement seront précisées dans les conditions applicables au

contrat. En général, les modalités de paiement seront les suivantes:

1) Le paiement d'un contrat conclu pour la fourniture de produits autres que ceux
mentionnés dans I'alinéa 2) ci-dessous, interviendra apres expédition des
produits faisant I'objet du contrat.

2} Le paiement du prix contractuel portant sur I'exécution des travaux complexes,
architecture navale ou équipements de conception spéciale, pourra requérir une
avance et/ ou le paiement de versements échelonnés d'un montant raisonnable.

- (6-2) Garanties
Les conditions du contrat doit clairement spécifier la date de commencement et la
période de toutes les garanties si de telles garanties sont demandées.

(6-3) Caution ou garantie de bonne fin du contrat

Il peut étre demandé aux fournisseurs de verser une caution ou une garantie de
bonne fin du contrat. Le montant de cette garantie de bonne fin ou de cette caution
sera raisonnable et elle devra étre restituée le plus tot possible 4 l'issue de I'expédition
des matériels faisant I'objet du marché ou aprds achévement des services requis sous
le contrat.

-11-
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(6-4) Force majeure

Les conditions du contrat doivent comporter une clause stipulant que le
non-respect par I'Entrepreneur des obligations stipulées dans le contrat ne saurait étre
considéré comme un manquement 2 ses obligations lorsque celui-ci résulte d'un cas
de force majeure. La portée de la force majeure doit étre définie dans les clauses du

contrat .

(6-5) Réglement des litiges

. Des dispositions concernant le réglement des litiges doivent figurer dans les
conditions définies par le contrat. Il est conseillé d'élaborer ces dispositions d'aprés "le
Reglement d'Arbitrage" préparé par la Chambre de Commerce Internationale.

(7) Spécifications techniques
(7-1) Clarta

Les spécifications techniques doivent préciser aussi clairement que possible les
produits et services A fournir ainsi que le lieu de livraison ou d'installation.

Les plans et le texte des spécifications techniques doifvent concorder; dans le cas
contraire, le texte prévaudra.

Les spécifications doivent stipuler les crifdres ou facteurs principaux & prendre en
considération pour I'¢valuation des soumissions. Les spécifications doivent étre
formulées de facon a permettre et a encourager la plus grande concurrence possible.

(7-2) Marques commerciales

Les spécifications techniques doivent étre définies en fonction des caractéristiques
requises et des exigences fonctionnelles.

Toute référence & des marques commerciales, des numéros de catalogue ou des
classifications similaires doit étre évitée, sauf en cas de la fourniture de pieces de

rechange particulidres.

(7-3) Normes

Si les speécifications exigent que les produits soient conformes a des normes
industrielles, les spécifications incluses dans le dossier d'appel d'offres doivent
préciser que seront acceptés les produits satisfaisant aux Normes Industrielles
Japonaises (JIS) ou 4 toute autre norme reconnue sur le plan international qui assure
la qualité équivalente ou supérieure aux normes citées.

4 Ouverture des plis, évaluation des soumissions et adjudication du contrat
(1) Délai entre le lancement de I'appel d'offres et la réception des soumissions

Le délai imparti pour la préparation et la soumission des offres doit étre déterminé
¢n tenant compte des conditions particulieres du projet, de l'envergure et de la
complexité du contrat. En régle générale, il convient d'accorder un délai d'au moins
quarante-cing jours a compter de la date de la publication de I'avis d'appel d'offres ot
le dossier d'appel d'offres sera disponible pour les soumissionnaires potentiels.
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(2) Procédure d'ouverture des plis

La date, I'heure et le lieu fixés pour la cloture de la réception des soumissions ainsi
que pour la séance d'ouverture des plis doivent étre annoncés au moment de la
publication de I'avis d'appel d'offres. Tous les plis doivent étre ouverts en présence
des soumnissionnaires ou de leurs représentants, au moment et au lieu fixss. Les plis
recus postéricurement a I'heure limite ne doivent pas étre considérés et doivent étre
retournés non ouverts. Les noms des soumissionnaires et le montant total de chaque
offre doivent &tre lus & haute voix et enregistrés.

(3) Eclaircissement ou modification a apporter aux soumissions

Aucun soumissionnaire ne doit étre autorisé a4 modifier sa soumission apres
I'ouverture des plis. Cependant, des clarifications ne modifiant pas Ia teneur de 'offre
peuvent étre acceptées. Le Bénéficiaire peut demander au soumissionnaire de clarifier
son offre, mais il ne doit pas Iui demander d'en modifier la teneur ni le prix.

(4) Caractere confidentiel de Ia procédure

Aprés  l'ouverture des plis, aucune information concernant Iexamen,
T'éclaircissement et I'évaluation des soumissions et les recommandations relatives a
P'attribution du contrat ne sera révélée aux soumissionnaires ou a quiconque non
concerné a titre officiel de cette procédure jusqu'a ce que l'attribution du contrat soit

annoncée.

(5) Examen des offres
A la suite de la séance d'ouverture des plis, il convient de s'assurer que:
(1) les offres sont exemptes d'erreurs matérielles,
(2) les soumissions répondent essentiellement 2 la documentation relative aux
offres,

(3) les certificats requis sont fournis,

(4) les garanties ou cautions requises sont fournies,

(5) les documents sont diiment signeés, et que

(6) les offres sont compatibles avec les instructions du dossier d'appel d'offres

Si une offre n'est pas conforme pour l'essentiel aux spécifications, ou contient des
réservations inadmissibles, ou si elle n'est pas compatible pour I'essentiel 3 la
documentation relative aux offres, elle devra, dans ce cas, étre rejetée. Une analyse
technique doit ensuite étre effectuée pour évaluer chacune des offres conformes afin
de les comparer entre elles.

(6) Evaluation des offres
La procédure d'évaluation des offres se déroulera conformément aux critéres et

conditions énumérés dans le dossier d'appel d'offres. Les offres qui satisfont pour
l'essentiel aux spécifications techniques et autres conditions du dossier d'appel
d'offres, seront jugées uniquement sur la base du prix soumissionné, et le
soumissionnaire proposant I'offre la moins-disante remportera l'adjudication.

(7} Rapport d’évaluation

.13.
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Avant la décision finale sur I'atiribution, le Bénéficiaire doit fournir 2 la JICA un
rapport d'évaluation détaillé sur I'ensemble des soumissions, justifiant les raisons
pour lesquelles les offres ont été acceptées ou rejetées.

(8) Rejet des offres

Aucune soumission ne devra &tre rejetée, ni un nouvel appel d'offres ne sera lancé
sur la base des mémes spécifications techniques aux seules fins d'obtenir des prix de
soumission inférieurs dans le nouvel appel d'offres sauf si l'offre jugée la plus
avantageuse dépasse le cofit estimé. Le rejet de toutes les sowmissions peut étre
justifié uniquement lorsqu'elles ne satisfont pas aux exigences du dossier d'appel
d'offres.

51 toutes les offres sont rejetées, le Bénéficiaire doit examiner les causes de ce rejet et
envisager la révision des spécifications techniques proposées dans le dossier d'appel
d'offres initial.

(9) Attribution du Contrat
Le contrat sera attribué, durant la durée de validité des offres, au soumissionnaire

dont I'offre est conforme aux conditions et spécifications stipulées dans le dossier
d'appel d'offres, et qui propose I'offre 1a moins-disante.

Il ne sera exigé d'aucun soumissionnaire, comme condition d'attribution du contrat,
d'assumer des responsabilités ou d'entreprendre des travaux dont aucune mention
n'est faite dans le dossier d'appel d'offres.

5 Contrat et vérification
(1) Généralités

Le Bénéficiaire passera un/des contrat(s) avec un/des entrepreneus(s) japonais
conformément & I'E/N. Le(s) contrat(s) ainsi conclu(s) sera (-ront) vérifié(s) par le
Gouvernement du Japon comme acceptable(s) pour le Don. Le Bénéficiaire préparera
ce contrat en deux exemplaires identiques qu'il soumettra 4 la JICA par l'intermédiaire
de I'Entrepreneur ou de I'Ingénieur-Conseil. La JICA effectue une étude et confirme si
le contrat est conclu en conformité avec I'E/N et ces Directives. Avec un rapport
d’étude sur la recommandation de I'Ingénieur-Conseil et la conclusion du contrat, la
JICA transmettra le contrat au Gouvernement du Japon pour la vérification.

(2} Référence aI'E/N

Le contrat fera référence a I'E/ N comme suit:

"Le Gouvernement du Japon accorde un don au gouvernement du/de la
{désignation du pays bénéficiaire) conformément a I'Echange de Notes concernant le
(désignation du projet) et signé le (jour, mois, annéc) par les deux Gouvernements”.

(3) Etendue des travaux
Le contrat énumérera clairement tous les produits et services a fournir en vertu du

Don. Si un contrat implique des produits ou services qui ne figurent pas dans I'E/N,
un tel contrat ne sera pas vérifié par le Gouvernement du Japon.

.14.
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(2) Période d'exécution
Le contrat indiquera clairement la période d'exécution des travaux. Cette période ne
doit pas dépasser la date d'expiration du Don, fixée dans I'E/N (ou Note Verbale

échangée dans le but de prorogation du délai).

(5) Prix contractuel
Le montant total du prix de contrat ne dépassera pas la valeur du Don spécifiée

dans I'E/N. Le prix contractuel sera exprimé de manidre cotrecte et précise en Yens
japonais dans le contrat, marqué a la fois en lettres et en chiffres. Si le montant marqué
en chiffres différe de celui figurant en lettres, ce dernier prévaudra.

(6) Vérification du contrat
Le contrat précisera clairement qu'il sera vérifié par le Gouvernement du Japon

comme acceptable pour le Don, conformément aux stipulations formulées dans I'E/N.

(7} Modalité de paiement
Conformément & I'E/N, le contrat stipulera que le paiement sera effectué par une

banque au Japon en vertu d'une autorisation de paiement (A/P) émise par le

Bénéficiaire ou par l'autorité désignée de ce dernier. Le paiement sera effectué selon

les critéres stipulés par le Gouvernement du Japon.

(8) Responsabilités et obligations du Bénéficiaire
Conformément a 'E/N, le contrat fixera clairement les responsabilités et obligations

du Bénéficiaire.

{9) Amendement
Si le contrat doit faire I'objet d'une modification, ceci aura lieu sous forme d'un

contrat d'amendement qui fera référence au contrat actuellement en vigueur, identifié
Ppar son nuinéro et sa date de vérification.

Le contrat d'amendement fixera clairement les points suivant:

1) toutes les clauses, sauf celle(s) amendée(s), restent inchangées,
2) le contrat d'amendement sera vérifié par le Gouvernement du Japon comme

acceptable pour le Don.

.‘15.
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* Si l'application des présentes Directives s'avére contradictoire avec les lois et

reglements du pays bénéficiaire, le Gouvernement dudit pays sera prié de consulter la
JICA.

&
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Annexe -5

Liste des participants a la discussion

N* Nom de Organisme Nom Titre
1|Ministere de I'Energie Pascal MADY AMULE Expert Eau
2| Ministére de I'Energie Sylvain KAMBALE MUMBERE  |Conseiller Eau
3[Ministére de I'Energie Camille KABASELE DIKANGALA |Chef de Division
4|10.V.D Blasie MULOLO BARAKA Assistant A.D.T
S|Hotei de Ville Jean Pierre DISU LEMBA, Conseiller Planification
6|REGIDESQO ILUNGA KABULO Economiste a la Division Planification
7IREGIDESO Job MUNDUKU KASEYA Chef de Division Planification
8[Ministére du Portefeuille Scolastigue MAHINDO Chargée de Mission
8{Ministére du Portefeuille Albert KANIOKA Chef de Division
10| Ministére des Finances LUKIENI LU NYiM! Secrétaire Général Finances
11[Ministére des Finances KIANGATA Modeste COD/DEP-FIN
12| Ministére des Finances DUK| DIABWENDE Chargé d'études DEP
13|Cellule Infrastructure Henri LUTETE Chargé de Projets
14|Cellule Infrastructure Freddy MBOMA Chargé de Projets voiries
15|REGIDESQ MUSANDA MBELO Chef de Division Projet
18|REGIDESO MUANZA MUTOMBO WA MPUN( Directeur de developpement
17|REGIDESO Desire BAGBENI ADEITO ADT
18{REGIDESC Nicolas MANZILA NGWEY ADGA
19|REGIDESO Vincent NGALITSA VAWITE ADF Regideso
20jREGIDESO José David MATUMELE EK WAN Directeur d'Exploitation
21|REGIDESC Philippe LUMEKA DITALUA CD/Projets Bilatéraux
22|REGIDESO Cyril DENDE OMADIKE CBiProjets Bilatéraux
23|0Office de Routes Wilirid KALEMBE KIALA Assistant ADG
24| Office de Routes MASISA Joseph Assistant ADT
25|0.V.D Placide TSHIMANGA ADF/QVD
26|]O.V.D Laurentin MBULUKU Assistant ADG /OVD
Secretanat General 4 Ia Coope
27|ration Internationale Crispin MPAKA BIN MPAKA Chef de Bureau Japon
Secretariat General 4 1a Coops -
28|ration Intemationale Marcelline MAKELELE GAVUNDJ[Chef de Division Asie et Océanie
Secrétarial Général & la Caope
29/ration Intemationale Raoui MUKUBA MUKUBA Chef de Bureau Ass SG/Coopération Int
30|Office de Routes ATHIGO LOFIMBO ADGA
31]JICA Kuroyanagi Toshiyuki JICA Chef de Mission Préparatoire
32[MOFA Yoshikawa Toru JICA Mission Préparatoire
33|JICA Murooka Naomichi JICA Mission Préparatoire
34|JICA Mamiya Takemasa JICA Mission Préparatoire
35|JICA Sakzoka isao JICA Mission Préparatoire
36|JICA Anal Junji JICA Mission Préparatoire
S7ICA Matsubara Masao JICA Mission Préparatoire
38[JICA ‘Yonezaki Eiro JICA Directeur Division 1,Il Dpt. Afrique
39[JICA limura Tsutomu JICA Représentant résidant en RCD
40{JICA Yasuda Harufumi JICA en RDC
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