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AfDB African Development Bank

AIDS Acquired Immuno-Deficiency Syndrome

Ar. Avriary

A/P Authorization to Payment

ARI Acute Respiratory Infection

B/A Banking Arrangement

BD Basic Design Study

CF Coopération Francaise

CHD Centre Hospitalier de District

CHRP Centre Hospitalier de Référence Provinciale

CHRR Centre Hospitalier de Référence Régional

CHU Centre Hospitalier Universitaire

CHUA Centre Hospitalier Universitaire
d’Antananarivo

CsB Centre de Santé de Base

DAC Development Assistance Committee

DEP Direction des Etudes et de la Planification

DIEP Direction des Instituts de Formation des
Paramédicaux

DRH Direction des Ressources Humaines

EC European Community

EUR Euro

E/N Exchange of Notes

GDP Gross Domestic Product

GNI Gross National Income

GTZ Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit

HDI Human Development Indicator

HIV Human Immuno-Deficiency Virus

IAEA International Atomic Energy Agency

IFIRP Institut de Formation Inter-Régional des
Paramédicaux

IFIRPA Institut de Formation Inter-Régional des
Paramédicaux d’Antananarivo

IMF International Monetary Fund

INSPC Institut National de Santé Publique et

Communautaire



INSTAT
IRCOD

JICA
JIRAMA
JIS
LNTPB

MAP
MDGs
NGO
PDSS
PDRH

PQ
PRSP
SADC
SIEM

SILO

STI
UNDP
UNFPA

UNICEF
USAID
VAT
WHO

Institut National de la Statistique

Institut Régional de Coopération -
Développement Alsace

Japan International Cooperation Agency
JIRO SY RANO MALAGASY

Japanese Industrial Standards

Laboratoire National des Travaux Publics et
Batiment

Plan d’Action Madagascar

Millennium Development Goals
Non-Governmental Organization

Plan de Développement Secteur Santé

Elaboration du Plan de Développement des
Ressources Humaines pour secteur santé

Pre-qualification
Poverty Reduction Strategy Paper

Southern African Development Community
Service des Infrastructures, Equipements et
Maintenance

Service des Investissements et de la
Logistique

Sexually Transmitted Infections

United Nations Development Programme
United Nations Fund for Population
Activities

United Nations Children’s Fund

U.S. Agency for International Development
Value Added Tax

World Health Organization
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20
59

115

2006

4.9

GNI 875US$ 54

470

1-1

65

UNICEF

2.9%
GNI 280US$

1,916

72 5

10

2006

1990-2006

2006

2005 )

18

1,000
1,000
% (1990-2006)

19,159,000
9,613,000

1USs$
GDP

GNI(US$)
% (1995-2005)
(1990-2006)

o Ol

(%)(2000-2006)

(%)

Wasting 13
Stunting 48

(%)

(2004)

78%

(100,000  (2000-2006)
(2005)

(%) 1999 2006

38 1

HIV/AIDS |15

% _(2005)

12%

UNICEF, At a glance: Madagascar-Statistics

()

2006

2005




1-2

2002 2004
% %

1 27000 13.4% 1 42.4%

2 22000 10.9% 2 11.9%

3 18000 9.0% 3 ARI) 8.1%

4 13000 6.5% 4 6.8%

5 10000 5.0% 5 5.4%

6 9000 4.5% 6 13 5.2%

7 8000 4.0% 7 3.1%

8 7000 3.5% 8 1.9%

9 [HIV/AIDS 6000 3.0% 8 1.9%

10 5000 2.5% 10 1.6%

76,000 37.8% 11.8%

201,000 100.0% 100.0%

: WHO, Mortality country fact Sheet 2006 : 2005
( )
1-3 2005
0-11 % 1-4 % 5 %
1 87 117.2% 188 | 36.3% 424 113.1% 699 [16.4%
2 125 | 24.7% 78 115.1% 86| 2.7% 289 | 6.8%
3 0] 0.0% 0] 0.0% 183 [ 5.7% 183 | 4.3%
4 67 113.2% 171 3.3% 78] 2.4% 162 | 3.8%
5 1] 0.2% 0] 0.0% 142 | 4.4% 143 | 3.4%
6 2] 0.4% 5] 1.0% 119 [ 3.7% 126 [ 3.0%
7 23| 4.5% 64 112.4% 30| 0.9% 117 2.8%
8 3] 0.6% 5] 1.0% 103 [ 3.2% 111 [ 2.6%
9 0] - 41 0.8% 82| 2.5% 86 | 2.0%
10 2] 0.4% 6] 1.2% 741 2.3% 82| 1.9%
197 138.9% 151 129.2% 1,904 | 59.0% 2,252 [53.0%
507 | 100% 518 [ 100% 3,225 | 100% 4,250 | 100%
2005
1-4 2005
0-11 % 1-4 % 5 %

(ARI) 302,434 [39.3% 404,378 |1 32.1% 930,137 [20.4%| 1,636,949 | 24.9%
( ) 135,117 [17.5% 265,079 [ 21.0% 654,027 | 14.4% 1,054,223 | 16.0%

133,035 [17.3% 173,332 [13.8% 268,429 | 5.9% 574,796 | 8.7%

31,389 | 4.1% 53,495 | 4.2% 179,768 | 4.0% 264,652 | 4.0%

7,884 | 1.0% 20,248 | 1.6% 198,949 [ 4.4% 227,081 | 3.5%

21,685 | 2.8% 26,053 | 2.1% 94,821 ] 2.1% 142,559 | 2.2%

2,825 | 0.4% 14,161 | 1.1% 128,186 [ 2.8% 145,172 | 2.2%

STI) - - 128,401 [ 2.8% 128,401 | 2.0%

134,696 [ 3.0% 134,696 | 2.0%

Ol | (N[O || [WIN |-

=

8,554 | 1.1% 15,824 | 1.3% 43,467 | 1.0% 67,845 | 1.0%

127,112 [16.5% 287,092 [22.8%] 1,789,468 | 39.3%| 2,203,672 | 33.5%

770,035 ] 100%f 1,259,662 [ 100%] 4,550,349 | 100%) 6,580,046 | 100%

2005

24.7%
17.2% 13.2% 55




17.5% 17.3%
5
4
2 CHD1/2
(CHU) 3
(CHRR)
2007 ! 4
1 CSB1/2
CHD1
CSB 2 CHD 3
CHU
GBRERLANIIL)
CHU : **
25T LT IR, TVaH) ﬁh .
(CHY)
(2RERL ALY :
CHRR : BLorsiEk\ 0 T
19477 (RFFFTFE i) (CHRR)
CHD2 : ERRR2
4245 F(4A318+F43124) (CHD2)
(IRERLAILY
CHD1 : (CHD1)
7645 FR(AIL72+FA314)
cSB2: Rt 54— 2 (CSB2)
1,8964 Fi(4 321,408+FA 32 488)
CSB1: Rt 42— 1(CSB1)

11127 FR(AIL975+FA3L147)

39.3%

75
2007 3
6 —22
2
CHRP 2
15 CHD2 CHRR
CSB1
CHRR 4
ARERL AL
gD (E-fRgd)
i
(CHU)
IRERLAIL
\ RLI73 I (R-REEHR)
2 (CHRR)
/ \ 2RERL AL
EE (B- R REFHD)
(CHD)

1IRERLAIL
it/ ER- R
{Rigtzo 54— (CSB) et 2‘;5%

(B M E 32005 R BE#

HERITLD) BREEEATLEE

(2007 FERE)
1-1

2007  REFORME HOSPITALIERE LES AXES

RERTLEZZVR
(fRle e EERE)

STRATEGIQUES Année 2007



CSB 1/2 : Centre de Santé de Base 1/2

Commune 1 CSB2
CSB1
CsB
/
CHD 1/2 : Centre de Hospitalier de District 1/2
111 2
CHD2 1
CHD2
3 CHD1 CSB2
CHRR: Centre de Hospitalier de Référence Régional
2005 CHRR
CHRP 4 15 CHD2
CHRR CHD2
3
CHU: Centre de Hospitalier Universitaire
2
3
2
4
4

CHD1



CSB2 39.2% CSB1  11.5%
CSB 50.7%
CSB2 59.3% 65.3%
CSB1 70.6% 75.8%
CSB
CSB2 CHD
9.8% CHU/CHRR 3.6%
1-5
CHU 73 10.1 2.0 0.8 1.8 36
CHRR 10.4 2.0 1.4 2.3
CHD2 1.1 13.0 7.1 7.3
CHD1 8-> 8.3 13.0 2.5 4.2 98
CSB2 39.2 36.6 39.0 65.3 59.3
CSB1 11.5 6.9 20.0 10.5 11.3
4.2 12.5 1.0 1.0 2.1
18.7 9.5 3.0 4.0 4.4
1.1 2.1 2.0 0.6 0.8
1.0 0.6 2.0 4.3 3.7
0.2 0.0 1.0 0.3 0.3
NGO 2.5 1.1 1.0 0.0 0.2
( 6.0 0.8 1.0 2.0 1.8
2005 INSTAT/DSM/EPM2004
PDRH 2007 8
12,743
22
36
45 43
50



15

1-6 2005
/ 2005

4 30.9% 1,340 45%| 1,476 28%| 905 43%| 831 35%| 4,552 36%

Analamanga 447 15% 429 8%| 202 10%| 194 8%| 1,272 10%
448 15% 564 11%| 411 20% 475 20%| 1,898 15%

Bongolava 62 2% 95 2% 25 1% 11 1% 193 2%
Itasy 82 3% 115 2% 31 1% 26 1% 254 2%
Vakinakaratra 301 10% 273 5% 236 11%| 125 5% 935 7%
2  7.6% 199 7% 544 11%| 137 6% 206 9%| 1,086 8%

Diana 120 4% 298 6% 114 5% 123 5% 655 5%
Sava 79 3% 246 5% 23 1% 83 4% 431 3%
5 20.3% 519 17%| 1,164 22%| 370 18%| 404 17%| 2,457 19%

Amoron’l Mania 92 3% 211 4% 34 2% 77 3% 414 3%
Atsimo Atsinanana 65 2% 158 3% 24 1% 41 2% 288 2%
Haute Matsiatra 231 8% 434 8%| 255 12% 188 8% 1,108 9%
Ihorombe 36 1% 88 2% 11 1% 30 1% 165 1%
Vatovavy Fitovinany 95 3% 273 5% 46 2% 68 3% 482 4%
4 10.8% 276 9% 567 11%| 181 9% 199 8%| 1,223 10%

Betsiboka 52 2% 82 2% 61 3% 10 0% 205 2%
Boeny 98 3% 153 3% 69 3% 80 3% 400 3%
Melaky 27 1% 70 1% 11 1% 11 1% 119 1%
Sofia 99 3% 262 5% 40 2% 98 4% 499 4%
3  16.4% 340 12%| 754 14%| 219 11%| 398 16%| 1,711 14%

Alaotra Mangoro| 137 5% 295 6% 46 2% 98 4% 576 5%
Analanjirofo 79 3% 130 2% 36 2% 131 5% 376 3%
Atsinanana 124 4% 329 6% 137 % 169 7% 759 6%
4 14.0% 286 10%| 777 14%| 282 13%| 369 15%| 1,714 13%

Androy 27 1% 96 2% 13 0% 78 3% 214 2%
Anosy 57 2% 124 2% 59 3% 31 1% 271 2%
Atsimo Andrefana 135 5% 391 7% 195 9% 197 8% 918 %
Menabe 67 2% 166 3% 15 1% 63 3% 311 2%
22 100% 2,960 | 100%| 5,282 | 100%| 2,094 | 100% 2,407 | 100%| 12,743 | 100%

PDRH 2007 8
1,000
PDRH 2007 1,000
1.05
80 2003-4 51
1,000 2.5 (Joint
Learning Initiative 2004, Harvard University)
DAC
1-7 1000

0.85 2.98 0.28 1.95

2.06 0.52 0.95 4.89

1.64 1.04 - 0.83

2.12 2.76 0.27




0.85 1.65 0.08 -
2.05 2.75 0.55 3.15
0.85 2.33 0.14 1.65
1.68 1.52 0.48 2.79
0.7 2.87 0.13 1.64
1.94 0.64 0.55 -
Weight Percentage 1.64 141 0.43 -
0.29 0.39 0.023 0.34
PDRH 2007 8 Joint Learning Initiative 2004
Global Equity Initiative Harvard University : www.id21.org
1,000 25
20 30 1,000
15 2015
25 |/ 1,000
1,000 0.29 0.39
(5)
2 6
INSPC:
SFA
1
2
8 (médecine généraliste) 1995
2005 4,292 390 2005
200
(médecine spécialiste)
4 3
25 INSPC



20

1-8
150 8 C,D,A2
4
15 20 1 )
/ 2
/
13 15
20
50 8 C,D
25 7 C,D
20 2
7 4
1 2
INSPC 15 30
PDRH 2006 5
2
6 6
(IFIRP) DIEP
IFIRP IFIRP
IFIRPA
( 5 )
IFIRP
SFA
18 30 2 3
1/3 2/3
3
10
5
2 Al A2 C( ) D(
) 4 2
A2,C,D
IFIRP



IFIRP

IFIRP  IMF 1993 1998
2000 10 1999
IFIRP 6 2001 2006
+ 2,227
@6 ) 35
360 IFIRPA 4 2003
2006 150 IFIRPA
2005
INSPC
1-9 IFIRP
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
IRIRP 17 18 33 30 32 35 165
32 42 30 37 33 34 208
10 16 18 21 65
10 20 18 20 68
18 25 23 21 87
24 24 19 21 88
8 15 13 5 41
7 133 167 156 157 613
19 17 - 36
15 20 - 35
49 60 148 186 193 157 739
IFIRP 17 11 27 15 16 16 102
8 10 14 15 11 17 75
25 21 41 30 27 33 177
IFIRP 29 28 32 35 37 30 191
14 31 23 29 24 30 151
43 59 55 64 61 60 342
IFIRP 20 21 22 20 19 28 130
11 11 16 18 17 30 103
31 32 38 38 36 58 233
IFIRP 20 22 20 21 18 32 133
13 11 20 19 17 30 110
33 33 40 40 35 62 243
IFIRP 20 13 27 21 20 29 130
15 5 17 19 18 31 105
35 18 44 40 38 60 235
28 23 30 15 20 15 131
SFA 11 27 15 20 73
28 23 41 42 35 35 204
151 136 191 157 162 185 982
93 110 131 164 135 192 825
85 119 128 88 420
244 246 407 440 425 465 2,227
PDRH 2006 5 2006




IFIRP

5
8 36 10
IFIRP
380 4,000 6,000
10
2006 IFIRP 381
6,089 16 IFIRPA

85 29.8 2,531

5.6
1-10 2006 IFIRP
35 35 4 3 3 2 3 85
1,148 970 96 138 59 51 69 | 2,531
32.8 21.7 24.0 46.0 19.7 25.5 23.0 29.8
20 20 2 2 2 2 2 50
127 124 5 11 5 3 3 278
6.4 6.2 2.5 5.5 2.5 1.5 1.5 5.6
30 30 4 2 3 2 3 74
544 499 35 35 43 24 28 | 1,208
18.1 16.6 8.8 17.5 14.3 12.0 9.3 16.3
25 25 3 2 2 2 2 61
150 201 7 12 10 7 8 395
6.0 8.0 2.3 6.0 5.0 3.5 4.0 6.5
25 25 3 2 2 2 2 61
507 380 24 36 33 25 33| 1,038
20.3 15.2 8.0 18.0 16.5 12.5 16.5 17.0
20 20 2 2 2 2 2 50
318 252 8 11 19 11 17 636
15.9 12.6 4.0 5.5 9.5 5.5 8.5 12.7
155 155 18 13 14 12 14 381
2,794 2,426 175 243 169 121 158 | 6,089
18.0 15.7 9.7 18.7 12.1 10.1 11.3 16.0
DRH
2007 IFIRP
2007 IFIRP 381
+ 35 310 —345
35 71 —36 2007
12 2008 1
3

10




1-11 2007 IFIRP

45 35 0 2 0 2 2 86
20 20 0 2 0 2 2 46
35 35 0 2 0 2 2 76
25 25 0 2 0 2 2 56
35 30 0 2 0 2 2 71
20 20 0 2 0 2 2 46
180 165 0 12 0 12 12 381
DRH
(6)
1990
IFIRP / 2002
4 2003-2006
380 2006 2007 IFIRP 381
1-12
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
0 0 0 0 357 171 621 365 | 1,514
702 240 0 0 220 150 457 151 | 1,920
0 0 0 0 9 9 54 0 72
0 0 0| 1,043 80 183 270 360 | 1,936
702 240 0| 1,043 666 513 | 1,402 876 | 5,442
2006 2006 DHR
IFIRPA
IFIRP
10
NGO 2006 IFIRPA
156 8 121
+ CSB
1-13 2006 IFIRPA
CHU 5 7 10 4 9 7 12 54
CHD2 3 5 3 5 0 5 0 21
CHD1 1 1 0 0 0 0 0 2
CSB2 20 17 0 0 0 0 0 37
CSB1 3 4 0 0 0 0 0 7
32 34 13 9 9 12 12 121
DRH

11



3

(DRH) 2005 7 IFIRPA
7
7 93% 59.43
34.05 2 1 CSB
1-14 7 2005
2,222 59.43%
1,273 34.05%
45 1.20%
58 1.55%
64 1.71%
42 1.12%
35 0.94%
3,739 100.00%
DRH
)
2005 + CSB 2,383
1988 2,133 250 CSB1
CSB2 CHD1 CHD2
1-15 2005
2 3
CSB1 CSB2 CHD1 CHD2 CHR | CHU
R
132 19 312 265 13 0 4 10 2 1
83 9 123 28 4 1 2 4 2 0
189 36 346 65 14 0 4 4 5 0
199 6 187 46 15 3 2 3 3 1
197 46 208 39 10 0 5 0 3 0
175 31 232 45 16 0 1 3 4 0
975 147 | 1,408 488 72 4 18 24 19 2
3,084 61 2
2005
7

12




10,000 CSB2 525 CSB1 CSB2
72 CHD1 CHD2
CHD2 15 CHRR 3
2
WHO

1998 WHO PDRH2006

2007 8 PDRH

CSB CHD
1-16 2006 2007 8

CSB1 CSB2 CHD1 CHD2 CHRR
2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007
1 1 3 2 4 4 10 10
2 2 9 1
1 1 1 1 1 1
1 1 ¢ 6 16 6 30 20
1 1 1 1 2 2 4 4 4 4
1 & 1 5 4 8 6
2 1 3 2 3 9
3 1 5 2 11 3 18 9 20 34
5 2 9 4 31 16 53 32 85 95

PDRH 2006 2007

13
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2003 7 MDGs
PRSP 2004 11
Madagascar Naturellement
2015
Plan d”Action Madagascar MAP
2006 11
MDGs 2007 2012
Plan d’Action Madagascar MAP MAP
MAP
HIV/
2007 11 2008 6 MAP
HIV/
HIV/ 8

1

2

3

4

5

6

7

8

1

14




MAP 2007-2012

2006 197 CSB
65 CSB 5
CSB
1
2
3
1 CSB 1
2
3
4
5
6
7
1 CSB
2
3
4
5 CSB2 CSB
6
7
8
9
2005 2012
CSB 49 — 70
20 — 50
55 — 65

15




(PDSS) 2007-2011

(PDSS) 2007-2011

MAP
PDSS
5
2011 CSB
70%
6
PDSS 6
)
)
)
)
)
)
5
PDSS 5
) CHU, CHRR, CHD
) ,CHD1 CHD2
)
) 1 10 CSB
)
PDRH 2006 2007
10 2006 5
PDRH 2006 2007 8
PDRH 2007 2005 2015
3

16
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20

22

2006 12

2003

2005 4.6%

2006
15.3

2,500

Région

587,041 1.6

800 1,400

Province
1997 IMF
2002
SADC
GDP
57.2
280

52

17

2005

10 1 3

41 7

2007 4

2005

12.7%

2003 9.8% 2004 5.3%

27.5
80



2006 1 GDP 271US$ 1 1US$

61 % 1990 2005 4 71.3%
(1990 -2004 ) HDI® 177 143 2007/2008
UNDP
1-17
1 1US$
1 GDP(US$)
2005
1990-2005 1990-2004 2005
271 61.0 71.3 143
161 20.8 65.3 164
335 36.2 69.4 172
5,109 10.7 - 121
645 - - 134
5,059 - - 65
8,209 - - 50
468 -
35,484 - - 8

2007/2008 UNDP

1 2Us$

HDI 3
177

18




1-2

2,383

DIFP

MAP(2007 —2012 ) PDSS 2007
1999

CSB 2,133 1998
2005

CSB

IFIRP 6
IFIRPA

IFIRP

IFIRPA 1950

80

IFIRPA

IFIRPA

JICA 2006 7 25 8 16

CHUA

19

—2011

CSB



2007 11 13 12 7
CHUA
IFIRPA 7
IFIRPA
3
7
IFIRPA
1 140 /
5 1 14

20

35

10

124

JICA



1-3

1997
1 2)
3) 4) 4
2002
1997 2005
JICA JICA
el WG 2005- / 2005 / 200
_>
_>
18
1-2 JICA
2005 107.00
174 90 588.09 E/N 115.49
JICA
1-18
1992 3.77
1994 3.42
1999 3.68
2003 251
2005 5.14
3

21




1995 5

2004 2
2005 2
1-4
IMF EC WHO UNFPA UNDP
UNICEF
1-19
2000-2006
44.38 HIV/AIDS
WHO
UNFPA 5 2005-2009
CF IRCOD
1999-2003 CF IRCOD
1996-2001 1 2
GTZ 1.13
USAID HIV/AIDS
NGO
CHUA
AfDB CHUA
IFIRPA
RC 2 1,000 ,
2008 10 18
CHUA
IAEA
CHUA
BfDB

22
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2-1-1

Protection Sociale

DIFP

Ministére de la Santé, Planning Familial et de la

DIFP!

IFIRPA

BIXE
VISE KE
MINISTRE MINISTRE KRtz 2—[CHU]
Centres Hospitaliers Universitaires
HFEMATE SH[DAAF P
Direction des Affaire Admimslr[atives e(]Financwéres || [EIL S R A - i Eﬁﬂ%UNSPC]
S ———— r— Institute Nationale de Santé Publique et Communutaire
%% - ER SILO| EE
Service des Investissements et de la Logistique | CABIN TAVHrEE A=Y [UGP]
= = ET Unité de Gestion des Projets
TSR HE I IR R (SIEM) BT &t Z—[CNT9|
Service des Ingls(_rutclures, S Centre National de Transfusion Sanguine
laintenance -
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CHUA  INSPC

(3) IFIRPA
IFIRPA
IFIRP
IFIRP 400
IFIRPA
DIFP IFIRP
1) IFIRPA
IFIRPA IFIRP
3 10 7 3
7 / /
8
2007 IFIRPA 10 1
12 27 28
2008 1 3 10
2-1 IFIRPA
5 8
8 36
1 10 01 12 25 12
2 01 02 03 31 11
3 04 01 06 30 12
07 01 07 15 2
07 15 07 31 2
1 10 01 07 31 39
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2) IFIRPA

1
2 1 2
2 1 4
IFIRPA
2-2 IFIRPA
08 00-10 00 10 00-12 00 13 30-15 30 15 30-17 30
1 1 15 Basic Technology
8 12
1
. 1 4 8 5 20 40
. 35 +4 700 1400 +100 200
3 2100 4,200 +300 600
3
3
(Infirmier Genera IG)
( 1,401 879 1,920 4,200 )
1. (108h) 2. (394h) 3. (466h) 4.  (351h) 5. (69h) 6. (320h)
7. |  (131h) 8. (73h) 9. (113h) 10. (120h) 11. (135h)
12. (1,920h)
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(Sages femme SF)

( 1,031h 1,249h 1,920h 4,200h)
1. (122h) 2. (394h) 3.  (179h) 4.  (141h) 5. (499n) 6.
(349h) 7./  (148h) 8. (73h) 9. (120h) 10. (120hy 11.
(135h) 12. (1920h)

(Sante Mental SM)

( 1,088h 1,262h 2,320h 240 h 4,910h)
1.APSM (119n) 2. (48h) 3. (20n) 4.  (68h) 5. (130h) 6.
(174h) 7. (891lh) 8. (49n) 9. (20h) 10. (8h) 11. (14h) 12.

(80h) 13.PCIME (20n) 14.  (20h) 15. (20h) 16.
(10n) 17. (28h) 18.  (8h) 19. (55h) 20. (200h) 21.
(10n) 22. (238h) 23. (2,320h) 25. (240h)
(Masso-Kinesitherapie MK)
( 1,762h 1,060h 1,190h 178H 4,157h)
1. (50h) 2. (152h) 3. (90h) 4. (64h) 5. (170h) 6.
(280h) 7. (260h) 8. (53h) 9. (41h) 10.
(18n) 11. (26h) 12. (284h) 13. (156h) 14.
(190h) 15. (32h) 16. (30h) 17. (36h) 18. (54h) 19.
(60h) 20. (47h) 21. (126h) 22.
(116h) 23. (77h) 24. (85h) 25.
(138h) 26. (50n) 27. (44h) 28.  (10h) 309.
(20h) 30. (30h) 31. (1,190h) (178h)
(Appareilleur Orthopedic TAO)
( 1,093h 584h 1,908h 3,585h)
1. (110n) 2. (24h) 3. (262h) 4. (140h) 5.
(120h) 6. (52n) 7. (6Oh) 8. (140h) 9. (120n) 10. (249h) 11.
() 12. (142h) 13. (40nh) 14. (1,908h) 15.  (218h)

(Manipulateur Radio MR)
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( 1,658h 582h 2,024h 56h 4,320h)

1. (60h) 2. (30h) 3.  (160h) 4. (160h) 5. (90h) 6.
(20h) 7. (60h) 8. (40h) 9. (20h) 10. (20h) 11. (250h) 12.

(60h) 13.  (60h) 14. (30h) 15. (30h) 16. (50h) 17.
(370h) 18. (20h) 19. (20h) 20. (10nh) 21. (60h) 22.
(60h) 23. (100h) 24. (20h) 25. () 26.
(30h) 27. (220h) 28. (30h) 29.  (10h) 30. (80h) 31.  (20h) 32.
(30h) 33. () 34. (20h) 35. (2,024h) 36. (56h)

(Laboratoire Tech LT)

(_ 800h 760h 2,760h 4,320h)

1. (20h) 2. (12h) 3. (28h) 4. (22h) 5. (28h) 6.
(48h) 7. (16h) 8.  (50h) 9. (50h) 10. (338h) 11.
(20h) 12. (172h) 13. (36h) 14. (64h) 15. (40h) 16. (58h) 17.
(28h) 18. (38h) 19. (94h) 20. (104h) 21. (10h)
22. (20h) 23.  (10h) 24.  (14h) 25. (2,760h) 26.  (240h)

4 IFIRPA

IFIRPA
2007

79
62
82
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2-1-2

1
3
6 9
2007 2 2005
2007 140
25 30
2 3 ( : Ar.)
2005 2006 2007
2,120,000.0 2,561,000.0 2,231,000.0
1,399.2 1,690.2 1,472.4
- 120.8% 87.1%
141,561.6 148,299.3 207,821.8
93.4 97.8 137.1
- 104.7% 140.1%
/ 6.6% 5.7% 9.3%
1Ar.=0.066 )
2 4 ( : Ar)
2005 () 2006 () 2007 ()
22 7183 | (05 ) 935.6 | 0.6% 1,594.5 0.8%

33,6505 | (23.8%)

11,166.0 7.5%

47,720.6 22.9%

36,116.1 | (25.5%)

44,308.8 | 29.9%

51,312.8 24.7%

71,076.6 | (50.2%)

91,888.8 | 62.0%

107,193.7 51.6%

141,561.6 | (100 )

148,299.3 | 100

207,821.8 100

2 DIFP IFIRPA

2006

IFIRPA

DIFP  IFIRPA

2005

2007

10

30

3.5 2005

UCIFP
DIFP
DIFP
2




2-5 DIFP IFIRPA . Arn

2005 2006 2007
DIFP | iFIRPA [ DEPE DIFP | IFIRPA [ DIFP® DIFP | IFRPA [ DIFPY
2005 | 2005 | 'ORF 2006 | 2006 | DR 2007 | 2007 | 'ORE
716 7500|7495 | 14995| 5%| 58088 | 3981 | 62010 25%| 122078 | 2498 | 124576 20w
2161 7500 7495 14,995 10,547 0] 10547 0 0 0
2163 0 0 0 28,124 | 1999 | 30,123 70207 o 70207
2164 0 0 0 19,367 0| 19367 51871] 2000] 53871
2166 0 0 0 0| 1o82| 1982 0 0 0
2167 0 0 0 0 0 0 0| 4% 498
603 0 0 o o 0| 50000 50,000 [ 21 0| 67465] 67465 1
T 6031 0 0 0 0] 50,000] 50,000 0] 67.465] 67465
611 131219 4824 | 136042 | 43%| 19,500 | 14,828 | 34,328 | 14%] 87387 | 25851 113238 18%
6111 652,080 | 1024 | 64,004 5273 5132 10405 13834 85717| 22411
6112 1380 _ 400 1780 1220 2784 4004 2653 4912|7565
6113 67,759 | 1250| 69,009 12304 3953 16257 48400 7489] 55889
6114 0] 1250 1250 703| 1000|1703 13000 2,000 15,000
6115 0 0 0 0| 1959 1959 0| 1633] 1633
6117 0 0 0 0 0 0 9500 1241 10741
512 0 0 o o 0] 2054] 29054] 1w 15150] 4400 19559] 3%
6121 0 0 0 0] 1000] 1000 0] 2410] 2410
6127 0 0 0 0| 1954 154 o] zooo] 1000
6128 0 0 0 0 0 0 15150 1000] 16,150
613 0| 3750] 3750] | 17578 1000 18578| oWl 56500 6,000] 62500 | 10%
GE 0] 3750 3750 17578 1000] 18578 56,500 | 6000] 62500
[6132 0 0 0 0 0 0 0 0 0
621 116,500 | 34,486 | 150986 | 47%| 15743 | 12342 | 24085 | 10%] 97470 9475 106645 | 17%
6211 54,000 | 19,008 | 83,008 4219 8099 | 13218 25670 7,000 32,670
6213 27500 7,491 | 34,991 5273|1908 7181 61900 | 2475] 64375
6214 14,000 | 4000 | 18,000 176 ol 176 0 0 0
6215 6000 1999 7999 176 | 1435 161l 9,600 0| 9600
6218 5000 _ 997| 5007 1899 0| 1899 0 0 0
522 5,000 o[ 50001 74| 5309 14984 20,383 | h| 30758 0| o758 on
6221 5,000 0 5,000 361 14984 15345 21,008 o] 21008
6223 0 0 0 3.280 0| 3280 3,650 o 3650
6224 0 0 0 1758 o[ 178 6,100 o[ 6.100
623 300] 300|600 04| 5700 0| 5700 2% 17400 o[ 17400 3%
T623L 300] 300|600 5,700 0| 5700 8,700 o 8700
[6233 0 0 0 0 0 0 8,700 0| _8700
524 T200| 1200|2400 0] 180 reso| m 0] Le3s] 1636] 0%
[6241 1200 1200] 2400 0] 1880] 1880 0] 1636] 1636
625 2000 2,000] 4000| %] 3516 1500] 5016 24| 13,700] 7351 2L051] 3%
T6250 2000|2000 2000 3516 L1500 5016 13.700] 7351 21051
526 1000 _1000| 2000| ] 17418 1500 18618| 8] 53020] _ 500] 53520 O
6261 0 0 0 1652 o 1652 11,670 0| 11670
6262 1000 | 1000 | _ 2,000 12,656 | 1500 | 14.156 26050 | 500] 26550
6263 0 0 0 2,810 o] 2810 9,200 o] 9.200
6264 0 0 0 0 0 0 6,100 o 6100
264719 | 55,054 | 319,772 | 100%] 138,592 | 104,970 | 243,562 | 100%] 493,163 | 125186 | 618,349 | 100%
5o 101 76w 360 1100 254
578 550] 650 L300 0 0 0 433462 0] 433462
[ 6281 650 650] 1300 0 0 0 433462 o] 433462
553 0| 519.167 | 519,167 0| 449265 | 449,265 0| 477516 | 277516
| 6531 0 0 0 0 0 0 0 0
[6533 519.167 | 519,167 0 | 449265 | 449265 0| 477516 | 477516
B 650 | 519,817 | 520,467 0 | 449,265 | 449,265 433462 | 477,516 | 910,978
ATB 265,360 | 574,871 | 840,240 138,592 | 554,235 | 692,827 926,625 | 602,702 | 1,529,327
2-1-3
2003 2005
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DIFP
WHO

IFIRPA

2-1-4

IFIRPA /

INSPC

70 100
30 80
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(CT: Cours Theorique)

103.5

2007

120.6%
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1. / 103.5%
2. / 2006 51.8
2007
3. 8 + =9
120.6 2
4. INSPC
105.9%
2-6
1) 70 100 2)
(10 (10
N~ ~
o o
o o
N N
1 326 163 4.657 1 751 375.5] 10.72857
2 406 203 5.8 2 776 388 11.08571
3 355 177.5|5.071 3 1033 516.5| 14.75714
1 326 163 4.657 1 834 417| 11.91429
2 406 203] 5.8 2 622 311] 8.885714
3 355| 177.5/5.071 3 406 203 5.8
Total 2174 31.06 1 629 314.5| 8.985714
Total/10 3.106 2 410 205] 5.857143
3 3 156 78| 2.228571
/ 1087| 543.5[15.53 1 700 350 10
Total/10 1.553 2 640 320] 9.142857
4 3 640 320| 9.142857
31063 100-103.5 Total A 7597 108.5286
Total/ 10.85286| 11
1.0553-+3% g o o 10.85
100=51.8 +9>100=120.6
1 402 201] 5.742857
2 154 7 2.2
3 0 0 0
Total B 556 0.794286 2
Total A B 8153 116.4714
5 Total/ 11.64714| 12
8 2 11 11.65
—+11>100=105.9
IFIRPA
BN simlulation —
— Cycle pedagogique
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IFIRPA

IFIRPA
WHO
27 2
2 1 6
1
1 1
1 1
1
1 1
CHUA
CSB2
CHD2
2.
1 IFIRPA
2 CHUA
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2-2

2
2-2-1.
1
20kV
JIRAMA
2008 9
3 22 W
10 W
CHUA
2
JIRAMA 200 40m
CHUA
SILO CHUA
@60mm
6 7bar 9bar
3
CHUA
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SILO

CHUA @600mm
CHUA
4
SILO
2
2-2-2
@
1,400m 11
3 4 10
20 1992 7 13 100km
27.8m/s
(mm) 350 300 (°c)
200 Lw—e—a_ g - 1 950
250 XX \\‘\./-// X
_ 4 200
200 [{A—at \X\\W/ la |-
1150
150 || | i\\\ / |
A 1 100
100 | —1 | |
50 | 1 | |4 50
0 \D\D\=\:|\IZI\|:|\|:|\ 00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
— —a— —h— ——
2 5 10
2
CHUA
40cm
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LNTPB 5
1 1.2m N 25 B5MPa 3.5m
N 1MPa 3.5m
15m N 3 5MPa 15MPa
18m 21m
CHUA 2 PC
4)
()
1991 M5.8 120km
()
-1.0m
2-2-3.
CHUA

38



F£3E JAOCIIMNOARARE



F3E JOCIHMNORAR
3-1 7Oz OBE
) b BEETOS 1 HBiE

MAP PDSS PDRH

1999
CSB CSB 2,133
1998 2,383 2005
CSB
IFIRPA
2)7a I DOBE
CHUA IFIRPA
7
— — —
IFIRPA
7

LB RA

M IE2EOREEREEN MEHERTHHF

BERY—CEROHE-ENREIND BAREEEBAKR)

IFIRPA®M FEE% 32 %

JazrorEEE: BB~ DA ERE

IFIRPAD % E R L TOHEEE

E T T )
BIFEXH BT 05T O D S E:

THH RN DEA
IFIRPADEE - 2 BIBIEAM L.

EEoPAERE-RINME-BEREEL
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— RN

A

IFIRPAMLEHEIN IR BHEMTOEL
ErmLETS

fthlsF—&DiEEE

A
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3-2 HANREROERKE
3-2-1 FREtAdEt

(1) ZEAXA#H

1) 13 710t R EE B

[A] FHEIXRET DERERTE

(FtEIXRET D 7 EMRGRIE)

BD

(Infirmier General)

(Sages femme)

(Laboratoire Tech)

(Sante Mental)

(Masso-Kinesitherapie)

(Manipulateur Radio)

~N [ |0 | bW ||

(Appareilleur Orthopedic)

[B] BETFAELERRER

IFIRPA
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IFIRPA

PDRH 2007 8

1 150

40

2015

450

DIFP




{PDRH 3 DL FARHHFER)

1. BEREEEFTEI OO FIA

1 3 1.05 /
1,000
2 3 1,000
029 — 0.36 039 —
0.60 0.023 — 0.03 0.34
3 2007 8
2.2015 FQHRIEFREHEZEH
1
1,026 2 6,005 3 1,622
+
2015
2015 1
5,586 6,875 -1,289 8,534 -2,948 4194 | +1,392
412 545 -133 711 -299 144 +268
8,219 9,245 21,026 | 14,224 -6,005 6,507 | +1,622
N/A 8,060 N/A 8,060 N/A 9,912 N/A
PDRH 2007
3. VFUF DR
2
3
2015
1
[ ]
[ ]
e 2007 8
e 2015 1,289 1,026
133
[ ]
[ ]
PDRH 3
1 2
MAP PDSS
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(BFIADER-EAH)

1 1.05 /1000
2.
MAP  PDSS
PDRH
3
2015 2025
(BFEFRAEVEERBETEICRSI7I2—)
BEEERESER: DRH 2005
3,739
PDRH-2007 (2007 8 ) PDRH-2006
DRH
2007 8
CHRR CHD?2 CHD1 CSB2 CSB1
20(30) 6(16) 6(9) (1) (1)
4 4 2 1 1
6(8) 4(5) 1(3) 1)
EERBEHEICLDEAEF 1990 10
40 50 2015 2015
4 2025 2
‘CHU DECESL: 2 488 PDRH-2006 65 2025
4 800 1 200 CHU
CHU 3
R T75%:CHD1 5 3 4 CHD2
CSB1 5 48 50 CSB2
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(FEFPREDLEZRBET)

3-2
2015 2025
445 406 2015 / 380
400 2025
*® 3-1 BEERFHOFETHERBO LR
2015 192 181 373 19 18 14 15 6 445
2025 180 161 341 14 14 14 14 ¢ 406
2025 3-2 E
180 161 341  IFIRPA 5
270 |/ + 70 341-270=71
IFIRPA E
9 4
14 65 IFIRPA 1 71+65=136
1 150
2015 + 103 (373-270=103) 5
72 175
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4%

& 3-2 PRANTREFALGSVICFRILEERBORE IO LR

CHU CHRR CHD2 CHD1 CSB2 CSB1
2005 | 2015 | 2025 | 2005 | 2015 | 2025 | 2005 | 2015 | 2025 | 2005 | 2015 | 2025 | 2005 | 2015 | 2025 | 2005 | 2015 | 2025 2015% | |1 20255 %
FoEF TR 1 2 7 3 312 122 ) 200550 | FTO (DA; 2015EETD| s o= | 209RID 20255 ETH
E [7o5 557 2 2 2 123 a3 RERALECLOER BFDR | EER M%ﬁ FEBER | ey | GHLE| FHLER
i3 = HBEEOTEMA MEILH | WH D" 50| B[R] | S0 | BA | A [E]
i 7{7#75/7 1 5 4 14 346 189 B] % i [b1/10 '[6] D] =[D1/20
EAKOENZ) 1 3 2 15 187 199 [cl
& |F7=F 1 3 5 10 208 197
T 4 1 16 232 175
A&t 2 2 4] 19 19] 1o 18] 54] 110 72[ 36] o] 1.408] 1,895] 2.383] 975] 398] 0] 2005 ] 2015 [ 2025 [ 2005 | 2015 | 2015 2015 2025 2025 2025
. ERBEEE 120 120 20 20 6 6 6 7 1.25 05 = =
FiEAT \l_ 3,056 | 3,254 | 4,499 2222 | 889 1,921 | 192 g}% 1,333 3610 | 180 E‘%
HEAS | 240 \ 240 | 480 | 380 | 380 | 380 | 108 | 324 | 660 | 432 | 216 1,408 | 1,895 | 2,979| 488 | 199 +BIE +B
[Rlee-% 60 60 4 4 4 4 2 1 1.25 05
T e * 2,308 2,578 | 3,735 1273 | 509| 1,814 181| 373 764 3226 | 161 341
WMEAS | 120 | 120 | 240 | 76 | 76 | 76 | 72 | 216 | 440 | 144 | 72 1,408 | 1,895 |2,979| 488 | 199
58 270 584 270
%%fﬂ”fgﬁjj@g? 360 | 360 | 720 | 456 | 456 | 456 | 180 | 540 | 1,100| 576 | 288 2,816 /3,790 5,958 976 | 398 5,364 | 5832 | 8,234 3495 1,398 | 3,735 22l 2,097 6,836 it
s 2+% 103 aF5 T
EE A 6 6 3 3 2 2 1
RERAD \'_ 177| 213 | 301 45 18 186 | 19 27 283 14
BBEAS | 12 | 12 [ 24 | 57 [ 57 [ 57 | 36 [ 108 | 220 [ 72 | 36 | |
EoERE g 5 3 3 2 2 7
DEfE L —— 175 | 211 | 297 58 23| 176 18 35 274 14
BEAS | 10 | 10 [ 20 [ 57 ] 57 | 57 [ 36 | 108 | 220 | 72 [ 36 ] ]
mEE 5 5 3 3 2 2
BREET \'_ 103 | 175| 297 64 26 137 14 38 271 14
»BEAZ | 10 [ 10 [ 20 | 57 [ 57 [ 57 [ 36 [ 108 | 220 ] ] ]
BLERAE 6 6 3 3 2 2
TSR AT ~'_ - 105| 177 | 301 42 17 152 15 25 284 14
BEAS | 12 | 12 [ 24 | 57 [ 57 | 57 | 36 [ 108 | 220 | | ]
R Yneyto 48— 2 2 0 7
HREEL \" * 83| 83| 193 35 14 62 6 21 179 9
WEAS | 45 | 45 | 45 | 38 | 38 | 38 110
FEYEh 80 | 89 | 133 | 266 | 266 | 266 | 144 | 432 | 990 | 144 | 72 643 | 859 | 1,389 244 98| 713 72 146 1,291 65
IE oo 449 | 449 | 853 | 722 | 722 | 722 | 324 | 972 |2,090| 720 | 360 2,816 3,790 5,958 976 | 398 6,007 | 6,691 | 9,623 3,739 | 1,496 | 4,448 445 2,243 8,127 406
EEBBFICEDIHMDEDRTE: 2015FFTE—24%/F, 20255 F TE—1E2%/5F
MEEX DR TE

CHUIZ2015TIFZE AL A<, 2025F TIC2EMTHEN4

CHRRIZEIKDI1IDFEFTELLALY

CHD2[ZIRIK D 18AY, 2015F TIZ54, 2025 F TIZ110(BEFELCHD 1 DCHD2A D FA& L2055 DR

CHD1IFERIR D721 52015F TIZ36(ZiFA> (36/EERACHD2IZF 15, BESWIZE M CHD2AFHE) | 2025F F TIZ0 (K Y36HEEE N L TCHD2(ZF 1)

CSB2(LIRIK D 1,408 520155 F TIZ1,895(Z1E /N (BEFFCSB1 487HEERA'CSB2IZF4&) . 20255 F TI22,383I21#E /N (BX7FCSB1 3985k ANL TCSB2(ZF 1)

CSB1IZBIRDI75/ 520155 F TIZ398I55 4 (48THEERASCSB2IZ R BESWIREFK) . 20255 (21X FEY AL TCSB2IZFEHKLTOELD

BB EAERE

FREEAOANERAREIZHS2007FE8ARIROBBRELZEARLLTND

12Uy TR BB, 2007 FE8 AIRIRDEBEREICHBELRESNLABITABEEZEALTLS

CHUIZIRDHIEL. BIK488R (T 2T FURERDAVHREDEENFATAHILEER) 2DV T, AMBARHE THEBEOHSES12. 4ACHULL TIRIKD65%BEREL . ICHUD/ASAT(HILERI200ZFBELLTHRE
CSB2M B THER Y —ERDAR—REL S8 WEFXBEREICLDHAEICL. BEEMBZEMA TS,

CSB1(&. AT TIXEEMM. BIEMZNAZNIREL TV 2015FFETICEEM BH IV IREMBDELELNET S,

(CSB11%., 2025F £ TICIEL TCSB2A KB L EEETE)
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2025 IFIRPA
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3) HEHMETE

1 2 CSB CHD

(a) (b)
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(2) BREHIIHT A
1) [IREHITHTHHE

1,400

2) BAKEFICHTHAHEH
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3) Bufsik- BRI HAE

Q) HEREFFMICHT D8

(4) BEREHE

(5) MHEZEDFRICONTDAE

(6) EE-MHFEEICHT ST

IFIRPA
SIEM
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IFIRPA
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BD
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1) KeE%

CHUA
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(8) Lik/FAZEAZE. THIZRSAHE
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3-2-2 EAREE (MBEERETE/HEMETE)
3-2-2-1 HEEREHE
(1) ZEFHZEOBE
1,630 3
4,500 BD
% 3-3 EFEREOHME
BEE R BERE BEIERL
P-4 - - — PERS. RHEDS
AB | EH | @R | A8 | EH & 1123
HE EULREERIT S,
BEEERHE 1] 180 [ 300 1 750 * | O - FIARNE- AE-BE-HEEIIDOVTREAT 5,
Tl i S
_ RERE, BREOERLETRHEOLLELREL.
100 1} 1441 100 2 %1505 300 | | O |y smpnrimm I MO A AR ERE T B,
H=
- 8| 462| 50| 20 |¥75= |1,500| O H)FaSLEREERRE. AREESNT S,
gﬁ; O - DENFERFIRERAL. REHREREEHT S,
B o - BHELBERE A RARETOL A,
ﬁ% &&ta(m) 786 2,550
RE= 1] 80] 30| 775 | 825| O BREONF15LEREL TR LHERDL. 2
%ﬂﬁ%xﬁgﬁ 30 1 75| O M - NBIZIE =R REE R ET 5.
T HEXEE. BEREFARECESGEETREZR
TEATITE 0] L 19 l892. 9vE 15— 20t OLERRUEES
HE=E 16 1| 48| 50 1 150 | O EDFEATREMERET 5,
E&tb(m) 128 810
&itatb(m) 914 3,360
EHEEE 5| 150 5 [¥20= | 100 | O
Ty o _ BRGEEEIE. HEEN. FEEEDEEISHE
ﬁéﬁaz 5| 116 9 [¥15= | 135]| O BAREICL. R BEHEORNS - HEERTET 5,
fu|lg=sn—3= 7| 236 15 [*25= | 375 O AERBRAEKRICEOS BEHEERHTS,
Eitc(m) 502 610
ZEHME"BE 1 275 * | O
BE 1 75 O |ZEMEFRERELERT 50, REELEN, BHE
EFRETHIN. FEBRSOEFLUERTIRAR—R
| REEE 1 50) O DHRBEEELZLTL S,
E|EHEE(ES) 1| 66 1 60 o)
K| @rr 62 1 70| 0
BEfth 86
&&td () 214 530
miEaEta~d (m) 1,630 4,500

B SEIERL

1EASAITBETH S EFIBESNSH. TDBEERRITONTIIHE-
2: W)FASLABTMND, TORYENRHONDIHE . BIELRERE THE~NDRYAAERFATHL0,
3: RABBICLDMYRAA LB EHBTENDELD,

FHOSAFESNDID,

* (£, AREFICE TS HEE LS. EABATFRUDIFP/IFIRPAIZKYIRREN - A LB SEIEHL,
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Tht
gﬂg
et

(2) &3 DIRET

IFIRPA
7
1) EEH=E
1 35 14
2
75 1 35
14 12
#* 3-4 EBEEEOETIHEMN
35 14
(10 (10
o o
— —
X X
o0 o]
. . 3 ) _ )
s+ o 1] [+ o] 1
1 385 580 6.6 1 455 580 7.8
2 185 320 5.8 2 275|320 8.6
3 210 290 7.2 3 275 290 95
1 385 580 6.6 1 355 580 6.1
2 205 320 6.4 2 230 350 6.6
3 190 290 6.6 3 190 310 6.1
Total 39.3 1 385 580 6.6
Total/10/0.75 75%) 5.2 2 215 350 6.1
WEBEH 5 3 175 310 5.6
1 470 580 8.1
2 220 350 6.3
3 165 310 5.3
1 330 580 5.7
2 105 350 3.0
3 0 0 0.0
Total 91.6
Total/10/0.75 75%) 12.2
WEHBEH 12
75 4 3
70 80
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3)

4)

7 75
1
=0 315 2 =
%= -5 EEENHEEIEM
(10
S S S S S S S
X X X X X X X
o o) o) o) o o) o)
. 3 . . ] X . = R . 3 R . 3 . ] . . X
s+ e} 1 < o 1 s+ o 1 s+ e} 1 [+ e} 10 [+ e} 1 < o 1
1 55 5801 0.9 100 | 580| 1.7
2 20 320] 0.6 80| 320] 2.5
3 15 290|] 0.5 40| 290| 1.4
1 55 580 0.9 ] 100 | 580 1.7
2 20 320| 0.6 60| 320 1.9
3 15 290] 0.5 60| 290f 2.1
1 45 580] 0.8 70| 580] 1.2
2 30 320] 0.9 35| 320] 1.1
3 10 290|] 0.3 25| 290] 0.9
1 95 580| 1.6 20| 580] 0.3 100 | 580 1.7
2 20 350 0.6 0] 350[ 0.0 90| 350f 2.6 10| 350f 0.3
3 0| 310f 0.0 0| 310[ 0.0 120] 310 3.9
1 135 580 2.3 20| 580f 0.3 40| 580f 0.7
2 15 350| 0.4 20| 350] 0.6 100 | 350] 2.9
3 5 310|] 0.2 20| 310] 0.6 100 | 310] 3.2 10| 310 0.3
1 70 580|] 1.2 40| 580] 0.7
2 10 350] 0.3 15| 350| 0.4 40| 350| 1.1 5| 350| 0.1
3 5 310f 0.2 5] 310[ 0.2 120 | 310 3.9
1 0 580] 0.0 5] 580[ 0.1 40| 580| 0.7 175] 580 3.0
2 0 350[ 0.0 5] 350[ 0.1 110] 350| 3.1 130] 350 3.7
3 0 0] 0.0 0| 0| 0.0 0| 0] 0.0 0| 0| 0.0
Total 13.0 17.8 8.9 6.1 5.6 3.8 6.9
Total/10/0.75 75%) 1.7 2.4 1.2 0.8 0.7 0.5 0.9
WERER 2 2 1 1 1 1 1
[
RHE
2007
100
50 100 34
Sdtadn
Ee
100 250 500 100
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150 500
20 250
450 500

& 3-6 FHEMAE

1 2 13 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12
5 7 7 15 34| 50-100
1 1 15 17 200
7524142 42| 50-100,
15 15 500
3 3 500
1 1 500
30-90 30-90 250
2 2 4 250
( ) 2 2 4 250
150-210
5) ME=E
50 1 35
15 20

6) AvE1—3FE

450
10

N SBME-BE
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B HEE

0) EHBHKE

IFIRPA
DIFP

11) RE=E

12) sFEIE

13) BH[E

20

DIFP
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(3) BEETE

1) MRS AR ERE

CHUA
CHUA
3
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3-2 BREFER
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2) FHEIE

O XEEER

7.5mx1 =3.2m
[ ]
35 7.5mx3
14 7.5mx2
= -7 FHLUEHLO LB (KE@TE)
(
FTEZE 72.0 35 2.1
71.3 30 2.4
108.0 50 2.2
58.8 30 2.0
o ZEHMEETE
6
7.5mx4
2 1 1
o FHEEEE
1 7
7.5mx4.5
2 1 1
o HEFERER
2 1 7
1
14 7.5mx6
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o MHHREEE

19
i
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IFIRPA =752, DIFP EiH%=E

IFIRPA  DIFP

IFIRPA 7
DIFP
1 7.5mx4

7.5mx3

56

7.5mx3.5
7.5mx6.5
1 7.5mx2
7.5mx1
21 9
7.5mx4 7.5mx2.5
7.5mx4.5
1 7.5mx1.5
8 5
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7.5mx1 2
s BE-EE

12 1 7.5mx1 2
IFIRPA  DIFP

7.5mx1

50 1 420 9 100
3.7

7.5mx8m

o BRE

O #2

250 2 450 500

100 125
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& 3-8 HMUEMGLOLBKGEEER)

(
HEE 272.0 250 1.1
323.0 310 1.0
235.0 200 1.2
3) BrmEETE
O £4FE
0.4m
GL+1m 4
GL+0.7m
O EEEER
2
2 3m
O &=
8mx 3.5m

O ZHREEXRER
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4) Tk

RETEIRR

% 3-9 FEERETEIRRE

( ( ( (
IFPA 36.0| 2 72.0
1 36.0| 1 36.0
96.0 | 2 192.0 274 1 27.4
108.0 | 2 216.0| |DIFP 96.0 | 1 96.0
152.2 | 1 152.2 720 1 72.0
84.0 | 1 84.0 240 1 24.0
720 1 72.0 -2/3 240 2 48.0
48.0| 1 48.0 -2 240 1 24.0
36.0| 1 36.0 765.9
-1/2 24.0| 2 48.0| |2 2,260.7
-3 93| 1 9.3 4,521.4
-1 48.0| 1 48.0
-2 240 1 24.0 2715 | 1 271.5
-3 18.6 | 1 18.6 -5 78| 1 7.8
96.0 | 1 96.0 150.8 | 2 301.6
96.0 | 1 96.0 -3/4 19.8 | 2 39.6
60.0 | 1 60.0 620.5
60.0 | 1 60.0
60.0 | 1 60.0 2002 | 1 200.2
60.0 | 1 60.0 60.0 | 1 60.0
-1 240 1 24.0 -4 240 1 24.0
-1 36.0| 1 36.0 -4 30.8| 1 30.8
820.6 20.0
1 2,260.7 335.0
2
L 720| 5 360.0 54.0
S 48.0 | 12 576.0 6.3
108.0 | 1 108.0 32.0
240 | 1 24.0 92.3
274 1 27.4 [FEEREIESE 5,569.2

59




5) HEEETE

[A] ZEHLELHE

[B] #EERXEERERK

+1000
GL-4m
1 x 6
[C] WMEHLUS A
(RC) 1.0kN/
( ) 0.3kN/
2.5kN/
2.5kN/
4,0kN/
. JICA
1.0 kN/ 40.0m/sec
. JICA

0.7x0.075x1.25x1.0 0.0656

[D] #wEMH

° 0.5 MPa
24+3 MPa
15 MPa
. JIS SD390 Fe400 Fe=400N/mm?
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. H JIS SS400

6) EXfRatE

[A] EBXEX{H

o) RLBRM

200KVA
200KVA 380/220V

b) BHEREX{R
4 380/220V50Hz

0 4 380/220V
o 2 220V
o 3 380V

c) BAT-av U MRIR

JIS
o 300
o 300
o 75
o 30

§) BEEBRH
2

35
17

61

235MPa

22 kV
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[B] #aHEKEXIR
a) #R/KER 1R

40 ¢200
@65 JIRAMA
6 7bhar 9bar
b) HEKETE
4
o 2 + 90ppm
¢600 JIS
0.7 40 1
40 2 1 120
JIS N= Px0.31

N=550 x0.31x0.7 119.35 —120

c) BERERE

d) JHXEXR
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e) ¥imaxlR

50¢

) HREE
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7) BREMEE

(EEEE)

(S BRI L (F44)

(MERIE L (F44)
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3-2-2-2 HEHMETE

(1) EFEMOME

b)
©)
d)

P
9)
h)

Code-A
Code-G
Code-L
Code-R
Code-X
Code-O

134

20
15

29

64

10
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x® 3-10 XEGEFHMIRL

NO. [ Code No. Q'ty
1| A-01 UPS 10
2 A-02 2
3]  A-03 1
4 A-04 2
5 A-05 PC 5
6] A-06 2
7 A-07 1
8] A-08 5
9 A-09 1

10  A-10 70 1
1| c-01 ( 1
12[  G-02 ( 1
13 G-03 1
14 G-04 1
15 G-05 1
16 G-06 1
17 G-07 1
18 G-08 1
19  G-09 1
20 G-10 1
21 G-11 1
22 G-12 1
23 G-13 1
24 G-14 1
25 G-15 1
26| G-16 1
27 G-17 1
28] G-18 1
29[  G-19 1
30| G-20 1
31 G-21 1
32| G-22 1
33| G-23 1
34| G-24 1
35| G-25 1
36| G-26 1
37 G-27 1
38 G-28 1
39| G-29 1
40 G-30 1
41  G-31 1
42 G-32 1
43|  G-33 1
44 G-34 1.U.D. 1
45| G-35 1
46| G-36 1
47 G-37 1
48| G-38 1
49| G-39 2
50[ G-40 / / 2
51 G-41 2
52 G-42 2
53] G-43 2
54 G-44 2
55| G-45 2
56 G-46 4
57 G-47 2
58] G-48 4
59| G-49 2
60| G-50 2
61 G-51 4
62| G-52 2
63| G-53 1
64 G-54 1
65 G-55 1
66 L-01 2
67 L-02 2

(2) EFHEMAEOFTHRET

65

NO. [ Code No. Q'ty
68 L-03 1
69 L-04 1
70 L-05 1
71 L-06 1
72 L-07 1
73 L-08 1
74 L-09 1
75 L-10 5
76 L-11 2
77 L-12 3
78 L-13 4
79 L-14 2
80 L-15 |pH 2
81 L-16 |jn 4
82 L-17 5
83 L-18 2
84 L-19 2
85 L-20 1
86 R-01 1
87 R-02 1
88 R-03 1
89 R-04 12
90 R-05 1
91 R-06 1
92 R-07 1
93 R-08 1
94 R-09 1
95 R-10 1
96 R-11 2
97 R-12 1
98 R-13 1
99 R-14 9

100 R-15 1
101 X-01 1
102 X-02 1
103]  X-03 2
104 X-04 ECG 2
105 X-05 2
106 0O-01 1
107 0-02 1
108| 0-03 1
109 0-04 2
110| 0O-05 2
111 0-06 2
112| 0-07 2
113 0-08 1
114 0-09 1
115 0-10 1
116 O-11 1
117 0-12 1
118 0O-13 1
119 0O-14 2
120 0O-15 1
121 0-16 2
122 0O-17 1
123 0O-18 1
124 0-19 2
125| 0-20 1
126)] 0-21 ( 15
127 0-22 3
128)] 0-23 3
129 0-24 3
130 0-25 7
131 0-26 2
132 0-27 1
133 0-28 1
134 0-29 8




(ZHEDEFMmELE)
)
)
k)
D
m)
n)
0)

(3) FEHTHER

a) A-07 BIZAHE

b) G-03METFIIaL—4—

c) G-14fr'RERERE

d G-21 EREETIIFERE

G-36

e) G-27 BHZERIIaL—4—

f) G-38 &R EETZaL—4—

G-26

g) L-02 RI;INEET
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h) L-08 &Z&F+vE Rk

) L-16 Rh-EFRITEEE

i) R-10 BXM/N\SURAIFERE

k) FEBEBRAD/NR

IFIRPA

14

75%

35

20

70
50

20
25

25
175

67

25

131

30



3-13

4 5
%= 3-11 NREBEITR
(km)
50
27 50 250 14 28 7,000 25
2
50 250 14 28 *2
20 250 14 14 3,500
Majunga 33 1,200 4 8 4,800
Moramanga 33 230 4 4 920
Antsirabe 16 350 8 8 2,800
Ambositra 16 520 8 16 4,160
Antsirabe 23 350 4 4 1,400
Ifanadina 23 700 2 4 1,400
Manakavaly 23 100 1 1 100
5 23 1,200 8 16 9,600
81| 131 35,680
D avEa1—4%
-FHRNIEREDER
PC INSPC
INSPC
INSPC
INSPC
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450

69

1 1400 32%
64%
(ERBEEHRIL)
190
190
10
60
450
KB R BHH R
IFIRPA
10
6
PC 5
14 0
- R
IFIRPA
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*312 =&
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A IRETR (2/5)

F=3-12 &

1]1.U.D.

1.U.D.

/

Code No.

G-21
G-22
G-23
G-24
G-25
G-26
G-27
G-28
G-29
G-30
G-31
G-32
G-33
G-34
G-35
G-36
G-37
G-38
G-39
G-40
G-41
G-42
G-43
G-44
G-45
G-46
G-47
G-48
G-49
G-50

NO.

31

32

33
34

35

36
37

38
39

40

41

42

43
44

45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59

60

72




A IRETR (3/5)

F=3-12 &

4|rh

12

pH
Rh”

G-51
G-52
G-53
G-54
G-55
L-01
L-02
L-03
L-04
L-05
L-06
L-07
L-08
L-09
L-10
L-11
L-12
L-13
L-14
L-15
L-16
L-17
L-18
L-19
L-20
R-01
R-02
R-03
R-04
R-05

NO. | Code No.

61

62

63
64
65
66
67

68
69

70
71

72

73
74
75
76
77

78
79

80
81

82

83
84
85
86
87

88
89

90

73




A IRETR (4/5)

F=3-12 &

1{X

2[X

R-06
R-07
R-08
R-09
R-10
R-11
R-12
R-13
R-14
R-15
X-01
X-02
X-03

X-04 |ECG

X-05
0-01
0-02
0-03
0-04
0-05
0-06
0-07
0-08
0-09
0-10
0-11
0-12
0-13
0-14
0-15

NO. | Code No.

91

92

93
94
95
96
97

98

99
100
101
102
103
104
105

106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
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A IRETR (5/5)

+=3-12 &

15

(

0-16
0-17
0-18
0-19
0-20
0-21
0-22
0-23
0-24
0-25
0-26
0-27
0-28
0-29

NO. | Code No.

121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
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Ll

5 3-14 EHE#E+) R1/4)
S/No.

1 A-01 UPS 10 10

2 A-02 2 2

3 A-03 1 1

4 A-04 2 2

5 A-05 PC 5 5

6 A-06 2 2

7 A-08 5 5

8 A-09 1 1

9 A-10 1
10 G-01 ( 2
1| G-02 ( 2
12 G-04 2
13 G-05 2
14 G-06 2
15 G-07 2
16 G-08 2
17 G-09 2
18 G-10 1 1
19 G-11 1 1
20 G-12 2
21 G-13 1 1
22 G-15 1 1
23 G-16 1 1
24 G-17 1 1
25 G-18 1
26 G-19 1 1
27 G-20 1 1
28 G-22 1
29 G-23 1
30 G-24 1
31 G-25 2
32 G-26 2




8L

%= 3-14 SHEHEA) RN2/4)
S/No.
33 G-28 1 1 2
34 G-29 1 1 2
35 G-30 2 2
36 G-31 1 1 2
37 G-32 1 1 2
38 G-33 1 1
39 G-34 1.U.D. 1 1
40 G-35 1 1
41 G-36 1 1 2
42 G-37 1 1
43 G-39 1 1 2
44| G-40 / / 2 2 4
45 G-41 2 2 4
46 G-42 2
47 G-43 4 4
48 G-44 4 4
49 G-45 1 1 2
50 G-46 8 8
51 G-47 4 4
52 G-48 4 4
53 G-49 4 4
54 G-50 4 4
55 G-51 2 2 4
56 G-52 / 1 1 2
57 G-53 1 1 2
58 G-54 1 1 2
59 G-55 1 1 2
60 L-01 2
61 L-03 1
62 L-04 1




6.

%= 3-14 SHEHEAL) RN3/4)
S/No.
63 L-05 1
64 L-06 1
65 L-07 1 1
66 L-09 1
67 L-10 5 5
68 L-11 1 1
69 L-12 3 3
70 L-13 2 2
1 L-14 2
72 L-15 pH 2 2
73 L-17 5 5
74 L-18 2
75 L-19 2 2
76 L-20 1 1
77 R-01 1 1
78 R-02 1 1
79 R-03 1 1
80 R-04 6 6 12
81 R-05 1 1
82 R-06 1 1
83 R-07 1 1
84 R-08 1 1
85 R-09 1 1
86 R-11 2 2
87 R-12 1 1
88 R-13 1 1
89 R-14 3 3
90 R-15 1 1
91 X-01 X 1 1
92 X-02 1 1
93 X-03 2 2
94 X-04 ECG 1 1
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% 3-14

A

TEIRERT1) R N(4/4)

S/No.

95|  X-05 ( 1

96/ O-01 1 1

97| 0-02 1 1

98] 0-03 1 1

99| 0O-04 2 2
100 0O-05 2 2
101 0-06 2 2
102| 0O-07 2 2
103 0O-08 1 1
104 0O-09 1 1
105 O-10 1 1
106 O-11 1 1
107 0O-12 1 1
108 0O-13 1 1
109 O-14 2 2
110 0O-15 1 1
111 0-16 2
112 0O-17 1
113] 0O-18 1 1
114 0O-19 2
115  0-20 ( 1
116 0O-21 ( 14 14
117| 0-22 3 3
118 0-23 3 3
119] 0O-24 3 3
120 0O-25 7 7
121 0-26 2 2
122 0-27 1 1
123 0O-28 1 1
124 0O-29 8
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3-5 OV ODBEEREE
3-5-1 AR EREXOBREESEE

11.30
3
(1) BREEERE
1,124.1
651.4
140.3
87.7
22.0 901.4
93.7 995.1
129.0 1,124.1
(2) RFHARAILEEBRE
92,849,000 Ar. 6.13
Ar.
10 3,000,000
065 30 10,000,000
2 10 59,000
LAN 6,800,000
53 12,000,000
31 20 30,727,000
102 x 0.8 408,000
300 875 960 25 14,455,000
0.1% 15,400,000
92,849,000
(3) HEEH
19 12
1US$=118.26
1EUR =164.56
1Ar.= 0.066
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352 BEE-HMEFEEE

1) ANG#&
31 1
Ar. 87,120,000/ (
¥5,750,000/ )
IFIRPA DRH IFIRPA
230,000 2,760,000 31 85,560,000
( ) 130,000 1,560,000 1 1,560,000
Ar. 87,120,000
( ¥5,750,000)
(2) TEEEELIRE
Ar. 41,679,000/ ¥2,751,000/ 2007
(Ar. 21,051,000 / )
200KVAX0.4 X8  x25 xAr. 200 39,600,000
Ar. 100,000=Avri. 3,300,000
300/ x550 x0.7+1000x25 xAvri. 600=Ar.173,250 2,079,000
Ar.41,679,000
( ¥2,751,000)

Q) BYHFEER

5
10
2 Ar. 3,000/
5,500
Ar. 16,500,000/ ( ¥1,089,000/ )

Ar.16,500,000

Ar. 3,000/ x5,500 Ar. 16,500,000 ( ¥1,089,000)

2 +

150  Ar/
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(4) MM EEER

Ar. 50,493,000/ ( 3,332,000)
IFIRPA
(DEP)
+ 3-18 WMERAR -XBRBROHETERBREE (BALF Ar)
/ /
A2 ) 10 545 10,900
10 11 220
Aod ) 3 500 3,000
12 11 264
A-05 5 1 848 4,240
G-05 2 1 682 1,364
G-06 2 1 1,061 2,122
G-07 2 1 100 200
G-26 2 1 70 140
G-30 2 1 1,576 3,152
L-01 2 7 76 1,064
L-11 1 5 45 225
L-15 pH 2 2 333 1,332
L-17 5 3 136 2,040
X-01 X 1 X 6 227 1,362
X-02 1 10 212 2,120
10 348 3,480
X-03 2 2 76 304
X-04 ECG 1 28 58 1,624
0-01 1 5 379 1,895
0-04 2 5 152 1,520
0-05 2 2 455 1,820
0-08 1 2 76 152
0-09 1 1 45 45
0-12 1 1 67 67
0-13 1 1 1,515 1,515
2 15 30
0-14 ) 1 1,515 3,030
2 15 60
0-20 1 2 303 606
0-26 2 2 45 180
0-27 1 140 3 420
50,493
IFIRPA
DEP
X /
8 ¥800,000 / Ar.
12,000,000 /
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15 10 8
1/15 1/10
1/8 ¥8,000,000 / Ar. 120,000,000 /

(B) IATANRETICHESHIFEERE

(NZETICRLFEERAAE)

/ X
4,460 litter  35,680km /8km/litter x 2,380Ar. = 10,614,800Ar.
6,000,000Ar. 10%

:16,614,800Ar.

16,614,800Ar.
1,097,000 2007  DIFP+IFIRP 2.7%

6) EE-#HFrEREORZ LM

1) HELGFEOHER

ORENC)
2007

6 9

& 3-19 REEFREICHIHIEETFREDORBLER (BALAr)

2007 A B B/A %
47,720,684,000 62,493,000 . 0.13%
51,312,899,000 87,120,000 0.17%
107,193,774,000 120,000,000 0.11%

1,594,517,000 0 -
207,821,874,000 269,613,000 0.13%
(¥13,716,243,684) (¥17,794,458) '

2) TOhDRE

2007 DIFP+IFIRPA
3.4 % 216
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611

% 3-20 EEMBFEERBESORBLLER(BELAr)

2007
DIFPHFIRPA (Ar) (Ar)
(Ar)
216 124,576,069 0
603 67,465,000 0
611 113,237,974 0
612 19,559,499 0
613 62,500,000 10,614,800
621 106,644,880 32,669,736 22,500,000
6211 32,669,736 32,669,736 16,500,000
6213 64,375,144 6,000,000
6215 9,600,000 0
622 30,758,000 0
623 17,400,000 0
624 1,636,400 0
625 21,051,000 21,051,000 41,679,000
626 53,520,000 0
53,720,736 74,793,800
618,348,822 2007 24
21,073,064 :
3-6 AN REBEERMICE->TORESE
(1) £AHBEIEOHEELER
(2) SRITEIEDICEDGRIBEZ (A/P) FHH
(3) ARMBE
VAT
2009
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(4) BRPICBETHFEEAGLVICRIEAMEDEERBDHME

CHUA

CHUA

(5) EE-#FEEAF DML
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4-1

IFIRPA

IFIRPA

25
17
11
9
0
N
N
IFIRPA
79 —
62
82 —

CSB
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4-2

4-2-1

(1)

@)

— — —
WHO
5 /
SILO SIEM CHUA
IFIRPA
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4-2-2

IFIRPA
4-3
1
IFIRPA
IFIRPA
2
80
1 6
2
IFIRPA
IFIRPA
PDSS 2011 CSB
70
50
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0.17%

2.5

4-2- 3

2007 DIFP+IFIRPA
2007

MDGs MAP

CHUA
400 450
100 200 30
2007
124
/
3.4% /
0.13% 0.11%
MAP  PDSS
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IFIRPA
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IFIRPA

115

CSB

IFIRPA

CHUA



M/D



1-1

1-2

2007

11

2008

13

6

12

3

JICA

JICA

JICA

13



2-1

A . B D E
/
111 12
- BKK
211 13 " SING
JICA
DIFP
3| 11 14 SING - DIFP 1
DIFP 1 1IFP
411 15
511 16 DIFP 2
—~BKK |DIFP 3 - BKK
6| 11 17
711 18
8l 11 19
DIFP 4
9 11 20 DIFF 5
IFP
100 11 21 DIFP
AfDB IFP
11 2 (
JICA
1211 23
BKK
13| 11 24 BKK
1411 25
15| 11 26 IFP
SFA SFA
16| 11 27 =
AfDB DIFP
1711 28 DRH
IFP f
18] 11 29 DIFP
DIFP
19| 11 30
20 12 1
21 12 2
22 12 3 DIFP SILO SILO
DIFP DRH
2| 12 4
DRH (
24| 12 5 DFF 6
DRH CHD2, CSB2
25 12 6 (D'FP
JICA
2% 12 7
BKK
27 12 8 BKK
MINSANPFPS DIFP IFP




2-2

1 6 2
2 6 3 JICA
, DRH/DIFP
3 6 4 DIFP/IFIRPA 1
SILO,SIEM SILO,SIEM
4 6 5 DIFP/IFIRPA 2
CHUA
5 6 6 DIFP/IFIRPA 3
JIRAMA
6 6 7
7 6 8
8 6 9 JICA
DIFP/IFIRPA 4
9] 6 10 SILO, SIEM
DIFP/IFIRPA
100 6 11 DRH/DIFP
SIEM
1) 6 12
12| 6 13
13| 6 14
MINSANPFPS DRH: DIFP:
IFIRPA: SILO: SIEM:
CHUA: JIRAMA:




3.

3-1

Ministére de la Santé, du Planning Familial et de la Protection Sociale

Dr. JEAN LOUIS Robinson

Ministre de la Santé, du Planning Familial
et de la Protection Sociale

Dr. RANDRIAMANANTENA Marcellin

Directeur,
Direction des Ressources Humaines

Dr. RANDRIANAPIERA Lie Bertin

Adjoint Technique du Directeur des
Ressources Humaines (DRH)

M. RAKOTOHERISOA Randriamalala

Chef de Service,
Service de la Formation et
Perfectionnement du Personnel (DRH)

M. RANDRIAMALANJAOSIN Dimison

Chef de Service,
Service du Personnel Médical (DRH)

M. RAKOTOMALALA Martin

Adjoint Technique,
Service des Infrastructures, des
Equipements et de la Maintenance(SIEM)

M. ANDRIANAINA R. Soloherilala

Technicien, (SIEM)

M. SOLOFOSON Bien Aimé

Chef du Service,
Service des Investissements et de la
Logistique (SILO)

M. RAKOTOARISOA Justin

Technicien, (SILO)

/

Direction des Instituts de Formation des Paramédicaux / Institut de Formation

Paramédicaux d’Antananarivo

Inter-Régonal des

Mme. RANDRIAMANGA Marie
Francoise

Directeur
Direction des Instituts de Formation des
Paramédicaux (DIFP)

Mme.
Amélie

RASOANIARETANA  Tatavy

Service de Coordination Pédagogique
(DIFP)

Mme. RASOAVOAHAROGY
Arivolodone

Chef de Division Pédagogique (DIFP)

Mme. RABEFITIA Ginette Josia

Chef de Service
Institut de Formation des Paramédicaux
d’Antananarivo (IFIRPA)

Mme. RAFALIMANANA Héléne Nicole

Conseiller Pédagogique, Filiére
Laboratoire (IFIRPA)

Mme. RAHARIVELO Josiane Odette

Conseiller Pédagogique, Filiere Santé
Mentale (IFIRPA)




M. RALAITSIZAFY Jean Raymond

Moniteur — Major, Filiere
Masso-Kinésithérapie (IFIRPA)

M. RARIVO Jeanson Alfred

Conseiller Pédagogique, Filiere
Technicien, Appareilleur Orthopédique
(IFIRPA)

Mme. RANOROLALA Omega

Conseiller Pédagogique, Filiere Sage
Femme (IFIRPA)

Mme. RASOANDROARIVONY
Nololoniaina

Conseiller Pédagogique, Filiére Infirmiere
Générale (IFIRPA)

M. RANAIVOSON Désiré

Conseiller Pédagogique, Filiére

Radiologie (IFIRPA)

Mme. RAZANADRASOA Germaine Monitrice — Major, Filiére Radiologie
(IFIRPA)

Mme. INAVANA Livasoa Surveillante Générale
(IFIRPA)

Mme. ANDRIANAPIHANTONA
Sahondra

Bibliothécaire (IFIRPA)

(CHUA)

HIRA

Centre Hospitalier Universitaire d’Antananarivo Joseph Ravoahangy Andrianavalona

Dr. RANDRIAMIARINA Bruno

Directeur d’Etablissement

Centre Hospitalier Universitaire
d’Antananarivo Joseph Ravoahangy
Andrianavalona

M. RASOLOFONIMARO Adolphe

Surveillant Général

M. RAFETIMANANTSOA René Martial

Chef du Service Batiments et Travaux

Dr. Joanoharindimby Natolotra
ANDRIANAVALONA

Directeur du Centre National de
Transfusion Sanguine

Centre Hospitalier Universitaire de BEFE

LATANANA, Service de la Maternité

M. RANDRIANASOLO Henri

Surveillant Chef

Centre d'Appareillage Orthopédique de Madagascar

Dr. RANDRIAMALALA Eugéne

Médecin Chef

Institut National de la Santé Publique et de la Communauté de Béfélatanana (INSPC)

Pr. RAKOTOMANGA Jean de Dieu
Marie

Directeur de la Formation et de la
Recherche a I'INCPS de Béfélatanana




M. RAZAFITSIHANIKA Albert Marie

Chef de Filiere de la Formation en Master
en Sciences Infirmiéres en Anesthésie
Réanimation

M. NOMENJANAHARY Ernest
Perochon

Moniteur & la formation en Master en
Sciences Infirmiéres en Anesthésie
Réanimation

Ministére des Finances et du Budget

M. RASOLOFONIRINA Laurent

Chef du Service de la Gestion des Aides
Bilatérales

Mme. RANTDANDROMANTSOA
Landiarisoa

Collaboratrice du Service de la Gestion
des Aides Bilatérales
Attaché de direction

Corps des Sapeurs Pompiers d’Antananarivo

Capitaine R. Augustin

Capitaine
Chef du Bureau de Prévention

Cellule d’Exécution des Projets, Santé-BAD

M. WALENDOM Abel K.

Administrateur

Ecole Infirmiére et Sage Femme d'Aukadifotsy

Sceur Angelina de Nolirega Baptista

Directrice d’Ecole d'Infirmier et Sage
Femme

Ambassade du Japon a Madagascar

M. CHICHII Tadaharu

Ambassadeur plénipotentiaire

Mme. TAKAHASHI Yuki

Consultant

JICA
Bureau de la JICA a Madagascar

M. TOGAWA Toru

Représentant Résident

M. ASANO Atsushi

Premier Adjoint au Représentant Résident

M. KOZU Muneyuki

Chargé des études et planifications

Ministére de la Santé, du Planning Familial et de la Protection Sociale

Dr. RANDRIAMANANTENA Marcellin

Directeur,
Direction des Ressources Humaines (DRH)




M. RAKOTOHERISOA
Randriamalala

Chef de Service,
Service de la Formation et
Perfectionnement du Personnel (DRH)

Dr. ANDRIANARRISON Jean Aimé

Chef de Service Personnel Paramédical,
Direction des Ressources Humaines (DRH)

M. SOLOFOSON Bien Aimé

Chef du Service,
Service des Investissements et de la
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PROCES VERBAL DES DISCUSSIONS RELATIVES A
L'ETUDE DU CONCEPT DE BASE
POUR LE PROJET D’EXTENSION ET EQUIPEMENT DE
L’INSTITUT DE FORMATION DES PARAMEDICAUX D’ANTANANARIVO
EN REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

En réponse 4 la requéte introduite par le Gouvernement de la République de Madagascar, le
Gouvernement du Japon a décidé de faire exéeuter une étude du concept de base relative au Prajet
d’extension et équipement de DInstitut de Formation des Paramédicaux d’Antananarivo (désigné
ci-aprés par "le Projet") et a confié sa réalisation 4 |’ Agence Japonaise de Coopération Internationale
(désigné ci-aprés par "la JICA)").

La JICA a délégué en République de Madagascar une mission d’étude du concept de base
(désigné ci-aprés par "la Mission™) conduite par Monsieur YOSHIARA Shumon, Directeur de
I’Equipe de la Santé du Groupe de Gestion de Projets [T du Département de la Gestion de I"Aide
Financiére Non Remboursable de la JICA pour la période de 13 novembre au 7 décembre 2007.

La Mission a eu une série de discussions avec les personnes concernées du Gouvernement
malgache et a effectué les études dans les zones cibles de |’étude.

Sur la base des discussions ¢t études sur le terrain, les deux Parties ont confirmé les éléments

essentiels mentionnés en Appendice ci-joint. La Mission poursuivra I'étude et élaborera le rapport
de I'étude du concept de base.

Fait & Antananarivo, le 22 novembre 2007

M. YOSHIARA Shumon ﬁaﬁtﬁws Robinson

Chef de la Mission Ministre de la Santé, du Planning Familial
Mission de {'Etude du Concept de Base et de la Protection Sociale

Agence Japonaise de Coopération République de Madagascar

Internationale



APPENDICE

1 Objectif du Projet

Le Projet a pour ohjectif de contribuer & la formation des paramédicaux de la République de
Madagascar par la construction de bitiments et la fourniture d'équipement de 'Institut de
Formation des Paramédicaux 4" Antananarive.

2 Site du Projet

Le site du Projet est le terrain de football situé au sein du Centre Hospitalier Universitaire
d"Antananarive Joseph Ravoahangy Andrianavalona se trouvant & Antananarivo, la capitale du
pays, indigué & I Annexe-1.

3 Organisme responsable et organisme dexécution du Projet

L'organisme responsable du Projet est le Ministére de la Santé, du Planning Familial et de la
Protection Sociale et I'organisme d'exécution est I'Institut de Formation des Paramédicaux
d’Antananarivo. Les organigrammes respectifs de ces 2 organismes sont présentés a 1" Annexe-2.

4 Contenu de la requéte introduite par le Gouvernement malgache

A I'issue des discussions avec la Mission, la Partic malgache a formulé & la Partie japonaise la
requite définitive qui consiste en la construction de btiments et la fourniture d’équipement
nécessaires 4 la formation des 7 filiéres (Infirmiére généraliste, Sage Femme, Technicien
Laboratoire, Masso-Kinésithérapie, Electroradiologie, Santé Mentale, Technicien Appareilleur
Orthopédique) indiqués ci-aprés, Les composantes du Projet seront déterminées sur la base du
résuliat des études ultérieures, et la JICA évaluera la pertinence de la requéte et établira le rapport
sommaire de ["étude du concept de base,

(1) Construction de bitiments
a. Bloc formation et travaux pratiques
b. Bloc administratif
¢. Bloe d’usage commun
(2) Foumitere d"équipement
a. Equipements pédagogiques
b. Equipements de travaux pratiques

Les deux Parties poursuivront les discussions sur les listes définitives des locaux et des
équipements de la requéte qui feront |"objet d'une note technigue.

5 Systéme de coopération financiére non remboursable

(3} La Mission a expliqué & la Partic malgache le¢ systéme de coopération financiére non
remboursable du Japon indiqué & 1" Annexe-3 et la Partic malgache en a pris bonne note.

{4) La Partie malgache ¢'est engagée i prendre les mesures indiquées & I Annexe-d pour une bonne
exéeution du Projet au cas ol le financement du Projet sur la coopération financiére non
remboursable serait approuvé par le Gouvernement du Japon.

(5) Les deux Partics ont confirmé que tous les documents concernant le Projet notamment les
documents de conception et les spécifications d’égquipement ne devront pas étre divulgués 4 des
personnes tierces autres que les personnes concemées du Projet avant 1"achévement du

processus d appel d'offres et de soumission du Projet.
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6 Calendrier de I"étude

(1
()

(3

La Mission poursuivra les études & Madagascar jusqu'au 7 décembre 2007

La JICA élaborera un rapport sommaire du concept de base sur [a base du résultat de |"analyse
au Japon et détachera & Madagascar une mission de présentation de I"apergu du concept de base
début mai 2008 pour I"expliquer & la Partic malgache et confirmer les préparatifs nécessaires
assurer par la Partie malgache.

Si la Partie malgache donne son accord de principe sur le contenu du rappont sommaire du
concept de base, la JICA éablira le rapport de I"étude du concept de base et le remettra a la
Partie malgache vers fin andt 2008,

T Autres points discutés

(n

(2)

(3

(4)

Suite 4 "enquéte sur le contenu du projet du centre de transfusion sanguine dont le site de
construction émit en chevauchement avec celui du présent Projet au stade de 1"étude préliminaire,
il a été confirmé qu'un autre terrain de construction est prévu pour ledit projet. La Partie
malgache s'est engagée a tenir la Partie japonaise au courant de I"état d"avancement dudit projet.

La Partic malgache a exprimé son vif souhait pour la mise en cuvre d une assistance technigue
par le Gouvernement du Japon et pour la poursuite de discussions en la matiére avee la Partic
japonaise afin de consolider I"effet bénéfique du Projet.

La Partie malgache 5°est engagée 4 assurer une dotation budgétaire adéquate et & metire en place
un systéme de maintenance approprié pour assurer le fonctionnement, la gestion et "entretien de
bétiments construits et I"équipement fourni dans le cadre du Projet.

La Partie malgache a donné son accord comme étendue du Projet les 7 filigres susmentionndes.
Ensuite, elle a expliqué qu'clle envisage d'intégrer les 3 autres filidres (infirmiers anesthésistes,
aides soignantes et cadres paramédicaux) ot souhaite que ces 3 filiéres soient prises en compte
par le Projet. La Partic japonaise a répondu que leur intégration sera difficile.

Annexe-1 : Plan de situation du site du Projet

Annexe-2 : Organigrammes de I"organisme responsable et de I'organisme d'exécution
Annexe-3 : Systéme de coopération financiére non remboursable

Annexe-4 : Mesures & prendre par chaque partic
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Annexe-1

PROJET D'EXTENSION ET EQUIPMENT DE LINSTITUT DE FORMATION DES
PARAMEDICAUX D'ANTANANARIVO

TERRAIN DE CONSTRUCTION

El
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Annexg-2
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Annexe-3-1/4

Annexe-3 Programme d'aide financiére non-remboursable du Japon

(1)

Le programme d'aide financi¢re non-remboursable accorde au pays bénéficiaire des fonds non-
remboursables qui permettront de foumir les installations, les équipements et les services (main-
d’oeuvre ou transport, etc.) pour le développement socio-économique du pays, selon les principes
suivants et conformément aux lois et réglementations afférentes du Japon.

L'aide financiére non-remboursable n'est pas effectuée sous forme de don en nature au pays
bénéficiaire.

Schéma de I'aide financitre non-remboursable

Procédure de l'aide financiére non-remboursable
Le programme d'aide financiére non-remboursable est exécuté selon la procédure suivante.

1) Demande (requéte effectuée par le pays bénéficiaire)

2)

Etudes (étude préliminaire/étude du concept de base effectudes par la JICA) Estimation et
approbation (estimation par le gouvernement du Japon et approbation par le Conseil des ministres
du Japon) Détermination de lexécution (Echange de Notes entre les deux gouvernements)
Exécution (Mise en ceuvre du Projet)

Lors de la premitre étape, la requéte présentée par le pays bénéficiaire, est examinée par le
gouvernement du Japon (Ministére des Affaires étrangéres) afin de déterminer si elle est pertinente
dans le cadre de l'aide financiére non-remboursable. Au cas ot il serait confirmé que la requéte est
prioritaire en tant que projet d'aide financiére non-remboursable, le gouvernement du Japon
demande a la JICA de procéder 3 une étude.

Lors de la seconde étape, I'étude (étude du concept de base) est effectuée par la JICA ayant conclu
un contrat avec une société de consultarion japonaise chargée de l'exécution.

Lors de la troisiéme étape (estimation et approbation), le gouvernement du Japon décide, sur la
base du rapport d'étude du concept de base élaboré par la JICA, si le Projet convient au cadre de
V'aide financiére non-remboursable. T est ensuite soumis pour approbation au Conseil des
ministres.

Lors de la quatridme étape (détermination de l'exéeution), I'sxécution du Projet approuvé par le
Conseil des ministres est officiellement déterminée par Ia signature de I'Echange de Notes entre [es
deux gouvernements,

Au fur et @ mesure de I'exécution du Projet, la JICA accélérera le processus diexécution en
apportant son soutien au pays bénéficiaire pour la procédure d'appel d'offres, les signatures des
contrats et les autres opérations nécessaires.

—14



Annexe-3-2/4

(2) Contenu de I'étude
1) Contenu de l'étude
Le but de Tétude (étude du concept de base) effectuée par la JICA est de fournir un document de
base permettant de déterminer si un projet est exécutable ou non dans le cadre du Programme d'aide
financiére non-remboursable du Japon. Le contenu de l'étude est le suivant :
- confirmer l'arriére-plan de la requéte, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les capacités
de maintenance du pays bénéficiaire nécessaires 4 I'exécution du Projet
- ¢évaluer la pertinence de ['aide financiére non-remboursable du point de vue technologique et
socio-économique
- confirmer le concept de base du plan convenu aprés discussions entre les deux parties
- préparer un plan de base du Projet
- cstimer les coiits du Projet
Le contenu de la requéte n'est pas obligatoirement approuvé en tant que contenu de I'aide financiére
non-remboursable. Le concept de base du Projet doit étre confirmé par rappart au cadre d'aide
financiére non-remboursable du Japon.
Le gouvernement du Japon demande au gouvemnement du pays bénéficiaire de prendre toutes les
mesures qui pourraient s'avérer nécessaires pour assurer son appropriation lors de I'exécution du
Projet. Ces mesures doivent étre garanties méme si elles n'entrent pas dans la juridiction de
F'organisme du pays bénéficiaire en charge de I'exécution du Projet. Par conséquent, l'exécution du
Projet doit étre confirmée par toutes les organisations concermnées du pays bénéficiaire par la
signature des mimnes des discussions,
2) Sélection des consultants
En vue de |a bonne exécution du Projet, la JICA effectue une sélection parmi les consultants
enregistrés auprés de la JICA aprés avoir procédé & un examen des propositions soumises par ces
derniers. Le consultant sélectionné procéde & I'étude du concept de base et élabore le rapport sur Ia
base des références fournies par la JICA.
A I'étape de conclusion du contrat entre le consultant et le pays bénéficiaire aprés I'Echange de
Notes, la JICA recommande le méme consultant que celui qui a participé 4 I'étude du concept de
base afin d'assurer une cohérence technique entre 1'étude du concept de base et le plan détaills.

(3) Plan de l'aide financiére non-remboursable du Japon
1) Echange de Notes (E/N)
L'aide financiére non-remboursable du Japon est accordée conformément aux Notes échangées
entre les deux gouvernements et dans lesquelles sont confirmés, entre autres, les objeciifs, la durée,
les conditions et le montant de ['aide.
2) La'durée de l'aide” s'inscrit dans Fannée fiscale dans laquelle le Conseil des ministres a approuvé

A '_7\; ﬂ/

v
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fe Projer Toutes les procédures daide, Echange de MNoles, conclusion des contruls pver |e

congultant ot fo contractant et paiement final & ceux-cl, dolvent dtre achevés durant celle année

fizcale.

Towtefois, en.cas de retand lors de In liviaison, de linstallation ou de fn constrction due & des

¢léments incortrilabies tels que lec conditions méttornlogiques, b durde de Faide fnmciéne non-

remboursable pourra Etre proloagée dune annde fiscale supplémentaire aprés accord entre les deux
gouvernemers,

Foumniture des produits el services

Liaide dolt &tre en principe résarvée exclusivement 4 lachat de prodduits provenant du Japon ou du

pays bénéficimre, ef wux services des ressortissants japonats ou du pays bénéficiaire

Le ferme “rescortissants jepomis™ signifie les persommes physiques jepongises ou les personnes

morales japonaises diripées par des personnes phiysigues japonaises,

Lorsque les deux gouvernements le jugent ndcessalre, Malde financidre non-remboursable peut étre

utilisée pour les produits ou les services tels qus be transport d'un pays tiers (sutre que le Japon ou

I pays héndficiaire),

Toutefois, dans le cadre de 'alde fnancidre non-rembotrsable, les principaa contractants, & savoir

le comultinl, Pestrepreneur of o sociéld de commerce nécessaires & Mexdeution de Paide doivent en

principe éire axclugivement des ressonlissants japoms,

Nécessité de la vérificmion

Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisd conclura les contrats en Yen

japonsis avec les ressorissonts jopomais, Ces comraty scront vérifics per le gouvernement du Japon.

Cete vérification est nécessaine car les fords de 'alde finsnciére non-remboursable proviennent des

tmees des clloyens japonais,

Dispositions & prendre par e gouvernement de pays bénéficiaire

Lors de Fexécution de Vnide financidre non-rembourssble, | pays bénéficiaire devra prendre les

dispositions suivantes =

(1) Acquérir, dégager ot niveler le tarmain nécessaire pomr los sites du Projel, wvam e
comercemert des travaus de construction,

(il}  Assurer les installatioos de distribution délectrioite, dapprovisionnement et d'évacuation des
enu alns que les anres wilités nécessaires & Viménmr of aux alemonrs du site,

(i) Prévoir les btiments ndccasaines avant les travaux dinstallation dans le cas ol le Projet
ecomsiutermit o loumir dey dquipements,

(iv)  Prendre en charge la fotalité des dépenses e Fexdoution rapide du décharpament, du
dédounnemnent dans la port de débarquemment et | trmsport terrestre des produits acherés
dans le cadre de I'aide financidre non-remboursahle,

(v)  Exonérer les ressortissants japonais de drodts de diunne, tares inléreures et ou aummey levics

-~
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fiscales imposées dans lo pays béncfinmre co égard 4 |n foumitme des produits ef des
serviees specifies dans bes contots verifies,

(i) Accorder aud ressorissenis japonais dom les services pourraient £re requis en relation avec
la fourniture des produite of des services spécifids dars les contrats vinfids, toutes les
facilités nécevsaires pour lour entrée £f leur séjour dans e pays béméticiaire pour lexdeution
dhes truvmL,

“Liilisation adéquate ™

Le pays bénéficiaire est requiz dentretenir ot Jutiliser les insaliations construiics 2t les

Equipements achetés dans le cadre de 'side financiére non-remboursable de meniére adéquute et

efficace et de désigner le personnel nécessaire pour e fonctiomement el la mointenamee ainsi que

de prendre en charge toutes les dépenses autres que celles couvertes par Paide financlére non-
rembaursable,

"Récxporation”

Les produits nchetés dons le codes de Vaide financiére nonremboursabile ne doivent pas étre

shexpartes & partir du pays béndficiaire

Armangement bancalre (AD)

1) Le gouvernement du pays bénéficiane ou son représenfant nutonsé devru ouvnr un compie & son
o dins une boque agniée an lapon (ci-apres dénommée o "Ranque™). Le gouvernement du
Japon exécutera 'akde financitre non-remboursable en procédant awe paiements en Yen aponais
pour couvrir les oblipations du pouvernement du pays bénéficinire ou de son représemiunt
atorsE condormemen| wux conlraty vérifies.

b) Les palerments serom effecrés lomsque les demandes de palement scront présentées par la
Banque au gouvernement du Jepon conformément & ['Auvtorisation de Pricment émise par le
gouvernement du pays bénéficiaire ou de son représentunt nirorisé.

Autorization de Paiement (AF)

Le pouvernement du pays béndficiaine devra régler 4 la banque la cormmission de notification de

l'autorisation de paiement et la commission de paiement.
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Annexe4 Principaux travaux a exéeuter par chaque gouvernement

Annexe-4

Eléments

Couvert par

bénéficiaire

0 ir une superficie de terrain suffisante

et mise & niveau du lerrain si nécessaine

Corsmn:uuudeclanmsetmrwlsdmummndnmin
Construction du i

| Construction dc ja rowe

) A I'intérieur du site

J)Almlﬂewdu site

Construction du batiment

el Ll

Fourniture des installations de distribution d'électricité, d'ali
drainage et autres installutions connexes

1) Electricité

o Branchement du site 4 la ligne de distribution
b. Iﬂnﬁbksd:dmnuedlsdblesmmsrlmdum

¢. Le transformateur et disjoncteur princip

2) Alimentation cn cau

2. Branchement du site au réseau de distribution d'eau de fa ville

b. Systéme de distribution d'eau & 'ntéricur du site (réservoirs de réception €t
surélevés)

3) Drainage

& Branchement du site au réseau de drainage de 1a ville (égouts, eau de pluie, cic.)

b, Systtme de drainage & intéricur du site (évacuation des eaux toilette, des eaux
usées ordinaires, des eaux de pluie et autres)

4) Alimentation en gaz

2 Branchement du site au réseau de distribution de Is ville

hsmfﬂmlmnmgil'mmdushe

& Branchement du répartiteur deniée (MDF) de Uimcuble & 1a ligne tiéphoniq

b. MDF et ljj internes le

6) Mobilicr ¢t équipements
|__= Mobilier général (mogueties, rideam, iables, chaises et autres)

b. Equipements concernant le Projet

Prisc en charge des commissions sulvantes de la banque de change japonaise pour les
services bancaires hasés sur les B/A

1) Commission de notification de I'A/P

)

(U]

Accorder aux i is dont les services powrraient &tre requis dams le
mdmdclafownmuedespmdumwdmkmﬂummmumlmdznmm
pour sssurer leur arrivée dans le pays bénéficiaire et y permefire leur séjour afin quiils
puissent exéeuter lesdits services.

Exonérer des droits de douane, des impdis et miire prélévement qui powrTont Etre
imposés dans le pays bénéficiaire aux ressortissants japonais qui foumniront les
services et les produits du Projet. conformément au contral vérifié.

Exploitation et maintenance correcte et efficace des installations construiles et des
équipements fournis dans Je cadre de )a coopération finmneitre non-remboursable.

Pnseencbm'g:d:mmnsdépuuﬂ,mquedhsmcspwlampémhuﬂ
non ires 4 la construction des installations e1 au

1 el montape des équip ts
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NOTE TECHNIQUE

ETUDE DU CONCEPT DE BASE POUR
LE PROJET D'EXTENSION ET EQUIPEMENT DE
L’INSTITUT DE FORMATION DES PARAMEDICAUX
DTANTANANARIVO EN REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

Les officiels de la Direction des Instituts de Formation des Paramédicaux et de D'lnstitul de

Formation des Paramédicaux (IFP d’Antananarivo) et les consultamts ont eu les discussions

détaillées sur les locaux et équipements demandés (de 23 novembre au 6 décembre 2007) dans le

cadre du Projet susmentionné. sur la base du proces-verbal des discussions signé le 22 novembre

2007 pour que le Projet puisse étre approprié en tant que projet de coopération financiére non

remboursable. Le concept de base du Projet qui sera élaboré au Japon sera basé sur les points ci-

dessous mentionnés qui ont été confirmés mutuellement a travers les discussions.

1. Plan des batiments

I-1.

Ordre de priorité des locaux de la requéte

Le plan de batiments sera élaboré de maniére que la taille du projet soit appropriée en
tenant compte de I'ordre de priorité des locaux demandeés présenté en Ammexe-1 ci-
jointe. Les locaux dont ordre de priorité de la partie malgache est différent de celui du

consultant sont marqués de 1"asiérisque.

Modalité d’utilisation des salles de cours théoriques et salles de travaux pratiques

Les consultants effectueront une analyse approfondie des cirricula prévisionnels
respectifs des filieres et de la relation entre ceux-ci qui seront appliqués aprés la
construction de batiments du projet remis par I IFP d’ Antananarivo le 5 décembre 2007,
et examineront les types et les nombres de salles de cours théoriques et de salles de

travaux pratiques gui seront nécessaires pour un bon fonctionnement dudit 1FP.

Nombre d’effectifs de chacune des filiéres a prendre en compte dans le plan de
batiments
Les locaux seront planifiés sur la base des nombres d’effectifs ci-dessous indiqués :
Filiéres Infirmiers généralisies et sage femmes :

Nombre normatif d'une année d’étude = 35 étudiants
Autres filiéres :

Nombre normatif d'une année d’élude - 14 éudiants
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1-4.  Bureaux des moniteurs
La partie malgache 5’est engagée a affecter les moniteurs conformément & la norme de
personnels des IFP du Ministere de la Santé. du Planning Familial ¢t de la Protection
Sociale (1 moniteur par 5 étudians) avant la mise en service des nouveaux batiments
qui seront construits par le Projet en 2010.

2. Plan des équipements
I-1.  Liste définitive des équipements demandés

La liste définitive des équipements demandés est présentée en Annexe-2 ci-jointe.

FaitAntananarivo, le 6 décembre 2007

Wt A [net)

Sl N
i . : — — e o) .

M. Taizo SHISHIDO "\ Mme. Marie Frangoise RANDRIAMANGA

Consultant en Chef’ ‘Directeur "des: fnstituts de Formation des

Mission de I'Etude du Concept de Base Paramédicaux-
Ministeére de la Santé, du Planning Familial
et de la Protection Sociale
République de Madagascar

Annexe-1 : Ordre de priorité des locaux de la requéte
Annexe-2 : Liste définitive des équipements demandés

—23



Annexe |

LE PROJET D'EXTENSION ET EQUIPEMENT DL L'INSTITUT DE FORMATION DES
PARAMEDICAUX D'ANTANANARIVO

Ordre de priorité des locaus

Locaux Priorité

Salle de Classe Theorique 100 places O

Q

Salle de Classe Théorique

3
O

Amphitheatre

Salle de Travaux Pratiques

0|0

Areliers Pour Filiere Techmewens Apparell Orthopedique

Salle Polvvalente/réfectoire * O

o

Bibhothegue

Salle Informatique @]

Bureaux du Persomnel Admimistratf

Bureauy du Personnel Pédagogique

Salle de Momteurs

Infirmerie

clo|jQ|C |0

Bloc de Taleties

Logement Gardien O

©O: Pnorit¢ du Consultant
* . Priorie de Madagascar

45K
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Anneug-2 LISTE DEFINITIVE DES EQUIFEMENTS DEMANDES 12/6/2007
%1 Codis Mo ﬁn’nrillliml v

I A-01 |Ordinmcurs (avee UPS) 1o
2 A-N2 lprimaite . #
3 A03  |Scanner 1
4 A Photocopieuce ) g
Bl AUB  [Vidéo Projecteur (avec PC portutif) h
Bl A-DE  |Appareil Photo numdrigue 2
M ADT [Machine a relivie (Iype spirale) l
Bl A0 |Tablenn Blane Mobile 5
8 A-08 Flip Stand i
W A-10  |Car (70 places) I
11 G001 [Mummeqguin aves erganes (scxg changeable) 1
12 G-02 ébe mile ot femelle avec cordon ombilical |
L4 Ge03  |Téte ef cou : coupe longitudinale I
14 -4 Organes genitaux extemes (avec bassing 1
| G065 |Pancement escames I
Wi G-08  |Manneguin pour exercices de piylres su niveau de fesses i
[Tl  GO07  |Anatomie thorax ef membres supérieirs I
18] G088 |Anstomie miscles 1
9] G089 fAnatomic de s colonne vervibrale L
) G100 [Main I
21l G-l |Pied 1
22 G-12 [Squeleme 1
23| G-13 |Croe avee legendes 1
4 G-14  [Crdne footus 1
| G-I |Machoire avec dents l
2 G-16  [Apparcil circulatoire l
i} G177 |Crine &t cerveay |
28] G183 |Munnequin du systénee perveux symputhigue 1
& G-14 Position du foetus dans 'oérus 1
) G-20  |Bassing osseus 1
31 =21 Manneguins pour gecouchemen 1
J2 Ge2E |Mannequin du eirculation du sang dans le frotus i
3| G-23  |[Diffvents stades de Pocoouchenent |
Ml G4 [Manches anatomiques sur les 15T 1
35| G325 [Lave-tde au liv gonflable !
36 G=26 | Simulateur du prélévement du sans et de Finjection intravemeuse 1
A Mi_mntquin peover anesthiésie pdridurale |
B G-28  |Muaonequing pour soins durgence i
39 G-28 |Mamnequins pour soins pédiatriques i
40 G-30  [Manneguin pour réfection du périnde et épisintomie I
o G=a1 IMannequin post consoliation gyideobgigue |
2| G-32 |Poupée pour exercices de soins do bébé 1
43 G337 |Mannequins pour préservatifs ' 1
1] G=31 [Manneguins poir PF {sténlet) 1
45| G-35  |Busie de femme pour examen des seins 1
46| G- |Mannequin por sccondhemont 1
47 Ge8T |Veste de simulution de femme eoceinte 1
16| G-38  |Mannequin pour Injection intra-veineuse (hras) !
19 G-39  |Raite & pharmacie fermée 4 clé 0
bul (=40 [Table dexamen ! escabeau / pamvent 2

1/3
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12/6/2007

Annexe-2 LISTE DEFINITIVE DES EQUIPEMENTS DEMANDES
NO. | Code No. Description Q'ty
51  G-41 |Litdhopital 2
521 G-42  |Autoclave - 2
53| G-43  |Respirateur artificiel (réanimation) 2
54| G-44  |Aspirateur 2
58] G-45  |Potence 2
56 G—46  |Boite de petite chirurgie 4
a7 G-47 Boite d'accouchement 2
58| G-48 |Tambour 4
549 (G-4%  [Tensiométre 2
80 G50 Stéthoscope 2
al G-51 Table avec roulettes 4
62| G-52 |Balance pésc personne 2
63| G-53 |Balance pése bébé 1
64f G54  [Toise hebe 1
63 (G-55  |Berceau bébé 1
66 =01 Spectrophotométre 2
67 L-02  |Photométre de flamme 2
68 L3  |Reéfrigerateur 1
69 L-04  |Etuve bactériologique L
70 L-05  |Poupinel |
71 L-06  [Autoclave horizontal 1
TZ L-07 Centrifugeuse 1
73 L-08 Hottc 4 flux laminaire \
74| L 09 [Appareil distillateur 1
76 L-10  [Bain marie 5
76| [-11  [Microscope Binoculaire 2
77 L=12 Agitateur vortex 3
78| L-13  [Agitateur de plaque B 1
79| L-14  [Agitatcur magnétique 2
80 [L-15  |pH métre 2
81} 1-16  [Rhésuscope .
82 L-17  |Lot de Micropipette 5
83 L-18  [Plaque chauffante 2
84 L-19  [Balance de précision ou électronique B 2
85 1=20 Automate pour hématologie
86 R-01 Mannequin des bras B
87| R-02 |Mannequin des jambes
88| R-03 |Mannequin en plastique du cerveau multi-couleur
89] R-04 |Tapis d'exercice 1
90 R-05 Poids muslelématique
91| R-06 |Enveloppement chaud
92 R-0T  |Appareil pour exercice 4 poulic 4 traction alternée
93] R-08  |Table i station debout o
94 R-09  [Appareil de traction B
95 R-10  |Appareil de mesure de sens statique
96 R-11 |Balle d'exercice
a7 R-12 Geénérateur d'impulsions
98 R-13  [Stimulation & énergie infrarouge et thermique =
99]  R-14  |Marteau d reflexe
100 R-15 Chaise roulante

2/3
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Annoxe=2 LISTE DEFINITIVE DES EQUIPEMENTS DEMANDES 12/8/2007

N, | Code No. Description Qv

101 X-01  [Appareil mdiographique el ses accessoines l
2] X-02  [Mochine developpeuse sulvmatique 1
103 X-03 Appareil d'ultrason 2
04 X-04  [Appuesil Pecogmphie 2
15| %05 |Négmoscope (mobile) ]
10k O-01 Perrcenmse sur colome i
sy o-oe Touret & meuler double |
18] O-03  |Compressenr |
whl  O-04  |Instllstion de soudage t de brasage portble et mabile complet 2
(1)) O-06 Toair universel 2
1] O-08  |Maching & (raiser les (s 2
118 O-07  |Tourer i meuler de rable/Fermemune & hafonnerme 2
L118] O-08  |Sorfaceuse d bunde lurge/Abrusil de rechenge 1
14 O Meuleuse pour Forthopédie 1
L] O=10  |Prese pour lorthiopédie |
116 -1l  |Dégauchisseuse ci raboteuse 1
11F)  O-12 |Scie druban 1
118 0-13 Machine i coudre & bras long 1
119 O=14  [Machine o condoe @ pain i
130) -5 |Mague chaufiante 1
o | {3-in '.'?-fmd::un'! i chand “
1220 0-17  |Fer s souder pour fouilles - S 1
13 O-18  (VACUMAT Appareil § dépression/Réservair & vide |
124 O-19  [Seie électrigue pour plitre 2
125 =20 Presse i vis manuelleTen des matrices |
126 0-21  |Ewo paralléleThsgue ioumanie 15
187 ©=22  |Trépied pour fabricaion de chaussures B |
128 =33 Enclume i enrboutin spduinle 3
129 (324 |[Ferdriver 3
130 025 |Englume type standord [
14| 0-26  |Amincisscuse 2
132 0-27  [Poste de Soudure Electrigue 1
133 O=28 |Aspirateur 1
1] O3  |Cwillage & main B

s,
Jﬁ\ A 3/3
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LISTE DEFINITIVE DES EQUIPEMENTS DEMANDES
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Annexe—2

LISTE DEFINITIVE DES EQUIPEMENTS DEMANDES

NO. | Code No, e Q'ty
51 G-41 |mBRAI~w F 5
52| G-42  |EFERGmER 2|
53| G43 |FrEariyZ 9
54| G-44 |Gl 1-EIES|HE 2
55| G-45 |@EERF K 2
86 G466 [DAREAEY b 4
57| G471 |GBeEAEEw b 2|
58] G-48 |HAE q
59] G-49 |mFEFH 2
60[ G50 |RRBad 2
61 G-51 [@MEe 4
62| G-52 |MkmE 2
63| G-53 |EAEHES] 1
61| G-54 |BANEHSER 1
65| G-55 |FiAM=aw 1
66| -0l [AJedemeRr -
67| 102 |RNHIEER 2
68| L-03 [AWm 1
69| L04  [frrFas—y— !
70| L-05  [sEEAAESS 1
71| 106 |FEEEREABkEERE (TR !
2 107 (LSS !
73] 108 |EAFpk Rl 1
74| 109 |HEAMEREE !
75| 110 [HEERAAE B
76 111 | DA B 2
77| 112 [ FoFIRy— — 3
78] 1-13 PKYARLSE 4
19| - 3SR ForAI—T— 2
so| 1-15  |plI#F 2
81 116 |y pm s 4
g2| I-17 |wAzmE~vh 5
83| 1-18 |hvbsL—F 3
84| L-19  |SHTRAE o 2
85| 1-20 |mEkEEEor E
86| R-01 | EREE 1
87| R-02 | TFhEdEm 1
88| R-03 |fEER 1
89| R-04 |No—=Z=vb 12
90[ R-05 |fFPSHESRA Ntk 1
91 R-06 |RybsSwZEvh 1
92| RO7T |EES—Y-— 1
93] R-08 |Fabr—7n i
94| R-09 |Eo{ERE B 1
- 95| R-10 B SSFURREEER | 1
96| R-11 [M—=rZ-F—n 2
97| R-12  |MSAmE 1
e8| RIS |AoMERIEES !
99 R-1 [ RA—dwialeney— 9
100  R-15 |HEEF 1

2/3

—-31



Annexe—2

LISTE DEFINITIVE DES EQUIPEMENTS DEMANDES

NO. | Code No. Wt Q'ty
1] X-01 | —AUREHXEER l
102]  X-02  |BGEE AL 1
03] X083 [EEENEER 2
104]  X-04 |ECG s . 2
106]  X-05 [oawhAFo(B8E) 2
106 0-01 |EIR—A8 1
07| 0-02 |WERSFAHF— 1
108 0-03 [|[=2TLyd—tutb 1
109) 004 |HAGHR 2
110 005 |mmos—LHERR 2
111 006 |#—ErFvvr 2
112] 007 |77 (DAY—TFoL) 2
113 0-08  |~abdoy—(gem) — 1
4] 009 |B~oFBilH 1
15 0-10  |FLA 1
16|  0-11  |AZei 1
17| 0-12  |#OIRGRIH) 1
18] 0-18 |@rF7—aRise 1
119] 014 |FRIv 2
1200 0-15  [ohri—t 1
121] O-16 |dwhbzF—#r 2
122|017 |[FFRForBEHRRST 1
| 23| O-18  [PLZERiUE 1
124 0-19 |FIRE—Hus— 2
C125]  0-20  |UoMTbE(z=aTAR) 1
_126)  O-21 | 5A(EESL) 15
121 O-22  [MUEMTH = 3
128] ©-23 |4THILEE AR 3
129 0-24  |BEF L E/NRERIR 3
130] 0-25 @Bk 7
131 O-26  |dEEEEE 2
132  0-27 |EEEEER 1
_133]  O-28  [SREESSR 1
134] ©-29 |LE+vh 8
3/3
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REPURLIUIE DE MADAGASCAR
Tonndrmenng - Fabafahone- Fandrosoana

N L@ |

i, T
MINISTERE BE LA SANTE. DU PLANNING FAMILIAL GOUVERNEMENT JAPONNAIS
ET DE LA PROTECTION SOCIALE

PROXTES VERBAL DES DISCURSIONS
RELAITVES A LA MISSION DE PRESENTATION DU CONCEPT SOMMATRE POUR
« LE PROJET PEXTENSION ET EQUIPEMNET DE L'INSTITUT DE FORMATION
DES PARAMEDICAUX D' ANTANANARIVO »

L’Agence Japonaise d¢ Coopération Intemationnle (désignée ci-aprés par « In
TNCA » a envoyé en République de Madagascar une mission de I"étude du concept de base
pour le projet d'extension et ||iEmanl de I'Institut de Fornmlion des Paramédicaus
d" Antananarivo pendant la péri 13 novembre au 7 décembre 2007 pour effectuer les
concertations uvee les personnes concernées du gouvernement malgache et les visites de
sites. De ce fait, en collaboration avee I"éyuipe lechmigue du Ministére de la Samé, du
Planning Familiale et de lu Protection Sociale, la JICA a élaboré le rapport sommaire du
concepl de base sur la base des analyses effectudes uu Jupon,

La JICA 3 envoyé une autre mission (Jdésignée ci-aprés par « la Mission »
dirigée par Monsieur TORU TOGAWA, le Représcntant Résident du hureau de la JICA &
Madagascar pour présenter le rapport sommaire du concept de base et se converier sur ledit
. pg:lm?“ les personnes concerndes de la partie malgache pendant la période de 2 au 13
jimin i

A I'issue des concertations, les deux parties ont convenu des points essenticls
indiqués en Appendice ci-joint. Les membres de la Mission poursuivront les études et
le rappont de I"étude du concept dé base du Projer.

Dr. JEAN LOUTS ROBINSON
Ministre de la Santé, do Planning
i Farnilial

el de la Protection Sociale
Reépublique de Madagascar

de I"Agence Japoiy L
Internationale & Mathpeass
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APPENDICE,

1 CONTENU DU CONCEPT DE BASE

Le Gouvernement malgache o donné son accord sur le contenu du rappont sommaire de
concept de hase présenté par la Mission.

1. SYSTEME DE LA COOPERATION FINANCIERE NON REMBOUSABLE

Le Gouvernement malgache a pris bonne note du systéme de la Gﬂsﬁé:atiun financiére
non remboursable du Japon et des travaux b prestations 4 la charge de la partie
malpache expliqués par la Mission et indigués respectivement dans Jes Annexes 3 ¢t 4 du
Proces w:hafdm discussions signé entre les deux parties le 22 novembre 2007,

3 PLANNING ULTERIELR

La JICA [nuliscra le de 'éiude du concept de base et le remettra 4 lo parlic
malgache  avant octobre Ema.

4, CONFIDENTIALITE

les deux Gouvemements ont confinmé que tous les documents concernant le Projet
notamment les spécifications d'équipement ne devront pas Btre divul i des
personnes lierces autres que les personnes concernées du Projet avant 1"ach ent du
processus d appel d"offres of de soumission do Prajet.

5. AUTRES POINTS DISCUTES

51, COUT ESTIMATIF DL PROJET
La Mission a expliqué le coit estimatif du Trojet indiqué en Annexe-1 ci-jointe. Les
deux parties ont confirmeé le coit estimatif ne devra pas étre divulgué & des
peTsomnes ticrees autres que Jes nnes eoncemnees du Projet avant la sélection des
adjudicataires de marches. La Mission a indiqué gue le coiit estimatif qui est une
estimation est susceplible de modification, et la partie malgache en a pris bonne note.

3-2. EXPLOITATION ET MAINTENANCE DES INFRASTRUCTURES ET EQUIFEMENTS
I'organisme responsabie de la e malgache pour le Projet cst le Ministére de lu
*innl_t%?r-!lu Planning Familial et dc la Protection Sﬁiuh:. el F-ﬂurgmiamc d'exécution du
Projet st la Direction des Instiluts de Formation des Perumedicaux dudit minisiére,
Lu partic malgache s est engagée 4 ssurer In dotation budgétaire nécessaire pour a
prise en charge des colts relatifs 4 la muinlenance des infrastruciures construites ct
des équipements fournis par le Projet dont le déwil est déerit en Annexe-2 ci-jointe,

53-3. CONCEPTION DETAILLEE

Les deux Pays ont convenu que le consultant japonais et la partic mulgache e
concerteront sur lu canception détaillée aprés la signature de I"Hehange de Nugt

54, CALPNDRIER DE MISE EN (EUVEE DU PROJET

Les deux Poys ont confirmé qu'elles prendroni les mesures nécessaires gy fur of 4
mezsure de besoin suivant le calendrier de mise en veuvre du Projet présenté en
Amnexe-3 ci-jointe.

Annexe-1 : Coll approximatifdn Prajet
Annexe-2 : Coilit d’exploitation et de maintenance
Annexe-3 : Calendrier de mise en wuvre du Projet

f
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Annexe-|

COUT ESTIMATIF DU PROJET

Le coiit total estimatif de |"assistance nécessaire dans le cas de la mise en ccuvre du projet de
coopération est de 1.021.300.000 yens (dont 1.015.600.000 yens a la charge de la parlie japonaise et
5.700.000 yens a la charge de la partie malgache). Le coilt & la charge de la partic malgache et celui
a la charge dc la partie japonaise basés sur la répartition des charges entre les gouvernements
japonais et malgache, et estimés dans les conditions de calcul exposées au (3) ci-dessous, sont tels
qu’ils sont décrits ci-aprés. Il est & noter toutefois que ce montant ne signifie pas le montant plafond
de I'Echange de Notes.

(1) Cofit a la charge de la partie japonaise
Coilit estimatif : environ 1.015.600.000 yens
[ Chapitre Cofit estimatif (millions de yens)
Construction | Batiment de salles de travaux pratiques et 5742
locaux administratifs
Auditorinm 123,5
Bitiment de salles de travaux pratique de la 79,0
filiére technicien appareilleur orthopédique
Autres bitiments connexes (poste de garde, 19,5 7982
garage, cabine électrique, etc.,)
Equipements 94.9] 8931
Conception détaillée et supervision de travaux 22,5 L0156
(2)  Cofit 4 la charge de la partie malgache
Coit estimatif : environ 86.049.000 Ar. (équivalent & cnviron 5.700,000 yens)

_____Chapitre Description Anary |
Branchement du site au résean | Branchement & la Tigne haute tension sur une distance de 3.000.000
d’alimentation électrique 10m
Branchement du site au réseau | Branchement par la pose 0 un conduit d'un diamétre de 10.000.000

_d'alimentation en ¢au 65 mm sur une distance de 30.m
Branchement du site au réseau | Branchement de Ia pose de 2 lignes téléphoniques sur ine 59.000
téléphonique distance de 10 m. : N
Installation des extincteurs Extincteurs a poudre, Installation & environ 53 endroits 12.000.000
Installation des mabiliers Tables et chaises de 31 moniteurs additionnels. 30.727.000
administratifs Tables et chaises de la salle de réunion pour 20 personnes
Démolition de la climre Cléture existante an nord du site, longueur 102 m x 408.000
existante hauteur 0.8 m
Plantation d’arbres/plantes Terre d’apport : 300 m3, Gazon : 875 m2, 14.455.000
Petits arbres : 960 arbres, Grands arbres : 25 arbres e
Commission de T'arrangement | 0,1 % du montant de contrat 15.400.000
bancaire
Total 86.049.000

¥ La connexion & I'internet et la création du réseau local « LAN » seront & la charge de la partie malgache.

(3) Conditions de calcul

- Date de calecul : Décembre 2007
- Taux de change : 1US$ = 118,26 yens

: IEUR

=164,56 yens

: | Ariary = 0,066 yens

Périodes d’exéeution des travaux de construction et d’approvisionnement en €quipements :

Les délais respectifs de la conception détaillée et des travaux (y compris I"approvisionnememt cn
¢équipements) sont tels qu’ils sont indiqués dans le calendrier de mise en ceuvre du Projet.

Autre : Le caleul est effectué sur la base des régles de la coopération financiére non remboursable du
Japon.

fe
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Annexe-2

COUTS D’EXPLOITATION ET DE MAINTENANCE
Les coiits additionnels engendrés par le Projet pour I'exploitation et la maintenance des

infrastructures construites et des équipcments fournis sont estimés 4 environ 328.529.000 Ar.
(environ 21.700.000 yens), dont les détails sont décrits ci-apreés.

Coiits additionnels estimatifs par an pour ['exploitation et la maintenance (unité : Ar.)

Chapitre Coiit total annuel
31 moniteurs additionnels 85.560.000 |
l. Personnel | chautfeur additionnel 1.560.000
Sous-total 87.120.000
Redevance d’électricité 39.600.000 |
2. Exploitation Redevance d’eau 2.079.000
Sous-total 41.679.000
2 Petite réparation de batiments, remplacement 16.500.000
= :}mﬁ nienance | d"appareils sanitaires ct d‘appareils d*éclairage
Sous-total 16.500.000
Consommables et piéces de rechange 51,230.000
4 Matotsiidivs Maintenance gap, ils radio, photocopicuse, etc.,) 12.000.000
diiemients Coiit t_l’amot‘uswmenl (réserve pour le renouvellement 120.000.000
d’équipements)
Sous-total 183.230.000
. - 328.529.000
Total des coilts additionnels par an (¥21.682.914)

—36
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Annexe-3

LE

Planning d'exdcution des travaux
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m 7
1
Eléments
1 |Sciences Humaines 30 10 40 20 10 30 20 10 30 70 30 100
2 |Santé Publique 100 70 170 30 20 50 30 20 50 160 110 270
3 |Médecine 120 50 170 60 40 100 70 20 90 250 110 360
4 |Chirurgie 120 50 170 60 40 100 70 20 90 250 110 360
5 |Gynécologie Obstétrique 120 50 170 60 40 100 70 20 90 250 110 360
6 |Pédiatrie 120 50 170 60 40 100 70 20 90 250 110 360
7 |Pharmacie Laboratoire 30 20 50 20 20 40 30 20 50 80 60 140
8 |Hygiene 60 30 90 10 10 20 70 40 110
Morale Professionnell
Dgoanfjlog?eeizgslafi; 2 2 2 2 %0 %0 70 0
10 |Dvpt personnel Methode 20 20 40 20 10 30 20 10 30 60 40 100
11 |Informatique 10 60 70 50 50 30 30 10 140 150
12 Stage 240 240 760 760 820 820 1,820 1,820
Total 750 410 240 1,400 360 280 760 1,400 410 170 820 1,400 1,520 860 1,820 4,200
Salle de travaux pratiques polyvalente 110 40 30
PC PC 60 50 30
Salle de travaux pratiques Infirmier 200 160 80
Salle de cours théoriques généralité 20 10 10
Autre Salle de travaux pratiques 20 20 20
|Tula| 770 390 370 270 420 160
[
Elements
1 |Sciences Humaines 30 10 40 20 10 30 20 10 30 70 30 100
2 |Santé Publique 100 70 170 30 20 50 30 20 50 160 110 270
3 |Médecine 120 50 170 20 20 40 140 70 210
4 |Chirurgie 120 50 170 20 20 40 20 20 40 160 90 250
5 |Gynécologie Obstétrique 120 50 170 120 40 160 110 50 160 350 140 490
6 |Pédiatrie 120 50 170 120 40 160 110 50 160 350 140 490
7 |Pharmacie Laboratoire 30 20 50 20 20 40 30 20 50 80 60 140
8 |Hygiene 60 30 90 10 10 20 70 40 110
Morale Professionnelle
Déontologie Législation 2 2 2 2 %0 %0 K K
10 |Dvpt personnel Méthode 20 20 40 20 10 30 20 10 30 60 40 100
11 |Informatique 10 60 70 50 50 30 30 10 140 150
12 Stage 240 240 760 760 820 820 1,820 1,820
Total 750 410 240 1,400 400 240 760 1,400 370 210 820 1,400 1,520 860 1,820 4,200
Salle de travaux pratiques polyvalente 110 40 30
PC RC 60 50 30
Salle de travaux pratiques Infirmier 200 120 120
Salle de cours théoriques généralité 20 10 10
Autre Salle de travaux pratiques 20 20 20
Total 770 390 410 230 380 200
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1 2 3
Elements
1 |APSM APSM 80 40 120 80 40 120
2 |Chirurgie 80 20 100 40 10 50 120 30 150
3 |Ex. Biologiques 20 10 30 20 10 30
4 |Pharmacologie 30 20 50 30 20 50 60 40 100
5 |Santé Publique 40 20 60 40 30 70 20 10 30 100 60 160
6 |Psychiatrie 80 60 140 60 40 100 40 20 60 180 120 300
7 |Soins Infirmiers 220 100 320 200 40 240 180 40 220 600 180 780
8 |Psychologie 80 80 160 80 80 160
9 |Secourisme 40 20 60 40 20 60
10 |Pédiatrie 80 20 100 80 20 100
11 |Morale professionnelle 20 20 20 20
12 |Pathologies médicales 60 30 90 60 30 90
13 |PCIME PCIME( 10 10 20 10 10 20
14 |Obstétrique 40 10 50 40 10 50
15 |Cours de soutenance 20 10 30 20 10 30
16 |Psychologie de groupe 10 10 20 10 10 20
17 |Les différentes théraf | 10 10 20 10 10 20
18 |Législation 10 10 10 10
19 |Sciences humaines 30 10 40 30 10 40
20 |Soutenance 60 60 60 60
21 |Déontologie 10 10 10 10
22 |Etudes de cas 30 120 150 30 120 150
*  |Stage 240 240 700 700 780 780 1,720 1,720
*  |Evaluation
* |MSP MSP
Total 770 390 240 1,400 500 200 700 1,400 400 220 780 1,400 1,670 810 1,720 4,200

Salle de travaux pratiques polyvalente 90 60 20

Salle de travaux pratiques Infirmier 140 70 50

Salle de cours théoriques 140 50 150

Autre Salle de travaux f 20 20

|T0ta\ 910 250 550 150 550 70
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2
Elements
1|Santé Publique 20 10 30 30 30 50 10 60
2|Soins 140 40 180 140 40 180
3|Anatomie Physiologie 80 60 140 80 60 140
4|Anatomie Fonctionnelle 60 40 100 60 40 100
5 Anatomie pescnpﬂve et 180 100 80 180
Topographique
180 100 80 180
180 100 80 180
60 40 20 60
100 60 40 100
| 10]Méthodologie de Travai ] 10 10 10
60 100 60 40 100
60 100 60 40 100
60 100 60 40 100
60 100 60 40 100
|15 |Radiologie ] K0 50 K0 I 50
20 40 20 20 40
17|Orthophonie 40 20 60 40 20 60
18|Emergence des Nerfs Craniens 40 20 60 40 20 60
Facilitation Neuromusculaire par la
B Proprioception 40 20 60 40 20 60
30 50 30 20 50
60 100 60 40 100
60 100 60 40 100
40 70 40 30 70
40 70 40 30 70
60 100 60 40 100
30 50 30 20 50
30 50 30 20 50
28 |Deortologie 10 10 10 10
29 |Neuropsychologie 20 20 20 20
240 240 700 700 780 780 1,720
*  |Clarification des Cours Theoriques
*  |Suivi Pedagogique
Total 710 450 240 1,400 440 260 700 1,400 380 240 780 1,400 1,530 950 4,200
Salle de travaux pratiques polyvalente 190 40
Salle de travaux pratiques Infirmier 40
Salle de travaux pratiques Electroradiology 20
Salle de cours théoriques 20
Total 710 450 460 240 380 240




0S-

1 |Santé Publique 20 10 30 20 10 30 40 20 60
2 |Déontologie Psychologie 20 20 20 20 40 40
3 |Anatomie (Physiologie fonctionnelle) 220 200 420 220 200 420
4 |Technologie 80 60 140 40 30 70 40 30 70 160 120 280
5 |Gestion 40 40 40 40 30 30 110 110
100 [0 180 100] & 180
o] e 140 0] & 140
co [JEGE] 0| o [JEGE] 60| 120 200 320
9 |Pathologie 40 20 60 10 10 20 50 30 80
10 |Nursing, Soins infi 140 40 180 100 40 140 80 40 120 320 120 440
11 |Radiologie 20 20 40 20 20 40
co [JEGE] 0| 60 60| 120 200 320
Etude personnelle dirigée 30 30 20 20 50 50
Stage 240 240 700 700 780 780 1,720 1,720
Suivi Pédagogique
Total 710 450 240 1,400 400 300 700 1,400 320 300 780 1,400 1,430 1,050 1,720 4,200
Salle de travaux pratiques polyvalente 270 30 10
Salle de travaux pratiques Infirmier 40 40 40
Salle de travaux pratiques Electroradiology 0 0 20
Salle de cours théoriques généralité 60 30 30
[Tota 770 390 430 210 350  270]
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Elements 2
1|Biophysique 80 80 20 20 100 100
2|Physiques fondamentales 80 60 140 80 60 140
3|Anatomie 120 100 220 120 100 220
4|Pathologie médecine & Chirurgie 160 20 180 160 20 180
5|Physiologie 60 40 100 60 40 100
6|Histologie 20 20 20 20
7|Sémiologie 60 60 60 60
8|Gynécologie Obstétrique 50 20 70 50 20 70
9|Pharmacologie 20 20 20 20
10|Radiobiologie 40 40 40 40
11|Soins 300 60 360 300 60 360
12|Morale professionnelle 40 40 40 40
13|Législation Déontologie 10 10 20 20 30 30
14|Cancérologie 20 10 30 20 10 30
15|Gestion de stocks 20 20 20 20
16|Electroradiologie 30 40 70 30 40 70
17|Exploration 120 140 260 120 140 260
18|Psychiatrie 20 20 20 20
10 20 10 10 20
20{Manutention 10 10 20 10 10 20
21(Scannographie 20 20 40 20 20 40
20 30 10 20 30 20 50
23|Radiographie Générale 10 30 40 30 40 70 40 70 110
24/Initiation a l'informatique 10 10 20 10 10 20
25|Echographie 20 40 60 20 40 60
26|Radioprotection 20 10 30 20 10 30
70 170 20 30 90 110 200
20 30 20 10 30
29 |Ethique 10 10 10 10
30/Santé publique 20 10 30 20 10 30 40 20 60
31|Anglais Médicale 10 10 10 10
32|Urgences et secourisme 20 10 30 20 10 30
33|Urgences pédiatries
34|Endocrinologie 10 10 10 10
* |Stage 240 240 700 700 780 780 1,720 1,720
*  |MSP MSP
Total 880 280 240 1,400 440 260 700 1,400 330 290 780 1,400 1,650 830 1,720 4,200
Salle de travaux pratiques polyvalente 140 20 10
Salle de travaux pratiques Infirmier 80 30 10
PC PC 0 10 0
Salle de travaux pratiques Electroradiology 0 80 240
Salle de cours théoriques généralité 60 0 0
[Total 940 220 440 260 330  290]
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1 3
Elements
1|Législation 10 10 10 10 20 20
2|Communication 10 10 10 10
3|Santé publique 20 10 30 20 10 30 40 20 60
4|Mathémati 20 20 20 20
5|Physiologie 30 30 30 30
7|Francais 40 60 100 40 60 100
8|Anglais 20 20 20 20
9|Informatique 50 50 50 50
10|Bactériologie 80 80 160 40 180 220 120 260 380
11|Virologie 20 20 20 20
80 160 20 100 100 160 260
80 160 80 80 160
20 60 20 40 60
20 60 20 40 60
16{Mycologie 20 40 60 20 40 60
17|Entretien 20 20 20
60 20 40 60
30 20 80 30 80 110
80 10 50 40 90 130
21|Organisation laboratoire 10 10 10 10
22|Hygiéne et sécurité 20 20 20 20
23|Qualité 10 10 10 10
24|Transfusion sanguine 10 10 10 10
* |Stages 240 240 700 700 1,400 1,400 2,340 2,340
* |Suivi pédagogique
Total 660 500 240 1,400 210 490 700 1,400 1,400 1,400 870 990 2,340 4,200
Salle de travaux pratiques Infirmier 10 10 0
LABO-A (avec BEC BUNZEN) LABO-A (avec BEC BUNZEN) 80 220 0
eos  eos o w0 e
PC PC 60 0 0
[Total 660 500 210 490 0]
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10 1 12 1 2 3 4 5 6 7
1| 2] 3]afls5]6]7[8[9]10]11]12 13[14]15] 1617 [ 18] 19]20] 21 [22] 23] 24 25 26| 27| 28] 29[ 30]31]32]33[34[35]36]37]38]39
-A( ) ) )
/ 120 / 110
/
/ 120 / 110 / 120
/
/ 120 / 110 / 90
/
/ 120 / 50 / 120
-B( ) ) )
/ 120 / 110
/
/ 120 / 110 / 120
/
/ 120 / 110 / 120
40
/
/ 120 / 110 40
-C( )
/ 120 / 110
/
/ 120 / 110 / 120
/
/ 120 / 110 / 120
/

230

350
580

320
320

290

290

230

350
580

350
350
40

270

310

230

350
580

350
350
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2 3

IFIRPA 467 293 640 1,400 467 293 640 1,400 467 293 640 1,400 1,401 879 1920 4,200

CONSULTANT 770 390 240 60 60 1,520 370 270 760 60 60 1,520 420 160 820 60 60 1,520 1,560 820 1,820 180 180 4,560
385 195 120 30 30 760 185 135 380 30 30 760 210 80 410 30 30 760 |

IFIRPA 364 396 640 1,400 333 427 640 1,400 334 426 640 1,400 1031 1249 1,920 4,200

CONSULTANT 770 390 240 60 60 1,520 410 230 760 60 60 1,520 380 200 820 60 60 1,520 1,560 820 1,820 180 180 4,560
385 195 120 30 30 760 205 115 380 30 30 760 190 100 410 30 30 760 |

IFIRPA 334 297 640 120 1,391 340 326 840 120 1,626 414 639 840 120 2,013 1,088 1262 2320 360 5,030

CONSULTANT 910 250 240 60 60 1,520 550 150 700 60 60 1,520 550 70 780 60 60 1,520 2,010 470 1,720 180 180 4,560
455 125 120 30 30 760 275 75 350 30 30 760 275 35 390 30 30 760 |

IFIRPA 738 420 100 120 1,378 568 340 460 30 1,398 423 300 630 28 1,381 1,729 1,060 1,190 178 4,157

CONSULTANT 710 450 240 60 60 1,520 460 240 700 60 60 1,520 380 240 780 60 60 1,520 1,550 930 1,720 180 180 4,560
355 225 120 30 30 760 230 120 350 30 730 190 120 390 30 30 760 |

IFIRPA 499 170 478 0 1,147 370 192 660 0 1,222 224 4 988 0 1,216 1,003 366 2,126 3,585

CONSULTANT 770 390 240 60 60 1,520 430 270 700 60 60 1,520 350 270 780 60 60 1,520 1,550 930 1,720 180 180 4,560
385 195 120 30 30 760 215 135 350 30 30 760 175 135 390 30 30 760 |

IFIRPA 660 140 624 16 1,440 470 170 780 20 1,440 528 272 620 20 1,440 1,658 582 2,024 56 4,320

CONSULTANT 940 220 240 60 60 1,520 440 260 700 60 60 1,520 330 290 780 60 60 1,520 1,710 770 1,720 180 180 4,560
470 110 120 30 30 760 220 130 350 30 30 760 165 145 390 30 30 760 |

IFIRPA 552 288 600 0 1,440 248 472 720 0 1,440 0 0 1440 0 1,440 800 760 2,760 4,320

CONSULTANT 660 500 240 60 60 1,520 210 490 700 60 60 1,520 0 0 1400 60 60 1,520 870 990 2,340 180 180 4,560
330 250 120 30 30 760 105 245 350 30 30 760 0 0 700 30 30 760 |




7-2



9g-

Vs L PARKING A
/ S ) VISITEURS &1:9)
. .'f.' v
QO /. //..I/'__-\ Pda b}’féﬁ
/, & / A \ 3!
O‘T / " |
> i P
Q';Q- S /
Qs'{ / d //
&& '. 7 r/
Qg, _f,/ /
?g‘ J //
v / /
.". /
A ‘ . PasPrs
-
./., /
>£ PARKING
/ VISITEURS
. |
/imfm '
' APd1
Fd )
o
v
- AR T TFLEURISTES D'ANOSIKELY | I TR (M A
ETUDE GEOTECHNIQUE DU SITE
HJRA AMPEFILOHA
PLAN D'IMPLANTATION
DE SONDAGE Ech. : 1/580e




ETUDE GEOTECHNIQUE DU SITE
EXTENSION INSTITUT DE FORMATION

PARAMEDICAUX
HJRA AMPEFILOHA
ANTANANARIVO

Dossier
Graphique :
Annexe

Date

07 SFE71

2

Novembre 2007

SONDAGE AU PENETROMETRE DYNAMIQUE N°: Pd,

Points Tige
Enmums - thira - Giametrs
Massa mouton - angle au Sommal - longueur
Hautaur o0& chine « Fautaur - MEssE
=5 masse - MESSE porE pHmie
. x CES
Rap [Mpaj NAPFE
3 10 15 0 33 3 coure
—t e g3 = —— = |
| i |
10— - = : i
- . + - — - i . — |
I | ___ __ _ _ | - : _‘l
I ‘
| ==t ==
l T
—— B § =3 :
E |
— = s —————t
| I .
- = | e ——— i
I : f | : — = .;
—7 = | E——
|
- | 1 i
g ' i ;
= == s 2 i i
| £ S| —| =
=2 e
H i ,
& I |
| — = e = | |
e = SEm—— (" - |
i i fe— f————————— l.
) i t ‘
| i | |
{400 +— i 1 —— 1
[ i 3
n = S— u] =
| Arret volontaire ¢ 1500 m
|
| | 3
1600 = 3 = et
I —= — o e S vy |k TSR = i I
I |~ - o L
I | i '!
1700 4+ 2 T | L
f | {
— +
{ i
| BT T — S
S = e e e
=31 14 - 7 —— -
| : gz
l at T . S = 7=




Profondeur | em

300

600

TOU

B0

200 4

Lo

1100

12040

1400

150

1600

1700

1800

1500 4

20600

100

ETUDE GEOTECHNIQUE DU SITE Dossier : 07 SF 71 L
EXTENSION INSTITUT DE FORMATION = .
phique :
PARAMEDICAUX
HJRA AMPEFILOHA Annexe ]
RYTANSNEY Date Novembre 2007
SONDAGE AU PENETROMETRE DYNAMIQUE N°:Pd,
*x - Enciume _Pglmel : -Ti_z :
¥ Masse mouton - angle au sommet * - lengueaar
z ___ 1 Hauteur dechuta - hauteur - frasse :
- fnases - Imassa porte points
Rdp |[Mpa] NiEgE
fi 5 10 15 m 25 30 | COUPE
= ! [ - =
100 4 |l | |
ang 44— : |
I | — —
300 I — L —
3 |
400 TS i

7 S——— _Arrel telonlaire.o 2060




r — — = e _ “— o " —

Profondeur | e

ETUDE GEOTECHNIQUE DU SITE Dossier 07 SF 71 -
EXTENSION INSTITUT DE FORMATION Graphiqus :
PARAMEDICAUX S e
HJRA AMPEFILOHA Annexe 1]
ANTANANARIVG Date Novembre 2007
SONDAGE AU PENETROMETRE DYNAMIQUE N°: Pd,
Enciume | -P:::éw 3 .TI?I
Massa mouton - angle au sommel - - lpngusur
1 Hauteur de chute = favewr + Inasss
« masse - TRasse porte points |
Rdp [Mpa] NJ?Png
] n 15 20 25 30 COUFE

100

200

300

400 +-

500

6on

Toe

200

SO0

HULE

oo

1800

1900

2000 4

e




ETUDE GEOTECHNIQUE DU SITE
EXTENSION INSTITUT DE FORMATION
PARAMEDICAUX
HJRA AMPEFILOHA
ANTANANARIVO

Dossier

Date £

Graphigue :

07 SF 71

Annexe 0 ||

Novembre 2007

SONDAGE AU PENETROMETRE DYNAMIQUE N°: Pd.

Faintz : Tige .
X | Emims - : - diamitrs
Y Masszmoutan -~ amls 2y ssrmmet - Mrgumpr
z FaEueur ge shute 1 - hautaur - rmasze
masse = Masse porte porle
Rdp [Mpa] Ni’:ff_
re
i 3 [t} 5 a0 25 3 CouRE
0 : i
100 < = =k b «I
- | |
w00 !
4 = — i .
4010 4 = — :
i
400 + ]
— ; — ——|I
500 : ]
v H i i
! | '
a0 - - =
| g T = - =—1]
T
BO0 4 — .
] 1
: |
LT ! —
- I = =
& 1000 S
Z = | .
= [io -
I.E Hil _;[7_ =T = = = ]
200 4 7 4 — =3 —— =
[ 1
1300
i
1300 :
| |
1306 — + + = 7 | ——3
| Arrer.valontaire a 15,00 'm = + ¢ = — |
e = | — —
I‘-.'\:. 1 }.
oot | | | | 4]
| ’ (
| 1 |
20 < : +
| |
] | 1
T - ——— = —¥ ——f————C_ — ] ¥
- 4 + _r -
! | ! ga
i ! I ' '
3 | l .
| |




ETUDE GEOTECHNIQUE DU SITE Dossier 07 SF71
EXTENSION INSTITUT DE FORMATION

Graphigue

PARAMEDICAUX
HJRA AMPEFILOHA Annexe ¢ I LI
ANTANANARIVO Date i WNovembre 2007
SONDAGE AU PENETROMETRE DYNAMIQUE N°: Pd;
i Form . Tem =
| Masee et = B I (R ==
| Hgamr g phoa Ly PR
¢+ TTABLS PPl [T e e
Ry (Mpa] B
i ' 1 iz 0 H ih ENEMEEE_
|
|
—= i
| = =
st e E F— =
[
1B i
—
E 100 4 - | : — —_—
: | |
2w = b——1— — =
£ ; = = e
[ 200 L
| |
(LT - — I — = 4 P - _:.:_ —— . ,!
!
T T I
1560 I 1 — :
wolontaire o 15,00 in |
1650 : T | i — 1 | |
=  — [ — —1 T e |
[700 . 1=
300 | . — i'— —— ——
| ' '
jui 1 4 — .
| I | T
[ -
e — LU ! I— e . — . R




	表紙
	序文
	伝達状
	要約
	目次
	位置図
	完成予想図
	写真
	図表リスト
	略語表
	第１章 プロジェクトの背景・経緯
	1-1 保健セクターの現状と課題
	1-1-1 現状と課題
	1-1-2 開発計画
	1-1-3 社会経済状況

	1-2 無償資金協力要請の背景・経緯及び概要
	1-3 我が国の援助動向
	1-4 他ドナーの援助動向

	第２章 プロジェクトを取り巻く状況
	2-1 プロジェクトの実施体制
	2-1-1 組織・人員
	2-1-2 財政・予算
	2-1-3 技術水準
	2-1-4 既存の施設・機材

	2-2 プロジェクトサイト及び周辺の状況
	2-2-1 関連インフラの整備状況
	2-2-2 自然条件
	2-2-3 環境社会配慮


	第３章 プロジェクトの内容
	3-1 プロジェクトの概要
	3-2 協力対象事業の基本設計
	3-2-1 設計方針
	3-2-2 基本計画（施設計画/機材計画）
	3-2-3 基本設計図
	3-2-4 施工計画／調達計画
	3-2-4-1 施工方針／調達方針
	3-2-4-2 施工上／調達上の留意事項
	3-2-4-3 施工区分／調達・据付区分
	3-2-4-4 施工監理計画／調達監理計画
	3-2-4-5 品質管理計画
	3-2-4-6 資機材等調達計画
	3-2-4-7 初期操作指導・運用指導計画
	3-2-4-8 ソフトコンポーネント計画
	3-2-4-9 実施工程


	3-3 相手国側分担事業の概要
	3-4 プロジェクトの運営・維持管理計画
	3-5 プロジェクトの概算事業費
	3-5-1 協力対象事業の概算事業費
	3-5-2 運営・維持管理費

	3-6 協力対象事業実施に当っての留意事項

	第４章 プロジェクトの妥当性の検証
	4-1 プロジェクトの効果
	4-2 課題・提言
	4-2-1 相手国側の取り組むべき課題・提案
	4-2-2 技術協力・他ドナーとの連携

	4-3 プロジェクトの妥当性
	4-4 結論

	資料
	1. 調査団員・氏名
	2．調査行程
	3. 関係者（面談者）リスト
	4. 討議議事録（M/D）
	5 事業事前計画表（基本設計時）
	6 参考資料/入手資料リスト
	7. その他資料




