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MINUTA DE DISCUSION
LA MISION JAPONESA DE CONSULTA PARA EL PROYECTO
Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES
DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA
SOBRE
EL PROYECTO DEL CENTRO TECNOLOGICO AGROPECUARIO
EN BOLIVIA (CETABOL) FASE II

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (denominada de aqui en adelante como
“IICA”) envi¢ la Mision de Consulta para el Proyecto (denominada de aqui en adelante como “la
Misién™), liderado por el Sr. Motofumi KOHARA, Director General, Departamento de Desarrollo
Rural, JICA, desde el 5 hasta el 13 de Diciembre de 2007 con el objetivo de realizar la evaluacién
del Centro Tecnolégico Agropecuario en Bolivia (denominada de aqui en adelante como “el
Proyecto™).

La Misi6n, compuesta por miembros de la JICA, fue organizada con el objetivo de realizar la
evaluacion y preparar las recomendaciones necesarjas para el Gobierno Boliviano y Japonés.

Luego del andlisis y estudio intenso de las actividades y los logros del Proyecto, la Misién ha
preparado el Informe de Evaluacion Intermedia del Proyecto (denominada de aqui en adelante como
“el Informe™), el cual fue presentado.

Los mayores puntos discutidos se encuentran en el documento adjunto.

Este documento se encuentra elaborado tanto en espafiol como en inglés, siendo ambos
igualmente auténticos. En caso de divergencia en la interpretacién, prevalecera la version en inglés.

La Paz, 12 de Diciembre de 2007

(A

Roxana Liendo Bustos

Vice Ministra, Desarroilo Rural y Agropecuario

Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Misioén de Consulta para el Proyecto
Medio Ambiente - MDRAYMA JICA

Repiiblica de Bolivia '

José Camargo Tofrez

Viceministro de Inversion Pablica vy
Financiamiento Externo - VIPFE

Ministerio de Planificacién del Desarrollo

Repiiblica de Bolivia
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ANEXO

1. La Misién de Consulta para el Proyecto, que fue organizada por JICA, presenta el Informe.

2. Bl Gobierno boliviano recibi6 el Informe y se acordd el contenido presentado por la Misién de

Consulta para el Proyecto,

3. Habiendo examinado el Disefio Matriz del Proyecto (PDM) Ver.l mostrado en el Record de
Discusiones (R/D) y la Minuta de Reuniones (M/M) firmada en fecha Marzo 30 de 2005, la Misidn
de Consulta para el Proyecto recomendé que el PDM Ver.1 debe ser modificado. En respuesta a las
recomendaciones, se discuti¢ y acordé que el plan sea modificado al nnevo Disefio Matriz del

Proyecto Ver. 2, propuesto por la Misién de Consulta para el Proyecto.

4. ©  El Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente explicé que el
Gobiemo de Bolivia ha elaborado el Plan Nacional de Desarrollo en el que estd enmarcado
el Plan del Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente denominado
“Revolucién Agricola y Forestal”. Explicé también, que el Instituto Nacional de
Investigacién Agropecuaria y Forestal — INJAF, es la institucién oficial que genera y
administra las innovaciones tecnoldgicas en todo el pais y el INIAT es la instancia que
recopilard, sistematizard e incorporard dichos resultados al conjunto de saberes y
conocimientos aplicables al desarrollo rural de Bolivia.

@ En este entendido, ¢l Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente
expreso su idea de integrar los resultados del CETABOL en el INTAF.

En respuesta, JICA respondié de la signiente manera:
@ Se presentaran los resultados de CETABOL acumulados hasta la fecha.
@ Se solicité una explicacién detallada del INIAF al Ministerio de Desarrollo Rural,
Agropecuario y Medio Ambiente y sobre esta explicacidn, se continuari debatiendo enire
JICA y el MDRAYMA.

Anexos

1. INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA PARA EL CENTRO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO EN BOLIVIA (CETABOL) FASE I

2. DISENO MATRIZ DEL PROYECTO (PDM) Ver. 2
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ANEXO1

INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA PARA EL CENTRO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO EN BOLIVIA (CETABOL) FASE II

Mision de Consulta para el Proyecto La Paz, 12 de Diciembre de 2007

1.  Perfil del Proyecto

1-1 Trasfondo de la ejecucién del Proyecto

La Granja demostrativa de San Juan se estableci6 en la colonia San Juan en 1961 y la Granja
demostrativa de ganaderia de Nueva Esperanza se establecié en la colonia Okinawa 2 en 1970
con el objetivo de estabilizar la agricultura de los descendientes japoneses. Por la fusion de las
dos granjas demostrativas en 1985, la administracién de la Granja demostrativa de San Juan
se transfiri6 a la Cooperativa Agricola San Juan. En 1990, la granja demostrativa de ganaderia
de Nueva Esperanza fue reorganizada como Centro Tecnolégico Agropecuario en Bolivia

(CETABOL), y se agregaron nuevas actividades como el cultivo agricola, cultivos perennes y
ganaderia.

El papel original de CETABOL era la ayuda técnica para el desarrollo agricola en pagos de
Okinawa y San Juan. Junto con el progreso de su desarrollo por lo que se refiere a la
produccién agricola, la funcién de CETABOL se revisé tiempo después de tiempo.
CETABOL ha proporcionado los servicios técnicos directa e indirectamente a las sociedades
bolivianas a partir de 1980.

Entonces, el Japon la Agencia de Cooperaci6n Intefhacional (JICA) decidio que el papel de
CETABOL bajo la direccién directa por JICA fue completado, mientras juzgando de la
situacion de desarrollo de esos pagos y la reciente estrategia japonesa en la cooperacién. Por
otro lado, JICA reconocié la necesidad por el funcionamiento extenso de CETABOL en un
esquema de Proyecto-tipo la Cooperacidén Técnica para la promocién de produccién agricola
del Departamento de Santa Cruz a través del establecimiento de CETABOL como la
investigacion técnica y estacién de la extension. Después de una serie de discusiones entre
JICA y las organizaciones relacionadas de Bolivia en la ejecucién del proyecto, el Ministerio
de Desarrollo Rural Agropecuario y Medio Ambiente, Prefectura de Santa Cruz y JICA

estaban de acuerdo la ejecucion del proyecto y firmaron en las minutas de comprensiones
(M/U) el 21 de febrero de 2001.

Con el fin de prestar diversas técnicas y conocimientos a los productores agropecuarios de la
region, desde el 2001, JICA ejecuta el Proyecto de Asistencia Técnica de granja de pruebas
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ANEXO 1

agropecuaria generales (CETABOL 1) En la evaluacién de conclusioén del proyecto efectuado
el 2004, la Misién de Consulta (Evaluacion Final) para el Proyecto concluyé que se podran
conseguir las metas propuestas dentro del periodo del proyecto.

En Septiembre de 2004, El Gobierno de Bolivia solicita Al Gobierno de Japén el Proyecto
CETABOL 2 que tiene como meta aplicar los logros de CETABOLI para un desarrollo
sostenible de los productores bolivianos y productores Nikkei (Descendientes japoneses).
Recibiendo la solicitud, El gobierno de Japén considera que este proyecto aportard al
desarrollo agropecuario de Bolivia y como resultado, en Diciembre de 2004, JICA realiza el
estudio de evaluacién preliminar considerando diversas alternativas de cooperacidn, ademas
de identificar la necesidad de fortalecer los sistemas de desarrollo agropecuario y difusién. En
Marzo de 2005, JICA envia una misién de estudio y discusién para la implepetecion, y luego
de realizadas las discusiones entre el Gobierno Boliviano y la Mision, se intercambiaron
firmas del Récord de Discusiones para la Ejecucion (R/D) de inicio del Proyecto. El Proyecto
estd siendo ejecutado en un periodo de 5 afios a partir de Abril de 2005.

En esta ocasién, en Diciembre de 2007, se envié una Misién de Consulta (Evaluacién
Intermedia) para el Proyecto con el fin de evaluar el grado de avance en general del proyecto
e identificar los desafios a enfrentar ademdas de asimilar las lecciones pasadas.

Al finalizar el Proyecto, el Centro Tecnolégico Agropecuario en Bolivia (CETABOL) se
espera que funcione como un centro base para mejorar y difundir las técnicas agricolas en el
Departamento de Santa Cruz, la cual puede proporcionar investigaciones, desarrollo de
técnicas y actividades de extension considerando las necesidades sociales. En 2010, las
actividades funcionales-y las facilidades de CETABOL estan siendo transferidas a Ia nueva
organizacion, la cual serd establecido por la Cooperativa Agropecuaria Integral Colonias
Okinawa (CAICO) y la Cooperativa Agropecuaria Integral San Juan de Yapacani (CAISY), y
luego CETABOL serd utilizado continuamente para el desarrollo de la agricultura en Bolivia.

1-2 Eje del Proyecto

Los objetivos del Proyecto descritos en el Plan Maestro del Récord de Discusiones (R/D)
para la Ejecucion son los siguientes:

(1) Objetivo Superior

Las técnicas agricolas sustentables son difundidas en la zona del trépico hiimedo del Departamento
de Santa Cruz.
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(2)Objetivo del Proyecto
Se prepara la base en el Centro Tecnologico Agropecuario en la Republica de Bolivia (CETABOL)

“como centro de referencia para mejorar y difundir las técnicas agricolas en la zona del trépico himedo

del departamento de Santa Cruz, Bolivia.

(3)Resultados esperados

Se prepara el sistema para recopilar y verificar las técnicas e informaciones
agropecuarias.

Se prepara ¢l sistema para poner en prictica la difusion de las técnicas agropecuarias
verificadas.

Se prepara el sistema para realizar pruebas, analisis y otros de laboratorio como institucién
reconocida por organismos oficiales.

Se prepara el sistema para proveer servicios técnicos para una produccién agricola

estable,

(4) Actividades del proyecto

1-1

1-2

2-1
2-2
2-3

2-4
2-5

3-1
3-2
3-3
3-4
3-5

Establecer un organismo para la obtencion de informacién sobre tecnologia
agropecuaria

Bfectuar la recopilacién y andlisis de informacién para control de plagas,
enfermedades y maleza.

Efectuar la recopilacién y anélisis de la informacion tecnolégica relacionada a los
fertilizantes para el suelo.

Efectuar la recopilacién y andlisis de la informacién tecnolégica relacionada al -

ganado bovino de carne.

Se construyen herramientas y organismos para difundir diversas tecnologias.
Reajustar los indicadores de control de enfermedades, plagas y maleza

Facilitar informacion relacionada a la orientacion de fertilizantes y al uso
apropiado de terrenos agricolas basado en el diagnéstico del suelo.

Elaborar manuales técnicos relacionados al ganado bovino de carne.

Realizar una administracién de centro respondiendo a las demandas de las
colonias y localidades.

Preparar un laboratorio que pueda realizar andlisis compatibles con los estdndares
Elaborar manuales de metodologfa de andlisis y medidas de seguridad.

Se forman recursos humanos que administran los laboratorios y granjas de prueba.
Asistir los tramites de obtencidn de certificaciones de organismos alternativos

Efectuar andlisis de suelos, forraje y calidad del agua ademas de pruebas de
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ANEXO 1

efectos de los fertilizantes.
4-1  Efectuar la expansién del régimen de préstamo de ganado bovino y administrar la
remate de estos.
4-2  Se efectiia el servicio de contratos relacionados a la produccién de l4cteos y carne.
4-3  Bfectuar el servicio de contratos agrarios.

2. Resultados de Ia evaluacion

2-1 Logros esperados y grado de avance de los objetivos del proyecto.
(1) Grado de avance en los logros esperados

a) Grado de avance del Resultado 1

Desde que se definié el software de la base de datos en la segunda mitad del 2006, los
estudios y la recopilacion e introduccién de datos entraron en la etapa plena. En la gestion
2007, se envid una misién de estudio a lugares que fungen como modelo de obras, como set,
el Estado de Parana en Brasil con el fin de analizar la formacién del modelo de CETABOL.
La organizacion de la base de datos continta en sus inicios y se debe fortalecer en la segunda
mitad del proyecto.

b) Grado de avance del Resultado 2:

Se avanza en la difusién por publicaciones en las gacetas de las cooperativas y la
facilitacién de técnicas a través de cursillos. Cada manual es elaborado sobrepasando los
objetivos. Ademds, en los dias de feria de cada afio, se exponen los resultados de las pruebas y
se desarrollan numerosos cursillos.

¢) Grado de avance del Resultado 3

Se tratd de hacer una preparacion del régimen con miras a la certificacién ISO, pero como
resultado de haber analizado el régimen de certificacién de Bolivia, se modificé la politica en
sentido de no obtener la certificacién.

d) Grado de avance del Resultado 4
Los préstamos de sementales criados y los trabajos encargados del ganado bovino lacteo y
de came superan los objetivos y en cuanto a las remates, a este paso se podra lograr el

objetivo de realizar 5 remates en la tltima gestion. Se piensa que esto refleja un buen avance.

(2) Grado de avance del objetivo del proyecto
El reglamento de ejecucién de operaciones v el plan de control y administracién de

CETABOL se encuentran en etapa de formulacién pero estos seran presentados durante el

4 ¢
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2008.
2-2 Resultados de la evaluacion de los 5 puntos )

Tomando en cuenta los resultados del estudio relacionados al grado de avance en el plan del
proyecto, se efectud la evaluacion en funcion de los 5 criterios siguientes.

(1) Relevancia

El grado de relevancia de la gjecucion del proyecto es alto.
En el presente proyecto, se desarrollan las técnicas acumuladas hasta la cooperacién de S afios
en la fase 1, a través de la difusion agropecuaria. También se intenta preparar las bases para
cuando concluya el proyecto construyendo un sistema que aporte al desarrollo permanente de
las regiones agropecuarias en torno al Departamento de Santa Cruz.

(2) Efectividad

La efectividad de la ejecucion del proyecto es media

A partir de los conocimientos y experiencias de produccién agropecuaria en regiones
tropicales acumuladas durante muchos afios, se concentran las actividades a 4 desafios
sintetizados considerando las necesidades de las regiones. Debido a esto, se considera que se
aproxima al establecimiento de una organizacién de administracién agropecuaria de la regi6n,
lo que es el objetivo del proyecto.

(3) Eficiencia

Se considera que la eficiencia en general, tiene un nivel satisfactorio.
Las movilizaciones y procesos de ejecucién son llevadas a cabo bajo la direccidn del lado
japonés, por lo que las actividades son desarrolladas de acuerdo a la planificacién. En ese
momento, se las desarrolla utilizando eficazmente los equilﬁos anteriores y movilizando el
minimo de expertos,

(4) Impacto

Se pueden esperar algunos impactos positivos.

El de la difusién agricola impacta no solamente a Jos productores nikkei, sino también a los
productores bolivianos. A través de las instituciones bolivianas que recibieron asistencia
técnica, se espera que se comprenda la efectividad del centro tecnoldgico agropecuario en
Bolivia, y de esta manera, se incrementen las oportunidades acceso al centro

También, el Centro Tecnol6gico Agropecuario en Bolivia, continta admitiendo estudiantes
de investigacidn de tesis y pasantes de universidades y facultades técnicas, ademas de realizar
investigaciones conjuntas con el Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino

43




ANEXO 1

(CNMGB) y el Centro de Investigacién Agricola Tropical (CIAT), por lo que hace un gran
aporte a la formacion de recursos humanos y al mejoramiento de las técnicas.

(5) Sostenibilidad

Aungue se encuentran algunos desafios, se piensa que se garantiza la sostenibilidad.

Para que las operaciones de CETABOL puedan ser realizadas continuamente luego de la
conclusidn del proyecto, se trata de revisar las actividades del proyecto y se estructura un
sistema de ejecucion con miras a la conclusién del proyecto. Aqui, se busca diversificar las
fuentes de recursos y las relaciones con otras instituciones, y se piensa que desarrollar esto de
manera activa, aporta en grande a la sostenibilidad del centro. El estado de mantenimiento y
administracion de la infraestructura y equipamiento son buenas y no presentan problemas para
uso futuro. ’

6.  Conclusion

La evaluacién se basé en el objetivo del proyecto, logros y actividades descritos en el
Disefio Matriz del Proyecto (PDM) acordado entre ambas partes de Bolivia y Japén para
estudiar los logros, resultados y proceso de ejecucion desde el inicio del presente proyecto
hasta la fecha. La evaluacién fue realizada centrdndose en la relevancia y eficiencia del
proyecto. El proyecto fue evaluado generalmente basado en su planificacién y se llegé a la
conclusion que se esté obteniendo los resultados esperados para la primera etapa.
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DISENO MATRIZ DEL PROYECTO (PDM)

Nombre del proyecto:  Centro Tecreldgico Agropecuario en Bolivia, Fase 2
Area de accion:  Departamento de Santa Cruz

Grupo beneficiario: Directiva y personal de las cooperativas Nikkei, Productores del Area de acsion, personal del MACA, personal de [a Prefectura del Oplo. de Santa Cruz
Periodo de cooperacidn: 01 de abril del 2005 al 31 de marzo del 2010

" Fecha: 10 de diciembre del 2007

Sintesis del proyecto

Indicadores evaluables

Fuente de informacion

Condiciones externas

Objetivo superior

Las técnicas agricolas sustentables son difundidas
en la zona det trépico himedo del departamento de
Santa Cruz.

Después del afio 2010, el monta / rendimiento de la
preduccion agropecuaria de la zona def tropico himedo
del Dpto. de Santa Cruz, excede a la del afo 2005 (afio
base), ¥ se mantiene estable.

Datos estadisticos de la CAC.

+ Noexislen grandes

modificaciones en la
politica agraria
boliviana.

No existen grandes
cambios en tas politicas
defomentoala
agropecuaria de parte
de las cooperativas
Nikkei & instituciones
relacionadas.

Objetivo del proyecto

Se prepara el fundamento para que el Centro
Tecnoldgico Agropecuaric en la Repiblica de
Bolivia (CETABOL} funcione como ceatro hase
para mejorar y difundir las técnicas agricolas en la
zona del irdpico himedo del departamento de
Santa Cruz.

1. Se preparan las normas para la ejecucién de las
actividades y el plan de manejo administrativo del
CETABOL, incluido &l organigrama, plan de
estructura del personal, ejecucion presupuestaria
de tode el pericde.

2. Lasnomas y los planes antefiormente
mencionados, son reconocidos por la institucion
receplora.

1. Documentos de nomas
para |a ejecucion de las
actividades y el plan de
manejo administrativo de
CETABOL.

2. Aclas de las reuniones
relacionadas ala
transferencia.

No hay cambios
drasticos en fas
caracteristicas del rubro
agropecuario def Dpto.
de Santa Cruz.

Resultados
t. Se prepara el sistema para recopilar y verificar
las tecnicas e informaciones agropecuarias.

2. Se prepara el sistema para poner en practica la
difusion de las técnicas agropecuarias
verificadas.

3. Seprepara el sistema para realizar puebas,
andlisis y otros de laboratorio igual a una
ingtitucicn recenocida por organismos oficiales
y al mismo tiempo se capacitara & personal

1-1. Se elabararan mapas de suelo por textura de 20% de
lote de productores de las colonias Qkinawa y San
Juan.

1-2. Se eslablece fa metodologia para la prueba de
seleccion de agroguimicos.

1-3. Se establece la mefodologia para el muestreo &
interpretacion de resultados de analisis de suelo.

1-4. Se establece la metodologia para ef mejoramiente
genético de ganado de carme.

2-1. Se presentan anualmente 2 informes del estado de
los mapas a las cooperativas.

2-2. Algunos {ipos de informaciones técnicas se publican
en elperiddico de las cooperativas Nikkei,

2-3. Se presentan mas de 40 informes seleccion de
agroquimicos anualmente a las Cooperativas.

2-4. 5e elabora y actualizan [os manuales técnicos de
manejo de plagas, enfermedades y malezas de los
principales 6 culfivos {soya, krigo, caiia, amoz y
maiz, macadamia).

2-5. Be elaboran més de dos tipos de manuales técnicos
relacionados a la fertilizacion del suelo.

2-8. Se elabora informes de asescramiento en manejo del
suglo mayor a 3000 ha anualmente.

2-7. Se intreduce la metodologia para el mejoramiento
genético de ganado de came a [as cooperativas v
productores.

2-8, Se elaboran mas de tres fipos de manuales técnicos
referentes al ganado bovino de came.

2-9. Los resultados ¢é ensayos se éxponen cada afio en
el “dia de CETABOL",

2-10. Se orgarizan al afio mas de 30 cursos de
capacitacion y otros.

3-1. Mediante una auditoria interna, Se confirma el nivel
det laboratorio igual a una institucidn reconocida por
o#ganismos oficiales.

3-2. El personal operativo del laboratorio y del campo
experimental participan en cursos y cursillos de
capacitacion.

3-3. Se efectlia mas de 2,000 analisis de laboralorio en e
ultimo afic.
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. Base de dzlos de las
informacicnes recopiladas

1-2. Manual de mefedologia para
la prueba de seleccion de
agroguimico

1-3. Manual de metodologia para
muestreo e interpretacion de
resultados de andlisis de
suelo

1-4. Manuai de metodologia para
el mejoramiento genélico de
ganado de came

2-1, Lista de informacign
recopilada

2-2. Periodicos de ias
cooperativas Nikkei, -

2-3 Informe anual e CETABOL

24, Informe anual de CETABOL
y Manual técnico.

2-5. Informe anual de CETABOL
y Manual técaico.
2-6. informe anual de CETABOL

2-7. informe anual de CETASOL

2-8. Informe anual de CETABOL
y Manual técnico
2-9. Informe anval de CETABOL

2-10. Informe anual de
CETABOL
3-1. Informe de auditoria interna

3-2. Infome anual de CETABOL
y auforizacion para realizar
pruetas de eficiencia de
agroquimicos,

3-3. Informe anual de CETABOL.

+ Lasinstituciones

relacionadas en Bolivia
respalda el Proyecto.
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4,  Seprepara el sistema para proveer servicios | 4-1. Se suministran cada afio mas de 50 cabezas de 41, Informe anual de CETABOL
técnicos para una produceidn agricola ganadu reproductor.
estable, 4-2. Se realizan mas de 5 remetes en el ¢imo afo. 4-2. Informe anual de CETABOL
4.3. Se ejecutan mas de 80 contralos anuales recibidos 4-3. Informe anual de CETABOL
sobre la produccion de ganado de came y leche.
4-4. Se ejecutan contratos de trabajos agricolas en més 44 Informe anual de CETABOL
de 500 ha anualmente.
Actividades : Inversion
Parte Japonesa Parte boliviana + No hay cambios
1-1,  Constituir ef organismo para recopilar las significativos en las
técnicas e informaciones agropecuarias, 1. Envio de Experios 1. Asignacion de confrapanies caracteristicas del rubro
1-2. Recopflar y verificar informaclones técnicas Expertos de Largo Plazo Cooperativas Japonesas agropecuario en las
sobre ef control de insectos plagas, Director / Asesor Jefe colonias japonesas,
enfermedades y malezas. Subdirector / Coordinador 2, Concesién de facultades + No hay ecurrencias
1-3.  Recopilar y verificar informaciones técnicas Experios de Corto Plaza especiales a los Expertos y imprevistas de insectos
sobre Iz fertilizacion del suelo. De acuerdo & la necesidad facilidad aduanera de los plagas y enfermegades.
14. Regopilar y verificar informaciones técnicas maleriales y equipos. - No se presentan
relacionadas al ganado bovino de came, 2. Recepcion de becarios fendmenos climaticos
241, Construir la organizagion y los medios para la Japoa y a terceros paises 3. Temeno anomales.
difusién de cada uno de los tipos de De la zonal Okinawa 2 - Los pracios de los
informaciones. 3. Provision de materiales duct
2-2. Elaborar y Actualizar los manuales técnicos fa propuctos
guia de cantrol de insectos piagas, 4. Infraestructura agropecuarios ”(;’ |
enfermedades y malezas de los principales Edificio principal, intemado, invernaderos, empgcturan Mas de o
cultivos. Laboratorios, plania seleccionadora de semillas, Previsio.
2-3. En base al diagnastico det suelo, asesorar en Infraestructura para prueba de ganancia de peso,
fertiiizacion y suministrar informacion acerca Corra de remate, Hospedaje, Galpon de maquinarias,
del uso adecuado de los suelos. Garaje y ofros
24, Elaborar e} manval tecnico y difundir la
metodologia de mejosamiento genético sobre | 5. Personal #&cnico y administrativo
ganado bovino de came.
2-5.  Administrar el centro, considerando las 6. Costos de operacién del proyecto
necesidades de fas colanias y de los
productores de la region,
2-6. Prestar apoyo al organismo receptor de
CETABOL en los tramites de inscripcion. Condiciones previas
3-1. Equipar el laboratorio con los equipos y
cemodidades para llevar a cabo fos anafisis + No hay cambio en el
de acuerdo a la norma patrn. hecho de que CETABOL
3-2. Elaborar el manual de' procedimientos sea lransferido en 2010
analiticos y de medidas de seguridad para a CAICO y CAISY.
faboratorio,
3-3. Capacitar 2t personal que administra el
laboratorio y el campo experimental.
34, Prestar apoyo al organismo receptor de
CETABOL en el tramite para obiener la
certificacion,
3-5. Realizar analisis de suelos, bromataldgicos,
aguas y pruebas de eficiencia de
agroquimicos y otros.
41, Expardir servicios de préstamos de ganado y
agministrar el cormo de remate.
4-2, Ejecutar contratos recibidos sobre la
produccion de ganado de came y [eche,
4-3, Ejecutar contratos recibidos sobre trabaios

agricolas.
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MINUTES OF MEETING
BETWEEN JAPANESE PROJECT CONSULTATION TEAM AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF BOLIVIA
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE TECHNOLOGICAL CENTER ON
AGRICULTURE AND LIVESTOCK IN THE REPUBLIC OF BOLIVIA (CETABOL)
PHASE II PROJECT

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™) dispatched the
Project Consultation Team (hereinafter referred to as “the Team™), headed by Mr. Motofumi
KOHARA, Director General, Rural Development Department, JICA, to the Republic of Bolivia
from December 5 to December 13, 2007 for the purpose of conducting the project evaluation for the
Technological Center on Agriculture and Livestock in the Republic of Bolivia (hereinafter referred
to as “the Project”).

The Team, which consists of members from JICA, was organized for the purposes of conducting the
evaluation and preparation of necessary recommendations to the Japanese and Bolivian

governments,

After intensive study and analysis of the activities and achievements of the Project, the Team
prepared the Project Mid-Term Evaluation Report (hereinafter referred to as “the Report™).

The major issues discussed are found in the attached document.

Done in both English and Spanish; each text being equally authentic. In case of any divergence of
interpretation, the English text shall prevail.

La Paz, December 12, 2007

Roxana Liendo Bustos Motofu KOHARA

Vice Minister of Rural Development and Agriculiure, Leader

Ministry of Rural Development, Agriculture and Project Consultation Team,
Environment (MDRAyMA), JICA

The Republic of Bolivia

:

José Camargo To

Vice Minister of Public Investment and External
Finance (VIPEF),

Ministry of Development Planning,

The Republic of Bolivia
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ATTACHMENT

1. The Project Consultation Team, which was organized by JICA, has presented the Report.

2. The Bolivian Government has received the Report and agreed the contents presented by the

Consultation Team.

3. Having examined the Project Design matrix (PDM) ver.1, which was given as the project
framework in the Record of Discussions (R/D) and the Minute of Meetings (M/M) signed on March
30, 2005, the Project Consultation Team have recommended that PDM ver.]1 should be modified to
adjust to present circumstances. In response to this recommendation, the PDM ver.2 which was
proposed by the Project Consultation Team attached hereto was discussed to replace as new project

plan.

4. The Ministry of Rural Development, Agriculture and Environment (MDRAyMA) explained and
expressed as below;

1) MDRAyMA explained that the National Development Plan has been elaborated by the Republic
of Bolivia, and under this plan, the Ministry’s plan “Agriculture and Forestry Revolution” was
situated, and that the INIAF is the institute that collects, systematizes and incorporates the outputs
which are applicable to rural development in Bolivia.

2} Under this understanding, MDRAYMA expressed the idea to integrate the CETABOL's outputs
mto the INTAF system.

In response to the MDRAyMA's above requests, JICA replied as below;

1) JICA will present the CETABOL'’s outputs accumulated until now;

2) Having requested for further explanation about INIAF from MDRAyMA, and based on this
explanation, MDRAyMA and JICA discuss moreover.

Attachment:
1. Mid-term Evaluation Report for the Technological Center on Agriculture and Livestock in the
Republic of Bolivia (CETABOL) phase II
2. Project Design Matrix (PDM) Ver.2
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(Attachment 1)
MID-TERM EVALUATION REPORT FOR
T}%E TECHNOLOGICAL CENTER ON AGRICULTURE AND LIVESTOCK
IN THE REPUBLIC OF BOLIVIA (CETABOL) PHASE II
Consultation Team, La Paz, December 12, 2007

1. OUTLINE OF THE PROJECT

1-1 Background of the Project
The San Juan Demonstration Farm was established at the San Juan settlement in 1961 and
Nueva Esperanza Livestock Demonstration Farm was established in Okinawa 2nd
settlement in 1970 in order to stabilize farming of Japanese descent farmers. At the merger
of the two demonstration farms in 1985, administration of the San Juan Demonstration
Farm was transferred to the San Juan Agricultural Cooperative. In 1990, the demonstration
farms were reorganized to the Technological Center on Agriculture and Livestock in the
Republic of Bolivia (CETABOL), and new activities such as upland farming, permanent
corps and livestock raising were added.

The original role of CETABOL was the technical assistance for agricultural development
in Okinawa and San Juan settlements. Along with the progress of their development in
terms of agricultural production, the function of CETABOL was reconsidered time after
time. CETABOL has provided technical services to Bolivian societies directly or
indirectly since late 1980's.

Then, the Japan International Cooperation Agency (JICA) decided that the role of
CETABOL under direct management by JICA was completed, judging from the
development situation of those settlements and the recent Japanese strategy on cooperation.
On the other hand, JICA recognized the necessity for further operation of CETABOL in a
scheme of Project-Type Technical Cooperation for promotion of agricultural production of
Santa Cruz prefecture by establishment of CETABOL as the technical research and
extension station. After a series of discussions between JICA and the related organizations
of Bolivia on the implementation of the project, Ministry of Farmers, Agriculture and
Livestock affairs, Santa Cruz Prefecture and JICA agreed the project implementation and
signed on the minutes of understandings (M/U) on February 21, 2001.

Center on Agriculture and Livestock in the Republic of Bolivia phase 1 (CETABOL1)

1 ¢
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project in order to provided various techniques and knowledge to farmers in that region. At
the project evaluation implemented in 2004 for CETABOLI, the evaluation team
concluded that the project would be expected to attain objectives by the end of terms.

In September 2004, the Government of the Republic of Bolivia requested to the
Government of Japan the phase 2 project (CETABOL 2) to enhance the outputs of
CETABOL 1 project for sustainable agricultural development by Bolivian farmers and
Japanese immigrant farmers. In response to this request, the Government of Japan
determined that this proposed project would contribute to the agricultural development in
the country. As such, in December 2004, JICA examined various cooperation plans through
dispatching preparatory study mission, and identified necessity for the agricultural
development as well as strengthening extension system. In March 2005, JICA dispatched a
project design team and the Record of Discussions was signed for the commencement of
the Project after series of discussion between the team and authorities concerned of the
Republic of Bolivia. The Project started in April 2005 with duration of five years. In
December 2007, the project evaluation study was conducted in order to evaluation the
overall achievement of the Project, to identify the issues to be solved and necessary
measures to be taken and draw the lessons.

By the end of the Project, the Technological Center on Agriculture and Livestock in
Bolivia (CETABOL) is expected to function as a core center for improvement and
extension of agriculture techniques in Santa Cruz prefecture, which can provide researches,
technical developments and extensions activities in considering the social needs. In 2010,
the activities, functions and facilities of CETABOL are being transferted to nhew
organization which will be established by the Nikkei Okinawa Agricultural Cooperative
(CAICO) and the Nikkei San Juan Agricultural Cooperative (CAISY), and then CETABOL
will be utilized continually for the agriculture development in Bolivia.

1-2 Summary of the Project
The objectives of the Project are stipulated in the Maser Plan of the R/D as follows:

1) Overall Goal:

Sustainable agricultural techniques are disseminated in tropical humid area of Santa Cruz
prefecture.
2) Project Purpose: @7
1\\
N
.
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The foundation is prepared in order that the Technological Center on Agriculture and
Livestock in the republic of Bolivia (CETABOL) functions as a core center for
improvement and extension of agricultural techniques in tropical humid area of Santa Cruz
prefecture.

3) Outputs:
1. The system of collection and verification on agricultural techniques and information is
prepared.
2. The system of extension of verified agricultural téchniques is prepared.
3. The system to provide tests and analyses is prepared as a certificated institution.
4. The system for providing technical services on stable agricultural production is

prepared,
4) Activities:
1-1 To organize the section to collect agricultural techniques and information
1-2 To collect and verify technical information on pests, diseases and weed control
1-3 To collect and verify technical information on soil and fertilizer
1-4 To collect and verify technical information on beef cattle production
2-1 To prepare means and section for dissemination of various information
2-2 To revise the guideline on pests, diseases and weed control
2-3 To provide guidance on fertilizer application, and appropriate use of farmland
2-4 To prepare technical manual on beef cattle |
2-5 To manage the center in considering nikkei migration needs and local needs
- 3-1 To equip the laboratory with equipments and facilities to carry out analyses in
accordance of the standards
3-2 To prepare analysis method manuals and safety manuals
3-3 To bring up the personnel for operation of the laboratory and experimental fields

3-4 To support the organization, which CETABOL will be transferred to, in the
process to obtain certification

3-5 To carry out analyses of soils, fodder and water quality, and agrochemical effect
fests
4-1 To expand cattle loaning service, and to manage cattle auction
4-2 To carry out entrusted services on milk/beef cattle production
4-3 To carried out entrusted farming services.
3
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2. RESULTS OF EVALUATION
2-1 Achievement of Outputs and Project Purpose
1) Achievement of Qutputs '
a) Achievement of Outputl
After the database framework (software) was decided in late 2006, research, data collection
and data capture activities are strengthening. In 2007, by referring the advanced project
models which are conducted in Parana state of Brazil, the CETABOL’s data analysis style

was verified. As the Database building has launched shortly, it is expected to reinforce in
the latter of the Project period.

b) Achievement of Qutput 2

Agricultural information are disseminated thorough the cooperative newspapers and the
technical seminars. Number of published technical manuals exceeded the target value of

the plan. Also in every year, the results of examinations are explained on the open field day,
and various types of technical course are held for Bolivian farmers.

¢) Achievement of Qutput 3

After reviewing the certification system in Bolivia, even though the Project has a plan to
strengthen the laboratories by obtaining the certification of the ISO (International
Organization for Standardization) at first, , the Project recognized that the marinating the
ISO certification needs high expense and changed not to obtain it. However, the Project

keeps adjusting the laboratories as international standard level at present for strengthening
institutional capacity.

d) Achievement of Qutput 4

Number of the cattle loaning service and entrusted farming services of milk/beef cattle
production exceeded target value of the plan, and number of annual cattle auction was

expected to be five (5) in the last year. These actives are progressed favorably.

2) Achievement of Project Purpose

The regulation and the operation plan of new CETABOL, which include organization chart,
staffing plan, budgetary plan and expectation of balance, are expected to prepare by the

end of year 2008. New Foundation, which will be shared by CAICO and CAISY, is almost
established.
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2-2 Five Evaluation Criteria

The Evaluation was conducted from the viewpoints of five evaluation criteria as shown
below: ' '

1) Relevance
Relevance of the Project is considered High.
In the Project, CETABOL disseminates the agricultural techniques and information, which
were accumulated by the 1% phase project term, to the project target area. Also, the
CETABOL is strengthening its implementation structure which contributes sustainable
agricultural development in Santa Cruz and other prefectures in the country.

2) Effectiveness
Effectiveness of the Project is at middle level.
The Project is implemented to target for four (4) important themes, which were selected
from many topics experimented in the past in CETABOL for agricultural production in
tropical humid area by considering farmers’ needs. Through the project, the establishment
of the core center for improvement and extension of agricultural techniques, which is the
project purpose, will be realized.

3) Efficiency
Efficiency of the Project is judged totally satisfactory.
Necessary materials and experts (technical specialists) for the project were prepared and
the project management was leaded by Japanese side, as planned. The Project has been
conducted efficiently with utilizing existing equipments and dispatching minimur niimber
of Japanese experts.

4) Impacts
Some positive impacts are observed.
The target groups of the Project for agricultural extension are not only Nikkei farmers but
also Bolivian organizations. Through these organizations, it is expected that other Bolivian
organizations and groups get recognized CETABOL functional and useful, and they will
have opportunities to contact and exchange with CETABOL gradually.
At present, CETABOL provides learning spaces for the Bolivian universities and junior
colleges students for long time, and also has co-investigations with Bolivian organization,
such as CNMGB and CIAT.
Like these, CETABOL has been contributing to build human capacities and to develop
technical skill for the country.
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5) Sustainability
- The sustainability of the Project is judged acceptable.
In order to conduct the project activities continuously after the Project termination, present
activities and its implementation structure have been reviewed, in addition, CETABOL
promotes finding various funds and collaborations from/with other related organizations.
Through these, the Project’s sustainability is expected to be secured.
The facilities and equipments are utilized in good condition, and hereafter.

6. CONCLUSION

Based on the project purpose, expected outputs, project activities described in the project
plan (PDM) which was authorized by Bolivian government and Japanese government,
achievement of the Project activities and Outputs, and the Process for Project
Implementation throughout the project period were examined from the viewpoint of
Relevance and Effectiveness mainly.

The Project Evaluation Team conduced that the Project has been implemented as plans
thoroughly, and the Project is expected to obtain outcomes.
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Target Area: Santa Cuz Prefecture

PROJECT DESIGN MATRIX (PDM)

Project Title: Technological Center on Agricultura and Livestock in Bolivia, Phase 2

Altachment 2 {PDM Ver. 2.0)

Period: April 1, 2005 to March 31, 2040
Target Group: Personnel of Nikkei Agricultural Cooperatives, Farmers in the Target Area, Personnel of MACA, Personnel of Govemment of Santa Cruz Prefecture

Date: December 10, 2007

Narrative Summary

Obijectively Verifiable Indicators

Means of Verification

Imperant Assumptions .

Overall Goal
Sustainable agricultural techniques are
disseminated in tropical humid area of Santa
Cruz prefecture,

After the year of 2010, the amountlyield of
agricultural production in the tropicat area of
Santa Cruz prefecture exceed those of the year
2005 (benchmark yzar), and keep stable.

Agricultural statistics of CAO

- The agricultural

development policy in
Bolivia is not changed
significantly,

- The agricultural promotion

policies of Nikkei Agricuftural
Cooperatives and related
institutions are not changed
significantly.

Project Purpose
The foundation is prepared in order that the
CETABOL functions as a core center for
improvement and extension of agricultural
techniques in tropical humid area of Santa
Cruz prefecture.

1. The regulaticn of CETABOL and the operation
ptan, which includes organization char, slafiing
ptan, budgetary plan and expectation of balance,
are prepared.

2. Those regulation and plan are approved by the
new managing crganization,

—t

. Regulfation and operation
plan of CETABOL

2. Records of Meelings on
Transference

- Thecropping systemin

Santa Cruz prefecture is not
changed significantly.

Qutputs

1. The system of collection and verification: on
agricultural technigues and information s
prepared,

2. The system of extension of verified
agricultural fechniques is prepared.

3. The system fo provide tests, analyses and
others of similar level as the cedificated
institution is prepared, and at the same time
the persennel trainings are carded out.

4, The system for providing technica! services
on stable agricultural production is prepared.

1-1 The soil maps are prepared by soil texture in 20%
of agriculiural lands of preducers in Okinawa
colony and San Juan colony.

-2 The methodology on agrochemical effect fests is
established.

-3 The methodologies on soil diagnosis and fertilizer
application guidance based on soil analysis are
established.

-4 The methodology on genelic improvement of beef
catlle is established.

2-1 The preparations of producer’s soil maps are
informed %0 the cooperatives anaually 2 fimes.
2.2 Several kinds of fechnical information are placed

in newspapers of Nikkei Agricultusal Cooperatives.

2-3 More than 40 reporis on agrochemical effect tests
are presented lo the cooperatives every year,

2-4 The technical manugls on pests, diseases z2nd
weed conirol of the main 6 crops (soybean,
wheal, sugarcane, rice, maize and macadanvia)
are prepared and revised.

2-5 More than 2 technicat manuals on soil and
fertilizer are prepared.

2-6 The guidance reporis on soil ang fertilizer at more
than 3,000 ha of cultivated areas are prepared
every year.

2-7 The methodology on genetic improvement of beef
cattle is introduced to the cooperatives and
producers,

2-8 More than 3 technical manuals on beef cattie are
prepared.

2-9 The research results are presented at CETABOL
field days every year,

2-10 More than 30 seminars and trainings are carried

. out every year.

3-1 The laberafory is confirmed as similar level of the
cerified laboratory by internal audits.

3-2 The personnel in charge of the laboratory and
experimental fields paricipate in {echnical
seminars and trainings.

3-3 More than 2,000 laboratory analyses are carried
out in the final year,

4-1 More than 50 bulls are loaned every year,

4-2 The auctions of catlie are held more than 5 times
in the last year.

4-3 More than 80 entrusted works on milk/beef cattle
production are carried out every year.

4-4 The enfrusted farm works on more than 500 ha
are cafried out every year.

1-1 Database on information

1-2 Methodology manual on
agrochemical effect tests

1-3 Methodology manual on soil
diagnosis and ferlilizer
application guidance based
on soil analysis

1-4 Methodology manual on
genetic improvement of beef
caltle

2-1 List of informaticn

2-2 Newspapers of Nikkei
Agricullural Cooperalives

2-3 CETABOL Annual Reports

2-4 CETABOL Annual Reports,
Technical Manuals

2-5 CETABOL Annual Reports,
Technical Manuals
2-6 CETABOL Annual Reporis

2-7 CETABOL Annual Reporis

2-8 CETABOL Annual Repors,
Technical Manuals
2.8 CETABOL Annual Reports

2-10 CETABOL Annuat Reports

3-1 Intemal audit reporis
3-2 CETABOL Annual Reports,
Ceriification on

Agrochemical Effect Test
3-3 CETABOL Annual Reports

4-1 CETABOL Annual Reporis
4.2 CETABOL Annual Reporis
4-3 CETABOQL Annual Reports

4-4 CETABOL Annual Reposis

- The related institutions in

Bolivia suppor the Project.

- The certification system of

laboratory is not changed
significantly.

A\
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Attachment 2 (PDM Ver. 2.0)

Activities

To organize the section to collect agricultural
techniques and infermation.

To collect and verify technical information o1
pests, diseases and weed conlrol.

To collect and verify technical information on
soil and fertilizer, -
To collect and verify technical information on
beef cattle production.

To prepare means and section for
dissemination of varicus information.

To prepare and revise fechnical manuzls on
pests, diseases and weed contro! of the main
CIops.

To provide guidance on fertfizer application,
and appropriate 1se of fammfand.

To prepare and distribute technical manuals
on genetic improvement of beef catfle.

To mange the center in coasidering Nikkei
migration's needs and locaf needs

To support registration procedure of the
receplacle arganizafion.

To equip the laboratory with equipments and
facilities to carry out analyses i accordance
of the standard.

To prepare analysis method manuals and
safety manuals.

To bring up the personnel for operation of the
laberalory and experimental fields,

To carry out analyses of soils, fodder, water
quality and others.

To expand catfle loaning service, and to
manage catlle auction.

To carried out entrusted services on milk/beef
cattle production.

To carried out entrusted fanming services,

Inputs
Japanese Side

1. Dispatch of Experds
Loeng-term Experts:
Diractor/Chief advisor,
Deputy director / Project coordinator
Shos-term Experts:
As necessity

2. Training of Personnel
In Japan and Third Countries

3. Provision of Machinery and Equipment

4, Facilities
Main building, seminar house, taboralodies, seed
selection house, examination facility of cattle,
catfle auction place, houses, warehouses, garage,
efe.

5. Technical and Administralive Personnel

6. Project Operation Costs

Bolivian Side

1. Counterpart Personnel
Nikkei Agricultural
Cooperatives

2. Granting of priviteges,
exemptions and benefils {o the
Japanese experts, that
inctudes equipment and
machmery.

3. Land
from the Qkinawa second
seltiement

- The cropping system in the
Japanese settlements is not
changed significantly.

- Unexpected incldence of
pests and diseases do not
oeeur.

- Abnomal weather does not
oceur.

- Prices of famm products do
not aggravated
unexpectedly.

Pre-conditions

- CAICO and CAISY do not
change their mind fo
underiake the CETABOL in
2010.
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INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA PARA EL CENTRO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO EN BOLIVIA (CETABOL) FASE 11

La Paz, 12 de Diciembre de2007

Mision de Consulta para el Proyecto
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1. INTRODUCCION

1—1 Objetivos del Estudio de Evaluacion

La evaluacion intermedia fue desarrollada bajo los siguientes objetivos

(1) Evaluar el grado de avance en general del proyecto, basados en el Récord de Discusiones, (Denominada
de aqui en adelante como “R/D”), Minutas de las reuniones (Denominada de aqui en adelante como
“M/M”), El Disefio Matriz del Proyecto (Denominada de aqui en adelante como “PDM”) y el Plan de

Operacion (denominada de aqui en adelante como “PO”)

(2) Identificar los desafios y recomendar las medidas necesarias al Gobierno respectivo para el periodo que

queda en la mision y luego de que la misma concluya.

(3) Considerar las lecciones de las actividades del proyecto para reflejarlos en futuros proyectos con el fin

de realizarlos de manera eficiente y efectiva.

1—2 Composicion de la Misién de Consulta para el Proyecto
(1)  Motofumi KOHARA (Sr.), Lider de la Mision

Director General, Departamento de Desarrollo Rural, JICA

(2)  Shin-ichi NOGUCHI (Sr.), Planificacion de Evaluacion
Funcionario de 2° Grupo de la Unidad de Desarrollo Rural, ler Equipo de Areas de Granjas, JICCA

(3)  Yutaka NOZAKI (Sr.), Evaluacion y Analisis

Division de Manejo de Desarrollo de Recursos, Gerente Sénior de Proyecto

1—3 Itinerario del Estudio
La Mision de Consulta para el Proyecto dispuso de 9 dias a partir del 5 de Diciembre de 2007 hasta 13 de
Diciembre de 2007 para la evaluacion del proyecto concerniente a la fase II del proyecto Centro

Tecnoldgico Agropecuario en Bolivia (CETABOL)

2. Perfil del Proyecto

2—1 Trasfondo de la ejecucion del Proyecto
La Granja demostrativa de San Juan se establecio en la colonia San Juan en 1961 y la Granja demostrativa
de ganaderia de Nueva Esperanza se establecid en la colonia Okinawa 2 en 1970 con el objetivo de

estabilizar la agricultura de los descendientes japoneses. Por la fusion de las dos granjas demostrativas en
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1985, la administracion de la Granja demostrativa de San Juan se transfirié a la Cooperativa Agricola San
Juan. En 1990, la granja demostrativa de ganaderia de Nueva Esperanza fue reorganizada como Centro
Tecnoldgico Agropecuario en Bolivia (CETABOL), y se agregaron nuevas actividades como el cultivo

agricola, cultivos perennes y ganaderia

El papel original de CETABOL era la ayuda técnica para el desarrollo agricola en pagos de Okinawa y
San Juan. Junto con el progreso de su desarrollo por lo que se refiere a la produccién agricola, la funcion de
CETABOL se reviso tiempo después de tiempo. CETABOL ha proporcionado los servicios técnicos

directamente e indirectamente a las sociedades bolivianas desde 1980.

Entonces, el Japon la Agencia de Cooperacion Internacional (JICA) decidié que el papel de CETABOL
bajo la direccion directa por JICA fue completado, mientras juzgando de la situacién de desarrollo de esos
pagos y la reciente estrategia japonesa en la cooperacion. Por otro lado, JICA reconoci6 la necesidad por el
funcionamiento extenso de CETABOL en un esquema de Proyecto-tipo la Cooperacion Técnica para la
promocion de produccion agricola del Departamento de Santa Cruz a través del establecimiento de
CETABOL como la investigacion técnica y estacion de la extension. Después de una serie de discusiones
entre JICA y las organizaciones relacionadas de Bolivia en la ejecucion del proyecto, el Ministerio de
Desarrollo Rural Agropecuario y Medio Ambiente, Prefectura de Santa Cruz y JICA estaban de acuerdo la

ejecucion del proyecto y firmaron en las minutas de comprensiones (M/U) el 21 de febrero de 2001.

Con el fin de prestar diversas técnicas y conocimientos a los productores agropecuarios de la region, desde
el 2001, JICA ejecuta el Proyecto de Asistencia Técnica de granja de pruebas agropecuaria generales
(CETABOL 1) En Ia evaluaciéon de conclusion del proyecto efectuado el 2004, la Mision de Consulta
(Evaluacion Final) para el Proyecto concluyd que se podran conseguir las metas propuestas dentro del

periodo del proyecto.

En Septiembre de 2004, El Gobierno de Bolivia solicita Al Gobierno de Japon el Proyecto CETABOL 2
que tiene como meta aplicar los logros de CETABOLI1 para un desarrollo sostenible de los productores
bolivianos y productores Nikkei (Descendientes japoneses). Recibiendo la solicitud, El gobierno de Japén
considera que este proyecto aportara al desarrollo agropecuario de Bolivia y como resultado, en Diciembre
de 2004, JICA realiza el estudio de evaluacion preliminar considerando diversas alternativas de
cooperacion, ademas de identificar la necesidad de fortalecer los sistemas de desarrollo agropecuario y
difusion. En Marzo de 2005, JICA envia una misioén de estudio y discusion para la implepetecion, y luego
de realizadas las discusiones entre el Gobierno Boliviano y la Mision, se intercambiaron firmas del Récord
de Discusiones para la Ejecucion (R/D) de inicio del Proyecto. El Proyecto esta siendo ejecutado en un
periodo de 5 afios a partir de Abril de 2005.

En esta ocasion, en Diciembre de 2007, se envidé una Mision de Consulta (Evaluacion Intermedia) para el
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Proyecto con el fin de evaluar el grado de avance en general del proyecto e identificar los desafios a

enfrentar ademas de asimilar las lecciones pasadas.

En esta ocasion, en Diciembre de 2007, se envio una Mision de Consulta para el Proyecto con el fin de
evaluar el grado de avance en general del proyecto e identificar los desafios a enfrentar ademas de asimilar

las lecciones pasadas.

Al finalizar el Proyecto, el Centro Tecnoldgico Agropecuario en Bolivia (CETABOL) se espera que
funcione como un centro base para mejorar y difundir las técnicas agricolas en el Departamento de Santa
Cruz, la cual puede proporcionar investigaciones, desarrollo de técnicas y actividades de extension
considerando las necesidades sociales. En 2010, las actividades funcionales y las facilidades de CETABOL
estan siendo transferidas a la nueva organizacion, la cual sera establecido por la Cooperativa Agropecuaria
Integral Colonias Okinawa (CAICO) y la Cooperativa Agropecuaria Integral San Juan de Yapacani
(CAISY), y luego CETABOL sera utilizado continuamente para el desarrollo de la agricultura en Bolivia.

2—1 Resumen del Proyecto (De acuerdo al PDM de Evaluacién, Anexo
Los objetivos del Proyecto descritos en el Plan Maestro del Récord de Discusiones (R/D) para la

Ejecucion son los siguientes:

2—2—1 Objetivo Superior
Las técnicas agricolas sustentables son difundidas en la zona del tropico himedo del Departamento de

Santa Cruz.

2—2—2 Objetivo del Proyecto
Se prepara la base en el Centro Tecnologico Agropecuario en la Republica de Bolivia (CETABOL) como
centro de referencia para mejorar y difundir las técnicas agricolas en la zona del trépico himedo del

departamento de Santa Cruz, Bolivia.

2—2—3 Resultados

1. Se prepara el sistema para recopilar y verificar las técnicas e informaciones agropecuarias.
2. Se prepara el sistema para poner en practica la difusion de las técnicas agropecuarias verificadas.
3. Se prepara el sistema para realizar pruebas, andlisis y otros de laboratorio como institucion

reconocida por organismos oficiales.

4. Se prepara el sistema para proveer servicios técnicos para una produccion agricola estable.

2—2—4 Actividades

1-1 Establecer un organismo para la obtencion de informacion sobre tecnologia agropecuaria
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1-2

2-1
2-2
2-3

2-4
2-5

3-1
3-2

3-4
3-5

4-1

42
43

Efectuar la recopilacion y andlisis de informacion para control de plagas, enfermedades y
maleza.

Efectuar la recopilacion y analisis de la informacion tecnoldgica relacionada a los fertilizantes
para el suelo.

Efectuar la recopilacion y analisis de la informacion tecnoldgica relacionada al ganado bovino
de carne.

Se construyen herramientas y organismos para difundir diversas tecnologias.

Reajustar los indicadores de control de enfermedades, plagas y maleza

Facilitar informacién relacionada a la orientacion de fertilizantes y al uso apropiado de
terrenos agricolas basado en el diagndstico del suelo.

Elaborar manuales técnicos relacionados al ganado bovino de carne.

Realizar una administraciéon de centro respondiendo a las demandas de las colonias y
localidades.

Preparar un laboratorio que pueda realizar andlisis compatibles con los estandares

Elaborar manuales de metodologia de analisis y medidas de seguridad.

Se forman recursos humanos que administran los laboratorios y granjas de prueba.

Asistir los tramites de obtencion de certificaciones de organismos alternativos

Efectuar analisis de suelos, forraje y calidad del agua ademas de pruebas de efectos de los
fertilizantes.

Efectuar la expansion del régimen de préstamo de ganado bovino y administrar la remate de
estos.

Se efectia el servicio de contratos relacionados a la produccion de lacteos y carne.

Efectuar el servicio de contratos agrarios.

3. METODOLOGIADE LAEVALUACION

3—1 Puntos de Evaluacion

La evaluacion del proyecto fue conducida en base a los puntos 1 al

(a) Analisis de los Logros

Analisis de las movilizaciones, progreso de las actividades, grado de avance del objetivo del proyecto en

pase a la planificacion del proyecto (R/D, M/M, PDM, PO)

(b) Analisis del proceso de ejecucion

(c) 5 criterios de Evaluacion

La Evaluacién fue realizada desde los puntos de vista basados en los siguientes 5 criterios:
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(1) Relevancia

La relevancia del Proyecto se entiende como la validez del objetivo real del proyecto en su meta
global en conexién con la politica de desarrollo y desenvolvimiento del gobierno boliviano y las
necesidades de los beneficiarios teniendo en cuenta la relacion entre los objetivos en los distintos

niveles el PDM.

(2) Efectividad
La efectividad involucra hasta qué punto el Objetivo del Proyecto en el PDM se ha logrado, o se

espera lograr en relacion a lo desarrollado por el Proyecto.

(3) Eficiencia
Se analiza eficacia de la ejecucion del proyecto teniendo en cuenta la relacion entre los resultados y lo

propuesto en el PDM a fin de determinar, calidad y cantidad de lo logrado.

(4) Impacto
El impacto es confirmado evaluando los cambios positivos y negativos, imprevistos, directos e
indirectos con relacion a los resultados del Proyecto. Inclusive el impacto del Proyecto en la Meta

Global del PDM, como cambio positivo.

(5) Sostenibilidad
La sostenibilidad del Proyecto es evaluada segun los siguientes aspectos; organizacional, financieros y

técnicos siendo examinados hasta qué punto pueden sostenerse luego de la culminacion del proyecto.

3—2 Metodologia de la evaluacion
El Proyecto fue evaluado por la comision evaluadora compuesta por técnicos japoneses. La comision ha
visitado todo los locales de ejecucion del proyecto y oido alocuciones técnicas de expertos Japoneses, asi

como también del staff del proyecto.

Para dirigir la evaluacion del proyecto con precision y en forma eficaz, el Equipo utilizé el método PCM
(Project Cycle Management). Dicho método estd basado en el Proyecto de disefio Matriz (PDM) que

muestra las interrelaciones logicas entre los componentes del Proyecto.
La comisioén evaluadora analizd y evalud el Proyecto teniendo en cuenta cinco criterios de evaluacion

basados en el PDM y han elaborado un resumen de los resultados. Finalmente, la comision realizo un

conjunto de recomendaciones y lecciones en base a lo aprendido.
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4. LOGROS DEL PROYECTO

4—1 Resultados de la movilizaciéon

La movilizacion del lado japonés fue la siguiente

(1)  Envio de Expertos Japoneses (Especialistas)

(1-1) Expertos de largo plazo

Cuatro expertos a largo plazo de diferentes especialidades fueron enviados a lo largo del proyecto. Los
detalles de las especialidades y periodos de envio de cada experto a largo plazo estan incluidos en el

documento adjunto (Anexo 1)

(2)  Provisién de equipamiento (Hasta Diciembre de 2007)
El monto total por aprovisionamiento de equipamiento asciende a aproximadamente 336,000 $us
(2,570,000 Bs. y 36,963,000 yenes a T/C 1$us = 7,65Bs = 110 Yenes). Los detalles del equipamiento estan

incluidos en el documento adjunto (Anexo 1)

(3)  Costo de Administracion del Proyecto
El monto total del costo de administracion del proyecto asciendo a 1,300,000 $us (10,200,000 Bs. y
146,000,000 Yenes al T/C actual 1$us = 7,65Bs = 110 Yenes)

(4)  Distribucion de los funcionarios del proyecto

Como funcionarios del proyecto, se distribuyeron 3 funcionarios al equipo de gerencia, 10 al equipo de
servicios, 3 al equipo de produccidon-prueba haciendo un total de 16 funcionarios (Abril de 2004)3 .9y 3 de
un total de 15 para Abril de 2006 y 3, 8 y 2 de un total de 13 para el 2007. Ademas, como obreros en las
granjas, se distribuyeron 15(2005), 13(2006) y (13) Trabajadores en las granjas. Para referencia, ver el

documento adjunto (Anexo 1)

4—2 Grado de Avance del Progreso de las Actividades, Logros y Objetivos del Proyecto

Los detalles del grado de avance de del progreso de actividades, resultados y objetivos del proyecto, estan
incluidos en la documentacion adjunta (Anexo 2)

(1)  Actividades

Segun el PDM, las actividades del proyecto son 18 puntos, y el resumen del progreso de cada actividad es

la siguiente:

1) Se prepara el sistema para recopilar y verificar las técnicas e informaciones agropecuarias.
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Activid
ad

Contenido

Estado de Avance

1-1

Establecer un organismo

para la  obtencion de
informacién sobre tecnologia

agropecuaria.

e Los primeros dos afios del proyecto constituyeron un
periodo de analisis del perfil del organismo para la
obtencion de datos, pero luego de la seleccion del software
basico de procesamiento de informacion, actualmente se
realizan activamente la recopilacion de informacion y
acumulacion de la misma. Sin embargo, en relacion a la
aplicacion de esta informacién, existen partes que deben
organizarse considerando la perspectiva del futuro
agropecuario de las colonias japonesas.

e En la segunda mitad del 2006, se iniciaron los trabajos de
introduccion de informacion relacionada a la pecuaria y al
trabajo de cultivos relacionados a la productividad. Los
programas utilizados son: Programa ganadero, Farm Works
y ARCView. Los resultados de las pruebas y estudios,
incluyendo los obtenidos en el pasado, fueron convertidos a
informacion digital.

Efectuar la recopilacion y
analisis de informacion para
control de plagas,

enfermedades y maleza

1-2 Efectuar la recopilacion y analisis de informacion para

control de plagas, enfermedades y maleza.

e En Marzo del 2006, se elaboraron y distribuyeron
lineamientos de control para la soya, trigo, arroz, citricos y
macadamia. También se llevd a cabo una reunion de
explicacion a los productores.

e Se obtiene informacion de dafios por plagas y enfermedades
a través de busquedas por Internet y orientaciones a los
productores. También se coordind con la Cooperativa de
Okinawa efectuando estudios sobre el estado de desarrollo
de la soya confirmando el estado de generacion de
enfermedades y plagas.

e A solicitud de CAICO y la cooperativa agropecuaria de San
Juan (CAISY), se efectuan estudios y cesiones de estudio
relacionados al control de enfermedades, plagas y maleza.
También es una oportunidad para transmitir las experiencias
y puntos de vista acumulados por CETABOL hacia los
miembros de ambas cooperativas agropecuarias.

e La introduccién de la informacion obtenida y los resultados
de los estudios son organizados en un documento impreso.
No obstante, es bueno fortalecer mas el procesamiento
estadistico.

o A partir del afio 2005, se hacen pruebas a 4 productos en las
exposiciones de CAICO y CAISY. Sin embargo, los
recursos humanos movilizados no son suficientes y las
pruebas muestran estar estancados.

1-3

Efectuar la recopilacion y
analisis de la informacion
tecnologica relacionada a los

fertilizantes para el suelo.

e Se obtiene informacion de fertilizantes a través de
busquedas por Internet y orientaciones a los productores.

e Se elabora documentacion relacionada a los estandares de
los laboratorios para garantizar los resultados de los analisis
de suelo.

e Se realizan pruebas de fertilizantes (2005 al 2009)
conjuntamente con técnicos de CAICO y CAISY en soya,
maiz, arroz y trigo.

e La introduccién de la informacion obtenida y los resultados
de los estudios son organizados en un documento impreso.
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Activid
ad

Contenido

Estado de Avance

1-4

Efectuar la recopilacion y
andlisis de la informacion
tecnologica relacionada al

ganado bovino de carne.

e Se obtiene informacion a través de busquedas por Internet y
servicios veterinarios.

e Se analizan medidas para el forraje en época seca, técnicas
como el mejoramiento genético, y administracion de un
remate propia para mantener una ventaja en ventas.

e Se recopila informacion a través de la participacion a
programas de capacitacion relacionadas en Brasil.

e Se efectlian pruebas realizados dentro del centro en forma
progresiva en granjas de exposicion de CAICO y CAISY.
Aqui, se hace la base para el mejoramiento genético de las
regiones de Okinawa y San Juan ademas de presentar el
control intensivo como modelo para la introduccion del
bono de forraje auxiliar para época seca.

2) Se prepara el sistema para poner en practica la difusion de las técnicas agropecuarias verificadas.

Actividad | Contenido Estado de Avance
21 e Se presentan diversas tecnologias en las gacetas de CAICO
. y CAISY. También se elabora y distribuye manuales
Se construyen herramientas Lo . .
. . . técnicos resumiendo los resultados de las de los examenes
y organismos para difundir
. , y las pruebas.
diversas tecnologias. . , — .
e Se planifican y efectian seminarios, cursillos y
capacitaciones en cada gestion.
2.2 o Se transmiten técnicas de control de enfermedades y plagas
en oportunidades de exposicion como “Dia de CAICO” o
Reajustar los indicadores de “Dia de CAISY”
control de enfermedades, e En Marzo del 2003, se reajustd el manual técnico de
plagas y maleza indicadores de control de enfermedades, plagas y maleza
en la soya y otros productos. En cuanto a la soya, se hizo
un reajuste complementario en Noviembre del 2006.
2-3 Fac1l}tar 1nformac19 no e Se publica informacién relacionada al diagnéstico del
relacionada a la orientacion . .. 1

.. suelo en oportunidades de exposiciones publicas.
de fertilizantes y al uso . - .

. e Se considera la elaboracion del manual técnico “Manual
apropiado de terrenos . L "
aoricolas basado en cl para interpretar el resultado del andlisis del suelo

gricotas (Provisional) dirigido a técnicos de CAICO y CAISY
diagnéstico del suelo.
2.4 e Se publica informacién relacionada a las técnicas de

Elaborar manuales técnicos
relacionados al ganado
bovino de carne.

control de cria en oportunidades de exposiciones publicas.

e Se prepara la elaboracion de manuales técnicos
relacionados a la administracion de cria intensiva.

e Se elabor6 y distribuyd el “Manual de manejo para
engorde de ganado bovino” (Marzo del 2006)

e Se tiene planeado elaborar el “Manual relacionado al
sistema de rotacion de cultivos” hasta Marzo del 2008
luego la siguiente rotacién de cultivos con pastizales.
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2-5

Realizar una administracion
de centro respondiendo a las
demandas de las colonias y
localidades.

e La ejecucion de los analisis y diagndsticos de suelo,
diagnostico de enfermedades y plagas ademdas de los
servicios relacionados a la pecuaria, son canales abiertos
cotidianamente con el productor contribuyendo al
conocimiento de los problemas.

e Se orienta estratégicamente utilizando manuales técnicos
relacionados a temas de gran importancia como ser la
generacion de roya en la soya.

3) Se prepara el sistema para realizar pruebas, analisis y otros de laboratorio como institucion reconocida

por organismos oficiales.

Actividad

Contenido

Estado de Avance

3-1

3-1 Preparar un laboratorio
que pueda realizar analisis
compatibles con los
estandares

e Se¢ clabord6 un proyecto interno para compatibilizar el
laboratorio de analisis con los estandares y se iniciaron los
siguientes trabajos:

1. Inventario de material, equipo y reactivos. 2. Plan de
refaccion 3. Manual de medidas de seguridad 4. Manual de
metodologias de analisis Entre otros.

En Agosto del 2006 se elabor6 un reglamento interno
provisional.

En Marzo del 2003 se modifico para compatibilizar el
laboratorio de analisis a los estandares.

3-2

3-2 Elaborar manuales de
metodologia de analisis y
medidas de seguridad.

Se estudiaron las medidas de seguridad de laboratorios de
analisis quimico en paises cercanos (Puerto Rico, Madrid),
y se introdujeron aspectos sobre el uso de equipo y
reactivos dentro del reglamento interno provisional.

Se elaboré un manual de metodologias de analisis de
suelos y forraje seglin los estandares exigidos por el ISO
9001.

3-3

3-3 Se forman recursos
humanos que administran
los laboratorios y granjas de
prueba.

Debido a que se analiza el plan de formacion de recursos
humanos para el futuro dentro del comité de deliberacion
de transferencia, la formacion de recursos humanos en si se
realizara durante la segunda mitad.

e Los miembros del laboratorio participaron en la
capacitacion para la obtencion de la certificacion ISO
9001, obtuvieron la capacidad de elaborar los documentos
de solicitud.

3-4

3-4 Asistir los tramites de
obtencion de certificaciones
de organismos alternativos

Los trabajos acordados luego de la transferencia son las
siguientes

1. Relacionados a los productos (Formulacion de planes de
uso de tierras agricolas y orientacion sobre la
administracion de suelos, pruebas de efectos de los
fertilizantes, pruebas de control de enfermedades y plagas,
evaluacion de resistencia a las enfermedades para la
seleccion de especies)

2. Relacionados al analisis (Suelos, cuerpo vegetal, calidad
del agua, forraje), Relacionados a las capacitaciones y
difusion.

Debido a que no se concluy¢ la instalacion de organismos
alternativos, no existe asistencia.
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3-5

3-5 Efectuar analisis de
suelos, forraje y calidad del
agua ademas de pruebas de
efectos de los fertilizantes.

e Se efecthan andlisis de sueclos, eclementos nutritivos,
calidad del agua y forraje ademas de pruebas de efectos de
los fertilizantes en forma cotidiana.

e Se hace énfasis en la importancia de los analisis y pruebas
en ocasiones de exposiciones publicas, ademas de hacerlo
a través de los servicios cotidianos de analisis y
diagnéstico de suelos.

4) Se prepara el sistema para proveer servicios técnicos para una produccion agricola estable.

Actividad

Contenido

Estado de Avance

4-1

4-1 Efectuar la expansion
del régimen de préstamo de
ganado bovino y administrar
la remate de estos.

o En las exposiciones publicas, se explica la efectividad de la
vaca superior, y se trata de expandir el régimen.

o El préstamo de los sementales tiene un incremento en cada
afio por lo que es necesario expandir la magnitud de
produccion.

El nimero de realizaciones de los remates en CAICO, y el
nimero de cabezas que se exhiben estan en incremento. Se
asiste y prepara la instalacion de una remate en CAISY
para Septiembre del 2007

4-2

4-2 Se efectua el servicio de
contratos relacionados a la
produccioén de lacteos y
carne.

e Los servicios de veterinaria (Reproduccion) son efectuados
de manera que toma el trabajo de CAICO por lo que no
existe un reglamento propio.

o Los productores de ganado bovino de carne constituyen un

20 al 30%(60 familias) de agricultores de la colonia, y

aunque la produccion en silos es pequefa, las peticiones

son realizadas cada afio.

Existen 6 lugares para el servicio de veterinaria (Solo

reproduccion) en Okinawa, pero se presta servicios a

aproximadamente 1000 cabezas.

4-3

4-3 Efectuar el servicio de
contratos agrarios.

e Los productores agrarios en Okinawa constituyen 200
familias y realizan actividades de siembra, esparcimiento
de pesticidas y cosecha ademas de proveer el servicio de
reproduccion de ganado bovino lechero.

e Existen reglamentos relacionados a la

esparcimiento de pesticidas y cosecha.

Las demandas de los servicios de cosecha de soya y trigo

son altas

e Las demandas de los servicios de esparcimiento de
herbicidas, plaguicidas e insecticidas son altos.

siembra,

@

Grado de avance de los resultados

(2-1) Grado de avance del resultado 1

Desde que se defini6 el software de la base de datos en la segunda mitad del 2006 los estudios y la
recopilacion e introduccidn de datos entraron en la etapa plena. En la gestion 2007, se envid una mision de
estudio a lugares que fungen como modelo de obras, como ser, el Estado de Parana en Brasil con el fin de
analizar la formacion del modelo de CETABOL. La organizacion de la base de datos continia en sus

inicios y se debe fortalecer en la segunda mitad del proyecto.
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(2-2) Grado de avance del Resultado 2
Se avanza en la difusion por publicaciones en las gacetas de las cooperativas y la facilitacion de técnicas
a través de cursillos. Cada manual es elaborado sobrepasando los objetivos. Ademas, en los dias de

publicacién de cada afio, se exponen los resultados de las pruebas y se desarrollan numerosos cursillos.

(2-3) Grado de avance del Resultado 3
Se trat6 de hacer una preparacion del régimen con miras a la certificacion ISO, pero como resultado de
haber analizado el régimen de certificacion de Bolivia, se modifico la politica en sentido de no obtener la

certificacion.

(2-4) Grado de avance del Resultado 4
Los préstamos de sementales criados y los trabajos encargados del ganado bovino lacteo y de carne superan
los objetivos y en cuanto a las remates, a este paso se podra lograr el objetivo de realizar 5 remates en la

ultima gestion. Se piensa que esto refleja un buen avance.

(3) Grado de avance del objetivo del proyecto
El reglamento de ejecucion de operaciones y el plan de control y administracion de CETABOL se

encuentran en etapa de formulacién pero estos seran presentados durante el 2008.

5. Resultados de la evaluacion de los 5 Criterios

Tomando en cuenta los resultados del estudio relacionados al grado de avance en el plan del proyecto, se
efectud la evaluacion en funcion de los 5 criterios. Los resultados detallados de la evaluacién estan

incluidos en el documento adjunto (Anexo 3)

(5-1) Relevancia

El grado de relevancia de la ejecucion del proyecto es alto.
En el presente proyecto, se desarrollan las técnicas acumuladas hasta la cooperacion de 5 afios en la fase 1,
a través de la difusion agropecuaria. También se intenta preparar las bases para cuando concluya el
proyecto construyendo un sistema que aporte al desarrollo permanente de las regiones agropecuarias en

torno al Departamento de Santa Cruz.

(5-2) Efectividad
La efectividad de la ejecucion del proyecto es media
A partir de los conocimientos y experiencias de produccién agropecuaria en regiones tropicales

acumuladas durante muchos afios, se concentran las actividades a 4 desafios sintetizados considerando las
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necesidades de las regiones. Debido a esto, se considera que se aproxima a la construccién de una

organizacion de administracion agropecuaria de la region, lo que es el objetivo del proyecto.

(5-3) Eficiencia

Se considera que la eficiencia en general, tiene un nivel satisfactorio.
Las movilizaciones y procesos de ejecucion son llevadas a cabo bajo la direccion del lado japonés, por lo
que las actividades son desarrolladas de acuerdo a la planificacion. En ese momento, se las desarrolla

utilizando eficazmente los equipos anteriores y movilizando el minimo de expertos.

(5-4) Impacto

Se pueden esperar algunos impactos positivos.

Los impactos del presente proyecto se centran en productores nikkei, pero el proyecto también efectia
asistencias hacia instituciones bolivianas relacionadas por lo que a través de las instituciones bolivianas que
recibieron asistencia técnica, se espera que se comprenda la efectividad del centro tecnolégico agropecuario
en Bolivia, y de esta manera, se incrementen las oportunidades acceso al centro

También, el Centro Tecnoldgico Agropecuario en Bolivia, continia admitiendo estudiantes de
investigacion de tesis y pasantes de universidades y facultades técnicas, ademas de realizar investigaciones
conjuntas con el centro nacional de mejoramiento de ganado bovino (CNMGB) y el Centro de
Investigacion Agricola Tropical (CIAT), por lo que hace un gran aporte a la formacion de recursos humanos

y al mejoramiento de las técnicas.

(5-5) Sostenibilidad
Aunque se encuentran algunos desafios, se piensa que se garantiza la sostenibilidad.

Para que las operaciones de CETABOL puedan ser realizadas continuamente luego de la conclusion
del proyecto, se trata de revisar las actividades del proyecto y se estructura un sistema de ejecucién con
miras a la conclusion del proyecto. Aqui, se busca diversificar las fuentes de recursos y las relaciones con
otras instituciones, y se piensa que desarrollar esto de manera activa, aporta en grande a la sostenibilidad
del centro. El estado de mantenimiento y administracion de la infraestructura y equipamiento son buenas y

no presentan problemas para uso futuro.

6. Conclusiones

La evaluacion se basé en el objetivo del proyecto, logros y actividades descritos en el Disefio Matriz del
Proyecto (PDM) acordado entre ambas partes de Bolivia y Japén para estudiar los logros, resultados y
proceso de ejecucion desde el inicio del presente proyecto hasta la fecha. La evaluacion fue realizada
centrandose en la relevancia y eficiencia del proyecto. El proyecto fue evaluado generalmente basado en su

planificacion y se llegd a la conclusion que se esta obteniendo los resultados para la primera etapa.
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Tanto el Objetivo Superior como el Objetivo del Proyecto tienen coherencia con las Politicas de Estado de
Bolivia y las politicas de obras de Japon por lo que se puede decir que existe relevancia en la ejecucion del
proyecto. Ademas, gracias a la apropiada movilizacion de las instituciones relacionadas, el proyecto se
desarrolla con normalidad y segun el plan de actividades (PO) y se empiezan a generar resultados. Por esto,
existe una alta posibilidad de asegurar la alta efectividad del proyecto. De ahora en adelante, para que las
instituciones receptoras puedan administrar el proyecto luego de su conclusion, es importante tratar de
fortalecer el sistema de ejecucién durante el periodo del proyecto en sentido de personal, financiero y

reglamentacion para asi trabajar en el aseguramiento de la sostenibilidad.

7. RECOMENDACIONESY LECCIONES

7—1 Recomendaciones
Basados en los resultados de la evaluacion, la Mision de Consulta para el Proyecto realiza las siguientes

recomendaciones para antes de la conclusion del proyecto.

(1) Modificaciones en el Disefio Matriz del Proyecto

Al analizar el Diseflo Matriz del Proyecto Ver.1 sefialado en Récord de Discusiones, (R/D), Minutas de
las reuniones (M/M) acordados el 30 de Marzo de 2005, se piensa que es necesario una revision del PDM.

Transcurrieron 2 afios y medio a partir de la formulaciéon del Disefio Matriz del Proyecto (PDM Ver.1),
y aunque el proyecto se desarrolla de forma fluida, cambiaron las condiciones externas por lo que s
considera necesario realizar modificaciones en detalles del proyecto. En especial, para realizar el objetivo
del proyecto de preparar las bases como un centro para mejorar y difundir las técnicas agropecuarias, sera
importante que primeramente, se construya un sistema necesario para la sociedad regional. Es por esto, que
es deseable revisar parte del proyecto para adecuar mas el mismo a la realidad de las actividades, y por lo

tanto, se recomiendan las siguientes modificaciones:

Los principales puntos de visa para la modificacion del PDR son las siguientes:

1) Al no existir modificaciones en el objetivo de ejecucion del proyecto, no se modificaran ni el
objetivo del proyecto ni el objetivo superior.

2) Debido a que se corrigio la planificacion para la obtencion de certificaciones, el Resultado 3 “Se
prepara el sistema para realizar pruebas, analisis y otros servicios de laboratorio como institucion
reconocida por organismos oficiales” serd modificado por “Se prepara el sistema y paralelamente,
se forman recursos humanos para poder realizar pruebas y analisis equivalentes al de una institucién
certificada oficialmente”.

3) Las actividades seran corregidas y modificadas de acuerdo a la realidad (2-2, 2-4, 2-6)

4) En cuanto a los criterios para evaluar el grado de avance, estos se modificardn a criterios mas
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acordes con la realidad debido a que no fueron puntos suficientes para realizar la medicion.

5) Paralelamente a la modificacion de los criterios, se modifican partes de los métodos de recopilacion

de datos para los criterios.

El documento modificado del Disefio Matriz del Proyecto (PDM Ver.2) fue incluido como documento

adjunto (Anexo 4)

(2) Asistencia para la realizacion de la Ejecucion de Trabajos Anticipados por parte de las instituciones
receptoras

Para alcanzar el objetivo del proyecto “Preparar las bases como un centro para mejorar y difundir las
técnicas agropecuarias”, es importante que antes de la conclusion del proyecto, las instituciones receptoras
del Centro Tecnologico Agropecuario de Bolivia acepten los trabajos y asimilen los conocimientos
administrativos preparando asi, el sistema de ejecucion del Centro. Se requiere que el equipo del proyecto
realice una asistencia en segundo plano para poder concluir tempranamente con los tramites de
transferencia y las instituciones receptoras puedan distribuir el personal y puedan administrar los trabajos

tomando en cuenta el sistema luego de la transferencia.

(3) Fortalecimiento de la comunicacién y fomento a la unificacion de opiniones con las instituciones
relacionadas

Para realizar uno de los criterios para medir al grado de avance “Se aprueba el reglamento de ejecucion
de operaciones y plan de control y administracién de CETABOL por parte de las instituciones receptoras.”,
El equipo del proyecto debe guiar a la elaboracion de un plan realista verificando la intencién de las
cooperativas nikkei que son las instituciones relacionadas. Para esto, se debe asistir la realizacion de
reuniones periddicas entre las cooperativas de Okinawa y San Juan, y también en otros momentos, se deben
realizar intercambios de opiniones a través de los recursos humanos que fungen como ventanillas de cada
cooperativa, y de esta manera, evitar la parcializacion o estancamiento de la informacion y desarrollar la

unificacion de las opiniones de los actores relacionados.

7—2 Lecciones aprendidas del proyecto
1) Los indicadores evaluables del PDM deberan ser fijados cuidadosamente considerando la variacion en el
grupo del area objetivo, y los datos fundamentales y las informaciones concernientes a los indicadores

deben ser monitoreados periodicamente para evaluar el proyecto de una manera simple y clara.
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Ver.2.0

DISENO MATRIZ DEL PROYECTO (PDM)

Nombre del proyecto: Centro Tecnolégico Agropecuario en Bolivia, Fase 2

Area de accién: Departamento de Santa Cruz

Grupo beneficiario: Directiva y personal de las cooperativas Nikkei, Productores del area de accion, personal del MACA, personal de la Prefectura del Dpto. de Santa Cruz
Periodo de cooperacion: 01 de abril del 2005 al 31 de marzo del 2010

Fecha: 10 de diciembre del 2007

Sintesis del proyecto

Indicadores evaluables

Fuente de informacién

Condiciones externas

Objetivo superior

Las técnicas agricolas sustentables son difundidas
en la zona del trépico himedo del departamento de
Santa Cruz.

Después del afio 2010, el monto / rendimiento de la
produccion agropecuaria de la zona del trépico himedo
del Dpto. de Santa Cruz, excede a la del afio 2005 (afio
base), y se mantiene estable.

Datos estadisticos de la CAO.

= No existen grandes
modificaciones en la
politica agraria
boliviana.

+ No existen grandes
cambios en las politicas
de fomento a la
agropecuaria de parte
de las cooperativas
Nikkei e instituciones
relacionadas.

Obijetivo del proyecto

Se prepara el fundamento para que el Centro
Tecnoldgico Agropecuario en la Republica de
Bolivia (CETABOL) funcione como centro base
para mejorar y difundir las técnicas agricolas en la
zona del tropico himedo del departamento de
Santa Cruz.

1. Se preparan las normas para la ejecucion de las
actividades y el plan de manejo administrativo del
CETABOL, incluido el organigrama, plan de
estructura del personal, ejecucién presupuestaria
de todo el periodo.

2. Lasnormasy los planes anteriormente
mencionados, son reconocidos por la institucion
receptora.

1. Documentos de normas
para la ejecucion de las
actividades y el plan de
manejo administrativo de
CETABOL.

2. Actas de las reuniones
relacionadas a la
transferencia.

= No hay cambios
drasticos en las
caracteristicas del rubro
agropecuario del Dpto.
de Santa Cruz.

Resultados
1. Se prepara el sistema para recopilar y verificar
las técnicas e informaciones agropecuarias.

2. Se prepara el sistema para poner en practica la
difusion de las técnicas agropecuarias
verificadas.

3. Se prepara el sistema para realizar pruebas,
anélisis y otros de laboratorio igual a una
institucion reconocida por organismos oficiales
y al mismo tiempo se capacitara al personal

1-1. Se elaboraran mapas de suelo por textura de 20% de
lote de productores de las colonias Okinawa y San
Juan.

1-2. Se establece la metodologia para la prueba de
seleccion de agroquimicos.

1-3. Se establece la metodologia para el muestreo e
interpretacion de resultados de anlisis de suelo.

1-4. Se establece la metodologia para el mejoramiento
genético de ganado de carne.

2-1. Se presentan anualmente 2 informes del estado de
los mapas a las cooperativas.

2-2. Algunos tipos de informaciones técnicas se publican
en el periddico de las cooperativas Nikkei.

2-3. Se presentan mas de 40 informes seleccion de
agroquimicos anualmente a las Cooperativas.

2-4. Se elabora y actualizan los manuales técnicos de
manejo de plagas, enfermedades y malezas de los
principales 6 cultivos (soya, trigo, cafia, arroz y
maiz, macadamia).

2-5. Se elaboran mas de dos tipos de manuales técnicos
relacionados a la fertilizacion del suelo.

2-6. Se elabora informes de asesoramiento en manejo del
suelo mayor a 3000 ha anualmente.

2-7. Se introduce la metodologia para el mejoramiento
genético de ganado de carne a las cooperativas y
productores.

2-8. Se elaboran més de tres tipos de manuales técnicos
referentes al ganado bovino de carne.

2-9. Los resultados de ensayos se exponen cada afio en
el “dia de CETABOL".

2-10. Se organizan al afio mas de 30 cursos de
capacitacion y otros.

3-1. Mediante una auditoria interna, Se confirma el nivel
del laboratorio igual a una institucién reconocida por
organismos oficiales.

3-2. El personal operativo del laboratorio y del campo
experimental participan en cursos y cursillos de
capacitacion.

3-3. Se efectlia mas de 2,000 andlisis de laboratorio en el
ultimo afio.
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1-1. Base de datos de las
informaciones recopiladas

1-2. Manual de metodologia para
la prueba de seleccion de
agroquimico

1-3. Manual de metodologia para
muestreo e interpretacion de
resultados de anélisis de
suelo

1-4. Manual de metodologia para
el mejoramiento genético de
ganado de camne

2-1. Lista de informacion
recopilada

2-2. Periddicos de las
cooperativas Nikkei.

2-3 Informe anual de CETABOL

2-4. Informe anual de CETABOL
y Manual técnico.

2-5. Informe anual de CETABOL
y Manual técnico.
2-6. Informe anual de CETABOL

2-7. Informe anual de CETABOL

2-8. Informe anual de CETABOL
y Manual técnico
2-9. Informe anual de CETABOL

2-10. Informe anual de
CETABOL
3-1. Informe de auditoria interna

3-2. Informe anual de CETABOL
y autorizacion para realizar
pruebas de eficiencia de
agroquimicos.

3-3. Informe anual de CETABOL.

+ Las instituciones
relacionadas en Bolivia
respalda el Proyecto.




Ver.2.0

4. Se prepara el sistema para proveer servicios | 4-1. Se suministran cada afio mas de 50 cabezas de 4-1. Informe anual de CETABOL
técnicos para una produccion agricola ganado reproductor.
estable. 4-2. Se realizan més de 5 remates en el Gltimo afio. 4-2. Informe anual de CETABOL
4-3. Se ejecutan mas de 80 contratos anuales recibidos 4-3. Informe anual de CETABOL
sobre la produccién de ganado de carne y leche.
4-4. Se ejecutan contratos de trabajos agricolas en mas 4-4. Informe anual de CETABOL
de 500 ha anualmente.
Actividades Inversion
Parte Japonesa Parte boliviana + No hay cambios
1-1. Constituir el organismo para recopilar las significativos en las
técnicas e informaciones agropecuarias. 1. Envio de Expertos 1. Asignacion de contrapartes caracteristicas del rubro
1-2.  Recopilar y verificar informaciones técnicas Expertos de Largo Plazo Cooperativas Japonesas agropecuario en las
sobre el control de insectos plagas, Director / Asesor Jefe colonias japonesas.
enfermedades y malezas. Subdirector / Coordinador 2. Concesion de facultades - No hay ocurrencias
1-3. Recopilar y verificar informaciones técnicas Expertos de Corto Plazo especiales a los Expertos y imprevistas de insectos
sobre la fertilizacion del suelo. De acuerdo a la necesidad facilidad aduanera de los plagas y enfermedades.
1-4. Recopilar y verificar informaciones técnicas materiales y equipos. - No se presentan
relacionadas al ganado bovino de carne. 2. Recepcion de becarios fenémenos climéticos
2-1. Construir la organizacion y los medios para la Japon y a terceros paises 3. Terreno anormales.
difusion de cada uno de los tipos de De la zonal Okinawa 2 -+ Los precios de los
informaciones. 3. Provision de materiales
2-2.  Elaborar y Actualizar los manuales técnicos la productos )
guia de control de insectos plagas, 4. Infraestructura agropecuarios no
enfermedades y malezas de los principales Edificio principal, internado, invernaderos, €mpeoran mas delo
cultivos. Laboratorios, planta seleccionadora de semillas, previsto.
2-3. En base al diagndstico del suelo, asesorar en Infraestructura para prueba de ganancia de peso,
fertilizacion y suministrar informacion acerca Corro de remate, Hospedaje, Galpén de maquinarias,
del uso adecuado de los suelos. Garaje y otros
2-4. Elaborar el manual técnico y difundir la
metodologia de mejoramiento genético sobre | 5. Personal técnico y administrativo
ganado bovino de carne.
2-5.  Administrar el centro, considerando las 6. Costos de operacion del proyecto
necesidades de las colonias y de los
productores de la region.
2-6. Prestar apoyo al organismo receptor de
CETABOL en los tramites de inscripcion. Condiciones previas
3-1.  Equipar el laboratorio con los equipos y
comodidades para llevar a caho los analisis - No hay cambio en el
de acuerdo a la norma patron. hecho de que CETABOL
3-2. Elaborar el manual de procedimientos sea transferido en 2010
analiticos y de medidas de seguridad para aCAICO y CAISY.
laboratorio.
3-3. Capacitar al personal que administra el
laboratorio y el campo experimental.
3-4. Prestar apoyo al organismo receptor de
CETABOL en el tramite para obtener la
certificacion.
3-5. Realizar andlisis de suelos, bromatolégicos,
aguas y pruebas de eficiencia de
agroguimicos y otros.
4-1. Expandir servicios de préstamos de ganado y
administrar el corro de remate.
4-2. Ejecutar contratos recibidos sobre la
produccion de ganado de camne y leche.
4-3.  Ejecutar contratos recibidos sobre trabajos

agricolas.
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Abbreviations

CETABOL: Technological Center on Agriculture and Livestock in Bolivia
C/P: Counterpart Staff

J/E: Japanese Expert

JICA: Japan International Cooperation Agency
JPY: Japanese Yen

MACA: Ministry of Farmers Affairs and Agricultural Issues
M/M: Minutes of Meeting

M/M: Man-Month

PCM: The Project Cycle Management Method
PDM: Project Design Matrix

PDMe: Project Design Matrix for Evaluation
PO: Plan of Operation

USS$: US dollar

RD: Record of Discussion
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1. INTRODUCTION (U ®»I2)

1—1 Objective of the Evaluation Study (FFfliEHIE D B #9)
The mid-term evaluation was conducted with the following objectives:

(PR TR OHTEREND)

(1) To evaluate the overall achievement of the Project based on the Record of Discussions
(hereinafter referred to as “R/D”), the Minutes of Meetings (hereinafter referred to as
“M/M”), Project Design Matrix (hereinafter referred to as “PDM”) and the Plan of Operation
(hereinafter referred to as “PO”).

(1) 7ey=2 FPOEREIZOWT, Efilhiag (LLE“R/D”EF 5) . Wik drek (L
MM ENS), Tr Y=g NTHFAL v R v A (LHEPDM7E WV S), ZLT
EEEHE (LLR“PO”E F 9) IS, FHliT %,

(2) To identify remaining problems and recommending necessary measures to be taken
toward/after the termination of the Project to the respective governments, and,

(2) AEELRHFEL, RSB NIREKTRICWD NS LERTRIZHOVWT,
BFIZH®RE T 5, £ LT,

(3) To consider the lessons drawn from the Project activities in order to reflect them on
future projects in the interest of making them more effective and efficient.

(3) ko7 r=27 b2 XLVHRMIC, HRNICERMT DD, V=2 b
HE O/ ONTEEN 2 e 5,

1 — 2 Composition of the Consultation Team (582 48 &)
(1) Motofumi KOHARA (Mr.), Team Leader
Director General, Rural Development Department, JICA
(1) /RIS HE
JICA REABAZER H&
(2) Shin-ichi NOGUCHI (Mr.), Planning Evaluation
Staff, Field Crop Base Farming Area I, Rural Development Department, JICA
(2) B fd— o & EE
JICA REMBFEE H270r—7 MEHEH1F—2 KA
(3) Yutaka NOZAKI ((Mr.), Evaluation and Analysis
Senior Project Manager, Resources Development Management Division,
Pacific Consultants International
(3) Hpiler 48 : AP A5 A7
AR Ty s avrr oy 4 —FvaFn
MEBFIFEFEER, KLH vy’ K
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1 — 3 Schedule of the Study (FFAEBFE)
The Consultation Team spends 9 days from December 5 to December 13, 2007 for the project
evaluation concerning to the Phase 2 project of the Technological Center on Agriculture and
Livestock in the Republic of Paraguay (CETABOL).

(RVETREERE 2 =T 07 NE2T7 =— X OO 720§l A 1
20074 12 HSEH2S 12 A 1I3ARETHO 9 A, #AEEIT-72,)

2. OUTLINE OF THE PROJECT
(Fey=2 bOTYURIA V)

2 — 1 Background of the Project (AT Y FEHEDNER) *EEDH

The San Juan Demonstration Farm was established at the San Juan settlement in 1961 and
Nueva Esperanza Livestock Demonstration Farm was established in Okinawa 2nd settlement
in 1970 in order to stabilize farming of Japanese descent farmers. At the merger of the two
demonstration farms in 1985, administration of the San Juan Demonstration Farm was
transferred to the San Juan Agricultural Cooperative. In 1990, the demonstration farms were
reorganized to the Technological Center on Agriculture and Livestock in the Republic of
Bolivia (CETABOL), and new activities such as upland farming, permanent corps and

livestock raising were added.

The original role of CETABOL was the technical assistance for agricultural development in
Okinawa and San Juan settlements. Along with the progress of their development in terms of
agricultural production, the function of CETABOL was reconsidered time after time.
CETABOL has provided technical services to Bolivian societies directly or indirectly since

late 1980's.

Then, the Japan International Cooperation Agency (JICA) decided that the role of CETABOL
under direct management by JICA was completed, judging from the development situation of
those settlements and the recent Japanese strategy on cooperation. On the other hand, JICA
recognized the necessity for further operation of CETABOL in a scheme of Project-Type
Technical Cooperation for promotion of agricultural production of Santa Cruz prefecture by
establishment of CETABOL as the technical research and extension station. After a series of
discussions between JICA and the related organizations of Bolivia on the implementation of
the project, Ministry of Agriculture and Livestock, Santa Cruz Prefecture and JICA agreed
the project implementation and signed on the minutes of understandings (M/U) on February

21, 2001.

For five years from 2001, JICA conducted technical cooperation as the Technological Center

101



on Agriculture and Livestock in the Republic of Bolivia phase 1 (CETABOL1) project in
order to provided various techniques and knowledge to farmers in that region. At the project
evaluation implemented in 2004 for CETABOLI, the evaluation team concluded that the

project would be expected to attain objectives by the end of terms.

In September 2004, the Government of the Republic of Bolivia requested to the Government
of Japan the phase 2 project (CETABOL 2) to enhance the outputs of CETABOL 1 project for
sustainable agricultural development by Bolivian farmers and Japanese immigrant farmers.
In response to this request, the Government of Japan determined that this proposed project
would contribute to the agricultural development in the country. As such, in December 2004,
JICA examined various cooperation plans through dispatching preparatory study mission,
and identified necessity for the agricultural development as well as strengthening extension
system. In March 2005, JICA dispatched a project design team and the Record of Discussions
was signed for the commencement of the Project after series of discussion between the team
and authorities concerned of the Republic of Bolivia. The Project started in April 2005 with
duration of five years. In December 2007, the project evaluation study was conducted in
order to evaluation the overall achievement of the Project, to identify the issues to be solved

and necessary measures to be taken and draw the lessons.

By the end of the Project, the Technological Center on Agriculture and Livestock in Bolivia
(CETABOL) is expected to function as a core center for improvement and extension of
agriculture techniques in Santa Cruz prefecture, which can provide researches, technical
developments and extensions activities in considering the social needs. In 2010, the
activities, functions and facilities of CETABOL are being transferred to new organization
which will be established by the Nikkei Okinawa Agricultural Cooperative (CAICO) and the
Nikkei San Juan Agricultural Cooperative (CAISY), and then CETABOL will be utilized

continually for the agriculture development in Bolivia.

2 — 2 Summary of the Project (according to PDMe (PDM for evaluation), ANNEX 1)
The objectives of the Project are stipulated in the Maser Plan of the R/D as follows:
(RDDO~vAX =T Z v THEINTWLITr Y= FOHRBIEIKRDEBY)

2 —2—1 Overall Goal: ({7 H %)
Sustainable agricultural techniques are disseminated in tropical humid area of Santa Cruz
prefecture. (¥ > % 7 b Z B BV T M M2 8 W THRERY 22 R EEIF 2 8% & S
%)

2 — 2 — 2 Project Purpose: (¥ =7 kHE)

The foundation is prepared in order that the Technological Center on Agriculture and

Livestock in the republic of Bolivia (CETABOL) functions as a core center for
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improvement and extension of agricultural techniques in tropical humid area of Santa
Cruz prefecture. (AR VY E7 Bt 2 —2R IV ET7EHY % 7 v 2R OB
MR TR EL RO R E L TEBEHIND)

2_

I.

2 — 3 Outputs: (Rl )
The system of collection and verification on agricultural techniques and information is
prepared.

The system of extension of verified agricultural techniques is prepared.

3. The system to provide tests and analyses is prepared as a certificated institution.

AW N =

2i

1-
1-
1-
1-
2-
2-
2-
2-
2-
3.

3.
3.
3.

. The system for providing technical services on stable agricultural production is

prepared.

e T WA IR K OVRREE T 5 (R Hl A B S b

WAE & U7z R BN 2 8 KRS 52 RN EHS D
NHIGRRERERE & L THRE - oM E 2T XA 5 FH 28BS h 5

2 E ) 70 SRS PE D T2 8 O B SR Y — B R o FE i A 23 B i S D

2 — 4  Activities:  (J5#))

1 To organize the section to collect agricultural techniques and information

2 To collect and verify technical information on pests, diseases and weed control

3  To collect and verify technical information on soil and fertilizer

4 To collect and verify technical information on beef cattle production

1 To prepare means and section for dissemination of various information

2 To revise the guideline on pests, diseases and weed control

3 To provide guidance on fertilizer application, and appropriate use of farmland

4 To prepare technical manual on beef cattle

5 To manage the center in considering nikkei migration needs and local needs

1 To equip the laboratory with equipments and facilities to carry out analyses in
accordance of the standards

2 To prepare analysis method manuals and safety manuals

3 To bring up the personnel for operation of the laboratory and experimental fields

4 To support the organization, which CETABOL will be transferred to, in the process

to obtain certification

3-5 To carry out analyses of soils, fodder and water quality, and agrochemical effect

tests

4-1 To expand cattle loaning service, and to manage cattle auction

4-2 To carry out entrusted services on milk/beef cattle production

4-3 To carried out entrusted farming services.

1-

1 RSN - 2 NET 20 OMBEMES D

1-2 3 BUE - MERLBGBR B O IUEE K ORRGE 21T 9
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1-3 BEEEHC BI 9 5 B 1 i O IUEE K ORREEZ 1T D
1-4 PR AAIZ BT 2 £l 1 B o IR e OYBRFE 2 1T 9

2-1 HHBEMEZE LT D00 FE -2 HEET 5

2-2 lE - MEREHEUETT S

2.3 HEZMCESWEEREE - BHto@E ERMHICET 2 EREREET S
2-4 WHAFICHET 2HINF~=2 7 VEERT S

2-5 BEHMEOHHMO =—XRic Lzt X —OEE 21T 9

3-1 HEEBBICHSTZOMPERTE LT RE2EHET 5
32 M HFERORENRO~Y =2 T VEERT S

3-3 AT MY —ROHBRES A EE T L5 AMEERT S
3-4 ZUFIAERE OFRRIERGO T2 XET D

3-5 B B - KESIT R ORIEDRRBRE LT O

4-1 BLAHEOIWEREFEVIZOES 21T 9
42 H-HWAFOLEEICHEHTIZHET R Z2ET D
4-3 BIEEOZEY—vE R ET D

3. METHOD OF THE EVALUATION (Rl Fik)

3 — 1 Items of the Evaluation (FF{fiIE B )
The Project Evaluation was conducted based on the item 1 to item 3.
(e y=2 FOFMIZ, FB1EPOHEIHEBICE > TEMEINLD)

(a) Item 1: Examination of Achievements  (Zf 1 TH B ) 2k JE O M GE

Inputs, Progress of Activities and Attainment of Outputs and Project Purpose were examined
with comparing the Project Plans (R/D, M/M, PDM and PO).

Z7u Y= MEE#E (R/D. M/M, PDM, PO) (23T, BA, B0, R
E7n T FABEOEREIZ OV THRIAET D,

(b) Item 2: Examination of the Process for Project Implementation
(F2HA) Y= 7 FEE T2 v 2 ORBGE

(c) Item 3: Five Criteria for Evaluation (55 3 T H) #Ffli 5 HH
The Evaluation was conducted from the viewpoints of five evaluation criteria as shown

below:

WIZRT 5 DO FFAMFEE OB A &5 2 Ehi 3 5,
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(1) Relevance (% %)

Relevance of the Project plan is reviewed as the validity of project purpose and overall
goal in connection with the development policy of the Paraguayan Government and
needs of the beneficiaries and also the relationship between the objectives of different
level in PDM.

(2) Effectiveness (F zh 1)
Effectiveness concerns the extent to which the Project Purpose in the PDM has been
achieved, or is expected to be achieved, in relation to the Output produced by the

Project.

(3) Efficiency (Bh =)
Efficiency of the project implementation is analyzed with the emphasis on the
relationship between Output and Inputs shown in the PDM in terms of timing, quality

and quantity.

(4) Impacts (AN 7 1)
Impact is intended and unintended, direct and indirect positive and negative changes as
results of the Project. It includes impact of the Project for the Overall Goal in the

PDM, as the intended positive change.

(5) Sustainability (H L3RI
Sustainability of the Project is assessed in organizational, financial and technical
aspects by examining the extent to which the achievement of the Project is sustained or

expanded after the Project is completed.

3 — 2 Methodology of the Evaluation (& ffi Fi%)
The Project was evaluated by the Consultation Team. The Consultation Team visited project

sites and had a series of hearings from the Japanese experts and the Project staff.

In order to conduct the project evaluation precisely and efficiently, the Consultation Team
utilized the PCM (Project Cycle Management) method. The method is based on the Project
Design Matrix (PDM), which shows the logical inter-relationships among the components of

the Project.

The Consultation Team analyzed and evaluated the Project from the viewpoint of five
evaluation criteria based on the PDM and summarized the results as Accomplishment and
Evaluation Grids. Finally, the Consultation Team made a set of recommendations and

lessons learned.
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4. PROJECT PERFORMANCE (a2 <=7 h®DEE)

4 — 1 Results of Inputs (¥ AZEHK)
Inputs allocated for the Project from Japanese side are as follows:

(Fm vz PZHTHHAMOBEANITIEKRD EBD)

(1) Dispatch of Japanese Experts (Specialists) H A& AN ZF D JkiE

(1-1) Long-term Expert: K F 5
Four (4) long-term experts for different fields have been allocated through the Project.
Details of specialties and dispatching periods of each long-term expert are listed in the
attached document (ANNEX 1).
TVl PR EZBELT, AR5 0B044LORMEMENPIRE SN, T T
NOHEMFEORE ST, JREHMICOVNTIE, FEEE 1 (BAERE) 28,

(2) Provision of Equipment (as of December 2007) ##f (2007 4 12 H W 50)
Total amount for the provision of equipments of the project is approximately
USS$ 336,000 (Bs. 2,570,000 and JPY 36,963,000 at the present exchange rate of US$ 1 =
Bs 7.65 = JPY 110). Details of equipment are listed in the attached document (ANNEX
1).
Tn Y= MEMOKREEIT, 336,000 Kk K (GRU BT @K Bs #5T 2,570,000,
HA M5 T 36,963,000 F, HAEHK L — F i USS 1 =Bs. 7.65 =110 M),

(3) Project Management Cost 7' & ¥ = 7 | i#E & & &
Total amount of project management cost from FY 2005 to 2007 budget is Bs. 10.2
million approximately equivalent to US$ 1.3 million or JPY 146 million (adopting the
present exchange rate at US$ 1 = Bs 7.65 = JPY 110).
TrYes PEEBREORBIZ, I3HHKNLY (R ETEE Bs #E T 102 H
Ji Bs, HAMHBE T 146 § M, BAEME L — FiX US$ 1 =Bs. 7.65 =110 1),

(4) Allocation of Project Staff 71 ¥ =27 N A ¥ v 7 Ol &
Tyl FAXy 7 ELT, REHEIAL, P—E R 104, REBREFEI 34 O
Fr164 (200594 H), F34. 94, 3405154 (2006494 H)., [[ 3 4.
&, 2% DR 134 (2007 4F) ZEE L7, £/, AL TOMEEE L LT, EXR 15

4 (2005 4E), 13 4 (2006 ). 13 4 (2007 ) #le@E L=, fFEE&ER 1 (A
EiE) B,

4 — 2 Examination on Progress of Activities and Attainment Outputs and Project Purpose
(FBOEH. RREL IOz FEEDOERE)

Detail results of examination on Progress of Activities and attainment of Outputs and
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Project Purpose can be referred to in the attached paper (ANNEX 2).
(e y=7 MNEBOEW, KR RE T =7 FEEOEREOFEMIZ OV TIE,
et 2 GEREZ Y v F) Z2],)

(1) Activity  (3F#))
Based on the PDM, the Project Activities are composed of 18 topics, and the progress of
each Activity on the survey is summarized below.
(PDMIZ &2 &, 7uv=2 MEBFZ IBHAREINLTWVWD, I bIEEOER
DERIFZRD EFBY)

1) 2 26 Al - 4 2 ISR S OVRRGGE 3 2 IR 23 Bl s %

Aetvity (HH) | Accomplish (i 24k )
. ontents H ccomplishment 2 IR
(35 #h)
1-1 B B AL | @ T e Y= PO 2 ERE, HHREOLDOM
. Mo EEBRALIZHMBE T o720, EHROAHEEAKR
EIRCRSRN2) o8 R VTR OREEE T, BERERINE . AN ERN
g ) EIRICITPhTWS, =720, WHROERFEICH
HLT, PRBEHMEEONEREEZEZEL T, %,
I8 ond b,
o AFEMICETAIEE, MEBET —X DO ANIEEN,
2006 FEZENOHB I, BHY 7 M.
Programa Ganadero, Farm Works, ARCView @ 3 i T
HbH, R - FHEERIBEObDEED T, B
F—X2{ LTS,
1-2 R ME RS ER A | @ 2006 4E 3 A ICKRE, R, A M, v FIT
oL OB 2B/ - B Lz, £72. EEEICHH
15 4 o0 I 4 K O G o B LT -
21T 9 @ (LA —Xy FOMBRAERE~OKEHE L@

T, FHEHFREZAFL TS, F£/-. CAICO & &
BEL, RKEOAEFRNOFAEZE 2 E M L. HE DRI
EORNMEHERLTND,

® CAICO & CAISY OREIZ L VD | HER - MEREBLIRIC
B4+ 2304, M %247 > TWW5b, CETABOL ® % f#
LIERBSSAMARBHEREICEBEX2HTL S
%,

o [NHEFT—X¥DOAAKRORBRHFEOR BITHIRYICE
EHTWVWS, 7L, EbhICHEFLERRILIND
ERW,

o AFEMHODOIEMERTLIC, CAICO & CAISY DTN L h
ORRBIZEBWVWT 2005 FbR B AEEML TWVWD,
LrL., BH2ro0BBAAMB 4 TR, RBRA
EHIKTH D,

1-3 FHEEEICET A |® ARy FOBMRREEE ~OKEHFE 2 W U

. . T, MREFE#HREZAFLTWD,

it OMBR OB | o |LmptromBrRiETs720lc, FEF LY —0

SEE AT D EEICHATIEEHELFELL TV D,

o JEfEEE (2005~20094F) # K&, hvEwmay, A
T, INE B XLIT, CAICO & CAISY @ Hi i & KA
TiT> TV 5,

o WETFT—HXOANLORBRHREOEFEIX. HIRDIC
FLHTVB,
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Activity

Contents g Accomplishment 2E AR
() (I H) p (2 itk )
1-4 WHAICET 5 |® 17— 3y PORBLMRES - 228 LT, If
o WMENEL TS,
T A O WIE S O REE | 0wz i ph it . MASMSE 7 X D HET . M OB Y
24179 LEEICI DM OBEMNIEMAEERIEL TWD,
o 7T UNTOMHENET r 7 L~0ORMEEL
T, HHRENEL TV 3D,
o LU X —NTHELZHABKE.CAICO & CAISY O &
R T CRIBWICERK L TWDE, 2T, Ax)
U, Vo7 MEBOBEBRNHREOR—R LT B L
Ebic, REMBARG G EEAT IENNERZ
ETFNLELTHMALTN D,
o INETFT—ZXANKOCRBRFEMS LT, HIMDICE &

HTWND,

2) MIFSNT-BERNEZ LR ERTL2EH N EHIND

ACtiVityc (= H) A lish (2 B )
. ontents H ccomplishment
(V& @)
2.1 KR AL R+ A7 | ® CAICO & CAISY O MIC A FEMZM T L TV o,
Fo, AR - FJEER 2T LD CHIF~=2T7 1%
HOF Bk E AT . BAT LTV 5,
2 o KEHEIZEIS—, HES. HEHEZERL, E
i L CuWb,
2-2 b . MEEIRS 584 | ®  TCAICO @ H | TCETABOL @ H | % O 23 B 58 & O B
- DT, WE RBBRENTEEX TV D,
ST D ® 20064 3 AT, KT DS b - M 48 S5 i
v o2 T NV ERFT LE, REIZSW T, 2006 4
11 B3 sT L7,
2-3 THBUICE SV |0 AMEHOKAIC., HEBIICETABEEREEL
AEF5 & - 2 H o i 1E R A K ) )
B . ] ® CAICO & CAISY OHIFFEMIT OHEIN~ == 7 /v (K
IR o BTSSR R A IR T S0 D =a T
Z DIEREZ BT Th 5,
2.4 WHAICET 2~ |® AMEROBIICHEBEEELMNICHET SHRE %
_ . FLTWD,
=a TV ERERT D o EMMMEEEICHT S HN =T DR
T Th D,
o EEFF ofMBEHIIET A ~=o 7] (20064 3
A) % AERL - Bl L7,
] (R RICE T 2 ~== 7| %, KIal R 5
T O & BT, 2008 4 3 A £ TITHE
T H5FETHD,
2-5 BiEHE Mo =— |® TEIH-BW HPEZH, sSEREOY - X
- . %%ﬁ\éﬁﬁkﬁﬁ%%@ﬂWKﬁofﬁb\%
AN H s Lt S — A ORI b - T B,
DIER BT H ® RUSWHORLERLE, REET —~<IZHO>WVWTIEH
BER~=a2 7 VEfMo T, BIEMICHEZEL TV
5,
3) ARRIIHBE & L THRE - OS2 T2 5 6H B BESN D
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Activity

Contents (I Accomplishment 2= Bk
GEED) (IE8) p (FERKR)
3-1 EAEEKICH > -8 |® ONM 7P ZRERKICES SE D720 0N
o o BEERL., UTFOMEEEHHLLE,
MERTE 27K EE I WM ORI . 2. dEFE. 3. KAt
i ) R~e=a T, 4. S FikE~=a 7 VE
® 2005 8 AHICHEOEEREZIEML =,
® 20064F3 IO T R ZEERKIZYTCIEEDL LD
WZfE L7,
3.2 SN R O | @ TBMEEHOT N7 RICBT 5 ReXR (F= L
. FYaR<RNY v R) &L, BEANBHE ICH
D~ =aT vEMERT M. REEOm Y B o oW TRE L,
Z ® 1SO 9001 233K D FL¥EITIn » T 448 - fl ko3 A ik o
~ =2 TNV EERL T,
3.3 SRERT MY —KORER | ® BEBERZRICBO T, [ROAME KB Z B
NS o, EEO BRI 7e Y= #
B % 5 % iﬁmﬁi;éo%m ANME R 7 N
‘AT D ® 1SO 9001 WAWMBO /=D OHEIZT AT kI —&E
BXRSML., FEEHOERERZ IS LT,
3.4 T AR O RIAETE | @ BEROEBTARLELOEF, UTOLBY TH
_ Do
DF i s & XRT D o EWIRIME (SRR A O % L b A
AN RRER, HERGRRR., MEEE OO O
993 PE FEAM)
o SirBIE (L, MMk, KE., @), e - &
S 3
0 SZUUMMWBEOBRENLRKRTOLLDZEIT 2,
3.5 THE R KBS | @ HERICLHE MWk KE. SRS O S RO
B K ) R BR & E 50 1 B
R S A BB B A 4 ;??%ﬁ%%%%bf%@ AR BT L <
3 o NPEREFOMESIZ, ET-HEMNR LESHKT - 2
—EXZBELT, 2ol E B L A<

TE—LLTWD,

4) REMGEFRLEEDODEMIBEY —EXDREARGFENBRESND

Activity
(7EE)

(I‘HB)

Contents

Accomplishment

GE KR

4-1

BL A E o5 LA
B 50 E AT O

NARKROBR, FEHS, MELR SOV -2 2@
CC, BRFEOHEDMELZHH L, HIEOIELEZM -
T3,

R OBEFITE 2 WE L TR, AEHRKOIEK
DLETH D,

CAICO DBtV 5 CTlid. FEMu S, B FH 2 & 5=
WHEEI L TW b, 2007 4E 9 A IZ CAISY IZ*F L T,
MO GORBEEZEL, BMUVBBLZEHRTT TH S,

4-2

A-WAEDEFEICET S
ZEY— P R B ET
5

BRPE (%) — B R, CAICOZERRbYH T2
TEELTWDH, ME OB TRV,
WHEAEAETIIBEROBZEE2IKD 20~30% (60 77)
THH, BV A VL= AEEITNISWETH D0,
KHEITBEEFELNRL TV 5,

BREY —E R (BHOL) T.4AFTIBEM 6 7
7. RS EEEIT 1,000 B TH D,
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4.3 BEY O — 2 | @ AXTUBMEHIMIELERITE 200 7T, FE,

. WA, WL OCLFEBER Y — X2 EEL TV

R D %,

o FFE., BIEEA. WHICHETIHELND D,

& KRE, NEONES —EA~ODEEREHV,

& Ku. NE~ORFEAR. ZEA. ZBF M-
ASDTEERE W,

(2) Achievement of Outputs (7 7 b7 > ~ OFERLE)
(2-1) Achievement of Output 1 (7 7 b7 > b 1 O FERE)

T—HXRX—=Z2DY T T T )N 2006 EHPICHRESIINTURE, &, 7 — XL
£ AP AEKEIAL LT, 2007 FEICIE, FEET AL ERDTTIONVENT FMNE
~HEMZIRE L. CETABOL ET /VOFRKERIEL Tz, T — % X— XA DEHIZ D
WTIEHICOWEE»NY THY, a7 MEEHIICHRIEL TV REThH 5,
BERR 1T 30% FE L LI S D,

(2-2) Achievement of Output2 (7 7 h 7 v b 2 D EALE)
BHHEA~OEE, FES 2B LB REFICL > TEAEZED TS, A1
~ =27, BEEEZ EE S TER L TWD, 2, BEO AR A IIZH B R
ZFERLTEY, #HEESOZHAR SN TS, ERET 50%FE &S
b,

(2-3) Achievement of Output3 (77 M7 v k3 O EFEALE)
ISORBAEZ A L U CHRBIRMA B L2y, AU BT ORAEHE % B L7k
R, ZOWMBEITDLRWZI CICHFHEERE L, BIE, ZHICHET D T RE %k
BEAIZFER L TWD, b, HELENTFIEEFORKAIL, BRORZ v 7 OH
Bl X 0iEHLTWD, oM EEITZEELZ ERE> TWa 2, KHE O RE LB KLE
ThHd, TUNT Y M3 OEREIXI0%BRETH D,

(2-4) Achievement of Output4 (77 K7 v b 4 D ERE)
BRREEFOBM T, - AT OZFHEBITAEMZ LR > T, 28O O
B SREFEEHESHERODHFTELINRN—ATHD, TNUHITIAEFICHER L T
WhHEB XD, EREIX80%LL LTINS,

(3) Achievement of Project Purpose (7'®m ¥ = 7 bk HAEE D ERKE)
13k > CETABOL (2 P94 2 ¥ %5 £ i L M OV BLE & GHm L, BUIERET Th 2
2. 2008 FENIZHEREIN D, £7-. CAICO & CAISY (T & 2 MM D% T = 1k
BEKTLTWD, Yay=2 FEEOEREIT S0%RE LW Sid,
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5. EVALUATION RESULTS (EEfm#ER)

Based on the results of survey in terms of the achievement of the Project Plan, the Project
was evaluated on the five criteria as follows. Details of each evaluation can be referred to
in the attached paper (ANNEX 3).

(Fov=7 FRtBIEOEREICETL2FHEM R LT T ROME Y G 5 HE IS
£ DAl & e L 7o, FEMREARAS R, AMRER 3 GE Y v F) B2H,)

5—1 Relevance (Z %)

AKT7m Y=/ FNERKOZYEILEW,

A7aVx/ FTIE, SEMOE 1 77— A hETCICEBIN-Hiiz2, B¥%
Wzl T, et BRECRHL, £ 02 =27 MET % 0 BRI
RO KB X 7 VAR E R E U B OB RIS EH BT & D IRHIME
DEITHo-CTWD, £/, e y=7 FTIE, BREWOALAZ LT, AU T 0%
BE~OWH NI bIT-oTEY . RV ETEHORBEBRKOIRHIBSLX —F v k- 7
N—=TD=—=XLbHEHLTWD, £, AEMER LXKV FEEORERICEBKT
eV, BAEOEB FEEXERGFE L OEEHEL LD, TOH, TV b
EhE O ZBET DD D,

5 — 2 Effectiveness (B xh4E)

TaYxl NEROAEHEITIFREETH D,

CETABOL IZAKFIZ Do TEMIN Tz, B tiikick T o BEAEC
BT 2 ERBOF NS, HIKO=— X5 EZE L TRVIAALYE 4 BEICK L T,
EFRICFEHZERLTRBY, Zhick-T, 78y =7 FHETH D ko H &
o —fEEVICESL L E A D, Y2y FOEMIL, CAICO & CAISY
MEBEOHEO T, Eish T\d, MBI Z &5 CAICO L DbV BN K
EWVES B AL DA, CAISY LDEELCHFFEELHMA WS, Told, 7
nYoos7 AR, BRTHETIZIEERINLLITHAD ETHIIND,

—JF., BATOPDMICBWT, 7y Ny b 7my=7 FAELEORBFKICZKE
RREEIT W, LorL, ey OB R THEMAZMERET 2 &, ko =—
RNZHESWTIEEI LT\ 5 CETABOL O ZEHE & # T O HILEE 234 U T v 5l 7t 23 e
REINfe, 20H, BATOPDM OT v v 7 v b ERET I8 B X OHEES O
RELRXLELEZZ D,

5 — 3 Efficiency (Zh&E %)
MEMEIT, 2R LTHEN NS LV EHBrEn S,
a7 POBRAKROPER7T vt 203, BAREMDS EZEICEBL TWDH7D,
TEENIF > THIEICEBINTWD, TOE., @EOMM oA IEH. M

111



ZORBBROAIZEI D ER SN TS, 2L, HAICEL, EMHEDOJRE IZR
MR AECEZ L, TRETHERLTEEARR Y n Y =7 FEE OBERI,
EREEZBKRTSELZLEVWR D,

5—4 Impact (A 2/XD )

WL ODPDIEDA X7 PR TE 5,

A7 Tzl FOEIKELROEEOREHMAIZT, BRRENPFLTHLIN, R ET
BRI T2 XEL Ve Y27 PEIERLTREY  HFXEE2Z IR €7
BRI Zm L C, CETABOL O Az 8L, Mo ¥ =127 78 AT 5
ZTCL D2 ERMMFFTE D,

Fio, EMLBEEO T & 7 b 2 B o BGE IR HAT 12 B ) TRERERY 72 R EEIR A
WREND] ~DA X7 ME, +HICHHFEERLIN, 7uyzs METHRI
CETABOL OB E R OEMNE S L5 L AHH TlERwn, HREW X CETABOL
i@ U T, Ml ~ 0 RERN S Rk 2 5 LT\ A7, B HEE O ER D
T 5,

723, CETABOL I%., K% « B KE 0D O XA - REEOZ T A% ik
LTkbh, Evi4dkBEtyr¥— (CNMGB), B\HRENTE L ¥ — (CIAT) % &
OEFRFIE S FEMLTHBY . RY ETDOAMERL LOHFR LI KESERBRL T
Wb, —FH, ADOAL U7 MEFICRD B0,

5 — 5 Sustainability (BIXFEEM)

MEIELAOND OO ANHEEITHERTEDLLEE XD,

CETABOL D& (21} T, CAICO, CAISY O i 228 % 7 MAERI 2 3% & L. 7%
A oRIcBET S22 80, 2006 4 12 AZFHE S vz, CETABOL @ 3 () I #%
BCThL2MHARLOEMIL., ZEFEKTLTND,

Flh, Tuvzl NETHROEBEEESEZMIYRE CHRTLIZEIIRETHY
ZOOBELEEE TOLIARRERHNOABEZITOLEERH LN, ZHITHONT
X, FECLERRE RGP AMTRARZFEZRE L, BEN R FEHERE % B
W AIT > CWn5b, 7o, CETABOL CTIXEMHK TH LMEMICFEN T TX 2
o, 7ue v MEBORE LAY | ZHEKT%Z LR X 7 520 4K 6 o 5
FEDOTVWDL, TR E@FEOZRMACMBEE L OEERSLREINTEY
THLEBBAICHED D Z L. REOELERBEOHEMRICKESEMRTE S &
EBZD, MEXERM ORTFERORNWIBRBEFTHY , 5B OIEHICKEIZ W,

40D FEMBEON, HEFEHR, LHEDW - B, SEICBEL T, AMPHEES
NTWDR, TESHEF Ve Y= NEEOFENOHROEERNROND 2D,
KR OKEPBLZORBETH 5,
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6. CONCLUSIONS  (&53)

AYVETEHERBARENFIZEVEESNTZPDM ICEEBEERTWDH T2y =2 b
A, R, MESICESE, AV Y7 NEBMDLEE A TOER., RE,
FEE 7oA EFTHEL, 7V = bOZYER O EEEZ P OICFEM L2, KT
Y/ MIRUCEHBEICESEEBIN.THAORRE EF2oH 5 & OfiwIC
EL,

T7aYxl bO EHESLCHEIZR, AU BT OEFBORSS HAREO ODA ¥ 5%
M et DEEGENDH Y Yu P PEMOZEMHITEVWEVWR D, £, FR
BN O AN TONT-ZEICE, Yue vy NMITEHHEFE (PO) |
HoT, MBIZERSN, RELERI LSO OHD, TO7H, 7rv=s METE
RIZBWT, Y8y hOEWAIENEER IS AEENSRE W, 5%, 7o
VxZ METHOMENICBELEKENEE CEL5X5IC. B I0EY OHETA
M, fEm, MBim CoORMBHRILEZHD, IVBEVHEBEHBBRICED D Z &
MERERD,

7. RECOMMENDATIONS AND LESSONS LEARNED
(#F & &)

7 — 1 Recommendations (2§
Based on the evaluation results, the Consultation Team recommends the Project Team to
execute the followings by the termination of the Project period.
(FEMifs R 2=, fFMliF—2E 7 ey =27 bF—2ZH LT, 7uav=7 MET
TICROFHIZHLT L5 L2 RET D)

(1) PDM DA

2005 4E 3 H 30 RICAEBESNEE#E (R/D) AUH#E#EFR (M/M) TRS
nTwnws7uey=7 b %@%IWHWrU%ﬁstF% PDM @ R A 42T
bbHLEZLND,

Pm4(wn)%%Eénkﬁﬁfm\%&%@@%Kﬁ%ﬁ%f@ﬁﬁﬁ%%
i%ﬁéﬂk@ EFhiCholHBENRESI N, L2rL, a7 FHET
b D, RO %W%%ﬁéﬁétw FPHRAERICE > THERBRERINE
R SEDLODOEHEY PEELRDL, 22T, 7oy FtHAZRD X 512
EHERSTLHZEE2RET D,
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PDMZHE O 2 flmii, ko LtBY THh o,

1) ey FEBEBICEE IR DL, EHEEROCrY =2 MH
IXTEE L7220,

2) 7uP=7 FAFEERICLERRRSG OEBEMOLZ DI, BE KO R
KR OBEPILHAFH TH L, TOOH, KRO—HBIZERYD ANLD, £/, %
DD OIHFENC, RGO O L R FELRT,

3) MERUVLVOHEHEZBEHEL, Ty NSy b2 THIFEEOEE) L7 v
N7y 4o THEINZXEY - 20 FEREGHEM 2 1o52FeD, H7Tv T
vy b4 O TEBERKG RN CENT D, o, 20O OEENIZEEIZFE S
NNTWDL/NEENGE T HIEESZ IR T,

4)  IEEX. TNy POEFIZHIS L TMEBET S,

5) 7wyl FEHEOERESWVWEZFMT 5HEEICONTIE, & OEME Z H
ETDHICH7eEHE ClhaholzcZl &b, Yuav=/ NEEOREELY 3 DO 8l A
(TRBEEE ), THgmetEl. THRHI)) O REL, RET D,

FEEHAEAOLEEHRMBIZ, LT LB THDH, £7-. ZHEH% O PDM 1T EE K 4
(PDM ver2) &M,

(2) BELEEBEICK D HITFEERIZR~OIHE
TrYxl FEETHD TEBHINGEE S RO R & LT oRBE) %K
SIHLH7H, CETABOL OBELEMEAN, A7y e =2 bOoK TEFHFEZTIZ, 20
WL o THELZG I T2, BE  UNTUEZEGLRN S, CETABOL ©  fii {4
AT LN ERERERL, RYICBE FRE 2T T IE BELEEKEN AR
BEL, BERZOEKHEZBE LN DL, FENPEE TCELH LT, Yoy FF—
LiFzasbizonT, fMEMXEEZITI> ZERROLEND,

(3) PBAfRFERAM o AL, B — Otk
T7a Y2/ FAEOEREZAWNET HHEEO -2 LThHITFbhTWD
CETABOL O 3 #5 F i $l i e OVE BLIEE FH il O B & L BEBIC L 57KR ) 2 EBL S
HHleH, Yuv=r bF—Ai%, BEREETHLIHZREBOENZ MR L DD,
L0 HENRFEEEREZEN R TERLR WV, TD7HIZE, CAICO & CAISY
DEMEKSHEFBEEXEL, TS OB L FEBOEND LD AM % E
CTC, MFREEOEROTVELEERITORE, HHRORY CEREEL I ET,

BREFHOBERKE 2D LIRXRETH D,

7—2 Lessons Learned from the Project (7O x ¥ bhFohEKI)
(1) Verifiable indicators in PDM should be set carefully in consideration of variation of
target area and groups, and fundamental data and information concerning to the indicators

should be monitored periodically in order to evaluate project smoothly and clearly.
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St i, RNV —TOFMAEE NS PDM OEEAZHEBEICRET D2LEND
HeFl.7uvel NemUIICHBEICRI T A7 BEICHWO LD KT — 4
EWERELEWMHICE=XY VT30 ERD S,
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Target Area: Santa Cruz Prefecture

PROJECT DESIGN MATRIX (PDM)

Project Title: Technological Center on Agriculture and Livestock in Bolivia, Phase 2

Period: April 1, 2005 to March 31, 2010
Target Group: Personnel of Nikkei Agricultural Cooperatives, Farmers in the Target Area, Personnel of MACA, Personnel of Government of Santa Cruz Prefecture

Date: December 10, 2007

Narrative Summary

Obijectively Verifiable Indicators

Means of Verification

Important Assumptions

Overall Goal
Sustainable agricultural techniques are
disseminated in tropical humid area of Santa
Cruz prefecture.

After the year of 2010, the amountlyield of
agricultural production in the tropical area of
Santa Cruz prefecture exceed those of the year
2005 (benchmark year), and keep stable.

Agricultural statistics of CAO

- The agricultural

development policy in
Bolivia is not changed
significantly.

- The agricultural promotion

policies of Nikkei Agricultural
Cooperatives and related
institutions are not changed
significantly.

Project Purpose
The foundation is prepared in order that the
CETABOL functions as a core center for
improvement and extension of agricultural
techniques in tropical humid area of Santa
Cruz prefecture.

1. The regulation of CETABOL and the operation
plan, which includes organization chart, staffing
plan, budgetary plan and expectation of balance,
are prepared.

2. Those regulation and plan are approved by the
new managing organization.

1. Regulation and operation
plan of CETABOL

2. Records of Meetings on
Transference

The cropping system in
Santa Cruz prefecture is not
changed significantly.

Outputs

1. The system of collection and verification on
agricultural techniques and information is
prepared.

2. The system of extension of verified
agricultural techniques is prepared.

3. The system to provide tests, analyses and
others of similar level as the certificated
institution is prepared, and at the same time
the personnel trainings are carried out.

4. The system for providing technical services
on stable agricultural production is prepared.

1-1 The soil maps are prepared by soil texture in 20%
of agricultural lands of producers in Okinawa
colony and San Juan colony.

1-2 The methodology on agrochemical effect tests is
established.

1-3 The methodologies on soil diagnosis and fertilizer
application guidance based on soil analysis are
established.

1-4 The methodology on genetic improvement of beef
cattle is established.

2-1 The preparations of producer’s soil maps are
informed to the cooperatives annually 2 times.
2-2 Several kinds of technical information are placed

in newspapers of Nikkei Agricultural Cooperatives.

2-3 More than 40 reports on agrochemical effect tests
are presented to the cooperatives every year.

2-4 The technical manuals on pests, diseases and
weed control of the main 6 crops (soybean,
wheat, sugarcane, rice, maize and macadamia)
are prepared and revised.

2-5 More than 2 technical manuals on soil and
fertilizer are prepared.

2-6 The guidance reports on soil and fertilizer at more
than 3,000 ha of cultivated areas are prepared
every year.

2-7 The methodology on genetic improvement of beef
cattle is introduced to the cooperatives and
producers.

2-8 More than 3 technical manuals on beef cattle are
prepared.

2-9 The research results are presented at CETABOL
field days every year.

2-10 More than 30 seminars and trainings are carried
out every year.

3-1 The laboratory is confirmed as similar level of the
certified laboratory by internal audits.

3-2 The personnel in charge of the laboratory and
experimental fields participate in technical
seminars and trainings.

3-3 More than 2,000 laboratory analyses are carried
out in the final year.

4-1 More than 50 bulls are loaned every year.

4-2 The auctions of cattle are held more than 5 times
in the last year.

4-3 More than 80 entrusted works on milk/beef cattle
production are carried out every year.

4-4 The entrusted farm works on more than 500 ha
are carried out every year.

1-1 Database on information

1-2 Methodology manual on
agrochemical effect tests

1-3 Methodology manual on soil
diagnosis and fertilizer
application guidance based
on soil analysis

1-4 Methodology manual on
genetic improvement of beef
cattle

2-1 List of information

2-2 Newspapers of Nikkei
Agricultural Cooperatives

2-3 CETABOL Annual Reports

2-4 CETABOL Annual Reports,

Technical Manuals

2-5 CETABOL Annual Reports,
Technical Manuals
2-6 CETABOL Annual Reports

2-7 CETABOL Annual Reports

2-8 CETABOL Annual Reports,
Technical Manuals
2-9 CETABOL Annual Reports

2-10 CETABOL Annual Reports

3-1 Internal audit reports
3-2 CETABOL Annual Reports,
Certification on

Agrochemical Effect Test
3-3 CETABOL Annual Reports

4-1 CETABOL Annual Reports
4-2 CETABOL Annual Reports
4-3 CETABOL Annual Reports

4-4 CETABOL Annual Reports

- The related institutions in

Bolivia support the Project.

- The certification system of

laboratory is not changed
significantly.
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Activities

1-1

1-2

13

14

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

31

3-2

3-3

34

41

42

43

To organize the section to collect agricultural
techniques and information.

To collect and verify technical information on
pests, diseases and weed control.

To collect and verify technical information on
soil and fertilizer.

To collect and verify technical information on
beef cattle production.

To prepare means and section for
dissemination of various information.

To prepare and revise technical manuals on
pests, diseases and weed control of the main
crops.

To provide guidance on fertilizer application,
and appropriate use of farmland.

To prepare and distribute technical manuals
on genetic improvement of beef cattle.

To mange the center in considering Nikkei
migration's needs and local needs

To support registration procedure of the
receptacle organization.

To equip the laboratory with equipments and
facilities to carry out analyses in accordance
of the standard.

To prepare analysis method manuals and
safety manuals.

To bring up the personnel for operation of the
laboratory and experimental fields.

To carry out analyses of soils, fodder, water
quality and others.

To expand cattle loaning service, and to
manage cattle auction.

To carried out entrusted services on milk/beef
cattle production.

To carried out entrusted farming services.

Inputs
Japanese Side

1. Dispatch of Experts
Long-term Experts:
Director/Chief advisor,
Deputy director / Project coordinator
Short-term Experts:
As necessity

2. Training of Personnel
In Japan and Third Countries

3. Provision of Machinery and Equipment

4. Facilities
Main building, seminar house, laboratories, seed
selection house, examination facility of cattle,
cattle auction place, houses, warehouses, garage,
etc.

5. Technical and Administrative Personnel

6. Project Operation Costs

Bolivian Side

1. Counterpart Personnel
Nikkei Agricultural
Cooperatives

2. Granting of privileges,
exemptions and benefits to the
Japanese experts, that
includes equipment and
machinery.

3. Land
from the Okinawa second
settlement

- The cropping system in the

Japanese settlements is not
changed significantly.
Unexpected incidence of
pests and diseases do not
occur.

- Abnormal weather does not

occeur.

Prices of farm products do
not aggravated
unexpectedly.

Pre-conditions

CAICO and CAISY do not
change their mind to
undertake the CETABOL in
2010.
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