Equipo de desarrollo rural sustentable (EDRS)




ntecedentes

e La LDRS menciona la importancia de la participacion de los Ayuntamientos Municipales
en el campo del desarrollo rural, sin embargo, en realidad, no es tan facil coordinar los
programas Yy las actividades de extensidon que existen solo por medio de los Fomentos
Agropecuarios de cada Ayuntamiento. Por tal situacion, en los Municipios pilotos de
PAPROSOC, se decidié formar un equipo interinstitucional dentro del Ayuntamiento
Municipal, a sugerencia del mismo Ayuntamiento.

e Se puede resumir que la situacién del desarrollo rural al nivel de Municipio es de la
siguiente manera:

Problemas existentes: Existen varios departamentos (Direcciones Municipales) que ofrecen apoyo
en el drea de mejoramiento de vida en la zona rural.

o Las direcciones tienen una meta en comun (mejorar el nivel de vida), sin embargo
trabajan de manera separadas.

Resultados:

: , Trabajo de
e Por parte de las direcciones: resulta la cada direccion
duplicacion del apoyo, ineficiencia en

el tramite, etc.

e Por parte de las comunidades: KAl BH SPL SEREROL
cuesta mucho obtener informacion
adecuada. Cooperacion interinstitucional
Solucion:
@0
e E|l EDRS se forma para que las S

direcciones atiendan las necesidades
de la comunidad de la forma mas
eficiente.

META: Mejoramiento de la vida

Cuenta sobre el proceso hasta la creacion de EDRS

En el Municipio de Acacoyagua, el proyecto PAPROSOC ha trabajado con
miniproyectos en una comunidad piloto (Los Cacaos). Estos trabajos han
obtenido resultados positivos, por lo que se ha difundido en las comunidades
cercanas a esta comunidad piloto, manifestando el deseo de trabajar en
estos miniproyectos, explicando el mismo proceso de trabajo.

Teniendo como base la necesidad de las comunidades y las solicitudes J i
que fueron recibidas en el Ayuntamiento de Acacoyagua, para que en EDRS del Municipio

LA

sus comunidades se realizara uno de los miniproyectos que se estan SR e
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desarrollando en el Ejido Los Cacaos. Se llegd al acuerdo de trabajar en conjunto para poder
cumplir con estas comunidades, y tomando en cuenta que el desarrollo rural es muy extenso, se
determiné agrupar a las diferentes direcciones del Ayuntamiento Municipal que decidieron colaborar
con la Direccion de Fomento Agropecuario Municipal y quedando abierta la invitacién a todas las
direcciones del Ayuntamiento Municipal que deseen integrarse para lograr un mejoramiento en el
trabajo v apoyo a las comunidades.
Considerando estos antecedentes se llegé a la conclusién de formar el Equipo de Desarrollo
Rural Sustentable (EDRS) en el Municipio de Acacoyagua, primero con apoyo de PAPROSOC y
posteriormente en los otros tres municipios pilotos en los cuales estd trabajando PAPROSOC.
Experiencia de PAPROSOC
El EDRS se formé con la finalidad de mejorar, ordenar y planificar sus actividades dentro del
municipio. Teniendo al inicio dificultades debido a que nunca se habia trabajado en equipo

Y no se conocian los funcionarios de los distintos departamentos ni cuél serfa el papel que
desempefara cada uno dentro del mismo.

éQuienes integran el EDRS?

El EDRS es un equipo formado por varias direcciones dentro del Ayuntamiento Municipal para la
ejecucion de los programas de desarrollo rural.

e Basicamente estan integrados por el personal de:

e Fomento Agropecuario Municipal (FAM)

e Coordinador del Consejo Municipal (CCMDRS: de SDR)

e IDH (Instituto de Desarrollo Humano)

e Regidor (turnado al area agropecuaria)

e Promotora de Salud

e Funcionario de Promocién de Inversion (Mpio. de Tapachula)
e Técnico de SAGARPA (Mpio. de Acacoyagua)

éDénde se encuentra el EDRS?

En la oficina de la Direccién de Fomento Agropecuario de la Presidencia
Municipal de los cuatro Municipios pilotos. EDRS del Mpio. de
Acacoyagua
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1. Mejorar el flujo de comunicacion entre las diferentes instituciones,
2. Mejorar la comunicacion con los productores y brindar mayor atencion,
3. Elevar el rendimiento del tramite requerido para solicitar apoyo.

En el EDRS se relnen funcionarios del Ayuntamiento Municipal y de la Secretaria de Desarrollo
Rural para atender las demandas de las comunidades e intercambiar experiencias y programar
actividades para fortalecer el desarrollo rural sustentable y mejorar el desarrollo del Municipio.

El EDRS ha realizado varias actividades con el apoyo de PAPROSOC. Luego de la realizacién de
talleres de diagnésticos para identificar sus funciones y las actividades en cada municipio, se han
identificado las actividades principales como lo describen en el siguiente flujograma. Las Actividades
Centrales son la base de trabajo de EDRS y cuatro actividades para promover el mejor funcionamiento
de EDRS.

2) TRABAJO CON COMUNIDADES

- Manejo de miniproyectos
- Fortalecimiento del Grupo

1) MEJORAMIENTO DEL

FLUJO DE LA
COMUNICACION
- Lista de Trabajo 4) ELEVAR RENDIMIENTO
R DD o DEL TRAMITE PARA
uniciplios y L.omunidades
- Tablero de Agenda Semanal y ACTIVIDADES CENTRALES SOLICITAR UN APOYO

Mensual ' = At - Formato de Solicitud
- Croquis de Localizacion I?Seumc,m ,Pe?oglca - Documentos Ordenados en
- Folleto de Presentacion del egaimSmoGe Carpetas

EDRS las Actividades Datos de Habitantes de las

- Diagrama de Flujo de (Hoja de Monitoreo) Comunidades
omunicacion Datos Ordenados de los

- Reunién al Inicio de Jornada Proyectos Realizados
- Circulo de Informacion

- Placa de Direccion {{}

- Tabla de Ubicacion

3) FORTALECIMIENTO PARA
REALIZACION DEL CONSEJO
MUNICIPAL DE DESARROLLO

RURAL SUSTENTABLE (CMDRS)

- Curso sobre CMDRS y la Ley de DRS
- Entrega de la Invitacién

Actividades realizadas
Actividades centrales

Actividades centrales es la base de funcién de EDRS. Hay dos actividades principales que son la
reunion semanal y el seguimiento de las actividades.
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Reunion Semanal/Mensual

La reuniéon semanal o mensual dentro del Equipo es un lugar para revisar las actividades realizadas
la semana anterior para conocer el avance de nuestro trabajo, v planear y coordinar los trabajos

dentro del equipo para la siguiente semana. Es un lugar para compartir las informaciones vy las
experiencias dentro del equipo.

Seguimiento de las Actividades (Hoja de Monitoreo)
EDRS funciona no sélo con las reuniones sino con el seguimiento de las actividades. Para tener

mejores resultados, EDRS aplica la hoja de monitoreo para calendarizar actividades y definir
responsabilidades de cada miembro del equipo.
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Croquis del Municipio
de Tuzantan

Oficina de EDRS Tuzantan
Actividades realizadas

1. Mejoramiento del flujo de la comunicacion

En los talleres de diagndsticos el equipo identifico la escasa comunicacion
dentro del equipo y con las comunidades. Para mejorar esa situacion, el
equipo decidio tomar los siguientes métodos.

Interno del Equipo: Tablero de Agenda
. - . s Semanal y Mensual
(Para que el equipo tenga mejor comunicacion)

'%;am%;;;m e
o Lista de trabajo
e Diagrama de flujo de comunicacién
e Tablero de agenda semanal y mensual
e Tabla de ubicacion
e Reunion al inicio de jornada
e Circulo de informacion

Circulo de Informacion

(Acacoyagua)
Entre el EQUIPO y Comunidades: :

(Para que los productores que acuden al municipio encuentren con facilidad
las oficinas y obtengan mayor y mejor informacion)

e Tableros informativos para Municipios y Comunidades
e Croquis de localizacion

e Folleto de presentacion del EDRS

e Placa de direccién

Croquis de Localizacion
e Publicar peridédico municipal de Acacoyagua



2. Trabajos con las Comunidades

Trabajos con las Comunidades es una de las actividades importantes para el equipo para mantener
las informaciones vivas para la funcién del equipo.

o Aplicacion del programa de Alianza
EDRS realizé el programa de Alianza para costura, reposteria y hortalizas, segun la
solicitud de las comunidades. También en el proceso EDRS brindé el servicio del apoyo
para obtener recursos.

e Asistencia a la Asamblea General de los grupos comunitarios
El tiempo no permite asistir a toda la Asamblea General para que realice los grupos
comunitarios, por ello unos representantes del equipo tratan de asistir a ellos con mayor
esfuerzo.

e Manejo de miniproyectos
Con el apoyo del PAPROSOC, los miembros del EDRS obtuvieron la oportunidad de conocer
el ciclo del proyecto, para que pueda manejar el proceso del miniproyecto que realizan los
grupos comunitarios (Véase el Capitulo V para mas informacion).

e Fortalecimiento del Grupo
También EDRS tuvo la oportunidad de conocer las herramientas para hacer los talleres de
fortalecimiento del grupo que realiza PAPROSOC tales como, los temas de participacion,
liderazgo, género, el concepto de KAIZEN, etc.

e Ampliacion de la experiencia

EDRS participen la promocion de agrupacion fuera de las comunidades pilotos del
PAPROSOC.
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Los municipios tienen un papel sumamente
importante en la ejecucion de LDRS, particularmente
para el Consejo Municipal para Desarrollo
Rural Sustentable (CMDRS). Para entender el
establecimiento de CMDRS y su papel, cada miembro
de los municipios que tiene algin cargo relacionado
con el desarrollo rural, no solo los coordinadores
de SDR, debe tener un conocimiento basico de
LDRS.

e Curso sobre CMDRS vy la Ley de DRS

EDRS recibio las explicaciones sobre
LDRS vy el papel del CMDRS por parte
de la SDR y SAGARPA.

e Entrega de la Invitacion a los miembros
de dependencias/representantes de
las comunidades

Del LDRS surge el presidente de cada
municipio que tiene la responsabilidad
de realizar el CMDRS, sin embargo, el
presidente municipal tienen muchas
responsabilidades en diversas activi-
dades; por lo que se dificulta la
iniciativa para organizar el CMDRS
periodicamente. Por ello, el EDRS
lidereado por los coordinadores de la
SDR o por el coordinador de CMDRS
(en el caso de Tapachula), ofrece
apoyo logistico para la realizacion de
CMDRS en cada municipio.

Mej ndimiento del tramits

Las siguientes actividades nacieron dar parte
de los miembros del PAPROSOC (voluntarios
de JICA), quienes trabajan mas cerca del EDRS
durante el proyecto, luego fueron presentadas al
EDRS y aprobadas con gusto. Considerando la
cantidad y variedad del trabajo que EDRS tiene,
PAPROSOC acaba de hacer una propuesta, para
mejorar el rendimiento del tramite para solicitar
un apoyo.
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e Formato de Solicitud

Para recibir un apoyo, el primer paso
para el solicitante, es hacer una
solicitud. Sin embargo, en la realidad,
no para todos es familiar la forma
para solicitar un apoyo. Por ello, el
EDRS ha desarrollado un formato de
solicitud para facilitar la recepcion de
la informacion necesaria y en forma
apropiada.

e Documentos Ordenados en Carpetas
Placa del nombre de direccion
Para ahorrar tiempo al buscar un
documento cada vez que se necesite,
el EDRS ordena documentos en
carpetas. Esta actividad facilita a todo
el personal del equipo a encontrar
facilmente la informacion necesaria.

o Datos Ordenados de los Proyectos
Realizados

Son los datos de los proyectos ya
realizados en las comunidades. Los
datos son ordenados como una base
de datos y el EDRS los toma como
referencia de la situacion de cada
comunidad, para ejecutar proyectos
mejores en el futuro.

Elaboracion del calendario (Union Juérez)
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