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序     文 

 

メキシコ合衆国（以下、「メキシコ国」）は、1994 年における北米自由貿易協定（NAFTA）の締結後、二

国間自由貿易体制の構築を推進し、2005 年 4 月時点で 43 カ国と 12 協定を締結しており、我が国との間

においても日墨経済連携協定（EPA）が締結され、すでに 2005 年 4 月より発効しています。また、我が国

はメキシコ国と 1888 年に修好通商条約を締結し、これが我が国にとり初の平等条約である他、1897 年に

は我が国初の中南米組織的移民を同国ソコヌスコ地域に送り出す等、我が国外交関係においてもメキシ

コ国及び同国ソコヌスコ地域は重要な位置を占めています。 

メキシコ国は、2005 年 GNI が 7,690 億 US$、1 人当たり 7,459US$という高中所得途上国に位置します

が、開発と経済成長が進むにつれ、北部と南部・南東部、都市部と農村部等における地域格差、貧富の

格差が拡大の一途をたどっており、現政権「国家開発計画（2001 年～2006 年）」において「社会人間開

発」を 3 重点事項の一つと掲げ、かかる格差の是正を目指した総合的開発に取り組んでいます。 

上述の国家開発計画で開発の重要性がうたわれている当国南部・南東部地域に位置し、かつ貧困指

数が全国で最も高い州に位置付けられているチアパス州において、独立行政法人国際協力機構（以下、

「JICA」）は、1998 年の開発調査を経て、2003 年 3 月から 3 年 3 カ月間、ソコヌスコ地域における貧困村

落の生活向上、行政機関の能力向上を目指した「チアパス州ソコヌスコ地域小規模生産者支援計画プロ

ジェクト」を実施しました。このプロジェクトでは、ソコヌスコ地域の 4 市 5 村をパイロット市村として位置付け、

コミュニティレベルにおける女性を中心とした生活改善活動、市レベルにおける市職員の農村開発能力

向上を図り、モデル村落では、住民が共同作業を通じ、既存のものを有効に使いながら、住民自身が村

落開発のアクターになり得るという意識を高め、また、行政も住民の組織化、公的支援プログラムの活用法

等を学び、非モデル市村からも注目を集めるプロジェクトとなりました。 

今般事前評価調査を行った「チアパス州ソコヌスコ地域持続的農村開発プロジェクト（PAPROSOC-2）」

は、前述プロジェクトの第 2 フェーズとして位置付けられ、前フェーズの成果を基にソコヌスコ地域全 16 市

の市職員の農村開発能力向上を活動の中心に据え、メキシコ国における農村開発の法的根拠となる「持

続的農村開発法」に基づく農村開発の普及展開を図る予定です。 

ここに本調査の報告を行うとともに、プロジェクトに対する今後のご支援をお願いする次第です。 

 

平成 18 年 9 月 
 

独立行政法人国際協力機構 
メキシコ事務所 
所 長  川  路  賢一郎 
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事業事前評価表（技術協力プロジェクト） 

担当部・メキシコ事務所 
１．案件名 

    メキシコ チアパス州ソコヌスコ地域持続的農村開発支援プロジェクト（PAPROSOC-2） 
２．協力概要 

(1) プロジェクト目標とアウトプットを中心とした概要の記述 
      本プロジェクトは、メキシコ合衆国（以下、「メキシコ国」チアパス州ソコヌスコ地域（16 市、5,475.5km2） 

をプロジェクト対象地域とし、市を中心とした行政レベルにおける農村開発担当職員の能力開発を図りつつ、

これら農村開発担当職員を通じ、村落レベルにおける住民の農村開発への参画、住民組織化を促進し、各政

府（市・州・連邦）が有する公的支援プログラムを活用しながら、住民参加型農村開発を進めるプロジェク

トである。 
本プロジェクトでは、16 市の農村開発担当職員チーム（以下、「市農村開発チーム*」）が、まず当国にお

ける農村開発を進めるにあたっての法的根拠となる、持続的農村開発法（以下、「LDRS」）に係る知識を身に

付け、次にモデル村住民グループに対する組織化及びその運営、強化を行うための手法を身に付けるととも

に、その活動を通じてモデル村住民グループが、行政（市･州･連邦）を活用し、自主解決能力を伸ばしなが

ら農村開発活動を行う。これらの成果により「ソコヌスコ地域における 16 市が、公的支援プログラムを活用

しながら、持続的農村開発法及び住民のニーズに即した農村開発を行う」というプロジェクト目標の達成を

図っていく。 
＊市農村開発チームとは、市役所に勤務する農村開発担当者集団を指し、その構成は、日常村落開発業務に携わる各市農牧振興課長（及

び職員）、各市役所に派遣される SDR コーディネーター、市人間開発局（IDH）職員を中心に構成される。 
 
(2) 協力期間：平成 18 年 7 月～平成 21 年 7 月 

(3) 協力総額（日本国側）：1 億 9,800 万円（6,600 万円/年×3 年） 

(4) 協力相手先機関：チアパス州政府農村開発局（以下、「SDR」）を責任機関とし、その他協力機関として農

牧・農村開発・漁業･食糧省（以下、「SAGARPA」）、チアパス州立大学（以下、「UNACH」）。 

(5) 国内協力機関：特に無し（今後本部における国内支援体制の構築を検討する） 

(6) 裨益対象者及び規模等： 
ア．裨益対象者 

裨益対象者は、ソコヌスコ地域農村部人口 31 万人。 
プロジェクト期間中における直接裨益者は、16 市農村開発担当職員 80 名及びモデル村住民 960 名（各  

村グループ平均 10 名×16 市＋各村グループ 10 名×5 名/家族×16 市）。この他、間接裨益者として 16 市他

部署職員 320 名（平均 20 名/市×16 市）。 

イ．規模 
ソコヌスコ地域（16 市 1,300 村、5,475.5km2）、人口 657 千人（内、農村人口 31 万人：2000 年国勢調査）。

３．協力の必要性・位置付け 

(1) 現状及び問題点 
南部・グァテマラ国境のチアパス州は、国内で最も貧困度の高い州であり、経済は農牧業を中心とした構  

造となっている。同州の農業生産の中心であるソコヌスコ地域（16 市町村、5,475.5km2）は、90 年代以降、

主要農産物（トウモロコシ、コーヒー）の国際市場における価格暴落により、小規模生産者の収入に大きな

影響を与えてきた。また、同州では特に 90 年代後半以降、国内外の様々な機関による支援プログラムが提供

されてきたが、これら支援は概して住民の自立発展性を十分考慮された形では提供されておらず、住民及び

行政の考え方に、「援助慣れ」、「労働意欲の低下」を植えつけることとなった。 
   村落住民にとって最も身近な行政となる市役所には、農牧振興部（課）や SDR コーディネーター、市人間

開発局職員等、村落の環境・ニーズに応じた農村開発支援を行う人材が存在するが、彼らは住民の意見、ニ

ーズを的確に汲みだし、かつニーズに応じた公的支援を提供し、住民主体の農村開発を展開していくという、

ファシリテーターとしてのノウハウ、公的支援プログラムに係る知識、さらには、2001 年制定の持続的農村

開発法（以下、「LDRS」）に定められる農村地域貧困対策と農牧生産支援といった、法的枠組みと行政の役割

等に関する知識・経験を十分に有していない。一方、住民も行政の有する公的支援プログラムに係る申請方
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法や、その存在すら知っておらず、家庭や村落の日常生活で改善できる様々な活動を「当たり前のもの」と

捉え改善をみないまま、当国において開発の最も遅れた州として存在しているのが現状である。 
   本プロジェクトの前フェーズとなる「チアパス州ソコヌスコ地域小規模生産者支援計画プロジェクト（2003

年 3 月～2006 年 5 月）」（以下、「PAPROSOC-1」）においては、当国に存在する様々な公的支援プログラム*、

すなわち『既にあるもの』を住民と行政が活用しながら、住民の生活改善に関する『気づき』を促進し、住

民自身が開発のエージェントとなり、かつ行政側も住民へのアプローチを高めながら農村開発を実施した。

プロジェクト開始当初は、「生活改善活動に係るノウハウの移転」という村落住民レベルの活動から開始し、

以降、市農村開発チームの能力強化に取り組みながら、農村開発チームと住民の連携を通じ、有機的な村落

開発を展開した。これによりモデル村落では、住民が共同作業を通じ、既存ののを有効に使いながら、住民

自身が村落開発のアクターになり得るという意識を高め、また、行政も住民の組織化、公的支援プログラム

の活用法等を学び、非モデル市村からも注目を集めるプロジェクトとなった。 
また PAPROSOC-1 では、市農村開発チームの能力強化をにらんだ村落開発ガイドライン等が作成されてお

り、今後かかるガイドラインの更なる改善・活用を図りながら、PAPROSOC-1 の成果を幅広く普及・定着さ

せることが課題であり、本プロジェクトを通じて、市農村開発チームの能力向上をプロジェクト活動の中心

に位置付け、彼らを通じた住民参加型の農村開発を展開していく。 

  *当国においては、農村開発・農村投資事業等促進支援プログラム「ALIANZA CONTIGO」や、洋裁等の講師派遣等々、連邦・州・市政

府レベルの有する数多くの公的支援プログラムが存在するが、これらプログラムの存在、活用方法を住民及び政府職員も認知していな

いのが現状。 
 
(2) 相手国政府国家政策上の位置付け 

   現フォックス政権は「国家開発計画（2001 年～2006 年）」において、貧困克服及び格差の是正を国家の最

重要課題として認識しており、特に貧困度の高い南部・南東部州における開発の遅れを認識し、当該地域に

おける総合的開発の必要性、歴史的に開発の過程から疎外されてきた先住民に対する開発の必要性を唱えて

いる。この他、女性、子供、老人といった社会的弱者に対する支援を重要視している点からも、当プロジェ

クトの狙いが当国国家政策上と整合することが確認できる。 
 
(3) 我が国援助政策との関連、JICA 国別事業実施計画上の位置付け（プログラムにおける位置付け） 

      本プロジェクトは、対メキシコ国援助重点分野「人間の安全保障の向上と貧困削減」、重点課題「農村地域

社会支援」、JICA プログラム「貧困集落の総合的な開発」に位置付けられる。また、本プロジェクトを通じ、

国家・州・市・村・住民の橋渡し型ソーシャル・キャピタル、市農村開発チームや住民等における内部結束

型ソーシャル・キャピタルの形成を高め、相手国の自発性を損なうことなく、存在する可能性を引き出し、

相手国側が自立発展していく状況を作り出す過程そのものを支援するという、JICA の取り組む「ソーシャル･

キャピタルの活用」、「キャパシティ・ディベロップメント（CD）の促進」、そして「人間の安全保障」に即

した協力である。 

４．協力の枠組み 

〔主な項目〕 
(1) 協力の目標（アウトカム） 
①協力終了時の達成目標（プロジェクト目標）と指標・目標値 
プロジェクト目標：ソコヌスコ地域における 16 市が、公的支援プログラムを活用しながら、持続的農村開

発法及び住民のニーズに即した農村開発を行う。  
指標 1：16 市それぞれで、住民と各市農村開発チームの協働による農村開発プロジェクトが、モデル村以

外で実施できる。 

②協力終了後に達成が期待される目標（上位目標）と指標・目標値 
上位目標：ソコヌスコ地域で展開した本プロジェクト活動が、持続的農村開発法の適切な運用例として認

められ、ソコヌスコ地域外において、本プロジェクト活動をモデルとした農村開発が実施され

る。 
   指標 1：LDRS の責任統括機関である農牧・農村開発・漁業･食糧省（以下、「SAGARPA」）を通じて、当

プロジェクトが LDRS のモデル運用例として、本プロジェクト外の様々な会議等で紹介される。

指標 2：LDRS に定められる州レベル持続的農村開発審議会において、当プロジェクトが LDRS のモデ  
ル運用例として認められる。 

      指標 3：ソコヌスコ地域外の市村において、当プロジェクトをモデルとし、プロジェクト作成のガイドラ 
インを活用した、住民と市の協働による農村開発活動が開始される。 
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(2) 成果（アウトプット）と活動 
①アウトプット、そのための活動、指標・目標値 

成果 1：16 市農村開発チームが、持続的農村開発法（LDRS）に関するより深い知識及び公的支援プログラ

ム活用のための知識を備える。 
活動 2：農村開発チームに対する、LDRS に係る研修の実施。 
活動 3：農村開発チームに対する、公的支援プログラムに係る研修の実施。 
活動 4：農村開発チームに対する、日常業務に係る業務改善 W/S 及びその改善事項の実施。 
指標：16 市における農村開発チームメンバーの 7 割以上が、プロジェクトで作成・改善するガイドライン

に記載される LDRS,公的支援プログラムについて、16 市内外の関係者に紹介することができる。 

②アウトプット、そのための活動、指標・目標値 
成果 2：市農村開発チームが、モデル村住民グループに対する組織化及びその運営、強化を行うための手 

法を身に付ける。 
活動 1：市農村開発チームに対する、ファシリテーター研修の実施 
活動 2：市農村開発チームに対する、計画立案･モニタリング評価研修の実施 
活動 3：上記研修を踏まえた、市農村開発チームによるモデル村住民グループの組織化 
活動 4：市農村開発チームとモデル村住民との協働による農村開発プロジェクトの実施運営 
指標 1：市農村開発チームが、PAPROSOC-1 で策定したガイドラインに基づき、モデル村における農村開

発活動を支援できる。 

  (3) 投入（インプット） 

①日本国側（総額約 1 億 9,800 万円） 
ア．専門家派遣（1 億 3,800 万円） 

長期専門家（「チーフアドバイザー/組織運営」、「業務調整」×3 年）（1 億 2 千万円） 
    短期専門家（「住民組織化支援」、「生活改善技術」、「農村開発行政」各 1M/M／年）×3 名/年×3 年    

（1,800 万円） 
イ．研修員受入（1,400 万円）：4 名×3 週間×3 年（農村生活改善技術） 
ウ．供与機材（1,000 万円）：車両 250 万円×3 台、その他研修に必要な PC 等機材 250 万円 
エ．在外事業強化費（3,600 万円）：1,200 万円/年×3 年（ガイドブック等教材作成、プロジェクトオフィス

支援要員傭上、対象市村移動に伴う燃料等） 

②相手国側（総額 1,200 万円：400 万円/年×3 年） 
カウンターパート（以下、「C/P」）人件費、プロジェクトオフィス、研修施設・土地手配等 
 

(4) 外部要因（満たされるべき外部条件） 
      州知事、州 SDR 局長等州政府関係者及び市長他市政府関係者が、政権交代後も当プロジェクト活動に対す

る理解を示し、支援を継続する。 

５．評価 5項目による評価結果 

(1) 妥当性 
      チアパス州は、当国が独自に定めた貧困基準「疎外指数」や人間開発指数においても、同州は全国最低州

に位置する。現政権「国家開発計画（2001 年～2006 年）」では、同州を含む南部・南東部の開発の遅れを認

識し、当該地域における総合的開発の必要性、歴史的に開発の過程から疎外されてきた先住民に対する開発

の必要性を唱えているほか、2001 年に制定された持続的農村開発法により、開発の遅れている農村部の貧困

対策、社会経済福祉、農牧生産等を推進している。また、本プロジェクトが対メキシコ援助重点分野「人間

の安全保障の向上と貧困削減」、重点課題「農村地域社会支援」、JICA プログラム「貧困集落の総合的な開発」

に位置付けられている点からも、妥当性を有しているといえる。 
 
(2) 有効性 

     本プロジェクト目標である「ソコヌスコ地域における 16 市それぞれで、住民と各市農村開発チームの協働

による農村開発プロジェクトが、モデル村以外で実施できる」は、PAPROSOC-1 の成果であるガイドライン

や 4 市農村開発チーム等の経験・知見を活用しながら達成を図る。また、本プロジェクトの狙いは、当国に

存在する様々な公的支援プログラム（3.（1）参照）、すなわち『既にあるもの』を住民と行政が活用しなが

ら農村開発を実施する。この他、既に 16 市長を始めとする関係者は、本プロジェクトを理解しており、最終

的に村落、住民に裨益する有効なプロジェクトであり、目標の達成も可能である。なお、当該地域は毎年自
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然災害（台風）の影響を受けやすく、かかる不可抗力によってプロジェクトの進捗に影響を及ぼす可能性も

ある。しかしながら、市農村開発チームの能力開発を通じた行政機能強化、住民の組織化という本プロジェ

クトの取り組みは、自然災害の脅威に対する中長期的な対応能力の形成に資するところ、人間の安全保障の

観点からも有効性を有しているといえる。 
 
(3) 効率性 

     本プロジェクトは、「既存の公的支援プログラム（3.（1）参照）を最大限活用する」取り組みを通じて、

行政及び住民の能力開発を達成しようとするものである。このため、プロジェクトコストは最小限に抑えつ

つ、当国既存の支援プログラムの恩恵を受けながら展開することから、効率性は高い。また、貧困地域にお

ける農民組織化・組織運営方法、行政との連携等に係るノウハウを習得するため、近隣国における JICA プロ

ジェクト（例：パナマ PROCAPPA）からの協力も計画しており（PAPROSOC-1 ではパナマ当該プロジェクト

を視察）、第三国リソースの活用を伴うコストパフォーマンスの高い協力となることが期待される。 
 
(4) インパクト 

   本プロジェクトは、第 1 フェーズ同様、C/P 機関である SDR の他、協力機関として SAGARPA 及びチアパ

ス州自治大学の協力を得て実施される。既に PAPROSOC-1 において、当該協力は州知事を始めとするチアパ

ス州政府関係者の理解・支援を得て実施されてきており、州レベル持続的農村開発審議会においても本プロ

ジェクトが紹介されており、州内ソコヌスコ地域外への波及も期待されている。また、SAGARPA は持続的

農村開発法の責任統括省庁であり、チアパス州のみならず全国レベルにおいて農村開発全般を所管するとこ

ろ、同省が農村部貧困対策、社会経済福祉等に資する目的を有する LDRS 運用のモデル例として本プロジェ

クトを取り上げ、他州に波及できる可能性も高い。 
 

(5) 自立発展性 
     本プロジェクトが有する特色は、制度的側面として既存の制度・プログラムをいかに最大限活用しながら、

市の村落開発担当職員の能力強化を行いつつ、2001 年制定の LDRS の枠組みに則り実施されるところ、法制

度は既に整備されている。また、既存の公的支援プログラムを最大限活用しながら行政及び住民の能力開発

に取り組む点から、既に制度的・資金的継続性が確保されており、プロジェクトを通じて行政の能力が向上

すること、PAPROSOC-1 で作成されたガイドラインを改善することで、技術的側面からも自立発展性は高い

と判断できる。 

６．貧困・ジェンダー・環境等への配慮 

 本プロジェクトの対象州であるチアパス州は、国内で最も貧困度の高い州である。また、市を通じて生活改善

活動を展開する村落住民は、女性を中心とした構成となる。 

７．過去の類似案件からの教訓の活用 

C/P である SDR の機能には、関連諸機関との調整業務が含まれている。村落活動を中心に展開した PAPROSOC-1
に比べ、市農村開発チームの能力向上を重点に置く本プロジェクトでは、プロジェクト事務所を SDR 内に構え、

SDR の組織的な調整能力を最大限活用する予定。 
PAPROSOC-1 で活動した JOCV3 名の後任として、3～4 名を引き続きソコヌスコ地域に派遣する予定であるが、

PAPROSOC-1 終了時評価を踏まえ、隊員活動の自由度の制限、専門家チームによるプロジェクト・マネジメント

への負荷の増大等の点から、JOCV はプロジェクトの投入としては位置付けず、初年度パイロット市となる 4 市

における非モデル村にて活動する予定。また、JOCV 着任時には、プロジェクトで作成・利用されるガイドライ

ン等の資料の提供を含め、プロジェクトの概要についての説明を行い、プロジェクトの取り組みに対する十分な

理解を促進する予定の他、プロジェクトの定期的な会合に対する参加を促し、互いの情報共有を促進していく。

 上記のとおり、プロジェクトレベルにおける本プロジェクトと JOCV の連携は、情報共有等による緩やかな連

携を保つこととなるが、双方とも対メキシコ JICA「農村地域支援」プログラムに位置付けられており、プログラ

ム目標の到達に向け、状況に応じた連携、対応をとっていくこととする。 

８．今後の評価計画 

 連邦/州/市政府関係者、村落住民及び JICA との各市村プロジェクト進捗状況の確認を、3 カ月毎に実施。 
プロジェクト 2 年目（2007 年度）に運営指導調査団（ないし村落進捗状況調査を目的とした短期専門家）を派

遣し、プロジェクト進捗を確認・評価するとともに、プロジェクト終了 6 カ月前を目途に終了時評価調査を実施

予定。 
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Contigo
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1 GDP 5,000US$
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OJT
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IDB



OJT

PAPROSOC

2004 La Pobreza en México: Una Evaluación de las Condiciones, las tendencias y la 

estrategia del Gobierno 

2004 Mexico, Country Partnership Strategy 

2003 Estrategia de Desarrollo de los Estados del Sur de México 

2002 Estrategia de Asistencia para el país del grupo de Banco Mundial para los Estados 

Unidos Mexicanos 

2002 Apoyo Programático al Estado de Chiapas 

2002 Chiapas Programatic Economic Development Loan, Initiating Memorandam 

2004 Multiphase Program for the consolidation and expansion of the OPROTUNIDADES 

Human Development Program Phase 2 ME’L1007 Evaluation Report 

2003 Rural Financial System Consolidation Program ME-0243 Loan Proposal  

Q.Wodonm G.Lopez-Acevedo y C.Siaens 

2003 Pobreza en los estados del sur de México Organic Consumer Association 

2004 Carsen.L, Cervantes,E.”Voices Coffee Growers in Chiapas” Sergio Boisier  

2005  ¿Hay espacio para el desarrollo local en la globalización? , Revista de la CEPAL 

No86 p47-62 

SAGARPA 

2002 Panorama del sector rural en Mexico 2002 

2002 Ley de Desarrollo Rural Sustentable: Responsabilidades y atribuciones SEDESOL 

2005 Serie Cuadernos de Desarrollo Humano 25, Informe de Mexico, Objetivo de  

desarrollo del milenio  

2005 Serie: Documentos de investigación”Pobreza y Desigualidad en México entre 1950  

y el 2004” 

2004 Serie Cuadernos de Desarrollo Humano 13, Lo que dicen los pobres 

2003 Serie Cuadernos de Desarrollo Humano 8, Metas de Desarrollo Milenio en caso de  

Mexico 



2005 Serie: Documentos de investigación”Evolución y características de la Pobreza en  

México en la Última Década del Siglo XX” 

2001 Plan Nacional de Desarrollo Social 2001-2006: Superación de una tarea Contigo 

2005 Quinto Informe de Gobierno 2005

2002 Diario Oficial 17 de junio de 2002, Decreto por que se aprueba el Programa 

Especial Concurrente para el Desarrollo Sustentable. 

2001 Diario Oficial 7 de diciembre de 2001, Ley de Desarrollo Rural Sustentable 

2004 Vol.21No2 p22-34, 

IMF

2004 Mexico, Selected Issues 

SEDESOL http://www.sedesol.gob.mx/index/main.php 

INEGI http://www.inegi.gob.mx/inegi/default.asp

http://www.banxico.org.mx/ 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/LACEXT/MEXICOEXTN/

0,,menuPK:338410~pagePK:141132~piPK:141105~theSitePK:338397,00.html 

http://www.gobierno.com.mx/mexico/?/www.chiapas.gob.mx 

http://www.presidencia.gob.mx/ 

http://www.undp.org.mx/ 

http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/chiapas/ 

http://www.tapachula.gob.mx/index.php 



Gobierno Constitucional Libre y Sobrano de Chiapas 

2000 392 4

75,634.4km2 3.8 32 8

 1,964,381.0 100.0 97,483,412 100.0 74  26
 75,634.4 3.8 3,920,892 4.0 54  46

 5,475.5 0.3 664,437 0.7 48  52

16.9

2000 /

1 Centro 265,221 28 670,306 72 935,527

2 Altos 292,662 61 188,165 39 480,827

3 Fronteriza 263,848 66 135,111 34 398,959

4 Frailesca 115,864 52 105,482 48 221,346

5 Norte 217,780 67 106,493 33 324,273

6 Selva 429,460 76 134,593 24 564,053

7 Sierra 147,630 88 20,464 12 168,094

8 Soconusco 316,364 48 348,073 52 664,437

9 Istmo Costa 78,831 48 84,545 52 163,376

 Chiapas total 2,127,660 54 1,793,232 46 3,920,892 
HP

7



8

8 Region 8

HP

 Llanura Costera del  Pacífico
 Sierra Madre de Chiapas
 Depresión Central
 Altiplanicie Central

Montañas del  Oriente
Montañas del  Norte

 Llanura Costera del  Golfo



SAGARPA

 ha 
 1.5 millions 20.3

 2.8 millions 37.8
 2.6 millions 34.4
 0.6 millions 7.5

http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/chiapas/nuestroest/suelo.htm 

Secretaría de Desarrollo Economía 2003

GDP 2.0

GDP 15 23 62 2

2 1

GDP 6

20 3

HP

                                                 
2 GDP GDP 10 INEGI

15
3 Agricultural  Policies in OECD countries.  Monitering and Evaluation 2000. 



GDP 2002

5,727,942,027 100.00 97,317,403 100.00
222,279,578 3.88 8,265,732 8.49

77,206,544 1.35 1,741,988 1.79
1,061,008,544 18.52 3,893,568 4.00

295,042,253 5.15 9,080,387 9.33
85,242,165 1.49 8,519,770 8.75

1,147,654,018 20.04 10,370,979 10.66
611,570,890 10.68 8,039,420 8.26
773,242,247 13.50 17,645,981 18.13

1,539,473,526 26.88 30,285,731 31.12
-84,777,733 -1.48 -526,152 -0.54

HP

47.39 73.94

21.93

44.72 69.52 21.28

 47.39 73.94 21.93
VIII SOCONUSCO 44.72 69.52 21.28
Acacoyagua 46.18 75.30 15.19
Tapachula 48.13 70.12 28.32
Tuxtla Chico 35.82 57.24 15.41
Tuzantán 41.17 70.59 12.17
Unión Juárez 42.47 69.31 16.28

2000

   
 570,169 47.25
 2,448 0.20

 3,247 0.27
 75,460 6.25

 78,640 6.52
 135,019 11.19

 37,242 3.09
 4,026 0.34

 2,967 0.25
 1,266 0.10
 12,633 1.05

 7,391 0.61
 63,781 5.29

 21,915 1.81
 4,945 0.41

 35,476 2.94
 80,128 6.64

 43,355 3.59
 26,513 2.20

 1,206,621 100.00



GDP

SAGARPA Panorama del Sector Rural en Mexico 2002 

Café cereza 35.6 1/15 
Plátano 57.8 1/18 
Papaya maradol  33.8 1/14 
Mango ataulfo 47.4 1/6 

HP

 29.7 1
 37.6 1
  8.8 4

 5.2 6
SAGARPA Panorama del Sector Rural en Mexico 2002 

2002 3,200 US$

2000 70

2000 7,800 US$

7 2 1,680 US$

2002 3

93

2002 53

US$

 2000  2001  2002

 107,701,332 55,284,652 32,025,507 

 78,283,218 73 37,969,798 69 16,832,107 53
 17,874,530 17 12,193,253 22 9,392,179 29

 3,047,085 3 1,582,339 3 3,533,409 11
 8,496,499 8 3,539,262 6 2,267,812 7

3 / 92 94 93



LDRS

11 1 4

1995

ICO

1995 1.25US$/

2001 27.55US$ /

2000

2000 2002 70

25
5

ICO HP

2001 6 2005 126.2

710 US$

2 40

18 8 6

42

40.8

30 22.3 6

                                                 
4

5 PAPROSOC p14
6 INEGI y Banamex (Proyecciones al  2004).  Dirección Gral.  de Aduanas (SAT).  Secretaría  de Economía, Dirección  

General  de Inversión Extranjera.  



Tapachula 20 40 

Tuxtla Gutiérrez  19 38 

San Cristóbal de las Casas  2 4 

Acapetahua 1 2 

Cacahoatán 1 2 

Comitán de Domínguez  1 2 

Huixtla 1 2 

Mazatán 1 2 

Ocosingo 1 2 

 3 6 

 50 100 

El Salvador 10 20

Guatemala 10 20

Estados Unidos 9 18

Italia 4 8

Costa Rica 3 6

España 3 6

 11 22

Costa Rica 42.3

Estados Unidos 19.6

Colombia 18.1

Reino Unido 12.1

Italia 4.2

Guatemala 3.1

Suiza 2.3
INEGI y Banamex Proyecciones al 2004 .
Secretaría de Economía, Dirección General 
de Inversión Extranjera, junio 2005.  

2,000

2003 134.0 US$ 46.6

US$ 3 103.8 US$ 2004

166.1 US$ 5.00 US$



32 11 2003 12 7

2002 3,200 US$ 2000 1 US$

710 US$

2004

US$ 

Total 16,612.9 

Michoac&aacute;n 2,195.6 3,985,667 551 

Guanajuato 1,531.6 3,079,649 497 

Jalisco 1,419.2 13,096,686 108 

Estado de México 1,385.0 4,663,032 297 

Puebla 955.6 5,076,686 188 

Distrito Federal 954.0 8,605,239 111 

Veracruz 950.5 6,908,975 138 

Guerrero 826.3 2,235,591 370 

Oaxaca 804.0 3,438,765 234 

Hidalgo 615.2 6,322,002 97 

Chiapas 500.3 3,920,892 128 

Zacatecas 421.8 1,353,610 312 

HP

    

2

2

1 CONAPO 1

UNDP HDI

CONAPO

15

5,000

2 5

                                                 
7 HP

http:/ /www.banxico.gob.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?accion=consultarCuadroAnalit ico&
idCuadro=CA79&sector=1&locale=es 



CONAPO 2000

41.4 40.17 39.84

32

DF 10.67 11.42

12.14 31.16

3 1990 53.72

51.84 48.84

HDI

UNDP HDI

1 GDP

UNDP

DF

1 GDP

1 GDP DF 6 1

HDI HDI

HDI

 HDI  GDP/capita
 0.8014 75.3 90.45 64.54 8,831

1/32  0.7032 72.4 76.96 64.54 3,549
DF 32/32  0.8912 77.2 96.97 75.30 22,816

PNUD 2003 Informe sobre Desarrollo Humano, Mexico 2002, p.34



PNUD 2003 Informe sobre Desarrollo Humano: México 2002, p.35. 
2000



15 Secretaria Tuxtla Gutierrez

6 3

HP

Secretaria de Desarrollo Rural

SDR SDR

Tuxtla-Gutierrez PAPROSOC

C/P SDR

1 C/P SAGARPA

40 3

2005 8



PRI 17
PRD 10
PAN 7
Verde Ecologista 3
PT 2
Convergencista 1

HP

Ley de Fomento y Desarrollo 

Agricola de Estado de Chiapas

42 1

7

16

Comisión de Desarrollo Rural Comisión de 

Equidad y Género 2

http://congresochiapas.gob.mx/goto/sitio/comisiones/--/index.htm

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Estatal de Gobierno 1994-2000

Plan Estatal de Desarrollo 2001-2006

Programas Sectoriales 2001-2006



Plan Desarrollo de Chiapas 2001-2006 PDC

Ley de la Planeación del Estado Lobre 

y Soberano de Chiapas

2020 El Proyecto de Desarollo Chiapas Vision 2020

PPP 2001-2006

1-6 4-3

4-7 5-3

2001-2006

Gobierno y soberanía estatal 

Gobierno municipal

Estado de Derecho, cultura de paz y seguridad 

Pueblos indios 

Desarrollo social y humano 

Pobreza y marginación

SDS

2000 23.7 76.3

23 65

Instituto de la Mujer

Desarrollo económico 

Sector Primario

Protección de la naturaleza 

Gestión, administración y finanzas 



1983 Campeche, Oaxaca,Chiapas, Quintana-Roo, Tabasco, Veracruz, Yucatan

7 Plan Desarollo de la Region Sureste

Plan Chiapas

1980

1990

1994 NAFTA

32

    

2

1994

    51 20 45

1950 2000 1 7.4 3.1

2.4



Programas Sectoriales 2001-2006 

Gobierno

Finanzas

Administración

Infraestructura para el Desarrollo

Desarrollo Económico

Turismo

Social, Humano y Vivienda

Pueblo Indios

Educación

Salud

Agropecuario

Pesca

Procuración de Justicia 

    

92

5
8

                                                 
8 part icipaciones aportaciones



2004

 29,947,735,707 100.00 
 1,488 254,299 4.97 

 27,640,936,380 92.30 
 52,167,411 0.17 
 766,377,617 2.56 

 29,889,331,410  
2005  58 404 297  

 Distribución de Gasto y Poderes,  

Organismos Autonomos y Municipios

4

2004 276 27.6 US$

 2001  2002  2003  2004

 20,391,502 23,064,778 23,717,021 27,617,828 

 16,008,976 17,904,741 18,176,987 21,667,499 

 131,852 162,616 179,594 194,385 

 177,717 185,179 226,904 263,175 

 4,072,957 4,812,243 5,046,936 5,492,770 

86,600

 20,391,502 23,064,779 23,717,021 27,617,829 

Distribución de Gasto y 

Poderes, Organismos Autonomos y Municipios

SDR

PAPROSOC C/P SDR

4 SDR

SDR

2004 SDR

2.48



 2001  2002  2003  2004

 16,008,976 23,064,778 18,176,987 21,667,499 

 131,588 120,447 121,136 130,113 

 6,234,045 7,347,482 7,202,659 8,785,128 

 8,777,501 9,799,178 10,315,562 11,877,089 

 865,843 637,834 537,629 875,169 

SDR 322,653 554,709 266,449 248,179

Distribución de Gasto y Poderes,  

Organismos Autonomos y Municipios

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

30,000,000

2001 2002 2003 2004



SDR

SAGARPA C/P

SAGARPA

PAPROSOC

SEDESOL SEP SSA

9

SEDESOL Oportunidades

Plan Nacional de 

Desarrollo 2001-2006

3

el desarrollo social

el crecimiento con calidad

                                                 
9



el orden y respeto

2001 12 7

SAGARPA

SAGARPA 2002 Ley Desarrollo Sustentable:Responsabilidades y Atribuciones 

SAGARPA

SAGARPA

PND

Programa Sectorial de la SAGARPA 2001-2006

3



SAGARPA

    SAGARPA

SAGARPA

Panorama del sector rural en Mexico 2002, p.45 

SAGARPA

SAGARPA

Programa Sectorial de la SAGARPA 2001-2006



SAGARPA

SAGARPA Panorama del sector rural en Mexico 2002, p.46

Ley de Desarrollo Sustentable

SAGARPA Ley de 

Desarrollo Sustentable LDRS

SAGARPA LDRS 2001 12 7

6

PRI

LDRS

PAPROSOC

LDRS PAPROSOC

PEC



5

1.

2.

3.

4.

5.

SAGARPA LDRS 10

Comisión Intersecretarial para el Desarrollo 

Sustentable CIDRS

Consejo Mexicano para el 

Desarrollo Rural Sustentable

 Consejo para el Desarrollo Sustentable CDRS

CIDRS

Programa Especial Concurrente

Sistema Nacional de 

Investigación y Transferencia Tecnológica para el Desarrollo Rural Sustentable

LDRS 34

LDRS

Programa Sectorial de la SAGARPA 2001-2006, p.48 

                                                 
1 0  Programa Sectorial  de la SAGARPA 2001-2006, p.47 48



Comisión Intersecretarial para el Desarrollo 

Sustentable CIDRS LDRS 21

SAGARPA SE

SEMARNAT SHCP SCT

SSA SEDESOL SRA SEP

9

Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural 

Sustentable CMDRS LDRS 17

CIDRS

NGO

SAGARPA

CMDRS

        

Programa Sectorial de la SAGARPA 2001-2006, p.50 

Consejo Estatal para el Desarrollo Rural Sustentable

NGO

26

27



SAGARPA (2002) Ley de Desarrollo Sustentable:Responsabilidades y atribuciones 

Consejo Distrital para el Desarrollo Rural 

Sustentable

Disritos de Desarrollo Rural

29

29

SAGARPA

25

29

2 29



SAGARPA 2002 Ley de Desarrollo Sustentable:Responsabilidades y atribuciones 

Consejo Distrital para el Desarrollo Rural Sustentable

25

LDRS 179 11



Programa Especial Cuncurrente 

para Desarrollo Sustentable PEC

PEC p.54 2.3

LDRS 8

Programa Especial Cuncurrente para Desarrollo Sustentable

2002 6 CIDRS

LDRS 14 ) 11

LDRS 13

2

PEC LDRS 15

                                                 
1 1  Diario Oficial  17 de junio de 2002 



PEC LDRS

PEC

2

SEDESOL LICONSA DICONSA SSA SEP 

SEDESOL 

SEDESOL SSA 

SEDESOL CNA 

STPS 

RAN SRA PA 

PA 

PA 

FIFONAFE SRA

       5

Alianza

       



SAGARPA 

SEDESOL SECON

SAGARPA FIRCO FONAES FOMMUR

FIFONAFE SRA

SAGARPA FIRCO 

SAGARPA FIRCO 

SAGARPA ASERCA SIAP 

SAGARPA 

INIFAP 

 SENACICA 

CNA 

SCT 

SCT 

CFE,IIE 

SCT 

TELE-COM 

SEPO-MEX 

TELE-COM 

E TELE-COM 



CONAFOR PRODEFOR PROCYMAF PRONARE

CONANP 

SCT 

CFE,IIE 

SCT 

TELE-COM 

SEPO-MEX 

TELE-COM 

E TELE-COM 

SAGARPA

CIDRS

SEDESOL BHN

SEDESOL SAGARPA

SAGARPA

SAGARPA

3

AlianzaContigo 

PROCAMPO

Desarrollo de Mercado

SAGARPA

Subsecreraria de Agricultura Subsecretaria 

de Fomento a los Agronegocios Subsecretaría de Desarrollo Rural

3 Subsecretario

Subsecretaría de Desarollo Rural

PAPROSOC



S
A

G
A

R
P

A



Subsecretaría para Desarrollo Rural

SAGARPA 3 Subsecretaría para Desarrollo Rural

2001 12 Ley de 

Desarrollo Rual Sustentable

SAGARPA

Subsecretaría para Desarrollo Rural

Subsecretario  

Cord.  Administrativa Secretaria Particular 

DG de apoyos para  

DR DG de Programas  

Regionales  y  

Organización Rural

DG de Estudios par 

DR

DG de Servicio  

Profesionales para DP

Fideicomiso de Riego  

Compartido FIRCO

Consejo Mexicano  

de Café 
INCA Rural 



SDR Alianza Contigo
12

 Programa de Desarrollo Rural Alianza Contigo

 Fondo de Estabilización y Reordenamiento de la Cafeticultura Alianza

Contigo

 Programa de Apoyos a las Organizaciones Sociales Agropecuarias y Pesqueras  

PROSAP

 Fondo para Atendera a Población Rural Afectada por Contingencias  

Climatológicas FAPRACC

 Programa de Apoyo a la Competitividad por Ramas de Producción Fomento  

productivo y mejoramiento de la calidad del café del México

 Programa Integral de Agricultura Sostenible y Reconversión Productiva en  

Zonas de Siniestralidad Recurrente PIASRE

 Programa de Apoyo a Personas con Discapacidad en el Medio Rural 

 Fortalecimiento y Ampliación de Instituciones Financieras Rurales 

 Rendición de Cuentas relación de beneficiarios

SAGARPA

2025

Programa 

Nacional de Desarrollo Social 2001-2006, Superación de la Pobreza Una Tarea 

Contigo CONTIGO 13

2005 5 Quinto 

Informe del Gobierno 2001 2005

1 2000 607.8

1215.7

                                                 
1 2  SAGARPA SDR HP
1 3 http:/ /www.sedesol.gob.mx/publicaciones/l ibros/pnd.htm 



1

Quinto Informe del Gobierno p.35 

CONTIGO SEDESOL

CONTIGO

“Contigo”

Oportunidades

PROGRESA IDB

2002 47.55 US$ IDB

97 2004 500

2005 2008

28.5 US$ 58 42 IDB



CONTIGO

SEDESOL

SEDESOL Manual Ciudadano 2005 SEDESO a los ojos de 

TODOS 14 SEDESOL

Manual Ciudadano 2005 SEDESO a los ojos de TODOS 

1.   Capacidades  

Programa de Desarrollo Oportunidades 

Programa de Abasto Social de Leche LICONSA

Programa de Abasto Rural DECONSA

Programa de Apoyo Alimentario DICONSA

Programa Jovenes por Mexico 

2.   Opciones Productivas 

Programa de Opciones Productivas 

Programa de Empleo Temporal 

Programa del Fondo Nacional de Fomento a las Artesanías 

Programa de Adquisición de Leche Nacional LICONSA

3. Patrimonio 

Programa de Ahorro, Subsidio y Crédito para la Vivienda Progresiva 

“Tu casa” 

Programa de Vivienda Rural 

Comisión para la Regularización de Tenencia de la Tierra CORETT

                                                 14 http://www.sedesol.gob.mx/publicaciones/manual_ciudadano_2005/manualCfin.html



4. Protección

Programa de Atención a Jornaleros Agrícolas 

Programa de Atención a los Adultos Mayores en Zonas Rurales 

Instituto Nacional de Personas Adultas Mayores 

5. Desarrollo Local 

Programa para el Desarrollo Local Microrregiones

Programa HABITAT 

Programa de Incentivos Estatales por Demanda 

Programa de Adquisición de Suelo Apto para la Vivienda 

6. Inclusión 

Programa de Coinversión Social 

Programa de 3x1 para Imigrantes

Oportunidades

CONTIGO

Oportunidades Oportunidades

IDB Programa de 

Educación, Salud y Alimentación PROGRESA

PROGRESA 1997 2000 Oportunidades 1 2001

2004 2005 2008 Oportunidades 2

1 47.55 US$

50 2 28.5 US$

58 IDB 42

2000 247.6

2004 500 2004

7

2005 Quinto Informe del Gobierno, p.37 



Oportunidades

4

Índice Nacional de Precioas de Canasta 

Básica 1 7

   

18 3

3

14 20

10

Oportunidades

3 4 5 6 1 2 3 1 2 3

1997 60 70 90 120 175 185 195    

1998 70 80 105 135 200 210 225    

1999 80 95 125 165 240 250 265    

2000 90 105 135 180 260 275 290    

2001 95 110 145 190 280 295 310 470 505 535 

2002 100 115 150 200 290 310 325 490 525 555 

2003 105 120 155 205 300 315 335 505 545 575 

2004           

2005 115 135 170 230 335 355 375 565 605 640 

3 4 5 6 1 2 3 1 2 3

1997 60 70 90 120 185 205 225    

1998 70 80 105 135 210 235 255    

1999 80 95 125 165 250 280 305    

2000 90 105 135 180 275 305 335    

2001 95 110 145 190 295 325 360 540 575 610 

2002 100 115 150 200 310 340 375 565 600 635 

2003 105 120 155 205 315 350 385 580 620 655 

2004           

2005 115 135 170 230 355 395 430 650 690 730 
2005 1 6

2004 2005 SEDESOL
2004

1

145 2 75



1 275

5

7

INEA

7

3 23 5     

160 (2004 )



Jóvenes con Oportunidades

22

2

5

1,055 1,785

22

5 1

Oportunidades

BHN

PAPROSOC

SEDESOL

PAPROSOC SEDESOL Oportunidades

SEDESOL SAGARPA

BANDERA

BLANCA
SECRETARIA PROGRAMA 

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL MICRORREGIONES

PROGRAMA INICIATIVA CIUDADANA 3X1 

PROGRAMA DE INCENTIVOS ESTATALES 
SEDESOL 

PROGRAMA DE EMPLEO TEMPORAL PET-SEDESOL

PROGRAMA DE EMPLEO TEMPORAL PET-SCT
SCT PROGRAMA DE CAMINOS RURALES Y ALIMENTADORES 

OBRAS A CONTRATO

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL 
MICRORREGIONES

PROGRAMA INICIATIVA CIUDADANA 3X1 
PROGRAMA DE EMPLEO TEMPORAL PET-SEDESOL

SEDESOL 

PROGRAMA DE INCENTIVOS ESTATALES 

PROGRAMAS COMPENSATORIOS  
SEP 

PROGRAMAS EDUCATIVOS  

PROGRAMA INICIATIVA CIUDADANA 3X1 

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL MICRORREGIONESSEDESOL 

PROGRAMA DE INCENTIVOS ESTATALES 



PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL MICRORREGIONES

PROGRAMA INICIATIVA CIUDADANA 3X1 SEDESOL 

PROGRAMA DE INCENTIVOS ESTATALES 

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL MICRORREGIONES

PROGRAMA INICIATIVA CIUDADANA 3X1 

PROGRAMA DE INCENTIVOS ESTATALES 
SEDESOL 

PROGRAMA DE ATENCION A JORNALEROS AGRICOLAS 
PROGRAMA DE SALUD Y NUTRICION PARA PUEBLOS 
INDIGENASSSA

PROGRAMA IMMS -OPORTUNIDADES  

SSA PROGRAMA IMMS -OPORTUNIDADES 

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL MICRORREGIONES

PROGRAMA INICIATIVA CIUDADANA 3X1 SEDESOL 

PROGRAMA DE INCENTIVOS ESTATALES 

SEMARNAT 
PROGRAMA PARA LA CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE 
SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN ZONAS 
RURALES

SSA PROGRAMA IMMS -OPORTUNIDADES 

PROGRAMA INICIATIVA CIUDADANA 3X1 

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL MICRORREGIONESSEDESOL 

PROGRAMA DE INCENTIVOS ESTATALES  

SAGARPA COMISION NACIONAL DE ZONAS ARIDAS CONAZA

PROGRAMA DE ABASTO RURAL DICONSATienda  
Diconsa

SEDESOL 
PROGRAMA DE APOYO ALIMIENTARIO DICONSA

SEMARNAT 
PROGRAMA PARA LA CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE 
SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN ZONAS 
RURALES 

SSA PROGRAMA IMMS –OPORTUNIDADES 

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL MICRORREGIONES
SEDESOL 

PROGRAMA INICIATIVA CIUDADANA 3X1 

 INCENTIVOS ESTATALES 

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL MICRORREGIONES

PROGRAMA INICIATIVA CIUDADANA 3X1 
PROGRAMA DE INCENTIVOS ESTATALES 

PROGRAMA DE EMPLEO TEMPORAL PET-SEDESOL
PROGRAMA DE OPCIONES PRODUCTIVAS  
PROGRAMA DE COINVERSION SOCIAL PCS

PROGRAMA DEL FONDO NACIONAL PARA EL FOMENTO DE LAS 
ARTESANIAS FONART

SEDESOL 

PROGRAMA DE ATENCION A JORNALEROS AGRÍCOLAS  
SSA PROGRAMA IMMS -OPORTUNIDADES 

PROGRAMA MARCHA HACIA EL SUR 

PROGRAMA DE APOYO AL DISEÑO ARTESANAL PROADA
FONDO NACIONAL DE APOYOS PARA EMPRESAS EN 
SOLIDARIDAD SOCIALES FONAES

PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO AL 
MICROEMPRESARIO (PRONAFIM) 

SE

FONDO DE MICROFINANCIAMIENTO A MUJERES RURALES 
FOMMUR



FONDO DE APOYO PARA LA MICRO PEQUEÑA Y MEDIANA 
EMPRESA FONDO PYME

PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL ALIANZA CONTIGO 
PAPIR PRODESCA PROFEMOR

FONDO DE ESTABILIZACION FORTALECIMIENTO Y 
REORDENAMIENTO DE LA CAFETICULTURA 

PROGRAMA DE APOYOS DIRECTOS AL CAMPO 

COMISION NACIONAL DE ZONAS ARIDAS (CONAZA) 

CONVENIOS DE COORDINACION Y REASIGNACIÓN DE 
RECURSOS

SAGARPA 

FONDO DE APOYO A PROYECTOS PRODUCTIVOS AGRARIOS 
FAPPA

SECTUR 
FIDEICOMISO FONDO NACIONAL DE FOMENTO EJIDAL 

FIFONAFE

PROGRAMA DE LA MUJER EN EL SECTOR AGRARIO
PROMUSAG

PROGRAMA DE CONSERVACION Y RESTAURACION DE 
ECOSISTEMAS FORESTALES REFORESTACION

SRA

PROGRAMA DE EMPLEO TEMPORAL PET-SEMARNAT

PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE 
PRODER

PROGRAMA DE APOYO A LAS CULTURAS MUNICIPALES Y 
COMUNITARIAS PACMYC

SEMARNAT 

PROGRAMA IMMS -OPORTUNIDADES 

SEP 
PROGRAMA DE APOYO A LAS CULTURAS MUNICIPALES Y 
COMUNITARIAS PACMYC

SSA PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL MICRORREGIONES

PROGRAMA DE AHORRO, SUBSIDIO Y CREDITO PARA LA 
VIVIENDA PROGRESIVA TU CASA

PROGRAMA DE ATENCION A JORNALEROS AGRICOLAS  
PROGRAMA DE EMPLEO TEMPORAL PET-SEDESOL
PROGRAMA DE INCENTIVOS ESTATALES 

PROGRAMA IMMS -OPORTUNIDADES 

SEDESOL 

PROGRAMA DE INCENTIVOS ESTATALES 
SSA PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL MICRORREGIONES

SEDESOL 
COMISION PARA LA REGULARIZACION DE LA TENENCIA DE LA 
TIERRA CORETT

SEDESOL PROGRAMA PARA EL DESARROLLO LOCAL MICRORREGIONES

Trámite
de CURP y  
Acta de  
Nacimiento 

SEDESOL SISTEMA INTEGRAL DE CONTRALORIA SOCIAL SICS

SFP



SAGARPA

SDR

SAGARPA

2 100

LDRS

LDRS SAGARPA

Subsecretaria de Desarrollo Rural SDR

LDRS

LDRS

CIDRS

SAGARPA

LDRS

PEC

SEDESOL

GDP 15 5

90

CEDRS

CDDRS

CMDRS

PAPROSOC



SEDESOL

PAPROSOC C/P SDR SAGARPA SEDESOL

SEDESOL

SAGARPA BHN

SEDESOL

FAM SEDESOL

SEDESOL SAGARPA

SAGARPA SAGARPA

SDS SDR

BHN SEDESOL SDS

SAGARPA SDR SDR

CDDRS LDRS

SDR

OJT

16

2005-12-13 
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