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Abreviagde: C/P — contraparte brasileiro  J/E- perito japonés

itermn

Fontes /
Método

Resultados do Estudo de Avaliagdo
{dados de 13Nov2007, salvo mengio em contrario] e

1 [mplementagio
das Atividades

1} Afividades sob
o Resultado 1

Anzlise do
Quadro de
Atividades,
relaiorios de
progresso,
Questicnario
, entrevista
com C/P,
JIE,
grupos-alvo

De maneira geral, a maior parte das atividades sob o Resultado 1 apresents |

atrasc de quase um ano com reiacio ao cronograma definido na versdo mais
recente do PO, principaimente em fungdo de afrasos na compieico da
Atividade 1.1 que precede as Atividades 1.2 e 1.4. Estas ultimas atividades
ainda nac foram iniciadas,

As principais questSes estio destacadas abaixo.

1. Alividade 1.1 - Elaborar Dirslriz Basica para o usc sustentave! de recursos
florestais na varzea, levando em consideracdo as opinides dos ribeirinhios:
A diretriz basica para o uso sustentavel de recurses florestais na varzea
dentrc da Area do Projeto, cuja conclusdo estava programada para janeiro
de 2007, conforme a Olfima versfo do PO, sinda ndo foi elaborada tendo
em vista afrasos na criagdo de um comité responsavel pela sua
elaboragdo. No momento, o Comité da Véarzea, responsavel pela
elaborac&o da diretriz basica, enconfra-se em fase de criagdo. O lade
brasileiro acredita que esta atividade deva ser concluida até jutho de 2008.

2. Alividade 1.2 - O governo do Estado do Amapa vai divulgar amplamenrte a
dirgtriz bésica elaborada stravés de guia: Esta atividade, programads para
comecar em abril de 2007, ainda n&o teve inicio tendo em vista atrasos na
elaboracdo da diretriz basica (i.e. Atividade 1.1). Estima-se que o livio-guia
sera elaborado e difundide em 6-7 meses apos a compleicdo da diretriz
basica: ou seja, 2-3 meses antes do término do Projeto.

P.)

Atividade 1.2 - Estabelecer um ¢rgdo responsavel gque cuidas sobre uso
sustentave! de recursos florestais da varzea deniro do Governo do Estado
do Amapd: O EF foi criado em abril de 2007, como o 0rgao responsavel,
dentro do Governo do Estado do Amapé, de executar a politica de uso
sustentavel de recursos florestais na varzea. O organograma foi elaborado
e 24 funcionarios, inciuindo 8 engenheiros florestais, foram contratados.
Mais cem pesscas-estie previstas para serem contratadas no préximo ano
fiscal (i.e. janeiro a dezembro de 2008) através de concurso pablico. No
momento, ¢ estatuto organizacional estd sendo revisto pela Procuradoeria
Geral do Estado. Se nao houver nenhum probiema legal, o Governader do
Estado ir& aprova-lo. Uma vez gue o estatutc seja aprovado pelo
Governador (0 que espera-se que seja feifo até dezembro de 2007}, ¢ I1EF
estaria apto a assumir oficialmente suas fungdes.

4. Atividade 14 - Realizar reunifes periddicas entre as instituicdes

envolvidas e os ribeirinhos sobre o uso sustentavel da varzea: Ests |
pregramada a realizacdo de uma reunifo anual do Comité da Varzea no |

municipio de Mazagdo depois gue a diretriz basica estiver disponivel,

0 Resultado 2

(2) Atividades sob |

-idem-

As atividades sob o Resultado 2 consistem de (1) atividades relacionadas com o

estabelecimento e fortalecimento de associactes agro-florestais (f.e. Atividades
2.1~2.25 e {il) atividades relacionadas com a preparag8o e implementacio de

plancs de manejo florestal (i.e. Atividades 2.3~2.4). Enguanic as primeiras |

foram realizadas quase que denirs do prazo previsto, as Gliimas encontram-se

bastante atrasadas com relago ao cronograma definido o PC inicial (ver. 1-1),

que foi acordado peio JCC em iunho de 2008, principalmente em vitude de
preblemas fundiarios de uso/ccupagao nas Areas-Objeto do Projete, beim come
de atrascs no repasse de verbas para os cusios locais pelo lado brasileiro,
Comparando-se com a dltima versfo do PO (ver. 1-2), aprovado na reunilc do
JCC em agosto de 2007, o endamentc dessas atividades esia quase dentro do
prazo. Desde que as sub-atividades pianejadas e 2s em curso sejam realizadas
conforme o programado, espera-se que as atividades sob o Resuitado 2 sejam

concluidas até o final do Projeto.
’{!f
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L hem Fontes / Resultados do Estudo de Avaliagao o
% | Método _.....\dados de 13Mov2007, salvo mengio em contrario)

Az principais questdes estio destacadas abaixo.

4

Alividade 2.1 - Instalar uma associachio agro-fiorestal em cada Area-Chisto
do_Projeto, cujas atividades incluem sistemas agro-florestais pelos
ribeirinhes: Esta atividade esta praticamente dentro do prazo. Foram
criadas duas associaches de manejo florestal / sistemas agro-florestais em
Maraca e Mazagado Velho. No entanto, 2 criagao dos setores de maneio
florestal, setores de serraria e setores de sistemas agro-florestais dentro
das associagbes néo foi viabilizada tendo em vista, dentre outras razdes,
a 1} os primeiros cursos de fortalecimento da capacidade administrativa
dos associados, gue tiveram inicio em jurho de 2006, ainda nac foram
concluidos': e 2) o prédio ¢a sede das associagdes ainda ndo foi
i construido.

Ailvidade 2.2 - Monitorar e realizar cursos de freinamento aos membios
envoividos para fortalecer a capacidade administrativa da associacdo: Esfa
atividade esta dentro do prazo e espera-se que seja concluida conforme o
piangejadc.

a4

3. Afividade 2.3 - Prastar sssisténcia a cada associacde no preparo de seu
plano de maneio fiorestal e na solicitacdo de licenciamento do seu planc _
de manejo junto 30 IBAMA ou SEMA: A aprovagio dos piancs de mangjs |

florestal enconira-se atrasada em virtude de afrasos nas atividades |
precedentes aue the sic necessarias,

1) Maraca: :

-G primeiro inventasic florestal da &dres de Maraca, que estava
programadio para fevereiro de 2006, foi adiado para maio em virtude de
atrasos na ilberaglc orgamentdria. Além dissc, havia fambém a
dificuldade de se realizar o inventario na area de varzea duramnie o
petiode de chuvas.

- segundo inventério florestal (ie. inventario 100%) dos méduins
individuais ndo pdde ser iniciado até que fosse renovado o confrain da
concessdo ce use da lerra entre a INCRA, que € o 6rgao responsave!
velas guestdes fundiarias na dita érea, e a ASTEX-MA (Associagao dos
“rabathadores Extrativistas de Maraca), o que ocorreu em cutubro de
2007 :

- O segundo inventdrio esta programado para ser concluide em dezembro
de 2007. Desde que as atividades subseqlertes seiam implementadas
conforme o planejado, espera-se que o indicador seja alcangade até
marga/abril de 2008

23 Mazagdo Velho: .

- O piimeiro inventario fiorestal da drea de Mazagio Velho, gue sstava
programado para fevereiro de 2008, fol adiado para maic em virlude de
atrasos na liberagdo orgamentaria. Além disse, havis também a
dificuldade de se realizar o inventdrio na 4rea da varzea durante o
periodo de chuvas.

- O segundo inventario florestat (i.e. inventario 100%) ainda ndc péde ser
realizado porgue a maioria dos associados ainda ndo tem o dirsito oficial
de usofocupacdo da terra. Em uma rednido da comunidade realizada em
3 de novembro de 2007, organizada pela GRPU e da qual participaram
INCRA, SEDE e IEPA, foi acordado que seria concedida uma
‘auiorizac&o de uso” parg os membros das assccizgles £ ouiras
pessoas concernentes da comunidade. Segundo um representanie da |
GRPU gue esteve presente na reunific acima mencionada, os
procedimentios necessarios devero ser concluidos em 3-4 meses, i

- Ne momento, o segunde inventario esta previsto para ser realizado am
maio/junho de 2008. Desde gque as atividades subseglientes sejam |

! Foram parcialments concluidos.

//;’
i
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itemn Faton Resultados do Estudo de Avaliacao T
Método _idadas do 134ov2007, salve mengio em contrério)

‘ desenvolvidas conforme o previsto, espera-se gue 0 indicador ssja
: alcancgado aié setembro de 2008,

4. Allvidade 2.4 - Prestar assisténcia acs membros do sefor de maneio
iorestal de cada associaclo na execucdo do seu plapo de maneio
fiorestal: Esta atividade zinda nZo teve inicio am virtute de airasos na
Atividade 2.3. O setor de manejo florestal tampouco foi ainda organizadc
nas associagdes. Estima-se que a execugdo dos planos de mangio
fiorestal sgjz iniciada em abril de 2008 em Maracs e em outubry Je 008 |
no Mazagao Velho. E

Tabela 1* Rasumo da guestdo fundidria nas Arees-Objeto do Frojeto
que afetaram 0 processo de elaboracdo dos planos de manejo florestal

: Maraca Mazaqaa 3 .
1] Fropristario legal 'Govemo federat Governo federat !
da ferra {Assentamento do INCRA)
2] Autoridade INCRA GRPU com o INCRA como 6rgac |
fundiaria de apoio |
3| Deientoriegal do | ASTEX-MA (via "confralo de | n/a (& necesséria autorazagao —i
direitc de uso no | concess#o de direfto real de | uso” pela  GRPU, fcnforme'
momento do | uso” com o INCRA) Portaria GPU N° 284, de 14 de |
inicic do Projeto *A ASTEX-MA por sus vez | oulubro de 2005) ;
cencede  a  concessdc 4
populacio da comunidade. o
4 Principais -Atrasc  na  rencvacgdo  do | - Tendo em wista gue o INCRA |
problemas contrate  supra  mencionado | havia concedido o direfis de |
encenirados entre 0 INCRA e a ASTEX-MA. ocupagdo da ferra para Wés !
' pessoas na  Arsa-Objete do |
Projeto, o pesscal concemente |
ac Projeto tentou articular com o |
INCRA, ne inicio do Proiets, por !
este ser a autoridade fundidria ge |
fato. ;
i - Levou-se algum tempo @id gue .
as DESS03S concermnentes |
percebessem gue 3s articuiacdes ‘
para resolver a quesilo deveriam |
ser feifas junto & GRPU, o ndo |
junoac INCRA. ]
4| SituggEo atual -C contrato foi renovado em | - Foi decidido gue s.cr;amr;
7IOUT2007 concedidos “autorizacdo de use’
para as pessoas, de acorde com !
a Portaria SPU N° 284, de 14 de ¢
outubre de 2005 (Este & o
primeiro case  em  Mazagho !
Yeiho). B :
5] Providéncias - Conclusdo da congessdo das | - Conclusde dos procedimenic
restartes parz a | concessdes pare 2 assccizgBo | necessdrics conforme a portar
solucio da 1 (dezi2G07) supra mencionada  {maraby |
guastio fundidria 2008} L
Tebela 2' Cronograma tentativo para & ¢laboracio e obtencés
o de licenca para os plancs de mansjo florestal
T o Maraca 1 Maragdo v
1} Criagio de asscciagfes e Edentéﬁcagéo ( ul.’2006; | (Sey2008)
dos parlicipantes i i
2| Zonesmento ¢ defineagdo (Jun/2008 & JUZ007) i (Julr2007)

3| Primeire inventario (levantaments por | (Maw2008)
! amosiragem de foda a drea)

4: Soiugdc itotal das questdes scbre | Dez/2007
direilc de uso da terra ]

| (FeviZ008)

|
i e s
i
.

T 2008

5| Segundo inventario (inventario 100% | Cut-Dezi2007 UMatdun/2008

de médulos individuais) i ]

61 Eiaboracdo de plano de manejo | Janf2008 P Juli2008 ‘

feresta! T A | ey

71 APAT {Avtorizagdes Prévias de Andlise | Jan/2008 Jul2008 1

Técnica de Plano de Manejo Florestal} e

1 8| Exame do piano pela SEMA Fev-tar/2008 Ago-Set/2(05

3) Atividades sob © Mm- | De manelra geral, as sfividades sob o Resuliado 2 foram realizadas
o Resultado 3 praticamente conforme ¢ planejado. Espera-se que as atividades plangjadas |

________ s LA

sejam conciuidas até o final do Projato.
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Hem

Forntes !

Método |

Resultados do Estudo de Avaliagao
.......[dados de 13Nov2007, salve mengio em contrério)

Atividade 3.1 - Prestar assisténcia ao setor de sistemas agro-florestais de

cada associaclo na organizacdo de reunifes para preparar um plano de !

implantacio de sistemas agro-florestais adastados as cendices locais:
Foram realizadas reunifes com produtores ribeirinhos (i.e. membros da
associacso) em cada Area-Objeto do Projeto, tende sido identificads, par
cada area-objeto, um planc de implemeantacio de sistemas agro-floresta
sustentavel. Essas reunibes foram realizadas peio Projeto uma vez que &
setores de sistemas agro-florestais das associacdes ainda ndo foram
criados, conforme fol mencionado em (2) supra.

Alividade 3.2 - Prestar_assisténcia aos ribeirinhos {i.e. membros da
associacso) na implantaciio de sistemas agro-florestais de acordo com 5]
planos elaborados: Esta afividade esta em dia e deve ser conciuids
conforme ¢ planeiado.

Alividade 3.3 - Prestar assisténcia aos membros do setor de sistermns
agro-florestals de cada asseciacio ng oraanizacio da coiela o wansoors
de produtos agro-florestais e na promocdo de condicdes favaraveis de
comercializacio: Apesar de & terem sido colhidos alguns produtes
agro-fiorestais, esfa atividade ainda nido teve inicic. O Projeio pianesia
transformar as associagdes em cooperativas de modo qua eles possam
organizar a coleta e transporie dos produtos bem como promover
condicdes favoraveis de sua comercializagic (ex. marca organica). O lado
brasileiro acredita que as associagbes podero ser transformadas em
cooperativas na segunda metade do ano de 2008.

~
S
S

Tabela X: Passcs-chave e cronograma previsio
para a transformacdo de associagdes erm cuoperativas.

e ____ Moracd | Hazagao Veilic |
Fortalecimento da capacidade | Jun. 2006-dan/2008 | Jun. 2006-Jan/z008
adminisirative  dos  lideres  das ‘
associacbes

2

Canstrughc do pradio da sede da | DEZ/2007+7 na
cocperativa

3

Registro peranie autoridades | n/a n/a

pettinentes

*1 informaclo prestada pelz associagao. Qs Contraparies ¢o RURAP n30 6oni

construcio da sede serd conciuida até essa data uma vez que sies nao Bm certeza do moments
£m Gue o grgamento do Govemne do Estado serd liberado para sssa questéo,

(4) Atividades sob
o Resuitado 4

- idem -

De maneira geral, as atividades sob o Resultado 4. & excecao ds Atividade 4.3
estéo atrasadas em virtude de atrasos nas atividades precedantes gue thes =30
indispensaveis, a saber: Alividades 2.3, 24 e 3.3

“
1

Alividade 4.1 - Realizar reunides periddicas entre as associacdes e o Sator

Moveleirc para trocar idéiag/opinibes para estebelecsr e forialecer
parcerias: Esta atividade estd impossibilitada de ser realizada até que seja
feito o segundo inventario florestal (i.e. inventdrio 100% dos mddulos
individuais) nas Areas-Objeto do Proieto, uma vez gue teme-se gue ¢S
produtores ribeirinhos criem expectativas erréneas e que isso possa
induzir o comércio de madeira ilegal.

Atividadg 4.2 - Prestar assisténcia_zos membros de cada associacdo
agro-florestal na assinatura e execucdo do contrato de fornecimenio de
madeira com_a_cogperativa moveleira_em Amaps Antes de engajar-se
nesta atividade, duas condigdes dever ser satisfeitas: (i) os plarog
manejo floresial sustentavel devem ser eiaboradcs e autorizados: & (1)
associagbes devem ser ransformadas em cooperativas. Uma vez que
nennuma dessas condighes ainda Toi satisfeita, esta atividade ainda n3o
teve inicio.

Alividade 4.3 - Flevar a2 capacidade empresarial do setor moveisire para

desenvolvimento  sustentavel para fortsiecer a  parceria  com
associacies: Ests atividade estd em dia e sapera-se que seja conclu
coniforme o planajado,

2 Administracio
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Resultados do Estudo de Avaliagdo ST
{dados de 13Nov2007, salvs mengao em contrario) L

Fontes /
flétodo
de | Guemona® | O Secretario ga SEDE & o Diretor do Projets, e o Diretor Presicente do iIEPAe o
implementacao | conce v | Secretario da SEICOM s&o os Gerentes do Projeto, Vérios drgéos estaduais &
. federais, como o IEPA, SEICOM, SETEC, IEF, RURAP, SENA! SEBRAE e
, iBAMA participam do Projeto como 6rgaos implementadores. Sob orientacic
i geral do Diretor do Projeto & dos Gerentes do Projeto, um contraparte da SEDE
i & responsave! nelo alcance total do Resultado 1, a0 passo que um contraparie
do RURAF & responsévei pelo alcance total dos Resultados 2 & 3. Por sua vez,
um contraparte da SEICOM é responsavel pelo Resuitado 4. Esta estrutura
______ vem funciorniando bem até o momento.
(ZYTomada  de | Andisedes | 4
. e relatdrios do
Decistes & | praeto,
processo da | materiais
. relat
fMonitaraments ;ff‘;“c?i"s
PO,
Questiondno
& entrey
r com CiF LB
no R/D. Participaram de algumas reunides,
topicos.
2.
competéncia desse Comité de Gestic”
Frojeto. O papel do Comité Gestor precisa ser melhor esclarecido.
Ademais, foda a administrac@io do Projeto € responsabilidade do P/,
sendc os assuntos administrativos e
nao puderam comparecer as Gliimas em virtude de outros compromissos.
3. Reunides periodicas: Na primeira reunido do Comité Gestor do Projeto,
implementadores, para que compartithassem informacgées.
4,
JICA. G Projeto tem submetido relatérios semi-anuais de progresso para 2
portugués, tendo sido traduzido para o japonés. Alem disso, o Consultor
Chefe/Peritc em Manrejo Florestal tem apresentadeo reiatérios mensais &

Comité de Coordenacio Conjunta: O Comité de Coordenagdo Conjunta,

orgao decisério do Projeto, foi estabelecido em junhio/2006°, quardo a
primeira reunido foi realizada. Em seguida, foram realizadas duss
reunides, uma em dezembro de 2006 e outrza em agosto de 2007
Atuzimente o JCC € composto pelo Presidente (Secretario da SEDE) e
Membros (Representante da ABC, Gerentes do Projete, Reprasentantes
da SETEC, SEMA, EMBRAPA, RURAP, SENAI, SEBRAE, IBAMA, iPAM,
Peritos Japoneses e Representante da JICA no Brasil, conforma delineads
como  Observadores,
representantes de outros érglos estaduais e federais, incluindo o INCRA,
MME, Eletronorte, eic. Seria Giil que as atas das reunifes fossem
preparadas de maneira mais simplificada: a pauta, cs pontos acordados e
nde acordados, as agbes a serem tomadas bem como seu cronograma e
partes responsaveis deveriam ser delineados claramente, separados por

Comité Gestor do Projeto. Além do Comité de Cuordenagéo Conjunta foi
criado, em junho de 2007, o Comitd Gestor do Projeto, constituido de 7
membros, a saber: o Diretor do Projeto (P/D) da SEDE, os Gerentes do
Frojeto (P/Ms) do IEPA e da SEICOM, o Coordenador Local da SEDE, dois
Peritcs Japoneses (o Consultor-Chefe e o Coordenador do Proieto) & um
representante da HCA no Brasil. De acordo com as minutas da dits
reunidzo, “o Poder de decisdc sobre z gestdo do projete serg de
Deve ser observado gue a
fungas do JCC € tomar decisdes pertinentes a toda a administracio do

técnicos do  Projsto  de
responsabilidade dos P/Ms, conforme consta no R/D. Ao todo, foram
rezlizadas cinco reunides até o momento, sendo que o F/D efou os Fids |

reafizada em junho de 2007, os membros decidiram que seriam realizades
reunides semanais, das quais paricipariam os Contrapartes técricos da
SEDE, RURAP, IEF e SEICOM, bem como os Peritos Japoneses, para
planejar atividades futuras, etc. Também ficou decidida a realizacso de
reunibes bimestrais, das quals participariam representanies dos Orgioes

Menitoramanic peia JICA: O Projeto tem sido monitorado de perto psia

Matriz da JICA e o Escritdriv da JICA no Brasil {em japonés). Até o
moemento irés relatdrios foram submetidos, em maic/2006, dezembro/2008
& agosio/2007. O segundo relatdrio foi preparado peio lado brasifeiro em

Matriz da JCA 2 a0 Escritoric da JICA no Brasil {em japonés). A JICA
enviol uma Missac de Consultoria ao Projeto em maio de 2008, ao final da
fase preparatéria do Projeto, para prestar assisténcia na elaboracao do !

2 As fungdes do JCC defineadas no Registro de Discussbes (R/D) do Projeto sdo: (1} discutir & decldir fodas ag
esiraiégias na administraclc e courdenacdo do Proleto; (11} Revisar e endossar o piane anual do Projeie o .
Maonitorar & avaliar o progresse do Projeto; e {1V) Tomar decisSes pertinentes & total administragic do Projeto.
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Fontes /
Método

th

Resultados do Estudo de Avaliagio
_{dados de 13Nov2007, salve mengio em contraric)

Pm ieto foi enviada em fevereira de 2007 para monitorar o andamento ga-:fai
go Drojeta C Escritorio da JICA no Brasil tem perticipado sempre das
reunides do JCC e do Comité Gestor do Projeto.

O PDONM e ¢ PO Depols dos seis meses da fase preperatdria do Proleto
foram elaborados rascunnos do PDM e do PO, atraves de disc gssée
entre os contrapartes e os Peritos japoneses dentro da grade giobal de
Plano Diretor defineade no R/D, os quais foram aprovados na orimair
reunido do JCC {ie. PDM veri e PO veri-1). Desde entdo o PO foi
rodificado, levando em considerac3o as alteragbes ocorridas duranie o

curso da implementacfo, sende aprovado na terceira reunidc do JOO |
reglizada em agosto de 2007. O Projeto foi implementado ¢ moniicrads |

com base no PO,

»  Notocante ao PDM e ac PO, existem irés versdes de idicma (ingiés,
poriugués e japenés), as guais apresentam discrepdncia em seus
teares. Alguns errcs slo meramenis de editoracso mas ha ouirss maia
sérios, gus afetam o teor do texto. Enguanto o lado brasileire utiliza 2
vers&o em portugués, o lado japonés utiliza a versio em jagonés.

+  Além disso, a maioria dos Indicadores Objetivamente Verificiveis
estipulados para os Resultados e para o Objetivo do Projeto no PDM
(ver.1) ndc estd bem definida. Falta ern alguns deles metas
chjetivamente verificaveis. A descrigdo de algumas Afividades &
considerada vaga. (Ver Anexo 1).

s Comrelagdo a0 PO, ndo foram especificadas informacdes necessarias
para cada sub-Alividade, fais como ‘resultade(s) esperatio{c)”,
"implementadoras”, “investimentos {exigidos)”, ete. Apssar de ferem
sido especificadas datas detalhadas para o inicio e términc de cada
sub-atividade para todo o Parfodo do Projeto (o que parece ter feiln
com  gue alguns contrapartes se  senfissem  indevidamente
pressionados), 0 croncgrama nao estd demonstradoe em graficos de
barra, o que ieria faciiitade o pessoai envelvido a entender, & primsira
vista, os prazos planejados bem como acompanhar o andamento das
gtividades.

o No processo de menitoramento, estas questfes nao foram levantadas.
lsso dificuliou os envolvidos a compartilharem um entendimento
comuin ¢o processo de implementagao como um todo e do andamenio

de Projeto basesdo ne PO, assim como do nivel gus foram alcancados |

0s Resultades e o Objetivo do Projeto. Com ¢ propositn de ser
utiizado nz avallacBo intermedidria, elaborou-se um POM para
avaliacio com base em uma sérle de consulias aos Contraparies e
_Peritos Japoneses (Anexo 1).

(3} Camunicacao

Andlise dos
relatdrios do
projeto,
Questicnano
& entrevista
corn CiR, 3/E

Dentro de cada érea técnica (i.e. manejo floresial, si
processamento de madeira), a comunicacdc entre a equipe de Periins
Japoreses e seus Contraparies técnicos brasileiros, bem como entrs os
Conirapartes iécnicos brasiigiros, &, de uma maneira geral, suficients para a
implemenrtacdo do dia-a-dia do Projeto. A comunicaciio das areas técnicas
entre si precisa ser melhorada. Espera-se que reunides bimesirais dos
Contrapartes possa facilitar a resolver essa questio.

3.Coo
com

rdenagis

organizagdes
perti

inentes

- kdem -

- O Projeto vem articulando com o INCRA na renovacac do ‘contralc de

concessio do direiio real de uso” com a ASTEX-MA am Maraca. Tem também
ariicuiado com a2 GRPU no sentido de obter uma "autarizacio de use” para cs
associados (e oulras pessoas concermentes da comunidade) em Mazs é
Velho.

o]

- O Sindicatc Moveleire (SINDIMOVEIS) colabors com o Proieto na |

wentificage da demanda em ireinamentos e recrutaments de treinandos. Bl
tambem arca com as despesas de seguro contra acidentes para os treinandos.

temas agro-fiorestais e

o

4. Cutros fatores
qua afetaram
O processo de
implemeantacs

- idem -

1. Qutros fatores contributivos
- Aceitacac das afividades do Projeto pelas comunidades locais em Marzad e
Mazagio Veiho.
2. Outres fatores impeditives
- Recesso  das atividades durante o pericdo de  eleicdo
{satembro-oubutro/2006)

- Técnicos sobrecarregados em virtude de atividades do Projete gue se |

/
%
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Anaxo 4: Grade de Avaliagao {2} Processo de implementacdc do Projeto {pagina 7/7)

[ _!;;;n“ Fontes o Resuitados do Estudo defﬂ’valrfav&id T
Método . ) ) = -
o A0 .. ldados de 13Nov2007, salvo mengaoemcontrdrio) !
i sobrepdem as suas atividade de roting e a ouiros COMpromissos.
1

j - Atrascs na liberagdio do orgamento local no inicio do exercicio fiscal |
brasileiro {janeirc & marga).
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Anexo 5: Grade de Avaliagdo {3) Avaliagio pels Cinco Critério

1. PERTINENCIA:

Abreviagio: G/P - ceniraparie brasieiro

{pégina 1/10)

JIE- perito japonés

item

Fontes/
Método

Avaliagao

1.1 Necessidade

necassidades do
Brasil

Analise dos
documentos
periinenies

C Obijetivo Superior (*Utilizagao sustentavel de racureos florestals na regido i
da varzea na Area do Projeto no Estado do Amapd, & methoramento do msio
de vida dos ribeirinhos”) & pertinente as necessidades do Brasi!,
@ A vérzes que se estende pela bacia hidrografica do Ric Amazonas &
uma regidc dotada de abundantes recursas florestals e um inestimaved |
ecossistema. Ultimamente, contudo, tem passado por uma série
degradacfio de seus recursos fiorestais em virtude de pressdes
provocadas pelo deshaste de arvores. Apesar de a jusante do Rio
Amazonas zinda ndo estar sofrendo do processo de desmataments am
grande escala, os moradores das varzeas {ribeirinhos) dependem da
extrac&o de madeira e outros produtos florestais para a maior parte de
5eu susiento.

as
necessidades dos
grupos-alvo

Andlise dos
documernios
pedinentes,
questionario
efou
entrevista
com C/P, e
grupos-aivo

C Cbijetive do Projeto (“Melhoria na metodologia de utilizacgo de recursos

florestais que contribuem para o melhoraments do meio de vida dos

ribeirinhos nas varzeas da Area do Projeto no Estade do Amapa’) &

pertinente as necessidades dos grupos-aivo.

® Acidade de Macapa, capital do Estado do Amapa, & o principal destino
da madeira exiraida pelos ribeirinhos e POSsUi um potericial significativo
para tornar-se um centro de confecgdo de méveis para procutos
originals. No entanto, ndo trata-se somente da questdo de gue a
madeira ndo é eficientemente utilizada )& mas, também, de qus &
tecnologia empregada em seu pracessamento bem como na coifeccio
de mbveis & baixa, ¢ que faz com que a produgdo local nfo seia

competiiiva quande comparada com a de outros estados. Como-
resultado disso, cria-se um circulo ¥icioso, no qual os ribeirinhos sio

forcades a vender sua produclo a preces extremamante baives g, !
conseglentemente, sdo levados 3 reforgar sua produgio de madaira
seim plangjamento, de modo 2, simplesmente, manter sey sustento.

Se o uso da madeira e o manejo florestal continuarem dessa forma
inadequada, em decorréncia da extracio sem planejamento conduzida
pelos ribeirinhos, presume-se que os inestiméveis racursos florestais
das vérzeas do Amapsd sofrerio uma redugfic drastica num futurs
proximo, o que frard sérias conseqliéncias para os proprios ribeirinhos.
No enfanto, nao existe nenhuma legislagao eficiente tampouco pauta
politica pelo Governo do Estado Amapa, do qual espera-se que enfrents
0 problema, estabelecendg e adequando o manejo florestal nas varreas
bem como seus recursos.

1.2 Prioridade

{t) Pertinéncia as
politicas de
desenvolvimento .
de Brasii

Andlise do
plano de
desenvolvi-
mento
nacional

O Objetivo  Superior & considerade “pertinente as
desenvolvimento nacional do Brasil.

“politicas de

¢  De acorde com os “Megaobjetivos il - Dimensaes Econdmica, Regional
e Ambienta” da Estratégia de Desenvoivimento de Longe Prazo
2004-2007, “A preservacdo e o uso sustentave! dos recursos naturais, |
em particular das nossas florestas, passa pelo fortalecimento das
organizagdes ambientais do setor publico e pela aplicagdo imediata das
leis & dos mecanismos de controle e regulacéo da atividade econdmica’
e “E fundamental estimular a implementacio de projetos intensivos ne
use da biodiversidade brasileira voitados para o desenvolvimanio
Bcondmico & social de diversas regiGes prasileiras, constituindc-se sm
importante fonte de geracio de emprego e renda para uma parcsia
significativa da populacse”,

(2) Pertinéncia  &s
politicas de ODA
do Japao

Andlise de
documentos
sohre politica
de ODA

O Objetivo Superior e o Objetivo do Projets aj
as politicas do Jap&o de Assisténcia Oficial
em inglés).

e
€1
o)
(11
n
el
an
jo]
5]
=
o
[w]
5
@
(o]
3
o
5
o,
m
0
o
=3

para o Desenvolvimento {ODA

1
(7 i

De acordo com o ‘“Conmtrato de Assisténcia Oficial para o |
Desenvolvimento®, publicado peic Governo do Japdo, “atencao an |

A
{43
40

!

/
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Anexo 5: Grade de Avaliacdo (3} Avaliacdo pels Cinco Critério

{pagina 2/10)

aquecimento global e problemas ambientals” & v dos quatre fpises |
prioritarios. i

¢ De acordo com a Politica de Médio Prazo do Japéo para a Assisidncia
Oficial para o Desenvolvimento {CDAY, 2005 o Governc do Japdo |
estabeleceu o setor ambiental como um dos mais imporiantes sefores
de cooperagao internacional,

»  De acordo com a (lfima versio do ‘Programa JICA por Paises - Brasi” |
{(setembro de 2006), um dos topicos de desenvolvimentos que ocupa !
lugar de Importangia é = conservagao ambiental, na qual se inclui a
promogao de utilizacdo sustentavel de recursos naturais pelo pove local, |

¢ A JICA também definiu 0 uso sustentaval de recursos naturais come
uma das trés mats importantes perspectivas no Guiz Setorial de !
Conservagcdo de Florestas & da Natureza, O Projeto contém o
componente de melhoria de vida dos ribeirinhos utilizando recursos F
naturais como madeira e produtos agro-fiorestais, o que vai de encontre
ag Guia Seforial da JICA. |

1.3 Adequacgio

e/ou entrevista
com C/P e JIE

i conyo Melo o ey
{1} Vantagem S‘;ﬁs‘;"”a"“’ Julgando pela avaliacgo que os C/P fizeram sobre os Paritos Japoneses |
- Ayt . . . B N
Tecfjﬂrﬂglca do eriravista enviados bem como pelo incremento gue eles tiveram em sua capagidade
Japao com C/P tecnica através do Projeto, ha vantagens tecnolbgicas do Japdo na drex de |
uso sustentavel de recursos florestais, ‘

2. EFICACIA :
Hem Eontes/ Avaliacao o ST
2.1 Mivel de Aicance g?aégzedga Julgando pelo nivel até onde os Resultados Ja foram alcangados, o nivel |
do Objetivo do Compieicio, | &lcancado no focante ao Objetive do Projeto encontra-se atrasaso com
Projeto & | (aneosi& relacio ao cronograma. i
Contribicio dos | reiatérios do |
Resulta projeto, . , . i
sultados guestionsio | Os Resultados 1, 2 e 3 confribuemn diretamente para que o Obietivo do 5

rojeto seja alcangado. A contriblicéc do Resultado 4 também pode ser !
verificada no sentido de que espera-se gue a criacao e o fortalecimento da |
parceria entre os ribeirinhos e os moveleiros contribuam para assegurar um |
mercado estével para @ madeira legal produzida nas Areas-Objeto do |
Projeto através do Resultado 2, l‘
|
Apesar de o nfvel até onde os Resultados foram alcangados estarer em
grande parte atrasado com relagds =0 cronograma, tais Resuliados |
contribuiram efou espera-se que contribuarm para o alcance do Objetive do !
Projetc. Se os Resultados tivessem sido alcangados como atuaimente
programadoes, o Objetive do Projeto seria alcancado até o finat do Profeto

Nota: Houve dificuidade em se avaliar o stual nivel de alcance do Ohietivo
do Projeto através dos Indicadores, uma vez que estes nio estavam
claramente definidos. Por exemplo, o Indicador 1.1 iniciava sua frase com
“[a] extracice legal da madeira ira aumentar - " sem definir claramente
‘o que” da extragdo legal seria seu objeta. isso poderia ser "o voiume
absoluto da madeira legal”, “a oroporgao do voiume da madeira fegal cam
relacdo ao volume total de madeira”, “pessoas que se engajam na extracic
legal”, etc. Aincognita numérica (X m3, etc) tampouco foi espacificada. Antes
de se iniciar a avaliag8o, foi preparada uma PDiMe através de consultas sos .
Feritos Japoneses e confrapartes brasileiros com o chietivo de se partithar |
um entendimento comum sobre o significado de cada Indicader no entants
a especificagdo da incognita numérica foi deixads para depois porgue
considerou-se que os Peritos Japoneses & os Contrapartes feriam U
discutir devidamenie sobre 0 assunio.

2.2 Pressupostos
importantes

- idem -

Até o momento, o Pressuposto Importanie do Objetive do Projeto ("Nao
ccorréncia de alteragdes bruscas da economia regional gue afetem a renda
da populag&o ribeirinha”) estd sendc satisfeito. N30 ha certeza sabre se
continuara a ser satisfelto até o final do Projetn.

Nota: E necessdrio re-examinar se o atual pressuposto & pertinente.
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& EF
it

" Fonies! |

Rétodo

~ Avafiagic

] .73'._'}: 1&!5&? d_gAlcance
dos Resultados

Andlise da
Grade de
Compleicédc
{Anexo 3),
relatdrics do
projeto,
guastionarna
& entrevista
com CiF &
JiE

Total! © nivel de alcance da maior parte dos |
cronograma atrasado. (Ver Anexo 3 para detathes.)

3

W

com o |

Hesultade 1. Este Resultado foi varcismente aicangado mas o nivel de _
glcance enconfra-se atrasado com relacdo a0 cronogrema. A direlriz |
basica, que deveria ter side elaborada até lenaire de 2007 conforme o | _
itime cronograma, ainda ndo foi elsborado. A IEF fol criada em abril de |
2007 come sendo o drgdo responsavel pela sxecugdo da politica de use :

‘sugtentavel de recursos florestais nas varzeas deniroc do Estado do

Armapa, mas seu estatuto oficial ainda ndo foi aprovade pelo Governador
do Estado. A previsdo stuaj & de que a direiriz basica sers elaborads 316
jutho de 2008 e o IEF tornar-se-ia, entle, oficlalmente estabelecids e
comecaria a assumir suas fungdes em toda z sua plenitude duranie o an
de 2008. Espera-se que o Resuitado seia alcancadn aié o fing! do Projers. |

Resulfade 2: Este Resultado foi parciaimente alcancado mas o nivel de
alcance encontra-se atrasado com relacdc 20 cronograma. Duss
associaghes agro-florestais foram criadas nas Areas-Objsto do Projeto,
Em cada Area-Objete do Projeto, mais de 35% dos produtores ribeirinhos
envolvidos em atividades florestais tornaram-se membros da associagio, |
embora o setor de manejo ficrestal propriamenta dito aindza ndo tenha side |
criado. A elaboragic dos plancs de manegjo floresial a serem 2
pela SEMA est2 atrasada em virnude de atrasos na resclugio de gu
de direito de uso da terra nas Areas-Objeta do Proieto.

Resultado 3: Este Resuitado foi razoavelmente alcancado. Em ca\_.%
Area-Objeto do Projeto mais de 35% das familias tue pertencen &
agsociaclo participam de atividades agro-florestais através do Proeic e,
100% em Maracad e 48% em Mazag&o Velho). At¢ o momenic, os
sistemas agro-florestais estdc sendo desenvolvidos em aproximadamente
60 ha nas Areas-Objeto do Projeto. Espera-se que o Resuitado 2 sgia
alcancado até o final do Projete.

Resultado 4: Este Resuitado foi parciaimente alcangado mas o nivel de
alcance encontra-se atrasado com reiagdc ao cronograma. Os conlratos ;
de fornecimento de madeira com 2 cocperativa moveleira ainds ndo foram
elaborados e assinados em vitude de strascs nas atividadss sob ¢
Resultadc 3 (elaboragdo dos planos de manejo florestal) e Resultade 2
{transformacio das assoCiacles em  cooperativas registradas.
ConseqUentemente, nenhum produtor de méveis usoy madeira legal
produzida nas Areas-Objeto com base nos contratos de fornecimento de
madeira. Desde que as atividades acima mencionadas do Resultado 7

do Resultado 3 sejam realizadas sem mais damors, espera-se que
Resultado 4 seja alcangado até o finai do Mrojeto.

e!
o

3.2 Pressupostos
importantes

Eniravista
comi GiF &
JE

Pressuposto atual imponante (“N3o ccorrgneiz de 4l
£conomia regional que afetem a renda dz popuiagidc ribelrinha’y
momento estad sendo safisfeito. Esse pregeunosto ainds é consi
pertinente.

Pressuposto que ndo foi identificado na POM: A resolucdo das guesides
sobre o direito de usufruto legal nas Areas-Objsic do Projeto foi
considerada como condigBo essencial para o alcance de aigung
Resultados (Resultado 2 & 4) mas n3o pode ser controlada pelo Prejeto).

33Adequagic dos
investimentos

{1} Lado brasileire

{a) Terreno e
instalacfes

Anglise da
Grade de
Complsican
{Anexo 3),
relatdrios do
projeto,
questionario
& entrevista
com C/F&

Momento: |
¢ Desde o inicio do Projeto foi disponibilizada uma saia Ao terreo do |
prédio da SEDE em Macapa para servir de esoriidrio para o Projeio
Quantidade: 3
e O Escritério do Projeto & utilizade tartc peia equipe de Perips !

Japoneses como pela equipe da Coordenacio Brasiieira, A u
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Anexo §: Grade de Avaliacio {3} Avaliacdo pels Cince Critério {paginz 4/10)

item

Fantes!
Método

Avaliagago T

25m2 estd equipada com oiin escrivaninhas, oifo cadeiras, & oul

gquiparnentos de escritério. Nao foi disponibilizada salz de reur s

especificamente para o Projeio. A sala de reunides da SEDE pode sar

utilizada para reunides; no entanto, como ha necassidade de ser |

reservada com antecedéncia, nem sempre esia disponivel quands |
precisc. Tampouco pode ser reservada oor mals de quadro diasg
seguidos. Em conseqiéncia disso, algumas reunibes periddicas e
fodas as informais e/ou iscladas s30 realizadas no Escritoric do

Projeto. Em horario de pico, o espago em si ndo é suficients. sem
mencionar o nlimero de mesas e cadeiras. Seria mais eficiente se LT
escritorio mais amgplo fosse dispenibilizads para ¢ Projetc. Apenas a
titulo de informacao, a mudanca do Escritdrio do Projeta para deniro
das instalages do |EF esta atualmente sendo discutica.
» Qualidade:

s Foi disponibilizada cornex3o de banda larga para iternet. Emoor
falte energia algumas vezes, tal fato dificimente tem afetade
implementacio do Projeto.

(6} Alocagao de
Contrapartes

-idem-

¥ Momento & duracio:
¢ No comego, houve atraso na alocagio de contraparies técnicos. No
case do Perito em Sistemas Agro-Fiorestais, que foi contratado a
partir de junho de 2006, o seu contraparte ndo foi confratado até
setembro de 20606: ¢ Perito teve que realizar os estudos por conta
prépria. Além disso, o Governador do Estado ndo tem autaeridade

wofw

oficial para nomear funcionarios de orgéos federsis como

contrapartes do Projeto. Por exemnlo, doig funcionarios do SENAL
que trabalham com os Peritos Japoneses em Processaments de
Madeira, ndc estdo contratados oficiaimente como contraparies
¥ Quaniidade:
¢ Todos os contrapartes trabalham no Projeto apenas meig-sxpadienta
As veres eles estao ccupados em demasia com outras atribuicles
parz poderem se focar nas atividades do Projefo. Em particuiar, g
Coordenadora Local, que ¢ Assessora do Secretério da SEDE e
coordenadora de ocutros projetos do Governo do Estade do Amand,
» Qualidade:
e Foram contratades contrapartes técnicos com historico, experiéncia e
nivel técnico pertinentes.

{(¢; Despesas
corrantes para a
implementagio do
Projeto

- idem -

> Momanto:

¢ No inicio do exercicio fiscal brasileiro, a liberaciio de recursos incaic |
entra virfualmente em recesso por guase irés meses. Durante o |

periodo de janeiro a marco de 2007, por exempio, & autorizagas de
didrias para uma viagem de campo a ser feita pelos contraparies para
as Areas-Objeto do Projeto ndo foi fiberada (as digrias foram pagas
mais tarde). As despesas de almogo foram arcadas pelos Peritos

Japoneses sob a condigio de que seriam postericrmente .
reembolsados. Nenhum despesa de combustivel soiicitada selas |
contrapartes foi paga: o lado japonés teve que arcar com parte dos |
custos de tempos em tempos. O segundo inventadrio em Maracd, |

programado para ser realizado em fevereiro/marco de 2007 fol
cancelado em virtude desse problema. (O inventério foi novamente
atrasado em fungBo de problemas fundidrics como declarade no
Arexo 4).

s Para o ano que vem, o lado brasileiro confirmou que o orgamants |

para as atividades de janeiro de 2063 estava assequrado; no entanto,
nao ha cerleza sobre a liberagdo do orcamento para as atividaces de
feveresiro e margo.
> Quantigade:
e Ate o momento, foi liberade pelo Governs do Estade do Amapdg um

total de R$301.000,00 para a implementagso do Projeto, corforme :

dados fornecidos pelo IEPA. De acordo com os questicnarios e
entrevistas realizadas com os contraparies, o montants que thes fol
disponibilizado, em particular para cobrir despesas reiacicnadas com
viagens de campo, hdo foi suficiente, Os Peritos Japoneses

’

Y
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Anexo 8: Grade de Avaliagdo {3} Avaiiacio pels Cince Sritérie {pégine 5110)

item

Fontes!
widtodo

confirmaram que ssse foi o casc. Con

]ival;g;gé:o""" e e e e L L

HONME mencicnads acim
durante o periodo de aneiro/maio de 2GCE, o orgamento locai ndo ol
liberado. © problema ainda continuoy nos outres meses do ano. Por
exemplo, algumas viagens de campo plansjadas fiveram gue ger
canceladas porque a verba solicitada nao foi fibaradz, ?
A quantidade nao foi suficiente para a tranqlile implemeniacio dag
Alividades e producsic dos Resultados esparados. Jome & foi i
mencionado,

=m principio, as despesas sorrentes para as atividedes do Projeto
380 arcadas pelo lade brasileiro conforme consia no R/D; no entanig,
no planejamenta diario das atividades freglientemente se fez misier
disculir ¢ esclarecer quais despesas & em gue valores {ou em gue
percentuais) deveriam ser arcadas por cada lade. Visando resghyar
essa guestdo, o Projeto concordou em piangiar e examinar
trimestraimente ¢ orgamento necessario para as alividades, 2
da gquarta reunido do Comité Gestor do Projete, realizad

4V]
g‘e e
ot

setembro de 2007. ]
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Anexo B: Grade de Avaliagdo {3} Avaliacdo peis Cince Critério

{pégina 8/10)

: " ltem Eontes! hvaliagac T
HEM__,_%,__,,_*__%,__ e e e .
Andlise da > Momenio: o - h o ' ' ‘
Grade de B — . A o
Compleicdo o Todes os Peritos foram enviados de acorde com o plans origingt, semy
{Anexo 3}, atrasos.
o= | » Quantidade: ;
Euee:lirl:g:?: s  Aduracio da com‘rata;éo daos Peritqs e Pfocessia_menic_de'?ﬁgdeira _
com C/P& ! Coordenagéio do Projeto & sm Sisternas Agro-Fiorestals pode ser
JIE considerada apropriada. No caso do Constlior Chefe / Perto em ‘
Manejo Florestal, contudo, a duracdc ndo & suficiente. Erm virude da
razbes administrativas, ele teve aue se azusentar de setersns/ |
novembro de 2008 e margo/abrii de 2007 {1e. 8 meses no total). lsso |
resultou em auments na caiga de rabaiho do Coordenador do Proietn
durante sua auséncia & atraso nas stividades relacionadas GO LSS
areas técnicas,
o O numerc de Perites é considerado um fanto ingpropriadas. O
Consultor Chefe, que fambém atua como Peritn am Maneic Florestal

ausenta-se com freqliéncia do escritdrio para realizar atividades de

campo nas Areas-Objeto do Projeto {quase diariamente guands estéd
sendo realizado inventario fiorestal). é o dia seguinte, na melhor das |
hipoteses, uma vez que o Projeto Uma vez que gie vai 2 campo de 1
lancha, ele ndo tem como retornar at proibe o destocamento de barco |
pelas pessoas envolvidas no periode da tarde, por razées de'
seguranca. Isso acabou afetando seu desempenho como Consultor .
Chefe. Da mesma forma, acabou aumentando também 2 carga da
trabathe do Coordenador do Projeto. Seria mais eficienia uma |
pessoa fosse contratada para o cargo de Consultor Chafe ¢ uma
ouira pessoa para ¢ cargo de Perito am Manejo Floresial, !

e

LT

» Qualidade:

L]

Foram enviados Peritos com adequado histdrico técnico, experiéncia |
e habilidades. o
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Anexeo §: Grade de Avaliagao {2} Avaliagio pels Cinco Critério {pdging 7/10)

tem T Femsr [T S — .
e e Método o N o e - :
by Provisto de| -eem- [T Nomenio: T

Fouipamentss +  De maneira geral, os equiparmentos foram adguiridos e entraglas
conforme planejado. A maguina copiadora, entretanis, nao fol
entregue  até faversiro de 2006 am vitude de atrascs nos

. procedimentos administrativos da JiCA.

= ¥ Quantidade:

¢ A quantidade de equipamentos & considerada suficiente para z |
implementacic do Frojeto.

» Qualidade:

s Os itens, especificacles e a qualidade dos aguipamenios providos
330 razoaveimente apropriados.

s Todos os encostos dos bancos das lanchas pequenas {dus
adguiridas em Macapa, somegaram a cair § meses depot
entregues. Negocdiagdes com o seu fabricants no
conserte-las dentre da garantiz astas
Alem disso, esiava entrande &gua em uma das lanchas grandes |
adquirida em 830 Paulo, tenido am vista problemes em sus estrutura, |
iz foi consertada em 10 de novembro de 2007 ' ’

¢« Um dos carros providos é de segunda-maoe, tendo sids fabricads em i
2006. Em virtude de deterioracac peic tempo decorrido tesde a SUS |
fabricagdo, uma parte de sua coberturg inferna soltou-se em apri de
2007. Além disso, o sistema de freios ARS (anti-locked brake system)
esta com problemas. O Projeto solicitou orgaments em irés firmas |
para o seu conserto. ;

e Almpressora-copiadora a laser freqglentemente apresenta problemas: |
& sua impressdo foge fica clara. Embora seia feita manutenglo |
reguiar pela empresa local, o probiema persista.

> Operacdo e Manutencis (OEM):

¢ Uma vez que a maior parte dos equipamentes fol acdquirida no local,
a3 pecas de reposicao ¢ suprimentos podem ser rapidamente obtidos
no Brasil. Manuais de OEM em portugués foram forecidos palng |
fabricantes. f

s Uma vez gue planeja-se entregar os equipamentcs para o lado |
brasileirc ac final do Proieto, sua manutenclo, em principic ng !
memente, € de responsabiidade do lzdo japonés,

» Utilizacas:

» Todos 0s equipamenios s4o essenciais para es alividades do Projzfo
& est80 sendo planamente utitizados.

s De tempos am tempos os equipamentas providos psio Projets tém
sido utilizados para outros propésitos. Na primeira reuni&o do Comitg
Sestor do Projgic fol acordado gue “os equipamentos e materiais que i
foram adquiridos para o projeto serao utilizados exclusivamente as !
atividades do projeto, porém sm caso de extrema necessidade |
apresentar a CAUTELA' ac Consulior Chefe da equipe japonesa que
decidird sobre essa solicitacdo. Serd analisado o contetdo do |
formuiaric CAUCAO se esse documento & adequado e suficients
Quanto & utilizacio dos equipamertos sersa obedecidas as normmas
de utitizagac da JICA”,

*  Quatlro equipamentos necessarios parz o treingmento em
processamento de madeira {(i.e. Fresador de Jungso, Afiadorzs de
Lamina de Serra, Serra de Esquadria ¢ Brago Telesodnico & Sarra
Circular de Bancada) foram instalacos dentro das instaiacies ds uma |
ONG chamada Casa da Hospitalidade |l na cidade de Macapéd porgue
no inicto do Projeto o lado brasileiro nao dispunha de ocal adenuzds |
para o treinamento. Em novernbro de 2006 a Aszsociacds Moveleirs
de Amapa, o Governo do Esfado do Amzpd {incluindo a SEDE & g
SEICOM;}, SENAJ, SEBRAE e o Municipic de Santana crfaram o
CADIMA na cidade de Santana. Equipamsnics para o treinamento
foram adquiridos e instalados pelo Governo do Estado do Amapé.
Uma vez que & intencao de ladeo brasileirs e da Aszociacds Moveleira

conduzir os cursos de treinamesnioc do Projsto s_e_g_g{Q_t@ggj}g__@ﬁ@h_.ﬁ_,)__;

.
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{pagina &/10}

; N i S
| - . i S |
& incerto se os equipsmentos stusimanie issalizedos ra Cana da
Hospitaiidade i poderdo sontinuar 2 ser utilizados no future,
"'(C) Treiﬁa;ﬁéﬁib no - idem - } I\ﬂﬂmeﬁto: ST e i B - o _?
Jap&o ¢ O treinamento foi realizadoe de acordo com o planeiamento, sem |
atrasos.
> Quantidade:
*  Aduracdso do periodo de treinaments fo suficiente para os treinandes |
assimilarem |
3 Qualidade:
s Adrea, 0stemas e o conteudo foram pertinentes as necessidades dos
reinandos.
» Utilizacio: |
» Os treinandos estdo apiicando nas Atividades do Proieto o oue iof
aprendido. e
{d) Orcamento para | -idem- 1 3 g et o2 ntidade: 1‘
atividades locais ¢ Foi desembolsado o montante necessario, sam atrasos
ST AARLI AN 0 L
3.4 Pré-condigdes - idemn - i
3.5 Coordenacgio com ’_\"‘-é‘f? % 1 % Nao houve nenhumaz coordenaglo especifica com outros esquemas /
outros projetos /| BECI08 9 projetos, sejam japoneses oy internacionais. _ ;
egduemas questionddio | 3> Programa de Treinamento vara Terceiros Paises da JICA: O Projeto |
%i?:}ﬁeasc?:nais €| oo Planejava enviar dois contrapartes da area de Sistemas Agro-Fiorestas |
pertinentes com JiE para o “Segundo C_‘urso intemac_mnai de Capac*:aga? em Tecnozogsa:
Agro-Florestal”, realizada ne ambito do Programa de Trelnamento para |
Terceiros Paises da JCA, em Belém, Brasi. Confudo izs0 ndo se
coricretizou tendo em vista razdes orgamentarias bem como problemas
de comunicacBo entre os fados brasileiro & japonés. e
3.8 Outros  fatores | Quesiondio | Comp j4 foi dit, atrasos na solucae da questbo do direito de uso da terra, |
centributivos/ o s que estac fora do  confrole do Prolelc. acabaram  afetanda |
impeditivos comCRJE | desfavoravelmente o andamento de algumes das Alividades e o nivei de |
alcance de alguns Resultados. Através de colaboracio de autoridac&esé
fundiarias pertinentes (ie. INCRA e GRPU), os problemas foram guase |
tetaimente resolvidos e as atividades concementes & fiveram inicio em
Maraca e provavelmente serdo executadas conforme o plangiado ent |
Mazagéo Velhe. _ e
£ IMPACTO: ) i )
ftem Fontes/ - T Bvalizgio ) O
T ETI Mo e g s s Método = e e U it EEN— iz
4.1 impacto a nivel
de Objetivo
Superior o _ _
(1) Probabilidade de | Questionaio " Ainda & muito cedo para se avaliar, nesta fase, a probabilidade de alcance da :
Alcance S it Objetive Superior. !
com C/P, JIE

(2} Pressupostos
Imborianies

-idem-

Os pressupostos (“NZo ocorrénciz de grandes reformas institucionai
Governo do Estado” e “N&c sumento repenting do nimerc de n
imigrantes parg a area-obieto”) foram atendidos até o momento, £ incert
eles serfo satisfelios no futuro.

o #

[&]
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T e T Fontes/
__Métoda | N - S c
giﬁ:\f“;o 2uns iMPactos positivos 4 padens ser shsarvanos,
¥ 155 . : . N _ R
com CIP gz, A presenca do Projeto promovau o DIGLasst da reant
beneficiarios- sobre direitc de usc da terrz nas Areas-Objes

i . . . .
glve auloridades fundidrias concementes (Le. IN

#valragz;c e

=y

e o

pricridade em solugionar os problemas am e 2
feitas pelas pessoas envoivicas com o Prpjeio. En a4,
de

ASTEX-MA & ¢ INCRA fol acslerado o contraio o ren
te 2007. Quanto a Mazag#ic Velho, 2 ORPL decidiu
| soncader 'lermos de aulorizacdo de uso” Lars
ASSCCIACED & OUlras pessoas convamenias de comuni
Portaria Ministerial N° 284, de 14 de outubro de 2005, B
<as0 em gue a dita portaria & aplicada no esiado do Amapa. ;

2. O Projeto aumentou o nivel de conscientizacéo dos ribairinhos schra &
utilizaggo de recursos natursis.

_ 3. Uma mither, membro da associacio de Marsoa, particios do prossssy |

i . de efaboracio e implementacds do planc de mangjo florastsl no Embitn
do Proieto. Ela & 2 orimeira mulher g paiticipar deste processs no
estado do Amapa.

4 Os contrapartes na 4rea de Processaments de Madeira, gue sio !l
instrutores do SENAL utilizaram t2cnicas adquiridas através do Projoto |
no  plansjamento e implementacdc de cursos de treinaments |
organizados pelc SENAI e outras instituicdes. |

L » _NBo foi cbservado nenhum impacto negativo até o momento.

w
al
G

i

| " &1

i de renovacio do ‘confrato de concessie do dirsito rea
o

Z 0 prl

4. SUSTENTABILIDADE:

L W | alghe =i
TE_‘E Aspecggg : e T et sl A e e s T e n e e o e . A:
institutionais & i

| . Organizacionais
(1) Poiltica ¢ suporte | Aréice ws” | Conforme mencionada em Perinéncia, 5 use Sustentivel de recursos |
lega pertnenes. | florestais das varzeas tem politica e suporte legal que provaveimente |
questionaric | continuards no futuro. i
} a0s O/P e e e e+
(2) Capacidade  de | Questiondrio | pg geral, as organizagdies implementadoras m adminrisirads ss alividadas |

. efou v 5 i
Gerenciamento enrevista pertinentes sem grandes problemas até ¢ momento.
das atividades | .o op 2

.. Petdinentes I et S
(3} Colocacdo dos | Os atuzis contrapartes técnicos nas areas de Mansic Florestal
CiPs moem: Agro-Florestais (incluinde agueles envolvidce em orgamizacic nwald o
Processamento de Madeira parecem estar comprometidos com seu trabalho, |
A maioria deles sao funcionarios permanentes do governe esfadual ou dn ‘
governo federal, de modo que seus empreges estdo garantidos. A menay
que eles sejam transferidos para departamentos totaimente thiferanies, g i
probabilidade de eles continuarem engajados com o Projetn zié o Eral do
masmo & grande. O mesmo pede ser dito com relacdo a sua colocacdn no |
periode pds-orojeto.
(4) Coordenagao com | dor G Projeto vem coordenando suas atvidades com 6ro80s nac
outras B Espera-se que essa relagdo coimberativa com Grg&os pert :
organizacoss mantido no future. [
pertinentes ’ - : ' S 11
| 5.2 Aspectos _ Até o momento, foi liberado um total de RS 301.000,00 gelo Governo do !
Financeiros ridem- Estado do Amapa. De acordo com os questionarios & entrevistas realizadas f

com os contrapartes, o moniante que lhes ‘ol disponibitizade, em periicuiar
para cobrir despesas relacionadas com viagens de campn, ndo iem side
suficients. Tal fato fol confirmado pelos Perllos Japoneses. Visando a
assegurar & sustentabilidade financeira do Projieto. seria necesséria urma
eficierite utilizacdo do orcamento liberads.

5.3 Aspecios
Tecnologicos

- S

{1} Capacidade Questiondrio | A canacidade ecnica Jos contrapartes tem sido incrementada regularmente. |
Técnica dos /P sfou . A i Broiat o HEs Iornaross. 8o oebee on

1 £CNi 5 entrevists Espera-se gue, até o final do | rojgie, os coniraparies tomarse-3¢ apios & |
com CI7, JIE, | gdquirir habiiidades, conhecimentos e técnicas para planejar e implameantar

. - beneficidrios- e e .

i

J
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Fontes!
_Método

-alvo

disseminacio

dasg

Questionario
elou

i

RAP & SENAI aplicarie 6 disserminario

{Scricas fransfaridag | SMevisa | @8 tecnel‘og%_as_s transferidas de maﬂ?ira apropriada apé:s o término deo P‘;:csj_e'ic

e dos produtos do gg:leé?cfznéf como parte mtegramg de seu trapamo nqrmai. Aieqnmogia sendo i‘raﬁfszerfci_ia :
projete alvo & locaimente adaptavel e pertinente &3 necessidades locais, Seria utl,
contudo, desenvoiver manuais téonicos para o3 profissionais bem como

rrrrrr materiais para extensio e freinamentic conforme scia apropiiade.

(3) Utillzagao dc S;im“éﬁo Os magquindrios e equipamentcs providos pelo Projets estéio sendo

;aﬁ;’a"rigfics €1 entrevista piengmente ut_ifizados. _Como a maioria dos maquéﬂéréos e eguipamenios :

fomacidos eom CiF & | providos consiste em liens comuns, como velculos e computadoras, um

triturador de esséncias florestais. uma serra circufar de bancada, sic 5

capacidade técnica para sua utifizagde apds o término do Projeto estad |

provaveimente garantida na maioria dos casos. No tocante 3 manutencao, |

uma vez que a maior parte dos equipamentos fo adquirida

locaimente. as |
pecas de reposicdso e suprim

£ntos poder: ser conseguidos no Bragd,
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Apéndice A Registro de Investimentos Brasileiros {pagina 1/3)

A-1 Lista do Pessocal do Projeto

{1} Dirstor do P o_geto

1)

D)
2)

- 1

State Government of

| e " Periodo | !
} Hlstortcc Aca- i f Obser- :
! Nome démico Cargo/Organizacio FIPi de tgg;;ra- Jf vaqao :
Antonio Carlos da Silva Faras| Mestads Secretdrio da SEDE, P | Maio/2007 | -
; Governe do Estado do | r
L Amapa ! !
{2} Gerente do Pm}eto

- R e O T Periode 1T

| Nome H:sg:gr:; oAca— Cargo/Organizacgiio FiP| de Contra- ?:S;: s
‘B nedito Victer Rabelo Especialista © | Director of IEPA, State P 2008 '
J o Government of AMAPA o
iS ebastifo Rosa Maximo Especialista Secretary of SEICOM, P [2007 '
F

L

AMAPA

(3)-a Pessoal Técnico Atual (Pessoai Executor do Projeto)

1)

Cavalcante Simas

‘Afandy Patricia do Socorro!

Histéhrico Aca- Cargo / I Eip Periodo de
demico Organizaciao Contratagao

Doutorandg Assessora Espe-| P |agost 2005-

EM Desenvol-|cial em Dasenv. presaent

vimento  Sus-| Econdmico e

tentavel do | Coordenadora do

Tropico Umido
e Mestra em
Desenvoivi-

Projeto de Coo-
peracéc Interna-
cional com o Ja- !

Resuitado sob i
sua Responsa- -
bilidade sfou
Atividade do |
PO :

Locai  Coord-|

nator

Ouiput 3

Act 11a, 1.2,
1-4adh

mento  Sus-|pdc - JiCA, SE-
tentavel: Ges-|DE
t80 Ambiental
e Politicas
Publicas. e o
Jodo Cunha graduado Diretor P {jan2006 alAct 1.3, 1-3b/2 |
Presidente, IEF 2007 1
Mario Roberto Marinho Especialista Gerente do NuU-| P |age/2005 alAct2.382.4
em perito cri-jcleo de Extensao 2007
minal florestal | Florestal, IEF
Marcos dos Santos Cortés NIA Engenheiro PoN/A Act2.3&2.4
Florestal, IEF
Pablo de Castro Cantuaria NiA Engenheirc PN/A Act 2352 4 ;
Florestal, IEF
Marcelo Carim Mestrado Pesquisador, P |ago2005  alAct4.3a/5 |
IEPA 2007 ‘
Ronaldo Souza Mestrado Gerente do nu-| P |fan2006 ajActit&id
cleo de extensaoc 2007 Cutput 2
tecnoldgica, Act 2.1, 232
RURAP 2.3d
Cutput 3
Act3.4-33
L Act 4-3a/3
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Apéndice A Registro de Investimentos Brasileiros

&)
8}

10)

D]

n
R

‘
1)

{pagina 213;

'
I

E[ ] Resultado sob |
Histdrico Aca- Cargo f - Perioda de | SUd Responsa- !
Nome démico Organizagao 1 FiP Contratagio | Etlilg:idaed:fgs
‘ P
Walberval Ferreira Técrico Téonico RURAP | P [Jan/2007 ~ PO2 603
Antonio Coelho da Cruz Curso Téchico | Técnico de ex-| P | Maiy2007 PG2
tens@o rural do
RURAP
Marco Parro Técnico  em | Chefe do Escritd-] P | Mair2007 FO2Z
Agrpecuatia e|rio de Desenvol-
cursando a|vimento ocal -
graduacdo de|SDR
gerenclamanto j
ambientat
Jairo Alves Gomes Graduado Gerents Ma-| P |Age/2005 Cutput 4
deira Moveis, Act.4-184-2
SEICOM 4-3a/2 4
Aligon Picango Graduado Tecnico, SENA] Jan/2007 Act. 2.4a/2
Nonato Picango Graduado Técnico, SENAY Jan/2007 Act. 2.4a/2
Joseman Pereira Graduado Téchico, P Jan/2007 Act.4.3
SEBRAE
Aristoteles Viana Fernandes | Doutorando Secretaric, P |Ago/2007 Act.2-db
| o SETEC na o
{3}-b Passoal Técnico Anterior
T ! 7 Restiitado sob sua !
i Nome Histc?rico CargolOrganizag Fip i Periodo de Respon‘sgbilidaqe ;
; Acadamico do Contratagdo | o/ou Atividade do ‘
: . e ___.Pbm
Sergio Torres Graduado SEICOM F 12006 a 2007 | Atividades
{Apenas Cargo administrativas do
camisionado) _|Projeto
Nelma Pires Graduada SEBRAE  (foi] P |2008 a2007|P04
transferida peilo
SEBRAE  para
oulro setor den- i
fro do SEBRAE) o e
Juarsz Giiveira Graduado SEBRAE  (A-j P [2008a 2007 P04
penas consultor
e expiroy o
prazoe de con-
trato}
Cleuson Alan Barbosa Graduado SEICOM (Ape-] F |Agost a| Atividades
nas cargc co- out/2007 administrativas do
missionado) rrojeto
Raimundo Rocha Especialista |SEAF (EF), P [jan2008 a|PO2 |
: cargo apenas dez2006 |
(4} Administrative Staff
; i ) T "~ ""{Resultado sab suz |
! Nome Histéric_:o Cargo.’Qrganizag F/p Period_o d_e { Respcn_sgbi!idade |
{ Académico do Contratagdo | e/ou Atividade do
(Mauro Rocha Siqueira Graduando |Gerante Admi-i F | Outiz007 EA t1.1h |
! nistrativo, |
; SEICOM | )
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Apéndice A Registro de Investimentos Brasileiros {pagina 3/3)

A-2 Despesas Correntes do Projets (R$)

Unidade: B$

ftem ol s | 2008 o wor | Tota |

1) | Diarias I ol 5102000 05834421 156 85442
2} | Passagéns aéreas 0 10.335.90 10.335.90
3) | Combustivel o 2461,08] 2041500 22 576.09
4) | Honorarios de consultoria o 7065000 2300038  30.085.36
5) | Suprimentos o 10.790,00 35.196,50 45,286 50
8) | Telefone o 15254 12 57 104,61 32,358.73
7} | Taxas o > 738,64 273854
Total (RS) 0 86.200,21)  214.62543] 30091664

Totat (¥) (Aproximadamente; 0| 5061784001 13.197.318,00| 18.525.102,00
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Apéndice B

Registro de investimentos Japoneses

B-1. Peritos Japoneses
e e T S — S
l ; ? Periodo de Resultados sob sua :
i A ad H H p = i . .
; rea Nor:g ; Cortratacao hin Respansabilicade j
' Mov 2005-Set 2006
Consultor Chefe / ‘ Obietivo Superior
:1 Toshihiro TSUKA Nov 2006-Mar 2007 [
f Mangjo Florestal ; Resultados 0~3
\ Abr 2007 -Presents
}i
Processamentio de
2 | Madeira / Shinichi KATOU Mov 2005-Presents Resuifadso 4
Coordenador
Sistemas Toshihiko
3 : Jun 2006-Presente Resultado 3
Agro-fiorestars TAKAMATSU .
Pesqguisa de Linha Resultado 0 (Fase
4 i Toru INADA Mov 2005-Mar 2006 5 !
de Base Preparatdria)
-
Pasguisg de
5 Nobuki TOYOOKA Fev 2007-Wiar 2007 1.4 | Resultado 4
Mearcado

162



A

péndice B

B-2

- Listado Pessoa

! Rene

Registro de Investimentos Japoneses

Cargo/Orgarizagio

[ do Projeto Treinado no Jando

TFliute do Curso de
Treinamento

{pégina 2/2)

Perioda do
Treinamenio

{4 pessoas ne otal)
|
|

1 Atividades do
POM 2oh sua
Responsah

Reonaldo

Administracio de Projeto

para Protecio Ambiental

28/Faversiro/2007

i Atividades 2.1

Corréa

Pracessamenio de Madeira

a0 Amapa

23/Sstembro/2007

1 Eenediio de Gerente, RURAP Chjetivande 2 Melnhoria na
- 13/Marco/2007 ~ P-4
Scouza . Qualidade de Vida com &
} Cooperagde da Fooulacso
Adrrinistracae de Proieto
para Protecdo Amblental
Mario Roberto 28/Fevereiro/2C07 | Alividades 2-1
2 _ SENAL{iEF) Chietivando a Meihoria na i
Marinho i - 13Mareo/2007 1~ 2.4
| Qualidade da Vida com z !
Cooperagde da Populacso
; Treinamento Profissional e Atividade 4-3
! Monato
‘ Estrategia de Marcas para  25/lutho/2007-
3 | Picango de Instritor, SENAI
Processamento de Madeira | 23/Setembro/2007
Sousa Corréa
‘ no Amaps
Treinaments Profissional e Atividade 4-3
Aiizon Picango :
: Estratégia de Marcas para | 25/Jutho/2007-
4 | de Sousa Instrutor, SENAI
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Apéndice B Registro de Investimentos Japoneses

{pagina 1/1)

B-4. Despesas com Atividades Locais para o Projeto

{R3}

itern AFJ2005 | AFJ2006 AFJ2007* © Total
. |Resultado 0 41.76579 |  72.504,06 3.75170! _ 118.021,585
L | Resultado 1 g 5 o .
Resultada 2 0|  16.381,00 261240 12,9340
Resultado 3 . 0 18.393,08 19.643 15 28.036.93 |
Resuitado 4 0l 3848238 590,60, 39.072,98
|
§ Combustivel | i l
1.834,54 3.724 .65 1.845 90 7.404.19
Material de consumgo e s
| outras despesas 88.080,83|  33522164] 213.860,51] 637 172,98/
i | o
Total {R$) 131.090,83 | 478.706,81 24230336 85270133
Total (¥) 6.696.000] 28.081.000] 14.809000! 49576.000
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