ATA DE ENTENDIMENTO
ENTRE A MISSAC JAPONESA DE AVALIAGAO INTERMEDIARIA E
AUTORIDADES CONCERNENTES DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
SOBRE O PRG@L‘.T@ DE COOPERACAD TECNICA JﬁQQNFQA
PARA C USO SUSTENTAVEL DE RECURSOS FLORESTAIS NAS . ARZEX
DG ESTADO DO AMAPA

@s‘lf

Aiss&o Japonesa de Avallagie Intermediaria (doravante denominada "a Missdo Japuness
organizada pela Agénciz de Cooperagio Internacional do Japdo (doravante denominads “GiCA".
chefiada peic Sr. Toshio Ogawa, visitou a Replblica Federativa do Brasil de 23 de outubrc de 2007 2 17
de novermnbro de 2007 com o oropdsite de conduzir uma avaliagdo intermedidria do Projeto de Uso
Sustentavel de Recursos Florestsis nas Varzeas do Estado do Amaps (doravanie denominado o

Frojeto”)

O lzdo brasileirc farnbém organizou uma Missic de Avaliagic cheflada pelo Dr Jodo da
Cunha MourBio Neto, que juntou-se 3 Missac Japonesa para formar & Miss&c de Avaliaclo Coniunta,

A Missdo de Avaliacdo Conjunta confirmou o progresse do Projeto, principaimente atreves gs
visitas a campo e entrevistas. & desempenho e os alcances do Projeto foram avaliados utilizando-se
criterios da JICA, e a Miss&o de Avaliagso Conjunta também manteve uma série de discusades sohre 25
medidas possiveis a serem fomadas pelos Governos do Japdo e do Brasil para assegurar uma
implermentacdo ativa para ¢ periodo restente do Projeto.

A Missdo de Avaliacao Conjunta elaborou o Relatéric de Avaliacso ansxo, A Missso Japonasa
& autoridades brasileiras concernentss acordaram em apresentar ¢ relatério, de medialo, 3o Donmiid

HE e
Coordenagdo Conjunta (JCC), para que sejam tomadas as medidas necessdrias para a adocso das
recomendagdes mencionadas no relatdric, incluindo emendas ac Registro de Discussbes (R/D).

Elaborado em duas vias, em portugués e inglés, cada texto & iguaimenie auténtico. Fri cago
de divergéncia na interpretacan, o textc em inglés devera prevalecer,

Macapd, Amapa, 14 de novernbro de 2007

7 o

Py e e T e

7;

Sr. Toshio Ogawa
Chete da Missdo Japonesa de  Avaliacgo Secreizar;cs Eisper:saz

intermediaria, Econdmico,
Agéncia de Cocperacdo Internacional do Japéo Governo do Estado de Amapd
Japso Republica Federativa do Brasil

L:wg 0& éj&wé %Mg{ ffe/A

L Joao da Cunha Mourdo Neto

efe da Missdo Brasileira de Avaliagso
rermedidria,

instituio Estadual de Florestas do Amapé
Governo do Estede do Amaps

Republica Federativa do Brasil
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RELATORIO DA AVALIACAC INTERMEDIARIA CONJUNT/
SOBRE
O PROJETO DE USO SUSTENTAVEL DE RECURSOS FLORESTATS
NAS VARZEAS DO ESTADO DO AMAPA

1. Intreducio

1.1 Objetivos da Avaling?

As atividades de avaliagfo foram desenvoividas com os seguintes objetivos:

(1} Verificar o cumprimento do Projeto comparado ao que foi planejado;

{2) Identificar obstaculos e/ou fatores facilitadores que tenham afetado o processo de
implementacio;

{3) Analisar ¢ Projeto em sermos dos cinco critérios de avaliagio (Pertinéncia, Fficdcia,
Eficiéneia, Impacto e Sustentabilidade); e

(4) Fazer recomendagBes sobre o Projeto no tocante as medidas a serem fomadas para o
periodo restante.

1.2 Membros da Missdo de Avaliacho Corjunta
{1) Missfo Japonesa

St. Toshio Ogawa (Chefe da Missio}
Sra. Yasuyo Hirouchi {Avaliacio e Andlise)
Sr. Ippei Matsuhisa (Planejamento de Cooperagiio)

(2) Missfo Brasileira
Dr. Jodo da Cunha Mourfic Neto {Chefe da Missio Brasileira)

1.3 Cronograma de Fstudo de Avalingio

O Estudo de Avaliagfo fot conduzido de 23 de outubro de 2007 a 16 de novembro de 2007, A
Missdo de Avaliagio Conjunta {doravante referida como *a Missgo™) coletou informasdes
através de questionarios € de uma série de enirevistas com peritos japoneses e contrapartes
brasileiros do estade do Amapd. A Missdo também realizou observagiio de campo nas
Areas-ObjetG do Projeto. Baseada nos resultados, a Missao preparou um relatério-rascunho,

finalizando-o através de uma série de discussies em 16 de novembro.

1.4 Revisio da Matriz Lépgica do Proieto (PDM)

A Matriz Logica do Projete {(PDM em inglés, que consiste num quadro sintético do prefeto
onde sdo descritos os Investimentos necessérios, Atividades, Resuitados, Objetivo do Projeto,

Obietivo Superior, Pressupostos Importantes, Indicadores Chjetivamente Verificavels, Melos

para Verificagfio, bem como a relacio logica entre eles), formulada antes do inicio do Projeto.
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¢ utilizada como um dos documentos essenciais para a avaliagBo de um projeto de
ceoperacdo téenica da JICA. Antes do inicio da avaliaciio, a Missio revisou 2 PDM 2o
Projeto, que foi elaborada provada pelo JCC em junho de 2006 (PDM ver.1) e acordou em
preparar uma PDM par liagho (PDMe} para servir de base para a avaliagio. A PDMe
foi elaborada através de consultas aos Peritos Japoneses ¢ Confrapartes Brasilsiros {Anexo 1)
A ultima versdo do Plano de Operacdes aprovada em agosto de 2007 (PO verl-2) foi
modificada de acordo, tendo a avaliacio como propdsito {Anexo 2}.

Visdo Geral do Projeto
2.1 Histérico de Projeto

A vérzea que se estende pela bacia hidrografica do Rio Amazonas é uma regido dotada de
abundantes recursos florestais e um inestimavel ecossistema. Ultimamente, contudo, tem
passado por uma séria degradagio de seus recursos florestais em virtude de pressdes
provocadas pelo desbaste de drvores. Apesar de a jusante do Rio Amazonas ainda nio estar
sofrendo do processo de desmatamento em grande escala, os moradores das virzeas
{ribeirinhos) dependem da exiracio de madeira para a maior parte de sew sustenio.

A cidade de Macapa, capital do Estado do Amapd, € o principal destine da madeira
extraida pelos ribeirinhos € possui um potencial significativo para torpar-se um centro de
confecgdo de mbveis para produtos originais. No entanto, nfo trata-se somenie da questio
de que a madeira nfio é eficientements utilizada 14 mas, também, de que a tecnologia
empregada em seu processamenio bem como na confecgfo de méveis £ baixa, o e far
com que a produgio local nfo seja competitiva quando comparada com a de outros estados.
Como resuliado disso, cria-se um circulo vicioso, no qual os ribeirinhos sio forcados a
vender sua produgo a precos extremamente baixos e, conseqlientemente, sdo levados a
reforgar sua produgdo de madeira sem planejamento, de modo a, simplesmente, manter seu
sustento.

Se 0 uso da madeira ¢ o manejo florestal continuarem dessa forma inadequada, em
decorréncia da extragio sem planejamento conduzida pelos ribeirinhos, Presume-se que o
Inestimaveis recursos florestais das vérzeas do Amapa sofrerfio uma redugdo drastica num
futuro proximo, o que trard sérias conseqiidncias para os préprios ribeirinhos. No ertanto.
néo existe nenhuma legislagdo eficiente tampouco pauta politica pelo Governe do Fsizgo
do Amapé, do qual espera-se que enfrente o problema estabelecendo e adegquando o

manejo florestal nas vdrzeas bem como seus recursos.
2.2 Resumo do Projeto
De acordo com a Matriz Logica do Projeto para avaliagdo (PDMe) (Anexo 1), o Objetivo

do Projeto ¢ “Melhoria na metodelogia de utilizagdc de recursos fiorestais gue contribuem
para o methoramento do meio de vida dos ribeirinhos nas varzeas da Arsa do Projeto no

/ 1/
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Estado do Amapd”. O Objetivo Supericr do Projeto & “Utilizagio sustentdve! de recursos
florestais na regific da vérzea na Area do Projeto no Fstado do Amapé, ¢ meihoramento do
meio de vida dos ribeirinhos”. Os resultados sio (1) “Uma estrutura técnica de uso
sustentavel de recursos florestais das vérzeas na Area do Projeto serd estabelecida dentro
do Governo do Estado do Amapé”, (2) “Manejo sustentdve} da floresta serd condurzido
pelos ribeirinkos”, {3} “Sistemas agro-florestais serfio implaniados pelos ribeirinhes™ e \4}

“Parceria enire os ribeirinhos ¢ o setor movelsiro serd criadz e fortalecida™.

3. Metodologia de Avajiacio
3.1 Método de Coleta de Dados e Andlis
3.1.1 Méiode de Caleiz de Dados
A Miss#o realizou enwevistas com Contrapartes Brasileiros e Peritos Japoneses engaiados
no Projeto. A Missdo também colheu informacBes através de questiondrios respondidos
pelo pessoal relacionado. A Missdo também realizou pesquisas de campo por dois dias, de
8§ de novembro a 9 de novembro

3.1.2 Ytens de Analise

(1} Grau de Compleigio do Projeio

G grau de compleigio do Projeic foi medido em termos de Investimentos, Resuitados ¢
Objetivo do Projeto em comparagéio com os Indicadores Objetivamente Verificiveis da
PDM, bem como com o planc delineado no R/D.

(2) Processo de Implementagio

O processo de implementagic do Projeto foi examinado para ver se as Atividades forarm
realizadas de acordo com o cronograma definido no Gltimo PO {Anexo 2), ¢ para ver se o
Projeto foi administrado adequadamente, bem como para identificar obstaculos e/ou fatores

facilitadores que tenhan afetado o processo de implementacio.

(3) Avaliago baseada nos Cinco Critérios de Avaliagio
(a) Pertinéneia '
A Pertinéncia do Projeto fol examinada para verificar a validade do Qbjetivo do Projeto
e do Objetivo Superior em conexdo com as necessidades dos beneficidrios e pchticas
do Brasil e do Japgo
(b) Eficdcia _
A Eficacia foi analisada zvaliando-se a extens@o até a qual o Projeto atingiu e
contribiia para com os beneficiarios.
{c) Eficiéneia
A Efici€neia da implementagdo do Projeto foi analisada focalizando-se a relagic entre
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o8 Resultados £ os Invesiimentos, em termos de momento, gualidade

(d) Impactos

Os Impacios do Projeto for

positivos ¢ tegativos causados peio Projeto. ,
{¢) Sustentabilidade

A Sustentabilidade do Projeto foi prognosticada sob os aspectos institucional,

financeiro € wenico, através do exame da extensio até a qual o alcance do Projeto seria
sustetitado e/ou expandido apds a concf

usdo do Projeto.

e qguantidade.

4. Resume do Grau de Compleisdo ¢ Processo de Implementacio do Projeto’
4.1 Grau de Compleicio do Projeto (Os detalhes estio descritos no Anexo 3
(3) Investimentos (Os detathes esifio descritos na segdo (1} do Anexo 3) )

Um resumo dos Investimen

10S estd demonsirado nas tabelas abaixo.

Tabela 1: Resumo dos Investinentos Japoneses

! Envio de Peritos:

Provisio de

Equipamentos:

¥ 17.349.006.00 :

1
|
f {/Ps Treinados no
| 1a

pO

4 pessoas noe iotal

{3espesas para atividades

locais

RS £53.000,00
{dados de 31/08/2007) j

Tabela 2: Reswone dos Tuvestine:

tos rasileiros

J Alocagio de

’ /P

C/P Administrativos: 3 pessoas

C/P Téenicos: 13 pessoas

Despesas Correnies:

RE 301 .003,80 no toml
(dados de 21/10/2007)

(2) Resultadaos (Os detalhes estfo deseritos na se¢do (2) do Anexo 3

I. Resyltado 1: Os Indicadores Obie

1y Indicador I 1; A diretr

]

17 hasi

ivamente Verificéveis foram varcialmente ales ancades.

&, que deveria ter sido eiaborada até Janeiro de 2087,

conforme ¢ ultimo cronograma, ainda nio foi elaborada: o Comité responsavel pela

claborag@o da diretriz esta sendo criado.

2) Indicador 1.2: O TEF foi criade em abril de 2007 como o Orgdo responséavel pela

execucdo da politics de uso sustentavel de recursos florestais nas vérzeas den
estadc do Amapéd mas o seu estatuio oficial ainda ndo foi aprovado pelo Governador
de Estado.

2

Resultado 2: Os indicadoras T

oram parcialimente alcangados.

o do

1) Indicador 2.1: Duas associacdes agro-florestais foram criadas nas Areas-Obietc do

Projeto conforme stansjado.

2) indicador 2.2: Em cada Arsa-Objeto do Projeto, mais de 35% d

Dados de 13 de novembro de

7

2007, salve se houver mencas em contraric
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ribeirinhos envo}viéos o atividades florestais tormar-se-8o membeos da associa

~
it

o
‘D
.
\
C}
o
4%
P
-
‘.t:h
YN
D

=, 18 e 48 % em Mazagio Velho) embora o seior de mansjo

floresial pz’opriamc—;‘:te dito ainda n3c tenha side criado.

3} indicador 2.3: Houve atrasc na elaborag8o ¢ execucio dos planos de manegjo
florestat em virtude de atrasos na resclucso das questdes de direito de uso da terra
nas Areas-Objeto do Projeto.

3. Resultado 3: Os Indicadores forare alcancados em grande parte.

1) Indicador 3.1: Em cada Area- -Cijeto do Projeto, mais de 35% das familia
ntegrantes da associagfo participam em atividades agro-{lorestais através do Projeto
(i.e. 100% em Maracé e 48% em Mazagio Vetho).

2) Indicador 3.2: Até ¢ momento, foram implementados sistemas agro-florestais em
terras de aproximadamente 60 ha (i.e. 59 ha) nas Areas-Objeto do Projeto.

1} inmcaeor 4.1 Os contratos de f omecimento de madeira com a cooperativa
moveleira ainda ndo foram elaborados & assinados em virtude de atrasos nas
atividades precedenies que hes s#o necessdrias, sob o Resuitado 2 (i.e.
transformacio das associagdes em cooperativas registradas).

2} Indicador 4.2: Conseglientemenie nenhum produtor de méveis utilizou madeira legs]
produzida nas Areas;@bjeto to Projeto, com base nos contratos de fornecimento de

madeira.

{3) Objetive do Prejeto (Os detathes estfio descritos na segdo (3) do Anexa 3)

Embora as informacfes tenham sido colhudas, foi dificil avaliar o atual nive! de alcance do
Objetivo do Projeio com os Indicadores uma vez que os alvos ndo tinham sido especificados
na PDM”.

{a) Indicador 1+ Até o momento, o volume de madeira legalmente exiraida das
Areas-Objeto do Projeto & zero, uma vez gue planos de mangjo floresta sustenidvel
ainda nio estio disponiveis conforme o exposto nos resultados do estudo de avaliagio
do ndicador 2.3 do Resultado 2

{b) Indicador Z: Um total de 364,4 toneladas de produtos agro-florestais foi colhido nas
Areas-Gbieto do Projeto

(¢} Indicador 3: & volume da madeira legal produzida nas Areas-Obieto do Projeto.

padronizada e vendida para a confeccdo de maveis, € zerc, uma vez gue o5 contraios

Os Indicadores da PDM (ver. 1) nfo foram clarsmente definidos. Por exemple, o Indicador 1.1 iniciava sua frase com “a)
exiravao legal da madeira ird aumentar - - sem def' nir claramente o qLe “da extragao 1egal seria seu ODJE 0. Isso poderia

ser “o volume gbsoluto da madeira legal™. 2y
“PESSCAS GQUE S¢ engajain 2
a avaliagdo, fol preparada uma rlmu, atra 5
partithar um entendimento comum sobrve ¢ sign jmddo de cada ‘ndwador no en*amo 8 EQpebiﬁ\aqao f’a ned gmm s
deixada para depois

e,

J &
v =
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madeira com & cooperativa moveleira de Amapd ainda nfio estio
i

1o mnencicnado nos resultados do estudoe de avaliacio do Indicador

0 Z e Indicador 4.1 do Resulitado 4,

4.2 Proeesso de Implermentacie (Os deialhes estdo descritos no Anexo 4)

Algumas Atividades foram E:rm,éan’;-—:ntadas conforme o plangjado enquanto outras foram
atrasadas. Espera-se, contudo. ¢te as Atividades plancjadas sefam cobertas antes do térming
do Projeto através do empenho tanio da a Bquipe de Peritos Japoneses ¢ seus Contraparies
como da coordenagio dos drgios colsboradores, desde que ndo haja mais atrasos decorrentes
de fatores externos imprevistos.

Algumas questes estfo destanadas abaixo:
{1) QuestZo fundidria sobre o gircito de ugo:
As Atividades sob o Resuitado 2, que sio relacionadas com 2 elaboraco dos planos de
manejo florestal pelas associagBes, estio atrasadas em virtude de atrasos na resofucdo da
questdo fundidria sobre o direito de uso das terras nas Areas- -Objeto do Projein. Fra
Maracd, o segundo inventaric florestal {ie. inventario 106%) dos médulos individuais
dos associades interessadeos ndo pdds ser iniciado ate que fosse renovado o “contraio de
concessdo 4o direito de uso da terra” enire a INCRA, que € o Oiglo responsdvel pelas
questdes fundidrias na dita area, & a ASTEX-MA {Associagho dos Trabalhadores
Agro-Extrativisfzas de MaracaY', o que-ocorreu em outubro de 2007, Emn Mazagio Velho
o segundo inventario florestal {i.e. inventrio 100%; ainda ndo pdde ser realizado porque
a maioria dos associados ainda nfo tem o direito oficial de uso/ocupacio da ferra. Fin
uma reunifio da comunidade realizada em 3 de novembro de 2007, organizada pelo
GRPU e da gual pariic:%paz‘azi INCRA, SEDE e IEPA, foi acordado que seria concedida
autorizagio fundidria para os membros das associagdes e outras pessoas da comunidade.
Segundo wir represenizate da GRPU que esteve presente na reunido acima mencionada,
contudo, os procedimentos necessarios deverdio ser concluidos em 3-4 meses.
{2) Comunicacio dentro do Projeto:
Dentro de cada 4rea técnice (ie. manejo florestal, sistemas agro-tlorestals e
processamento de madeira}, a comunicagio entre a equipe de Pertios Japoneses o seus
Contraparies técnicos brasiieiros. bem como entre os proprios Contrapartes técnicos
brasileiros, &, de wma maneira geral, suficiente para uma implementagio do diz-s-cia do
Projeto. A comunicagdo das dreas téonicas entre si precisa ser melhorada com visies a
promover ¢ compartithamento de informagfes e entendimento comum sobre o Projeto

bem como o espiritc de =squipe Estima-se que uma reuniic semanal, ds qual

Esta planejado que a ASTEX-MA, por sua vez, conceda a concessio para a associacdo.

W
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5

participasie - o oene e g Peritos Japoneses, e uma reunific bimestral,
da qual patucipain, ivpecsasaies dos Orglos Implementadores, facilitariam na
resolucdo dessa questio.

3) PDMe PG
O Projeto tem sido impiementado e monitorado com base na PDM & o PO. Esses
instrumentos para a administragio do projeto, contudo, precisaimn ser aprimorados. Em
primeiro fuga:, ne tocanie & PDM e ao PO do Projeto, existem trés versdes de idioma
(ingi€s. i+ Spancia enire 0s textos nas versdes dos diferentes
idiomas. Algumas diferengas sio editoriais mas outras sio mais sérias. A descrigdo de
algumas Atividades/Sub-Atividades também foi considerada vaga. Em segundo lugar, a
maior parte dos Indicadores Objetivamente Verificdveis dos Resultados e do Obietivo
do Projeto na PDM nio estd bem definida; ¢ faita em alguns, metas objetivamente

verificaveis, Em terceiro fugar, para cada sub-Atividade do PO, informacdes necessdrias

como “resuizdols! esperadols)”, “cronograma” em forma de grafico de bairas,
“implementadores”, “investimentos (exigidos)”, etc., ndo estio especificadas. No
processo de monitoramento, estas questdes nio foram levantadas. Tal fato dificultou que
todas aquelas pessoas concernentes pudessem compartilhar um entendimento claro ¢
comum sobre todo o processo de implementag&o e progresso do Projeto com base no
PO, bem corzo sobre o nivel de aicance esperado dos Resultados e do Obietive do

Projeto da PDM.

Resumo da Avalisgdo baseads nos Cinco Critérios de Avaliacio®

3.1 Pertinéncia (Os detalhes estfo descritos na Secfio 1 do Anexo 5)

O Objetivo Superior & o Objetivo do Projeto ainda podem ser considerados pertinentos as
necessidades do Brasil e dos grupos-alvo, i.e. populacio ribeirinha da regiao da varzea. Eles
ainda estdo em consonéncia com o plano de desenvolvimento nacional do Brasil bem como
com as politicas de Assisiéncia Oficlal para o Desenvolvimento (ODA) do Japdo. A
vantagem técnica japonesa na drea de uso sustentavel de recursos florestais foi confirmada. O

Projeto ainda continua pertinente.

5.2 Eficacia (Os detailhes estdo descritos na Secfo 2 do Anexe 5)

Julgando pelo nivel até onde os Resultados j4 foram alcangados, o nivel alcancado no
tocante ao Objetivo do Projeto encontra-se atrasado com relagdic ao cronograma. Os
Resultados 1, 2 e 3 contribuem diretamente para que o Objetivo do Projeto seia alcancado. A
contribui¢do do Resuitado 4 também pode ser verificada no sentido de que espera-se que a
criagdo e o fortalecimento da parceria entre os ribeirinhos e 0s moveleiros contribuam para

4 i
Dados de 13 de novembre de 2007, salvo se houver mencao em contrario.
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assegurar um mercado esidvel pare 2 madeira legal produzida nas Areas-Obicio do Projeto
atraveés do Resultado 2. Apesar de o nivel até onde os Resuitados foram alcangados estarem
cm grande parte atrasado com relagfo ao cronograma, todos os Resultados contribuiram e/ou
espera-se que contribuam para o alcance do Gbjetivo do Projeto até uma certa extensiio. O
Projeto pode ser considerado eficaz.

5.3 Eficiéneia (Os detalhes estio descritos na Se¢lio 3 do Anexo 5)

De vma maneirs geral, os Investimentos de ambos os lados foram razoavelmente
apropriados em termos de momento, qualidade e quantidade. Apesar de ter havido alguns
problemas, foram tomadas providéncias com refacBo 3 maior parte deles através da
colaboragio de ambos os lados, o que fez com que os efeitos adversos nos alcances dos
Resultados fossen mitigados até certa exiensdo. Até o roomento, considera-se que ¢ Projeio

temn sido implementado com razodvel eficiéncia, Algumas questdes estio destacadas abaixo:

Lado brasileire: No inicio do exercicio fiscal brasileiro, a liberacdo de orcamento local

entra virtualmente ein recesso por quase trés meses. O atraso na liberacdo do orgamento
afetou as atividades de campo nas Areas-Objeto do Projeto, incluindo o plantio de
culturas agro-florestais e a realizacfo de inventario florestal. No tocante a quaniidade, o
liberado um total de RS 301.000,00 para a implementacdo do Projeto pelo Governo do
Estado do Amapéd. De acordo com os questiondrios ¢ entrevistas realizadas com os
Contrapartes, o montante gue ihes foi disponibilizado, em particular para cobrir despesas
relacionadas com viagens de campo, ndo foi suficiente, o que foi confirmado pelos
Peritos japoneses. Algumas das atividades planejadas tiveram que ser adiadas. Algumas

despesas foram parciaimente arcadas pelo lado japonés.

Lado japonés: Com relagio ac Consultor Chefe / Perito em Manejo Florestal, o nlimero &
a duragdo dos envios nic sdo considerados apropriados. Em virtade de razdes
administrativas, ele teve que se ausentar de setembro a novembro de 2006 e de Marco a
abril de 2007 {i.e. 6 meses no total). Como Perito em Manejo Florestal, ele ausents-se
com freqiiéncia do cscritério para realizar atividades de campo nas Areas-Objeto do
Projeto {quase diariamente guando estd sendo realizado inventario florestal). Uma vez
que cle val a campo de lancha, ele s retorna, na melhor das hipdieses, no dia seguinte,
uma vez que o Projeio proibe, as pessoas envolvidas, o deslocamento de barco no
periodo da tarde, por razdes de seguranca. Isso acabou afetando seu desempenho como
Consultor Chefe, da mesma forma que acabou aumentando também a carga de trabatho
do Coordenador do Projeto. Seria mais eficiente que uma pessoa fosse contratada para a
posico de Consultor Chefe e uma outra pessoa para & posigo de Perito em Manejo
Florestal.
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A qualidade de aiguns dos equipamentos adquiridos localmente, nfo foi apropriada. Por

exemplo, estava enrando 4gus em uma das lanchas grandes, adquiridas em 830 Paulo,

em virtude de problemas em sua estrutura. Ela foi consertada em 10 de novembro de

2007, O sistema de freios ABS {anti-locked brake system) de um dos veiculos fornecidos
Py

também nac estd funcionando. O Projeto soliciiou orgamento para o conserte em 3
firmas.

3.4 Impacto (Os detalhes estio descritos na Sec¢éio 4 do Anexo 5)

Impactos a nivel de Cbjetivg Superior: Ainda é muito cedo para se avaliar os impacios a
nivel de Objetivo Superior.

Qutros impactos: Alguns impactos positivos ja foram observados, incluindo a aceleracio na

resolugfio da questdo fundiaria sobre o direito de uso da terra nas Areas-Objeto do Projeto.

Nenhum impacto negativo foi observado.

5.5 Sustentabilidade (Os detalhes est3o descritos na Segdio 5 do Anexo 3)

Aspectos institucicnais ¢ crganizacionais: F provével que o apoio legal e politico para o uso

sustentavel de recursos florestais continuem.

Aspectos financeiros: Come j& foi declarado, foi liberado um total de R$ 361.0060.00 pelo

Governo do Estado do Amapéd. Contudo, os Contrapartes técnicos bem como os Peritos
Japoneses consideram o montante disponibilizado para as atividades do Proisto, om
particular para cobrir as despesas relacionadas com viagens de campo, como ndo sendo
suficiente. Visando a assegurar a sustentabilidade financeira do Projeto, seria necessaria uma

utilizac@o efetiva do orcamento fikerado.

Aspectos técnicos: A capacidade téenica dos Contrapartes, especialmente do IEF, RURAP ¢
SENAIL vem incremeniando regularmente. Alguns dos Contrapartes ja estdo aplicando a
tecnologia transferida. Estima-se que os equipamentos fornecidos pele Prejeto serdc

utilizados e mantidos de marneira apropriada.

Conclusiio
As atividades sob o Resultado 3 $#8m sido implementadas praticamente conforme o plangiado.
Mas no geral, a implementacds do Projeto encontra-se atrasada principalmente em virtude

das questdes sobre ¢ direito de uso/ocupacio da terra.

=5,

"
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Com relagio aos Cines Critérios de Avaliagio:

(1) A Pertinéncia do Projeto ndo apresenta problemas.

(2} A Eficacia ¢ assegurada porque todos os Resultados s3o considerados para contribuir
com ¢ alcance do Objetivo do Projeto, mas a implementacio do Projeto esta, de mangira
geral, com atrasos no croncgrama.

(3} O Projeto € considerado razoavelmente eficiente. Mas algumas melhorias sio necessarias,
come o desembolsc orcamentdrio apropriado para as despesas locais do Brasil ¢ a
sobrecarga do Consultor Chefe / Perito em Manejo Florestal.

{4} O Impacto do Projeto pode ser sentido parcialmente, como na aceleragdo da resclucio
dos problemas fundidrios sobre o direito de uso da terra nas Areas-Obieto do Projeto.

(5) Os aspectos institucional & técnico da Sustentabilidade sdo razoavets, sendo que no

-

tocante a0 aspecto fmanceiro, espera-se que a Sustentabilidade serd garantids se o

orgamente do Proteio for suficienternente liberado.

Para fazer face aos resultados da avaliagfo, a Missio elaborou algumas Recomendac@es o
Projeto, listadas abaixo. Se o Projeto colocar em prética as seguintes Recomendacdes, o
Projeto sera considerado apto a implementar e alcancar propriamente o Objetive do Projeto,
¢ espera-se que os Cinco Critérios de Avaliacdo serdo atendidos.
Recomendagbes e Ligtes
7.1 Recomendages
(1) Modificagdo da estrutura de implementagio do proieto
(a) Diretor do Projeto e Consulior Chefe
G Diretor do Projeto deveria ser transferido do Secretdrio da SEDE para o Diretor
Presidente do IEF.

A SEDE, awal Diretor do Projeto, vem desempenhando seu papel de maneira
apropriada, como encabegando varios tipos de reunides e solicitando e disiribuinde
verbas para as despesas locais brasileiras. No entanto, em virtude da multiplicidade de
contrapartes e, conseglieniemente, da complex:dade do processo burocrdtico, algumas
dificuldades podem ser sentidas na SEDE no desempenho de suas atividades, cujo
pessoal trabalhz em regime de meio-expediente, o que causa atrasos e confusdes na

implementacio do Proleto coms um todo.

Nesse meio fempo, no curso do Projeto, foi criado o Instituto Estadual de Floresias
(IEF) no estado do Amapé, em abril de 2007. Espera-se que o IEF assuma o principal

<

papel do Projeto, particularmente o Resultado 1, e todas as atividades de maneic

florestal dentre deo Resuitado 2, como assisténeia ac planejamento, aprovagio c

/,U ; }{ ‘yﬂ
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{b)

execuglo do plano de manejo em conjunio com os ribeirinhos ¢ coordenaciio junto s
autoridades pertinentes no tocente & implementag@o do Projeto. Espera-se também do
IEF que cle se torne a autoridade-chave para a sustentabilidade dos Resultados do
Projeto. Depois gue o Objetive do Projeto for alcangado ao término do Proicio, o
Governo do Estado do Amapd precisard manter e reforgar o que foi alcangado com
vistas ao objetive superior. Nesse sentido, € pratico que se mude o Diretor do Projsto
da pessoa do Secretdrio da SEDE, 6rgdo elaborador de politicas, para a pessoa-éa
Diretor Presidente do IEF, érgfo implementador de politicas, para a eficaz e efetiva
implementacfo do Projeto e susientabilidade dos efeitos do Projeto.

Paralelarnente, deveria'ser enviado um Consultor Chefe distinto do perito em Mane:o
Florestal,

Em virtude da criagfio do iEF, espera-se que o Consultor Chefe preste maior apoio ac
JEF para que este possa desempenhar suas fungdes de maneira plena. No entanto o
atual Consultor Chefe ocupa simultancamente a funco de Perito em Manejo Florestal,
de quem se espera um: aumento em sua atuagio nas Areas-Objeto do Projeto, Nesae
sentido, apesar de todo o esforgo do atual Consultor Chefe / Perito em Mancio
Floresial, ele néo tem condigdes de apresentar um desempenho suficiente como
Consultor Chefe.

Para lidar com tai sobrecarga do Perito, a JICA deveria enviar dois Peritos distintos
para ocupar as posigbes de Consultor Chefe e de Perito em Manejo Florestal, Bssa
modificacio ocorreria iogo apds 2 expiraclo do periodo de coniratagio do atual

Consultor Chefe / Perito em Manejo Florestal.

Gerentes do Projeto
G Gerente do Projeto deveria ser transferido do Diretor Presidente do IEPA para o
1

Diretor Presidente do RURAP

De acordo com o R/E:, os atuais Gerentes do Projeto s8o o Diretor Presidente do [EPA
¢ o Secretario da SEICOM, Na fase de estudos preparatorios do Projeio o IEPA {oi
considerado como o fdnico drglo que lidava com o setor florestal e, por isso, {oi
designado comc Gerente do Projeto. No entanto, durante a implementaciio do Projeto,
o IEF foi criads & recemendado para ser 0 Diretor do Projeto como mencionade acima.
¢ o RURAP vern desempenhando um importante papel no Projeto, especialments no
tocante aos Resuliados 2 e 3. Nesse sentido, apesar do atual compromisso ¢

desempenhe do IEPA dentro do Projeto ser enormemente apreciado, a sua imporidncia
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foi reduzida se comparada com o estigio inicial do Projeto.

Para ajustar 03 anuais vapéis na mplementacdo do Projeto, a posico de Gerente do
Projeto deveria ser passada do Diretor Presidente do IEPA para o Diretor Presidente do
RURAP. Esta modiﬁcagﬁo ne R/D seria methor realizada simultaneamente 2 mudanca

T

do Diretor do Prateto.
(¢} Pessoal / Orglios Contragaries (Orgfios Impiementadores do Projeto)

O pessoal / drgios Contrapartes (Orglos Implementadores do Projeto, mencionados na

PDM) deveria ser esclarecide, conforme demonstrado na Figura 1 abaixo,

Figuya 1: Estrutura de Implementagiio do Projeto Modificada

Gerenle do Projelc E /
Dir.Pres. | | Sec. da r Jﬁz ¥ Coordenador ‘———- :
RURAE || Qz:iccm y /“;M-_ Co

s N

e N
/ A \
s B roaileie - . i
Laric Brasileire / Lado Japones N 1
Diretor do Praieto ... !
Dir Pres. !EE;” K = Consuttor-Chefe i
i
i

)

c/P E !
*"““—“\ ‘ —w\‘ i,-""rm”-x /w:;"z—""‘rl P ‘ H
Result. 1| |Resuli i : KMSJEH\E ! !

i H ]

. P SEICOM | : i ‘ !

IEF EFL SECOM) : Peritos 1 ‘ 5
RURAP | | 5

. { i

Colaboracso com - j E

[ SELE,IBAMA SEMA EMBRAPA,INCRA GRPU ]

(2) Membros do JCCT

Para ficar de acordo com a modificagdo da estrutura de implementacio do proicto

mencionado na recomendagio (1), os membros do JCC deveriam ser alicrados. Os

W v
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membros, j& refietindo a modificagio acima, bem como as fungdes, a secretaria e outras
obiservagfes encontrami-se descritas abaixo.

Tabela 3: Comite de Coordenacio Conjunta (JCO)

Presidente | Lhtetor P?esicu 1ie do IEF i
Membros i Representante da ARC ‘

P Gerentes do Projeto (RURAPR e SEICOM)
Eiretor Geral do SENAT

Diretor Geral do SEBRAE

Dretor Presidente do IEPA

“eritos Japoneses do Projeto
Coordenador da JICA no Brasil

Observadores | Gfoial(is) da Embaixada do Japdo e/ou Consulado do JapFo em Belém

. Quiros indicados pelo Presidente
™= P - Y] P .- [ e ~
Fungdes - Discutd ¢ decidir todas as estratégias na administragio e coordenagio do
Projeto,

- Revisar ¢ endossar o plano anual do Projeto,
- Monitorar ¢ avaliar o progresso do Projeto, e
- Tomar decisBes pertinentes 4 total administragdo do Projeto.

"I'J

Secretariat iF

Observagbes | - (& JCC deve ser realizado com o comparecimento de Lodos oS

membros. A substituigo dos membros deve ser aprovada com

antecedéncia pelo presidente.

- {(utras pessoas podem ser autorizadas a atender & JCC como

i cbservador mediante prévia aprovacgio do Presidente.

- As atas, gue descreverdo, de maneira clara ¢ separada, a pauta, os
acordos € os desacordos, as agdes a serem tomadas, seu cronograma
e parte responsdvel ¢ apenas as opiniGes importantes, deveriam ser
=lzboradas pela secretaria e aprovadas pelos membros.

(3) Distingfo e Relagdo enire o Projeto e outros projetos do Estado do Amapéa
O Governo do Estado do Amapé vem implementado diversos tipos de projetos sob o nomie
de “Floresta Amap4”, paralelamente ao Proieto.

Aprecia-se o “Projeto Fioresia Amapa” pela perspectiva que ele tem de ser um imbpacto
positivo do Projeto e de perar efeitos multiplicadores entre o Projeto ¢ o5 demais projetos
do Estado. Mesmo assim, é necessério gue os Contrapartes do projeto facayn uma

¢

distingdo clara entre o Projeio ¢ o “Projeto Floreta Amapa™.

{4) Administrac8o e Utilizac8o Adeguada dos Equipamentos
Todos os equipamentos providos para o Projeto devem ser usados e adminisirados
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exclusivamente para o Projeio.

De tempos em tempos 08 egu p menfos providos para 0 Projeto tém sido utilizados para

{

ouiros pi‘()j etos ou fins.

(¥l
~a
p

5]
o
e
=
_Q

a reunifo do Comité Gestor do Projeto ficou acordado
gue “0s eguipamentos & materiais que foram adquiridos para o projeto serfio utilizados
exciusivamente as ztividades do projs’{a - Este acordo deveria ser observado para uma

eficiente implementagio do Projeto.

{3} Comitd de elaboracic da Diretriz Basica dentro do Resultado 1
G projeto deveria organizar um comité para a elaborago da Diretriz Bésica no &mbito do
Resuitado 1, com a aprovaco geral do Diretor / Gerentes do Projeto, Periios Japoneses, e
Contrapartes pertinentes.

Ha uma divergéneia no tocante A composicio do comitd para a Diretriz Basica ¢ is30 causa
alrasos nas atividades de sua elaboragfio. O Projeto deveria tentar chegar a um consenso
sobre a quesio no sentido de iniciar as discussdes sobre a forma e contefido da Diretriz
Basica,

(6) Transformagfio da associacic agro-florestai em cooperativa
O Projeto planeja transformar as associacfes agro-tlorestais em cooperativas, de modo que
eles possam se organizar para receber e fransportar o8 produtos bem como promover
condigdes favordvels de comercializagio até a segunda metade de 2008. O Projeto deveria
contirmar o processc para essa transformagio, com um cronegrama determinado, fomando

as medidas necessdrias para o regisirc das cooperativas.

(7} Solugdo do problema fundidrio nas Areas-Objeto do Projeto

As questBes fundidrias sobre o direlio de uso/ocupagio da terra em ambas as Areas-Objeto
do Projeto causaram urn grande atraso nas atividades relacionadas ao Resultado 2. Fmbora.
esses problemas tenham sido praticamente resolvidos pelos esforcos dos contraparics
pertinentes, ainda restam alguns procedimentos administrativos antes de sua complein
solugdo. O Projeto deveria confirmar um processo para solugio global com vm cronoerama
determinado, tomando as medidas necessérias com os érgfos colaboradores pertinentes,
como 0 INCRA ¢ a GRFU.

{8} Problemas de espaco do escritdrio
e

O escritéric do Projeto deveria ser transferido de dentro do prédio da SEDE para o IEF

peias seguintes razdes.

1

i
I

B
7 i/

A
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1

O awmal escritdric do projeto, dentro do peédio da SEDE, é pegueno; - gspecialmente no
horaric de pico, quando as pessoas que esido dentro nfo &m condigdes de circular
tranglitlamente pela saia.

Em contrapartida, o IEF estd pronte para dispor de um escritério suficientemente grande
para 0 Projeto em seu prédio e essa idéia tem sido objeto de discussio mitua entre o3
Contrapartes pertinentes ¢ os Peritos Japoneses.

onsiderando a modificacdo na eswutura de implementacio do projeto mencionada na

recomendaglio 1}, a transieréncia do escritério do Projeto ¢ algo desejavci £ SEU pTOCRLR0
deveria ser acelerado.

(9} Estratégia de marca para madeira legal ¢ produtos agro-florestais oriundos do Projeto

O Projeto deveria coinegar o

]
<

[ ¢

considerar sobre produgio e estratégia de marca

..'h

a
Atividades dos Resultados 2, 3 e

Espera-se que os produtos agro-florestais promovam  condiges favordveis de

,

comercializagio, através, por exemplo, da obtenco de certificagio / marca orginica.

Para garantir a execucdo do contrato de formmecimento de madeira apds a criagéa da
cooperativa na  Area-Objetc  do  Projeto, considera-se de grande importincia =
comercializacio trangiiile ¢ sob condicles favoraveis da madeira legal, incluindo o mercado

de moveis de malior valor

Para melhorar ¢ meic de vida dos ribeirinhos nas Areas-Objeto do Projeto, o Proieo
deveria considerar uma estratégia de marcas conforme mencionado acima e tomar as

medidas necessérias para tanto.

(10) Mercado para a madeira legail além da moveleiro
Toda parcela de madeira legal produzida nas areas-objeto do projeto deveria ser
comercializada por wmn reqo justo. Nesse sentido, ¢ Projeto deveria considerar outros
mercados madeireiros {avordveis, além do madeireiro, como, por exemplo, vendas de
madeira para os cursos de ireinamento em processamento-de madeira do SENAI ou

dormentes para as linhas férreas do Amapd.

(11} Despesas com gasios locais

Os atrasos na liberagio orgamentdria para as despesas locals a serem custeadas paic Brash
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ocorrem freglicniemente, ¢specialments no primeiro trimestre do exercicio fiscal brasi iieiro.
que coincide com a estagéio de plantio dos sistemas agro-florestais. O Diretor do ?mjeie

problema através, por exemplo, de negociacBes com o setor
orgamentério do estads,

{12} Melhorias na comunicacio _
C Projeto tem realizade reunides mensais do “Comité Gestor do Projeto” ¢, bimestralimente,

reuniées denominadas “Reunifes de Contrapartes”. Tais enconiros mensais sfo muito

mportantes ndo s& para o compartilhamenio de informagdes, mas, também, para a tomada

de decis@es do diz-a-diz ¢ para a comunicagio matua. As reunides mensals e bimestrais
deveriam continuar a ser realizadas levando-se em consideragiio as claras funches de cads

reunifo.

Para evitar mal-antendidos e desconﬁancas, ¢ muito importante que, em cada reunifio ou

qualquer discusso didria, sempre se chegne a um acordo sobre o que foi realmente
zeidido e quais as acles que serfio realizadas, com base em que Cronogramas, bem como

a{s) pessoa(s) responsavel(isy por sua realizacio.

{13} Manual e Guias

O Projeto ndo plangjou elaborar nenhum material de divulgagio durante o processs em gue

se busca alcangar o Objetivo do Projeto. Para assegurar a sustentabilidade & a divul zacdo

dos resultados do Projeto, deveria ser elaborada alguma forma de material décumeﬁiah

cOmo manuals scbre sisternas agro-flerestais cu processamento de madeira, pelo Proj et

(14) Modificacio da PDM e do PO
A PDM atual (ver.l) precisa de modificages para que todas as pessoas concernentss
tenham um entendimento comum scbre o que a descrigio original pretendeu significar,
conforme demonstrads ra PDMe {Anexo 1). Além disso, algumas modificacBes extras
foram consideradas necessérias. As principais modificacBes incluem, dentre outras:
{a) modificar o nome dos drgfios implementadores e colaboradores de acordo com a
estrutura de impiementacio recomendada acima; _
(b} inserir ma Atividade “Prestar assisiéncia na transformacdo das associagles em

cooperativas registradas”™ antes da atual Atividade 3.3;

(¢} acrescentar um Indicader Objetivamente Verificavel (ie. As associaghes seric
transformadas em cooperativas registrads até XX (quando)” para o Resultado 3: e

(d) acrescentar um Pressuposts Importante para os Resuliados (i.e. “A solugio final dos

problemas sobre ¢ airerio de uso da terra nfio sofrerd maior atraso’™).
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Um rascunho da POM modificada osia anexado para gue se possa ser discutido e

&
ES
=
)
)
=)

considerado pelo JC4 6). Deve ser observado que as metas numéricas de alguns
Indicadores Ubje'iu.famf,me Verificdveis no rascunho ostio expressas como XX ioneladas,
XXm3, elc, porgue slas ainds terfic que ser definidas através de discussfes enfre oo

Contraparies e os Peritos Japoneses. A pertinéncia e a viabilidade de afgum% meias

existentes podem ser reavaliadas. A andlise dos Indicadores Objetivamente Verificdves

deveria ser concluida antes da préxima reunifo do JCC, conforme seja apropriado

O atual PO (ver.!-2} precisa de algumas melhorias. Os principais pontos estio descrifos

abaixo:

{a} Discrepincias dos texios enire as diferentes verses de idiomas deveriam ser corrigidas
imediatamente;

(b Um formato padric demonsirado no Anexo 2 deveria ser utilizado, conforrme seia
apropriado.

{c) A atual “Pessoa Responsdvel™ deveria ser revisia € modificada conforme a neceszidade,
A recomendagio sobre @ estruiura de implementagio deveria ser levada em consideracio
NESSE Processe; ¢

(d} O atual PO € o detaihado que seria Gtil para ser usado come PO anual efou trivoestrai
Para o planejamenio ¢ monitoramento geral do Projeto, um PO mais simplificado seria
de maior utilidads. Um exemplo de formaio para o PO simplificado estad anexade cons
Anexo 7 para servir de referéncia.

Estas questdes precisam ser devidemenie discutidas entre os Contrapartes e 0s Perites

Japoneses.

7.2 Licdes Aprendidas

(1) Atencdo especial ao probiema de propriedade fundiana e legislagio pertinente
O Pz‘ojeto'cendaz.iu uma pesquisa séeio-econdmica no inicio. Mas depois do inicio do Proieto.
as Atividades do Resultado 2 acabaram sendo atrasadas em virtude de entendimento incorreto
¢ insuficiente sobre as questbes de direito de uso da terra. Problemas fundidrios, em particular
deveriam ser pesquisados com ateng®o anies do inicio do Projeto.
A legislagfio pertinente bem como o processo administrative sobre a guestiio fundidria do
direito de uso da terrg tamtém deveria ter sido obieto de minuciosa pesquisa para a obtengio

de informacBes correta

{(2) Traducio apropriada do P5M ¢ PO
H4 discrepéncias entre os i2xtos do PDM e PO. Alguns erros sfo meramente editoriais mas

ouiros sdo mais graves. zfz da o seu ieor. Mesmo tende sido definido no R/DY que a versio
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em inglés seria a original. o iado trasileiro utiliza a versio em portugués ¢ o lado japonés, a

versdo em japonés. As discrepéncias ainds nfio foram corrigidas. Tal fato causa nio somenie

COnfusio no processe de avaliagBo, mas, também, mal-entendidos sobre o significade ¢
definiglo de vérios termos entre & equipa brasileira e a equipe japonesa.

Ambos os lados brasilziro ¢ iaponés deveriam prestar mais atencio & correta tradugio do PDM,

PO e cutros documentos comuns, lembrando-se que, em caso de divergéncia na interpretacio,

0 texio em ingiés deverd nrevalecer

Firm do Documento
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Anexos

Anexo i

[\

Anexo

L2

Anexo
Anexo 4
Anexo 5
Anexo 6

Anexo 7

Apéndice A
A-l
A2

Apéndice B
B-i
B-2
B-3
B-4

PDM ¢ (baszada na PEM versio 1)
A ultima versio do PO (versio 1-2)
Grau de Compéeigé’o do Projeio

frocesso de .mplementacio do Projeto

Aval;a(, 1o baseada nos Cinco Critérios de Avaliagio

Rascurho da PDM Modificada (PDM versio 2)
Formato-Exemplo de PG Simplificado

Registro de Investimentos Brasileiros
Lista do Pessoal do Projeio
Despesas Correntes do Projeto
Registro de Tnvestimentos Japoneses
Peritos Japoneses
Lista do Pesseal do Projete Treinado no Japdo
Listade E u%n&memoq

CJ

espesas com Atividades Locais para o Projeto
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Anexo 3 : Grade de Avaliaco (1) Grau de Compleicio do Projeto (pagina 1/8)

(1) Grau de Compleicao dos investimentos

Plano conforme PDMe/RD

Fontesf
Método

Resultados do Estudo de Avaliagae =
{dados de 13Nov2007, salvo mengao em contraric) |

1 Lado Brasileiro

1. 1 Contrapartes: Diretor do
Projeto, Gerentes do
Projeto, funciondrios de
instituicoes estaduais,
efc.

Analise do
registro de
investimen
s

Até o momento, 18 pessoas de 8 drgdos estaduais e federais (ie.
SEDE, 1EPA, SEICOM, RURAP IEF, SENAI, SETEC, SEBRAE,
EMBRAPA) estao designadas como C/P para o projeto, conforme |
demonstrado nas tabelas abaixo. ‘

Tabela(1)-1.1a C/P para administracéo do Projeto

Posicdo no Projeto Quant, g
1 Diretor do Projeto 1 Secretério ga SEDE |
2 Gerente do Projeto P IEPA, SEICOM

Totat 3 e T

Tabela(1)-1.1b:

Organizacao Implementadora

1 SEDE (drgdc estadual)

2 iEF {(6rgdo estadual}

3 RURAP/SDR {6rgo estadual)
4 SEICOM (6rgéo estadual}
5

6

7

8

PoslgBo fOrganizagio |

C/P Técnicos
Quant.

Observaghes
Resuftado 1
Resuitados 1 & 2
Resultados 2 & 3
Resultado 4
Resultado 1
Resuitado 2
Resultado 4
Resultado 4

IEPA (6rgao estadual)
SETEC {6rgdo estadual)
SENAL {érgao federah)
SEBRAE (6rgdo federai}

JEING NG I N [N (UG [ 1 I N N

5

Aleém dos listados acima, foi designado um funcionaric administrative
de tempo integral para o Projeto.

Para detathes, favor ver o Apéndice A-1

1.2 Terrenos e instalaces
para o Projeto: Escritério
para o Frojeto, estagdo
experimental, etfc,

(1) Fot disponibilizado um espago como escritdrio do projete para os
peritos da JICA, pessoal local, bem come a Coordenzdora Local
(Brasileira) ¢ seu pessoal administrative no térreo do prédio da
SEDE, em Macapa (aproximadamente 25 m2).

(2) Outras facilidades necessérias para a administragéo do Projets
foram dispeonibilizadas pelo lado brasileiro conforme demonstrade na
tabela abaixo:

Tabeia{1)-1.2 Facilidades de escritério dssponsb:'lzados peio iadc brasx eiro

F’rmc‘.lpals liens

i Escrivaninhas 8
2 Cadeiras de escritdrio 8
3 Computadores de z
Mesa

Quant, Obsewagoes

Quatro cornputadores de mesa foram |
disponibilizados pelo lado Japmes‘
para serem usados no escritdrio do ‘
projeio. |

: .
!

et

|

4 Guarda-volumes 1
5 Linhas telefbnicas 3 | Uma iinha direta e duas fnhas via \ |

PABX,

1.3 Lbespesas correntes para
a implementacao do
Projeto

-idem-

Ate o momento, foram alocados como despesas correntes para a |
implementacde do Projeto aproximadamenteR$301.000,00. que :
equivale a aproximadamente US$**. Os principais itens incluem
diarias {R$157.000,00), contas de telefone (R$32.000,00),
honorarios de consultoria (R$30.000,00), eic.

Tabela {1)1.3: Provis&o para despesas correntas

conforme o ano fiscat brasileiro (Jan-Dez)

__ Unidade=(R$)

| AFB 2005 AFB 2006 AFB 2007 Total ;
| {Abr) (-Oui) | !
0 86.200,00 214.625,00 300.918 G(; i 1‘
Para detalhes, favor ver o Apemfue A 2 :
1”‘*;'_
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Anexo 3 : Grade de Avaliagdo (1) Grau de Compleicao do Projeto  (pagina 2/8)

"2

Politca/Manejo  Florestal,
e Processamenic de
Madeira/Coordenador do
Frojeto

{2) Peritos de Curta Duracao

{incluindo recursos
humanos iocais): Sisternas
agro-fiorestais, marketing,
educacio ambiental,
estudo da sociedade rural,
etc.

e

| Plano conforme PDMe/RD Fontes/ Resultados do Estudo de Avaliagio
Cau6 Japonss Método (dados de 13Nov2007, salvo mencio em contréric)
2.1 Envio de Peritos rftzlas‘;f: flz {1) Peritos de Longa Duragio
N . investimen | UM perito de longa duracdo na area de Processamenic o
(1) ff;“g? G de " %%”Qfa tos Madeira/Coordenador do Projeto foi enviado do Japso desde ¢ inicio |
g1, Gonutor Cre do Projeto |

(2) Peritos de Cuita Duracdo

Até o momento, foram enviados do Japdo trés peritos ern cinco
vezes nas seguintes areas: (I} Consultor Chefe/Manejo Florestal {3
vezes), (il) Pesquisa da Linha de Base (uma vez); e (lil) Pesquisa de
Mercado (uma vez).

Tabela{1)2.1: Nimero de peritos de curia duragio enviados

conforme o ano fiscal japanés (Abril-Margo)

AFJ 2005 2006 2007 T Total T
— oWty G
N° de pessoas 2 2 1 ! 3 |

(3} Peritos locais:
Alem dos perites enviados do Japo, foi contratado-um perio ooa
na area de Sistemas Agro-Florestais, desde junho de 2008,

Para detalhes, favor ver ¢ Apéndine B-1

Provis&s de
eguipamenios e
maguinarios: veiculos,
lanchas para fransportte,
equipamentos para.
processamento de

madeira, equipamentos de
escritdrio, ete.

Ate o momento, um tofal de aproximadamente ¥1.734.900.00 (um
milhdo, setecentos e frinta e quatro mil e novecentos ienes
japoneses) foi desembolsado para aquisicdo de squipamentos e
maguinarios. Os principais itens incluem dois vaiculos, duas ianchas
grandes, duas lanchas pequenas, uma impressora de grande
formato, quatro computadores de mesa, um iaptop, uma MAGUING
copiadeora, eto.

Tabela {1)2.2 Desambolsos relacionados a equipamenios e maguinarics

conforme o ano fiscal japonés (Abril-Marco) Unidade=iene Japonés
AFJ 2005(Nev-) | 2006 2007 Tolal _ B
Aguisicbes 0 21.600,60 G
Internacionais i
{lene) i :
Aquisices
Locais
(R$) .
Total |

250.358.00 |  60.36600 | 977800 | 32044500 | |

Para detalhes, favor ver o Apéndice B

2.3 Treinamento no Japdo:

Politicas/técnicas de
manejo floresta,
processamento de

madeira, elc., de 2 a 3
pessoas/ano, conforme a
necessidade.

Ate o momento, guatro pessoas no total foram enviadas para
treinamento no Jap&o nos seguintes cursos: {}) “Treinamentc em
Grupo em Administragdo de Projetc para Protecdc Ambiental
Objetivando a Methoria na Quatidade de Vida com a Cooperacic da
Populacdo" (2 pessoas no total) e (il} “Treinamento Profissional & |
Estratégia de Marcas para Processamentc de Madeira no Amana” (2
pessoas no total).

Tabeta (1)-2.3 Pessoal brasileiro do projete ireinada no Jepés

|
|
conforme o ane fiscal japonés (Abril-Marco) o o ;

AFJ 2008 2006 2007 ] “Yotal
{Nov) R 2o L R A
N° de pessoas G 2 2 i 4
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Anexo 3 : Grade de Avaliagfio (1) Grau de Compleicao do Projeto  (pzgina 3/8)

‘Planto conforme PDMe/RD | Fontes/ Resultados do Estudo de Avaliagge !

___________________ Método | (dados de 13Nov2007, salvo mengéo em contrario} |

2.4 C_ustos de atividades Até o momento, foram alocados como cusios de atividades iocais |
focais R$853.0C0,00 (citocentos e cinglienta e trés mil reais), que squivale

aproximadamenie a 49 mithdes de ienes japoneses. Principais ilens :
incluem os gastos referentes aos resuitados 0, (R$118.000)
resultado 4 (R$39.000), resuitado 3 (R$38.000), etc.

Tabela (1)2.3: Provisdo para cusios de atividades locais

P FE A —

conforme o ano fiscal japonés {Abril-Margo) Unidade= lene Japonds
AFJ 2005 2008 2007 Total i
tAgo i) | |
Valor 82.861,00 248.539,G60 107.552,00 436, 953 GU1
Para detathes, favor ver ¢ Apéndice B-4
o~
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Anexo 3 : Grade de Avaliagdo {

1) GGrau de Compleicéo do Projeto  (péging 4/8)

{2) _ Grau de Compleicgo dos Resultados i o
Resumo Indicadores Fontes/ Resultados do Estudo de Avaliagado A
Narrativo Objetivamente Método (dados de 13Nov2007, salvo mengao em contrasia;
| (PDMe) Verificéveis
i {PDMe) B ‘ e et e
Resultado ! .t~ informa- | A diretriz basica ainda nao foi preparada em virfude |
1 Uma diretriz basica para o cdes : a0 d e ¢ . : 8D o
Uma uso sustentavel de recursos | prestadas | 12 [OIMAcE0 do comité responsavel per sua piep . N
estruturs | florestais  nas  varzess | pela maornento, a formacdo do comitd {Comité da V& zca ; este am
técrica de | (inclui  estrutura  para | SEDE curso. De acordo com o lado brasileiro, a diretriz basica seda
uso implementagao, discussao elaborada até julhc de 2008.
sustenta- regular com a presenca dos
vel de | ribeirinhos, registros :
fECUISOS relacionados & metodologia i
florestais de monitoramento da
das diretriz, entre outros) sera
varzeas estabeiecida até XX
na Area do | {quando) i N
Projeto 21-2- o el g idem O IEF foi criado em 02 de abril de 2007 denire da estr L
sera m org&o responsavel de ; . o o
estabele- cuidar do uso sustentavel Govem? do ES?a,d.O do Amapa Como, C ?rgac I?Spor‘ Tj:ﬁ'i peia
cida de recursos florestais da execucao da politica de uso sus_tent_avez de recurscs fo .e_.s.sa;s
dentro do | vérzea serd estabelecido No momento, o estatute organizacional estd sendo rsvisado
Govermno | dentro do  Governo  do pela Procuradoria Geral do Estado. N&o havendo problemas
qo A‘if;apdéo Estado do Amapa legais, 0 Governador de Estado ira aprova-io. Uma vez que ¢
! - . .
estatuto seja aprovado pelo Governador (expectativas para gue
10 seja ate dezembro de 2007), ¢ IEF poderia assumir
oficialmente suas fungdes. o
Resuitad 2.1 | mmforma- 4 Foram criadas duas associacdes agro-forestais em Maracs o
Resultadg | Uma associagao | goes Mazaggo Velho (ie. as areas-chieto do Projein). As
d agro-fiorestal sera | prestadas | . " . P S e s dzs |
Manejo estabeiecida  em  cada | pelo informacdes i_}asrcas dessas associacdes estio demonsiadas
sustentd- | Area-Objeto do Projeto RURAP na iabela abaixo:
vel da
floresta . Tabela (2)-2.1: informaces bésicas das associaches
serd o Maraca
co?dumdo Data de criacdo Julho 2007
peios Niimero de membros*1 73417 M2
ribeirinhios *1 (dados de Q/NOVI2007)
am
parcena 22 informa- | Ainda néo foram criados os setores de manejo w*restal das
com a .
. Em cada Area-Objeto do | ghes associagdes
equipe Projeto, mais de 35% dos | prestadas ;
executora | o oq pores ribelrinhes | pelo IEF o _ ' _ :
do projeto. | onyolvidos com atividades - Maraca: O setor de manejo florestal astd previste para ser
fiorestais tornar-se-ao criado em fevereiro/2008 apos freinamento adminisirstive da
membros  do ssfor de associag@o bem como conclusdo do segundo inventano |
nranejo florestat da - ” ;
associacdo até o final do florestal.
Projeto :
. Nesse meio tempo, 36 pessoas, que correspondem g 50% do
nimero total de associados e a 73% do numero tolal de
produtores ribeirinhos envolvidos em atividades florestais fie. |
extrativistas e serrarias ilegais, etc.} participam do vrocesso de
maneja florestal conforme o plano de manejo. i
- Mazagdo Velho: O selor de maneic florestal da associacso |
n&o foi possivel a definicdo de guando sera oriado
Nesse meio tempo, 30 pessoag, que e:orrespcsnc*}QM a2l % do
namere total de asscciados e a 80% do numers tof! de
produtores ribeirinhos envolvidos em atividades ‘wf"ﬁ‘" s{e
exirativistas e serrarias llegals, efc) participam do processe de !
manejo florestal conforme o piano de manejo.
i Tabela (2)-2.2: Numero e proporgdo de associados que demonsiraram
, interesse em participar do planc de manejo floresial o
. _ Masaca o l\ff ;éﬁg_é_’zo"\fﬂh::_
o Nimero de associados  que | 36 (H:35/M:1) 30

W

i
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Resumo
Narrativo
(PDMe)

Indicadores
Objetivamente
Verificveis
{PDMe)

Fontes/
Método

Resultados do Estudo de Avaliagaos “
(dados de 13Nov2007, salve mengdc em contrario:

demonstraram interessem em
participar do plane de manejo
florestal ={A)

NOmero total de associados =(B) | 72 (H:41/M:31)

Nomero totat de produtores
ribeirinhos envolvidos em
atividades florestais =(C)

43 (H:41/N08)

Proporco de (A) com relagiio a (B) | 50%(H:85%/M:3%) 21% i

Proporcdo de (A) com relaciio a (C) | 73%(H:B5%/M:13%)

23

O plano de manejo fiorestal,
elaborado pela respectiva
associacdo, sera aprovado

ek

pela SEMA até ™

{dois

planos de manejo florestal

no total)

Informa-
coes
prestadas
pelo IEF

Nenhum plano de manejo florestal foi ainda aprovade a

60% ]
elaborag@o estd com o cronograma atrasado em virtude de
resiricdes orcamentaras e atrasos na resolugdo dos problemas
de direito de uso das terras nas Areas-Objeto do Proieto. Os
problemas em ambas as Areas-Objeto, contudo, foram
solucionados posteriormente {detalhes estdo descritog no
Anexo 4).

No caso de Maraca 0 processo de elaboracdo do planc de
mangjo ja foi refomado: acredita-se que o planc sera finaimente
aprovado até marco/2008. No tocante ao Mazagfo Velho,
acredita-se gue o plano serd aprovado até setembrof2008.

Tabela (2)-2.3: Cronograma tentativo para sprovacio do planc de
manejo florestat
Principais passos pendentes
Obteng&o do direito de uso.da teriz
Segundc inventario {inventario 100%
dos médulos individuais)
Elaboragdo do plano de manejo
florestal
APAT  (Autorizagdes Prévias de
Anélise Técnica de Plano de Manejo
Florestal)
Exame do plano pela SEMA Fev-Mar 2008
Fonte: Enirevista com J/E e C/P brasileiros (IEF)

i Mara(':é'_m‘:;i:
Dez 2007
Out-Dez 2007

Jan 2008

Jan 2008

e\ AGGS

i
!
N
i

2.4

Até o final do Projeto, os
planos de manejo fiorestal

anrovados

serdo

executados num total de
300 ha ras Areas-Objeto do
Projeto, pelos membros do
Sefor de Manejo Florestal

das associacfes

informa-
¢oes
prestadas
pelo |EF

' : -Mazagdo Velho: Ainda ndo foi definida a area anusi g ser
. Coberta pelo plano de manejo florestal uma vez que a questio
' fundidria n&o foi resolvida compietamente.

-Maraca: Na quarta reunido do Comité Gestor do Projeto, |
realizada em setembro/2007, foi acordado que a drea anual &
ser coberta pelo planc de maneje florestal de Marzed seria da 4 |
ha por associado que participasse do processo. Uma ver que
38 associados demonsfraram inferesse no processy, a areg
fotal anual a ser coberta pelo plano seria de 144 ha. Espera-se
gue o plano seja executado na area acima mencionada a pardr
de abril/2008, na melhor das hipdieses,

Tabela (2)-2.4: Area total prevista para sev coberta
pelos plancs de manegjo fiorestal

Maracé |

Area iotal da Area-Objeto do Projeto (ha)
Nimero de associados que
demonstraram . interesse no plaho de
mangjo florestal =(A}

Area anual a ser coberta pelc planc de 4
manejo floresta / associado =(B)

Area iotal 2 ser coberta pefo planc de
manejo florestal até o finai do Frojeto

144 nfa

Resultado

3.1

Em cada Area-Objeto do

Informa-
ches

={AX(B)

!_.

A

I

#

; f
/é"’
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[ Resumo indicadores Fontes/ | Resultados do Estudo de Avatiagio ]
i Narrativo Objetivamente’ Metodo | (dados de 13Nov2007, salvo mengao em contraric) |
i (PDMe} Verificaveis |
{PDMe) e — ]
%is?emas Pfojeéo, malijs de 35% dos Wtﬂistadas depois de conciuido o fortmlecimento  de Uapa: dade
s memonros 2 associacac Leic F : H '
890 | tomarse-s0 membros do | RURAP | administrativa dos iideres das asscciagbes. |
-‘loiestass setor de sisternas | ! !
serdic agro-fiorestais da -Maraca: O setor de sistemas agroflorestais da assocacso nac :
implante- | associacio até o final do foi possivel a definicdo de quando serd criade Nesse meig |
dos pelos Projeto f 4500/ | oA
ribeirinhos tempo, 25 familias, que correspondem z 100% do total de
familias que integram a associacdo (e 25 famiiias), |
participam de atividades sustentdveis de  sistemas
agro-florestais apoiadas pelo Projeto.
i =Mazagao Velhe: O setor de sistemas agroficrestais da :
| associacdo ndo foi possivel a definicdo de quando serz |
1 criado Nesse meic tempo, 36 famitias, que correspondem 2
| 48% do fotal (i.e. 70 famifias), participam de atividades
| sustentaveis de sistemas agro-florestais realizadas nc ambito
do Projeto.

Tabela (2)-3.1: Numeroc de familias gque praticam  sistemas
agro-florestais sustentdveis no ambito do Projeld e sua or oporcan
com refacdo ac nidmero toial de famiiias que participam  da

_associaclo o
Numero cie familias que partecnpam dc
associagio =(A)

Nimero de famifias que - praticam ! ‘
sistemas agro-flerestais no ambite do | .
Projeto =(B) i ) ‘
| _Proporcae de(B) com rejagio a (A) 100% |
3.2 _ _ fnfoma- | - Até o momento, foram desenvolvidos sistemas agro-floresials
Ate o final do Projeto, | gbes sustentaveis num fotal de 59 ha nas Areas-Objeto dc Fro ojeto,
sistemas agro-florestais | prestadas f
serdo  implantados num | pefo : conforme demonstrado na tabeia abaixo.
total de 80 ha em Areas | RURAP ] ' ‘
Objeto do Projeto, pelos Tabela (2)-3.2: Area de ferra onde sistemas agro-forestals
membros  do  setor de sustentaveis foram desenvolvidos no &mbito do Projeto ‘
sistemas agro-florestais das g‘ Maraca Mazaguo | Totai |
associagdes i ekt s, VRO i . !
{1 Area de terra onde foram plantados o | 2 17
Agai e outras culiuras na estacdo i
chuvosa em 2006-2007 (ha) . .
Arez de terra onde foram plantados o 7 11
Acai e outras culturas na estagfo seca i
em 2007 (ha) e
Area de terra de floresia nativa onde o 4 31
manejo do Agal foi introduzide depois de
tniciado o Projeto (ha) : ]
Total (ha) 19 4G | 59
Resuitado | 41 Informa- | - Ainda néc foram elaborados nem assinados os condraios de |
- Sera fimado um contrato | gBes fornecimento de madeira corn a cooperativa de srodutores de
Parceria de fornecimento de madeira | prestadas de A UN‘MOVEES Antes o ntratos ser
entre  os | entre cada associagée e a | pela moveis de Amapa ( J. AMES CE 05 conlraios serem
ribeirinhos | cooperativa moveleira no ) SEICOM . assinados, os plancs de maneio florestal devem ser
& 0 sefor | Amapa, até *»  (dois | elaborados e autorizados (através da Alividade 73 e as
moveleiro | contraios no total) | asscciages devem ser transformadas em  cooperativas
criada o ! (através da Atividade 3.3). Uma vez que nenhum desses
fortalecida I pre-requisitos foi atendido até o moments, ainda n&o fol
. possivel dar inicio a esta Atividade.
4.2 _ Pesquisa | - Até o momento nenhum produtor de moveis de Macapa ¢ |
Ate o final do Projeto, pelo | realizada | ganiana ytiizou madeira legal extralda des Areas-Objeto do |
menos 80 produtores de | pels | . - ¢ ind 30 f "‘l{"’ " |
méveis dos municipios de | SEICOM | Projeto, uma vez que os contratos ainda nao foram elaborados “
Amapd (.. Macapa e i nem assinados conforme exposto ne item 4.1 b acima. !
Santana) estardo utilizando i .
madeiras retiradas I
legaimente das I
Areas-Objeto  do Projeto, !
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Resultados do Estudo de Avaliagao

|
|
i
|
|

pelas
conforme os contratos de
fornecimento de madeira

associagbes,

Resumo Indicadores Fontes/ |

Narrative Objetivamente Método | (dados de 13Nov2007, salvo mengic em contrario)
{(PDMe) Verificaveis '
{PDMe) '

(3)

Grau de Compleicdo do Obijetivo do Projeto

através dco apoio do
Projeto, ir4& aumentar
para X ionsladas.

i
¢

|- A titulo de informagdo, a época da primeira colheita dos
principais produtos agro-florestais de areas agricolas estd

364,4 toneladas de produtos agro-florestais foi colhide nas
Areas—Objeto do Projeto, conforme demonsirado nz tgbela

abaixo.

Tabela (3)}-2.1: Volume de produtos agro-florestais
das Areas-Cbjeto do Projete

Resumo Indicadores Fontes! Resultados do Estudo de Avatiacac
Narrativo - Objetivamente Método (dades de 13Nov2007, salvo mengao em contrario}
Verificaveis
_ (PDMej et e e s e
Melhoriz No encerramento do projeto | Pesquisa | - Até 0 momento, o volume de madeira egaimente extraida das
gilog?;e{;: P paragac com o ;Z?SZ.?:-"F’" Areas-Objeto do Projeto & zero, uma vez que planos de
utlizacis | 1 Q volume da madeira manejo florestal sustentavel ainda néo estdo disponivels |
de legaimente extraida das conforme o exposto nes resultados do estudo de avaliagio do |
recursos Areas-Objeto do Prejeto indicador 2.3 do Resultado 2.
florestais {i.e. Maracd e Mazagéo
qua contri- Veiho), autorizado peios . . " . . .
buem para planos  de mgnejo - A titulo de informagéo, o volume potencial de madeira que
o melhora- florestal, chegara a Xma3, pode ser legalmente extraido das Areas-Objeto do Proieto por
mento  do ¢ que comresponde a I ano esta demonstrado na tabela abaixo:
meio  de X % do total de madeira : :
vida dos explorada nas f o it
riberinhos Areas-Objeto do Projeto, ; Tabela (3)-1: Volume potencial de madeira que pode ser legalmants
nas : extraido das Areas-Objeto do Proieto nio primeiro ang i
varzeas T — Maraca Mavaoao Total
da Area do — i e S R
Projeto no Area total das Areas-Objeto do 15.000 |
Estado do Projeto (ha} I
Amapa. NGmero de  associados  que 38 30 & !
participam do plano de manegjo ! ;
florestal =(A} R
Area anual (ha} a ser cobera pelo 4 na 144 i
plano de manejo forestal / associado ;
=(B) — o
Area total (ha) a ser coberta pelo 144 nig | 144
plano de manejo florestal até o final !
do Projeto =(A)X(B)=(C) i
Corte annual permitido (m3)ha=(D) 10~30 Az |
Volume potencial de madeira legal 1.440 nfz 1.445
que pode ser extraido por ano ~4.320 b ~4.320
(Mm3=OX(C) ‘ JY
2. O volume de produtos | Pesquisa | - Entre os produtos agro-florestais que o Projeto uria 08 UG
agro-fiorestais  das | realzada | g6 poderiam ser colthidos até o final do Projeto (ie. abr c;e
Areas-Objeto do Projeto, | pelo : a Acai ida de fl o as.
introduzidos ou cuias | RURAP | 2009} 830 o Acal, extraido de florestas naturais manejaca
técnicas partinentes plantacbes anuais e aigumas frutas (ie banznz e mamé -.J;
foram meihoradas plantadas em areas agricolas. Até o momento, um total de

|{‘
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Principais  produtos  agro- ﬂorestalel Marac | Mazagho ! ot
_cothidos até o momento & | Veho
Plantagdes  anuais | Miho ) :
colhidas de 4reas | Melancia 2,7
agricolas Abdbera 08
Pimenta verde 0.1
Frutas colhidas de | Banana G
areas agricolas Maméo Q
Frutas colhidas de | Acai 75
florestas manejadas
Toial 80,1 2843
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[ Resumo Indicadores Fontes! | Resultados do Estudo de Avaliagio
Narrativo Objetivamentg Método | {dados de 13Nov2007, salvo mengéo em contriric}
Verificaveis J
—— (PDMe) L R e
| demonstrada na tabela abaixo.
, Tabela (3)-2.2: Epoca da primeira colheita dos pr'r}cm iz produlns
! _agro-florestals plantados em areas agricolas
! ' Pnnc*pass progutos Epooa de Lpoca !
i agro-fiorestais plantados em | Plantio estimada para
E areas agricolas a primaire |
; i colheita o
Plantagbes Milho Jun 2007 Ago-ov 2007 |
* anuais Meiancia Jun 2007 | Ago-Nov 20
] Abbhora Jun 2007 | Ago-Nov
Pimenta verde Jun 2007 | Ago-Nov 2
Plantacdes Banana Jun-Ago 2067 Aga
de frutas Mamao Dez 2007 | Ago
Acal Dez 2006 ! Aor 2071
Jun-Ago 2007 Abr 26
Cupuagu Dex 2006 Ab“ i
Jun-Ago 2007
Espécies Andiroba Jun-Age 2007 |
madeireiras*1 | Cedro Jun-Ago 2007 |
Macacauba Jun-Age 2007
. No momente, espécies madeirefras nao estio inciidas nz g 4]
produtcg‘.ﬂ@gro -fiorestais” dada pelo Projeto. ]
3. O volume da madeira | Pesquisa | -Até o momento, ¢ volume da madeirs legal produzida nas |
logel produzida  nas | reaizada | Areac Opieto do Projeto, padronizada e vendida para a
Argas-Objeto do Projeto, | pela
padronizada e vendida | SEICOM confecgdo de moveis, & zero, uma vez que os contraios de

para a confecgdio de
méveis, ira
para X m3, ¢ que
corresponde a X% do
volume tofal de madeira
legal explorada nas
Areas-Objeto do Projeto.

aumentar

i

i
1
i
i
|
i
H

SN

N

fornecimento de madeira com'a UNIMOVEIS aindas ndo astic
disponiveis conforme mencionade nos resultados do esiudo

de avaliagcdo do Indicador 2 2.a do Resultado 2 ¢ |

4. 1.a do Resultado 4.

(4) Perspectivas de Com

pleicao do Objetive Superior

Resumo indicadores Fontes/ | Perspectivas
Narrativo Objetivamente Meétodo |
Verificaveis ;

L {PDMe) ) I )
Utilitza%éﬂ ‘iff\fax? ?e reducio da énza - No presente estag:o ainda é muito ceda pa’a 38 ay
sustenta- orestal nas varzeas da ar
el ge | Area o Projeto no Estado probabilidades de compleic&o do Objetive Superior.
recursos doAmapa jra diminuir ¢
fiorestais 2 Na Area do Projeto, o -idem-
na regido volume de produgdo dos
da varzea produtos  agro-florestais,
na Area do introduzidos  ou  cujas
Projeto no técnicas pertinenies foram ;

Estado do meihoradas através do :
Amapa, e apoic do Projeto, ira !
methera- aumeniar, se comparado )
menic do ac momento do i{érming

meic  de do Projeto. i
vida dos I
ribeirinhos i
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